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POTENZIALE

Sonnenlicht ist Lebensenergie. Pflanzen und Tiere haben
gelernt, die unerschopfliche Kraft der Sonne auf vielfal-
tigste Art zu nutzen. Eine Kraft, die seit Millionen von
Jahren unser Klima und Wetter steuert. Jetzt ist es an uns
Menschen, dieses immense Potenzial flir unsere nach-
haltige Energieversorgung nutzbar zu machen. Denn
das Leistungsvermogen der Sonne ist gewaltig: Die jahr-
liche Einstrahlung Ubersteigt den weltweiten Energie-
bedarf etwa um das Dreitausendfache. Um dieses Poten-
zial zu erschlielen, bendtigen die Markte angemessene
Forderprogramme und kostengunstigere Solarstroman-
lagen. Deshalb treiben wir die Photovoltaik weltweit
voran — als einer der fihrenden, global tatigen System-
integratoren. Willkommen bei der Phoenix Solar AG!




PHOENIX SOLAR AUF EINEN BLICK

Unternehmensprofil

Die Phoenix Solar AG mit Sitz in Sulzemoos bei Miinchen ist ein international fihrendes Photovoltaik-
Systemhaus. Das bérsennotierte Unternehmen entwickelt, plant, baut und tibernimmt die Betriebs-
fihrung von Photovoltaik-GroRkraftwerken und ist Fachgrohandler fiir Solarstrom-Komplettanlagen,
Solarmodule und Zubehor. Fiihrend ist der Konzern in der Photovoltaik-Systemtechnik. Dabei liegt
der Fokus auf der konsequenten Senkung der Systemkosten. Phoenix Solar hat einen deutschland-
weiten Vertrieb und Tochtergesellschaften in Spanien, Italien, Griechenland, Frankreich, Singapur,
Malaysia, Oman, Australien und den Vereinigten Staaten von Amerika.

Kennzahlenibersicht

01.01.2010 01.01.2009 Veranderung

—31.12.2010 —31.12.2009 in %
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerlose T€ 635.676 473.032 34,4
—Inland T€ 471.199 445.388 58
— Ausland T€ 164.477 27.644 495,0
Gesamtleistung T€ 635.839 456.160 39,4
EBIT T€ 36.400 12.176 198,9
—in % vom Umsatz (EBIT-Marge) % 5,7 2,6 119,2
Konzernperiodenergebnis T€ 24.134 8.555 182,1
Auftragsbestand T€ 158.309 296.100 - 46,5
Bilanz'
Bilanzsumme T€ 313.307 182.232 71,9
Eigenkapital T€ 142.445 97.264 46,5
Eigenkapitalquote % 45,5 53,4 -14,8
Eigenkapitalrentabilitat % 24,8 9,6 158,3
Mitarbeiter’
Mitarbeiter (m/w)? Anzahl 313 240 30,4
Umsatz je Vollzeitkraft® T€ 1.995 1.974 1,1
Phoenix SonnenAktie®'
Nennwertlose Inhaberaktien Anzahl 7.372.700 6.700.700 10,0
Schlusskurs € 23,70 42,23 -43,9
Marktkapitalisierung T€ 174.733 282.971 -38,3
Ergebnis pro Aktie
— Unverwassert € 3,44 1,28 168,8
— Verwassert € 3,44 1,28 168,8
Dividende pro Aktie € 0,35* 0,20 75,0

' Zum Periodenende

? Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl inkl. Teilzeitkraften und Aushilfen

* Full-Time Equivalent
* Dividendenvorschlag




Gesamtumsatzerlose in T €

Umsatz nach Quartalenin T €

2007 260.118

2008

288 402.494

2009 28) 473.032

2010 |gssssssssssssssssasss 28 635.676

Q1/10 80.370

2881 283.625

Umsatz nach Segmenten

Umsatz nach Regionen

2009 Kraftwerke
173.974T€
36,8 %

Ubrige
473.032T€ —5aTE

Komponenten & Systeme

299.004 T €
63,2%
2010 Kraftwerke
267.220T €
42,0 %
Ubrige
635.676 T€ T a4TE

Komponenten & Systeme
N 368.412T €
58,0 %

2009 Inland
445.388T €
94,2 %

473.032T€

¢ Ausland
R 27.644T€

58%

2010 Inland
471199 T €
741 %

635.676 T€

Ausland
164.477 T €
25,9 %

EBITIinT%€

Bilanzstruktur 2010

Beaas) 22.259

assasess) 33.823

2588 36.400

3,8%
Aktiva (82 @8 313.307T€

558 Kurzfristige Vermogenswerte
(889 Langfristige Vermogenswerte

1,7 % 45,5 %

Passiva |85

[228 Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
883 Langfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen
[25 Eigenkapital

N PHOENIX SOLAR AUF EINEN BLICK




002 INHALT PHOENIX SOLAR AG | GESCHAFTSBERICHT 2010

INHALT

INTERNATIONALE GESCHAFTSAKTIVITATEN MIT POTENZIAL

2010 nahm unsere US-Tochtergesellschaft in Kalifornien, dem gréf3ten und attraktivsten
S. 004-007 Solarmarkt Nordamerikas, erfolgreich ihre Geschaftstatigkeit auf.

POTENZIALE BEI| DACHANLAGEN UND DURCH DIENSTLEISTUNGEN

Nach der Realisierung von Multimegawatt-Anlagen 2010 konzentriert sich Phoenix Solar
S.028-031 in Deutschland verstérkt auf Dachinstallationen und Services fur Vertriebspartner.
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WACHSTUMSPOTENZIALE IN SONNENREICHEN ZUKUNFTSMARKTEN

Leuchtturmprojekte in Singapur, ein Solarkraftwerk in der Golfregion: Der Name
S. 044-047 »,Phoenix Solar” etabliert sich zunehmend in den asiatischen Landern des Sonnengurtels.

WEITERHIN MARKTPOTENZIAL IM EUROPAISCHEN AUSLAND

Attraktive Férderkonditionen, gutes administratives Umfeld — Italien war im Berichts-
S. 088-091 jahr unser umsatzstarkster Auslandsmarkt .
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Granitfelsbogen Mobius Arch in der Sierra Nevada, Kalifornien, USA

Sonnenkraft als Landschaftsgestalter: Die naturliche
Erosion, ausgeldst durch Wind und Regen sowie starke
Temperaturschwankungen von bis zu 42 Grad Celsius
zwischen Tag und Nacht, formt imy Laufe der Zeit bizarre
Landschaften. Um dieses Potenzial 'a“uch—fu[die Energie-
gewinnung zu nutzen, bezog Phoenix Solar Pagition im
groten Wachstumsmarkt der Photovoltaik — den"8SA:

.




& Granitfelsbogen Mobius Arch in der Sierra Nevada, Kalifornien, USA

Die Photovoltaik erobert die Welt. Und dort, wo
sie am schnellsten wachst, verstarkt Phoenix Solar
seine internationalen Aktivitaten: Im Juli 2010 nahm
unsere US-Tochtergesellschaft ihre Geschaftstatig-
keit auf — in Kalifornien, dem gréften und attrak-
tivsten Solarmarkt Nordamerikas mit viel Potenzial.

Der US-Markt ist fur Phoenix Solar sehr attraktiv. Prognosen zufolge wird er

Deutschland schon in naher Zukunft als gréBter Photovoltaikmarkt der Welt abl6-

sen. Die Beratungsgesellschaft Roland Berger und das Forschungsinstitut Prognos  soll der Anteil erneu-
rechnen mittelfristig mit einer héheren durchschnittlichen jahrlichen Wachstums-  erbarer Energien am
rate als in Asien. 2020 soll die Gesamtinstallation von Solaranlagen in den USA laut Elektrizitatsmix im

. . Jahr 2020 im US-Staat
einer Studie 100 GWp betragen. Kalifornien betragen.

Die Voraussetzungen sind ideal: Die jdhrliche Sonneneinstrahlung in den stidwest-
lichen Staaten ist hervorragend — im Durchschnitt rund 2.300 kWh pro Quadrat-
meter, also doppelt so hoch wie in Deutschland. Und der Strombedarf der US-
Burger ist enorm. Zudem leitete das Marktanreizprogramm der US-Regierung
Anfang 2009 eine verstarkte Forderung erneuerbarer Energien ein.

Mit 51 Prozent Marktanteil im Jahr 2009 dominiert Kalifornien den US-amerika- siehe S.85
nischen Photovoltaikmarkt. Der Bundesstaat will bis zum Jahr 2020 den Anteil

erneuerbarer Energien am Elektrizitatsmix auf 33 Prozent anheben. Wer sich dort

etabliert, dem wird der Markteintritt in die Nachbarstaaten Nevada und Arizona

enorm erleichtert. Mit Griindung der Tochtergesellschaft in San Ramon nahe San

Francisco hat die Phoenix Solar AG ihre Marktaktivitaten gestartet. Unsere Fiih-
rungsmannschaft setzt sich aus erfahrenen Experten zusammen, die Uber beste

Kontakte verfiigen und fundierte Kenntnisse aus allen Bereichen des US-amerika-

nischen Energiemarktes einbringen.

Ich freue mich sehr darauf, die Expansion von Phoenix Solar in den
US-Markt leiten zu diirfen. Die Muttergesellschaft verfiigt liber einen
ausgezeichneten Ruf bei Planung und Bau qualitativ hochwertiger
Solarkraftwerke. Wir mochten diese Starken beim Aufbau der Tochter-
gesellschaft nutzen.
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Hochgesteckte Ziele:
Das US-Geschaft soll
wesentlich dazu beitra-
gen, den Auslandsan-
teil am Konzernumsatz
bis 2013 auf 65 Prozent
zu erhohen.

Umfangreichen Analysen zufolge stecken die groRten Marktchancen im Kraft-
werksgeschéft. Die kalifornische Tochtergesellschaft wird ihre Tatigkeit deshalb auf
der bewahrten Entwicklungs-, Planungs-, Logistik- und Baukompetenz sowie dem
Betriebsfiihrungs- und Wartungs-Know-how der Muttergesellschaft aufbauen.
Unser US-Team steht in Kontakt mit kommerziellen Projektentwicklern, unab-
hangigen Energieerzeugern sowie Energieversorgungsunternehmen und akqui-
riert gezielt Unternehmen und &ffentliche Einrichtungen, die beispielsweise tiber
geeignete Dachflachen verfigen.

Wir verstehen uns als Innovationsfuhrer in der Systemintegration und nutzen alle
Maglichkeiten, die Systemkosten fur unsere Kunden weiter zu senken. In der US-
amerikanischen Photovoltaik-Fachwelt ist der Name ,Phoenix Solar“ bereits ein
Begriff.

Das amerikanische Team plant eine rasche und zielgerichtete Expansion in den siehe S.61
sidwestlichen Staaten und an der Ostkiiste der USA. Unser mittelfristiges Ziel

ist es, mit ausgewahlten Firmen eine starke Marktposition von Phoenix Solar zu

erarbeiten. Zu den Partnern, deren Starken und Anforderungen sich optimal mit

unserem Portfolio erganzen, zéhlen auch renommierte Modulhersteller, die in den

USA fertigen, und andere innovative Unternehmen der Photovoltaikbranche.

Jahrliches Wachstum der Solarbranche nach Regionen bis 2020 in %

Europa 7 Durchschnitt weltweit:

(16

posiche 8
Welt

Asien

USA ' 29

Quelle: Roland Berger, November 2010
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

L;%’ ‘;&M G irai o e Z«Jf q&ﬁwk

im Jahr 2010 erzielte Phoenix Solar neue Spitzenwerte bei Umsatz und Gewinn und konnte sein Auslands-
geschaft nahezu versechsfachen — in einer sehr herausfordernden Marktsituation. Nicht nur Deutsch-
land, auch andere europdische Lander haben ihre Forderprogramme zuriickgefahren. Die Finanzierung
groRer Kraftwerksprojekte wird immer schwieriger und der Wettbewerbsdruck nimmt stetig zu. Unter
diesen Rahmenbedingungen konnten wir unsere Umsatzerlése um rund 34 Prozent auf einen neuen
Rekordwert von 635,7 Mio. Euro steigern und mit 36,4 Mio. Euro das bisher beste Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) erwirtschaften. Das bestatigt meine Vorstandskollegen und mich in unserer Unter-
nehmensstrategie und ermdglicht uns auch, der Hauptversammlung am 14. Juli 2011 die bisher hochste
Dividende der Firmengeschichte von 0,35 Euro pro Aktie vorzuschlagen.

Lassen Sie mich naher auf unseren Heimatmarkt Deutschland eingehen: Die politischen Weichenstellun-
gen bewirkten — neben der planméaRigen Reduzierung der Einspeisevergiitung nach dem Erneuerbaren-
Energien-Gesetz (EEG) zu Jahresbeginn 2010 — auRerordentliche Absenkungen zum 1. Juli und 1. Okto-
ber sowie daraus resultierende Vorzieheffekte, die zum bisher umsatzstarksten zweiten Quartal fihrten.

Dennoch haben wir unser urspriinglich geplantes Umsatzziel nicht ganz erreicht. Ublicherweise ist das
vierte Quartal das starkste, doch 2010 fiel die saisonale Jahresendrallye weitgehend aus. Dies hat vor
allem mit der Marktabschwachung im zweiten Halbjahr und dem frilhen Wintereinbruch in Europa zu
tun. Sehr positiv entwickelte sich dagegen unser Auslandsanteil. Er kletterte auf 25,9 Prozent im abgelau-
fenen Geschiftsjahr. Wie im Vorjahr angekiindigt, baut die Phoenix Solar AG ihre internationale Prasenz
also weiter zielstrebig und erfolgreich aus.

Seit vielen Jahren wachsen wir schneller als der Markt und sind seit 2004 kontinuierlich profitabel. Ein
wesentlicher Grund fiir diese stabile Entwicklung ist unser flexibles Geschaftsmodell, das es uns erlaubt,
auf veranderte Rahmenbedingungen schnell zu reagieren. Hier sind alle Abteilungen und Gesellschaf-
ten gleichermallen gefordert. Deshalb mdchte ich an dieser Stelle ausdriicklich meinen Dank an unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter richten. Sie haben Hervorragendes geleistet!

Wie lauten nun die Prognosen fiir den Photovoltaikmarkt 2011? Der Weltmarkt wird nach unserer
Ansicht 2011 stagnieren. Grund hierfiir ist das enorm starke Wachstum des letzten Jahres, aber auch
nochmals erschwerte Forderbedingungen in unseren Kernmarkten wie zum Beispiel Italien und Frank-
reich. Fir Deutschland gehen wir von einem auch von der Photovoltaikindustrie gewollten Marktriick-
gang aus. Der Zubau im Jahr 2011 kdnnte aber bei rund 5 bis 6 Gigawatt Spitzenleistung (GWp) und
damit weiterhin auf hohem Niveau liegen.
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Phoenix Solar will seinen Auslandsanteil weiter steigern und ist mit neuen internationalen Projekten in
das Jahr 2011 gestartet. Unsere Tochtergesellschaft im Oman realisiert zum Beispiel bis Ende September
ein Vorzeigeprojekt fur die Saudi Arabian Oil Company — eine netzgekoppelte Freiflichenanlage auf
dem Gelande des gréten Energieforschungszentrums der Welt. Zudem errichten wir zwei Solarparks
in Frankreich. Mit unseren zukunftsweisenden internationalen Kraftwerksprojekten haben wir beste
Voraussetzungen geschaffen, um weiter in neue Markte und Segmente vorzustoRen. Phoenix Solar ist
weltweit prasent und in den wichtigsten Photovoltaikmarkten Europas, im Nahen Osten, in Stidostasien
und seit 2010 auch in den USA aktiv.

Wir sind fest davon lberzeugt, dass die Bedeutung der Photovoltaik fir die moderne Energielandschaft
weiter zunehmen wird. Angesichts der noch andauernden Nuklearkatastrophe in Japan wachst welt-
weit das Bewusstsein fir eine sichere Energieversorgung, die das Klima schitzt und uns Menschen
sowie unsere Volkswirtschaften vor unkalkulierbaren Risiken bewahrt. Der drohende Super-GAU im
Atomkraftwerk Fukushima und die noch nicht abzusehenden Folgen zeigen auf dramatische Art und
Weise: Es gibt keine Alternative zum Ausbau der erneuerbaren Energien!

Viele Jahre lang wurde kritisiert, dass die Photovoltaik nur einen sehr kleinen Beitrag zur Stromversor-
gung leisten kann. Mittlerweile wird an sonnigen Tagen in einigen Bundeslandern Deutschlands um die
Mittagszeit bereits ein Solarstromanteil von 20 Prozent im Netz erzielt. Die Stromerzeugungskosten der
Photovoltaik haben sich seit 2006 halbiert und im Jahr 2011 ist mit dem Erreichen der volkswirtschaftli-
chen Gewinnschwelle fiir den gesamten durch das EEG geforderten Anlagenbestand seit dem Jahr 2000
zu rechnen. Dies ist das Ergebnis einer von Phoenix Solar in Auftrag gegebenen Studie. Schon heute
wird in groRen Freiflichenanlagen Strom zu einem Preis produziert, der deutlich unterhalb des Prei-
ses fir Haushaltsstrom liegt. Aus unserer Sicht ist also dringend eine Neubewertung der Photovoltaik
gegentiiber konventionellen Energietechnologien erforderlich.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre, wir sind geristet, die enormen Potenziale der Photovoltaik
in allen wichtigen Markten der Welt zu nutzen. Wir verfligen tber das unabhangige System-Know-how,
die qualifizierten und erfahrenen Mitarbeiter sowie das entscheidende Mal} an Flexibilitat. Vor allem
aber fuhlen wir uns dazu verpflichtet, zu einer nachhaltigen Energieversorgung beizutragen, die uns
allen eine hohere Lebensqualitat sichert — heute und morgen. Danke fur Ihr Vertrauen!

Mit sonnigen GriiRen

Dr. Andreas Hanel
(Vorstandsvorsitzender)



AUSLANDSANTEIL AM UMSATZ UBER PLAN

25,9 %

BESTES ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN (EBIT)

36,4 Mio.

HOCHSTE DIVIDENDE DER FIRMENGESCHICHTE

0,35 €
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VORSTAND DER PHOENIX SOLAR AG

DR. ANDREAS HANEL
Vorstandsvorsitzender, CEO
Jahrgang 1958

Grundungsmitglied der Gesellschaft,
Alleinvorstand ab 1999 und
Vorstandsvorsitzender seit 2000

Verantwortlich fur die Bereiche

® Unternehmensstrategie & Geschéftsentwicklung
e Unternehmenskommunikation

® Unternehmensinfrastruktur

SABINE KAUPER
Vorstand Finanzen, CFO
Jahrgang 1968

Vorstandsmitglied seit 2007

Verantwortlich fur die Bereiche

© Finanzen

® Personal- und Organisationsentwicklung

® Internationales Prozess- und IT-Management
© Interne Revision

® Recht

ULRICH REIDENBACH
Vorstand Vertrieb, CSO
Jahrgang 1959

Vorstandsmitglied seit 2008

Verantwortlich fiir die Bereiche

® Vertrieb weltweit fir die Segmente
Komponenten & Systeme und Kraftwerke

® Marketing

DR. MURRAY CAMERON
Vorstand Operatives Geschift, COO
Jahrgang 1962

Grundungsmitglied der Gesellschaft und
Vorstandsmitglied seit 2003

Verantwortlich fur die Bereiche
® Beschaffung & Einkauf

® Logistik

® Public & Governmental Affairs

MANFRED BACHLER
Vorstand Technik, CTO (bis 31. Dezember 2010)
Jahrgang 1963

Vorstandsmitglied von 2000 bis 2010

Verantwortlich fur die Bereiche

o Kraftwerksbau und -standard’

o Kraftwerksbetriebsfihrung und
-wartungsservices?

® Technik & Innovation?

® Qualitatssicherung & Reklamation?®

' Verantwortlich seit 1. Januar 2011: Ulrich Reidenbach
2 Verantwortlich seit 1. Januar 2011: Dr. Andreas Hanel
* Verantwortlich seit 1. Januar 2011: Dr. Murray Cameron

Reihe hinten (v. I. n. r.): Ulrich Reidenbach, Manfred Béichler, Sabine Kauper, Dr. Murray Cameron,

vorne, sitzend: Dr. Andreas Hdnel
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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

WETTBEWERBSFAHIGER SOLARSTROM

Dr. Andreas Hdnel
Vorstandvorsitzender

EINSCHNITTE BEI DER SOLARFORDERUNG AUF BREITER FRONT: WAS HEISST DAS FUR DIE GLOBALEN
PHOTOVOLTAIKMARKTE UND FUR PHOENIX SOLAR?

Der Weltmarkt wird unserer Meinung nach 2011 zunachst einmal stagnieren —und 2012 wieder anziehen.
Phoenix Solar wird sich noch starker auf die Potenziale im Ausland konzentrieren und den Umsatzanteil
des internationalen Geschdfts von bereits rund einem Viertel weiter erhéhen. Das Gute an den Kiirzun-
gen der Einspeisevergiitung ist, dass die Preise weiter sinken missen. Das heifl3t: Photovoltaikstrom wird
Schritt fur Schritt wettbewerbsfahiger gegentiber anderen Erzeugungsarten und damit immer attraktiver.

STICHWORT EEG-UMLAGE: WIRD DIE PHOTOVOLTAIK HEUTE ANGEMESSEN BEWERTET?

Die Preise an der Leipziger Strombdrse sinken, je mehr erneuerbare Energien eingespeist werden. Aber
die Stromversorger erhdhen die Preise. Dass die Photovoltaik daran schuld sei, ist ein Marchen der Kon-
zerne: 85 Prozent der Preissteigerungen der letzten zehn Jahre haben nichts mit den erneuerbaren Ener-
gien zu tun. Das hat das Umweltbundesamt kirzlich festgestellt.

STABILE FINANZIERUNGSBASIS
IN DYNAMISCHEM UMFELD

Sabine Kauper
Vorstand Finanzen

2010 GAB ES EINE KAPITALERHOHUNG BEI DER PHOENIX SOLAR AG. WIE SIEHT DIE UNTERNEHMENS-
FINANZIERUNG IM JAHR 2011 AUS?

Unter den verschiedenen Alternativen spielt weiterhin der Konsortialkredit die wichtigste Rolle — er stellt auf-
grund seiner variablen Mdglichkeiten die optimale Finanzierungsform unseres Umlaufvermogens dar. Gerade
die flexiblen Moglichkeiten der Inanspruchnahme durch Birgschaften, Garantien und Barkredite kommen
unseren Bedurfnissen als Wachstumsunternehmen in einem sehr schwankenden Marktumfeld entgegen.
Zudem achten wir auf eine angemessene Eigenkapitalquote. So kdnnen wir unseren Geschéaftspartnern und
dem Kapitalmarkt signalisieren, dass die Gesellschaft eine sichere und stabile Finanzierungsbasis aufweist.

WIRKT SICH DIE WACHSENDE INTERNATIONALISIERUNG DER GESCHAFTSAKTIVITATEN AUCH AUF
DIE PERSONALREKRUTIERUNG AUS?

Ja, der Anteil auslandischer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland und an den weltweiten
Standorten wird weiter kontinuierlich steigen. Inzwischen sind bereits Gber 400 Beschaftigte aus mehr als
20 Nationen furr Phoenix Solar tatig. Aufgrund der Internationalisierung suchen wir vor allem Menschen in
Spezial- und Managementfunktionen mit internationaler Berufserfahrung und Fremdsprachenkenntnissen,
die an das Potenzial der Photovoltaik glauben.
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MEHR SERVICES IM INLAND,
NEUE CHANCEN IM AUSLAND

Ulrich Reidenbach
Vorstand Vertrieb

Y )
HEIMATMARKT DEUTSCHLAND, ZUKUNFTSMARKT USA: WELCHE VERTRIEBSSTRATEGIE VERFOLGT
PHOENIX SOLAR?

In Deutschland bauen wir die Leistungen fur unsere Vertriebspartner konsequent aus und bieten unse-
ren Kunden Mehrwert, beispielsweise durch verbesserte Auslegungssoftware und Marketingunterstit-
zung. Die Expansion in den nordamerikanischen Markt wurde sorgféltig vorbereitet. Nach einer Analyse
des Gesamtmarktes wurden die Potenziale in den einzelnen Regionen ermittelt. Das Ergebnis: Wir legen
den Fokus zundchst auf das chancenreichen Kraftwerksgeschift, Kalifornien ist hierbei unsere erste Wahl.
2011 wollen wir die ersten Umsatze in den USA erzielen.

MIT WELCHEN SOLARSTROMPROJEKTEN WIRD PHOENIX SOLAR IN DER ZUKUNFT MASSSTABE SETZEN?
Hervorzuheben ist sicherlich das 3,5-MWp-Solarkraftwerk fir die Saudi Arabian Oil Company, unser ers-
tes Projekt im Nahen Osten in dieser Gréenordnung. Hier kbnnen wir unsere Technologie- und Innova-
tionskompetenz unter Beweis stellen. Auch mit Photovoltaik-Dachanlagen auf Industrie- und Gewerbe-

gebduden sowie Carports werden wir neue Impulse — vor allem in Europa — setzen. In den asiatischen
Markten bearbeiten wir derzeit verstarkt gréRere Freiflachenprojekte.

{'3 UNABHANGIGKEIT GEWINNT AN WERT
-

WELCHE HERAUSFORDERUNGEN STELLEN SICH 2011 AN EINKAUF UND LOGISTIK?

Dr. Murray Cameron
Vorstand Operatives Geschdft

Das Photovoltaikgeschift wird immer starker dadurch gepragt, in welchem Male die Industrie die Fahig-
keit besitzt, vorhandene Kostensenkungspotenziale Uiber die gesamte Wertschopfungskette hinweg zu
nutzen. Unser Vorteil: Wir sind die Schnittstelle zwischen Herstellern und Endkunden. Als unabhdngiges
Systemhaus kaufen wir weltweit ein, sind jederzeit offen fiir neue Technologien und haben eine flache
Kostenstruktur. So kdnnen wir uns schneller an Veranderungen im Markt anpassen.

SIE VERANTWORTEN AUCH DAS RESSORT ,,PUBLIC & GOVERNMENTAL AFFAIRS” — WAS STECKT
DAHINTER?

Wissenschaftlich ausgedriickt: das strategische Management von Entscheidungsprozessen an der
Schnittstelle zwischen Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Es geht also darum, Phoenix Solar und der
Photovoltaikbranche Gehor zu verschaffen, Kontakte zu Entscheidungstrdgern zu pflegen und unsere
Position bei Diskussionen zu gesetzlichen Rahmenbedingungen einzubringen.
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UNTERNEHMENSPROFIL UND
GESCHAFTSMODELL

WIR SIND PHOTOVOLTAIKPIONIER

Potenziale erschlieRen — das treibt uns bei Phoenix Solar seit jeher an: Entstanden aus einer privaten
Solarinitiative in Deutschland, tragen wir seit 1999 maRgeblich dazu bei, die Photovoltaik wettbewerbs-
fahiger zu machen und ihre breite Markteinfiihrung weltweit zu beschleunigen. Heute zéhlt die Phoenix
Solar AG zu den fihrenden, global tétigen Photovoltaik-Systemintegratoren. Wir entwickeln, planen und
bauen Photovoltaik-GroRRkraftwerke, Gbernehmen deren Betriebsfiihrung und sind FachgroRhéndler fiir
Solarstrom-Komplettanlagen, Solarmodule und Zubehor. In dieser Doppelfunktion deckt Phoenix Solar
alle SystemgrofRen ab — von der 1-Kilowatt-Anlage fiir das private Hausdach bis hin zu solaren GroR-
kraftwerken in der Multimegawatt-Klasse. Wir sind seit 2004 profitabel und verzeichnen ein jahrliches
Umsatzwachstum von durchschnittlich mehr als 60 Prozent.

Im Markt der erneuerbaren Energien zahlt die Photovoltaik zu der am schnellsten wachsenden Branche.
Allein in Deutschland wurden nach vorldufigen Meldedaten im Jahr 2010 rund 7,4 GWp an Solarstrom-
leistung zugebaut — gegeniiber 2009 bedeutete das einen Anstieg um 94,8 Prozent. Fur einige Lander in
Europa und vor allem in Asien und Nordamerika prognostizieren Marktforscher in den nédchsten Jahren
zweistellige Wachstumsraten. Wir sind bestens geristet, um diese Marktchancen wahrnehmen zu kon-
nen. Schon heute tragen die Auslandsmarkte 25,9 Prozent zum Umsatz der Phoenix Solar AG bei.

UNSER FOKUS LIEGT AUF DER PHOTOVOLTAIK-SYSTEMTECHNIK

Wir haben uns als Photovoltaikspezialist eine einzigartige Expertise erworben. Phoenix Solar setzt mit
Eigenentwicklungen und Fremdprodukten Mafstdbe in der Systemtechnik, direkt am Puls des Markt-
geschehens. Wir durchleuchten den gesamten Markt nach den besten Technologien und Komponen-
ten, um unseren Kunden stets die optimale Systemlosung bieten zu kdnnen — sowohl fir die Anwen-
dung auf Dachern oder Freiflachen als auch im Hinblick auf die spezifischen Standortkriterien. Damit
besetzen wir eine Schlisselposition: Fir Hersteller von Photovoltaikmodulen sind wir die Tar zum End-
kunden, fur Investoren und Betreiber der Garant fiur die langfristige Rentabilitat eines Solarkraftwerks,
fur Wiederverkdufer und ElektrogroRhandel der zuverldssige Lieferant von Qualitdtskomponenten und
malgeschneiderten Photovoltaikanlagen. Weil unsere Geschéftstéatigkeit am Ende der Wertschépfungs-
kette ansetzt, sind wirimmer nah am Kunden und kénnen schnell und flexibel agieren.

Leistungsportfolio

Segmente

Investoren geschéft IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII=====================}
Kraftwerke 4|:

Kraftwerksvertrieb

Komponenten & Systeme

AnlagengroRe 1kWp 1MWp 10 MWp+
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Geschéaftsmodell

PRODUKTPORTFOLIO

Fremdprodukte Eigenentwicklungen
Module Versicherungen Montagesysteme fiir
Wechselrichter Finanzierung Dach- & Freiflachenanlagen
Zubehor Betriebsflihrungs- & Wartungssoftware
KOMPONENTEN & SYSTEME SOLARKRAFTWERKE
FachgroBhandel fiir PV-Komponenten Errichtung schlusselfertiger Anlagen
& Komplettsysteme auf Dach- & Freiflachen
SERVICES SERVICES
Beratung Beratung
Planungsunterstiitzung ° Planung
Online-Partnerbereich ‘ ph/oe r!(!x Projektentwicklung
Technischer Support Realisierung
Schulungen Betriebsfiihrung & Wartung
PV-Installateure Institutionelle & private Investoren
ElektrogroRhandel Industrie, Handel & Gewerbe
Kommunen & éffentliche Institutionen
Landwirte

Weltweite Systemintegration liber internationale Standorte

WIR HABEN ZWEI GESCHAFTSBEREICHE UND EIN ZIEL

Die Phoenix Gruppe ist in zwei sich ergdnzenden Geschéftsbereichen tétig: Komponenten & Systeme
und Kraftwerke. Beide sind auf langfristige Geschaftsbeziehungen ausgerichtet und zielen darauf ab,
unseren Kunden minimale Systemkosten bei bestmd&glicher Betreuung zu ermdéglichen.

Im Segment Komponenten & Systeme bieten wir als FachgroRhandler fiir Photovoltaikkomponenten
und -komplettsysteme bedarfsgerechte Lésungen an und unterstiitzen unsere Partner unter anderem
mit Beratungs- und Planungstatigkeiten, Logistikdienstleistungen, technischen Schulungen fiir Vertrieb
und Installation sowie einer Service-Hotline speziell fiir Fachbetriebe. Zu unseren Kunden in diesem
Geschaftsbereich zahlen Wiederverkaufer und Installationsbetriebe, etwa Elektroinstallationsbetriebe,
Elektrofachhandler, der ElektrogroBhandel, Heizungs-/Sanitéar- und Dachdecker- sowie Solarfachbetriebe.
Phoenix Solar hat in Deutschland ein enges, flichendeckendes Partnernetzwerk gekniipft und baut
vergleichbare Strukturen Schritt fuir Schritt auch in den Auslandsmérkten auf. Aktive Partnerschaft und
gegenseitiges Vertrauen sind fiir uns die Basis erfolgreicher Zusammenarbeit.
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Im Segment Kraftwerke erbringen wir als Systemintegrator alle Dienstleistungen fir Photovoltaik-Grof3-
anlagen auf Dach- und Freiflachen — von Beratung, Planung und Projektentwicklung tber die schlissel-
fertige Errichtung bis hin zur Betriebsfiihrung. Dabei zdhlen neben der Unterstlitzung bei der Finanzie-
rung auch Wartung und Instandhaltung zu unserem Angebot. Die Abteilung Operation & Maintenance
in Ulm beobachtet per Fernauslese Leistungs- und Ertragsdaten der Kraftwerke in Echtzeit. Sie sichert
durch den 24-Stunden-Bereitschaftsdienst schnelle Reaktionszeiten in Stérfallen und somit kontinuier-
liche Ertrage. Kunden des Geschéftsbereiches Kraftwerke sind neben Privatpersonen, Landwirten und
institutionellen Investoren auch Betriebe aus Industrie, Handel und Gewerbe, Energieversorger und
Kommunen sowie 6ffentliche Institutionen.

WIR SCHAFFEN WERTVOLLE SYNERGIEN

Dank enger Kooperation mit den Herstellern fliet das Know-how aus der Kraftwerkssparte direkt in die
Weiterentwicklung und Optimierung der Leistungen im Segment Komponenten & Systeme ein. Von die-
ser strategischen Verknupfung der beiden Geschéftsbereiche profitiert jeder einzelne Kunde. Aulerdem
sind wir durch die Nutzung der gleichen Vorprodukte beim Moduleinsatz Giber die Segmente sehr flexi-
bel, kénnen die Nachfrage bei Bedarf ausgleichen und starken unsere Beschaffungsposition im Markt.

UNSERE STARKE IST DIE UNABHANGIGKEIT

Der Solarmarkt wachst dynamisch und verlangt hohe Flexibilitdt von allen Akteuren. Als Systemhaus,
das unabhdngig von Herstellern ist, richten wir unser Produkt- und Dienstleistungsspektrum ganz auf
die Anforderungen unserer Kunden aus und kdnnen jederzeit neue Technologien anbieten. Dieser Vor-
sprung hat uns zum Beispiel zum Vorreiter und Marktfihrer fir Dinnschichtmodule gemacht. Im Jahr
2009 hat Phoenix Solar rund 13 Prozent aller weltweit produzierten Solarmodule mit Diinnschichttech-
nologie vertrieben.

Ob kristalline Module oder Dinnschichtmodule, String-Wechselrichter oder Zentralwechselrichter,
intelligente Aufdachlésungen oder kostengiinstige Bodenmontagesysteme: Wir verbinden hdchste
Qualitatsmalstdbe und Serviceleistungen ,Made in Germany“ mit internationaler Marktprasenz.

Unsere strategischen Wettbewerbsvorteile in einem zunehmend dynamischen Marktumfeld:

® Wir agieren in allen Zielmarkten der Photovoltaik unabhangig von Herstellern sowie technologieoffen
und sprechen Kundensegmente gezielt an.

® Wir bieten unseren Kunden Mehrwert durch Systeminnovationen im Segment Kraftwerke und ein
herausragendes Produkt- und Serviceportfolio im Segment Komponenten & Systeme.

® Wir bleiben unserem Geschaftsmodell treu, identifizieren friihzeitig neue Marktchancen und richten
unsere Aktivitaten flexibel darauf aus.



PHOENIX SOLAR AG | GESCHAFTSBERICHT 2010 UNTERNEHMENSPROFIL UND GESCHAFTSMODELL

WIR SIND NAHER AM KUNDEN — WELTWEIT

Unser Heimatmarkt ist Deutschland. Doch Phoenix Solar ist heute mit eigenen Tochtergesellschaften in
allen wichtigen Kernmarkten der Photovoltaik aktiv — in Europa, Asien, in der Golfregion und seit Mitte
2010 auch in den USA. Wir bieten unsere Produkte und Leistungen weltweit an. Die Ndhe zum Kun-
den und die Agilitat in den unterschiedlichen Mérkten zeichnen uns aus — in technologischer wie auch
in finanzieller Hinsicht. Dank geringer Kapitalbindung, solider Finanzkraft und leistungsfahiger Partner
sind wir flexibel, wenn es darum geht, die Wachstumspotenziale in jeder Marktregion gezielt zu nutzen.

Unternehmensstandorte

Phoenix Solar AG,
Deutschland
(seit November 1999)

Phoenix Solar S.r.l.,
Italien

Phoem)_( Solar SAS, (seit Januar 2006)
Frankreich =
(seit September 20&
@ @ Phoenix Solar L.L.C.,
J Oman
Phoenix Solar S.L., (seit Dezember 2009)

Phoenix Solar Inc., Spanien

USA (seit April 2006) ’—@* Phoenix Solar Pte. Ltd.,

(selt September 2010) Phoenix Solar Sdn Bhd, Singapur
Malaysia (seit Dezember 2006)
(seit September 2010)

Phoenix Solar E.P.E.,

Griechenland

(seit Juni 2008) Phoenix Solar Pty Ltd,
Australien
(seit Juli 2008)

GEMEINSAM ENERGIE GEWINNEN — DAFUR STEHEN WIR

Fir uns ist jede neu installierte Photovoltaikanlage ein weiterer wichtiger Schritt zu einem groRen Ziel.
Unsere Vision: Eine Welt, in der erneuerbare Energien eine hohere Lebensqualitét sichern, ist unsere
Welt. Wir nutzen konsequent die unerschopfliche Kraft der Sonne zur Stromerzeugung und gestalten
damit die Energieversorgung von heute und morgen.

Mit Solarstrom den Weg in ein neues Energiezeitalter zu bereiten, ist unsere Mission: gemeinsam Energie
gewinnen. Unsere Vielfalt an Produkten und Dienstleistungen bietet malRgeschneiderte Lésungen fur
unsere Kunden. Unsere Kompetenz in Beratung und Systemtechnik Giberzeugt. Mit unserem Engage-
ment schaffen wir Werte fiir unsere Kunden, Partner, Mitarbeiter sowie Aktionare.
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Erstes Quartal

Zweites Quartal

19. Marz 2010

Dr. Murray Cameron, Vorstand Opera-
tives Geschdift der Phoenix Solar AG, wird
flir vier Jahre erneut in den Vorstand des
Europdischen Photovoltaik-Industriever-
bandes (EPIA) gewdihlt.

o o Jahresabschluss 2009

Nach einem schwierigen Solarjahr gehort Phoenix Solar
zu den wenigen deutschen Photovoltaikunternehmen,
die 2009 sowohl ein Umsatzwachstum (+ 17,5 Prozent
auf 473,0 Mio. Euro) erzielt als auch das Jahr profitabel
(EBIT: 12,2 Mio. Euro) abgeschlossen haben.

® e Solarforderung abgesenkt

Die im EEG verankerte Reduzierung der Einspeisever-
gltung fir Photovoltaikstrom tritt zu Jahresbeginn in
Kraft: Die Férderung fiir neu installierte Solaranlagen
in Deutschland sinkt um 9 Prozent. Weitere aullerplan-
maRige Kiirzungen folgen am 1. Juli und 1. Oktober.

e o Strategische Personalarbeit

Zusammen mit einer renommierten Personalberatung
ruft Phoenix Solar den Human Resources Expertenkreis
Solar ins Leben. Ziel ist die Etablierung der Photovoltaik-
branche auf dem Personalmarkt sowie Erleichterungen
bei der Personalbeschaffung.

oo Haus der kleinen Forscher“

Phoenix Solar unterstiitzt auch 2010 die Initiative ,Haus
der kleinen Forscher“ unter der Schirmherrschaft der
Vorsitzenden der CSU-Landesgruppe im Deutschen
Bundestag, Gerda Hasselfeldt, die Kinder fur Natur-
wissenschaften und Technik begeistern mochte.

30. Juni 2010

Der erste Bauabschnitt des Solarparks
Senftenberg, das bisher gréfte Photo-
voltaik-Kraftwerk von Phoenix Solar mit
einer Gesamtspitzenleistung von 18 MW,
wird ans Netz angeschlossen.

® e Solarpark Moos am Netz

Innerhalb von nicht einmal drei Monaten errichtet
Phoenix Solar mit dem 15,8-MWp-Solarpark in Gerolds-
hausen-Moos eines der grofRten Photovoltaik-Kraftwerke
Bayerns — mit rund 160.000 Diinnschichtmodulen und
24 Wechselrichtern.

¢ e Langjahrige Partnerschaft

Phoenix Solar Gbernimmt fir die SWT Stadtwerke Trier
die Lieferung und Montage von zwei Kraftwerken in
Fell und in Bitburg mit einer Gesamtspitzenleistung von
7,8 MW — die Projekte Nummer zehn und elf der lang-
jahrigen Zusammenarbeit.

® e Anlage in Singapur eingeweiht

Die Tochtergesellschaft Phoenix Solar Pte. Ltd. stellt
die mit 380 kWp groRte Photovoltaikanlage mit Dinn-
schichtmodulen in Singapur fertig. Verwendet wurden
dabei die weltweit groRten Diinnschichtmodule mit
einer Flache von 5,7 m?.

® ¢ CIGS-Technologie

Phoenix Solar AG unterzeichnet einen Rahmenliefer-
vertrag mit MiaSolé Inc. aus den USA, einem fiihrenden
Hersteller von Diinnschicht-Solarmodulen auf Basis der
Kupfer-Indium-Gallium-Diselenid (CIGS)-Technologie.

® o Anlegerorientierte Dividendenpolitik

Die Hauptversammlung beschlieBt am 16. Juni eine
Dividendenausschiittung an die Aktiondre der Phoenix
Solar AG in Hohe von 0,20 Euro je Aktie. AuRerdem wird
der Aufsichtsrat neu gewahlt.

¢ o Aufdach- und Indachmontage

Phoenix Solar présentiert auf der weltweit groRten
Fachmesse der Solarwirtschaft, der Intersolar Europe
in Miinchen, ihre eigen entwickelten Montagesysteme
TectoSun 3 und TectoSmart.
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Drittes Quartal

Viertes Quartal

1. September 2010

Die neu gegriindete US-Tochtergesell-
schaft der Phoenix Solar AG nimmt ihre
operative Tdtigkeit im wachstumsstarken
Solarmarkt Kalifornien in San Ramon in
der Ndhe von San Francisco auf.

e e 3,5-MWp-Solarpark

Ein kanadischer Energiekonzern beauftragt Phoenix
Solar als Generalunternehmer mit der schlisselfertigen
Errichtung einer bodenmontierten Photovoltaikanlage
im italienischen Borgo Piave in der Region Latium.

e o Erstes Projekt in der Slowakei

Phoenix Solar AG unterzeichnet mit einem deutsch-
slowakischen Investorenduo einen Vertrag Gber
Planung und Realisierung eines Solarparks mit einer
Spitzenleistung von 2,2 MW in der Slowakei.

® o Markeintritt in Malaysia

Die Phoenix Solar Pte. Ltd. in Singapur griindet eine
Tochtergesellschaft in Malaysia mit Sitz in Kuala Lum-
pur. Das Unternehmen entwickelt und baut schliissel-
fertige Photovoltaikanlagen fiir Freiflichen und Déacher.

©©670.200 neue Aktien

Aus einer erfolgreichen Kapitalerhéhung vom 13. Juli
flieBt Phoenix Solar ein Bruttoemissionserlds von rund
21 Mio. Euro zu. Die Mittel sollen zur Finanzierung des
Unternehmenswachstums und fiir die Internationalisie-
rung des Konzerns eingesetzt werden.

» o Rekordergebnis veréffentlicht

Das zweite Quartal ist das umsatz- und ertragsstarkste
Quartal seit Unternehmensgriindung. Fiir den Phoenix
Solar Konzern resultierten aus einem abgesetzten Modul-
volumen von knapp 140 MWp Gesamtumsatzerlse
von 283,6 Mio. Euro und ein EBIT von 22,3 Mio. Euro.

¢ ¢ Flottenverbrauch deutscher Unternehmen
Phoenix Solar ist laut Deutscher Umwelthilfe Spitzen-
reiter von 115 fiihrenden Unternehmen bei den niedrig-
sten CO,-Emissionen der Dienstwagenflotte. Sie stol3t
durchschnittlich 127 g CO,/km aus, das Vorstandsfahr-
zeug von Dr. Andreas Hénel 129 g CO,/km.

3. November 2010

Phoenix Solar stellt auf einer Pressekon-
ferenz in Berlin die Studie ,,Wahrer Wert
der Photovoltaik fiir Deutschland“ zur
addquaten Bewertung von Solarstrom
sowie zum volkswirtschaftlichen Nutzen
der Photovoltaik vor.

e o Solarkraftwerke fiir E.ON

Die Phoenix Solar AG errichtet in Italien zwei Solar-
kraftwerke mit insgesamt 8,9 MWp. Auftraggeber fiir
Planung und Bau der Photovoltaikanlagen sind zwei
Projektgesellschaften von E.ON Climate & Renewables.

® o Leuchtturmprojekt in Italien

Phoenix Solar bekommt den Auftrag zur Errichtung
eines Solar-Carport im italienischen Piadena mit einer
Spitzenleistung von 5,9 MW — eine der weltweit groR-
ten Photovoltaikanlagen auf einem Carport.

® ® Baubeginn in Griechenland

Die griechische Tochtergesellschaft der Phoenix

Solar AG unterzeichnet ihren bislang grofiten Vertrag
zum Bau einer netzgekoppelten Solaranlage. Phoenix
Solar E.P.E. plant und errichtet in Zentralgriechenland
ein Solarkraftwerk mit einer Spitzenleistung von 2 MW.

® » Messeauftritt in den USA

Auf der Solar Power International in Los Angeles, der
groften Photovoltaikmesse in den USA, prasentiert sich
Phoenix Solar erstmals dem amerikanischen Fachpubli-
kum und stellt sein Produkt- und Serviceportfolio vor.

® o Hohe Produktivitat

Phoenix Solar zahlt in der im Oktober veroffentlichten
Studie ,,Deutschlands produktivste Unternehmen 2010“
zu den Gewinnern und belegt Rang zwei unter den Fir-
men der Photovoltaikbranche.

e o Anderung im Vorstand

Technikvorstand Manfred Béchler legt sein Vorstands-
mandat aus personlichen Griinden mit Wirkung zum
31. Dezember 2010 nieder. Die von ihm wahrgenom-
menen Aufgaben werden auf andere Vorstandsmitglie-
der Gbertragen.
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PHOENIX SONNENAKTIE®

BORSENUMFELD

Im Bérsenjahr 2010 entwickelten sich die internationalen Aktienmarkte uneinheitlich. Der deutsche Leit-
index DAX schnitt mit einem Plus von 16,1 Prozent deutlich besser ab als andere Borsenindizes wie
Dow Jones oder Euro Stoxx 50. Nach dem fulminanten Anstieg der Aktienkurse im Jahr 2009 ging es am
deutschen Aktienmarkt zu Jahresbeginn 2010 zunéchst leicht bergab, bevor sich die Kurse auf breiter
Front erholten und gegen Ende des Jahres insgesamt mit Aufschlagen aus dem Handel gingen. Ab Ende
April dominierten die Schuldenkrise mehrerer Euro-Staaten und die geldpolitische Lockerung in den USA
das Borsengeschehen. Zwischen Frihjahr und Herbst 2010 bewegten sich die Kurse seitwarts. Erleich-
terung Uber die starke Konjunktur in Deutschland, niedrige Zinsen und Chinas Wirtschaftsaufschwung
wechselten sich ab mit der Furcht vor einer wiederkehrenden US-amerikanischen Rezession sowie neuen
Schreckensmeldungen zur Staatsverschuldung, die aus aus Stideuropa und Irland kamen. Noch Anfang
September lag der DAX auf dem Niveau des Jahresanfangs. Sehr gute Unternehmensergebnisse, das
Festhalten der US-Notenbank am Leitzins zwischen 0 und 0,25 Prozent und die unerwartet starke Ent-
wicklung der deutschen Wirtschaft trieben die Kurse in einem Jahresendspurt nach oben.

Der DAX ging am Schluss der Berichtsperiode mit 6.914 Punkten aus dem Handel. Verglichen mit dem
Stand zum Jahresende 2009 (5.957 Punkte) schloss der Index 16,1 Prozent Uber dem Ausgangswert.

Der TecDAX, bestehend aus den 30 grof3ten Technologieunternehmen unterhalb des DAX, unter ihnen
auch die Phoenix Solar AG und sechs weitere Unternehmen der Solarbranche, beendete das Jahr 2010
bei 851 Punkten, nach 818 Punkten im Vorjahr. Das bedeutete eine leichte Steigerung in Hohe von 4 Pro-
zent. Deutlicher besser schnitten MDAX (+ 35 Prozent) und SDAX (+ 46 Prozent) ab.

Alle Solartitel im TecDAX fanden sich zum Jahresende 2010 auf der Verliererseite des Auswahlindex wie-
der. Die Aktie der Phoenix Solar AG belegte in der Jahresendstatistik bei der Kursentwicklung Rang 26
von 30 Werten nach Platz elf im Vorjahr. Die Verluste summierten sich im Jahresverlauf bei einzelnen
Solarunternehmen — trotz einer leichten Erholung gegen Ende des Jahres — zum Teil auf mehr als 50 Pro-
zent, in einem Fall sogar auf mehr als 70 Prozent.

KURSVERLAUF

Nach einem starken Borsenjahr 2009 litt der Kurs der Phoenix SonnenAktie® 2010 unter erheblichem
Verkaufsdruck. Die Schlussnotierung am letzten Handelstag des Berichtsjahres lag bei 23,70 Euro (Vor-
jahr: 42,23 Euro). Das entspricht einer Verbilligung von 44 Prozent (Vorjahr: + 68 Prozent). Ihren Tiefst-
kurs im Verlauf des Borsenjahres verzeichnete die Aktie am 7. Dezember mit 20,90 Euro. Der Hochstkurs
datiert vom ersten Handelstag 2010 (4. Januar) mit 45,00 Euro.

Der Aktienkurs der Phoenix Solar AG kam im ersten Vierteljahr 2010 durch die Diskussionen um eine
aulerplanméRige Kiirzung der Solarférderung stark unter Druck. Nach hohen Kursabschldgen im Januar
und Februar erholte sich das Papier im Méarz nach der Veroffentlichung der vorlaufigen Geschiftszahlen
2009 von den Tiefstdénden der Vormonate. Die Aktie ging am letzten Handelstag des ersten Quartals
mit einem Schlusskurs von 31,49 Euro aus dem Handel. Das bedeutete einen Abschlag von insgesamt
25,4 Prozent in den ersten drei Monaten 2010.

Im zweiten Quartal schwachte sich die negative Entwicklung weiter ab. Zwar stand zum Ende der
Berichtsperiode auf Quartalsbasis ein Verlust von weiteren 2,4 Prozent zu Buche, der Monat Juni zeigte
jedoch bereits eine Trendwende. Die Aktie schloss am letzten Handelstag des zweiten Quartals mit
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einem Kurs von 30,74 Euro. Nach einem Kursabschlag im zweistelligen Bereich im April festigte sich das
Papier im Mai nach positiven Quartalszahlen. Im Juni drehte das Papier deutlich ins Plus. In diese Zeit
fielen die sich abzeichnende endgiiltige Regelung zur Novellierung des EEG sowie die Branchenmesse
Intersolar mit optimistischen Markteinschdtzungen.

Im dritten Quartal musste die Aktie der Phoenix Solar AG wiederum einen Verlust von 14,5 Prozent ver-
kraften. Nach einem Plus im Juliin Hohe von 8,7 Prozent auf Monatsbasis war die Kursentwicklung in den
Monaten August und September wieder deutlich negativ. Die Aktie ging am letzten Handelstag des drit-
ten Quartals mit einem Schlusskurs von 26,28 Euro aus dem Handel. Beherrschende Themen waren der
verhaltene Ausblick auf das dritte Quartal im Zuge der Veréffentlichung der Halbjahreszahlen 2010, der
erwartete Nachfrageeinbruch in Deutschland und negative Analystenstudien zur Photovoltaikbranche.

Im Schlussquartal verlor die Aktie insgesamt 9,8 Prozent. Das letzte Vierteljahr 2010 war gepragt durch
die anhaltende Unsicherheit hinsichtlich der Erwartungen fiir den deutschen und globalen Solarmarkt
2011. Auf einen positiv verlaufenden Oktober mit einem Plus von 6,9 Prozent auf Monatsbasis folgten
fallende Kurse im November (- 15,2 Prozent). Im Dezember stabilisierte sich das Papier und schloss das
Handelsjahr 2010 am 30. Dezember mit einem Schlusskurs von 23,70 Euro ab.

Kursentwicklung der Phoenix SonnenAktie® im Vergleich zum TecDAX (01.01. — 31.12.2010)
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Niedrigster Kurs (07.12.2010): 20,90 €
Hochster Kurs (04.01.2010 ): 45,00 €

Phoenix SonnenAktie®
TecDAX

Die Marktkapitalisierung der Phoenix Solar AG zum 31. Dezember 2010 betrug 174,7 Mio. Euro
(31. Dezember 2009: 283,0 Mio. Euro). Das Handelsvolumen der Aktie im Xetra-Handel lag wie im
Vorjahr bei 13,4 Mio. Stiick. Der Umsatz belief sich in der Berichtsperiode auf 392,4 Mio. Euro, nach
470,9 Mio. Euro im Vorjahr.

Phoenix Solar belegte bei der Marktkapitalisierung als Bewertungskriterium in der Rangliste der 30 Werte
des TecDAX zum Ende des Geschéftsjahres 2010 den 31. Platz. Am Jahresende 2009 nahm das Unter-
nehmen noch Platz 19 ein. Beim Handelsvolumen erreichte die Gesellschaft Rang 19, nach Rang 15 zum
Schluss des vorhergehenden Berichtsjahres.
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HAUPTVERSAMMLUNG

Die ordentliche Hauptversammlung am 16. Juni 2010 in Furstenfeldbruck hat bei einer Prasenz von
36,71 Prozent des stimmberechtigten Grundkapitals von 6.702.500 Euro wéhrend der Abstimmung alle
Tagesordnungspunkte mit Mehrheiten zwischen 75,14 Prozent und 99,99 Prozent angenommen. Bei der
Wahl des Aufsichtrats bestatigten unsere Aktiondre den bisherigen Aufsichtsratsvorsitzenden J. Michael
Fischl sowie die Aufsichtsrate Dr. Patrick Schweisthal, Prof. Dr. Klaus Héfle und Prof. Dr. Thomas Zinser
in ihren Amtern. Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden Dr. Torsten Hass und Oliver Gosemann. In der
anschlieRenden Aufsichtsratssitzung bestétigte das Gremium J. Michael Fischl als Aufsichtsratsvorsitzen-
den. Zu seinem Stellvertreter wurde erstmals Dr. Patrick Schweisthal gewahlt.

DIVIDENDENZAHLUNG

Wir verfolgen eine anlegerorientierte Dividendenpolitik, die dem Unternehmenswachstum und der
jeweiligen Geschéftslage entspricht. Die Gesellschaft hat erstmals im Jahr 2007 eine Dividende fir das
vorangegangene Geschdftsjahr ausgeschittet. Fur das Geschaftsjahr 2009 haben unsere Aktionare
auf der Hauptversammlung 2010 die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 0,20 Euro (Vorjahr:
0,30 Euro) pro Stiickaktie beschlossen. Die Auszahlung erfolgte am 17. Juni 2010 Gber die Zahl- und
Hinterlegungsstelle. Bei einer Bruttoausschittung von 1,3 Mio. Euro lag die Ausschiittungsquote bezo-
gen auf den Jahrestiberschuss der Phoenix Solar AG (nach Handelsgesetzbuch) bei 10,08 Prozent. Fur
das Geschiftsjahr 2010 planen Vorstand und Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am 14. Juli 2011 die
Zahlung einer Dividende von 0,35 Euro je Stiickaktie vorzuschlagen.

Dividende
Geschaftsjahr Auszahlungs- Dividende pro Bruttoausschiit- Anzahl
datum Stiickaktie (in €) tung (in T €) der Aktien
2010* 15.07.2011 0,35 2.581 7.372.700
2009 17.06.2010 0,20 1.340 6.700.700
2008 20.05.2009 0,30 2.005 6.648.500
2007 05.06.2008 0,20 1.337 6.684.500
2006 29.05.2007 0,10 608 6.077.000

* Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung 2011

KAPITALMASSNAHMEN

Am 13. Juli 2010 fuhrte die Phoenix Solar AG erfolgreich eine Kapitalerhhung durch, wobei das Geneh-
migte Kapital 2010 teilweise ausgenutzt wurde. Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde ausgeschlos-
sen. Insgesamt haben wir 670.200 neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennwert zum
Platzierungspreis von 32,00 Euro ausgegeben. Das Grundkapital der Gesellschaft hat sich damit von
6.702.500 Euro auf 7.372.700 Euro erhdht, die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt nunmehr insge-
samt 7.372.700 Stiick.

AKTIONARSSTRUKTUR

Im Geschéftsjahr 2010 gingen mehrere Meldungen nach § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
bei der Gesellschaft ein, in denen unsere Aktionare das Erreichen sowie die Uber- oder Unterschreitung
der gesetzlichen Meldeschwellen anzeigten. Die Gesamtzahl der Stimmrechte hat sich durch die Kapi-
talerhéhung im Juli und durch Austibung von 1.800 Aktienoptionen im Rahmen des Aktienoptionsplans
2006 bis zum Ende des Monats Dezember 2010 auf 7.372.700 Stimmrechte erhéht.



PHOENIX SOLAR AG | GESCHAFTSBERICHT 2010 PHOENIX SONNENAKTIE® 025

Die der Phoenix Solar AG bekannte Aktiondrsstruktur zum 31. Dezember 2010 stellt sich wie folgt dar:

Aktionarsstruktur zum 31.12.2010

~—— 3,08 % DWS
‘\ ~——— 3,11 % Deutsche Asset Management

l ~———— 4,93 % Allianz

~——— 5,86 % Vorstand und Aufsichtsrat

——— 83,02 % Weiterer Streubesitz

Angaben inkl. zugerechneter Aktienstimmrechte nach § 22 WpHG

Nach Definition der Deutschen Borse AG befinden sich 100 Prozent der Aktien im Streubesitz (Freefloat).

INVESTOR RELATIONS

Das Ziel unserer Investor-Relations-Tatigkeit ist eine transparente Kommunikation zwischen Unterneh-
men und Kapitalmarkt. Wir stehen im kontinuierlichen Dialog mit allen Interessengruppen und haben
den Informationsaustausch mit den Marktteilnehmern intensiviert, den Katalog an MalRnahmen erwei-
tert und die dafiir bendtigten personellen und finanziellen Ressourcen erhéht. Zentrale Themen in der
Kapitalmarktkommunikation sind die wirtschaftliche Situation des Unternehmens, aktuelle Marktent-
wicklungen in der Photovoltaikbranche sowie die Strategie und die Zukunftsaussichten des Konzerns.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr standen vor allem die Ausgestaltung der zukiinftigen Solarférderung
weltweit, die Auswirkungen der EEG-Novellierung auf die Geschéaftsentwicklung der Phoenix Solar AG
sowie der Markteintritt in die USA und die Markterwartungen fir 2011 im Vordergrund der Investor-
Relations-Arbeit. Zudem haben wir die Studie ,Wahrer Wert der Photovoltaik fir Deutschland“ vorge-
stellt und deren Inhalte mit Politik und Kapitalmarkt diskutiert.

Wir entwickeln das Informationsangebot auf der Internetseite www.phoenixsolar.de/InvestorRelations
fortlaufend weiter. Neben Basisinformationen zur Aktie sind unter anderem eine Ubersicht tiber die
aktuellen Analystenempfehlungen, die Webcasts der letzten Telefonkonferenzen sowie Details zu Cor-
porate Governance im Phoenix Solar Konzern abrufbar.

Die Phoenix Solar AG nahm im Geschéftsjahr 2010 an neun Kapitalmarktkonferenzen im In- und Ausland
teil. Im Februar besuchten wir die HSBC Small/Mid Cap SRI Conference von HSBC Trinkaus & Burkhardt,
im Mérz die Growth & Responsibility Conference der Commerzbank, beide in Frankfurt am Main. Der Vor-
stand stellte den Konzern im Mai auf dem Small & Mid Cap Symposium von Goldman Sachs in London
und im Juni auf der Intersolar Investor Conference der MainFirst Bank in Minchen vor. Im Juli folgte die
M:access-Analystenkonferenz der Bérse Miinchen, im September die von UniCredit veranstaltete German
Investment Conference in Miinchen. Im Oktober waren wir auf der UBS Global Solar One-on-One Confe-
rence sowie Jefferies Solar Symposium in Los Angeles vertreten. Die Gesellschaft prasentierte sich aulRer-
dem im November auf dem Deutschen Eigenkapitalforum der Deutschen Bérse AG in Frankfurt am Main.
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Mit verschiedenen Brokern kniipften wir im abgelaufenen Geschéftsjahr auf insgesamt neun Road-
shows (Besuche bei Investoren) Kontakte zu Investoren und Buy-Side-Analysten oder intensivierten den
Austausch mit ihnen. In Deutschland fand 2010 eine Roadshow in Frankfurt am Main statt. Daneben
besuchten das Management und die Investor-Relations-Abteilung die internationalen Finanzzentren
Brissel, Genf, London, Luxemburg und Zirich in Europa sowie New York in den USA.

AuRer Konferenzen und Roadshows fanden zahlreiche Gruppen- und Einzelgesprache am Firmens-
tandort in Sulzemoos statt. Diverse Finanzanalysten und institutionelle Investoren sowie Vertreter der
Wirtschafts- und Finanzpresse besuchten die Phoenix Solar AG, zum Teil mit anschlieRender Fiihrung
durch ein Solarkraftwerk. Daneben standen wir regelmaRig in Telefonkonferenzen zum Informations-
austausch zur Verfiigung. AuBerdem haben wir etliche Gesprache mit Privataktionaren gefiihrt sowie
deren Anfragen bearbeitet.

Auch die Branchenmesse Intersolar im Juni in Miinchen brachte viele internationale Investoren und Ana-
lysten zu Gespréachsterminen auf unseren Messestand. Weitere Treffen fanden auf der 25. European Pho-
tovoltaic Solar Energy Conference and Exhibition (EU PVSEC) im September in Valencia statt. Einen Monat
spater nahmen wir an der US-amerikanischen Leitmesse Solar Power International in Los Angeles teil und
trafen diverse Marktteilnehmer zu Gesprachen. Im November prasentierte der Vorstand das Unternehmen
auf dem 11. Forum Solarpraxis in Berlin und stand fur den Informationsaustausch zur Verfigung.

Der Finanzkalender 2011 der Gesellschaft wird regelmafRig auf der Internetseite der Phoenix Solar AG in
der Rubrik ,, Investor Relations“ aktualisiert.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Zum 31. Dezember 2010 berichteten 24 Banken- und Wertpapierhduser regelmaRig tber die Phoenix-
Solar-Aktie. Im Jahr 2010 haben Ardour Capital aus New York, die BayernLB aus Miinchen, Close Brothers
Seydler und die DZ BANK aus Frankfurt am Main sowie die Ziircher GroRbank UBS mit der Erstellung von
Analystenstudien zur Phoenix Solar AG begonnen. 14 der Institute sind in Deutschland ansassig, zehn
im europédischen und amerikanischen Ausland. Zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres stuften
17 Analysten die Aktie mit Kaufen ein, sechs mit Halten und einer mit Verkaufen. Das durchschnittliche
Kursziel aller Finanzanalysten lag bei 35,77 Euro. Den jeweils aktuellen Stand der Analysteneinschatzun-
gen stellen wir auf unserer Internetseite im Bereich ,,Investor Relations“ zur Verfiigung.
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Kennzahlen

Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010 Q4 2010 2010 2009
Anzahl Aktien' Stuck  6.700.700 6.702.500 7.372.700 7.372.700 7.372.700 6.700.700
Marktkapitalisierung' € 211.005.043 206.034.850 193.754.556 174.732.990 174.732.990 282.970.561
Schlusskurs (Xetra) € 31,49 30,74 26,28 23,70 23,70 42,23
Hochstkurs € 45,00 32,02 35,53 28,91 45,00 43,74
Tiefstkurs € 26,65 25,64 26,28 20,90 20,90 23,91

Stick  4.301.387 3.170.972 2.819.405 3.066.188 13.357.952 13.367.964
Handelsvolumen € 140.053.107  91.439.687  88.144.747  72.765.171 392.402.712  470.935.008

Dividende € - - - - 0,357 0,20

Dividendenrendite % - - - - 1,487 0,47
€ 0,42° 2,38° 0,31° 0,43° 3,44° 1,28°

Ergebnis pro Aktie € 0,42° 2,38* 0,31* 0,43* 3,44* 1,28*

' Zum Ende der Periode

? Dividendenvorschlag

* Unverwadssertes Ergebnis
* Verwassertes Ergebnis

Stammdaten

International Securities Identification Number (ISIN) DEOOOAOBVU93

Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN) AOBVU9

Kurzel PS4

Aktiengattung Inhaberaktie ohne Nennwert

Anzahl der Aktien zum 31.12.2010 7.372.700 Stuick

Grundkapital zum 31.12.2010 7.372.700 €

Transparenzlevel Prime Standard

Marktsegment Regulierter Markt

Borsenplatze Xetra, Frankfurt am Main (Prime Standard), Miinchen (M:access),
Stuttgart, Berlin, Dusseldorf, Hamburg, Hannover

Sektor/Subsektor Industrieguter/Erneuerbare Energien

Indizes TecDAX, OkoDAX, Midcap Market, HDAX, Technology All Share,

Prime All Share, CDAX, DAX International 100, DAXglobal® Sarasin
Sustainability Germany, diverse Sektor- und Subsektorindizes der
Deutschen Bérse AG; Photovoltaik Global 30 Index, S&P Global
Clean Energy

Ende des Geschiftsjahres 31.12.
Rechnungslegungsart IFRS
Beginn der Borsennotierung 18.11.2004

Designated Sponsor HSBC Trinkaus & Burkhardt AG







Sonnenkraft als Wachstumsgarant: Eine
Ertrag von bis zu 560.000 Hektoliter Qu
verdanken die Winzer in Franken vor alle

tinentalen Klima mit trockenen, warme
© Um dieses Potenzial auch fur die Strome
nutken, realisierte Phoenix Solar 2010 |
""gleich drei Photovoltaik-Freiflichenanlae
uber 10 MW Spitzenleistung.




& Weinberg bei Wiirzburg, Unterfranken, Deutschland

Deutschland ist Photovoltaik-Weltmeister. In nur
zwei Jahren hat sich die installierte Leistung auf nun-
mehr rund 17 GWp mehr als verdoppelt. Zukiinftig
werden wir uns insbesondere auf das Potenzial bei
Dachanlagen und die Vermarktung von Serviceleis-
tungen fur unsere Vertriebspartner fokussieren.

2010 sorgten vor allem die Vorzieheffekte aufgrund der reguldren und der zusatz-
lichen, mehrmaligen Absenkung der EEG-Einspeisevergiitung fir verstarkte Nach-
frage bei Solaranlagen. Nach unserer Einschatzung hat der deutsche Markt sein
Maximum erreicht und wird in den kommenden Jahren zuriickgehen. Trotzdem
sehen wir weiterhin gute Chancen fiir den Ausbau der Photovoltaik in Deutsch-
land. Ein Faktor: 234.400 Hektar Gebaudeflachen sind fir die solare Nutzung
geeignet. Bisher wurden davon nur rund 2,5 Prozent genutzt. Und: Wenn der
wahre Wert der Photovoltaik berticksichtigt wird, ist Photovoltaik in finf bis acht
Jahren wettbewerbsfahig mit dem Strom aus Gas- und Steinkohlekraftwerken.

SOLARPARK MOOS — EINER DER GROSSTEN SUDDEUTSCHLANDS

Auf einer Flache von rund 64 Hektar entstand 2010 innerhalb von nicht einmal
drei Monaten eines der groRten Photovoltaik-Kraftwerke in Bayern mit rund
160.000 Dinnschichtmodulen und 24 Wechselrichtern: der 15,8-MWp-Solarpark
in Geroldshausen-Moos im Landkreis Wiirzburg in Franken. Seit Juni 2010 erzeugt
die Anlage pro Jahr knapp 17 Mio. kWh Strom. Sie tragt zu einer CO,-Ersparnis
von mehr als 600 Tonnen jdhrlich bei — und ist ein Meilenstein fur das Kraftwerks-
geschéaft von Phoenix Solar.

SOLARPARK SENFTENBERG — EIN SYMBOL DER ENERGIEWENDE
Was aus einem ehemaligen Braunkohle-Tagebaugeldnde werden kann, zeigt das
Beispiel der Gemeinde Senftenberg in Brandenburg. Wir realisierten im vergangen

Der Solarpark Moos ist derzeit einer der groRten in Bayern und versorgt
rund 4.200 Familien mit umweltfreundlich erzeugtem Strom. Damit
leisten wir einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz — auch dank der pro-
fessionellen Planung und Realisierung des Projekts durch die Phoenix
Solar AG.

L

Josef Schafer, Erster Blirgermeister der Gemeinde Geroldshausen

18 MW

Spitzenleistung erbringt
das bisher grofite von
Phoenix Solar errichtete
Photovoltaik-Kraftwerk —
der Solarpark Senften-
berg in Brandenburg.

(2 siehe S.20
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Maximale Ertrags-
sicherheit fir den
Betreiber: Phoenix
Solar tibernimmt
auch die Betriebsfiih-
rung und Wartung

des Solarparks Moos.

Jahr mit 240.000 installierten Solarmodulen auf einer Flache von rund 63 Hektar
unser bisher gréfites Kraftwerk — mit 18 MW Spitzenleistung. Der Solarpark liefert
den Uberzeugenden Beweis, wie brachliegende Flachen sinnvoll fir Umwelt und
Gesellschaft genutzt werden kdnnen. Das gilt auch fir den 10-MWp-Solarpark in
Preschen bei Cottbus, der seit Ende 2010 auf einer ehemals als Militarflughafen
genutzten Konversionsflache entsteht.

Als Investor und Auftraggeber des Solarparks Moos fungiert die Fondsgesellschaft siehe S.64
KGAL, mit der Phoenix Solar bereits 2007 einen Rahmenvertrag abgeschlossen

und 2009 erweitert hat. Die beiden Unternehmen planen, im Zeitraum von 2009

bis 2012 Solarprojekte mit einem Investitionsvolumen von mindestens 525 Mio.

Euro in Deutschland und im europédischen Ausland gemeinsam zu realisieren.

Erfahrene Investoren mit einem soliden Finanzierungskonzept als Partner, Phoenix
Solar als Projektentwickler und Generalunternehmer — und eine Kommune, in der
Politiker wie Einwohner an einem Strang ziehen: die ideale Konstellation, um die
Energieversorgung auf regionaler Ebene zukunftsfahig zu gestalten.

Landerattraktivitat fir Photovoltaik-Aufdachanlagen 2011 nach Bewertungspunkten

Italien

Deutschland
Japan
Kanada
Interner Zinsfuss
@ Marktreife
Frankreich Wachstumspotenzial
0 5 10 15

Quelle: Rabobank und Bank Sarasin, November 2010
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat erstattet hiermit seinen Bericht an die ordentliche Hauptversammlung, insbesondere
Uber seine Prifung des gemdR den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellten Jahresab-
schlusses und Lageberichts der Gesellschaft auf den 31. Dezember 2010 sowie des Konzernabschlus-
ses und -lageberichts und tiber seine Uberwachung der Geschiftsfithrung wihrend des Berichtsjahres
sowie Uber seine Stellungnahme zum Bericht des Abschlussprifers und zu dem Vorschlag des Vorstands
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns.

GRUNDSATZLICHES

Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat zu zwdlf ordentlichen Sitzungen, darunter zwei Klausurtagungen,
zusammen. Er hat hierbei die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Uber eilbediirftige Geschiftsvorfalle hat der Aufsichtsrat, sofern erforderlich, Beschliisse
in Telefonkonferenzen oder im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. An den fernmuindlich durchgefiihr-
ten Abstimmungen und den fiinf Sitzungen zur Abstimmung von Personalangelegenheiten hat der Vor-
stand nicht teilgenommen.

Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach eingehender Prifung und Diskussion
zugestimmt.

Dem Aufsichtsrat gehdren sechs Personen an. Die Mitglieder J. Michael Fischl (Vorsitzender), Prof. Dr.
Klaus Hofle, Dr. Patrick Schweisthal und Prof. Dr. Thomas Zinser wurden in der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 16. Juni 2010 wiedergewdhlt. Die Mitglieder Ulrich Fréhner und Ulrich Th. Hirsch sind
mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden. Oliver Gosemann und Dr. Torsten Hass gehdren dem Aufsichtsrat seit Beendigung der ordent-
lichen Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 an. Nachfolger von Ulrich Fréhner als stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Dr. Patrick Schweisthal.

Um seine Aufgaben effizient erfiillen zu kdnnen, hat der Aufsichtsrat aus seinem Kreis drei Ausschiisse
eingerichtet — den Priifungsausschuss, den Personalausschuss sowie den Nominierungsausschuss. Diese
Ausschiisse haben die Aufgabe, bestimmte Beschlisse und Themen, die vom Aufsichtsrat zu behandeln
sind, vorzubereiten. Im Rahmen der ihnen im gesetzlich zuldssigen Rahmen Ubertragenen Entschei-
dungsbefugnisse, fassten die Ausschiisse eigene Beschliisse. Die Ausschussvorsitzenden haben in der
jeweils nachfolgenden Sitzung des Aufsichtsrats Uiber die Arbeit in ihrem Ausschuss berichtet.

Der Prifungsausschuss hat in sechs Sitzungen, hiervon drei in Anwesenheit des Abschlussprifers, Pri-
fungsschwerpunkte festgelegt und die Zwischenberichte diskutiert sowie sich mit den Abschlissen und
Lageberichten der Gesellschaft und des Konzerns befasst. Der Finanzvorstand hat an allen Besprechun-
gen teilgenommen. Der Ausschuss hat sich ferner mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikoma-
nagements befasst und Einblick in die Tatigkeit der Abteilungen des Finanzbereichs genommen. Zudem
wurden Berichte Uber die Prifungstatigkeit der internen Revision entgegengenommen und diskutiert.
Dariiber hinaus leitete der Priifungsausschuss ein Ausschreibungsverfahren fiir die Wahl des Abschluss-
prifers fur das Geschaftsjahr 2011 ein. Dem Prifungsausschuss gehoren die Aufsichtsratsmitglieder
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Prof. Dr. Thomas Zinser (Vorsitzender), Oliver Gosemann (seit 16. Juni 2010), Ulrich Th. Hirsch (bis
16. Juni 2010) und Dr. Patrick Schweisthal an.

Der Personalausschuss ist durch die Mitglieder ). Michael Fischl (Vorsitzender), Ulrich Fréhner (bis 16. Juni
2010), Dr. Torsten Hass (seit 16. Juni 2010) und Prof. Dr. Klaus Hofle besetzt. Er tagte dreimal im Berichts-
zeitraum und befasste sich schwerpunktmaRig mit Fragen der Zielvereinbarungen und der Uberprii-
fung der Zielerreichungen der Vorstandsmitglieder. Darliber hinaus wurden Fragen zur Neugestaltung
von Vorstandsressorts zur Vorbereitung von Vertragsverlangerungen und Fragen im Zusammenhang
mit der Umsetzung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) behandelt.
Hierzu wurde unter Einschaltung eines externen, unabhdngigen Vergiitungsberaters ein neues mehrpe-
riodisches, indexbasiertes Vergtitungsmodell zur Gestaltung der quantitativen, erfolgsabhangigen Ent-
lohnungskomponente entwickelt und mit den Vorstdnden vereinbart. Die Beendigung des Vertragsver-
haltnisses auf Wunsch des Vorstandsmitglieds Manfred Bachler, das mit Ablauf des Geschéftsjahres 2010
aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden ist, bestimmte zudem die Arbeit des Ausschusses.

Der Nominierungsausschuss besteht aus den Mitgliedern |. Michael Fischl (Vorsitzender), Prof. Dr. Klaus
Hofle und Prof. Dr. Thomas Zinser. Der Ausschuss hat den Wahlvorschlag des Aufsichtsrats fur die Neu-
wahlen zum Aufsichtsrat in der ordentlichen Hauptversammlung 2010 vorbereitet. Dariiber hinaus hat
er sich mit der Fortschreibung seiner Entscheidungen aus dem Jahr 2009 zur Konzeption des Vorschlags
an die Hauptversammlung zur Nachbesetzung der ausscheidenden Mitglieder, den Fragen der Vielfalt
(Diversity) und der langfristigen Besetzungsplanung des Aufsichtsrats im Rahmen von telefonischen
Abstimmungen zur Vorbereitung der ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats befasst.

Gemal dem Beschluss der Hauptversammlung beauftragte der Aufsichtsratsvorsitzende am 5. Dezem-
ber 2010 entsprechend § 111 Abs. 2 S. 3 Aktiengesetz die AWT Horwath GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft in Miinchen, den Jahresabschluss, den Lagebericht und den gemalR § 315a HGB auf Basis der
Vorschriften der IFRS/IAS aufgestellten Konzernabschluss und -lagebericht zu priifen. Der Abschluss-
prifer hat gegentiber dem Prifungsausschuss am 26. Marz 2010 eine Unabhangigkeitserklarung nach
Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben, an deren Richtigkeit fir den Auf-
sichtsrat keine Zweifel bestehen.

Der Aufsichtsrat hat sich am 26. Januar 2011 mit dem Vorstand zum Corporate Governance Bericht
nach den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 26. Mai 2010
sowie zur Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz abgestimmt. Die Entsprechenserkldrung
wurde gemal den gesetzlichen Vorgaben am 18. Mérz 2011 veroffentlicht. Der vollstandige Corporate
Governance Bericht mit Entsprechenserklarung ist Bestandteil des Geschéftsberichts.

Der Aufsichtsrat Gberpruft laufend die Effizienz seiner Arbeit. Schwerpunkte sind die Gestaltung und der
Ablauf der Sitzungen, die Optimierung der Berichterstattung durch den Vorstand und die Beschlussfas-
sung Uber Tagesordnungspunkte sowie die Risikosteuerung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im
Laufe des Jahres an externen FortbildungsmafRRnahmen teilgenommen, um die fachliche Qualifikation
zu intensivieren.
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BERICHT UBER DIE UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG DURCH DEN AUFSICHTSRAT
WAHREND DES BERICHTSJAHRES

Der Aufsichtsrat hat regelmaRig getagt, die Tagesordnungspunkte intensiv beraten und aktiv die Unter-
nehmensentwicklung und die Branchensituation analysiert. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmiRig beraten und dessen Tatigkeit iiberwacht. Die Uberwachung der
Geschéftsfihrung ist in erster Linie durch die Entgegennahme regelmaRiger schriftlicher sowie miind-
licher Vorstandsberichte und deren Diskussion erfolgt. Der Vorstand berichtete zeitnah tiber den Gang
der Geschafte, die strategische Weiterentwicklung und die aktuelle Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns. Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats in stindigem Kon-
takt mit dem Vorstand und hat sich dabei tUber die aktuelle Geschaftslage sowie einzelne Geschéftsvor-
falle informiert. Der Aufsichtsrat war somit in samtliche Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur die Gesellschaft und den Konzern eingebunden.

Die Uberwachungs- und Beratungstétigkeit umfasste im Zeitraum dieses Berichts schwerpunktmaRig
folgende Themen:

® Entgegennahme und Diskussion der Berichte des Vorstands gemal § 90 Aktiengesetz zur Liquidi-
tats- und Finanzlage, der beabsichtigten Geschéftspolitik und zu weiteren grundsatzlichen Fragen der
Unternehmensplanung (insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung),

® Abschatzung der Folgen der politischen Diskussion zur Absenkung von Einspeisevergiitungen in
den Schlisselregionen, wie beispielsweise Deutschland, Stid- und Stdosteuropa sowie USA, fir die
Geschiftspolitik der Gesellschaft,

® Analyse alternativer bzw. erganzender Geschaftsfelder zur Reduzierung des Risikos der starken Abhan-
gigkeit von politischen Willensbildungsprozessen,

® Weiterentwicklung der Konzernstrategie und Abstimmung der Auswirkungen auf die Unternehmens-
planung sowie auf die Aufbau- und Ablauforganisation,

® Finanzierung des Konzerns und der Tochtergesellschaften,

e Uberwachung der Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems (Risikoliberwachungs- und Friih-
warnsystem gemal § 91 Abs. 2 Aktiengesetz) und der daraus gewonnenen Informationen,

® Entgegennahme der Berichterstattung im Rahmen des Compliance-Management-Systems,

® Beobachtung des Boérsenwerts der Gesellschaft,

® Kenntnisnahme von der Entwicklung von Instrumenten zur Optimierung der Beschaffung und Lager-
bewirtschaftung,

® Personalentwicklung der Gesellschaft,

® Diskussion des Entwicklungsstands der einzelnen Geschéftsfelder und der Tochtergesellschaften,

® Konzeption der Marktbearbeitungs- und Vertriebsstrategie,

e Uberpriifung und Besprechung von wesentlichen Vertragsproblemen,

® Befassung mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Interessenskonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentiber
unverziglich offenzulegen sind und Uiber die die Hauptversammlung zu informieren ist, traten nicht auf.
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BERICHT UBER DIE PRUFUNG DES JAHRES- UND DES KONZERNABSCHLUSSES DURCH DEN
AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsratsvorsitzende nahm gemeinsam mit den Mitgliedern des Prifungsausschusses sowie den
Ubrigen Mitgliedern des Aufsichtsrats am 25. Marz 2011 und rechtzeitig vor der Sitzung des Gremiums
entgegen:

® den Jahresabschluss und den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands fuir das Geschéftsjahr 2010,
® den Bericht des Vorstands zur Lage der Gesellschaft 2010,

® den Konzernabschluss 2010 gemaR den Vorschriften der IFRS/IAS,

® den Bericht des Vorstands zur Lage des Konzerns 2010.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und -lagebericht wurden von der
AWT Horwath GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift. Die Prifungen haben keine Beanstan-
dungen ergeben; die uneingeschrankten Bestatigungsvermerke wurden erteilt.

Der Prifungsausschuss hat die Jahresabschliisse und Lageberichte gepriift und mit dem Finanzvorstand
und dem Abschlussprifer diskutiert. Ebenso hat der Aufsichtsrat die Abschliisse und Lageberichte in
seiner Bilanzsitzung am 13. April 2011, an der auch der Vorstand teilnahm und die von ihm aufgestell-
ten Abschliisse sowie das Risikomanagementsystem erlduterte, geprift und mit dem Abschlussprifer,
der Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung sowie deren Schwerpunkte und dessen Umfang
berichtete und fir ergdnzende Auskiinfte zur Verfliigung stand, diskutiert. Wesentliche Schwachen des
internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
wurden nicht festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat sich davon Giberzeugt, dass

® eine systematische Richtigkeit aller Bestandteile der Finanzbuchfiihrung, soweit auf ihnen der Jahres-
abschluss aufbaut, vorliegt;

® die Verfahren, mit denen eine vollstéandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung, Verar-
beitung und Aufzeichnung der Daten der Rechnungslegung erreicht werden soll, ordnungsgemaf
organisiert sind;

® das Belegsystem geordnet ist und eine Verfolgbarkeit des einzelnen Geschaftsvorfalls bis zu dessen
Darstellung im Jahresabschluss und umgekehrt vorliegt;

e bei stichprobenweiser Uberpriifung der zugrunde liegenden Bestandsnachweise Ubereinstimmung
mit den ausgewiesenen Bilanzansédtzen gegeben ist;

® das Vertragsregister im Zusammenhang mit der Beurteilung schwebender Geschafte und Anhang-
angaben keinen Eindruck von Unklarheiten oder Unvollstandigkeiten vermittelt;

e die Einhaltung der gesetzlichen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften vorliegt und dass durch
den Jahresabschluss ein zutreffendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird.

Mit dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer hat sich der Aufsichtsrat einverstanden erklart.
Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung festgestellt, dass keine Einwen-
dungen zu erheben sind.
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Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft gebilligt und ihn
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat auch den Konzernabschluss gebilligt. Dem Vorschlag des Vor-
stands, den erzielten Bilanzgewinn dazu zu verwenden, eine Dividende von 0,35 Euro je Stiickaktie,
das sind insgesamt 2.580.445,00 Euro, auf das dividendenberechtigte Grundkapital in Hohe von
7.372.700,00 Euro an die Aktiondre auszuschitten und den verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rech-
nung vorzutragen, stimmte der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 13. April 2011 nach der Beratung mit dem Abschlussprifer
gem. § 171 Abs. 2 Aktiengesetz folgende Stellungnahme zum Bericht des Abschlusspriifers beschlossen:

Dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts 2010 sowie des Konzernabschlus-
ses und Konzernlageberichts 2010 des Abschlusspriifers, welcher uneingeschrénkte Bestétigungsvermerke
erteilt hat, tritt der Aufsichtsrat aufgrund seiner eigenen Priifung bei. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Priifung des Aufsichtsrats erhebt dieser keine Einwendungen. DemgemdR wird der Jahresabschluss auf
den 31. Dezember 2010 in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 13. April 2011 gebilligt und damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Vorschlag des Vorstands an, der Hauptversammlung als Beschlussvorschlag
zu unterbreiten, aus dem Bilanzgewinn von 64.046.745,15 Euro eine Ausschtittung in Form einer Dividende in
Héhe von 0,35 Euro je Aktie durchzufiihren und den verbleibenden Bilanzgewinn von 61.466.300,15 Euro auf
neue Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat billigt ferner den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 und den Konzernlagebericht fiir
das Geschdftsjahr 2010.

Sulzemoos, den 13. April 2011

. Seich,

J. Michael Fischl
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Vertrauen wéchst durch Offenheit. Die Phoenix Solar AG steht fiir eine verantwortungsvolle Unterneh-
mensfihrung und -kontrolle, die auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtet ist. Wir sehen im offenen
Dialog mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Geschéaftspartnern, Kunden, Anteilseignern, Analysten
und der Offentlichkeit eine wesentliche Voraussetzung fiir den langfristigen Erfolg unseres Unterneh-
mens. Vorstand und Aufsichtsrat sind den Prinzipien des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) verpflichtet und richten ihr Handeln auf den Bestand des Unternehmens sowie den Erhalt und
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes aus. Die Gesellschaft folgt bis auf wenige Ausnah-
men den Empfehlungen und Anregungen des DCGK. Der vorliegende Corporate-Governance-Bericht
von Vorstand und Aufsichtsrat stellt gemaR Ziffer 3.10 des Kodex in der seit Mai 2010 geltenden Fassung
die wesentlichen Corporate-Governance-Elemente des Unternehmens dar und erlautert Abweichungen
davon in der Entsprechenserklarung. Der Bericht enthalt auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemal § 289a HGB.

ANDERUNGEN DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der DCGK in der Fassung vom 18. Juni 2009 ist von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in einigen Punkten Uberarbeitet und am 26. Mai 2010 neu gefasst worden. Die
Kommission hat mit der Neufassung des Kodex vor allem die Empfehlungen fiir mehr Diversitét in der
Besetzung von Fuhrungs-, Vorstands- und Aufsichtsratspositionen gestérkt sowie die Qualifikation von
Aufsichtsratsmitgliedern in den Fokus geriickt. Damit sollen die Voraussetzungen fiir eine auf Nachhal-
tigkeit ausgelegte Unternehmenskontrolle verbessert werden.

Die wesentlichen Anderungen und Empfehlungen werden bis auf wenige Ausnahmen von Phoenix
Solar umgesetzt. Anderungen, die Phoenix Solar betreffen, werden im Folgenden kurz erliutert, Abwei-
chungen in der Entsprechenserklarung dargestellt und begriindet.

Die ordentliche Hauptversammlung 2011 soll Gber die Billigung des Systems der Vergiitung der Vor-
standsmitglieder beschlieRen. Die Stimmabgabe per Briefwahl sowie die Ubertragung der Hauptver-
sammlung durch elektronische Kommunikationsmedien (z.B. Internet) sind vorerst nicht geplant. Hier
wird Phoenix Solar zundchst die Akzeptanz auf dem Kapitalmarkt beobachten. (gemaR Ziffer 2.2.1,
2.3.1, 2.3.3 und 2.3.4 des Kodex)

Bei Abschluss einer Directors-and-Officers-Versicherung (D&O-Versicherung) fur Vorstand und Auf-
sichtsrat wird ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur Héhe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergltung des Vorstandsmitglieds und ein entsprechender
Selbstbehalt fiir Aufsichtsrate vereinbart. Diese Empfehlung wurde bei der Phoenix Solar AG mit Inkraft-
treten der gesetzlichen Verpflichtung am 1. Juli 2010 eingefuhrt. (gemaR Ziffer 3.8 des Kodex)

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder soll der personlichen Leistung sowie der wirtschaftlichen Lage,
dem Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unternehmens angemessen sein. Die Angemessenheit der
Vergiitung wird seit 2010 regelméaRig einmal jahrlich Uberprift. Ein Vergleich findet sowohl mit der
Vergiitungsstruktur in der Gesellschaft als auch durch einen Vergiitungsvergleich mit anderen Unter-
nehmen der Solarbranche statt. Die Einschaltung eines externen unabhangigen Beraters ist vorerst nicht
geplant. (gemal Ziffer 4.2.2 des Kodex)

Im Geschaftsjahr 2010 wurde ein indexbasiertes Verguitungssystem fiir den quantitativen Teil des Vor-
standsbonusses eingefuihrt. Dem quantitativen Teil des Bonusses wird eine mehrjahrige Bemessungs-
grundlage zugrunde gelegt. Zudem wurde eine Obergrenze fiir diesen Teil der erfolgsabhdangigen
Vergiitung vereinbart. In dem System wird die Leistung der Phoenix Solar AG mit einer ausgewahlten
Gruppe von Wettbewerbern verglichen. Eine nachtrigliche Anderung der quantitativen Ziele ist ausge-
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schlossen, bei den qualitativen Erfolgszielen soll dies bei wesentlichen Anderungen der Rahmenbedin-
gungen in Ausnahmefdllen mdglich sein. Das als variabler Vergutungsbestandteil eingefiihrte Aktien-
optionsprogramm 2006, das Mitte 2011 auslduft, wird im Geschéftsbericht detailliert dargestellt. Ein
Nachfolgeprogramm wird 2011 zusammen mit einem qualifizierten Berater erarbeitet und soll auf der
Hauptversammlung 2011 zur Beschlussfassung gestellt werden. (gemaR Ziffer 4.2.3 des Kodex)

Bei der Zusammensetzung des Vorstands der Phoenix Solar AG ist dem Gebot der Diversitat gefolgt wor-
den, insbesondere im Hinblick auf eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen. Im Jahr 2010 betrug
die Quote 20 Prozent. Durch Verkleinerung des Gremiums von funf auf vier Personen zum 1. Januar
2011 betragt die Quote nunmehr 25 Prozent. Der Aufsichtsrat wird gemeinsam mit dem Vorstand in
Abwagung der individuellen Gegebenheiten eine langfristige Nachfolgeplanung einfiihren. Die ent-
sprechenden Voraussetzungen werden durch den Aufsichtsrat jahrlich Gberpruft. Fir Vorstandsmitglie-
der gilt eine Altersgrenze von 67 Jahren. (gemaR Ziffer 5.1.2 des Kodex)

Seit der Hauptversammlung 2010 werden die Wahlen zum Aufsichtsrat in Einzelwahlen durchgefiihrt.
Kandidatenvorschldage fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden werden den Aktiondren bekannt gegeben.
(gemaR Ziffer 5.4.3 des Kodex)

Bisher hat noch kein Vorstandsmitglied der Phoenix Solar AG in den Aufsichtsrat gewechselt, auch hat
noch kein Vorstand der Phoenix Solar AG mehr als drei Aufsichtsratsmandate in anderen b&rsennotier-
ten Gesellschaften wahrgenommen. (gemaR Ziffer 5.4.4 und 5.4.5 des Kodex)

Die Veroffentlichungsfrist von 45 Tagen fur den Zwischenbericht wird eingehalten, die Veroffentlichung
des Konzernabschlusses erfolgt jedoch aufgrund der hohen Qualitdtsanforderungen der Gesellschaft

nicht innerhalb von 90 Tagen. (gemaR Ziffer 7.1.2 des Kodex)

VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT BEI DER PHOENIX SOLAR AG

Als zunehmend international operierendes Unternehmen lenkt die Phoenix Solar AG ihre Aufmerksam-
keit verstarkt auf das Thema Diversitat. Wir erachten Vielfalt und Chancengleichheit als wichtige Grund-
sdtze unseres Arbeitsumfelds. Bei Phoenix Solar sind derzeit iberwiegend Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter aus dem Heimatmarkt Deutschland beschéftigt. Doch der Anteil anderer Nationalitdten nimmt
zu. Im Jahr 2010 waren 12 Prozent der Belegschaft nicht deutscher Herkunft. Frauen stellten 33 Prozent
der Beschéftigten. Zum Jahresende 2010 waren rund 20 Prozent der Fihrungspositionen (2. und 3.
Fuhrungsebene) bei Phoenix Solar von Frauen besetzt. Das Durchschnittsalter aller Beschdftigten lag bei
37 Jahren.

FACHKUNDE DES AUFSICHTSRATS

Die fur die Erfillung seiner Aufgaben notwendigen fachlichen und persénlichen Voraussetzungen
analysiert der Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen einer Klausurtagung anhand einer umfangreichen
Bestandsaufnahme. Diese werden dann in eine Analyse der Starken, Schwéchen, Chancen und Risiken
(SWOT-Analyse) den im Gremium vertretenen Potenzialen gegeniibergestellt. Daraus ergeben sich die
Grundlagen fur die Fortbildung der jeweiligen Persdnlichkeiten sowie fur die Besetzungsplanung.

Die Verschiedenartigkeit der Verantwortungs- und Aufgabenbereiche des Aufsichtsrats (z.B. Finanzen,
Recht, Markt- und Fachkenntnis Photovoltaik, internationale Unternehmensfiihrung, Unternehmens-
und Projektfinanzierung, Personalwesen) soll durch die fachlichen Schwerpunkte seiner Mitglieder weit-
gehend abgebildet werden. Dartiber hinaus soll bei der Auswahl der Mitglieder neben der fachlichen
Eignung auch die soziale Kompetenz der jeweiligen Persénlichkeit berlicksichtigt werden.
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ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Dem Aufsichtsrat der Phoenix Solar AG gehéren insgesamt sechs von der Hauptversammlung gewdhlte
Mitglieder an. Mit Oliver Gosemann ist im Aufsichtsrat ein Mitglied mit umfangreicher unternehmeri-
scher Auslandserfahrung vertreten. Damit ist das Kriterium der Internationalitét erflllt. Prof. Dr. Thomas
Zinser verfuigt Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung. Der
Aufsichtsrat besteht derzeit ausschliellich aus unabhdngigen Mitgliedern. Diese stehen weder in einer
geschéftlichen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren Vorstand, welche einen
Interessenkonflikt begriindet, noch nehmen sie eine Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern der Gesellschaft wahr. Frauen sind im Aufsichts-
rat gegenwartig nicht vertreten.

Angesichts der besonderen Herausforderungen der Geschéftstatigkeit der Phoenix Solar AG, des Anteils
des internationalen Geschéfts sowie der GroRRe der Gesellschaft und des Konzerns hat der Aufsichtsrat
durch Beschluss vom 26. Januar 2011 im Hinblick auf seine kiinftig beabsichtigte Zusammensetzung die
folgenden Ziele festgelegt:

® Es wird angestrebt, dass auch in Zukunft mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats in besonderem
Male das Kriterium der Internationalitét verkorpert, sei es durch ausldndische Staatsangehdrigkeit
und/oder durch maRgebliche Erfahrung im Ausland.

® Kunftig sollen mindestens zwei unabhangige Mitglieder, das heiflt 33 Prozent, im Aufsichtsrat vertre-
ten sein.

® Angesichts des Frauenanteils an der Belegschaft der Phoenix Solar AG, der zum Ende des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres 33 Prozent betrug, halt der Aufsichtsrat die Mitgliedschaft von zwei Frauen im
Aufsichtsrat fir angemessen. Die Erreichung dieses Anteils wird auf mittlere Sicht angestrebt.

® Die Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrats betragt 67 Jahre.

Der Aufsichtsrat wird bei zukiinftigen Wahlvorschlagen berticksichtigen, dass die festgelegten Ziele zur
Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Hinblick auf weibliche Aufsichtsratsmitglieder gegenwartig

noch nicht erfiillt sind. Die Gbrigen Ziele sind dagegen derzeit bereits umgesetzt.

RISIKOMANAGEMENT UND INTERNES KONTROLLSYSTEM

Unternehmerisches Handeln ist mit Risiken verbunden. Doch auch entgangene Chancen kénnen Risiken
darstellen. Deshalb ist es unsere Verantwortung, die Chancen fuir das Unternehmen zu optimieren und
Risiken zu reduzieren. Die Phoenix Solar AG hat ein Risikomanagement als permanenten Prozess ins-
talliert, der alle Unternehmensbereiche erfasst und auf der Identifizierung, Bewertung, Steuerung und
Kontrolle eingegangener Risiken basiert. Uber bestandsgefihrdende Risiken hinaus werden auch solche
Aktivitaten, Ereignisse und Entwicklungen erfasst, die in Zukunft den Geschaftserfolg signifikant beein-
flussen kdnnen. Die Ziele, Prozesse und Aufgabenverteilung im Rahmen des Risikomanagementsystems
sind im Handbuch zum Risikomanagement der Gesellschaft dokumentiert.

Die Phoenix Solar AG verfugt Giber eine klare Fihrungs- und Unternehmensstruktur, in der bereichstber-
greifende Schlusselfunktionen zentral gesteuert werden. In Bezug auf Finanzen und Finanzberichter-
stattung werden Integritat und Verantwortlichkeit durch die Einhaltung der bestehenden Bilanzierungs-
richtlinien und weitere fir den Rechnungslegungsprozess relevante Richtlinien dargestellt. Diese sind
fur alle an diesem Prozess Beteiligten bindend.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem stellt im Hinblick auf den Prozess der Rechnungs-
legung sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig erfasst und aufbereitet sowie in die
Rechnungslegung Gibernommen werden. Die geeignete personelle Ausstattung, die Verwendung von
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addquater Software sowie klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grundlage
fir einen ordnungsgemaRen, einheitlichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar.

AKTIENBESITZ UND DIRECTORS’ DEALINGS

Die Mitteilungen lber Wertpapiergeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat im Sinne des § 15a WpHG
(Directors’ Dealings) in Aktien der Phoenix Solar AG sind im Internet unter www.phoenixsolar.de unter
der Rubrik ,,Investor Relations“ jeweils aktuell aufgelistet und einen Monat lang einsehbar. Die interne
Insiderrichtlinie der Phoenix Solar AG sieht eine Sperrfrist fir den Zeitraum von einem Periodenende
bis zur Veroffentlichung der Geschéftsergebnisse vor. Den Insidern wird empfohlen, einen Handel mit
Aktien des Unternehmens wahrend dieser Zeit grundsatzlich zu unterlassen. Auch externe Insider, bei-
spielsweise Dienstleister, werden auf diese Sperrfrist hingewiesen.

Im Geschiftsjahr 2010 sind einzelne nach § 15a WpHG nicht meldepflichtige und meldepflichtige
Transaktionen von einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern durchgefiihrt worden. Nicht mel-
depflichtig nach § 15a WpHG ist der Erwerb oder die VerduRerung von Aktien der Phoenix Solar AG,
soweit die Gesamtsumme der von dem einzelnen Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied oder der von
ihm nahestehenden Personen im Kalenderjahr getédtigten Geschéfte den Betrag von 5.000 Euro nicht
erreicht oder Ubersteigt. Der Anteil des Aktienbesitzes von Vorstand und Aufsichtsrat ist auch wegen
der Erhéhung des Grundkapitals von 6.702.500 auf 7.372.700 Aktien relativ gesunken. Zudem ist ein
Aufsichtsratsmitglied ausgeschieden, das ein groReres Aktienpaket hielt. Die nachfolgende Tabelle gibt
eine Ubersicht iber den Anteilsbesitz (direkt und indirekt) des Vorstands an den von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien:

Stiickaktien Anteil %

227.200 3,08

Dr. Andreas Hénel (227.200) 3,39)
132.530 1,80

Manfred Bachler (183.530) (2,75)
69.750 0,95

Dr. Murray Cameron (69.750) (1,04)
190 <0,01

Sabine Kauper (190) (<0,01)
216 <0,01

Ulrich Reidenbach (160) (<0,01)
429.886 5,83

Vorstand, gesamt (469.886) (7,01)

Stand 31.12.2010, Vorjahreswerte in Klammern

Im Aufsichtsrat halten die Herren Oliver Gosemann (300 Aktien), Dr. Torsten Hass (400 Aktien) und Prof.
Dr. Klaus Hofle (1.575 Aktien) Anteile am Unternehmen. Zum 31. Dezember 2010 halt der Aufsichts-
rat somit 0,03 Prozent (Vorjahr: 0,30 Prozent) am Grundkapital der Gesellschaft. Die Mitglieder beider
Organe besitzen zusammen Anteile in Hohe von 5,86 Prozent an der Gesellschaft (Vorjahr: 7,31 Prozent).

VERGUTUNGSBERICHT

Die Einzelheiten zum Vergiitungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die individualisierte Auf-
stellung der Bezlige sind dem Kapitel 1.1.4 im Lagebericht zu entnehmen. Informationen tber Zusagen
auf Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fuir den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der
Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewéhrt oder die wahrend des Geschiftsjahres geandert worden sind,
befinden sich in Kapitel 1.3, Berichterstattung nach § 315 Abs. 4 HGB“ im Lagebericht.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

nach § 289a HGB mit der Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Phoenix Solar AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat bilden die duale Fiihrungsstruktur der Phoenix Solar AG. Sie arbeiten im Sinne
einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes eng zusammen, um ein verantwortungsvol-
les Chancen- und Risikomanagement umzusetzen. Dabei sind die Funktionen , Leitung“ und ,,Uberwa-
chung“ klar getrennt.

Die Mitglieder des Vorstands leiten das Unternehmen eigenverantwortlich und kollegial. Grundlage der
Zusammenarbeit ist die Geschaftsordnung. Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstrategie und trifft
MaRnahmen fur deren operative Umsetzung. Klare Ressortzustandigkeiten entsprechend dem Geschafts-
verteilungsplan regeln die Kompetenzen der einzelnen Vorstandsmitglieder. Der Vorstand unterrichtet
den Aufsichtsrat regelmaRig innerhalb einer angemessenen Zeit und umfassend zu allen wichtigen Fra-
gen der Geschiaftsentwicklung, der Strategie und Planung, des Risikomanagements und der Compli-
ance, also der Einhaltung von Gesetzen und vorgegebenen Verhaltensweisen. Bei wichtigen Anldssen,
die erheblichen Einfluss auf die Gesellschaft haben kdnnen, wird der Aufsichtsrat unverziiglich informiert.

Das im Jahr 2009 eingerichtete Non-Executive Board verkleinerte sich im Geschéftsjahr 2010 von drei auf
zwei Mitglieder. Die Fihrungskraft hat das Unternehmen als Mitarbeiter verlassen und wurde von der
Hauptversammlung 2010 in den Aufsichtsrat der Phoenix Solar AG gewdhlt.

Der aus sechs Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat Giberwacht und berdt den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens. Als Basis fur die Zusammenarbeit hat er sich eine Geschaftsordnung gegeben. Der
Aufsichtsrat stimmt die vom Vorstand entwickelte strategische Ausrichtung mit diesem ab und ldsst
sich Gber den Stand der Umsetzung, die Finanz- und Investitionsplanung des néchsten Geschéftsjahres
sowie die Mittelfristplanung unterrichten. AuRerhalb der reguldren Sitzungen steht vor allem der Auf-
sichtsratsvorsitzende in einem kontinuierlichen Dialog mit dem Vorsitzenden des Vorstands tber die
Themen Strategie, Geschéaftsentwicklung und Risikomanagement.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Um seine Arbeit so effizient und wirkungsvoll wie mdglich zu gestalten, hat der Aufsichtsrat der Phoenix
Solar AG gemaR seiner Geschéaftsordnung drei beratende Ausschiisse gebildet. Im vergangenen
Geschiftsjahr hat jeder dieser Ausschiisse getagt. Die Haufigkeit richtete sich dabei nach den Erforder-
nissen der Aufgabenerfiillung. Fur die Ausschiisse sind die fir den Aufsichtsrat geltenden Bestimmun-
gen ebenfalls verbindlich. Im Aufsichtsrat wird regelmaRig tUber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Der Prifungsausschuss besteht aus den Mitgliedern Prof. Dr. Thomas Zinser (Ausschussvorsitzender),
Oliver Gosemann und Dr. Patrick Schweisthal. Zu den Aufgaben des Ausschusses gehort es, die Pri-
fungsschwerpunkte fur den Jahresabschluss mit den Wirtschaftsprifern festzulegen sowie die Zwi-
schenberichte zu erértern. Mit Prof. Dr. Thomas Zinser als Steuerberater sind die Vorgaben des DCGK
erfullt, dass der Ausschussvorsitzende Giber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfiigen soll.

Der ebenfalls dreikdpfige Personalausschuss zeichnet verantwortlich fur die Zielvereinbarungen im Rah-
men der erfolgsabhdngigen Vergutung der Vorstandsmitglieder und fir die Feststellung der Zielerrei-
chung. Zudem bereitet der Ausschuss Vorstandsvertrage vor und unterbreitet Vorschlage fur die lang-
fristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Der Personalausschuss besteht aus den Mitgliedern |. Michael
Fischl (Ausschussvorsitzender), Dr. Torsten Hass und Prof. Dr. Klaus Héfle.

Der Nominierungsausschuss setzt sich aus den Mitgliedern J. Michael Fischl (Vorsitzender), Prof. Dr. Klaus
Hofle und Prof. Dr. Thomas Zinser zusammen. Aufgabe und Verantwortung des Ausschusses war 2010,
dem Aufsichtsrat Empfehlungen fir geeignete Kandidaten fiir die Vorschldage zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern durch die Hauptversammlung am 16. Juni 2010 zu unterbreiten.
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GEMEINSAME ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Phoenix Solar AG erkldren, dass seit der letzten Entsprechenserklarung
vom 19. Mérz 2010 die Phoenix Solar AG den Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 18. Juni 2009 bis zum 25. Mai 2010 sowie danach
den am 2. Juli 2010 im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom
26. Mai 2010 mit folgenden Ausnahmen entsprochen hat und entspricht:

IN DEN VARIABLEN VERGUTUNGSKOMPONENTEN SOLL EINE NACHTRAGLICHE ANDERUNG DER
ERFOLGSZIELE ODER DER VERGLEICHSPARAMETER AUSGESCHLOSSEN SEIN. (gemaR Ziffer 4.2.3 des Kodex)

In einem sich dynamisch entwickelnden Marktumfeld kann aus Sicht der Phoenix Solar AG das Anpassen
von Erfolgszielen oder der Vergleichsparameter in Ausnahmefallen sinnvoll und vertretbar sein.

DER PRUFUNGSAUSSCHUSS SOLL SICH INSBESONDERE UNTER ANDEREM MIT FRAGEN DER
COMPLIANCE BEFASSEN. (gemiR Ziffer 5.3.2 des Kodex)

Fragen der Compliance werden aufgrund der besonderen Erfahrungen des Aufsichtsratsvorsitzenden
im Personalausschuss behandelt, dessen Vorsitzender der Aufsichtsratsvorsitzende ist.

VORBEREITUNG VON AUFSICHTSRATSSITZUNGEN UND ENTSCHEIDUNGEN DURCH AUSSCHUSSE
(gemaR Ziffer 5.3.5 des Kodex)

Aufgrund der UnternehmensgréRe der Phoenix Solar AG sieht der Aufsichtsrat zurzeit noch keine Not-
wendigkeit, Sitzungen durch Ausschiisse vorbereiten zu lassen.

VEROFFENTLICHUNGSFRIST FUR DEN KONZERNABSCHLUSS (gemaR Ziffer 7.1.2 des Kodex)

Aufgrund der hohen Qualitdtsanforderungen der Gesellschaft wird der Konzernabschluss nicht inner-
halb der 90-Tage-Frist veroffentlicht. Die Veroffentlichung erfolgt wenige Tage nach der Aufsichtsrats-
sitzung, in der der Abschluss festgestellt wurde, auf der Internetseite der Gesellschaft.

Sulzemoos, den 18. Marz 2011
Phoenix Solar Aktiengesellschaft

¥ b7 A Yok,

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Hanel J. Michael Fischl
(Vorsitzender des Vorstands) (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Meeresschildkréte im Siidchinesischen Meer vor Kota Bahru, Malaysia

onnenkraft als I'_ebe‘rnsspender;'—Rund 400.000.000 Eier
on Meeresschildkl:ét‘en.Werdeh jahrlich an den Kusten
tropischer und subtropischer Meere durch die Warme
olaren Einstrahlung auséébr[]tet. Um dieses

1zial auch fiir den Menschen nutzbar zu machen,
erte Phoenix Solar 2010 zwischen Oman und

ur mehrere wegweisende Photovoltaikprojekte.




& Meeresschildkréte im Siidchinesischen Meer vor Kota Bahru, Malaysia

Das grofite Potenzial zur Energieerzeugung durch
Photovoltaik liegt im Sonnengdrtel der Erde, bis
zu 35° nordlicher und sudlicher Breite entlang des
Aquators. Wir haben bereits mehrere Leuchtturm-
projekte in ausgewahlten Regionen realisiert — und
bauen 2011 die groflte Solaranlage in Saudi-Arabien.

Photovoltaik hat eine enorme Chance, bis 2030 in vielen sonnenreichen Regionen
unserer Erde eine der wichtigsten Energietechnologien zu werden. Die sich rasch
entwickelnden Volkswirtschaften in Asien zum Beispiel beanspruchen in den kom-  betragt die Stromleis-
menden 20 Jahren einen immer groReren Anteil am weltweiten Energiebedarf.  tung der Photovoltaik-

. . . . . : . I ie Phoeni
Zudem sind viele Lander durch vergleichsweise hohe Strompreise gekennzeichnet. 2" 29% die Phoenix
Solar 2011 im Auftrag

der Saudi Arabian Oil
Company errichten

Schon 2009 hat Phoenix Solar den Changi Airport in Singapur als ersten Verkehrs- ~ wird-
flughafen Stidostasiens mit einer Photovoltaik-Dachanlage ausgerustet. Ein weite-

res Vorzeigeprojekt ist die Solaranlage auf dem neuen Firmengebaude des Equip-
ment-Lieferanten Applied Materials. Die Anlage hat eine Spitzenleistung von rund

400 kW. Das 32.000 Quadratmeter grof3e Betriebs- und Fertigungszentrum wurde

von der nationalen Baubehorde mit der Platinmedaille fiir griines Bauen (,,Green

Mark Platinum“) ausgezeichnet.

Wo der Energiehunger wachst, steigt auch das Interesse an der Photovoltaik. Laut siehe S.50
nationalem Energieplan soll die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien in

Malaysia von 1 Prozent auf 5,5 Prozent bis 2015 gesteigert werden. Das Energiemi-

nisterium plant deshalb die Einfilhrung einer Einspeisevergiitung fiir Photovoltaik-

anlagen im Laufe des Jahres 2011.

Saudi-Arabien bietet beste Voraussetzungen fiir Solarkraftwerke. Wir
freuen uns, die bisher groRte Freiflaichenanlage errichten zu kénnen
und wollen mit unserem Know-how die Einfiihrung erneuerbarer Ener-
gien in der gesamten Golfregion bestmoglich unterstiitzen.
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Expertise im solaren
Kraftwerksbau — die

im Februar 2010 fertig
gestellte Dachanlage
auf dem Changi Airport
in Singapur.

Phoenix Solar hat 2010 nicht nur eine neue Gesellschaft in Malaysia gegriindet. Wir
haben auch bereits erste Projekte realisiert: Eine Dachanlage in Penang auf dem
Fabrikgebdude eines Komponentenherstellers fir Photovoltaik erzielt 169 kWp mit
CIGS-Diinnschichtmodulen. Eine weitere Dachanlage wurde bereits 2009 fertig
gestellt — auf dem neuen Hauptquartier der malaysischen Energiekommission in
Putrajaya.

Wenn die grofite Erdolférdergesellschaft der Welt in erneuerbare Energien inves-
tieren will, ist unser System-Know-how gefragt. Phoenix Solar errichtete eine
Testanlage mit aufwendiger Messtechnik auf dem Geldnde der Saudi Arabian Oil
Company in Dhahran an der Ostkiste Saudi-Arabiens. Die Quelle fur eine fundierte
Expertise, die in kiinftige Photovoltaikprojekte im Nahen Osten einflieRen wird.

Ein herausragendes erstes Beispiel ist das mit 3,5 MW Spitzenleistung grof3te Photo- siehe S.78
voltaik-Kraftwerk Saudi-Arabiens auf dem Gelande des im Bau befindlichen King

Abdullah Petroleum Studies and Research Centers (KAPSARC) nahe der Hauptstadt

Riad. Phoenix Solar hat das Projekt in einem internationalen Bieterverfahren Anfang

2011 gewonnen und wird die Anlage bis Ende September planen und errichten.

Szenarien fir installierte Photovoltaikkapazitat in Stidostasien bis 2030 in GWp

2010 <0,1
Paradigmenwechsel,
6 4 10 CAGR 42 %
2020 @ 20 ® Wachstumsszenario,
CAGR 37 %
28 18 46 Basisszenario,
2030 92 CAGR 34 %

Quelle: AT. Kearney, Oktober 2010
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ZUSAMMENFASSENDER UBERBLICK

Im Geschéftsjahr 2010 profitierte die Phoenix Solar AG von der weltweiten konjunkturellen Erholung.
Auch fur die Photovoltaikbranche war 2010 ein sehr wachstumsintensives Jahr. Attraktive Forderbedin-
gungen in den Schliisselmarkten sowie ein moderater Riickgang der Modulpreise im Jahresmittel sorgten
fur ein insgesamt positives Marktumfeld.

Der Kernmarkt Deutschland war vor allem von der auRerplanmaRigen Absenkung der Fordersédtze
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG), deren erste Stufe mit Wirkung zum 1. Juli 2010 in Kraft trat,
gepragt. Hierdurch entwickelte sich das zweite Quartal aufgrund von Vorzieheffekten zum starksten der
Unternehmensgeschichte. Durch ein entsprechend schwacheres drittes Quartal und ein Ausbleiben der
Jahresendrallye im vierten Quartal sowie eine weitere Reduzierung der EEG-Vergiitung zum 1. Oktober
2010 blieb die zweite Jahreshalfte hinter den Erwartungen zuriick.

Auf den europdischen Photovoltaikmarkten waren im Berichtsjahr sehr unterschiedliche Entwicklungen
zu beobachten. In Frankreich und Italien fihrten attraktive Forderkonditionen und ein gutes administra-
tives Umfeld zu einem starken Wachstum. Die Markte in Spanien und der Tschechischen Republik haben
sich durch teilweise riickwirkende Anderungen der Gesetzeslage, die zu einem Vertrauensverlust bei
den Investoren fiihrten, zum Ende des Jahres deutlich verschlechtert.

Phoenix Solar gelang es in diesem teilweise schwierigen Umfeld weiter profitabel zu wachsen und mit
einem Umsatz in Hohe von 636 Mio. Euro einen Rekordwert in der Unternehmensgeschichte zu erzie-
len. Der Auslandsanteil am Umsatz lag im Jahr 2010 bereits bei 25,9 Prozent. Das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) konnte Uiberproportional auf 36,4 Mio. Euro gesteigert werden.

Phoenix Solar erwartet zukunftig eine weiter sinkende Bedeutung des deutschen Marktes. Im Jahr 2011
soll bereits deutlich mehr als der im Jahr 2010 erreichte Anteil des Umsatzes aulerhalb des deutschen
Marktes erzielt werden. Die Internationalisierung wird weiter intensiv vorangetrieben. Im Auslandsge-
schaft der Phoenix Solar AG werden 2011 wachsende Umsatzanteile aus ltalien, Frankreich und Grie-
chenland sowie aus dem Mittleren Osten und Asien sowie aus den USA erwartet.

Der Vorstand geht fiir das Jahr 2011 von einem stagnierenden oder leicht wachsenden Umsatz und fir
das Jahr 2012 von einem starkeren Zuwachs im Umsatz und EBIT und damit von einem weiteren profita-
blen Wachstum des Phoenix Solar Konzerns aus.
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1 GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN
1.1 KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

1.1.1 RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Phoenix Solar ist ein europaweit fiihrender und zunehmend global agierender Anbieter von Photovoltaik-
systemen. Die Muttergesellschaft Phoenix Solar AG wurde am 18. November 1999 gegriindet und am
7. Januar 2000 in das Handelsregister beim Amtsgericht Minchen unter der HRB-Nummer 129117 ein-
getragen. Der Muttergesellschaft sind elf Tochtergesellschaften sowie acht Projektgesellschaften unter-
geordnet, die im Konzernabschluss der Phoenix Solar AG vollkonsolidiert werden.

1.1.2 GESCHAFTSFELDER UND ORGANISATION

Die Phoenix Solar AG ist ansdssig in Sulzemoos bei Miinchen. Von diesem Standort aus erfolgt die glo-
bale Steuerung von Finanzen, Personal, Einkauf und internationaler Logistik, Technik und Innovation,
Qualitatssicherung, IT und Organisationsentwicklung, Marketing und Unternehmenskommunikation.
Darliber hinaus werden die Strategie- und Geschéftsentwicklung sowie der europaische Vertrieb in
Sulzemoos koordiniert. In der Niederlassung Ulm sind mit dem Kraftwerksbau sowie dem Betriebsfiih-
rungs- und Wartungsservice (Kraftwerkswarte) Teile des Segments Kraftwerke angesiedelt.

Als international fihrendes Photovoltaik-Systemhaus entwickelt, plant, baut und betreibt Phoenix Solar
Photovoltaik-GroRkraftwerke und ist dariiber hinaus FachgroRhéndler fiir Solarstrom-Komplettanlagen,
Solarmodule und Zubehér. Operativ ist unser Unternehmen in den beiden sich ergdnzenden Segmen-
ten Komponenten & Systeme und Kraftwerke tétig. Diese Aufteilung findet sich grundsatzlich auch
in den Tochtergesellschaften wieder, wobei lokale Anpassungen stattfinden. So ist beispielsweise die
US-amerikanische Tochtergesellschaft bisher ausschlieRlich im Projektgeschéft tatig.

Die Angebotspalette des Segments Komponenten & Systeme beinhaltet die Belieferung mit Einzelkom-
ponenten fir Photovoltaikanlagen und reicht dartber hinaus von der Entwicklung bedarfsgerechter
Systemlésungen Uber die Unterstiitzung bei Planungsarbeiten bis hin zu Logistik- und Serviceleistun-
gen (zum Beispiel Schulungen und Marketingunterstiitzung). Zu den Kunden dieses Segments zdhlen
Wiederverkaufer und Installationsbetriebe wie beispielsweise Elektroinstallationsbetriebe, Elektrofach-
handler, der ElektrogroBhandel, Heizungs-, Sanitdr- und Dachdecker- oder Solarfachbetriebe.

Im Segment Kraftwerke bietet Phoenix Solar die notwendigen Planungsleistungen und die schlusselfertige
Errichtung von Photovoltaikanlagen bis in den Multimegawatt-Bereich — inklusive der anschlieRenden
Betriebsflilhrung und Wartung — an. Vertrieblich ist das Segment Kraftwerke in die Geschéftsfelder Frei-
flachenanlagen und Dachanlagen untergliedert. Der Vertrieb fiir Dachanlagen akquiriert Auftrage als
Generalunternehmer, beispielsweise aus Ausschreibungsprozessen. Uber Privatpersonen hinaus geho-
ren Betriebe aus Handel, Industrie und Gewerbe zu den Kunden dieses Geschaftsfelds. Im Geschaftsfeld
Freiflichenanlagen betreut Phoenix Solar iberwiegend institutionelle Investoren, die Fondsmodelle auf-
legen oder als Direktinvestor grolRe Photovoltaikanlagen im eigenen Portfolio belassen.

1.1.3 WESENTLICHE STANDORTE

Mit ihren operativen Tochtergesellschaften ist die Phoenix Solar AG derzeit auf vier Kontinenten tatig.
Nach dem Eintritt in den deutschen Kernmarkt zum Ende des Jahres 1999 wird die internationale Expan-
sion seit dem Geschéftsjahr 2006 dynamisch vorangetrieben. Die Wachstumsregionen in Stidostasien
werden seit nunmehr funf Jahren aus Singapur koordiniert und in Australien (Adelaide) besteht unser
Unternehmen seit 2008. Der Mittlere Osten wird seit dem Jahr 2009 aus Oman (Muskat) betreut und der
Markteintritt in den USA (San Ramon, Kalifornien) ist in der zweiten Jahreshalfte 2010 erfolgt. Ebenfalls
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in der zweiten Jahreshalfte 2010 erfolgte der Markteintritt in Malaysia (Kuala Lumpur), wo im laufenden
Geschiftsjahr die Einfihrung eines Einspeisetarifs nach deutschem Vorbild erwartet wird.

Zum Bilanzstichtag war Phoenix Solar aufRerdem mit europaischen Tochtergesellschaften in Spanien
(Madrid), Italien (Rom), Griechenland (Athen) und Frankreich (Lyon) vertreten. Daneben unterhalt

Phoenix Solar Reprasentanzen in der Tschechischen Republik (Briinn) und Bulgarien (Sofia).

Umsatzanteil Tochtergesellschaften in % vom Konzernumsatz

Phoenix Solar S.L., Madrid, Spanien 3,7
Phoenix Solar S.r.l.,, Rom, Italien 3,9
Phoenix Solar E.P.E., Athen, Griechenland 0,9
Phoenix Solar SAS, Lyon, Frankreich 3,6
Phoenix Solar Pte. Ltd., Singapur, Singapur 0,3
Phoenix Solar Pty Ltd, Adelaide, Australien 0,0
Phoenix Solar L.L.C., Muskat, Oman 0,0
Phoenix Solar Incorporated, New Castle/Delaware, USA 0,0
Phoenix Solar Sdn Bhd, Kuala Lumpur, Malaysia 0,0

1.1.4 LEITUNG UND KONTROLLE

Der Vorstand der Phoenix Solar AG entwickelt die Konzernstrategie und stimmt sie mit dem Aufsichtsrat
ab. Diese Strategie wird jahrlich an die dynamische Entwicklung des Solarmarktes sowie an die raschen
Anderungen der Markteinfiihrungsprogramme fiir Photovoltaik angepasst. Sie verfolgt das Ziel, zum frii-
hestmoglichen Zeitpunkt einen Markt zu bedienen, der ohne staatliche FérdermalRnahmen auskommt.

Die Ressortverantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder istim Konzernanhang, Abschnitt G, Kapitel
(42) dargestellt. Die Aufgaben und die Zusammenarbeit des Vorstands sind im Geschéftsverteilungsplan
und der Geschaftsordnung geregelt, die beide vom Aufsichtsrat verabschiedet wurden. Der Vorstand
stimmt sich intensiv und regelméRig Uber wesentliche Entwicklungen in den einzelnen Ressorts ab und
trifft Entscheidungen zu relevanten Themen. Neben der Ressortverantwortung sind einzelne Vorstands-
mitglieder auch in Aufsichtsgremien der Tochtergesellschaften in den USA und in Singapur vertreten.

Der Aufsichtsrat der Phoenix Solar AG, der aus sechs Mitgliedern besteht, berdt den Vorstand und tber-
wacht dessen Handlungen und Entscheidungen. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat einen Priifungs-
ausschuss, einen Personal- und einen Nominierungsausschuss eingerichtet, in denen jeweils drei Mit-
glieder vertreten sind.

Die Vorstande erhalten eine feste Vergiitung, die einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen wird, sowie
einen variablen Vergiitungsanteil, der an persénliche und quantitative Zielvereinbarungen gekoppelt
ist. Ab dem Jahr 2010 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat darauf geeignet, die Leistung fiir den quan-
titativen variablen Vergiitungsanteil in Relation zu einer reprasentativen Vergleichsgruppe zu ermitteln.
Auf Basis der Kennzahlen Umsatz und EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) wird die Entwicklung der
Phoenix Solar AG dabei mit rund 20 Wettbewerbern verglichen.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jahrliche Festvergiitung, die sich fir den Aufsichtsratsvorsitzen-
den sowie dessen Stellvertreter erhoht. Dartiber hinaus erhalt der Aufsichtsrat einen variablen Vergtitungs-
anteil, der sich aus der EBIT-Entwicklung der jeweils letzten drei Jahre (Basis: HGB-Abschluss der Phoenix
Solar AG) ergibt. Dem Aufsichtsrat werden darliber hinaus Sitzungsgelder und Auslagen erstattet.
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GemaR § 315 Abs. 2 Nr. 4 Han-
delsgesetzbuch (HGB) werden im Folgenden die Grundziige des Vergiitungssystems der nach § 314
Abs. 1 Nr. 6 HGB genannten Gesamtbeziige von Vorstand und Aufsichtsrat der Phoenix Solar AG erlédu-
tert. Der Verguitungsbericht folgt den Vorgaben des Gesetzes tiber die Offenlegung der Vorstandsvergi-
tung (VorstOG) sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und enthélt die
individualisierte Darstellung der Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten feste, erfolgsunabhangige und variable, erfolgsabhan-
gige Vergitungskomponenten. Damit werden Leistung und Verantwortung der einzelnen Vorstands-
mitglieder in Abhdngigkeit von der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens honoriert.
Die Gewahrung von Aktienoptionen stellt dariber hinaus eine Komponente mit langfristiger Anreizwir-
kung, ausgerichtet auf die zuklinftige Unternehmensentwicklung, dar.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 setzten sich die Gesamtbeziige des Vorstands aus erfolgsunabhan-
gigen und aus erfolgsabhangigen Beziigen wie folgt zusammen:

Die erfolgsunabhingigen Komponenten umfassen eine monatlich ausgezahlte Fixvergiitung, die Uber-
lassung eines Konzernfahrzeugrichtlinien-konformen Firmenwagens zur privaten Mitbenutzung und
die Ubernahme einer Pramie fiir eine primar beruflich veranlasste Unfallversicherung mit Haftungsiiber-
nahmen im Privatbereich. Darliber hinaus wurde im Zuge des Ausscheidens aus dem Vorstand ein Wett-
bewerbsverbot zwischen Herrn Bachler und der Phoenix Solar AG vereinbart, das einen zuséatzlichen
Aufwand in Hhe von 188 T Euro zur Folge hatte. Das Wettbewerbsverbot hat eine Laufzeit von einem
Jahr und wird in zw6lf monatlichen Raten ausgezahlt.

2010 wurden in Rahmen der Umsetzung des Vorstandsvergiitungsgesetzes die Regelungen zur erfolgs-
abhdngigen Vergutungskomponenten neu geregelt. Grundsatzlich kommt ein zweigliedriges System
zum Tragen, das einerseits personliche, d.h. qualitative, und andererseits unternehmensspezifische, d.h.
quantitative, Ziele vorsieht. Zur Sicherstellung eines angemessenen, langfristig ausgerichteten Vergu-
tungssystems wurden Langfristanreize dahingehend beriicksichtigt, dass fir die quantitativen Bestand-
teile sowohl eine EBIT-Schranke, sowie ein Bonusindexsystem mit Multiplikatorkonzept installiert wurde.
Wahrend die EBIT-Schranke die Investoreninteressen dahingehend schiitzt, indem eine Gratifikation nur
zur Auszahlung kommt, wenn zuvor ein ausreichendes, um die Gesamtvergitungsaufwendungen des
Vorstands und Aufsichtsrates adjustiertes EBIT erreicht wird, berechnet der verwendete Bonusindex die
empfohlenen Auszahlungsgrade von Zielboni auf Basis der indexierten operativen Leistungsmessung
fur bérsennotierte Unternehmen und deren mallgeblicher Geschaftsbereiche. Die erdienten Anspriiche
kommen mit zwei unterschiedlichen Falligkeiten zur Auszahlung. Der erste Teilbetrag wird im ersten
Halbjahr des Folgegeschiftsjahres ausgezahlt, der zweite Teil kommt gewdhnlich im ersten Halbjahr
des darauf folgenden Folgegeschaftsjahres zur Auszahlung, sofern nicht im Folgegeschéftsjahr die EBIT-
Schranke einschldgig ist; im Falle der Anwendung der EBIT-Schranke ist der zweite Teilbetrag um ein
Jahr vortragfahig und verfallt im zweiten Folgejahr, sofern in dem Jahr ebenfalls die EBIT-Schranke zur
Anwendung kommt.

Bei den Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung handelt es sich um 48.000 Bezugsrechte auf
Aktien der Phoenix Solar AG. Der beizulegende Wert zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug 13,912
Euro je Optionsrecht. Bedingt durch Niederlegen des Vorstandsmandats durch Herrn Bachler zum
31. Dezember 2010, verfallen seine Optionsrechte mit Ablauf des Stichtags.
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Die Anzahl der gewahrten Bezugsrechte richtet sich nach der Leistung des Vorstands und der Erreichung
der gesetzten Ziele. Der Bezugspreis ermittelt sich aus dem Durchschnitt der festgestellten Xetra-Schluss-
kurse der Aktie an den fiinf Handelstagen vor dem Tag der Ausgabe. Die Aktienoptionen diirfen erstmals
nach Ablauf von zwei Jahren nach dem Ausgabetag ausgetibt werden (,,Wartezeit”). Die Austibung kann
innerhalb der finf Jahre erfolgen, die auf die Wartezeit folgen (,,Ausiibungszeitraum*®). Weiterhin muss der
Schlusskurs im ersten Austibungsjahr an zehn aufeinanderfolgenden Handelstagen den Bezugspreis um
40 Prozent Ubersteigen. In den nachfolgenden Jahren ist fur die Ausiibung ein Wertzuwachs um jeweils
weitere 20 Prozent pro Jahr erforderlich. Die unter den Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
ausgewiesenen Beziige beinhalten die mit dem Fair Value bewerteten ausgegebenen Aktienoptionen.

Die Gesamtbeziige des finfkdpfigen Vorstands beliefen sich im Geschéftsjahr 2010 auf 2.391 T Euro
(Vorjahr: 1.822 T Euro). Individualisiert ergibt sich die folgende Aufstellung:

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten Summe

unabhangige abhidngige mit langfristiger

Komponenten Komponenten Anreizwirkung (keine

Auszahlung 2010)
T€ T€ T€ T€
176 171 139 486
Dr. Andreas Hanel (175) (45) (162) (382)
348 120 125 593
Manfred Bachler (169) 41) (162) (372)
140 127 125 392
Dr. Murray Cameron (140) 29) (162) (331)
163 154 139 456
Sabine Kauper (148) 41) (162) (350)
171 154 139 464
Ulrich Reidenbach (165) (60) (162) (387)
998 726 667 2.391
Gesamt (797) (215) (810) (1.822)

(Vorjahreswerte in Klammern)

Pensionszusagen bestehen fur Mitglieder des Vorstands nicht. Im Todesfall erfolgt eine Fortzahlung der
Beziige an die Hinterbliebenen fir den Zeitraum von sechs Monaten.

Hinsichtlich der Inhalte der in Vorstandsvertrdagen vereinbarten Change-of-Control-Klauseln und den
damit verbundenen zugesagten Leistungen fir den Fall eines vorzeitigen Ausscheidens aus der Organ-
stellung wird auf die Ausfihrungen im Kapitel 1.3 ,Berichterstattung nach § 315 Abs. 4 HGB“ verwiesen.
Mitgliedern des Vorstands wurden keine Kredite gewdhrt.

Aufsichtsrat Die Vergutung des Aufsichtsrats wurde gemaR § 11 der Satzung der Gesellschaft von der
Hauptversammlung am 7. Juli 2006 festgesetzt und beschlossen. Die Bezlige enthalten feste, erfolgsun-
abhéngige und variable, erfolgsabhdngige Bestandteile und berticksichtigen damit den Arbeitsaufwand
der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die wirtschaftliche Lage des Unternehmens.

a) Erfolgsunabhangige Bezlige

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wird fur das Berichtsjahr eine Verguitung in Hohe von 5.400 Euro aus-
gezahlt, der Vorsitzende erhalt den dreifachen, der stellvertretende Vorsitzende den eineinhalbfachen
Betrag. Als Nebenleistungen ibernimmt die Gesellschaft die Zahlung der Beitrage fuir die Unfallversiche-
rung der Aufsichtsratsmitglieder. Fur die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder jeweils 500 Euro.
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Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt fir seine Mitgliedschaft in einem oder mehreren Ausschiissen des
Aufsichtsrats eine zusatzliche feste jahrliche Vergiitung in Hohe von 1.500 Euro. Der Vorsitzende des
Ausschusses erhdlt das Zweifache. Ist der Vorsitzende des Ausschusses des Aufsichtsrats zugleich der
Vorsitzende oder der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, so erhdlt er fir die Mitgliedschaft in
einem oder mehreren Ausschissen des Aufsichtsrats die zusatzliche feste jahrliche Vergiitung in einfa-
cher Hohe.

b) Erfolgsabhédngige Beziige

Basierend auf dem EBIT des handelsrechtlichen Einzelabschlusses der Phoenix Solar AG erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine zusatzliche jahrliche Tantieme. Diese betragt 750 Euro je 1 Mio. Euro
des durchschnittlich erzielten EBIT der drei vorangegangenen Jahre. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt
auch hier das Dreifache, sein Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag. Eine am langfristigen Unterneh-
menserfolg ausgerichtete Komponente ist nicht Bestandteil der Vergiitung des Aufsichtsrats.

Beratervertrage zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Aufsichtsrats bestanden nicht.
Ebenso erhielten Aufsichtsratsmitglieder keine Kredite von der Gesellschaft.

Insgesamt beziffern sich die Beziige des Aufsichtsrats im Jahr 2010 auf 305 T Euro (Vorjahr: 214 T Euro).
Individualisiert ergeben sich folgende Werte (Nettoangaben ohne USt):

Beziige ohne USt Erfolgs- Erfolgs- Komponenten Summe
unabhangige abhidngige mit langfristiger
Komponenten Komponenten (inkl. Anreizwirkung
Leistungspramie)
T€ T€ T€ T€
28 63 0 91
J. Michael Fischl (24) (40) 0) (64)
Ulrich Frohner 9 11 0 20
(bis 16.06.2011) 17) (20) (0) (37)
Oliver Gosemann 12 12 0 24
(seit 16.06.2011) ©) 0) ) (0)
Dr. Torsten Haas 10 12 0 22
(seit 16.06.2011) ©) ) 0) 0)
Ulrich Th. Hirsch 8 16 0 24
(bis 16.06.2011) 14) (14) 0) (28)
20 21 0 41
Prof. Dr. Klaus Hfle (14) 14) (0) (28)
17 27 0 44
Dr. Patrick Schweisthal 14) 14) 0) (28)
18 21 0 39
Prof. Dr. Thomas Zinser 15) 14) ©) (29)
122 183 0 305
Gesamt (98) (116) (0) (214)

(Vorjahreswerte in Klammern)

1.1.5 WICHTIGE PRODUKTE, DIENSTLEISTUNGEN UND GESCHAFTSPROZESSE

Phoenix Solar bietet ein breit gefachertes und innovatives Produktportfolio fiir Photovoltaikanlagen
jeder GréRenklasse. Dadurch kann unsere Unternehmensgruppe flexibel und fokussiert auf die jeweili-
gen Kundenbedirfnisse eingehen. Zum vielfdltigen Angebot gehdren insbesondere Solarmodule ver-
schiedener Hersteller, die auf unterschiedlichen Technologien basieren. Damit ist der Phoenix Konzern
nicht auf eine Modultechnologie festgelegt, sondern kann Photovoltaikanlagen nach Kundenbedarf
und Marktentwicklung anbieten. Die Produktpalette wird regelmaRig um neue Technologien und inno-
vative Produkte erweitert. Die Phoenix Solar AG war schon friih davon Uberzeugt, dass speziell Dinn-
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schichttechnologien eine grofRere Rolle im Markt spielen werden. Die Kostenvorteile, die mit diesen
Technologien verbunden sind, haben wir friihzeitig erkannt und bei der Erstellung von Photovoltaik-
anlagen bertcksichtigt. Damit konnte sich Phoenix Solar in wenigen Jahren zu einem der fihrenden
Nutzer von Diinnschichtmodulen entwickeln.

Darliber hinaus verfiigt das Unternehmen Uber eine langjahrige und umfangreiche Expertise im Seg-
ment Kraftwerke. In den vergangenen Jahren wurden zahlreiche groRe Kraftwerksprojekte realisiert.
Dabei haben wir uns zusatzliches technisches Know-how hinsichtlich der Planung und Installation von
GroRanlagen, insbesondere unter Einsatz von Diinnschichttechnologien, angeeignet. Ein intensiver
Erfahrungsaustausch mit Herstellern ermdglicht es uns, die Effizienz und Rentabilitat von Solarkraftwer-
ken weiter zu erhhen, um so dem Kostendruck in der Solarbranche effektiv zu begegnen.

1.1.6 WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND WETTBEWERBSVORTEILE

Der Heimatmarkt Deutschland war auch im Jahr 2010 der wichtigste Absatzmarkt fur das Unterneh-
men. Daneben war die Phoenix Solar AG Uber ihre Tochtergesellschaften und Reprdsentanzen in den
europdischen Markten Frankreich, Italien, Spanien, Griechenland, Tschechische Republik und Bulgarien
aktiv. Der US-amerikanische Markt wird seit 2010 durch die neu gegriindete Tochtergesellschaft in San
Ramon, Kalifornien, bearbeitet. Ebenfalls im Jahr 2010 wurde — im Vorgriff auf ein fir das Jahr 2011
erwartetes Einspeisegesetz — eine Gesellschaft in Malaysia gegriindet. Im Jahr 2009 wurde mit der Griin-
dung einer Tochtergesellschaft in Oman der Eintritt in den Solarmarkt in der Golfregion geschaffen. Der
australische Markt wird Uber eine Tochtergesellschaft in Adelaide, interessante asiatische Nischenmarkte
wie Thailand oder die Philippinen werden Uber die Tochtergesellschaft in Singapur bedient.

Die Phoenix Solar Gruppe hat langjédhrige Erfahrungen im Photovoltaik-Systemgeschéft und ein etab-
liertes Geschaftsmodell. Aufgrund des friihen Eintritts der Phonix Solarinitiative (einer Initiative des Bun-
des der Energieverbraucher e. V., aus der die Gesellschaft hervorgegangen ist) in den Photovoltaikmarkt
im Jahr 1998 ist Phoenix Solar mit den Marktbedingungen bestens vertraut und fest im Markt verwur-
zelt. Dies verbessert die Wettbewerbsfahigkeit deutlich. Das Management zeichnet sich dartiber hinaus
durch langjahrige und gefestigte Kontakte zu Unternehmen, Branchenverbdanden und den relevanten
Forschungsinstitutionen aus.

Phoenix Solar schépft Synergien aus der Verknipfung beider Geschaftssegmente, vor allem in den
Bereichen technologisches Know-how, Produktinnovation, Kostenreduzierung, Starkung der Einkaufs-
position sowie in einem koordinierten Nachfragemanagement. Die Erfahrungen aus dem Segment
Kraftwerke konnten in den vergangenen Jahren zunehmend fir die Weiterentwicklung und Optimie-
rung von Systemen im Segment Komponenten & Systeme genutzt werden. Neben dem eigenen Wis-
sen profitiert unser Unternehmen auch von seinen engen Kontakten zu den Herstellern. Beides hat dazu
beigetragen, die eingesetzten Systeme technisch zu optimieren und die Systemkosten zu senken. Die
Verkniipfung beider Segmente ermdglicht es zudem, Bezugsvolumina fiir Module und Komponenten
zu optimieren. Dadurch kann einerseits eine konstantere Abnahme bei den Herstellern sichergestellt
und andererseits ein Nachfrageausgleich innerhalb der Phoenix Gruppe Uber Segment- und Lénder-
grenzen hinweg geschaffen werden.

Schnelle Veranderungen in den einzelnen Markten, speziell im Hinblick auf die jeweiligen politischen
Rahmenbedingungen, verscharfen die Wettbewerbssituation und stellen hohe Anforderungen an die
Flexibilitat aller Unternehmen, die in der Photovoltaikbranche agieren. Die Phoenix Solar Gruppe ist
fur diesen Wettbewerb gut gerustet, da ihr Geschaftsmodell auf Photovoltaik fokussiert ist und eine
beschleunigte Expansion in den Auslandsmarkten vorsieht. Dies schlieBt auch die kontinuierliche
ErschlieRung immer neuer Médrkte weltweit ein. In den einzelnen Mérkten arbeitet Phoenix Solar vor Ort
mit lokalen Subunternehmern zusammen, die nach den konzernweit geltenden Qualitdtsstandards aus-
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gewahlt werden. Auch Module und Wechselrichter werden strengen Qualitatskontrollen unterzogen.
Die Bauprozesse sind zertifiziert nach DIN EN I1SO 9001 und 14001.

Zudem entwickelt Phoenix Solar eigene Montagegestelle und Unterkonstruktionen, die teilweise patent-
rechtlich oder Giber Gebrauchsmuster geschiitzt sind. Im Rahmen umfangreicher Planungs- und Bera-

tungsservices wurde eine eigene Planungssoftware fir Kunden entwickelt.

1.2 UNTERNEHMENSSTEUERUNG, ZIELE UND STRATEGIE

1.2.1 UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Vorrangiges Ziel des Phoenix Solar Konzerns ist die systematische und nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Zur Fihrung, Steuerung und Kontrolle der Geschafte setzen wir ein kennzahlenorien-
tiertes Managementsystem ein, zu dessen wichtigen Elementen ein integriertes Controlling-Konzept
und verschiedene Kennzahlen zahlen. Wesentliche Kennziffern zur Steuerung der Phoenix Solar Gruppe
sind das EBIT sowie das Verhdltnis des EBIT zum Umsatz (EBIT-Marge). Als weitere SteuerungsgroRen
werden die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE = Return on Capital Employed) und die Working
Capital Ratio (Working Capital in Relation zum Umsatz) herangezogen.

Der wirtschaftliche Erfolg der Phoenix Solar Gruppe wird dariiber hinaus von nicht finanziellen Leis-
tungsindikatoren beeinflusst, die sich aus den Anforderungen unseres Geschaftsmodells ergeben. Unter-
jahrig wird dazu die Zielerreichung auf Konzernebene mittels einer Balanced Scorecard abgebildet, die
neben der Finanzperspektive auch nicht finanzielle Steuerungskennzahlen beinhaltet. Im Rahmen der
Kunden- und Mitarbeiterperspektive werden Aspekte wie Kundenzufriedenheit und Mitarbeiterbindung
erfasst. Die entsprechenden Zielvorgaben werden auf ihre Zielerreichung hin geprift. Dazu wurden
konzernweite Oberziele, Leistungstreiber, Mallnahmen und Kennzahlen in enger Abstimmung mit den
Fachbereichen abgeleitet. Diese Steuerungsgrofien liefern dann strukturelle Frihindikatoren.

1.2.2 STRATEGIE

Der Phoenix Solar Konzern verfolgt das strategische Ziel, seine Position als in Deutschland fiihrender,
nicht an bestimmte Hersteller gebundener Anbieter von Photovoltaik-Systemtechnik zu sichern und
international kontinuierlich auszubauen. Phoenix Solar strebt an, von staatlichen Férderungen der Pho-
tovoltaik unabhangiger zu werden und so den Risiken zu begegnen, die aus der bestehenden Abhéan-
gigkeit resultieren. Dies soll vor allem durch Kostensenkungen und Innovationen bei der Planung und
Errichtung von Systemen, durch die Nutzung neuer Technologien und durch eine verstarkte Internatio-
nalisierung erreicht werden.

Zur Umsetzung dieser Strategie hat das Unternehmen folgende MaRnahmen festgelegt:

® Weitere Fokussierung auf die Kernkompetenz Photovoltaik-Systemtechnik

o Internationalisierung der Geschaftstatigkeit

® Wachstum, das Uber den Zuwachsraten des Weltmarktes liegt

® Ausbau des Angebots an innovativen und wettbewerbsféahigen Photovoltaikmodulen

® Weitere Kostensenkungen bei Photovoltaiksystemen und damit giinstigere Erzeugung von Solarstrom

Das Geschaftsmodell des Phoenix Solar Konzerns ist nur bedingt mit den Geschaftsmodellen anderer
borsennotierter Photovoltaikunternehmen vergleichbar, da sich das Unternehmen ausschlieflich auf die
Systemtechnik spezialisiert hat. Aus der Sicht des Managements ist eine Erweiterung des Geschafts auf
andere Erzeugungstechnologien aus erneuerbaren Energien (wie beispielsweise Wind oder Biomasse)
oder auf die Herstellung von Vorprodukten wie Photovoltaikmodule nicht zielfihrend.
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Das auf Photovoltaik-Systemtechnik fokussierte Geschaftsmodell bietet aus Sicht des Managements
langfristig die besten Wachstumsaussichten. Fur den Photovoltaik-Weltmarkt wird in den kommenden
Jahren ein kraftiges Wachstum mit durchschnittlichen Steigerungsraten von deutlich mehr als 20 Pro-
zent prognostiziert. Der Phoenix Solar Konzern ist darauf ausgerichtet, sich in diesem rasch wachsenden
Markt eine weltweit fihrende Position zu erarbeiten. Deshalb wird die ErschlieBung neuer Markte in den
kommenden Jahren weiter vorangetrieben.

Phoenix Solar strebt Wachstumsraten an, die langfristig Gber dem durchschnittlichen Wachstum des
Photovoltaik-Weltmarktes liegen sollen. Das erfordert einen stetig steigenden Marktanteil in den bereits
betreuten Markten sowie eine beschleunigte internationale Expansion. Der Umsatzanteil auf internatio-
nalen Mérkten soll konsequent auf 65 Prozent im Jahr 2013 ausgebaut werden.

Im Phoenix Solar Konzern werden kontinuierlich neue systemtechnische Losungen entwickelt und
bestehende optimiert. Dies tragt entscheidend dazu bei, Kostensenkungspotenziale bei Photovoltaikan-
lagen zu identifizieren und sie dadurch kostenguinstiger anbieten zu kdnnen. Mit diesem aktiven Beitrag
sollen die Anlagen mdoglichst frith ohne staatliche Férder- und Marktanreizprogramme wirtschaftlich im
Markt bestehen kénnen.

1.3 BERICHTERSTATTUNG NACH § 315 ABS. 4 HGB

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Grundkapital der Phoenix Solar AG 7.372.700 Euro. Es ist eingeteilt
in 7.372.700 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennwert. Sdmtliche Aktien sind ausgegeben
und voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionare auf Einzelverbriefung besteht nach § 5 Abs. 5 der Sat-
zung nicht. Fiir die Ubertragung der Inhaberstiickaktien ist keine Zustimmung der Gesellschaft erfor-
derlich. Bei den Aktien handelt es sich um Stammaktien, die die gleichen vollen Mitverwaltungs- und
Vermdogensrechte gewahren. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung je eine
Stimme. Die Rechte und Pflichten der Aktionire ergeben sich im Ubrigen aus dem Aktiengesetz, insbe-
sondere aus den §§ 53a ff. und 118 ff. Aktiengesetz (AktG).

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien bestehen nicht. Privat-
rechtliche Vereinbarungen dieser Art zwischen Aktiondren sind dem Vorstand der Gesellschaft nicht
bekannt.

Der Gesellschaft sind keine Aktiondre bekannt, die eine direkte oder indirekte Beteiligung von mehr als
10 Prozent am Grundkapital halten. Entsprechende Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz
hat die Gesellschaft nicht erhalten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausgegeben.

Aktien aus dem Aktienoptionsplan 2006 werden direkt an die begiinstigten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter Ubertragen. Die Kontrollrechte, die ihnen daraus zustehen, kdnnen sie — wie jeder andere Aktionar
— unmittelbar nach MalRRgabe der aktienrechtlichen Bestimmungen und den Regelungen der Satzung
ausiben.

Fiir Anderungen der Satzung gelten die gesetzlichen Vorschriften der §§ 133, 179 AktG. Der Aufsichts-
rat ist nach § 12 Abs. 3 der Satzung erméchtigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betref-
fen, zu beschlieRen. Daruiber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Beschluss der Hauptversammlungen vom
7. Juli 2006 und vom 16. Juni 2010 jeweils erméchtigt worden, § 5 der Satzung entsprechend der jeweili-
gen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2006, des Genehmigten Kapitals 2010 und des Bedingten Kapitals
2010 zu andern. Gleiches gilt nach Ablauf der jeweiligen Ermachtigungsfrist sowie fir den Fall der Nicht-
ausnutzung des Bedingten Kapitals 2010 nach Ablauf sémtlicher Wandlungs- und/oder Optionsfristen.
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Die Ernennung oder Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt durch den Aufsichtsrat gemaR den
gesetzlichen Bestimmungen der §§ 84 ff. AktG. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder sowie etwaiger stell-
vertretender Vorstandsmitglieder wird gemaR § 6 Abs. 2 der Satzung durch den Aufsichtsrat festgesetzt.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 wurde der Vorstand ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats und in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
eigene Aktien einmalig oder mehrmals Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots zu erwerben und unter definierten Bedingungen wieder zu verauRern. Ein
Anteil von 10 Prozent des Grundkapitals darf dabei nicht Gberschritten werden, wobei sich die angege-
bene Stuickzahl der zu erwerbenden Aktien entsprechend dem tatséchlichen Grundkapital verringert
oder erhdht. Diese Ermdchtigung gilt bis zum 15. Juni 2015.

Ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 wurde das Genehmigte Kapital
2006 aufgehoben und ein neues Genehmigtes Kapital 2010 geschaffen. Mit diesem Beschluss wird
der Vorstand erméchtigt, bis zum 15. Juli 2015 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlage einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3.351.250 Euro zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2010). Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uiber den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre zu entscheiden. Ferner ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der jeweiligen Kapitalerhéhung sowie die Bedingungen der Akti-
enausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Satzung entsprechend dem Umfang der
Kapitalerhohung neu zu fassen. Von der Ermachtigung wurde am 13. Juli 2010 im Umfang von insge-
samt 670.200 Euro unter Ausschluss des Bezugsrechts Gebrauch gemacht. Das verbleibende Geneh-
migte Kapital 2010 betragt somit 2.681.050 Euro.

Aus dem von der Hauptversammlung am 7. Juli 2006 beschlossenen Aktienoptionsplan fur Mitglieder
des Vorstands, Mitglieder der Geschéftsfiihrung von Konzerngesellschaften sowie ausgewdhlte Fiih-
rungskrafte und sonstige Leistungstrager sind im Berichtsjahr 1.800 Optionen ausgelibt worden. Insge-
samt erhéhte sich die Anzahl der Aktien durch Ausiibung von Aktienoptionen um 18.000 Stiick. Naheres
zum Aktienoptionsplan wird im Vergitungsbericht sowie im Konzernanhang, Abschnitt F, Kapitel (40)
erldutert.

Das Grundkapital der Gesellschaft kann um weitere bis zu 536.300 Euro durch Ausgabe von bis zu
536.300 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht werden (Bedingtes Kapital
2006). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Inhaber von Bezugsrechten,
die aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 7. Juli 2006 im Rahmen des
Aktienoptionsplans 2006 in der Zeit bis zum 1. Juli 2011 von der Gesellschaft ausgegeben werden,
von diesem Bezugsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft keine eigenen Aktien zur Erfiillung der
Bezugsrechte gewéhrt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn desjenigen Geschaftsjahres am Gewinn
teil, fur das zum Zeitpunkt der Ausiibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversammlung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 hat den Vorstand zur Ausgabe von Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen sowie zur Schaffung eines Bedingten Kapitals 2010 erméchtigt. Die Erméach-
tigung gilt mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2015 und kann das Bezugsrecht der
Aktionédre ausschlieRen. Der Vorstand kann Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von langstens fuinf
Jahren auf insgesamt bis zu 2.814.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien begeben. Die Wandel- bzw.
Optionsbedingungen werden mit Zustimmung des Aufsichtsrats gesondert festgelegt.
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Die Vertragsbedingungen des im November 2008 erhaltenen Konsortialkredits enthalten eine Vereinba-
rung hinsichtlich eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Demnach muss unverziig-
lich eine Sondertilgung in voller Hohe der Inanspruchnahme aller Kreditlinien geleistet werden, wenn
eine Person oder mehrere gemeinschaftlich handelnde Personen (Acting in Concert), die bisher weder
unmittelbar noch mittelbar Gesellschafter der Phoenix Solar AG waren, die Kontrolle Giber das Unterneh-
men erlangen (Change of Control).

Fir zwei Vorstandsmitglieder bestehen seit Oktober 2008 Zusagen fur den Fall einer Beendigung ihrer
Tatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Klauseln). Einer dieser Vorstande hat das
Unternehmen zum 31. Dezember 2010 verlassen. Im Fall eines Eigentimerwechsels, einer Biindelung
von mindestens 30 Prozent der Stimmrechte an der Phoenix Solar AG durch einen Anteilseigner bzw.
Dritten oder durch den Abschluss eines Unternehmensvertrags mit der Phoenix Solar AG als abhan-
gigem Unternehmen hat das verbliebene Vorstandsmitglied das Recht, innerhalb einer Frist von drei
Monaten nach Kenntnis des Eintritts dieser Falle den Dienstvertrag mit einer Frist von sechs Monaten
zum Monatsende zu kiindigen und sein Amt niederzulegen. In diesem Fall steht dem Vorstandsmitglied
eine Abfindung in Hohe von maximal drei Jahresfixvergtitungen und 80 Prozent des maximal méglichen
variablen Bezugs zu.

1.4 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Uber die Verbesserung von Produkteigenschaften und Produktqualitit hinaus steht vor allem die Kos-
tensenkung des Gesamtsystems im Fokus der Phoenix Solar AG: Nur durch Kostensenkungen auf allen
Ebenen der Wertschopfung, das heil’t sowohl bei den Photovoltaikmodulen als auch bei den System-
komponenten und der Installation, lassen sich die Systemkosten reduzieren, wie es im Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) oder vergleichbaren Markteinfihrungsprogrammen mittelbar durch die Absen-
kung der Einspeisevergiitung vorgesehen ist.

AuRerdem werden in einem kontinuierlichen Prozess die Marktreife und die Zukunftsperspektive von
neuen oder weiterentwickelten Produkten untersucht. Ein besonderes Augenmerk richtet sich dabei auf
ihre technologische Reife, das Kostensenkungspotenzial und die Wirtschaftlichkeit in einem sich stetig
andernden Marktumfeld. Auf diesem Wege kdnnen technologische Trends und Entwicklungen friihzei-
tig erkannt und das Produktportfolio der Phoenix Solar Gruppe entsprechend angepasst werden.

Organisatorisch ist unsere Forschung und Entwicklung Teil der Abteilung Technik und Innovation. Zum
Bilanzstichtag waren dafuir funf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt; dies entspricht 1,6 Pro-
zent der Gesamtzahl der Konzernmitarbeiterinnen und -mitarbeiter. Im Jahr 2010 haben wir 360 T Euro
einschlieBlich Personalkosten in den Bereich Forschung und Entwicklung investiert.

1.5 UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF IM BERICHTSJAHR

1.5.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld fir die Geschéftstatigkeit der Phoenix Solar Gruppe war im Berichts-
jahr 2010 von einer deutlichen weltweiten Erholung gepragt. Die Nachwirkungen der internationalen
Finanzkrise konnten durch flankierende MafRnahmen der Noten- und Zentralbanken gestoppt werden.
Drohende Refinanzierungsprobleme tiberschuldeter Eurostaaten wie Griechenland, Irland, Spanien und
Portugal sowie die damit einhergehende Gefahrdung der Euro-Wahrung wurden durch Hilfszusagen im
Rahmen eines ,,Rettungsschirms“ in Hohe von 750 Mrd. Euro abgewehrt.

Das Wirtschaftswachstum des Euroraums, gemessen an der Veranderung des Bruttoinlandsprodukts
(BIP), lag bei moderaten 0,7 Prozent. Im Vergleich zum Vorjahreswert von minus 4 Prozent bedeutet
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das jedoch eine erhebliche Verbesserung. Allerdings entwickelte sich die Konjunktur in den einzelnen
Eurolandern hochst unterschiedlich: In der Bundesrepublik Deutschland fihrten boomende Exporte
und eine starke Inlandsnachfrage nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zu einem
Wirtschaftswachstum von 3,6 Prozent.

In Frankreich und Italien lag das BIP-Wachstum ersten Schatzungen zufolge bei 0,7 bzw. 1,2 Prozent,
womit beide Staaten im europdischen Vergleich einen Platz im Mittelfeld belegten. Gegenuiber den Vor-
jahreswerten hat sich die Wirtschaftslage dennoch deutlich verbessert, denn 2009 war das BIP in beiden
Staaten noch um 4,7 Prozent gesunken. In den weiterhin von hohen Staatsschulden bedrohten Landern
Spanien und Griechenland setzte sich dagegen die wirtschaftliche Talfahrt des Vorjahres fort, wenn auch
in gebremster Form. Dort schrumpfte das BIP im Jahr 2010 um schatzungsweise 0,8 bzw. 0,3 Prozent.

Die weltwirtschaftlichen Wachstumstreiber waren im Berichtsjahr einmal mehr China, Indien und Bra-
silien. In China betrug die geschatzte BIP-Steigerung 10 Prozent, in Indien 8,3 Prozent und in Brasilien
6,5 Prozent.

1.5.2 ENTWICKLUNG DER PHOTOVOLTAIKBRANCHE

Far die Photovoltaikbranche war 2010 ein duRerst wachstumsstarkes Jahr. Die weltweit installierte Photo-
voltaik-Kraftwerksleistung erhéhte sich nach ersten Branchenschatzungen auf 13 bis 15 GWp. Attraktive
Forderbedingungen in den Schlisselmarkten sowie ein moderater Riickgang der Modulpreise von etwa
10 Prozent im Jahresmittel sorgten fiir ein insgesamt positives Marktumfeld. Infolge der starken Nachfrage
in der ersten Jahreshalfte — insbesondere aus dem deutschen Markt — kam es zu zeitweiligen Liefereng-
passen bei Solarmodulen und Wechselrichtern, die sich jedoch im Verlauf des dritten Quartals auflosten.

Die Produktionskapazitaten der Branche erhéhten sich im Jahr 2010 betrdchtlich — speziell bei Polysili-
zium, Solarzellen und -modulen. Die Ursachen daflir waren einerseits der Neubau bzw. die Modernisie-
rung von Produktionsanlagen, andererseits aber auch eine weiterhin hohe Anzahl neuer Produzenten
auf dem Markt. Da sowohl die Kapazitatserweiterungen als auch die Markteintritte vorwiegend in China
stattfanden, verlagerte sich der Schwerpunkt der Photovoltaikindustrie auf der Fertigungsseite weiter in
Richtung dieser Region.

In Italien, der Tschechischen Republik und Frankreich fihrten attraktive Photovoltaik-Einspeisetarife zu
einem starken Wachstum der Markte. In Deutschland war nach ersten Schdatzungen ein Zubauvolumen
von rund 7 GWp zu verzeichnen, was im Vergleich zum Vorjahr nahezu einer Verdopplung entspricht.
Dabei kam es — insbesondere im zweiten Quartal — infolge einer aufRerplanmaRigen Kiirzung der Pho-
tovoltaikforderung zu erheblichen Vorzieheffekten. Die Ubliche Jahresendrallye im vierten Quartal blieb
aufgrund eines Nachfrageriickgangs sowie eines aufRergewohnlich friihen und harten Wintereinbruchs
dagegen aus.

Italien war, zumindest nach vorldaufigen Schatzungen, mit einem Zubauvolumen von 3,8 GWp der
zweitstarkste Markt nach Deutschland. In der Tschechischen Republik wurde im Jahr 2010 mehr als
1 GWp Photovoltaikleistung zugebaut. Frankreich verzeichnete mit iilber 600 Megawatt Spitzenleistung
(MWp) ein stabiles Wachstum. Der griechische Markt zeigte mit 100 MWp eine leichte Belebung. Im
Gegensatz dazu stagnierte der Photovoltaikzubau in Spanien bei geschatzten 80 MWp. Dort wurde die
Marktentwicklung vor allem durch die bereits Ende 2008 eingeleitete Reduzierung der Solarférderung
gebremst, in Griechenland durch Finanzierungsengpasse infolge der Schuldenkrise. Administrative Hr-
den wirkten in beiden Léndern als zusétzliche Hemmnisse.

Die hohen Photovoltaik-Zubauraten in den Wachstumsmarkten Deutschland, Frankreich, Italien und
Tschechische Republik fachten allerdings eine politische Diskussion tiber die Hohe der jeweiligen Photo-
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voltaikférderungen an. Vor allem in Deutschland und Frankreich wirkte sich diese Diskussion bereits im
Jahr 2010 in auRerplanmaRigen Kirzungen von Einspeisetarifen aus.

1.5.3 BESCHAFFUNGSMARKT

Die Beschaffungsstrategie der Phoenix Solar Gruppe ist darauf ausgerichtet, ein insgesamt ausgegli-
chenes Produktportfolio vorrédtig zu haben, um eine ausgewéhlte Bandbreite unterschiedlicher Modul-
technologien abdecken zu kénnen. Die einzelnen Produkte sollen dabei je nach Bedarf sowohl fuir das
Segment Kraftwerke als auch fiir das Segment Komponenten & Systeme einsetzbar sein. Auf diese Weise
kdnnen Einkaufsvolumina optimiert und die Lagerhaltung maoglichst flexibel gesteuert werden.

Im Bereich Module verfligen wir Uber eine geografisch ausgeglichene Lieferantenbasis, die europdische
Hersteller mit den Vorteilen guinstigerer Produktionsbedingungen in Fernost (vor allem in China und
Malaysia) kombiniert. Beim Bezug von Komponenten arbeitet Phoenix Solar mit den meisten der nam-
haften Wechselrichterproduzenten zusammen. Das bestehende Lieferantenportfolio wurde im Berichts-
jahr durch insgesamt neun neue Hersteller — davon vier im Bereich Module und fuinf im Bereich Kompo-
nenten — noch einmal deutlich erweitert. Hervorzuheben ist dabei die in Kalifornien ansédssige MiaSolé
Inc., mit der wir Ende April 2010 einen mehrjdhrigen Rahmenvertrag abgeschlossen haben. MiaSolé
wird Phoenix Solar bis zum Jahr 2013 mit Diinnschicht-Solarmodulen beliefern, die auf der neuartigen
Kupfer-Indium-Gallium-Diselenid (CIGS)-Technologie basieren und zu den effizientesten Diinnschicht-
modulen zéhlen.

Dariliber hinaus verfligte Phoenix Solar im Jahr 2010 Uber einen langfristigen Lieferantenvertrag. Um
diesen den sich verandernden Marktverhaltnissen anzupassen, wurde fur das Jahr 2011 hinsichtlich der
Mengen und Preise nachverhandelt.

In der Gesamtbetrachtung entwickelte sich die Beschaffungsseite im Geschéftsjahr 2010 — trotz teilweise
schwieriger Marktbedingungen —im Rahmen der Planung. Das betrifft sowohl die Produktverfiigbarkeit
als auch die Einkaufspreise. Positiv wirkten sich vor allem die Ausweitung der Herstellerzahl und der
ausgewogene Lieferantenmix aus europadischen, US-amerikanischen und asiatischen Produzenten aus.

Bei Dinnschichtmodulen traten im gesamten Jahresverlauf keine Versorgungsengpdsse auf und auch
die Beschaffungspreise blieben weitgehend stabil. Preissteigerungen, die aus der Wechselkursentwick-
lung des Euro resultierten, waren nur bei einem Hersteller zu verzeichnen. Die Einkaufspreise kristalliner
Module stiegen dagegen im zweiten Quartal 2010 an und blieben dann im gesamten zweiten Halbjahr
auf diesem Niveau. Aufgrund der groRRen Nachfrage im Zeitraum April bis Juni kam es dartiber hinaus bei
einigen Herstellern zu Lieferproblemen, die in den folgenden Monaten jedoch behoben werden konnten.

Deutlich herausfordernder verlief das Jahr im Bereich der Komponenten. Dort kam es bereits im ersten
Quartal zu signifikanten Lieferengpéssen bei den Wechselrichterherstellern. Diese Situation konnte auch
im zweiten Quartal nicht behoben werden, was zu Lieferverschiebungen bis ins dritte Quartal fihrte.
Eine bessere Verfligbarkeit war erst ab September 2010 wieder gewdhrleistet. Phoenix Solar hat auf
diese Situation in zweierlei Hinsicht reagiert: Neben der bereits angesprochenen Verbreiterung der Liefe-
rantenbasis haben wir im ersten Quartal 2011 fast alle Bestellungen fir das Gesamtjahr getétigt, da das
Preisrisiko bei Wechselrichtern deutlich geringer ist als bei Modulen.

Aufgrund des friihen Wintereinbruchs im Kernmarkt Deutschland sowie der Projektverschiebungen in
das Jahr 2011 war der gesamte Lagerbestand zum Geschéftsjahresende héher als geplant und erreichte
mit 149,5 Mio. Euro (inklusive 33,4 Mio. Euro schwimmender Ware) den hochsten Wert in der Unter-
nehmensgeschichte. Sollten sich im Verlauf des Jahres 2011 die Absatzméglichkeiten verschlechtern und
gleichzeitig ein Verfall der Modulpreise einsetzen, kann sich daraus fir den dann vorhandenen Lager-
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bestand ein zusatzlicher Abwertungsbedarf mit Rohertragsschmélerung ergeben, um noch marktkon-
forme Verkaufspreise anbieten zu kénnen.

1.5.4 ABSATZMARKT DEUTSCHLAND

Die Entwicklung des deutschen Photovoltaikmarktes war in erster Linie gepragt von der auRerplan-
maRigen Absenkung der Férdersatze des EEG, deren erste Stufe mit Wirkung zum 1. Juli 2010 in Kraft
trat. Im Zuge dieser Anpassung sank beispielsweise die Einspeisevergiitung bei privaten und gewerbli-
chen Photovoltaik-Dachanlagen um 13 Prozentpunkte. Je nach AnlagengroflRe lag sie danach zwischen
25,55 und 34,05 Eurocent pro Kilowattstunde (ct/kWh). Die EEG-Férderung von Photovoltaikanlagen
auf Ackerflachen wurde komplett gestrichen, wahrend die Fordersatze fuir GroRkraftwerke im Leistungs-
bereich tber T MWp um 8 Prozentpunkte auf 26,15 ct/kWh (Konversionsflaichen) bzw. um 12 Prozent-
punkte auf 25,02 ct/kWh (sonstige Freiflachen) gekirzt wurden.

Im Verlauf des Gesetzgebungsverfahrens fir diese Absenkungen entwickelte sich das zweite Quartal
2010 zum wachstumsstarksten seit der Einfihrung des EEG. So wurden bei der Bundesnetzagentur mehr
als 3,1 GWp registriert, davon allein 2,1 GWp im Juni. Getrieben wurde dieser Boom vor allem von erheb-
lichen Vorzieheffekten. Belebend wirkte sich dartiber hinaus eine Lockerung der Kreditvergabepraxis sei-
tens der Banken aus. Dadurch konnten sich die Engpasse aufldsen, die noch in den ersten drei Monaten
bei der Finanzierung von GroRkraftwerken im Leistungsbereich Gber T MWp aufgetreten waren.

Im dritten Quartal 2010 kuhlte sich der deutsche Photovoltaikmarkt infolge der Urlaubszeit in Europa
und der aulerplanmaRigen Tarifkiirzungen erwartungsgemaR deutlich ab. Das vierte Quartal blieb
dagegen aufgrund zu hoher Modulpreise sowie des frihen Wintereinbruchs Ende November weit hin-
ter den Erwartungen zuriick, sodass die von einigen Marktteilnehmern erwartete Jahresendrallye der
Vorjahre nicht stattfand. Zu dieser Entwicklung beigetragen hat auch der zweite Kiirzungsschritt der
EEG-Vergutung mit Wirkung zum 1. Oktober 2010, mit dem die Vergiitungssatze in allen Segmenten
erneut um 3 Prozent abgesenkt wurden.

Im Gegensatz dazu wurde die Verglitungsregelung fiir den Eigenverbrauch von Solarstrom verbessert.
Die neue Forderung gilt jetzt fir Dachanlagen bis zu einer Spitzenleistung von 500 Kilowatt (kWp),
wobei sich die Hohe der Vergiitung nach dem Eigenverbrauchsanteil am insgesamt erzeugten Solar-
strom richtet. Es bleibt allerdings abzuwarten, inwieweit sich diese MalRnahme in einem héheren Anteil
von Photovoltaikanlagen mit Eigenverbrauchszahler niederschlagen wird, zumal noch nicht abzusehen
ist, ob diese zundchst bis 31. Dezember 2011 befristete Regelung ldnger Bestand haben wird.

1.5.5 ABSATZMARKT INTERNATIONAL

Auf den europdischen Photovoltaikmarkten waren im Berichtsjahr sehr unterschiedliche Entwicklungen
zu beobachten. In Frankreich und Italien fihrten attraktive Forderkonditionen und ein gutes administra-
tives Umfeld sowohl zu stabilen Markten als auch zu starkem Wachstum. Der griechische Markt wurde
weiterhin durch Engpésse bei Finanzierung, Genehmigung und Netzanschluss gebremst. Die Markt-
bedingungen in Spanien und der Tschechischen Republik haben sich gegen Ende des Jahres durch teil-
weise riickwirkende Anderungen der Gesetzeslage, die zu einem Vertrauensverlust bei den Investoren
fuhrten, deutlich verschlechtert.

In Frankreich trat im Januar 2010 eine verbesserte Photovoltaikférderung in Kraft, die unter anderem
eine Erhéhung der Einspeisevergutung fiir nicht gebaudeintegrierte Photovoltaiksysteme tiber 250 kWp
in den Departments mit niedrigerer Sonneneinstrahlung beinhaltet. Darliber hinaus wurde eine neue
Systemkategorie fur gebdudeintegrierte Photovoltaikanlagen eingefiihrt und mit einem Einspeisetarif
von 42 ct/kWh versehen. Die neuen Einspeisetarife fir Photovoltaik-Freiflichenanlagen liegen je nach
Department und Systemleistung zwischen 31,4 und 40,0 ct/kWh. Die neuen Férderbedingungen sollten
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urspriinglich bis zum Jahr 2012 gelten. Zum 1. September 2010 wurde jedoch eine einmalige Absen-
kung aller Einspeisetarife — ausgenommen fir Anlagen mit einer Leistung unter 3 kWp — um 12 Pro-
zentpunkte vorgenommen. Zum Jahresende 2010 wurde zusatzlich ein dreimonatiges Moratorium ver-
hangt. In diesem Zeitraum wurden keine Anlagen mit einer Leistung Gber 3 kWp genehmigt. Dennoch
bietet das franzdsische Tarifsystem nach wie vor attraktive Konditionen, sodass auf absehbare Zeit mit
einer anhaltend positiven Marktentwicklung zu rechnen ist.

In Griechenland wurde im Juni 2010 ein Gesetz verabschiedet, das den Genehmigungsprozess zur For-
derung gewerblicher Photovoltaikanlagen vereinfacht. Dartiber hinaus verbesserte sich durch dieses
Gesetz die Forderung nicht gewerblicher Dachsysteme bis zu einer Kapazitét von 10 kWp, was zuklinftig
positive Auswirkungen auf die Marktperspektiven in diesem Segment haben kénnte. Nachteilig wirkte
sich im Berichtsjahr dagegen der Férderstau aus, der durch behordliche Engpésse verursacht wurde.

Im spanischen Markt herrschen nach erneuten massiven Einschnitten im Photovoltaik-Férderprogramm
inzwischen sehr schwierige Bedingungen. Am 24. Dezember 2010 wurde ein Gesetz verdffentlicht, das
alle Betreiber bestehender Anlagen dazu verpflichtet, eine Netzgebuhr in Héhe von 50 ct/MWh zu ent-
richten. Darliber hinaus wurde die Anzahl der Erzeugungsstunden, aufgegliedert nach Zonen, fur die
nachsten drei Jahre begrenzt. Im Gegenzug wurde die Vergiitungsdauer von 25 auf 28 Jahre verlangert.
Diese Regelung, die den weiteren Photovoltaikausbau in Spanien malgeblich beeinflussen wird, fuhrt
zu einem weiteren Vertrauensverlust in die Zusagen der spanischen Regierung und zu grofRer Unsicher-
heit auf der Investorenseite.

In der Tschechischen Republik, die im Berichtsjahr neben Deutschland und lItalien das starkste Photo-
voltaikwachstum verzeichnete, hat sich die Situation zum Jahresende grundlegend geédndert. Zunachst
wurde die Frist fir den Baubeginn von Anlagen, die noch nicht unter die Gesetzesanderung fallen, von
Dezember auf November 2010 vorgezogen und anschlieRend ein Anderungsgesetz verabschiedet, mit
dem eine riickwirkende Steuer von 26 Prozent auf alle Einnahmen aus dem Einspeisetarif eingefiihrt
wurde. Durch diese Malnahmen wurde auch dabei das Vertrauen der Investoren grundlegend zerstort.
Ob dieser Markt jemals wieder ein nachhaltiges Potenzial fir Photovoltaik bieten wird, bleibt offen.

Deutlich positiver stellt sich die Situation dagegen in GroRbritannien dar, wo zum 1. April 2010 eine
Anderung der Férderbedingungen fiir Photovoltaikanlagen beschlossen wurde. Per Gesetzesverord-
nung wurde dabei die maximale Anlagengréfe im Rahmen der existierenden Einspeiseregelung auf
5 MWp begrenzt. Aufgrund dieser Regelung und attraktiver Einspeisevergttungen kénnte in Gro3bri-
tannien zukunftig ein ausbaufdhiger Markt fir das Betreiben von Photovoltaikanlagen entstehen.

1.5.6 VERGLEICH DES PROGNOSTIZIERTEN UND DES TATSACHLICHEN GESCHAFTSVERLAUFS

Der Vorstand der Phoenix Solar AG hat am 7. Juli 2010, kurz nach der Ver&ffentlichung der Ausgestal-
tung der unterjahrigen Anpassung des EEG, die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2010 bekannt gegeben.
Demnach sollte ein Konzernumsatz zwischen 660 und 700 Mio. Euro und ein EBIT auf Konzernebene
zwischen 36 bis 40 Mio. Euro erreicht werden. Der Anteil des in auslandischen Mérkten erzielten Umsat-
zes sollte rund 20 Prozent betragen.

Der stark abflachende Geschiftsverlauf im dritten Jahresquartal konnte durch den aus den Vorjahren
gewohnten Jahresendspurt nicht vollstandig aufgefangen werden. Der erzielte Jahresumsatz in Hohe
von 636 Mio. Euro lag daher leicht unterhalb dieser Prognose. Der darin enthaltene Auslandsanteil Giber-
traf mit 25,9 Prozent hingegen die Erwartungen. Dank stabiler Rohertrage im Handels- und im Projekt-
bereich und aufgrund der angepassten Ausgabenpolitik lag das EBIT mit 36,4 Mio. Euro im prognosti-
zierten Ergebniskorridor.
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Prognose 2010 Ist 2010

Mio. € Mio. €

Umsatz Konzern 660—-700 636
Auslandsumsatz 130-140 165
Auslandsanteil 20 % 25,9 %
EBIT 36-40 36,4

1.5.7 WESENTLICHE EREIGNISSE IM BERICHTSJAHR

Einweihung der grossten Diinnschicht-Photovoltaikanlage Singapurs Am 13. April 2010 hat unsere
Tochtergesellschaft Phoenix Solar Pte. Ltd. (Singapur) auf dem neuen Firmengebdude von Applied
Materials Inc. die mit 380 kWp groRte Photovoltaikanlage mit Diinnschichtmodulen in Singapur fertig
gestellt. Das Gebaude wurde am gleichen Tag eingeweiht und von Singapurs Baubehdrde mit der Pla-
tinmedaille fir griines Bauen (,,Green Mark Platinum“) ausgezeichnet.

Bau von drei Solarparks fiir KGAL in Deutschland und Italien Am 19. Mai 2010 konnten wir bekannt
geben, dass die Phoenix Solar AG fur die KGAL GmbH & Co. KG drei Photovoltaik-Kraftwerke mit einer
Gesamtspitzenleistung von rund 21 MW baut. Dazu zahlen zwei Solarparks in Italien sowie der Solar-
park in Moos bei Wiirzburg. Mit einer Spitzenleistung von 15,8 MW ist er der groRte Solarpark, der bis
zu diesem Zeitpunkt von Phoenix Solar errichtet wurde.

Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital 2010 Am 13. Juli 2010 hat die Phoenix Solar AG erfolg-
reich eine Kapitalerhéhung durchgefiihrt, wobei das Genehmigte Kapital 2010 teilweise ausgenutzt
und das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen wurde. Insgesamt wurden 670.200 neue, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennwert zum Platzierungspreis von 32,00 Euro ausgegeben.
Damit ist unserem Unternehmen ein Bruttoemissionserlds von 21.446.400 Euro zugeflossen. Dieser
Erlos soll einerseits zur Finanzierung des geplanten Unternehmenswachstums sowie andererseits fur die
weitere Internationalisierung des Konzerns eingesetzt werden. Die neuen Aktien sind ab 1. Januar 2010
gewinnanteilberechtigt.

Markteintrittin Malaysia Mitte September 2010 hat die Phoenix Solar Pte. Ltd. eine Tochtergesellschaft
mit Sitz in Kuala Lumpur (Malaysia) gegriindet. Das Unternehmen wird in erster Linie schlisselfertige
Photovoltaikanlagen fir Freiflichen und Dacher entwickeln und bauen. Dariiber hinaus umfasst das
Angebotsspektrum auch Photovoltaik-Inselsysteme und gebaudeintegrierte Solaranlagen.

Veranderung im Vorstand Mit Wirkung zum 31. Dezember 2010 hat Manfred Béchler, Vorstand Tech-
nik, sein Vorstandsmandat aus persdnlichen Griinden niedergelegt. Die von Herrn Bachler verantworte-
ten Ressorts wurden auf andere Vorstandsmitglieder Ubertragen. Das Ressort Technik tibernimmt insbe-
sondere der Vorstandsvorsitzende Dr. Andreas Hanel.

1.5.8 ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES
Eine Beschreibung der Kursentwicklung unserer Aktie sowie Kennzahlen und weitere Informationen
rund um die Aktie der Phoenix Solar AG befinden sich im Kapitel ,,Phoenix SonnenAktie”.
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2 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

2.1 ERTRAGSLAGE

HIGHLIGHTS

® Umsatz um 34,4 Prozent auf 635,7 Mio. Euro gesteigert
® EBIT auf 36,4 Mio. Euro fast verdreifacht

® EBIT-Marge von 2,6 Prozent auf 5,7 Prozent verbessert

2.1.1 ERGEBNISENTWICKLUNG

Entwicklung EBIT 2006—2010 in Mio. €

2006 4,8
2007
2008
2009

2010

Trotz eines teilweise schwierigen Marktumfelds — speziell im zweiten Halbjahr 2010 — konnte der Phoenix
Solar Konzern Umsatzerldse in Hohe von 635,7 Mio. Euro erzielen und den Rekordwert des Vorjahres
damit um 162,7 Mio. Euro bzw. 34,4 Prozent Ubertreffen. Das EBIT konnte gegeniiber dem Jahr 2009
um 198,4 Prozent deutlich Uberproportional zum Umsatzwachstum gesteigert werden. Die EBIT-Marge
— eine der zentralen Konzern-SteuerungsgréRen — hat sich damit von 2,6 Prozent im Vorjahr auf nun
5,7 Prozent mehr als verdoppelt. Noch besser entwickelte sich das Konzernergebnis, das einen Anstieg
um 180,2 Prozent auf 24,1 Mio. Euro verzeichnete.

2.1.2 UMSATZANALYSE

Entwicklung Umsatz 2006—-2010 in Mio. €

2006 19

2007
2008

2009

2010
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Die Umsatzentwicklung im Jahr 2010 war von einem starken ersten Halbjahr gepragt. Insbesondere im
zweiten Quartal kam es infolge einer auBerplanméaRigen Kirzung der Photovoltaikférderung im Kern-
markt Deutschland zur Jahresmitte zu erheblichen Vorzieheffekten. Insgesamt lag der Konzernumsatz
im ersten Halbjahr mit 364,0 Mio. Euro um 138,7 Prozent Uiber dem Vorjahreswert. Da die tbliche Jahres-
endrallye im vierten Quartal aufgrund eines Nachfragertickgangs sowie eines auBergewdhnlich frihen
und harten Wintereinbruchs ausblieb, konnte im Zeitraum von Juli bis Dezember 2010 mit 271,7 Mio.
Euro der Vorjahreswert nicht erreicht werden (Juli bis Dezember 2009: 320,5 Mio. Euro).

Mit einem Umsatz in H6he von 164,5 Mio. Euro trug das Auslandsgeschéft 25,9 Prozent zum Konzern-
umsatz bei und versechsfachte sich nahezu im Vergleich zum Vorjahr (27,6 Mio. Euro). Mit 119,8 Mio.
Euro wurden drei Viertel des Auslandsumsatzes im zweiten Halbjahr 2010 erzielt. Im Inland hingegen
wurde mit 67,8 Prozent der GroRteil der Umséatze bereits im ersten Halbjahr erzielt. Insgesamt konnte
der Inlandsumsatz um 5,8 Prozent auf 471,2 Mio. Euro gesteigert werden (Vorjahr: 445,4 Mio. Euro).

Der Umsatz der auslandischen Tochtergesellschaften betrug insgesamt 12,5 Prozent am Konzernumsatz.

Bezogen auf den Gesamtumsatz entfielen 368,4 Mio. Euro oder 58,0 Prozent auf das Segment Kompo-
nenten & Systeme. Damit konnte der Umsatz in diesem Segment um 23,2 Prozent gegeniiber dem Vor-
jahr (299,0 Mio. Euro) gesteigert werden. Das Segment Kraftwerke trug 267,2 Mio. Euro oder 42,0 Prozent
zum Konzernumsatz bei. Der Umsatz im Segment Kraftwerke stieg um 53,6 Prozent gegeniiber dem
Vorjahreswert von 174,0 Mio. Euro.

Insgesamt hat der Phoenix Solar Konzern im Berichtszeitraum Module mit einer Leistung von 110,8 MWp
Uber Kraftwerke und weitere 202,4 MWp Uber das Segment Komponenten & Systeme abgesetzt.

2.1.3 AUFTRAGSLAGE

Zum Geschéftsjahresende am 31. Dezember 2010 belief sich der Auftragsbestand auf insgesamt
158,3 Mio. Euro gegeniiber 296,1 Mio. Euro im Vorjahr. Darin enthalten sind 134,9 Mio. Euro bereits
angearbeitete Auftrage (Vorjahr: 61,8 Mio. Euro). 85,2 Prozent des gesamten Auftragsbestands entfallen
auf das Segment Kraftwerke. Mit 71,8 Mio. Euro kommen 45,3 Prozent des Auftragsbestands aus dem
nationalen Geschaft. Der internationale Auftragsbestand betrug 86,5 Mio. Euro oder 55 Prozent zum
31. Dezember 2010.

Ursachlich fir die derzeit noch geringe Auftragslage sind Diskussionen und Unsicherheiten in Bezug auf
die Férderprogramme in verschiedenen Mérkten, die zu einer abwartenden Haltung seitens der Investo-
ren gefiihrt haben, sowie der bereits zum Jahresende zu verzeichnende Nachfrageriickgang.

2.1.4 ENTWICKLUNG WESENTLICHER POSITIONEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Bestandsverdnderung im Geschaftsjahr 2010 betragt 0,2 Mio. Euro (Vor-
jahr: -=16,9 Mio. Euro). In der Position Vorrate sind zum 31. Dezember 2010 zwei Projekte in Italien und
Frankreich (0,2 Mio. Euro) mit vorgezogenem Baubeginn erfasst. Bisher sind lediglich Kosten fur die
Baustelleneinrichtung angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in H6he von 4,8 Mio. Euro setzten
sich im Berichtsjahr hauptséchlich aus Stromertragen (1,3 Mio. Euro) sowie aus Ertragen aus der Auflo-
sung von Rickstellungen (1,5 Mio. Euro) und einer Umsatzsteuererstattung von einer Betriebsstatte (1,1
Mio. Euro) zusammen. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (3,9 Mio. Euro) hat sich diese Position um
0,9 Mio. Euro erhoht.
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Der Materialaufwand verzeichnete einen Anstieg um 33,8 Prozent auf
554,4 Mio. Euro (Vorjahr: 414,4 Mio. Euro). In Relation zu den Umsatzerldsen hat sich der Anteil des
Materialaufwands damit von 87,6 Prozent im Jahr 2009 auf aktuell 87,2 Prozent vermindert. Gemessen
an der Gesamtleistung fiel der Riickgang sogar noch deutlicher aus: Nachdem diese Quote im Vorjahr
noch bei 90,8 Prozent lag, ergab sich im Berichtsjahr ein Wert von ebenfalls 87,2 Prozent. Die Roher-
tragsmarge im Verhdltnis zur Gesamtleistung von 12,8 Prozent verbesserte sich gegentiber dem Vorjah-
reswert von 9,2 Prozent.

Sehr positiv wirkte sich vor allem eine voriibergehende Anpassung der Einkaufspreise aus einem Lang-
fristvertrag mit einem Modulhersteller an die jeweiligen Marktverhaltnisse aus, die seit dem Geschafts-
jahr 2009 erfolgt. Durch den Abschluss entsprechender Zusatzvertrage konnten die Warenbezugskosten
fir Module dieses Herstellers nachtraglich maRgeblich gesenkt werden, wodurch die Rohertragsmarge
verbessert wurde.

Die Phoenix Solar Gruppe hatihre langfristige Wachstumsstrategie auch im Geschafts-
jahr 2010 konsequent umgesetzt und weiter in den Ausbau der personellen Kapazitaten investiert. Ins-
gesamt wurden 80 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fest eingestellt, davon 19 in den auslandi-
schen Tochtergesellschaften. Im Vergleich zum Jahresende 2009 entspricht das einem Zuwachs um 29,0
Prozent. Zum Stichtag am 31. Dezember 2010 beschéftigte Phoenix Solar damit 356 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (ohne Zeitarbeitskrafte und freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter).

Aufgrund dieses deutlichen Personalaufbaus stieg der Personalaufwand um 47,5 Prozent auf 23,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 16,0 Mio. Euro) an. Die Personalaufwandsquote (Personalkosten im Verhaltnis zum
Umsatz) hat sich dadurch von 3,4 Prozent im Vorjahr auf aktuell 3,7 Prozent erhoht.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl (inklusive Mitgliedern des Konzernvorstands) lag im Berichtsjahr bei
313 Beschiftigten (Vorjahr: 240). Fur die Leistungskennzahl Umsatz pro Vollzeitkraft (Full-Time Equivalent,
abgekirzt ,FTE®) ergibt sich fur das Geschéftsjahr 2010 ein Wert von 1.995 T Euro (Vorjahr: 1.974 T Euro).

Die Abschreibungen haben sich im Jahresvergleich von 0,7 Mio. Euro auf 1,1 Mio.
Euro erhoht. Sie betreffen immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagevermdgen. Da das
Geschdftsmodell des Phoenix Solar Konzerns nur eine geringe Anlagenintensitét erfordert, setzen sich
die Sachanlagen im Wesentlichen aus der Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Mietereinbauten in
den Geschéaftsrdaumen zusammen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich im
Berichtsjahr ein Anstieg um 50,6 Prozent auf 25,3 Mio. Euro (Vorjahr: 16,8 Mio. Euro). Diese Entwick-
lung ist in erster Linie auf die verstérkte Auslandsexpansion zurtickzuftihren.

Insbesondere im Bereich der Personalbeschaffung (0,8 Mio. Euro), der Aufwendungen fir freie Mitar-
beiter (0,4 Mio. Euro), der Ausgangsfrachten (1,1 Mio. Euro), der Rechts- und Beratungskosten (1,1 Mio.
Euro) und der Reisekosten (0,6 Mio. Euro) waren auf Ebene der Muttergesellschaft zusatzliche Kosten
gegeniiber dem Vorjahresniveau zu verzeichnen. Die Aufwendungen durch die Tochter in den USA
beliefen sich auf 0,6 Mio. Euro.

Die Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1, an der die
Phoenix Solar AG mit 31,2 Prozent beteiligt ist, wird seit dem Geschéftsjahr 2009 als assoziiertes Unter-
nehmen nach der At-Equity-Methode bewertet. Der Ergebnisanteil dieses Unternehmens, der auf den
Phoenix Solar Konzern entfallt, lag im Berichtsjahr bei 58,1 T Euro (Vorjahr: 17,8 T Euro).
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Im Vergleich zum Vorjahr (- 1,2 Mio. Euro) ist das Finanzergebnis im Geschéftsjahr
2010 um 1,1 Mio. Euro auf minus 2,3 Mio. Euro zuriickgegangen. Die Finanzertrage, die im Wesentli-
chen aus Gutschriften aus der Verzinsung der laufenden Kontokorrentkonten und Tagesgelder resultie-
ren, haben sich dabei von 0,4 Mio. Euro auf 0,2 Mio. Euro vermindert. In den Finanzaufwendungen in
Hohe von 2,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro) sind in erster Linie Avalprovisionen (0,4 Mio. Euro) und
Zinsaufwendungen aus Ausnutzung kurzfristiger Kreditlinien (1,3 Mio. Euro) auf Ebene der Mutterge-
sellschaft enthalten.

Der ausgewiesene Aufwand aus Ertragsteuern fiir den Zeitraum Januar bis Dezember
2010 lag bei 10,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro), was einer Steuerquote von 29,3 Prozent (Vorjahr:
21,8 Prozent) entspricht.

Infolge der deutlichen Umsatzsteigerung um rund 34 Prozent und des erwirtschafte-
ten EBIT in Hohe von 36,4 Mio. Euro konnte das Konzernergebnis im Berichtsjahr auf 24,1 Mio. Euro ver-
bessert werden. Im Vergleich zum Vorjahr (8,6 Mio. Euro) hat es sich nahezu verdreifacht. Auf der Basis
einer durchschnittlichen Anzahl von 7.372.700 Aktien ergibt sich daraus ein unverwassertes Ergebnis je
Aktie in Hohe von 3,44 Euro (Vorjahr: 1,28 Euro). Da zum Stichtag 31. Dezember 2010 keine wesentli-
chen verwidssernden Effekte bestanden, weicht das verwasserte Ergebnis je Aktie nur geringfiigig vom
unverwasserten Ergebnis ab.

2.1.5 ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSSEGMENTE

Infolge der winterlichen Witterungseinflisse in Deutsch-
land und den europdischen Kernmérkten war die Umsatzentwicklung im Segment Komponenten &
Systeme — wie schon in den Vorjahren — gepragt von einem schwachen Jahresauftakt. Im zweiten Quar-
tal war dann ein regelrechter Nachfrageboom zu verzeichnen, der aus erheblichen Vorzieheffekten im
Zusammenhang mit der vorzeitigen Absenkung der deutschen Einspeisevergitung zum 1. Juli 2010
resultierte. Im zweiten Halbjahr kiihlte die Nachfrage — speziell im Inland — dann deutlich ab, wobei
auch die traditionelle Jahresendrallye aufgrund des friihen Wintereinbruchs eher schwach ausfiel.

Der Umsatz im Segment Komponenten & Systeme konnte im Geschaftsjahr 2010 um 23,2 Prozent auf
368,4 Mio. Euro gesteigert werden (Vorjahr: 299,0 Mio. Euro). Damit trug das Distributionsgeschaft
58,0 Prozent zum gesamten Konzernumsatz bei (Vorjahr: 63,2 Prozent). Mit 278,8 Mio. Euro blieb der
im Inland erzielte Umsatz nahezu auf Vorjahresniveau (280,3 Mio. Euro). Das Umsatzwachstum im
Segment Komponenten & Systeme resultierte aus dem Auslandsgeschéaft. Dort wurde ein Umsatz von
89,7 Mio. Euro gegentiber 18,8 Mio. Euro im Vorjahr erwirtschaftet.

Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2010 betrug 23,4 Mio. Euro gegeniiber 183,6 Mio. Euro im Vor-
jahr. Der Auftragsbestand fur das Ausland konnte auf 6,6 Mio. Euro gesteigert werden (Vorjahr: 0,4 Mio.
Euro). Im Inland hingegen ist die Auftragslage mit einem Bestand von 16,8 Mio. Euro zum Stichtag noch
schwach (Vorjahr: 183,2 Mio. Euro).

Nach eher schwachen Umséatzen im Vorjahr konnte das Segment Kraft-
werke im Jahr 2010 mit einem Plus von 53,6 Prozent auf 267,2 Mio. Euro eine positive Entwicklung auf-
weisen. Das Segment Kraftwerke trug 42,0 Prozent zum Gesamtumsatz bei. Der im Ausland erzielte
Umsatzanteil betrug 74,8 Mio. Euro oder 28,0 Prozent und verzeichnete eine deutliche Erholung gegen-
Uber dem Vorjahreswert von 8,9 Mio. Euro bzw. 5,1 Prozent. Im Inland konnte im Segment Kraftwerke ein
Umsatz von 192,4 Mio. Euro oder 72,0 Prozent des Gesamtumsatzes erzielt werden (Vorjahr: 165,1 Mio.
Euro bzw. 94,9 Prozent). Beeintrachtigt wurde der Inlandsumsatz dabei durch die auRerplanmaRigen
Absenkungen der Fordersatze des EEG, die sich auch zukinftig negativ auf den Bedarf und die Nachfrage
in Deutschland auswirken werden.
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Der Auftragsbestand im Segment Kraftwerke betrug einschlieRlich der bereits angearbeiteten Auftrage
zum Stichtag 134,9 Mio. Euro (Vorjahr: 112,5 Mio. Euro), der Wert ohne angearbeitete Auftrdge betrug
19,0 Mio. Euro (Vorjahr: 50,7 Mio. Euro). Der inldndische Auftragsbestand lag mit 55,0 Mio. Euro unter
dem Niveau des Vorjahres (84,3 Mio. Euro). Die Auftragslage fur das Auslandsgeschift lag mit 79,9 Mio.
Euro deutlich tber dem Vorjahreswert von 28,2 Mio. Euro.

2.2 FINANZLAGE

2.2.1 GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

Der Phoenix Solar Konzern richtet seine Finanzpolitik und damit das Finanzmanagement stark an sei-
nen Wachstumszielen aus. Ziel dieser Politik ist es, jederzeit Uber ausreichende Finanzreserven zu ver-
figen, um die Zahlungsfahigkeit der Gruppe sicherzustellen. Bei der rechtzeitigen und wirtschaftlichen
Bereitstellung von Finanzmitteln hat die Innenfinanzierung eindeutig Vorrang vor der Beschaffung von
Fremdkapital. Zielsetzung ist dabei stets eine moglichst exakte Steuerung des Working Capitals.

Das Finanzmanagement des Konzerns erfolgt grundséatzlich zentral durch die Phoenix Solar AG, um
Finanzierungskosten zu minimieren und die Einhaltung eventueller Kreditauflagen zu gewahrleisten.
Die Grundlagen dieses Managements sind eine mehrjdhrige Finanzplanung und ein wdéchentlich rol-
lierender Liquiditatsplan mit einem Planungshorizont von jeweils drei Monaten. Die Planung, Steue-
rung und Uberwachung der finanzwirtschaftlichen Risiken zur Absicherung des operativen Erfolgs wird
durch die zentrale Treasury-Abteilung vorgenommen.

Bei langfristig terminierten Liefervereinbarungen fiir Module werden die Einflisse von Wechselkurs-
schwankungen, insbesondere gegeniliber dem japanischen Yen und dem US-Dollar, durch entspre-
chende Sicherungsgeschidfte abgesichert. Diese Absicherung erfolgt stets auf Basis des jeweiligen
Grundgeschéfts; ein spekulativer Einsatz von Sicherungsgeschaften ist ausgeschlossen.

Eine ausfuhrliche Beschreibung zur Zinssicherung und zum Ausfallrisiko befindet sich im Konzern-
anhang im Abschnitt F, Kapitel (39).

2.2.2 FINANZIERUNGSANALYSE

Im Jahr 2008 wurde eine Konsortialkreditvereinbarung tiber 150 Mio. Euro abgeschlossen, die der Wor-
king-Capital-Finanzierung und gleichzeitig einer verstarkten Liquiditatsabsicherung des Phoenix Solar
Konzerns dient. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit von drei Jahren bis zum 19. November 2011 und
kann sowohl durch Bar- als auch Avalziehungen in Anspruch genommen werden. Mit diesem Kredit
verbunden sind bestimmte Zusatzklauseln, sogenannte Covenants, deren Einhaltung permanent tber-
wacht wird. Gleiches gilt fir die Steuerung der maRRgeblichen Einflussfaktoren dieser Covenants.

Zur Zwischenfinanzierung eines Kraftwerksprojekts wurde eine weitere Kreditlinie tiber 20 Mio. Euro mit
einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2011 vereinbart.

Neben dem Konsortialkredit stehen weitere Avallinien in Hohe von 42,5 Mio. Euro zur Verfiigung,
sodass der Kreditrahmen ohne die genannte Kreditlinie zur Zwischenfinanzierung eines Projekts insge-
samt 192,5 Mio. Euro betrdgt. Davon wurde zum Jahresende 2010 ein Betrag in Hohe von 116,6 Mio.
Euro in Anspruch genommen. Die Konsortialkreditlinie ist befristet bis zum 19. November 2011, wah-
rend die zusatzlichen Avallinien bis auf Weiteres zur Verfigung stehen werden.

Die liquiden Mittel des Phoenix Solar Konzerns verzeichneten zum Ende des Berichtsjahres einen Rick-
gang um 14,9 Mio. Euro auf 9,6 Mio. Euro (31. Dezember 2009: 24,5 Mio. Euro), wahrend die kurzfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von fiinftausendsiebenhundert Euro auf 52,6 Mio. Euro anstiegen.
Die Zahlungsfahigkeit des Konzerns war zu jedem Zeitpunkt des Berichtsjahres gewahrleistet.
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Entwicklung Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2006—-2010in T €

- 14.907 2006
2007 4.788
-23.628 2008
2009 21.583
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2.2.3 CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit ergab sich im Geschéftsjahr 2010 ein Mittelabfluss von 84,5 Mio.
Euro (Vorjahr: Zufluss von 21,6 Mio. Euro). Darin enthalten sind gezahlte Zinsen und abgefiihrte Ertrag-
steuern in Hohe von 14,6 Mio. Euro (Vorjahr: 6,4 Mio. Euro). Diese Entwicklung resultiert aus den Veran-
derungen im Working Capital — speziell im Bereich des Vorratsvermégens und der Forderungen —, die
im Berichtszeitraum einen starken negativen Effekt auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
hatten. Zunehmende Vorleistungen in der Vorbereitung und Erstellung von gréReren Kraftwerksanla-
gen fUhrten dabei zu héherer Liquiditatsbindung auf Seiten von Phoenix Solar.

2.2.4 CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit blieb mit 2,8 Mio. Euro in etwa auf dem Niveau des Jahres
2009 (3,1 Mio. Euro). Darin enthalten sind in erster Linie die iblichen Anschaffungen von Sachanlagen
wie Betriebs- und Geschiftsausstattung, Fuhrpark oder geringwertige Vermdgenswerte. Dartber hin-
aus wurde auch weiter in das immaterielle Anlagevermdgen investiert, beispielsweise in weitere Lizen-
zen fur das im Geschéftsjahr 2009 eingeleitete Projekt zur Einfihrung einer unternehmensspezifischen
ERP-L&sung (ERP = Enterprise Resource Planning).

2.2.5 CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Die Finanzierungstatigkeit des Phoenix Solar Konzerns bewirkte im Berichtszeitraum einen Mittelzufluss
in Hohe von 72,5 Mio. Euro, nachdem sich im Vorjahr noch ein Mittelabfluss von 1,6 Mio. Euro ergab.
Malgeblich fur diese Entwicklung war einerseits die Kapitalerh6hung, die Nettoeinzahlungen in Héhe
von 21,1 Mio. Euro bewirkte. Andererseits wurden kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in Héhe von
52,6 Mio. Euro aufgenommen.

2.2.6 INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN
Zur Entwicklung des Anlagevermdgens wird auf den Konzernanhang, Kapitel D und auf den darin ent-
haltenen Konzernanlagespiegel (siehe Textziffer (15)) verwiesen.
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Entwicklung Anlagevermégen im Jahresvergleich

2010 Stand 01.01. Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 31.12.

Zugang Abgang Wahrungs-

Geschiftsjahr  Geschiftsjahr  umrechnung
T€ T€ T€ T€ T€

Selbsterstellte immaterielle

Vermdgenswerte 29 0 0 0 29
Immaterielle Vermogenswerte 2.887 1.747 0 0 4.634
Geschifts- oder Firmenwert 533 0 0 0 533
Sachanlagevermégen 4.157 1141 159 1 5.150
Summe des Anlagevermégens 7.606 2.888 159 11 10.346
2009 Stand 01.01. Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 31.12.

Zugang Abgang Wahrungs-

Geschiftsjahr  Geschiftsjahr  umrechnung
T€ T€ T€ T€ T€

Selbsterstellte immaterielle

Vermdgenswerte 29 0 0 29
Immaterielle Vermégenswerte 1.161 1.739 13 0 4.634
Geschifts- oder Firmenwert 533 0 0 533
Sachanlagevermégen 2.642 1.518 8 5 4.157
Summe des Anlagevermogens 4.365 3.257 21 5 7.606

2.3 VERMOGENSLAGE

2.3.1 VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Zum 31. Dezember 2010 wies der Phoenix Solar Konzern eine Bilanzsumme von 313,3 Mio. Euro aus. Im
Vergleich zum Jahresende 2009 (182,2 Mio. Euro) entspricht das einem deutlichen Anstieg um nahezu
72 Prozent oder 131,1 Mio. Euro.

Im Bereich der langfristigen Vermdgenswerte ergab sich eine leichte Zunahme um 1,6 Mio. Euro auf
10,9 Mio. Euro, die im Wesentlichen aus Zugangen bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden
(1,4 Mio. Euro) und den Sachanlagen (0,4 Mio. Euro) resultiert.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich um 129,5 Mio. Euro auf 302,4 Mio. Euro. Dieser Anstieg
ist in erster Linie auf das Vorratsvermdgen zurtickzufiihren, das aufgrund von Projektverschiebungen in
das Jahr 2011 sowie des friihen Wintereinbruchs im Kernmarkt Deutschland eine Zunahme um 80,4 Mio.
Euro auf 149,5 Mio. Euro verzeichnete. Auf den Lagerbestand wurden die erforderlichen Abwertungen
aufgrund erwarteter niedrigerer Verkaufserlose vorgenommen. Die Forderungen gegeniber Kunden
(Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrdgen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen) sind infolge des starken Umsatzwachstums im Berichtsjahr von 65,6 Mio. Euro auf 113,4 Mio. Euro
angestiegen. Darliber hinaus erhdhten sich die sonstigen Vermdgenswerte (finanzielle und nicht finanzi-
elle) um 16,7 Mio. Euro auf 24,8 Mio. Euro. Nennenswerte Abnahmen ergaben sich lediglich bei den Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, die sich um 14,9 Mio. Euro auf 9,6 Mio. Euro reduzierten.

Das Eigenkapital des Phoenix Solar Konzerns summierte sich zum 31. Dezember 2010 auf 142,4 Mio.
Euro — ein Plus von 45,1 Mio. Euro im Vergleich zum Jahresende 2009 (97,3 Mio. Euro). Die Zunahme
resultiert einerseits aus dem Jahrestiberschuss in Hohe von 24,1 Mio. Euro. Andererseits spiegelt sie
die Mitte Juli durchgefiihrte Kapitalerh6hung wider, die unter teilweiser Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2010 erfolgte und einen Bruttoemissionserlds von 21,4 Mio. Euro einbrachte. Bezogen auf die
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jetzt deutlich hohere Bilanzsumme ergab sich zum Ende des Berichtsjahrs eine Eigenkapitalquote von
45,5 Prozent (31. Dezember 2009: 53,4 Prozent).

Der Anstieg des Fremdkapitals von 85,0 Mio. Euro auf 170,9 Mio. Euro ist in erster Linie auf die kurzfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten zuriickzufiihren, die zum Jahresende 2010 bei 52,6 Mio. Euro (31. Dezem-
ber 2009: 5,7 T Euro) lagen. Davon entfallen 52,6 Mio. Euro auf Verbindlichkeiten gegentiber Kreditins-
tituten, die der Finanzierung des Working Capitals dienen. Wesentliche Zunahmen ergaben sich dartiber
hinaus bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die sich aufgrund von verstérkter
Bautatigkeit fur Kraftwerksprojekte am Jahresende um 32,8 Mio. Euro auf 84,5 Mio. Euro erhohten. Die
Steuerverbindlichkeiten sind dagegen um 3,3 Mio. Euro auf 6,3 Mio. Euro zuriickgegangen.

Kurz-Konzernkapitalflussrechnung im Jahresvergleich

2010 2009 2008 2007 2006
T€ T€ T€ T€ T€

Konzernperiodenergebnis
vor Ertragsteuern 34.148 10.934 33.446 21.572 4.972
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit - 84.498 21.583 -23.628 4.789 - 14.907
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -2.832 - 3.064 - 2.459 -1.537 -1.016
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 72.457 -1.593 19.620 -420 7.022
Nettoveranderung der
Zahlungsmittel -14.873 16.926 - 6.465 2.831 - 8.900
Kurz-Konzernbilanz im Jahresvergleich

2010 2009 2008 2007 2006

T€ % T€ % T€ % T€ % T€ %

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 11.762 3,8  9.346 51 5333 4,2 5331 69 3145 58
Kurzfristige Vermgenswerte 301.529 96,2 172.886 94,9 12243 958 71.771 93,1 50.864 94,2
Bilanzsumme 313.291 100,0 182.232 100,0 127.763 100,0 77102 100,0 54.009 100,0
Passiva

Eigenkapital 142.429 45,5 97264 53,4 89311 69,9 47326 61,4 33.346 61,7
Langfristige Verbindlichkeiten

und Riickstellungen 5.346 1,7 3.083 1,7 2.307 1,8 4.089 5,3 758 1,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten

und Riickstellungen 165.516 52,8 81.885 44,9 36.145 28,3 25.687 33,3 19.905 36,9
Bilanzsumme 313.291 100,0 182.232 100,0 127.763 100,0 77102 100,0 54.009 100,0

Auch von externer Seite wird eine solide Liquiditdtslage der Phoenix Solar AG bestétigt, die einer kon-
tinuierlichen Bonitatseinstufung durch die Credit Risk Monitor Inc., New York, unterliegt. Im Rahmen
dieser Bewertung hat unser Unternehmen seit April 2010 stets den Bestwert 10 erreicht. Das bedeutet,
dass die Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz der Phoenix Solar AG auf Zwélfmonatssicht bei maximal
0,11 Prozent liegt.
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2.3.2 NICHT BILANZIERTES VERMOGEN UND AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE
Die Gesellschaft verfligt Gber keine auRerbilanziellen Finanzierungsinstrumente.

2.3.3 ERLAUTERUNGEN ZU UNTERNEHMENSKAUFEN
Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 fanden keine Unternehmenskaufe statt.

3 MITARBEITER

Auch im Jahr 2010 haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wieder malRgeblich zum Unterneh-
menswachstum und den erzielten Erfolgen beigetragen. Sie sind fir uns ein entscheidender Faktor in
einem immer komplexer werdenden Marktumfeld. Hohe Mitarbeiterzufriedenheit, Unternehmergeist
und Identifikation mit Phoenix Solar als Arbeitgeber sind uns sehr wichtig und bilden die Basis fur alle
zuklnftigen Mitarbeiterprogramme.

Trotz einer deutlich zunehmenden Wettbewerbsintensitdt auf dem Arbeitsmarkt ist es uns im Berichts-
jahr erneut gelungen, die Zahl unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Einklang mit der Geschéfts-
entwicklung deutlich zu steigern. Zum 31. Dezember 2010 waren konzernweit 356 Personen (ohne freie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ohne Zeitarbeitskrafte) beschdftigt, was einem Anstieg um 80
Beschiftigte im Vergleich zum Ende des Vorjahres entspricht. In Deutschland wuchs die Zahl der Arbeits-
krafte um 61 Beschéftigte (Vorstande, Festangestellte sowie Aushilfen) und in unseren auslandischen
Tochtergesellschaften um 19 Personen. Der Zuwachs an Arbeitskréften im Ausland betrug damit 49
Prozent und lag deutlich Gber dem Anstieg im Inland (26 Prozent). Diese Entwicklung resultiert einer-
seits aus der Tatsache, dass die bestehenden Auslandsgesellschaften weiter ausgebaut und andererseits
neue Gesellschaften auRerhalb Deutschlands gegriindet wurden. Auch im Geschéftsjahr 2011 werden
wir verstarkt Mitarbeiter im Ausland rekrutieren, um die zunehmende Internationalisierung weiter vor-
anzutreiben.

3.1 AUS- UND WEITERBILDUNG

Ein nachhaltiger Anstieg der Mitarbeiterzahl erfordert eine vorausschauende Personalplanung. Deshalb
haben wir beispielsweise das Angebot an Ausbildungspldtzen im Jahr 2010 gegeniiber dem Vorjahr
weiter erhoht. Im Berichtsjahr wurden neun junge Menschen in funf verschiedenen Berufsbildern aus-
gebildet (Vorjahr: sechs). Nach Abschluss der jeweiligen Ausbildung betrug die Ubernahmequote in ein
festes Arbeitsverhdltnis 100 Prozent. Dartber hinaus haben wir eine Vielzahl an Praktikumsplatzen und
Diplomarbeitsthemen fir Studenten angeboten und unser Hochschulmarketing weiter intensiviert.

Uber die Ausbildung junger Menschen hinaus nimmt auch die Weiterentwicklung unserer erfahrenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Fiihrungskréfte einen hohen Stellenwert ein. So bietet Phoenix
Solar die Méglichkeit, sich sowohl fachlich als auch persénlich weiterzubilden. Dabei k6nnen unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter unter anderem auf ein breit gefachertes Angebot an internen Schulungen
zurlickgreifen und — je nach Zielsetzung — auch externe Weiterbildungseinrichtungen oder Coachings
nutzen. Eine Schlusselrolle hat das Phoenix Competence Center ibernommen, das in enger Zusam-
menarbeit mit den Fihrungskraften aller Abteilungen die fachliche Personalentwicklung koordiniert.
Dariiber hinaus stellt das Competence Center geeignete Weiterbildungsangebote zusammen und berét
im Hinblick auf Kursinhalte und -methodik. Im Berichtsjahr wurde aufRerdem ein konzernweites Wissens-
management gestartet, mit dessen Hilfe nicht nur spezifisches Know-how im Unternehmen gesichert
werden soll, sondern auch konzeptionell fiir die unternehmensinterne Weitergabe aufbereitet wird.
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3.2 UNTERNEHMENSKULTUR UND PERSONALSTRATEGIE

Die Unternehmenskultur von Phoenix Solar ist gepragt vom Engagement jedes Einzelnen, von einem
persénlichen Umgang miteinander sowie der Vielschichtigkeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Im Berichtsjahr haben wir Arbeitskrafte aus mehr als 20 Nationen, aus allen Altersgruppen und mit den
unterschiedlichsten Erfahrungshintergriinden beschaftigt. Zum Ende des Geschéftsjahres 2010 betrug
die Frauenquote in Deutschland 33 Prozent, Flilhrungspositionen sind in tber 20 Prozent mit Frauen
besetzt. Trotz des immensen Wachstums der letzten Jahre und einer stetigen Veranderung der Organisa-
tionsstrukturen ist es uns bis dato gelungen, den ,,Phoenix Spirit“ zu bewahren und die Vielzahl an neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern rasch zu integrieren. Dabei hat das Phoenix Competence Center
einen entscheidenden Beitrag geleistet. Um dies auch in Zukunft weiterhin zu gewahrleisten, wurde im
Berichtsjahr die Personalstrategie enger mit der Unternehmensstrategie verzahnt. Mitarbeiterzentrierte
Themen werden dadurch einen noch héheren Stellenwert bei Phoenix Solar einnehmen. Unsere Zielset-
zung fir die nachsten Jahre ist die Weiterentwicklung unseres Unternehmens zu einem der attraktivsten
Arbeitgeber in der Photovoltaikbranche. Das werden wir unter anderem dadurch erreichen, dass wir

o offen und wertschdtzend mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern umgehen,
¢ interessante und herausfordernde Tatigkeiten bieten,

® Entwicklungsmaéglichkeiten aufzeigen und Karriereschritte aktiv unterstiitzen,

® markt- und leistungsgerecht vergiten, sowie

® Verdnderungsprozesse transparent und proaktiv begleiten.

Der Vorstand der Phoenix Solar AG dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die geleistete
Arbeit und das hohe Engagement im Jahr 2010.

4 UMWELT UND SOZIALES ENGAGEMENT

Die Phoenix Solar Gruppe zielt in ihrer internationalen Geschéftstatigkeit auf nachhaltiges Wirtschaften
ab. Damit Ubernehmen wir Verantwortung fir die Gesellschaft sowie fiir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Aktiondre und Kunden. Eine nachhaltige Unternehmensfiihrung hilft uns, Risiken in der
Geschiftsentwicklung zu vermeiden und Chancen zu nutzen. Damit wollen wir Wettbewerbsvorteile
generieren und den langfristigen Erfolg von Phoenix Solar sichern. Als Unternehmen und Arbeitgeber
achten wir die internationalen Menschenrechte. Unsere Umwelt betrachten wir als héchstes und schiit-
zenswertes Gut.

4.1 PRODUKTE, DIENSTLEISTUNGEN UND LIEFERANTENBEZIEHUNGEN

Der Phoenix Konzern vertreibt weltweit ausschlieRlich Produkte, die in ihrer Anwendung zum Klima-
und Umweltschutz beitragen. Photovoltaiksysteme erzeugen elektrische Energie aus Sonnenlicht. Sie
arbeiten nahezu gerduschlos und stoRen keine Schadstoffe aus. Beim Betrieb einer Photovoltaikanlage
wird daher kein Kohlendioxid (CO,) freigesetzt. Damit leisten Photovoltaiksysteme einen wichtigen Bei-
trag zu einem Energiemix, der auf die Reduzierung von CO,-Emissionen ausgerichtet ist. Je nach Modul-
technologie erzeugen Solaranlagen in drei bis fiinf Jahren die Menge an Energie, die zu ihrer Herstellung
aufgewendet wurde. Danach erwirtschaften sie eine positive Energiebilanz, wobei nach heutigem Stan-
dard von einer Betriebszeit von mehr als 30 Jahren auszugehen ist.

Bei der Bauausfuihrung von Photovoltaik-GroRkraftwerken der Phoenix Solar Gruppe werden samtli-
che Naturschutz- und Umweltauflagen aus Bebauungspldnen eingehalten und Gberwacht. Umwelt-
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standards werden sogar Ubererfillt: So bendtigt beispielsweise das Montagegestell fir Freilandanlagen
keine Betonfundament. Es versiegelt somit keine Flachen und ist nach einem riickstandsfreien Abbau
wiederverwertbar. Wir halten die Vorgaben zu Bauausfiihrungen des Naturschutzbundes Deutschland
(NABU) und des Bundesverbandes Solarwirtschaft (BSW) ein.

Im Dezember 2009 wurde der Kraftwerksbau der Phoenix Solar AG erstmals nach DIN EN I1SO 9001:2008
(Qualitatsmanagementsystem) und DIN EN ISO 14001:2005 (Umweltmanagementsystem) zertifiziert.
Damit erfuillt Phoenix Solar den héchsten Industriestandard. Im Verlauf des Geschaftsjahres 2010 haben
wir die Prozesse fortgefiihrt, erweitert und optimiert. Das jahrliche Uberwachungsaudit wurde sowohl
intern als auch von einer externen Uberwachungsstelle durchgefiihrt. Es erbrachte den Nachweis, dass
die angewandten Normen im Kraftwerksbau umgesetzt werden und wirksam sind. Im Rahmen der
»Health Safety Environment Procedures” fur internationale Projekte ist im Jahr 2011 der weitere Ausbau
des Managementsystems und die Einfihrung des internationalen Standards OHSAS 18001 (Occupati-
onal Health and Safety Assessment Series) fir den Arbeitsschutz geplant. Auch Subunternehmen fur
Bauausfiihrungen der Phoenix Solar AG mussen einen Qualitatssicherungsprozess und Arbeitsschutz-
maflnahmen nachweisen.

Lieferanten, mit denen wir langfristig zusammenarbeiten, wéhlen wir anhand eines Kriterienkatalogs
aus, der Uber die Produktqualitdt hinaus auch den Herstellungsprozess, die Arbeitsbedingungen und
die Unternehmensfiihrung umfasst. Bei einer auftretenden Modulknappheit ist es jedoch nicht in jedem
Fall moglich, alle Kriterien durchzusetzen. Lieferwege und -rhythmen werden auch unter dem Gesichts-
punkt der Reduzierung des CO,-AusstolRes betrachtet. Nahezu alle Modulhersteller, mit denen Phoenix
Solar zusammenarbeitet, arbeiten an professionellen Riicknahmesystemen fiir Photovoltaikmodule (PV
CYCLE) oder haben eigene Ricknahmeprogramme. Diese garantieren eine Riicknahme auch fir den
Fall, dass der Hersteller nicht mehr am Markt sein sollte.

Zubehorteile fur Komplettanlagen von Phoenix Solar werden von zwei Behindertenwerkstatten in den
Regionen Dachau und Firstenfeldbruck vorkonfektioniert.

4.2 INTERNE UMWELTLEISTUNG

Ein verantwortungsvoller und nachhaltiger Umgang mit Energie und Rohstoffen haben im Arbeitsalltag
der Phoenix Solar Gruppe hochste Prioritat. Mull wird an jedem Arbeitsplatz nach strengen Kriterien
getrennt und zu grofRen Teilen dem Recycling zugefuihrt. An oberster Stelle steht jedoch das Vermeiden
von Abfallen.

An den deutschen Standorten Sulzemoos und Ulm, an denen im Jahr 2010 tber 270 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschéftigt waren, wird der Verbrauchsstrom von einem zertifizierten Okostrom-Anbie-
ter bezogen. Der Strommix des Anbieters besteht zu mindestens 90 Prozent aus erneuerbaren Ener-
gien und zu maximal 10 Prozent aus hocheffizienten Erdgaskraftwerken in Kraft-Warme-Kopplung. Alle
Arbeitsplatze sind mit modernen und energieeffizienten Geraten ausgestattet und kdnnen mit einem
Zentralschalter von der Stromversorgung abgeschaltet werden, um unnétigen Stand-by-Verbrauch in
der Nacht und am Wochenende zu vermeiden.

Am Standort Sulzemoos betrug der Jahresenergieverbrauch im Berichtsjahr ca. 180.000 Kilowattstun-
den. Bei einer zunehmenden Anzahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist von einem insgesamt
steigenden Energieverbrauch auszugehen. Phoenix Solar realisiert jedoch kontinuierlich neue MaRnah-
men, um den Verbrauch pro Person auf einem mdoglichst niedrigen Niveau zu halten. Kiinftig werden
die Kennzahlen jahrlich erfasst und ausgewertet.
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Seit Marz 2007 werden die Gebdude in Sulzemoos durch ein Holzhackschnitzel-Heizkraftwerk beheizt.
Im Jahr 2009 wurde dartiber hinaus eine Kiihlungsanlage zur Raumkiihlung in Betrieb genommen, die
ihre Kalteenergie aus bestehenden Brunnenanlagen am Standort bezieht, die anderweitig nicht mehr
genutzt werden.

Bei Neubau- und SanierungsmalRnahmen der Burogebdude werden vorwiegend umweltvertragliche
Baumaterialien verwendet. Die eingesetzten Materialien missen nachweisbar umweltvertrdglich sein
und sollen 6kologischen Kriterien gerecht werden. So mussen beispielsweise Holzer aus nachhaltiger
heimischer Forstwirtschaft stammen. Die im Innenausbau verwendete Dammung besteht aus Zellulose-
fasern oder Flachs.

Der konzernweite Fuhrpark unterliegt Richtlinien hinsichtlich Hubraum, Kraftstoffverbrauch und CO,-
Emissionen. Zusatzlich werden die Fahrer darin geschult, den Kraftstoffverbrauch zu reduzieren. In
einem bundesweiten Vergleich des CO,-AusstoRes der Dienstwagenflotten durch die Deutsche Umwelt-
hilfe schnitt Phoenix Solar sehr gut ab. Bei den Dienstwagen der Vorstandsvorsitzenden zeigte sich, dass
bei der Phoenix Solar AG im Jahr 2010 das umweltfreundlichste Fahrzeug gefahren wurde. Den beste-
henden Fahrzeugpool werden wir sukzessive um Elektrofahrzeuge erganzen. Eine Ladestation auf dem
Firmengeldnde, die auch unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Gasten zur Verfiigung steht,
wurde im Dezember 2010 in Betrieb genommen. Ein erstes Elektrofahrzeug als Poolfahrzeug wurde im
Januar 2011 angeliefert. Im Laufe des Jahres 2011 ist die Beschaffung weiterer Elektrofahrzeuge geplant.

Auch mit der Verwendung von Papier gehen wir sparsam um. Zusatzlich wahlen wir die Papierquali-
tat aller Druckerzeugnisse, wie beispielsweise des Geschaftsberichts und der Kataloge, sorgféltig aus.
Die Papierhersteller missen das Siegel des Forest Stewardship Council (FSC) besitzen. Dieses Siegel ist
ein eindeutiger Indikator dafiir, dass das Produkt aus verantwortungsvoller Waldwirtschaft stammt. Auf
dem Weg zum Konsumenten Uiber die gesamte Verarbeitungs- und Handelskette kam es nachweisbar zu
keiner Vermischung mit nicht zertifiziertem, also nicht kontrolliertem Holz oder Papier.

Zusatzlich zur Papierqualitét stellt Phoenix Solar auch Umweltanforderungen an den Druckprozess. Im
Jahr 2010 wurde Uber ein Ausschreibungsverfahren eine neue Druckerei ausgewahlt, die sowohl FSC-
zertifiziert ist als auch klimaneutralen Druck anbietet und dariiber hinaus nachweislich unweltfreundlich
arbeitet. Nahezu alle Druckauftrdge werden seitdem von dieser Druckerei ausgefiihrt. Daneben werden
die Ublichen Biromaterialien tGiberwiegend von einem 6kologisch ausgerichteten Fachhandel bezogen.

4.3 SOZIALES ENGAGEMENT

Umwelt, erneuerbare Energien und Photovoltaik sind die Themenschwerpunkte des sozialen und gesell-
schaftlichen Engagements der Phoenix Solar AG. Mit unseren Spenden férdern wir vor allem Organisa-
tionen, die sich fir Kinder und Jugendliche in den Regionen Furstenfeldbruck und Dachau einsetzen.
Neben der finanziellen Unterstlitzung von Sportvereinen zdhlen dazu unter anderem Projekte wie das
Jugendmobil des Kreisjugendrings Dachau oder das bundesweite Bildungsprojekt ,Haus der kleinen
Forscher”, das Kinder im Kindergartenalter spielerisch an den Umgang mit Naturwissenschaft und Tech-
nik heranfiihrt. Daneben engagiert sich Phoenix Solar mit einer Sachspende bei den Mekaela Academies
in Kenia. Dabei handelt es sich um eine Photovoltaikanlage mit 20 kWp Leistung, die die Lulu High-
school sowie deren Internatsgebdude mit umweltfreundlichem Strom versorgt.

Fir das Geschéftsjahr 2011 plant die Phoenix Solar AG erstmals einen Umwelt- und Sozialbericht zu
verdffentlichen.
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5 GESAMTAUSSAGE ZUR AKTUELLEN WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

5.1 BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

In unserem nach wie vor wichtigsten Absatzmarkt Deutschland hat sich die Lage im Verlauf des Jahres
2010 merklich eingetriibt. Nach einem auRergewdhnlich starken zweiten Quartal fuhrten die aulRer-
planmaRigen Absenkungen der Einspeisevergiitung zum 1. Juli und zum 1. Oktober 2010 zu einer deut-
lichen Abkiihlung des Marktes in der zweiten Jahreshalfte. Demzufolge wurden auch die Prognosen der
Analysten fur das Jahreszubauvolumen wieder nach unten korrigiert. Die Schatzungen liegen derzeit in
einem Bereich um die 7 GWp, was im Vergleich zum Jahr 2009 aber immer noch nahezu einer Verdopp-
lung entspréche.

Der Phoenix Solar Konzern hat sich — trotz der schwierigen Marktbedingungen — im abgelaufenen
Geschiftsjahr sehr positiv entwickelt und bei wesentlichen KenngréRRen neue Bestmarken erzielt. Beide
Geschiftssegmente haben zu dieser erfreulichen Entwicklung beigetragen und damit eine gute Aus-
gangsbasis fur weiteres Wachstum gelegt. Mit der Griindung unserer Tochtergesellschaften in Malaysia
und den USA haben wir darliber hinaus die Voraussetzungen fiir unsere angestrebte kontinuierliche
Expansion ins Ausland geschaffen.

In den ersten beiden Monaten des laufenden Geschéftsjahres haben wir erwartungsgemaf einen ver-
haltenen Geschéftsverlauf zu verzeichnen, da die Nachfrage fiir den Bau von Photovoltaikanlagen in den
Wintermonaten traditionell zurtickhaltend ist. Mit Ende der winterlichen Witterung wird fur den Auftakt
des zweiten Quartals 2011 eine deutliche Belebung der Nachfrage nach Photovoltaikanlagen erwartet.

5.2 SCHATZUNGSSENSITIVE BILANZIERUNGSMETHODEN

Bei der Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auf Grundlage der internationalen Rech-
nungslegungsstandards IAS/IFRS sind zum Teil Schatzungen und Annahmen zu treffen. Diese Schat-
zungen und Annahmen treffen wir nach bestem Wissen und Gewissen, um eine moglichst realitatsnahe
Abbildung der wirtschaftlichen Lage der Phoenix Solar AG zum Bilanzstichtag zu ermdglichen.

Schatzungen und Annahmen, die von besonderer Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Phoenix Solar AG sein kénnen, betreffen vor allem

e die Einschatzung des Fertigstellungsgrades und der Gesamtkosten im Rahmen der Percentage-of-
Completion-Methode,

e die Einschatzung der VerdauRerbarkeit von im Vorratsbestand lagernden Modulbestanden,

o die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage,

o die Feststellung der Notwendigkeit von Wertminderungen (Schatzung der erwarteten Verkaufserldse
2011),

® die Bewertung von Finanzinstrumenten, sowie

® den Ansatz und die Bewertung von Rickstellungen respektive Eventualverpflichtungen.

Genauere Ausfihrungen zu den gesetzlichen Hintergriinden und den moglichen Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage finden sich im Anhang in Abschnitt A, Kapitel (2).
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6 NACHTRAGSBERICHT

6.1 WICHTIGE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Im Rahmen einer Pressekonferenz, die am 20. Januar 2011 stattfand, kiindigten der deutsche Bundesum-
weltminister Dr. Norbert Rottgen und der Prasident des Bundesverbands Solarwirtschaft, Glinther Cramer,
eine vorgezogene Absenkung der Photovoltaik-Férdersatze des EEG an, die zum 1. Juli 2011 in Kraft treten
soll. Diese Absenkung, die urspriinglich erst zum Jahresanfang 2012 vorgesehen war, kann je nach Hohe
des Marktwachstums im Zeitraum Mérz bis Mai 2011 zwischen 3 und 15 Prozent betragen. Falls die Hoch-
rechnung fur das Gesamtjahr 2011 jedoch nur ein Marktwachstum von weniger als 3,5 GWp erwarten
lasst, erfolgt die ndchste Anpassung der Férdersédtze wie bislang geplant erst zum 1. Januar 2012.

Am 14. Februar 2011 hat Phoenix Solar bekannt gegeben, dass ihre im Oman anséssige Tochtergesell-
schaft Phoenix Solar L.L.C. fir die Saudi Arabian Oil Company (Saudi Aramco) bis Ende September 2011
einen Solarpark mit einer Spitzenleistung von 3,5 MW in der Nahe der saudi-arabischen Hauptstadt Riad
errichten wird.

6.2 MOGLICHE AUSWIRKUNGEN DIESER EREIGNISSE AUF DIE ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung ist die Berechnungsgrundlage firr die vorgezogene Absenkung
der Photovoltaik-Fordersatze in ihrer Hohe noch nicht abschatzbar. Die Auswirkungen fir die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage des Phoenix Solar Konzerns sind daher zu diesem friihen Zeitpunkt nicht
hinreichend quantifizierbar. Das Unternehmen hat sich jedoch mit den daraus resultierenden moglichen
Chancen und Risiken auseinandergesetzt und eine deutliche Forcierung des Auslandsgeschafts auch
fur das laufende Geschaftsjahr 2011 zum Inhalt seiner Planungen gemacht. Damit will sich der Konzern
noch unabhangiger von der Entwicklung des deutschen Marktes machen.

Die Aktivitaten der Tochtergesellschaft Phoenix Solar L.L.C. in Saudi-Arabien sind Bestandteil der Kon-
zernstrategie und verlaufen planmaRig.

7 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

7.1 CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

7.1.1 RISIKOPOLITIK

Ziel unserer Risikopolitik ist es, den Fortbestand des Phoenix Solar Konzerns zu sichern und den Unter-
nehmenswert systematisch und nachhaltig zu steigern. Diesen Grundsétzen folgend werden unterneh-
merische Entscheidungen stets nach einer eingehenden Risikoanalyse und -bewertung getroffen. Da
jedes unternehmerische Handeln zwangsldufig mit Chancen und Risiken verbunden ist, berlicksichtigt
die Risikostrategie des Konzerns beide Elemente. Das heil3t, dass im Bereich unserer Kernkompetenzen
ganz bewusst beherrsch- und tGberschaubare Risiken eingegangen werden, wenn daraus ein angemes-
sener Ertrag resultiert. Risiken in anderen Bereichen werden prinzipiell vermieden.

7.1.2 CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Unser Chancen- und Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, Einzelrisiken zu identifizieren, sie
transparent aufzubereiten und angemessene Steuerungsméglichkeiten aufzuzeigen. Uber bestandsge-
fahrdende Risiken hinaus werden auch diejenigen Aktivitaten, Ereignisse und Entwicklungen erfasst, die
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den zukiinftigen Geschéftserfolg signifikant beeinflussen kénnen. Die Ziele und Prozesse sowie die Auf-
gabenverteilung im Rahmen des Risikomanagementsystems sind im Handbuch zum Risikomanagement
der Phoenix Solar AG dokumentiert.

Im Rahmen des Strategieprozesses werden gezielt eigene Stdrken und Schwachen im Marktumfeld,
auch mittels Benchmarking, analysiert und dabei Chancen identifiziert, Optimierungspotenziale und
Umsatzchancen nutzbar zu machen. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf unsere Ausfihrun-
gen im Kapitel 1.2 ,,Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie“ sowie den im Kapitel 8.7 ,,Chancen
in den Geschiaftssegmenten® aufgefiihrten Moglichkeiten. Dabei lassen wir uns von der Zielsetzung
leiten, Prozesse zu vereinfachen, um schneller und effizienter zu besseren Ergebnissen zu gelangen. Zur
Messung und Steuerung bei der Umsetzung von MaRnahmen zur Nutzung von Chancen setzen wir
das Instrument der Balanced Scorecard ebenso ein, wie zur frihzeitigen Erkennung von Risiken durch
Abweichungen bei der Umsetzung der Konzernstrategie.

Mit Hilfe einer standardisierten Risikoinventarliste werden bestehende, neu erkannte und potenzielle
Risiken von einem festen Kreis von Risikoverantwortlichen in Schnittstellenfunktionen kontinuierlich an
den Risikomanager gemeldet. Jedes Risiko wird dabei nach den Kriterien , Eintrittswahrscheinlichkeit”,
»mogliche Schadenshéhe” und ,,Beeinflussbarkeit“ klassifiziert. Der Risikomanager analysiert, bewertet
und dokumentiert die Risiken in regelmaRigen Abstanden und informiert sowohl die Risikobeauftragten
als auch den Vorstand. Die Risikobeauftragten Uberprifen die Risikobewertung und legen MalRnahmen
zur Gegensteuerung fest. Diese MaRnahmen werden anschlieBend vom Risikomanager an alle relevan-
ten Unternehmensteile und die Risikoverantwortlichen kommuniziert.

Um die finanziellen Auswirkungen eines méglichen Schadens zu minimieren, wurden — soweit verfiig-
bar und wirtschaftlich vertretbar — Versicherungen abgeschlossen. Umfang und Héhe dieser Versiche-
rungen werden laufend Uberprift.

7.1.3 INTERNES KONTROLL- UND MANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Unser internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungsle-
gungsprozess stellt sicher, dass unsere Rechnungslegung einheitlich ist und in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorgaben und Grundsatzen ordnungsgemaRer Buchfiihrung sowie den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) erfolgt. Ziel dieses Kontrollsystems ist es, durch verschiedene
Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen — insbesondere Plausibilititskontrollen und das Vier-Augen-
Prinzip auf allen Ebenen — hinreichend sicherzustellen, dass ein korrekter und regelkonformer Konzern-
abschluss erstellt wird.

Aufgabe des internen Kontrollsystems ist es, Schlusselrisiken zu identifizieren und MaRnahmen zur
Gegensteuerung in der Umsetzung zu kontrollieren. Mittels einer Risiko-Kontroll-Matrix werden dabei
die wichtigen Elemente wie Prozessbeschreibungen, Stellenbeschreibungen und Vertretungsregelun-
gen auf Vollstandigkeit und Aktualitét, auch durch die interne Revision, Gberpruft.

Neben systemtechnischen Kontrollen werden auch manuelle Kontrollen und analytische Priifungshand-
lungen vorgenommen. Dabei wird das jeweilige Kontrollumfeld sowie die Relevanz von Bilanzierungs-
sachverhalten im Hinblick auf die Abschlussaussagen bertcksichtigt.

Der Prozess der Erstellung des Konzernabschlusses basiert auf konzernweit gltigen Bilanzierungs-
vorgaben. Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse dabei zundchst nach dem jeweiligen
Landesrecht, leiten dann die lokalen Abschliisse auf die ,,Handelsbilanz 1I“ (HB Il) nach IFRS Gber und
Ubermitteln sie in einem vorgegebenen, einheitlichen Format (Reporting Package) an das Konzernrech-
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nungswesen. Auf Basis dieser Daten erfolgt dann die Konsolidierung durch das Konzernrechnungs-
wesen. Die Konzerngesellschaften sind an die Einhaltung der Bilanzierungsvorgaben gebunden sowie
far den ordnungsgemaRen und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und
Systeme verantwortlich. Unterstiitzt werden sie dabei im gesamten Rechnungslegungsprozess durch
das Konzernrechnungswesen.

7.2 BERICHT ZU RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT FINANZINSTRUMENTEN

Eine detaillierte Darstellung der Risiken, die im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten bestehen,
befindet sich im Konzernanhang, Abschnitt F, Kapitel (39).

7.3 WESENTLICHE RISIKOFELDER

7.3.1 EXPANSION IM AUSLAND

Die Phoenix Solar AG nutzt die Chancen, in auslandischen Markten, auch durch ihr weltweites Netz von
Tochterfirmen, Ful® zu fassen, um damit das angestrebte Wachstum durch einen héheren Auslandsanteil
voran zu treiben.

Die weitere Expansion des Phoenix Solar Konzerns, insbesondere die Projektentwicklung und Bauaus-
fihrung von Photovoltaik-Kraftwerken im Ausland, unterliegt deutlich héheren Risiken als im Inland.
Dies betrifft in erster Linie die Entwicklungskosten und -zeiten sowie die Fertigstellung der Anlagen.
Speziell im Fall einer verstarkten ErschlieRung neuer Markte konnen Verzégerungen und Kostensteige-
rungen gegeniiber den urspriinglichen, bewusst konservativen Planungen deshalb nicht ausgeschlos-
sen werden.

Darliber hinaus erhoht die Neugriindung von Tochtergesellschaften im Ausland den Bedarf an Fuh-
rungskraften vor Ort. Damit zwangslaufig verbunden sind Eingliederungs- und Eingewdhnungszeiten,
in denen sich die optimale Schlagkraft erst noch entwickeln muss. Zudem birgt eine Expansion auf
Staaten auRerhalb der EU ein deutlich héheres Risiko hinsichtlich rechtlicher und politischer Aspekte.
Grundsatzlich kann es aufgrund von Fehleinschdatzungen zur Expansion in Markte mit nur sehr gerin-
gem Potenzial kommen. Diese Risiken sind schwer einzuschdtzen und kénnen zu unvorhergesehenen
Kostenbelastungen fiihren.

7.3.2 POLITISCHE EINFLUSSFAKTOREN

Bestand und Entwicklung nationaler Photovoltaikmarkte werden in unterschiedlicher Auspragung von
Gesetzen gefordert oder gehemmt. Bei langfristigen gesetzlichen Degressionsmodellen, wie im Fall des
deutschen EEG, fuihrt jede Absenkung der Einspeiseverguitung, die nicht durch giinstigere Einkaufs- bzw.
niedrigere Verkaufspreise aufgefangen werden kann, zu einer geringeren Rendite neuer Photovoltaikan-
lagen. Damit sinkt auch die Attraktivitét fiir potenzielle Erwerber. Radikale Anderungen der gesetzlichen
Grundlagen kénnen ein weiteres Marktwachstum verhindern oder Markte sogar schrumpfen lassen
und damit die Unternehmensexistenz gefdhrden. Um die Gefahr der groRen Abhangigkeit von der Ent-
wicklung einzelner Mérkte zu verringern, verfolgt die Phoenix Solar AG konsequent eine Strategie der
Internationalisierung. Damit begegnet das Unternehmen auch der anhaltenden Debatte um weitere
Einschrdnkungen des deutschen EEG und den daraus zu erwartenden negativen Auswirkungen auf die
Entwicklung des — auch fur die Phoenix Solar AG — derzeit noch wichtigsten Marktes, Deutschland.

7.3.3 MARKT, WETTBEWERB UND EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN
Eine wachsende globale Bevdlkerung und der steigende Energiebedarf in Schwellen- und Entwicklungs-
landern fuhren zu einer groReren weltweiten Energienachfrage, was bei einer prognostizierten Ver-
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knappung fossiler Rohstoffe zu deren Preisanstieg fihren wird. Hierin liegt eine Chance fiir den Ausbau
der Nutzung regenerativer Energiequellen, somit auch fir die Unternehmen der Solarbranche wie die
Phoenix Solar AG.

Fordernd wird sich dabei eine kontinuierliche Senkung der Kosten fiir die Erzeugung von Solarstrom
auswirken, einerseits durch technische Innovationen bei Modulen und Komponenten, aber auch durch
Nutzung von Einkaufsvorteilen durch Biindelung von Abnahmevolumina innerhalb des Konzerns.

Steigende Zinsen verringern die Rendite von Photovoltaikanlagen, die einen hohen Anteil an Fremdfi-
nanzierung aufweisen. Sollte das Zinsniveau Uber einen langeren Zeitraum steigen, kann daraus eine
nachlassende Nachfrage der Investoren resultieren.

Im Hinblick auf die Fremdfinanzierung von Photovoltaikanlagen agieren Banken mit gesteigertem Risiko-
bewusstsein zunehmend restriktiver bei der Kreditvergabe. Dies fuhrt zu teilweise erheblichen Verzo-
gerungen bei der Realisierung geplanter Projekte. Zusdtzlich muss damit gerechnet werden, dass sich
die Suche nach geeigneten Investoren schwieriger und zeitaufwendiger gestaltet. Sollten Investoren
von Photovoltaikanlagen zugesagte Finanzierungen nicht plangemaR nachweisen kénnen, behélt sich
Phoenix Solar mit allen daraus eventuell resultierenden Konsequenzen das Recht vor, diese Anlagen
vorlibergehend im Eigenbestand zu halten und anderweitig zu verauRRern.

Kommt es im Zuge der Verkaufabwicklung groRer Photovoltaikanlagen zu langeren Verzégerungen
mit der Folge verspateter Zahlungszuflisse, kann dadurch ein Risiko fur die Liquiditdtssteuerung der
Phoenix Solar AG entstehen. Mittels aktivem Working-Capital-Management und Einsatz von Mitteln aus
Zwischenfinanzierungen begegnet der Konzern derartigen Risiken.

Aufgrund der starken Expansion des Konzerns besteht ein hoher Kapitalbedarf. Um das Risiko zuklnf-
tiger Liquiditdtsengpasse, die sich aus Schwankungen der Zahlungsstréme ergeben, zu begrenzen,
verfugt die Phoenix Solar Gruppe Uber ein straffes Liquiditdatscontrolling. Zur Absicherung der mittel-
fristigen Konzernfinanzierung wurde dariiber hinaus im Geschéftsjahr 2008 ein Konsortialkredit mit
dreijahriger Laufzeit vereinbart. Sollten die Auflagen (Covenants), die mit diesem Kredit verbunden sind,
nicht erfillt werden, kdnnte das Konsortium die Kreditlinie kiindigen. Die Laufzeit des bestehenden
Vertrages endet im November 2011. Im Februar 2011 wurden die Verhandlungen zur Refinanzierung
des Konsortialkredites aufgenommen. Dabei soll insbesondere die amerikanische Tochtergesellschaft
in die Finanzierungsstruktur eingebunden werden. Sollte bis Ende November 2011 wider Erwarten die
Refinanzierung nicht gelingen, misste die Konzernstrategie angepasst werden, bzw. musste dem Liqui-
ditdtsbedarf durch alternative Finanzierungsinstrumente begegnet werden.

7.3.4 BESCHAFFUNG

Langer Produktionsvorlauf und lange Lieferwege — insbesondere bei Modulen und Wechselrichtern —
bedeuten, dass Kaufentscheidungen friihzeitig getroffen werden missen. In Anbetracht der volatilen
Absatzmérkte, die zudem teilweise von anhaltenden politischen Diskussionen um die Veranderung von
Einspeiseverglitungen Uberschattet werden, wird eine bedarfsgerechte und auf den exakten Bedarfs-
zeitpunkt zugeschnittene Beschaffungsplanung jedoch stark erschwert. Bei Fehleinschatzungen kann
es demzufolge entweder zu Unterdeckungen oder zu Uberbestinden kommen. Eine abflachende Nach-
frage — vor allem im deutschen Markt infolge der anzunehmenden Anderungen des EEG zur Jahresmitte
2011 mit dann geringeren Vergitungssdtzen — birgt deshalb das Risiko hoherer Lagerbestande.

Aus dem hohen Lagerbestand, den die Phoenix Solar Gruppe zum 31. Dezember 2010 ausweist, resul-
tiert dartiber hinaus ein potenzielles Risiko fur das Geschaftsjahr 2011. Aufgrund der erfahrungsgemaf
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geringen Nachfrage am Jahresanfang und des daraus resultierenden niedrigen Auftragsbestands ist ein
kurzfristiger Abbau dieser Vorrdte nicht zu erwarten. Darliber hinaus ist sowohl die allgemeine Markt-
entwicklung als auch die Preisentwicklung bei Modulen derzeit schwer einzuschétzen. Sollten die Preise
plotzlich und frihzeitig fallen, ware Phoenix Solar gezwungen, entsprechende Bestandsabwertungen
vorzunehmen, um auch weiterhin marktgerechte Abgabepreise anbieten zu kénnen. Dies hatte nega-
tive Auswirkungen auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage des Konzerns.

Zur Sicherung der Versorgung mit Modulen nutzt Phoenix Solar seit Jahren einen langfristigen Lieferver-
trag mit einem Modulhersteller. Sollte die Muttergesellschaft deswegen gezwungen sein, Mindestab-
nahmeverpflichtungen zu nicht marktkonformen Preisen zu erfiillen, ohne die gelieferten Komponen-
ten oberhalb der Selbstkostenschwelle weiterverdaufRern zu kénnen, wiirde sich dies erheblich nachteilig
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage des Konzerns auswirken. Bei Nachverhandlungen von
Langfristvertrdagen kdnnte mangelnde Flexibilitdt der Vertragspartner auBerdem dazu fihren, dass
bestehende Modulliefervertrage so nachteilig fiir Phoenix Solar werden, dass entsprechende Riickstel-
lungen gebildet werden mussten.

7.3.5 RECHTLICHE UND STEUERLICHE ASPEKTE

Im vierten Quartal 2009 haben die zustédndigen Finanzbehdrden eine routineméRige Betriebsprifung
bei der Phoenix Solar AG begonnen, die sich auf den Zeitraum von 2005 bis 2008 erstreckt und noch
andauert. Aus dieser Prifung kdnnten sich finanzielle Risiken fiir den Konzern ergeben.

7.3.6 UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Aufgrund des stetig zunehmenden Wettbewerbs durch Modulhersteller und Energieversorger im Kraft-
werksgeschéft besteht das Risiko, dass Phoenix Solar in diesem Bereich zukiinftig nur noch Teilleistun-
gen ausfihren kann bzw. teilweise oder ganz aus diesem Markt verdrangt wird. Damit wirde ein Teil
unserer Wertschopfungskette entfallen. In der Folge konnte ein Absatzrisiko im Bereich Module ent-
stehen, besonders, wenn diese auf der Basis langfristiger Liefervertrdge bezogen werden. Aufgrund
der Unsicherheiten im Markt kann der Bedarf auf Kundenseite merklich zurtickgehen oder es kdnnte in
groRerem Umfang zu Vertragsstornierungen seitens der Kunden kommen.

Aus einem weiterhin starken Marktwachstum in Deutschland kénnte schon in naher Zukunft die Forde-
rung entstehen, das deutsche Fordersystem fiir Photovoltaik zu modifizieren oder sogar abzuschaffen.
Aufgrund der Bedeutung des deutschen Marktes fur die gesamte Branche und insbesondere fiir den
Phoenix Solar Konzern, dessen Auslandsumsdtze noch relativ niedrig sind, konnte ein grofRes Risiko
erwachsen.

7.3.7 UNTERNEHMENSWACHSTUM

Das schnelle Unternehmenswachstum infolge zunehmender Geschaftstatigkeit stellt auch hohere
Anforderungen an die Konzernfinanzierung und an die Konzernstruktur — speziell im Hinblick auf die
zentralen Verwaltungseinheiten. Da der Ausbau angemessener Verwaltungsressourcen zeitweise nicht
mit dem operativen Wachstum Schritt halten kann, sind voriibergehende organisatorische Risiken nicht
ganzlich auszuschlielRen.

Diesen Risiken begegnet Phoenix Solar mit konzeptionellem Prozessmanagement und interner Kontroll-
mechanismen. Die Interne Revision wird durch eine unabhangige Stabsstelle im Vorstandsressort Finan-
zen ausgefuhrt. Gegenstand der Priifung ist die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS). Neben
ihrer Vergangenheitsorientierung kommt der Internen Revision eine beratende und richtungsweisende
Funktion zu, da auch die Sinnhaftigkeit von Prozessen tUberprift wird.
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Die zentralen Geschiftsprozesse des gesamten Konzerns (inklusive Tochtergesellschaften) sind eng an
die Zuverlassigkeit der Informationstechnologie (IT) gekoppelt. Da Datensicherheit ein stetiger Prozess
ist, wird unsere IT-Infrastruktur kontinuierlich Gberprift, bedarfsgerecht aktualisiert und weiterentwi-
ckelt. Die Einfihrung eines neuen ERP-Systems im Laufe des Geschaftsjahres 2011 wird dazu beitragen,
alle Unternehmensbereiche und Funktionen noch enger aneinanderzukoppeln und die Informations-
verarbeitung weiter zu optimieren.

Fir die Erreichung der Wachstumsziele des Phoenix Solar Konzerns ist auch kiinftig das erfolgreiche
Rekrutieren von qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an allen Unternehmensstandorten
von grundlegender Bedeutung. Mit der zunehmenden Verlagerung des Geschifts aus dem deutschen
Kernmarkt auf internationale Markte kommt es auch zu einem héheren Bedarf an allen internationalen
Standorten des Konzerns. Ein erfolgreiches Rekrutieren ist somit von wesentlicher Bedeutung fir die
Erreichung der Wachstumsziele. Kommt es dabei zu Riickschldgen, kann das nachteilige Auswirkungen
auf die angestrebten Konzernziele haben.

7.4 GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DES KONZERNS

Die Gesamtwiirdigung der genannten Risikofelder resultiert im Wesentlichen in Marktrisiken und der
Abhdngigkeit von politischen Einflissen sowie Preis- und Mengenentwicklungen — sowohl auf der
Beschaffungs- als auch auf der Absatzseite. Im Vergleich dazu sind interne Prozesse der Leistungserstel-
lung mit deutlich geringeren Risiken behaftet. Die Gesamtrisikosituation des Phoenix Solar Konzerns ist
nach wie vor begrenzt und Uberschaubar, obwohl die derzeit nicht verldsslich einschatzbare Marktpreis-
entwicklung bei Photovoltaikmodulen und Systempreisen das Risikopotenzial deutlich erhéhen kann.
Auf Basis der aktuell zur Verfiigung stehenden Informationen sind keine Risiken identifizierbar, die ein-
zeln oder in Kombination den Fortbestand der Phoenix Gruppe gefahrden kdnnten.

8 PROGNOSEBERICHT

8.1 ZUKUNFTIGE AUSRICHTUNG DES KONZERNS

Das Geschaftsmodell der Phoenix Solar Gruppe mit den beiden Segmenten Komponenten & Systeme
sowie Kraftwerke hat sich auch in den Zeiten der Finanz- und Wirtschaftskrise bewahrt. Diese Fokus-
sierung wird daher auch in Zukunft die Ausrichtung des Konzerns bestimmen. Im Rahmen der Kon-
zernstrategie und der Geschéftsentwicklung wird die Positionierung in diesen beiden Segmenten lau-
fend Gberwacht und weiterentwickelt. Ein Beispiel daftir sind Produktentwicklungen zur Nutzung der
Eigenverbrauchsregelung nach EEG sowie Produkte und Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Markteinfiihrung von Elektromobilen. Fiir diese eignet sich Photovoltaik als dezentrale und CO,-freie
Energiequelle hervorragend.

Die Senkung der Kosten des Solarsystems ist die ZielgrofRe jeder Weiterentwicklung unseres Geschafts-
modells und unserer Forschungs- und Entwicklungstatigkeit. Nur durch Kostensenkungen Uber die
gesamte Wertschépfungskette der Photovoltaikindustrie wird es gelingen, langfristig am Markt zu
bestehen. Mit zunehmend geringer werdenden Kosten fiir Photovoltaikstrom riickt die Wirtschaftlich-
keit von Photovoltaikanlagen naher. Phoenix Solar hat bei der Unternehmensberatung A.T. Kearney eine
Studie in Auftrag gegeben, durch die nachgewiesen wurde, dass Solarstrom — unter Beachtung des
wahren Wertes des Photovoltaikstroms — bereits in finf bis acht Jahren wettbewerbsfahig im Vergleich
mit Strom aus Gas- und Steinkohlekraftwerken produziert werden kann. Unser Ziel ist es daher, die Wirt-
schaftlichkeit von Photovoltaikanlagen standig zu verbessern.
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Neben Kostensenkungen spielt die Internationalisierung eine zentrale Rolle bei der zuklnftigen Ent-
wicklung des Phoenix Solar Konzerns. AuRer in den bereits bestehenden Tochtergesellschaften in
Europa, den USA, Asien, Australien und im Mittleren Osten werden wir auch in Zukunft in attraktive Aus-
landsmarkte expandieren. Der Umsatzanteil auf internationalen Markten soll konsequent auf 65 Prozent
im Jahr 2013 ausgebaut werden. Interessante Mérkte befinden sich aus unserer Sicht derzeit in GroR3-
britannien, Kanada, Indien, Malaysia und Thailand. Der Eintritt in neue Absatzmaérkte tragt auch den
zunehmenden Unsicherheiten in einigen bestehenden Markten Rechnung, in denen es — wie die Bei-
spiele Spanien oder auch Tschechische Republik zeigen — zu einem beinahe vollkommenen Zusammen-
bruch des lokalen Marktes kommen kann. Zudem wollen wir den Herausforderungen der Mérkte durch
Produktinnovationen begegnen. Das Produktportfolio der Phoenix Solar Gruppe ist bei Solarmodulen
und Wechselrichtern bereits breit aufgestellt. Die Weiterentwicklung Phoenix-eigener Produkte — wie
Montagegestelle fir Freiflichenanlagen oder Unterkonstruktionen fiir auf Schrag- oder Flachdachern
montierte Anlagen — wird in den néchsten Jahren zunehmend an Bedeutung gewinnen.

8.2 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

8.2.1 KONJUNKTURAUSBLICK

Fur das Jahr 2011 rechnen Experten mit einem weiteren konjunkturellen Aufschwung, der allerdings
moderater als im Vorjahr ausfallen soll. Die globale Wirtschaftsleistung soll nach Schatzungen des Inter-
nationalen Wahrungsfonds (IWF) um 4,4 Prozent steigen. Auch 2011 sollen dabei die Schwellenlander
Trager dieser Entwicklung sein. Fur die Industrienationen sind die Experten mit plus 2,5 Prozent deut-
lich zurlickhaltender. Wichtige Industrienationen werden in ihrer Entwicklung von ihrer hohen Staats-
verschuldung belastet. Nach den Einschdtzungen der Experten des IWF soll beispielsweise die Wirt-
schaft der USA um 3,0 Prozent expandieren. Die Prognosen fiir Europa gehen von einem Wachstum von
1,5 Prozent aus. Fur die asiatischen Schwellenlander sieht der IWF weiterhin ein starkes Wachstum von
8,4 Prozent. Die chinesische Wirtschaft soll dabei um 9,6 Prozent wachsen, Indien mit einem Plus von
8,4 Prozent. Die Experten rechnen 2011 erneut mit einem deutlichen Anstieg der Rohstoffkosten und
des Olpreises. Der Preis fir konventionelle Energien wird dadurch voraussichtlich weiter steigen. Diese
Entwicklung kann eine Gefahr fur die weitere konjunkturelle Erholung darstellen. Die Preisdifferenz zu
erneuerbaren Energien wird dadurch jedoch geringer, was deren Nutzung lukrativer macht.

8.2.2 BRANCHENAUSBLICK

Die weltweite Energienachfrage wird auch in den kommenden Jahren anziehen. Damit steigt die Bedeu-
tung erneuerbarer Energien. Inwieweit die aktuellen Ereignisse der Katastrophe in Japan die weitere Ent-
wicklung der Photovoltaikbranche beeinflussen wird, ldsst sich aus heutiger Sicht nur schwer abschét-
zen. Eine zunehmend kritische Haltung gegentiber nuklearer Energiegewinnung kdénnte aber in der
Folge auch zu einem vorgezogenem weiteren Wachstum und Ausbau der regenerativen Energien, somit
auch der Photovoltaik fiihren.

Nach unserer Einschdtzung hat der deutsche Markt im Jahr 2010 sein Maximum bei Neuinstallationen
erreicht und wird in den kommenden Jahren zuriickgehen. Die verringerte Einspeisevergiitung wird fur
den deutschen Markt im Jahr 2011 eine deutliche Beeinflussung darstellen. Das Marktvolumen kénnte
2011 auf 5 bis 6 GWp sinken. In den ersten beiden Monaten des laufenden Geschéftsjahres haben wir
bisher einen erwartungsgemaR verhaltenen Geschéftsverlauf zu verzeichnen, da die Nachfrage fuir den
Bau von Photovoltaikanlagen witterungsbedingt gering ist. Mit Beginn des zweiten Quartals 2011 wird
es nach unserer Einschatzung zu einer deutlichen Belebung der Nachfrage nach Photovoltaikanlagen
kommen. Im Verlauf des Jahres 2011 wird es zu einer Novellierung des EEG fir alle erneuerbaren Ener-
gien kommen. Aufgrund der hohen Zubauraten der vergangenen Jahre werden in Politik und Wirt-
schaft zunehmend Stimmen laut, die eine festgelegte Marktobergrenze fordern. Das laufende Jahr 2011
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wird insofern ein entscheidendes Jahr fiir die Photovoltaikbranche in Deutschland. Das Marktvolumen
kdnnte daher im Jahr 2012 weiter auf 3 bis 4 GWp sinken.

Nach Branchenerwartung soll der franzésische Markt mit einer Obergrenze von 500 MWp festgelegt
werden. Da es aktuell jedoch noch einen Uberhang von Projekten gibt, die bereits im Bau sind, kénnte
sich das Marktvolumen dort auf je 1 bis 1,5 GWp 2011 und 2012 belaufen.

Nach einem starken Wachstum 2010 wird 2011 mit einer Stagnation des Weltmarktes gerechnet. Auf-
grund der schwierigen Marktsituation rechnen wir daher spatestens im zweiten Halbjahr 2011 mit fallen-
den Preisen bei Modulen. Mittelfristig bleiben diese Branchenaussichten jedoch positiv. Mit weiter sin-
kenden Kosten wird die Profitabilitatsschwelle von Photovoltaikanlagen erreicht. Fiir 2012 wird bereits
wieder mit einem Wachstum des Weltmarktes gerechnet. Bis zum Jahr 2020 soll der Anteil erneuerbarer
Energien nach den Zielen der Europaischen Union auf 20 Prozent steigen. Die daraus abgeleiteten nati-
onalen Aktionsplane zeigen die Notwendigkeit zum weiteren Ausbau der Erneuerbaren Energien. Die
Bundesregierung plant beispielsweise bis zum Jahr 2020, die insgesamt installierte Photovoltaikleistung
auf 51,8 GWp zu erhéhen. Bis zum Jahr 2020 wird die Wirtschaftlichkeit der Photovoltaik im Vergleich zu
konventionellen Energietrdgern in zahlreichen Markten und Marktsegmenten erreicht sein.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir ein langfristiges Weltmarktwachstum von tber 20 Prozent bis
zum Jahr 2020.

8.3 ERWARTETE UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG IN DEN GESCHAFTSSEGMENTEN

Die Segmente Komponenten & Systeme und Kraftwerke erganzen sich ideal und ermdglichen einen
Ausgleich von Kontingenten an Solarmodulen, falls in einem Segment eine Schwécheperiode auftritt.
Um diese Flexibilitat nicht einzuschranken, erachtet es der Vorstand als nicht zielfiihrend, detaillierte
Segmentprognosen zu verdffentlichen.

Im Geschaftsjahr 2011 erwarten wir in beiden Geschaftssegmenten eine anhaltend stabile Entwicklung
mit stagnierenden oder leicht steigenden Umsédtzen in beiden Segmenten. Auch wenn die Modulpreise
auf mittlere Sicht sinken sollten, erwarten wir im Hinblick auf die Ertragslage im Projektbereich wieder
steigende, im Segment Komponenten & Systeme jedoch fallende Margen. Vor dem Hintergrund der
kontinuierlich abnehmenden Bedeutung des deutschen Marktes fiir die Photovoltaik wird Phoenix Solar
seine Aktivitaten im Handels- und Projektgeschéft weiter in die Auslandsmarkte verlagern. Im Jahr 2011
soll bereits deutlich mehr als der im Jahr 2010 erreichte Anteil des Umsatzes auRerhalb des deutschen
Marktes erzielt werden.

8.4 ERWARTETE UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG IM KONZERN

Aus Konzernsicht wirkt sich die Entwicklung der Kernmaérkte nachhaltig auf die Umsatz- und Ertragslage
aus. Zu erwartende riicklaufige Volumina und daraus resultierende Ertragsriickgdnge im deutschen
Stammmarkt erfordern eine Ausweitung der Geschiftstatigkeit auf den internationalen Markten. Dies
werden wir in der nahen und weiteren Zukunft durch eine sukzessive Erh6hung der im Ausland erzielten
Umsatze umsetzen.

Aufgrund des starken Wachstums im Jahr 2010 erwartet der Vorstand der Phoenix Solar AG einen sta-
gnierenden Weltmarkt im laufenden Geschéftsjahr. Der deutsche Markt war 2010 wiederum der welt-
weite Leitmarkt, hat aber voraussichtlich sein maximales Marktvolumen erreicht. Ab dem Jahr 2011 wird
mit einem abnehmenden Marktvolumen gerechnet. Im Auslandsgeschéft der Phoenix Solar AG werden
2011 und 2012 wachsende Umsatzanteile aus Italien, Frankreich und Griechenland sowie aus dem Mitt-
leren Osten und Asien sowie aus den USA erwartet.
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8.5 ERWARTETE FINANZLAGE UND LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Wir erwarten fur das Geschéftsjahr 2011 einen gegeniiber 2010 stagnierenden oder leicht steigenden
Umsatz. Sowohl beim Umsatz als auch beim EBIT lassen sich noch keine aktuellen, konkreten Erwar-
tungswerte angeben, da die neuen Forderbedingungen in einigen europdischen Markten, darunter
dem im Jahr 2010 weltweit zweitgroRten Markt Italien, zum heutigen Zeitpunkt noch nicht bekannt
sind. Fur das Folgejahr 2012 gehen wir von weiter steigendem Umsatz und EBIT aus.

Wesentlicher Erfolgsfaktor fir die Erreichung dieser Ziele wird dabei die weitere Erh6hung der Auslands-
anteile im Geschift in beiden Segmenten sein.

Im vierten Quartal 2011 endet die Laufzeit des bisherigen Konsortialkreditvertrages. Zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung laufen aber bereits die Verhandlungen tber einen neuen Konsortialkreditvertrag mit
einem fur das weitere Unternehmenswachstum nach oben angepassten Volumen.

Bedingt durch den fiir die Branche tblichen schwachen Geschéftsverlauf im ersten Jahresquartal wird
sich die Liquiditatslage zunéchst noch nicht verbessern. Erst mit Einsetzen der erwarteten deutlichen
Zunahme der Geschaftstatigkeit im Verlauf des zweiten Jahresquartals wird sich auch die Liquiditatslage
durch die Zuflusse aus der Geschéftstétigkeit in beiden Segmenten zunehmend verbessern.

Im Verlauf des zweiten Halbjahres wird die Liquiditdt dann weiter zunehmen, da dann aus dem erwar-
teten starken Geschéft im zweiten Jahresquartal, getrieben vor allem durch die anzunehmenden Vor-
zieheffekte in Deutschland vor dem Hintergrund der zum 1. Juli 2011 anstehenden EEG-Reduzierung,
erhdhte Einahmen aus beiden Segmenten prognostiziert werden.

Durch eine sorgsame und umfassende Finanz- und Liquiditdtsplanung schafft sich das Unternehmen
eine wichtige Voraussetzung, den Einsatz und die Verwendung der finanziellen Mittel so steuern zu
kdnnen, dass jederzeit eine ausreichende Liquiditat fir die Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes
gewabhrleistet werden kann.

8.6 DIVIDENDENENTWICKLUNG

Die Phoenix Solar AG verfolgt das Ziel einer anlageorientierten Dividendenpolitik, die dem Unterneh-
menswachstum und der jeweiligen Geschéftslage entspricht. Als eines von wenigen bdrsennotierten
Unternehmen der Photovoltaikbranche beteiligt Phoenix Solar seine Aktiondre regelmafRig am Konzer-
nergebnis. Auch fir das schwierige Geschaftsjahr 2009 hat Phoenix Solar eine Dividende von 0,20 Euro
je Aktie ausgeschuttet

Auf Basis der vorlaufigen Zahlen 2010 hat der Vorstand beschlossen, der Hauptversammlung eine Divi-
dendenzahlung fir das Geschéftsjahr 2010 in Hohe von 0,35 Euro pro Aktie vorzuschlagen (Vorjahr:
0,20 Euro). Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt der Feststellung des Jahresabschlusses fir das
Geschéftsjahr 2010 sowie der Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

8.7 CHANCEN IN DEN GESCHAFTSSEGMENTEN

Im Segment Komponenten & Systeme sieht Phoenix Solar speziell in den Markten auRerhalb Deutsch-
lands weiterhin gute Wachstumschancen. Durch Ausweitung der Logistik auf bis dahin noch nicht
erschlossene Markte ergeben sich fiir den Handel mit Modulen und Zubehorteilen schnelle Eintritts-
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moglichkeiten in neue Markte. Auf den bestehenden Markten in Europa ist der Konzern mit einem etab-
lierten Vertriebs- und Partnernetz gut vertreten und kann eine intensive Marktbearbeitung und Versor-
gung der Nachfrage weiterhin gewdhrleisten.

Im Segment Kraftwerke bestehen fiir Phoenix Solar ebenfalls Wachstumschancen. Dies gilt auch fiir den
deutschen Markt. In allen Méarkten sehen wir Umsatzpotenzial durch den Ausbau von Aktivitaten im
Bereich von Dachanlagen und die Vermarktung von Serviceleistungen. Gleiches gilt fir zentral ausge-
fiihrte Wartungs- und Uberwachungsleistungen fiir bestehende Photovoltaikanlagen fir Drittkunden.

Beim Bau von Photovoltaik-GroRanlagen bestehen fiir Phoenix Solar sehr gute Wachstumsbedingungen
in Europa auBerhalb Deutschlands. Besondere Chancen ergeben sich in diesem Bereich auch in den

Markten in Ubersee, im arabischen Raum und in Asien.

8.8 GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Der Vorstand geht fuir das Jahr 2011 von einem stagnierenden oder leicht wachsenden Umsatz und fir
das Jahr 2012 von einem stédrkeren Zuwachs im Umsatz und EBIT und damit von einem weiteren pro-
fitablen Wachstum des Phoenix Solar Konzerns aus. Aufgrund des erwarteten schwieriger werdenden
Marktumfelds im Leitmarkt Deutschland soll die Internationalisierung weiter intensiv vorangetrieben
werden. Fur das laufende Jahr rechnet Phoenix Solar zudem mit der Erzielung erster Umsatze in den USA.

Bei der bekannten Dynamik des Photovoltaikmarktes ist es moglich, dass zukiinftige Ergebnisse von der
heutigen Erwartung des Vorstands der Phoenix Solar AG abweichen.

Sulzemoos, den 15. Marz 2011
Phoenix Solar Aktiengesellschaft

Der Vorstand

m Lol e fﬁ&?g’
Dr. Andreas Hanel Sabine Kauper
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand Finanzen)

Aen ot s ot 02 h/?uuwﬁf

Ulrich,Reidenbach Dr. Murray Cameron
(Vorstand Vertrieb) (Vorstand Operatives Geschft)
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~ Sonnenkraft als Prozessmotor: Rund zwei Tonnen

Kohlendioxid (CO,) pro Jahr werden auf jedem Quadrat-
kilometer Laubwald inltalien durch Photosynthese '
gebunden und in Sauerstoff umgewandelt. Um dieses
Potenzial der Sonne auch wirtschaftlich zu nutzen,
‘brachte Phoenix Solar die Photovoltaik in Italien weiter
voran —auf Gebaudedachern, Carports und Freiflachen.




& Laubwald in der Region Latium, Italien

Unsere italienische Tochtergesellschaft konnte ihren
Umsatz im Jahr 2010 deutlich ausbauen. Gemessen
an Marktreife, Wachstumspotenzial und Rendite
wird Italien nach Meinung von Analysten trotz an-
gekundigter Forderkiirzungen auch 2011 einer der
attraktivsten Photovoltaikmarkte Europas sein.

Attraktive Forderkonditionen und ein gutes administratives Umfeld fiihrten 2010 zu
einem starken Wachstum des italienischen Solarmarktes. Er hatte, zumindest nach
vorlaufigen Schatzungen, mit einer Installationsleistung von 3,8 GWp weltweit das
zweitgrofite Zubauvolumen bei Photovoltaik nach Deutschland. Wir wollen die
Internationalisierung weiter intensiv vorantreiben — und erwarten auch fir 2011
und 2012 steigende Umsatzanteile fir unser Auslandsgeschaft aus Italien.

Phoenix Solar konnte am Solarboom des vergangenen Jahres in dem stideuropa-
ischen Land partizipieren und mehrere interessante Solarkraftwerk-Projekte von
unterschiedlichen Auftraggebern gewinnen.

Nach einem ersten Megawatt-Solarpark fiir E.ON Climate & Renewables in Frank-
reich im Jahr 2009 beauftragte uns der Energieversorger mit weiteren Kraftwerks-
projekten in Italien. Rechtzeitig bis Jahresende brachte Phoenix Solar zwei Photo-
voltaikanlagen mit insgesamt 8,9 MW Spitzenleistung ans Netz. Bei den Anlagen
in der N@he von Taranto in Apulien mit 6,1 MWp und bei Alessandria im Piemont
mit einer Spitzenleistung von 2,8 MW installierte das verantwortliche Team kristal-
line Solarmodule.

Auch fur das internationale Energieunternehmen Etrion waren wir tétig. Phoenix
Solar errichtete als Generalunternehmer bis zum Frihjahr 2011 in Borgo Piave in
der Region Latium einen bodenmontierten Photovoltaikpark mit einer Anlagen-
nennleistung von 3,5 MW.

Mit Phoenix Solar haben wir einen flexiblen und verlasslichen Partner
gefunden, der liber langjahrige Erfahrung und Know-how in Planung
und Bau von groRen Solarkraftwerken verfiigt.

Fahrzeuge finden in
dem von Phoenix Solar
errichteten Photovol-
taik-Carport in Piadena
Schutz vor Wind und
Wetter, wahrend sau-
berer Strom erzeugt
wird.

siehe S.21
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Verbindet Funktiona-
litét und nachhaltiges
Wirtschaften auf Gber-
zeugende Weise: die
Photovoltaikanlage
auf einem Carport in
Piadena.

Im Auftrag des deutschen Investors KGAL realisierten wir 2010 drei Projekte im
Wert von insgesamt 55 Mio. Euro: Unter anderem entstanden dabei zwei Solar-
parks in Italien mit insgesamt 5 MW Spitzenleistung, einer in Montalto, Latium,
einer in Guglionesi, Molise. Auch hier agierte Phoenix Solar in beiden Projekten als
Generalunternehmer und tGbernahm mit der Fertigstellung die Betriebsfiihrung
und Wartung der Kraftwerke.

Schon 2009 hat Phoenix Solar mit dem Bau einer der grof3ten Photovoltaikanlagen siehe S. 60
auf einem Carport in Berlin bewiesen, dass sich diese ideal fiir die Solarstromer-

zeugung eignen. 2010 errichteten wir in Italien einen der weltweit grof3ten Solar-

Carports: In Piadena, nur 40 Kilometer stidlich des Gardasees in der Lombardei,

installierten wir auf rund 30.000 Quadratmeter Flache rund 24.700 kristalline

Module. Die Anlage mit 5,9 MWp erzeugt nun pro Jahr etwa 6,4 Mio. Kilowatt-

stunden sauberen Strom und schiitzt die 6.000 untergestellten Fahrzeuge vor Wit-
terungseinflissen wie Regen, Hagel und Verschmutzungen. Phoenix Solar sorgt

also fiir beides — saubere Autos und sauberen Strom.

Photovoltaik-Marktvolumen in Italien nach AnlagengréRen bis 2013 in kWp

198 160 280 459 420
2010p 1.517
258 190 379 615 594
2011p 2.037
327 219 419 596 574 <10
2012p 2135 ®1050
50-250
390 249 511 517 505 250-995
2013p 2172 2995

Quelle: EuPD Research, November 2010
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KONZERNGEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2010 Anhang 2010 2009
C. &D. T€ T€
Umsatzerlose () 635.676 473.032
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
in Ausfiihrung befindlichen Auftragen £2(2) 163 -16.872
Gesamtleistung 635.839 456.160
Sonstige betriebliche Ertrage E(3) 4.848 3.897
Materialaufwand 2 (4) 554.372 414.371
Personalaufwand E(5) 23.586 16.017
Abschreibungen £(6) 1.094 667
Sonstige betriebliche Aufwendungen () 25.293 16.844
Operatives Ergebnis 36.342 12.158
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen (8) 58 18
EBIT 36.400 12176
Finanzertrage 231 418
Finanzaufwendungen 2.483 1.660
Finanzergebnis B -2.252 -1.242
Konzernperiodenergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 34.148 10.934
Ertragsteuern £(10) 10.014 2.379
Konzernperiodenergebnis 24.134 8.555
— davon auf Minderheiten entfallend (27) -19 0
— davon auf den Mehrheitsgesellschafter entfallend ) (27) 24153 8.555

Ergebnis pro Aktie
Ergebnis pro Aktie (unverwéssert) E (1) 3,44 1,28
Ergebnis pro Aktie (verwassert) E (1) 3,44 1,28

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2010 Anhang 2010 2009

D T€ T€
Konzernperiodenergebnis 24134 8.555
Transaktionen im Zusammenhang mit Minderheitenanteilen 0 75
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -38 -59
Direkt im Eigenkapital verrechnete Ertragsteuern 0 0
Im Eigenkapital direkt erfasste Wertanderungen £2(27) -38 16
Gesamterfolg 24.096 8.571
— davon auf Minderheiten entfallend -19 75

— davon auf den Mehrheitsgesellschafter entfallend 24115 8.496
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KONZERNBILANZ
zum 31. Dezember 2010

AKTIVA Anhang 2010 2009
C.&D. T€ T€

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 202 3.471 2.072
Geschafts- oder Firmenwert 2(3) 533 533
Sachanlagevermdgen £2(14) 3.110 2.705
Anteile an assoziierten Unternehmen B (e6) 418 404
Sonstige Beteiligungen E£07) 160 160
Langfristige Forderungen £2(18) 688 687
Aktive latente Steuern E2(10) 1.799 1.341
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte £2(23) 725 1.444
Langfristige Vermdgenswerte, gesamt 10.904 9.346

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorréte £(19) 149.536 69.185
Geleistete Anzahlungen £ (20) 3.346 4.040
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen E(21) 82.227 41.072
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen £(22) 31.140 24.507
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte £2(23) 6.816 1.161
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte £2(25) 18.015 6.926
Tatsachliche Steueranspriiche (10) 1.735 1.534
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente £2(26) 9.588 24.461
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 302.403 172.886

Aktiva, gesamt 313.307 182.232
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PASSIVA Anhang 2010 2009
C.&D. T€ T€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (27) 7.373 6.701
Kapitalriicklage £2(27) 63.559 41.805
Kumuliertes Gbriges Eigenkapital 71.453 48.679
Mehrheitenanteile am Konzernkapital 142.385 97.185
Minderheitenanteile am Konzernkapital 60 79
Eigenkapital, gesamt £2(27) 142.445 97.264
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten £2(28) 37 47
Langfristige Rickstellungen £2(29) 2.196 1.522
Passive latente Steuern E(10) 3.113 1.514
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, gesamt 5.346 3.083
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2(28) 52.642 6
Verbindlichkeiten aus langfristigen Fertigungsauftragen £2(21) 267 302
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen £ (30) 84.538 51.705
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2 (31) 7.044 4.324
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten B (31) 13.047 14.165
Kurzfristige Ruickstellungen £2(29) 1.693 1.828
Tatsachliche Steuerschulden E(10) 6.285 9.555
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, gesamt 165.516 81.885
Passiva, gesamt 313.307 182.232
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

fir den Zeitraum vom  Anhang Gezeich- Kapital- Kumuliertes Mehrheiten- Minder- Gesamt-
01.01. bis 31.12.2010 D.&F netes riicklage libriges  anteile am heiten- kapital
Kapital Eigenkapital Konzern-  anteile am
kapital Konzern-
kapital
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2009 6.685 40.433 42.191 89.309 2 89.311
Erwerb der tbrigen
Anteile an Scarlatti Srl.,
Italien 0 -2 -2
Erstkonsolidierung von
Phoenix Solar L.L.C.,
Muskat 0 79 79
Ruicklage fiir £ (27)
Aktienoptionen (40) 1.075 1.075 1.075
Ausiibung von (27)
Aktienoptionen (40) 16 297 313 313
Dividendenausschiittung 3 (27) -2.005 -2.005 -2.005
Wahrungsdifferenz (27) -62 -62 -62
Konzernperioden-
ergebnis 2009 8.555 8.555 8.555
Stand 31.12.2009 6.701 41.805 48.679 97.185 79 97.264
Stand 01.01.2010 6.701 41.805 48.679 97.185 79 97.264
Riicklage fiir £(27)
Aktienoptionen (40) 1.264 1.264 1.264
Ausiibung von £(27)
Aktienoptionen (40) 1 33 34 34
Dividendenausschiittung 3 (27) -1.341 -1.341 -1.341
Kapitalerhohung £2(27) 671 20.457 21.128 21.128
Wahrungsdifferenz (27) -38 -38 0 -38
Konzernperioden-
ergebnis 2010 24.153 24.153 -19 24.134
Stand 31.12.2010 7.373 63.559 71.453 142.385 60 142.445
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG
fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2010 Anhang 2010 2009
C.—-E. T€ T€
Konzernperiodenergebnis vor Ertragsteuern 34.148 10.934
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens E(6) 1.094 667
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdage (-) und Aufwendungen (+)
(inkl. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen) £(33) 4.346 -37
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagegegenstanden E(3) -3 1
Finanzertrage E(9) - 231 -418
Finanzaufwendungen E(9) 2.483 1.660
Zwischensumme 41.837 12.807
Veranderung von Riickstellungen
(ohne Abzinsungseffekte und nicht zahlungswirksame Auflésungen) £(29) 634 335
Veranderung der Vorrate E(19) - 84.790 5.414
Veranderung der geleisteten Anzahlungen £2(20) 695 -2.597
Veranderung der Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen E(21) -41.155 -40.337
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(ohne nicht zahlungswirksame Vorgange) £ (22) -6.736 1.075
Verdnderung sonstiger Vermdgenswerte (23), (25) -16.166 3.570
Veranderung sonstiger Verbindlichkeiten (30), (31) 35.797 47.680
Aus laufender Geschiftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel - 69.884 27.947
Gezahlte Zinsen (9) -1.857 -1.513
Gezahlte Ertragsteuern E(10) -12.757 -4.851
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - 84.498 21.583
Zufluss aus assoziierten Unternehmen E(16) 45 50
Erlése aus dem Verkauf von Anlagegegenstanden E(3) 3 2
Ausgaben flr Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen £(12), (14) -2.880 -3.116
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.832 - 3.064
Einzahlungen aus Kapitalerhéhung (27) 21.050 313
Dividendenausschiittung £2(27) -1.341 -2.005
Tilgung (-)/Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten £9(28) 52.627 -1
Erhaltene Zinsen E(9) 121 100
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 72.457 -1.593
Veranderung der Zahlungsmittel -14.873 16.926
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
Nettoveranderung der Zahlungsmittel -14.873 16.926
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode £ (26) 24.461 7.535
Finanzmittelfonds am Ende der Periode £ (26) 9.588 24.461
Veranderung des Finanzmittelfonds -14.873 16.926
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A. GRUNDLAGEN UND METHODEN

(1) ALLGEMEINES

Den Phoenix Solar Konzern (im Folgenden auch Phoenix Gruppe oder Phoenix Konzern) bildet zum
31. Dezember 2010 eine Unternehmensgruppe von 20 Unternehmen mit insgesamt 319 (Vorjahr: 271)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (einschlieRlich der Vorstande).

Die Muttergesellschaft, die zugleich die oberste Muttergesellschaft des Konzerns darstellt, ist eine Kapi-
talgesellschaft (Aktiengesellschaft) und firmiert entsprechend dem Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung der ehemaligen Phdnix SonnenStrom Aktiengesellschaft vom 25. Mai 2007 unter Phoenix
Solar Aktiengesellschaft (im Folgenden: Phoenix Solar AG) mit Firmensitz HirschbergstralRe 8 in 85254
Sulzemoos, Deutschland; sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter der Registernum-
mer HRB 129117 angemeldet und eingetragen.

Die Muttergesellschaft gehort seit dem 25. Mérz 2008 dem deutschen TecDAX an. Der TecDAX ist dem
Prime Standard der Deutschen Borse AG zugeordnet und umfasst 30 mittelgroRe deutsche Aktienge-
sellschaften aus den technischen Branchen, die auf die 30 DAX-Werte folgen. Die Beriicksichtigung im
Index erfolgt in Bezug auf Marktkapitalisierung und Orderbuchumsatz.

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der Phoenix Gruppe ist die Entwicklung, die Herstellung, der Ver-
trieb, der Betrieb und die Verwaltung von Anlagen zur Erzeugung von Energien aus erneuerbaren Ener-
giequellen sowie deren Montage und Wartung. Ferner vertreibt die Phoenix Gruppe Komponenten
und Systeme zur Erzeugung von Energien aus erneuerbaren Energiequellen. Die Geschaftstatigkeit fand
2010 Gberwiegend im Euro-Raum statt.

(2) ANGABEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

Die Aktien der Phoenix Solar AG werden im regulierten Markt, Teilbereich Prime Standard, der Frank-
furter Wertpapierbdrse gehandelt, sodass der Konzernabschluss gemaR Artikel 4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 in der jeweils geltenden
Fassung nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften aufzustellen ist.

Die Phoenix Solar AG erstellt daher ihren Konzernabschluss im Einklang mit den zum 31. Dezember 2010
anzuwendenden Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) bzw. Internatio-
nal Accounting Standards (IAS), die durch das International Accounting Standards Board (IASB), Lon-
don, verabschiedet wurden und von der EU bis zur Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses
Ubernommen worden sind. Alle fir das Geschaftsjahr 2010 geltenden Auslegungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und die friiheren Interpretationen des Standing
Interpretations Committee (SIC), soweit sie von der EU bis zur Aufstellung des vorliegenden Konzernab-
schlusses ibernommen worden sind, sowie die handelsrechtlichen Zusatzvorschriften des § 315a Abs.
1 HGB werden im vorliegenden Konzernabschluss beachtet. Insofern besteht der Abschluss aus Kon-
zerngewinn- und -verlustrechnung zuziiglich der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz,
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung, Konzernanhang sowie
dem zusatzlich zu erstellenden Konzernlagebericht. Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der
Unternehmensfortfiihrung und des Anschaffungskostenprinzips mit Ausnahme des beizulegenden Zeit-
wertmodells hinsichtlich der Bewertung derivativer Finanzinstrumente aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung der Gruppe, aufgestellt. Entsprechend dem
Konzept der funktionalen Wahrung werden die Bilanzposten der jeweiligen Gesellschaften stets in der
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Wahrung ermittelt, die im primaren Wirtschaftsumfeld der operativen Tatigkeit zum Tragen kommt.
Wahrungstransaktionen in der nicht funktionalen Wahrung werden mit dem am jeweiligen Tag des
Geschiftsvorfalls glltigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wahrung und der nicht funktionalen
Wahrung umgerechnet. Etwaige Unterschiedsbetrdge werden erfolgswirksam erfasst.

Wenn ein anderer Prazisionsgrad als Euro verwendet wird, beispielsweise T Euro (T €), so ist dies der
entsprechenden Dimensionsbezeichnung zu entnehmen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen, die die Betréage der Ver-
mdogenswerte, Verbindlichkeiten und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie die Ertrage
und Aufwendungen des Geschiftsjahres beeinflussen kdnnen. Die tatsachlichen Betrdge kdnnen von
diesen Schatzungen abweichen. Schatzungen und Annahmen des Managements betreffen insbeson-
dere die Bestimmung von einheitlichen Ansatz- und Bewertungsvorschriften im Konzernabschluss. Sie
werden kontinuierlich Uberprift und gegebenenfalls angepasst, sofern sich aus den Erfahrungen der
Vergangenheit, sonstigen Faktoren und objektiv nachvollziehbaren Einschatzungen der zukiinftigen
Entwicklung eine neue Beurteilung einzelner Sachverhalte durch das Management ergibt. Effekte von
Schatzanderungen werden in der Anderungsperiode erfolgswirksam prospektiv beriicksichtigt.

Schatzungen und Annahmen, die von besonderer Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns sein kdnnen, betreffen vor allem:

EINSCHATZUNG DES FERTIGSTELLUNGSGRADES IM RAHMEN DER PERCENTAGE-OF-COMPLETION-

METHODE
Fur die Frage des Ansatzes der Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrdgen entsprechend der
Percentage-of-Completion-Methode oder des Kostenerstattungsansatzes nach IAS 11 wird auf qualifi-
zierte Abgrenzungskriterien abgestellt. Mit der Entwicklung der Branche und den damit verbundenen,
sich fortentwickelnden Vertragsgestaltungsvarianten ist es zum Teil erforderlich, den Eintritt von aufschie-
benden Vertragsbedingungen am Bilanzstichtag abzuschatzen. Obwohl das Baucontrolling der Phoenix
Gruppe weitestgehend den wahrscheinlichsten Ausgang als Grundlage fir die Beurteilung der Anwend-
barkeit der Percentage-of-Completion-Methode heranzieht, ist es méglich, dass eher unwahrscheinliche
Szenarien zum Tragen kommen und damit eine Umqualifikation eines Fertigungsauftrages nach den
Grundsétzen der anteiligen Gewinnrealisierung in einen Kostenerstattungsauftrag erforderlich wird.
Diese Umquialifizierung kann zu einem abweichenden Bild der Ertrags- und der Vermégenslage fuhren.

Bedingt durch die angewandte Cost-to-Cost-Methode sind fiir die Ermittlung des stichtagsbezogenen
Fertigstellungsgrades — und damit fur den Ansatz der Forderungen aus langfristiger Fertigung — die
kuinftigen Projektkosten zu schédtzen. Dabei kann nicht ausgeschlossen werden, dass es durch Schatz-
fehler zu Unschérfen bei der periodenbezogenen Erfolgsermittlung kommt.

EINSCHATZUNG DER VERAUSSERBARKEIT VON IM VORRATSBESTAND LAGERNDEN MODULBESTANDEN
Als GroRhandler ist es notwendig, gewisse Produkte in entsprechender Menge vorzuhalten, um Abrufen
von Kunden zeitnah begegnen zu kénnen. Das Portfolio der Produkte wird laufend Giberwacht und
regelmaRig adjustiert. Die Adjustierung beruht dabei unter anderem auf den Einschatzungen des
Unternehmens hinsichtlich der Marktgangigkeit von Produkten und der voraussichtlichen Nachfrage.
Es ist nicht auszuschlieRen, dass die Nachfrage falsch eingeschétzt wird. Dies kann dazu fuhren, dass
Lagerbestédnde entstehen, die im Wege des technischen Fortschritts zu tberaltern drohen und daher
auf einen niedrigeren Wert abgeschrieben werden missen. Die relevanten Werte werden durch den
Vertrieb prognostiziert.
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© ERTRAGSTEUERN

Fir den Ansatz aktiver latenter Steuern ist stets die Einschatzung der zukiinftigen Entwicklung des jewei-
ligen Steuersubjektes von Bedeutung. Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriche, die
aktiviert werden konnen, sind wesentliche Annahmen des Managements beztiglich des erwarteten Ein-
trittszeitpunktes und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinftigen Steuer-
planungsstrategien erforderlich.

© EINSCHATZUNG DER DURCHSETZBARKEIT VERTRAGLICHER EINKAUFS- UND VERTRIEBSBEDINGUNGEN
Die Phoenix Gruppe legt groRen Wert auf die Angemessenheit und Ausgewogenheit von Einkaufs-
und Vertriebsbedingungen. Dieser grundsatzliche Ansatz fihrt in einem sehr dynamischen Markt wie
dem der Photovoltaik dazu, dass zum Teil Vertragsvereinbarungen und -bedingungen mit Einfluss auf
Einkaufs- und Verkaufspreise abgeschlossen werden, die die Berilicksichtigung zukiinftiger Ereignisse
umfassen. Fur den Ausgang derartiger Ereignisse, die teilweise nicht durch die Phoenix Gruppe gesteu-
ert werden kdnnen, sind zum Zwecke einer periodengerechten Abgrenzung, Einschatzungen hinsicht-
lich der Eintritte der Ereignisse erforderlich. Diese Einschdatzungen kénnen von den tatsachlichen Aus-
gédngen der Ereignisse abweichen.

® FESTSTELLUNG DER NOTWENDIGKEIT VON WERTMINDERUNGEN

Werthaltigkeitstests des Konzerns in Bezug auf Firmenwerte basieren auf Berechnungen, bei denen
die Discounted-Cashflow-Methode angewendet wird. Die Cashflows werden aus dem Finanzplan der
getesteten zahlungsmittelgenerierenden Einheit der néchsten drei Jahre abgeleitet, wobei Restrukturie-
rungsmalnahmen, zu denen sich der Konzern noch nicht verpflichtet hat, und noch nicht in Umset-
zung befindliche kiinftige Erweiterungsinvestitionen, die die Ertragskraft der getesteten zahlungsmittel-
generierenden Einheit erhdhen werden, nicht enthalten sind. Der erzielbare Betrag ist stark von dem im
Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Diskontierungssatz sowie der Schatzung der
erwarteten kiinftigen Mittelzu- und -abfliisse und verwendeten Wachstumsrate abhédngig.

© BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Fir die Bewertung von Finanzinstrumenten ist zum Teil kein aktiver Markt vorhanden, sodass zur Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts entweder auf einen abgeleiteten Marktpreis oder auf anerkannte
Bewertungsmodelle wie die Discounted-Cashflow-Methode zuriickgegriffen werden muss. Die in das
Modell eingehenden GroflRen stuitzen sich, soweit méglich, auf beobachtbare Marktdaten. Ist dies nicht
moglich, stellt die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte in gewissem Male eine Ermessensent-
scheidung dar. Die Ermessensentscheidungen betreffen Parameter wie Liquiditatsrisiko, Kreditrisiko und
Volatilitat. Anderungen der Annahmen beziiglich dieser Faktoren kénnen sich auf den erfassten beizule-
genden Zeitwert der Finanzinstrumente auswirken.

© BEWERTUNG VON AKTIENOPTIONEN

Zur bilanziellen Behandlung von Aktienoptionsplénen als besondere Vergiitungsform durch reale Opti-
onen, fur die bei Ausliibung die Gesellschaft den Optionsberechtigten eigene Aktien zu liefern hat, wird
IFRS 2 beachtet. Der beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zusagezeitpunkt wird auf der Grundlage
von Marktpreisen (Kursen der Deutsche Borse AG, Frankfurt) unter Berlicksichtigung der Ausgabebe-
dingungen sowie allgemein anerkannter Bewertungstechniken fur Finanzinstrumente ermittelt. Bei der
Bewertung werden einbezogen der Austibungspreis, die Laufzeit, der augenblickliche Marktwert des
Optionsgegenstands (Phoenix Solar AG Aktie), die erwartete Volatilitat des Marktpreises anhand von
historischen Volatilitaten, die zu erwartenden Dividenden auf die Aktien sowie der risikofreie Zinssatz
fur die Laufzeit der Optionen. Als Besonderheiten der Ausiibungsmaoglichkeit werden weiterhin die not-
wendige Wartezeit (Sperrfrist) sowie die potenzielle Optionsaustibung durch die Berechtigten anhand
von historischen Ausiibungsmustern beachtet. In der folgenden Bilanzierung wird der ermittelte Wert
der Aktienoptionen auf die Laufzeit unter Beriicksichtigung der angenommenen Dienstzeit bzw. der
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angenommenen Fluktuation der Berechtigten aufwandsmaRig verteilt. Bedingt durch den Ausweis im
Personalaufwand sowie in den Kapitalriicklagen, kdnnen Schatzénderungen hinsichtlich des Mengen-
gerists zu unsteten Eigenkapitaldotierungen und Personalaufwand fuhren.

BEWERTUNG LANGFRISTIGER VERGUTUNGSANREIZE

Im Rahmen der Umsetzung des Vorstandsvergiitungsgesetzes wurden die Regelungen zu erfolgs-
abhdngigen Vergitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung neu geregelt. Grundsatzlich
wurde ein zweigliedriges System eingefiihrt, das einerseits personliche (qualitative) Ziele und ande-
rerseits unternehmensspezifische (quantitative) Ziele vorsieht. Zur Sicherstellung eines angemessenen,
langfristig ausgerichteten Vergiitungssystems wurden Langfristanreize dahingehend bertcksichtigt,
dass fur die quantitativen Bestandteile sowohl eine EBIT-Schranke als auch ein Bonusindexsystem mit
Multiplikatorkonzept installiert wurden. Fir die Berechnung des verwendeten Bonusindexes werden
die empfohlenen Auszahlungsgrade von Zielboni auf Basis indexierter operativer Leistungsmessung fur
boérsennotierte Unternehmen und deren malRgebliche Geschéftsbereiche, der sogenannten Peer-Group,
ermittelt. Nachdem die Indexierung final auf Basis veroffentlichter Unternehmensdaten erfolgt, konnten
zum Bilanzstichtag insoweit nur indexrelevante Schdtzungen seitens des Unternehmens vorgenommen
werden, die sich von den finalen Anspriichen unterscheiden kdnnen. Die erdienten Anspriiche kommen
mit zwei unterschiedlichen Félligkeiten zur Auszahlung, womit zudem ein Zinseffekt in die Bewertung
eingeflossen ist.

ANSATZ UND BEWERTUNG VON RUCKSTELLUNGEN, RESPEKTIVE EVENTUALVERPFLICHTUNGEN
Bedingt durch die Geschaftstatigkeit im Segment Kraftwerke und der grundsatzlich tibernommenen
Funktion des Generalunternehmers kdnnen sich zum Teil spezielle Gewahrleistungsrisiken fur die Gruppe
ergeben. Wenngleich bei der Auswahl der Materialien und Nachunternehmer sowie der Ausbildung der
involvierten Phoenix Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Einhaltung von Qualitatsstandards abverlangt
wird (zum Beispiel ISO 9001 Zertifizierung fir Nachunternehmer und Lieferanten), so lassen sich Gewahr-
leistungen bei abgeschlossenen Projekten nicht ganz vermeiden. Mangels branchenspezifischer Langzeit-
erfahrung mussen im verstarkten Male statistische Verfahren bei der Ermittlung des Best Estimates der
Ruckstellung herangezogen werden. Mangels einer derzeit vorliegenden Grundgesamtheit statistisch
auswertbarer Daten ist davon auszugehen, dass eine eingeschrankte Reliabilitdt vorliegt. In der Folge ist
daher nicht auszuschlieRen, dass sich im Laufe der nachsten Perioden die Ruickstellungsbildung asynchron
zum Umsatzwachstum oder zu den eingesetzten Materialien und bezogenen Leistungen entwickelt.

Am 16. April 2009 hat das IASB den zweiten im Rahmen des Annual Improvements Process (AIP)-Projekts
veréffentlichten Standard, die Annual Improvements 2007 2009, verdffentlicht, wodurch Anderun-
gen von zehn IFRS und zwei Interpretationen des IFRIC erfolgten. Soweit im Einzelfall nichts anderes
bestimmt ist, sind die Anderungen fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen,
anzuwenden. Die Anderungen wurden durch die EU in das europaische Recht iibernommen. Soweit
Anderungen des Standards fiir die Phoenix Gruppe relevant sind, wurden sie entsprechend umgesetzt.
Die Anderungen bewirken keine wesentlichen Anderungen auf den Konzernabschluss.

Der IASB hat am 18. Juni 2009 auch Anderungen an IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergiitungen“ herausgege-
ben, mit denen die Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitungen mit Barausgleich im Konzern klarge-
stellt wird. In diesem Zusammenhang hat der IASB IFRIC 8 und IFRIC 11 zuriickgezogen. Diese Ande-
rungen treten fur Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Sie sind
rickwirkend anzuwenden. Eine frihere Anwendung war zuldssig. Fir die Phoenix Gruppe ergibt sich
durch die erstmalige Anwendung dieser Anderung kein Anderungsbedarf der bisherigen Bilanzierungs-
methoden. Auch diese Anderung wurde durch die EU in das européische Recht iibernommen.
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b) Anzuwendende Standards, Anderungen und Interpretationen ohne Bezug zum Konzern
Nachstehende Standards, Anderungen und Interpretationen wurden in der Vergangenheit vom 1ASB
veroffentlicht und sind fur Geschiftsjahre, die am 1. Januar 2010 oder spater beginnen, grundsétzlich
verpflichtend anzuwenden; allerdings haben diese Regelungen keinen Bezug zum Konzernabschluss
der Phoenix Gruppe.

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 28. Januar 2010 eine geringfiigige Ande-
rung des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards” veroffent-
licht. Die Anderungen, die fiir Geschiftsjahre, die nach dem 1. Juli 2010 beginnen, gelten, haben jedoch
fiir die Phoenix Gruppe keine Bedeutung. Diese Anderung wurde durch die EU in das europiische Recht
ibernommen.

c) Standards, Anderungen und Interpretationen, die weder verpflichtend anzuwenden sind noch
vorzeitig angewendet werden

Folgende Standards, Anderungen und Interpretationen wurden bis zum Bilanzstichtag verdffentlicht

und sind frithestens zum 1. Januar 2011 verpflichtend anzuwenden:

Das IASB hat am 8. Oktober 2009 erneut Anderungen von IAS 32 ,Financial Instruments: Presentation“
veréffentlicht. Die Anderungen regeln die Bilanzierung beim Emittenten von Bezugsrechten, Optionen
und Optionsscheinen auf den Erwerb einer festen Anzahl von Eigenkapitalinstrumenten, die in einer
anderen Wihrung als der funktionalen Wahrung des Emittenten denominiert sind. Die Anderungen
sind anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen. Eine frihere der
in das EU-Recht ibernommenen Anwendung ware zuldssig. Nachdem die ausgegebenen Eigenkapital-
titel der Phoenix Solar AG in der funktionalen Wahrung der Phoenix Solar AG emittiert wurden, entfallt
eine Anwendbarkeit dieser Anderung fiir die Phoenix Gruppe.

Der IASB hat am 4. November 2009 den gednderten IAS 24 , Angaben lber Beziehungen zu naheste-
henden Unternehmen und Personen veroffentlicht. Der gednderte Standard tritt fir Berichtsperioden
in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Fir die Phoenix Gruppe ergeben sich durch
diese in das EU-Recht iibernommene Anderung keine zusitzlichen Angabepflichten.

Das IASB hat am 6. Mai 2010 die ,Verbesserungen an den IFRS 2008 2010“ (Annual Improvements) ver-
offentlicht, wodurch die Anderung von sechs IFRS und einer Interpretation (IFRIC) erfolgt. Soweit nicht
anders vermerkt, treten die in das EU-Recht iibernommenen Anderungen fiir Berichtsjahre in Kraft, die
am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig. Die Anderungen
haben keine materiellen Auswirkungen auf die bisherige Bilanzierungspraxis der Phoenix Gruppe.

Das IASB hat am 7. Oktober 2010 Anderungen an IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben“ veréffentlicht.
Die Anderungen filhren zu einer weitgehenden Vereinheitlichung der korrespondierenden Angabe-
pflichten nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den US Generally Accepted
Accounting Principles (US-GAAP). Die Anderungen an IFRS 7 betreffen erweiterte Angabepflichten bei
der Ubertragung finanzieller Vermégenswerte und sollen den Bilanzadressaten ein besseres Verstand-
nis fur die Auswirkungen der beim Unternehmen verbleibenden Risiken ermdglichen. Unternehmen
haben die Anderungen fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, verpflichtend
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist méglich. Im ersten Jahr der Anwendung sind Vergleichs-
angaben entbehrlich. Die Phoenix Gruppe priift die hieraus resultierenden Effekte auf die Darstellung
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage bzw. dem Cashflow. Eine Ubernahme in das EU-Recht steht
gegenwadrtig noch aus.
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Das IASB hat am 28. Oktober 2010 Ergdnzungen zu IFRS 9 zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkei-
ten veroffentlicht. IFRS 9 (2009) wurde am 12. November 2009 vom IASB veréffentlicht und enthielt
nur Vorschriften zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten. Ergdanzend zum
IFRS 9 (2009) enthalt der IFRS 9 (2010) Regelungen fiir die Klassifizierung und Bewertung von finanzi-
ellen Verbindlichkeiten sowie zur Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkei-
ten. Fur finanzielle Verbindlichkeiten enthalt IFRS 9 (2010) mit Ausnahme der Fair Value Option keine
wesentlichen Anderungen. Fair-Value-Veranderungen unter der Fair Value Option aufgrund des eigenen
Kreditrisikos sind im Other Comprehensive Income (OCI), samtliche andere Fair-Value-Veranderungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen (one-step-approach). Beztiglich der Ausbuchung tiber-
nimmt der IFRS 9 (2010) die Regelung des derzeit gultigen IAS 39. IFRS 9 ist auf Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine frihere Anwendung bereits im Jahr 2010
ist zulassig. IFRS 9 ist bisher noch nicht in européisches Recht ibernommen worden.

Das IASB hat am 20. Dezember 2010 erneut Anderungen zu IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der Inter-
national Financial Reporting Standards“ verdffentlicht. Durch die Anderung werden bisher bestehende
Verweise auf das Datum 1. Januar 2004 durch einen Verweis auf den Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS
ersetzt. Daneben werden Regeln fir jene Falle aufgenommen, in denen ein Unternehmen aufgrund von
Hyperinflation nicht in der Lage ist, allen Vorschriften der IFRS gerecht zu werden. Die Anderung ist fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, anzuwenden. Eine Ubernahme in das EU-
Recht ist bisher noch nicht erfolgt und hat fir die Phoenix Gruppe keine Bedeutung.

Das IASB hat zum selben Datum ferner Anderungen zu IAS 12 ,Ertragsteuern“ veréffentlicht. Diese
flihren ebenfalls zu Anderungen im Anwendungsbereich des SIC-21 , Ertragsteuern — Realisierung von
neubewerteten, nicht planmiRig abzuschreibenden Vermdgenswerten“. Die Anderung enthilt eine
teilweise Klarstellung zur Behandlung temporérer steuerlicher Differenzen im Zusammenhang mit der
Anwendung des Zeitwertmodells von IAS 40. Bei als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ist es oft-
mals schwierig, zu beurteilen, ob sich bestehende Differenzen im Rahmen der fortgefiihrten Nutzung
oder im Zuge einer VerauRerung umkehren. Die veréffentlichte Anderung sieht daher vor, grundsétzlich
von einer Umkehrung durch VerduRerung auszugehen. Die Anderung ist fiir Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen, retrospektiv anzuwenden. Eine Ubernahme in das EU-Recht
steht noch aus, und die Phoenix Gruppe erwartet keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die folgenden Interpretationen sind bis zum Bilanzstichtag vom IFRIC veréffentlicht worden und sind fru-
hestens fur Geschéftsjahre beginnend am 1. Januar 2011 oder spater verpflichtend anzuwenden. Diese
Interpretationen betreffen Inhalte, die zum Bilanzstichtag keine Relevanz fiir die Phoenix Gruppe haben.

Am 26. November 2009 hat das IASB eine Anderung von IFRIC 14 , Die Begrenzung eines leistungs-
orientierten Vermdgenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung” und
den Entwurf einer Anderung von IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting
Standards“ veréffentlicht. Die Anderung von IFRIC 14 ist in den seltenen Fillen relevant, in denen ein
Unternehmen Mindestdotierungsverpflichtungen unterliegt und Beitragsvorauszahlungen leistet, um
diese Mindestdotierungsverpflichtungen zu erfiillen. Die Anderung von IFRIC 14 ist verpflichtend ab
1. Januar 2011 anzuwenden; eine vorzeitige Anwendung fiir Abschliisse zum 31. Dezember 2010 ist
erlaubt. Eine Ubernahme in das EU-Recht ist erfolgt. Nachdem die Phoenix Gruppe keine leistungsorien-
tierten Verpflichtungen an Mitarbeiter zum Stichtag zugesagt hat, ist diese Anderung ohne Einfluss auf
die Bilanzierung der Gruppe.
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Das IFRIC hat am 26. November 2009 mit IFRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigen-
kapitalinstrumente” eine Interpretation veréffentlicht, die Hinweise zur Bilanzierung von sogenannten
Debt for Equity Swaps liefert. Da die Phoenix Gruppe weder teilweise noch vollstandig eine finanzi-
elle Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten tilgt, ist es ohne
Bedeutung fir die Phoenix Gruppe, dass der in das EU-Recht tibernommene IFRIC 19 verpflichtend fir
Perioden anzuwenden ist, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen und eine friilhere Anwendung
zuldssig waére.

(3) BILANZSTICHTAG

Der Bilanzstichtag der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ist jeweils der 31. Dezem-
ber eines Jahres. Die fur den Abschluss geltende Rechnungsperiode ist der Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember.

(4) STICHTAG DER VEROFFENTLICHUNG

Der Abschluss wurde am 30. Marz 2011 zur Veréffentlichung freigegeben. Die Freigabe wird durch den
Vorstand erteilt und zur Genehmigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

(5) KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss der Phoenix Solar AG werden séamtliche Tochterunternehmen gemaR den
Grundsétzen des IAS 27 einbezogen. Der Konsolidierungskreis des Phoenix Konzerns hat sich im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2009 um acht Gesellschaften (im Vorjahr zwei Gesellschaften) erweitert.

Konsolidiert wurden neben der Muttergesellschaft demnach folgende 19 Unternehmen — elf dauerhafte
Vertriebstochtergesellschaften und acht Projekttochtergesellschaften:

Tochtergesellschaften

Konsolidierungsart Kapital-/
Stimmrechtsanteil

Phoenix Solar S.L., Madrid, Spanien

Vollkonsolidierung 100 %

Phoenix Solar S.r.l., Rom, Italien Vollkonsolidierung 100 %
Phoenix Solar E.P.E., Athen, Griechenland Vollkonsolidierung 100 %
Phoenix Solar SAS, Lyon, Frankreich Vollkonsolidierung 100 %
Phoenix Solar Pty Ltd, Adelaide, Australien Vollkonsolidierung 100 %
Phoenix Solar Incorporated, New Castle/Delaware, USA Vollkonsolidierung 100 %
Phoenix Solar Pte. Ltd., Singapur, Singapur Vollkonsolidierung 75 %
Phoenix Solar Sdn Bhd, Kuala Lumpur, Malaysia Vollkonsolidierung 75 %
Phoenix Solar L.L.C., Muskat, Oman Vollkonsolidierung 70 %
Phoenix Solar Fonds Verwaltung GmbH, Sulzemoos, Deutschland Vollkonsolidierung 100 %
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG D4, Sulzemoos, Deutschland Vollkonsolidierung 100 %
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Projektgesellschaften

Konsolidierungsart Kapital-/

Stimmrechtsanteil

SOMI GmbH, Geroldshausen, Deutschland Vollkonsolidierung 100 %
Scarlatti Srl., Eppan an der Weinstrale, Italien Vollkonsolidierung 100 %
Horus S.r.l., Ragusa, Italien Vollkonsolidierung 100 %
TPC Photoenergy srl, Eppan an der Weinstrale, Italien Vollkonsolidierung 100 %
Plaxo Solar S.L., Madrid, Spanien Vollkonsolidierung 100 %
Abalia Solar S.L., Madrid, Spanien Vollkonsolidierung 100 %
Hexasolar S.L., Madrid, Spanien Vollkonsolidierung 100 %
PSFROO1 SARL, StraBburg, Frankreich Vollkonsolidierung 100 %

Im Mérz 2010 wurde die SOMI GmbH mit Sitz in Geroldshausen, Deutschland, gegriindet. Die Tochter-
gesellschaft dient als Projektgesellschaft im Kraftwerksgeschéaft. Die Griindungskosten beliefen sich auf
rund 13 T Euro.

Zur Schaffung der Voraussetzungen des geplanten Markteintrittes der Phoenix Gruppe in den US-ame-
rikanischen Photovoltaikmarkt wurde am 12. Mai 2010 die Phoenix Solar Incorporated mit Sitz in New
Castle/Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, gegriindet. Die zu leistende Einlage belduft sich auf
100 T US-Dollar (USD) und wurde im Juli des Geschéftsjahres vollstdndig erbracht.

Im Mai 2010 erfolgte der Erwerb der Anteile an der Projektgesellschaft Horus S.r.l. in Ragusa, Italien,
durch die Scarlatti Srl., Eppan an der WeinstralRe, Italien. Die Anschaffung der Anteile erfolgt in zwei
Teilzahlungen. Der erste Teil der Kaufpreisverpflichtung tiber 438 T Euro entstand mit der Unterzeich-
nung des Vertrags und wurde bezahlt; der zweite Teil der Kaufpreisverpflichtung tber 812 T Euro ist
an gewisse projektbezogene Voraussetzungen gekniipft, welche zum Stichtag noch nicht erfillt und
durch die Verkdufer der Anteile erst noch vollstandig herzustellen sind. Der Erwerb der Anteile an der
Projektgesellschaft stellt keinen Unternehmenserwerb im Sinne des IFRS 3 dar, da es sich bei der erwor-
benen Gesellschaft wirtschaftlich um kein ,,Business” im Sinne des IFRS 3 sondern um den strukturier-
ten Erwerb eines einzelnen Vermodgenswertes ,,Projektrecht” handelt. Die Phoenix Gruppe geht davon
aus, dass voraussichtlich in den néachsten sieben Monaten auch die bisher nicht bilanzierte zweite Rate
fallig wird. Gegenstand der Projektgesellschaft ist insbesondere das Halten von Projektrechten zum Bau
von Photovoltaikanlagen und die Ausiibung dieser Rechte.

Die spanische Tochtergesellschaft Phoenix Solar S.L. hat drei Projektgesellschaften, Plaxo Solar S.L.,
Abalia Solar S.L. und Hexasolar S.L., mit Sitz in Madrid, Spanien, im Juni des Geschéftsjahres erworben.
Wesentlicher Gegenstand der Projektgesellschaften ist das Halten von Projektrechten und das Recht,
diese zu vermarkten. Als Griindungskapital wurde ein Betrag von insgesamt 9 T Euro aufgewendet.

Die Phoenix Solar Pte. Ltd., Singapur, hat fiir ihre Geschéftstatigkeit im asiatischen Raum am 12. Juli 2010
eine 100-prozentige Tochter, die Phoenix Solar Sdn Bhd in Kuala Lumpur, Malaysia, gegriindet. Haupt-
zweck der Beteiligung ist die Vermarktung des Portfolios der Phoenix Gruppe und Betreuung von Kun-
den in Malaysia. Das Griindungskapital betrug rund 38 T Euro.

Ferner wurde am 20. Oktober 2010 eine franzdsische Projektgesellschaft, PSFROOT SARL, zur Operatio-
nalisierung und Realisierung eines groferen Photovoltaikprojektes in Frankreich erworben. Das tber-
nommene Mindestgriindungskapital von 1 T Euro sowie Projektrechte in Héhe von 115 T Euro gelten
als Kaufpreis.
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Die folgende Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen nach der At-Equity-Methode in den Kon-

zernabschluss einbezogen:

Firma Konsolidie- Kapital-/  Eigenkapital Ergebnis
rungsart  Stimmrechts 31.12.2010 2010
anteil
T€ T€
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1,
Sulzemoos, Deutschland At-Equity 31,2 % 847 43

Mehrere Kommanditgesellschaften, deren Komplementérin die Phoenix Solar Fonds Verwaltung GmbH
ist (jeweils ohne Kapitalbeteiligung), werden nicht konsolidiert, da die Komplementéarin aufgrund
gesellschaftsvertraglicher Regelungen keinen beherrschenden Einfluss auf die Gesellschaften hat.

Nicht konsolidierte Kommanditgesellschaften, bei denen die Phoenix Solar Fonds Verwaltung GmbH

Komplementérin ist:

Firma Bilanzsumme Gesamtbetrag Ertrage Perioden-
31.12.2010 der Schulden 2010 ergebnis
(HGB) 31.12.2010 (HGB) 2010 (HGB)

(HGB)
T€ T€ T€ T€
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A1/2 West 379 128 79 31
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A1/2 Ost 378 128 79 30
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A3/4 West 378 128 79 31
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A3/4 Ost 372 128 76 29
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A5/6 West 374 128 78 30
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A5/6 Ost 370 127 76 30
Firma Bilanzsumme Gesamtbetrag Ertrage Perioden-
31.12.2009 der Schulden 2009 ergebnis
(HGB) 31.12.2009 (HGB) 2009 (HGB)

(HGB)
T€ T€ T€ T€
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A1/2 West 424 191 89 45
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A1/2 Ost 421 191 88 44
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A3/4 West 422 191 89 45
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A3/4 Ost 417 191 86 43
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A5/6 West 418 189 87 44
Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG A5/6 Ost 413 190 83 41

In Anwendung des IAS 32.18b) waren die Kapitalkonten der Gesellschafter bei den Personengesell-
schaften im Gesamtbetrag der Schulden enthalten. Der gewahlte Ausweis entspricht den neuen Erfor-
dernissen des IAS 32 (gedndert) ,Finanzinstrumente: Darstellung” und IAS 1 (gedndert) ,,Darstellung
des Abschlusses”, die die Mdglichkeit des Ausweises von wirtschaftlichem Eigenkapital weitestgehend

zulassen.
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Eine bestehende 50-prozentige Beteiligung an der SOLAR GRIECHENLAND Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG wird weder als Joint Venture noch als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen. Mangels abweichender gesellschaftsvertraglicher Regelungen hat die Phoenix Solar AG als
Kommanditistin keinerlei Einfluss auf die Finanz- und Geschéftspolitik der Gesellschaft.

Firma Konsolidie- Kapital-/  Eigenkapital Ergebnis
rungsart  Stimmrechts 31.12.2010 2010

anteil
T€ T€

SOLAR GRIECHENLAND Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. KG, Griinwald, Deutschland n/a 50 % 298 8

Die Anteile nicht konsolidierter Anteile werden unter ,,Sonstige Beteiligungen“ ausgewiesen.
KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konsolidierungskreis des Mutterunternehmens werden Tochterunternehmen einbezogen, bei
denen der Konzern die Kontrolle Giber die Finanz- und Geschéftspolitik und die Nutzenziehung innehat,
was im Regelfall mit einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 Prozent einhergeht. Das Bestehen und
die Auswirkungen potenzieller Stimmrechte, die gegenwartig ausgetibt oder umgewandelt werden
konnen, werden bei der Beurteilung von Kontrollverhdltnissen im Sinne von IAS 27 mitbertcksichtigt.

Fur Unternehmenszusammenschliisse findet die Erwerbsmethode Anwendung. Die Anschaffungskosten
eines Unternehmenserwerbs werden zum beizulegenden Zeitwert der hergegebenen Vermdgenswerte,
der emittierten Eigenkapitalinstrumente und der eingegangenen oder angenommenen Verbindlichkei-
ten zum Zeitpunkt des Kontrollibergangs bewertet. Erworbene identifizierte Vermdgenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit deren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Sofern die Anschaffungskosten das anteilige neubewertete Nettover-
mdgen Ubersteigen, wird der Unterschiedsbetrag als Goodwill in der Konzernbilanz angesetzt; in dem
seltenen Fall, dass die Anschaffungskosten unter dem anteilig neubewerteten Nettovermdgen liegen,
wird dieser Unterschiedsbetrag sofort als Ertrag in der Erfolgsrechnung erfasst.

Bei Unternehmen, die wahrend des Geschéftsjahres erworben werden, erfolgt die Einbeziehung ab dem
Erwerbszeitpunkt.

Um eine einheitliche Bilanzierung im Konzern zu ermdéglichen, wurden die Ansatz- und Bewertungs-
methoden der einzelnen Tochtergesellschaften denen des Konzerns angepasst.

Die Schuldenkonsolidierung wird gemaR IAS 27 durchgefiihrt. Dabei werden Forderungen und Ver-
bindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen gegeneinander auf-
gerechnet.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemaR IAS 27, indem die konzerninternen Aufwen-
dungen und Ertrdge ab dem Erstkonsolidierungszeitpunkt gegeneinander aufgerechnet werden.

Gewinne oder Verluste aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten
enthalten sind, werden gemaR IAS 27 in voller Hohe eliminiert. Sofern sich ein Verlust aus den konzern-
internen Transaktionen ergibt, wird dies als Indikator einer gegebenenfalls notwendigen Wertminde-
rung angesehen.
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Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen
und gegebenenfalls anzusetzende latente Steuern berticksichtigt.

b) Erstmalig einbezogene Unternehmen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind fir den dauernden Verbleib in der Gruppe eine Tochtergesellschaft,
Phoenix Solar Incorporated mit Sitz in New Castle/Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, und eine
Enkelgesellschaft, Phoenix Solar Sdn Bhd, Kuala Lumpur, Malaysia, erstmalig in den Konzerkreis aufge-
nommen worden.

Zusétzlich sind im In- und Ausland sechs Projektgesellschaften unterjahrig gegriindet oder erworben
worden, um das Projektgeschaft in den jeweiligen Regionen zu fordern. Gegenstand der Projektge-
sellschaften ist insbesondere das Halten von Projektrechten zum Bau von Photovoltaikanlagen und die
Auslibung dieser Rechte. Als Zugdngen gelten:

® SOMI GmbH mit Sitz in Geroldshausen, Deutschland
® Horus S.r.l. mit Sitz in Ragusa, Italien

® Plaxo Solar S.L. mit Sitz in Madrid, Spanien

® Abalia Solar S.L. mit Sitz in Madrid, Spanien

® Hexasolar S.L. mit Sitz in Madrid, Spanien

® PSFROOT SARL mit Sitz in StralBburg, Frankreich

Details zu den Griindungs- oder Erwerbshintergriinden sind unter Textziffer (5) Konsolidierungskreis zu
entnehmen.

Bedingt durch den Umstand, dass es sich bei den Erwerben der Projektgesellschaften weitestgehend um
Mantelgesellschaften handelte, stellen sich die beizulegenden Zeitwerte wie auch die Buchwerte zum
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wie folgt dar:

Horus Plaxo Solar  Abalia Solar Hexasolar PSFROO1

S.r.l. S.L. S.L. S.L. SARL

T€ T€ T€ T€ T€

langfristige Vermégenswerte 0 0 0 0 0
kurzfristige Vermogenswerte 12 3 3 3 1
Eigenkapital 12 3 3 3 1
langfristige Verpflichtungen 0 0 0 0 0
kurzfristige Verpflichtungen 0 0 0 0 0

Die kurzfristigen Vermogenswerte umfassen ausschlieRlich liquide Mittel aus den jeweils Gbernomme-
nen Kapitaleinlagen. Lediglich der Beteiligungserwerb der PSFROO1 SARL fiihrte zu einer Aufdeckung von
stillen Reserven im Vorratsvermogen (Projektrechte) in Héhe von 115 T Euro sowie korrespondierenden
passiven latenten Steuern in Hohe von 39 T Euro. Waren die verbundenen Unternehmen — sofern mog-
lich — seit Beginn der Berichtsperiode in den Konsolidierungskreis mit aufgenommen worden, so wére
der kumulierte Umsatz O T Euro wie auch deren kumulierter Ergebnisbeitrag (- 8 T Euro) unverédndert.

c) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, auf die die Gruppe einen maRgeblichen Einfluss austiben
kann, auch wenn sie nicht tiber die Kontrolle verfiigt. Gewodhnlich besteht die widerlegbare Vermutung,
dass ein maRgeblicher Einfluss mit einer Beteiligung am Kapital bzw. Stimmrechten in Hohe von 20 bis
50 Prozent besteht. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden mit der Methode des anteiligen
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Eigenkapitals (At-Equity-Methode) bilanziert, wobei die erstmalige Erfassung als assoziiertes Unterneh-
men zu Anschaffungskosten erfolgt. Sofern die Anschaffungskosten das neubewertete anteilige Eigenka-
pital an der At-Equity-Beteiligung zum Erwerbszeitpunkt Gbersteigen, wird ein entsprechender Goodwill
ermittelt und in Folgeperioden im Bedarfsfall um Wertminderungen gekirzt. In den Folgeperioden erfolgt
eine anteilige Anrechnung der kumulierten Eigenkapitalbewegungen auf den Beteiligungsbuchwert.

Die Anteile der Gruppe am Uberschuss oder am Fehlbetrag des assoziierten Unternehmens werden
erfolgswirksam in der Konzernergebnisrechnung erfasst und gesondert ausgewiesen. Sollten die antei-
lig zu Ubernehmenden Verluste die Anschaffungskosten sowie die unbesicherten Forderungen gegen-
Uber dem assoziierten Unternehmen Ubersteigen, werden keine weiteren Wertminderungen mehr
erfasst, es sei denn, es werden zusatzliche Verpflichtungen von dem assoziierten Unternehmen Uber-
nommen.

Grundsatzlich werden Zwischenergebnisse, die zwischen der Gruppe und dem assoziierten Unterneh-
men entstanden sind, in Hohe der Beteiligungsquote eliminiert. Fir Zwecke der Berichterstattung wer-
den auf die Abschlisse der assoziierten Unternehmen die einheitlichen Ansatz- und/oder Bewertungs-
methoden des Konzerns angewendet.

Bei der Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1, an der eine Beteiligung in Hohe von 31,2 Prozent
besteht, handelt es sich um eine deutsche Personenhandelsgesellschaft in der Rechtsform der GmbH &
Co. KG. Zum Zwecke der Ermittlung des At-Equity-Ergebnisses wurde der nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss auf IFRS Uibergeleitet. Ansatz- und Bewertungsun-
terschiede wurden ebenso wie der IAS 32.18b) in der entsprechenden Nebenrechnung beachtet.
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B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

(1) UMSATZREALISIERUNG UND FERTIGUNGSAUFTRAGE

UMSATZREALISIERUNG

Die Umsatzrealisierung (IAS 18) erfolgt beim Abschluss von Kaufvertragen mit Auslieferung der Ware
(Gefahreniibergang), beim Abschluss von Werkvertragen mit Abnahme durch den Besteller. Die Liefe-
rung bzw. Abnahme gilt als erfolgt, wenn entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen die mit dem
Eigentum verbundenen Risiken auf den Kdufer bzw. Abnehmer Gibergegangen sind, das Entgelt vertrag-
lich festgelegt ist und die Erfiillung der Forderung wahrscheinlich ist.

Dienstleistungsumsdtze werden mit Erbringung der Leistung realisiert. Der Grad der Erbringung der
Leistung erfolgt entsprechend der Percentage-of-Completion-Methode, sofern das Ergebnis zuverlassig
gemessen werden kann. Kann das Ergebnis einer Dienstleistung nicht verldsslich bestimmt werden,
erfolgt ein Ansatz in Hohe der angefallenen Aufwendungen, die voraussichtlich wiedererlangt werden
kdnnen (,Kostenerstattungsansatz“). Bei einem erwarteten Verlust wird dieser in voller Hohe als Auf-
wand erfasst.

Umsatze werden netto, das heiRt ohne Umsatzsteuer und nach Abzug von Retouren, Rabatten und
Skonti sowie nach Eliminierung konzerninterner Vorgdnge ausgewiesen und entsprechend den Einzah-
lungen oder dem beizulegenden Zeitwert der Forderungen, (das heil’t der aus den Forderungen zu
erwartenden Einzahlungen) bewertet.

Zinsertrage werden nach der Methode des effektiven Zinssatzes abgegrenzt. Dividenden werden mit
der Entstehung des Rechtsanspruches vereinnahmt.

FERTIGUNGSAUFTRAGE

Grundsatzlich stellen Fertigungsauftrage noch nicht vollstandig abgearbeitete Kundenauftrage dar.
Nach IAS 11 sind Fertigungsauftrage soweit das Ergebnis verldsslich schatzbar ist nach der Percentage-
of-Completion-Methode (PoC) zu bewerten. Danach werden die Auftragserldse in der Gewinn- und
Verlustrechnung bereits in den Perioden, in denen die Leistung erbracht wird, entsprechend dem
Leistungsfortschritt gewinnrealisierend erfasst. Erlose aus Festpreisauftraigen werden also gemal der
Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad erfasst. Sie werden entsprechend dem Prozentsatz
der bis zum Stichtag angefallenen internen und externen Aufwendungen in Relation zum geschétzten
Gesamtaufwand fir jeden Auftrag ermittelt (Cost-to-Cost-Methode).

In den Fallen, in denen die Auftragserldse nicht zuverldssig geschatzt werden kénnen, werden sie in
Hoéhe der wahrscheinlich einbringbaren Kosten aktiviert (Zero-Profit-Methode). Der Ausweis der Auftrage
erfolgt unter den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus langfristigen Fertigungsauftragen. Soweit die
aktivierbaren Leistungen die erhaltenen Anzahlungen im Einzelfall Gbersteigen, erfolgt der Ausweis der
Fertigungsauftrage aktivisch unter den Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftrdgen. Verbleibt
nach Abzug der erhaltenen Anzahlungen ein negativer Saldo, erfolgt der Ausweis unter den Verbind-
lichkeiten aus langfristigen Fertigungsauftragen. Zu erwartende Auftragsverluste werden in voller Hohe
erfasst; sie werden unter Beriicksichtigung der erkennbaren Risiken ermittelt.

Fremdkapitalkosten, die der Anschaffung oder Herstellung einzelner Vermégenswerte direkt zugeordnet
werden kénnen, werden entweder als Anschaffungsnebenkosten oder als Herstellungskosten aktiviert.
Im Rahmen der Anwendung der PoC-Methode haben die entsprechenden Zinsen als Bestandteil der
Auftragskosten die Gewinne aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen gemindert.
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(2) EINZELNE BILANZPOSTEN

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte sind gemal IAS 38 mit den Anschaffungskosten
aktiviert und werden, sofern eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, planmaRig linear Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Hinsichtlich des in der Position enthaltenen Marken-
rechts bestanden keine Hinweise auf eine mogliche Wertminderung.

Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte werden nur aktiviert, wenn die bezeichneten Aufwendun-
gen der Entwicklungsphase dieses Vermdgenswertes zuzurechnen sind. Die Kosten missen eindeutig
einer Entwicklung zurechenbar sein, aus der voraussichtlich kiinftig ein wirtschaftlicher Nutzen gezogen
werden kann; dieser Nutzenzufluss muss langer als ein Geschéftsjahr andauern. Ferner missen neben
der Absicht der Fertigstellung auch die technische Realisierbarkeit und die dazugehdérigen Ressourcen
gegeben sein. Zu den Herstellungskosten zahlen alle direkt zurechenbaren Kosten der Entwicklung. Ein-
mal erfasste Aufwendungen der Entwicklung werden nicht mehr aktiviert. Bis zum Zeitpunkt der Fertig-
stellung werden die aktivierten Entwicklungskosten einem jahrlichen Wertminderungstest unterzogen.
Sobald der betriebsbereite Zustand erreicht wird, werden selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte
planmaRig Gber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Forschungsausgaben werden nicht
aktiviert, sondern werden zum Entstehungszeitpunkt verursachungsgemaR als Aufwand erfasst.

Bei immateriellen Vermogenswerten mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden die Nutzungsdauern
und die Abschreibungsmethode mindestens am jeweiligen Abschlussstichtag Gberprift und gegebe-
nenfalls angepasst. Die Anpassung erfolgt im Rahmen einer Schatzénderung, die entsprechend nach
IAS 8 erfolgswirksam erfasst wird.

Die immateriellen Vermogenswerte haben Nutzungsdauern zwischen drei und 15 Jahren.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Ein Geschifts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenser-
werbs Gber den erworbenen Anteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermégens-
werte und Schulden (einschlieRlich Eventualschulden) am Tag des Erwerbs dar. In Anwendung des
IFRS 3 in Verbindung mit IAS 38 wird der Firmenwert nicht planmaRig linear abgeschrieben. Fur die
ausgewiesenen Firmenwerte wurden zum Ende des Geschéftsjahres Wertminderungstests zur Uber-
prifung der Werthaltigkeit des Bilanzansatzes durchgefiihrt, die keinen Anpassungsbedarf zeigten. Der
Goodwill wird zum Zwecke des Wertminderungstests auf entsprechende zahlungsmittelgenerierende
Einheiten verteilt, die aus Synergien der zugrunde liegenden Unternehmenszusammenschliisse Nutzen
ziehen sollen, unabhdngig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden diesen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten zugeordnet wurden; dabei entsprechen zahlungsmittelgenerierende Einheiten
héchstens den Geschéftssegmenten.

SACHANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen werden gemaR IAS 16 zu Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger linearer Abschrei-
bungen und Wertminderungen bewertet. Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussicht-
lichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Ab dem Zeitpunkt des Zugangs werden Vermdgenswerte des
Sachanlagevermdgens zeitanteilig abgeschrieben. Die Restbuchwerte, die Nutzungsdauern und die
Abschreibungsmethode der Vermégenswerte werden mindestens an jedem Jahresabschlussstichtag
Uberpruft. Wenn die Erwartungen von den bisherigen Schdtzungen abweichen, werden die entspre-
chenden Anderungen gemaR IAS 8 als Anderungen von Schitzungen bilanziert. Zu den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten zahlen der Kaufpreis, die direkt zurechenbaren Kosten, um den Vermégenswert
zu dem Standort und in den erforderlichen vom Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand
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zu bringen, sowie die geschatzten Kosten fiir den Abbruch und das Abrdumen des Gegenstands und die
Wiederherstellung des Standortes, an dem er sich befand. Besteht ein Vermdgenswert des Sachanlage-
vermodgens aus mehreren Bestandteilen mit unterschiedlichen Nutzungsdauern, werden die einzelnen
wesentlichen Bestandteile tber ihre individuellen Nutzungsdauern abgeschrieben. Wartungs- und Repa-
raturkosten werden zum Entstehungszeitpunkt als Aufwand erfasst. Fremdkapitalkosten werden akti-
viert, sofern sie dem Erwerb eines qualifizierten Vermdgenswertes einzeln zuzuordnen sind. Bei Abgang
eines Gegenstands des Sachanlagevermdgens oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen aus sei-
ner Nutzung oder seinem Abgang zu erwarten ist, wird der Buchwert des Gegenstands ausgebucht. Der
Gewinn oder der Verlust aus der Ausbuchung einer Sachanlage ist die Differenz zwischen dem Nettover-
aulerungserlds und dem Buchwert des Gegenstands und wird zum Zeitpunkt der Ausbuchung in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Abschreibung erfolgt linear pro rata temporis Gber die Nutzungsdauern von derzeit zwischen drei
und 14 Jahren.

WERTMINDERUNG VON IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN UND SACHANLAGEN

(OHNE GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT)

Wenn Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass die Buchwerte von immateriellen Vermdgenswerten mit
bestimmter Nutzungsdauer oder Sachanlagen wertgemindert sein kdnnten, wird ein Wertminderungs-
test durchgefiihrt. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermégenswertes ermit-
telt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertberichtigung zu bestimmen. Der
erzielbare Betrag entspricht dem beizulegenden Zeitwert abzliglich der VerauRerungskosten oder dem
Nutzungswert; der hohere Wert ist malRgeblich. Der Nutzungswert entspricht dem Barwert des erwar-
teten Cashflows. Sofern kein erzielbarer Betrag fir einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden
kann, wird der erzielbare Betrag fur die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten (zah-
lungsmittelgenerierende Einheit) bestimmt, der der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden
kann. Dabei werden Prognosen hinsichtlich der Cashflows angestellt, die iber die geschatzte Nutzungs-
dauer des Vermogenswertes oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erzielt werden. Der verwen-
dete Abzinsungssatz bericksichtigt die mit dem Vermégenswert oder der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit verbundenen Risiken. Die ermittelten Cashflows spiegeln die Annahmen des Managements
wider und werden durch externe Informationsquellen abgesichert. Ist der erzielbare Betrag eines Ver-
mdgenswertes niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertberichtigung
des Vermogenswertes. Ergibt sich fir einen Vermdgenswert oder eine zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer
Betrag, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal auf den Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten,
der sich ohne die Wertberichtigung ergeben hatte. Die Wertaufholung erfolgt ergebniswirksam.

LEASING

Leasingvertrage werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chan-
cen, die mit dem Eigentum des Leasinggegenstands verbunden sind, auf den Leasingnehmer ibertragen
werden. Alle anderen Leasinggeschifte sind sogenannte Mietleasings bzw. Operating Leasing Verhdltnisse.

Die im Rahmen von Mietleasings geleisteten Miet- und Leasingzahlungen werden einmal fiir den gesam-
ten Zeitraum des Leasingverhdltnisses unter Beriicksichtigung vertraglich festgelegter zukunftiger Veran-
derungen der Leasingraten wéhrend der Laufzeit ermittelt. Diese Ermittlung erfolgt auf das Datum des
Vertragsabschlusses, wird linear Uber die gesamte Vertragslaufzeit verteilt und als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Sofern sich wihrend des Leasingverhiltnisses eine Anderung der urspriingli-
chen Einschatzung von Vertragsbestandteilen wie die Austibung oder Nichtaustibung eine Mietverlange-
rungsoption ergibt, werden diese Erkenntnisse als Schdtzanderung entsprechend bertcksichtigt.
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Die Phoenix Gesellschaften mieten Gebaude, Firmenwagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattun-
gen zur eigenen Nutzung an. Diese Miet- und Leasingvereinbarungen sind Mietleasings und haben
Laufzeiten bei Gebauden zwischen einem und 17 Jahren. Bei Firmenwagen sowie Kopiergeréten betra-
gen die Laufzeiten ein bis vier Jahre.

SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Sonstige Beteiligungen stellen langfristige Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente dar, fur die
kein aktiver Markt mit notierten Preisen vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich
bestimmt werden kann. Die sonstigen Beteiligungen werden aufgrund der Schwankungsbreite einer
verniinftigen Schatzung des beizulegenden Zeitwertes und der Eintrittwahrscheinlichkeiten der ver-
schiedenen Schatzungen mit ihren Anschaffungskosten bewertet.

VORRATE

Die Vorrate werden gemaf IAS 2 zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung mit Anschaffungs- respektive
Herstellungskosten zuziliglich Anschaffungsnebenkosten und abziiglich Anschaffungspreisminderun-
gen bilanziert. Die Kosten der Herstellung umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten.

Die Anschaffungskosten der unter den Waren ausgewiesenen Vermogenswerte wurden zu gewichteten
Durchschnittspreisen bewertet.

In der Folgebilanzierung werden Posten mit verminderter Marktgangigkeit auf den niedrigeren Netto-
verdauflerungswert abgeschrieben, sofern dieser niedriger als die Anschaffungs- respektive Herstellungs-
kosten ausféllt.

In der Position ,,in Ausfiihrung befindliche Auftrage” werden die auf fremdem Grund und Boden errich-
teten unfertigen Bauten zusammengefasst, die keiner Bilanzierung gemaR IAS 11 zuganglich sind. Sofern
zum Stichtag der NettoverduRerungswert die Herstellungskosten nicht deckt, erfolgt im Wege einer ver-
lustfreien Bewertung ein entsprechend verminderter Wertansatz in der Bilanz.

Die Aufwendungen fir Wertminderungen von Warenbestdnden wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter dem Posten ,,Materialaufwand” erfasst. Die Wertminderung der in Ausfiihrung befind-
lichen Auftrage wird direkt in der Position ,,Bestandsveranderung” erfasst.

Fremdkapitalkosten, die der Anschaffung oder Herstellung einzelner Vermdgenswerte direkt zugeord-
net werden kénnen, werden als Anschaffungsnebenkosten aktiviert.

GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Geleistete Anzahlungen werden als nicht-finanzielle Vermdgenswerte im Zugangszeitpunkt mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert bewertet, der regelmaRig dem hingegebenen Geldbetrag entspricht. In der Folge-
bewertung werden geleistete Anzahlungen dahingehend bewertet, ob der korrespondierende Lieferant
zum Stichtag in der Lage ist, die geleistete Anzahlung mit entsprechenden Sachleistungen zu befriedigen.

ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE

Zu den origindren, das heilt nicht-derivativen Finanzinstrumenten gehéren insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen, Ausleihungen, finanzielle Vermégenswerte,
Wertpapiere und fliissige Mittel sowie finanzielle Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen.
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Bei erstmaliger Erfassung werden die origindren Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Transaktionskosten, die durch den Erwerb von Finanzinstrumenten (die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden) angefallen sind, erh6hen den Bilanzansatz bei Zugang.
Transaktionskosten, die durch den Erwerb von zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumenten angefal-
len sind, werden unmittelbar als Aufwand erfasst. In den Folgeperioden werden die origindren Finan-
zinstrumente je nach Kategorie, der sie angehdren, grundsatzlich entweder mit ihrem beizulegenden
Zeitwert oder mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Das Management bestimmt die
Kategorisierung der origindren Finanzinstrumente beim erstmaligen Ansatz. Sofern im Anhang kein
gesonderter Marktwert angegeben wird, entspricht der Marktwert annahernd dem Buchwert.

Folgende Kategorien sind zu unterscheiden:

® Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte (HfT) werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Ist kein Marktwert vorhanden, wird der beizulegende Zeitwert mit Hilfe addquater Bewer-
tungsverfahren, zum Beispiel Discounted-Cashflow-Methoden, ermittelt. In der Phoenix Gruppe kom-
men diese Finanzinstrumente lediglich im Zusammenhang mit Sicherungsgeschéften (Derivaten) vor.
Die Gewinne oder Verluste aus der Bewertung werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.

® Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (HtM) werden mit ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Sie kommen in der Phoenix Gruppe in der Regel nicht vor.

® Kredite und Forderungen (LaR), die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, werden grundsétzlich
beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und anschlieBend zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Dazu gehéren in der Phoenix Gruppe vor allem Forderungen an Kunden,
Ubrige Forderungen und Ausleihungen. Unverzinsliche und niedrigverzinsliche Forderungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden grundsatzlich unter Zugrundelegung der Effek-
tivzinsmethode abgezinst. Als Abzinsungssatz wurde ein risikoaddquater, marktiiblicher Zins ver-
wendet. Auf Forderungen, deren Ausfall erwartet wird, werden unter Berlicksichtigung von Kredit-,
Zins- und Skontierungsrisiken Einzelwertberichtigungen gegebenenfalls in voller Hohe gebildet. Das
allgemeine Kreditrisiko wird durch Wertberichtigungen auf den Forderungsbestand berticksichtigt,
die grundsatzlich auf Erfahrungswerten der Vergangenheit beruhen.

® Zur VerduRerung verfigbare finanzielle Vermoégenswerte (AfS) werden grundsétzlich zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. In diese Kategorie fallen in der Phoenix Gruppe vor allem die unter ,,Sons-
tige Beteiligungen” genannten Vermdgenswerte. Der Unterschied zwischen den Anschaffungskosten
und dem beizulegenden Zeitwert wird ergebnisneutral behandelt und unter Berticksichtigung laten-
ter Steuern im Eigenkapital erfasst. Liegt der beizulegende Zeitwert dauerhaft oder wesentlich unter
dem Buchwert, so wird die Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Sonstige Beteiligungen, die Gber
keinen Marktpreis verfiigen und bei denen der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich bestimmt wer-
den kann, werden zu Anschaffungskosten bewertet. Wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
vorliegen, wird ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt und gegebenenfalls eine Wertminderung ergeb-
niswirksam erfasst.

® Finanzielle Verbindlichkeiten (AmC) werden bei erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungskosten
bewertet. In der Folgebewertung werden die Verbindlichkeiten mit Ausnahme der derivativen Finan-
zinstrumente zu den fortgefuihrten Anschaffungskosten, die in der Regel dem Rickzahlungsbetrag
entsprechen, bewertet.
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Ein finanzieller Vermégenswert oder ein Teil davon wird nicht mehr bilanziert, wenn die Unternehmens-
gruppe die Kontrolle tber die vertraglichen Rechte auf den Erhalt der Cashflows aus dem Vermdégens-
wert verliert bzw. diese ausgelaufen sind. Dies ist gewohnlich der Fall wenn:

® die Rechte ausgetibt werden,

o die Rechte verfallen,

® das Unternehmen die Rechte aufgibt bzw. im Rahmen eines Verkaufs an einen Dritten Uibertragt,
o wenn die Vertrage ausgelaufen sind.

Dabei werden die rechtlichen und wirtschaftlichen Positionen beider Vertragsparteien bertcksich-
tigt, um festzustellen, ob ein Kontrollverlust vorliegt oder nicht. Liegen Anzeichen dafir vor, dass die
Phoenix Gruppe als Ubertragender die Kontrolle behalten hat, verbleibt der Vermégenswert weiterhin
in der Konzernbilanz. Mit dem Abgang entsteht ein VerduRerungsgewinn/-verlust, der erfolgswirksam
erfasst wird.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundgeschafte gegen Wahrungs-, Zins- und Marktwert-
risiken setzt die Phoenix Gruppe verschiedene derivative Finanzinstrumente ein; die wichtigsten sind
Devisentermingeschéfte, Devisenswaps und Devisenoptionen sowie Zinsswaps und Zinscaps. Zu Spe-
kulationszwecken werden derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben.

Nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung eingebundene derivative Finanzinstrumente gemaR IAS
39 sind zwingend als ,,zu Handelszwecken gehalten” einzustufen und damit erfolgswirksam mit den
beizulegenden Zeitwerten zum Handelstag zu bilanzieren. Der beizulegende Zeitwert gehandelter
derivativer Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Die Phoenix Gruppe nutzt grundsatzlich nur
gehandelte derivative Finanzinstrumente; sofern allerdings eine Marktpreisfeststellung nicht moglich ist
und daher keine Marktwerte vorliegen, werden die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer
Modelle unter Berticksichtigung der relevanten Wechselkurse, Zinssdtze und Bonitdten der Vertrags-
partner berechnet. Fur die Berechnungen werden Mittelkurse verwendet. Beim Phoenix Konzern wird
derzeit kein Hedge Accounting betrieben, sodass die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der
derivativen Finanzinstrumente sofort erfolgswirksam erfasst werden.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften und Devisen- und Zinsswaps errechnet sich
aus dem Unterschied zwischen dem am Bilanzstichtag geltenden Devisenterminkurs mit gleicher End-
falligkeit und dem kontrahierten Devisenterminkurs. Flir Devisenoptionen wird der beizulegende Zeit-
wert mit Hilfe anerkannter Optionspreismodelle errechnet. Wichtige Einflussfaktoren sind die Restlauf-
zeit der Option, der risikolose Zins, der Fixingkurs und die aktuelle Hohe des Wechselkurses sowie das
Ausmal der Schwankung (Volatilitat). Fur die Zinscaps berechnet sich der beizulegende Zeitwert aus
dem Barwert der kiinftigen Zinsen, abgezinst mit dem zum Stichtag fiir die Restlaufzeit giiltigen Markt-
zinssatz. Sie beziehen sich auf den liquiden Geldmarktsatz des Euribor und verfiigen tiber eine mehrjéh-
rige Laufzeit, die in Zinsanpassungsperioden unterteilt ist. Als Zins gilt die Differenz der Uberschreitung
des entsprechenden Geldmarktsatzes und der vertraglichen Cap Rate.

Derivative Finanzinstrumente mit positivem beizulegenden Zeitwert werden je nach Félligkeiten unter
den lang- oder kurzfristigen ,,Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten®, solche mit negativem beizule-
genden Zeitwert unter den ,, Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten“ ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden erst ausgebucht, wenn — entsprechend den Regelungen zu den
origindren Finanzinstrumenten — die Unternehmensgruppe die Kontrolle Uber die vertraglichen Rechte
auf den Erhalt der Cashflows aus dem Vermdgenswert verliert bzw. diese ausgelaufen sind.
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ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Sichteinlagen, Kassenbestdnde und Guthaben
auf Girokonten.

Die Entwicklung der flussigen Mittel, die den Finanzmittelfonds gemaR IAS 7 bilden, ist in der Kapital-
flussrechnung dargestellt.

GEZEICHNETES KAPITAL UND KAPITALRUCKLAGEN
Kapitaltitel ohne Nebenbedingungen werden stets als Eigenkapital ausgewiesen.

Kosten, die im Zusammenhang mit einer Emission von Eigenkapitaltiteln anfallen, werden vom Eigen-
kapital unter Beriicksichtigung eines ertragsteuerlichen Vorteils (,,Net-of-Tax“) in Abzug gebracht.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSFORMEN

Die Bilanzierung aktienbasierter Vergtitungsformen erfolgt gemaf IFRS 2. Danach werden aktienbasierte
Vergiitungsregelungen grundsatzlich mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) der dafiir erbrach-
ten Gegenleistung bewertet. Dabei gelten als aktienbasierte Vergltungsregelung alle Transaktionen
mit Mitarbeitern, bei denen fir erhaltene Giter oder in Anspruch genommene Leistungen im Gegen-
zug Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens gewahrt werden. Da der Fair Value einer erbrachten
Arbeitsleistung in der Regel nicht zu bestimmen ist, wird der Fair Value des dafiir gewdhrten Eigen-
kapitalinstruments herangezogen. Die Phoenix Gruppe wendet die Regeln zu den ,, Equity-settled share-
based payment transactions“ an, sodass fir die Bestimmung des Fair Value einerseits der Zeitpunkt der
Gewahrung des Eigenkapitalinstruments und andererseits ausschlieBlich aktienbezogene Erfolgsziele
maRgeblich sind. Der dadurch entstehende Personalaufwand wird tber die Sperrfrist bzw. den Erdie-
nungszeitraum linear verteilt und dem Eigenkapital zugefihrt.

Samtliche Aktienoptionsplane sind in Textziffer (40) beschrieben.

MINDERHEITENANTEILE

Gemal IAS 27 werden Anteile nicht beherrschender Gesellschafter (Minderheitenanteile) in der Kon-
zernbilanz als gesonderter Posten innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Anteilige Verluste werden
den jeweiligen Minderheitenanteilen entsprechend deren Anteil am Konzerneigenkapital belastet, selbst
wenn sich daraus ein Negativsaldo fir nicht beherrschende Anteile ergibt.

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen werden gemaR IAS 37 angesetzt, wenn aus einem vergangenen Ereignis eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser Verpflichtung eine Wahrscheinlichkeit von mehr als 50 Prozent
hat und eine zuverlassige Schatzung der Hohe der Verpflichtung mdéglich ist. In den sonstigen Riickstel-
lungen sind alle erkennbaren Verpflichtungen berticksichtigt. Die Bewertung erfolgt bei Einzelriickstel-
lungen auf der Grundlage der bestmdéglichen Schatzung und bei geschichteten Riickstellungen unter
Verwendung eines Erwartungswertes.

Die sonstigen Ruickstellungen werden fur alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in
Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts durch bestmégliche Schdtzung gebildet. Langfristige Rickstellun-
gen werden mit einem marktgerechten Zinssatz abgezinst. Aufzinsungsbetrage sowie Zinsanderungsef-
fekte werden innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.

Eine mit der Ruickstellung zusammenhdngende Erstattung wird, sofern ihre Vereinnahmung so gut
wie sicher ist, im Bedarfsfall als separater Vermdgenswert aktiviert. Ein saldierter Ausweis innerhalb der
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Ruckstellungen ist nicht zuldssig. Unter Umstanden zum Stichtag geleistete Anzahlungen werden von
den Ruckstellungen abgesetzt.

Unbedingte Verpflichtungen, die aus dem Riickbau von Sachanlagen resultieren, werden — sofern eine
zuverlassige Schatzung moglich ist — in der Periode ihrer Entstehung mit ihren diskontierten Erfiillungs-
betrdgen passiviert. Zugleich werden die Buchwerte der entsprechenden Sachanlagen um denselben
Betrag erhoht. In den Folgeperioden werden die aktivierten Riickbaukosten tber die voraussichtliche
Restnutzungsdauer des entsprechenden Vermodgenswertes abgeschrieben, wéhrend die Rickstellung
jahrlich aufgezinst wird.

Anderungen der Schitzungen der Héhe oder des zeitlichen Anfalls von Auszahlungen werden entspre-
chend zu jedem Stichtag berticksichtigt und erfolgswirksam erfasst.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert,
der in der Regel dem Riickzahlungsbetrag entspricht, bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten
werden grundsatzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der Konzern bisher von dem Wahlrecht, sie
bei ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewer-
tende finanzielle Verbindlichkeiten (,financial liabilities at fair value through profit or loss“) zu designie-
ren, keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die Zahlungsverpflichtungen daraus ausgelau-
fen sind.

NICHT FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, der in der Gber-
wiegenden Zahl der Félle dem Riickzahlungsbetrag entspricht. Sofern die Verbindlichkeiten eine Lauf-
zeit von mehr als einem Jahr aufweisen, wird unter Verwendung der Effektivzinsmethode ein entspre-
chender Wert angesetzt.

Verbindlichkeiten fiir ausstehende Kosten und fir Gibrige geschéftsbezogene Verpflichtungen sind auf
der Basis der noch zu erbringenden erwarteten Leistungen bewertet.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN/FORDERUNGEN

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen mdgliche Drittverpflichtungen dar, deren tatséachliche Exis-
tenz aber erst noch durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse, die nicht
vollstandig beeinflusst werden kénnen, bestétigt werden muss. Zum anderen sind darunter bestehende
Verpflichtungen zu verstehen, die aber wahrscheinlich zu keinem Vermdgensabfluss fiihren oder deren
Vermogensabfluss sich nicht zuverldssig quantifizieren lasst. Die Eventualverbindlichkeiten des laufen-
den Geschéfts sind gemaR IAS 37 nicht in der Bilanz zu erfassen; im Rahmen eines Unternehmenser-
werbes kommt fir Eventualverbindlichkeiten der beizulegende Zeitwert im Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung zum Ansatz.

Madgliche Vermdgenswerte, deren Realisation von zukiinftigen Ereignissen abhdangen, die nicht in der
Disposition der Phoenix Gruppe stehen (Eventualforderungen), werden nicht bilanziert.
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ERTRAGSTEUERN

a) Laufende Steuern

Die Bemessungsgrundlagen der laufenden Steuern werden auf Grundlage der jeweiligen Steuersubjekte
ermittelt und mit dem jeweils zum Bilanzstichtag gliltigen Steuersatz bewertet. Der Ausweis erfolgt
unter dem Posten ,Tatsdachliche Steuerschulden bzw. Steueranspriiche”.

Veranderungen der tatsachlichen Steuerschulden oder Erstattungsanspriiche werden erfolgswirksam
erfasst.

Tatsachliche Steueranspriiche und tatsachliche Steuerschulden werden nur dann saldiert, wenn eine
der Phoenix Gesellschaften hierzu ein einklagbares Recht und die Absicht zu einer Saldierung hat.

Wenn sich Steuern auf Posten beziehen, die unmittelbar dem Eigenkapital aufgrund von IFRS-Anfor-
derungen gutgeschrieben wurden oder dieses belastet haben, wird die Steuer ebenfalls erfolgsneutral
gegen das Eigenkapital verbucht.

b) Latente Steuern

IAS 12 verlangt die Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode bei der Ermittlung
von steuerlichen Abgrenzungen. Daher sind fur temporére Differenzen zwischen den steuerbilanziellen
und den bilanzierten Konzernwertansatzen der Vermogenswerte und Schulden, die sich in der Zukunft
umkehren und dabei ertragsteuerliche Effekte ausldsen, fir ergebniswirksame Konsolidierungsvor-
gdnge und fur steuerliche Verlustvortrage aktive und/oder passive latente Steuern anzusetzen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden anhand der Steuersétze bewertet, die fir
die Realisierung eines Vermogenswertes oder die Erfiillung einer Schuld erwartet werden. Dabei wer-
den nur die Steuersdtze herangezogen, die zum Bilanzstichtag giiltig oder angekiindigt sind.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden nicht abgezinst.

Latente Steuern werden als Ertrag oder Aufwand erfasst und in das Periodenergebnis einbezogen; hier-
von ausgenommen sind folgende Vorgange:

® wenn ein Geschaftsvorfall unmittelbar im Eigenkapital erfasst wurde,

® wenn ein Unternehmenszusammenschluss vorliegt,

® bei Vorliegen von temporéren Unterschieden zwischen dem steuerrechtlichen Beteiligungsansatz und
dem korrespondierenden anteiligen IFRS-Eigenkapital, wenn erwartet wird, dass sich diese Differenz,
zum Beispiel durch eine Ausschiittung, in néchster Zeit nicht verandern wird.

Wenn die Steuer aus einem Unternehmenszusammenschluss in Form eines Unternehmenserwerbs ent-
steht, wird sie als identifizierbarer Vermégenswert oder als Schuld am Tag des Erwerbs in Ubereinstim-
mung mit IFRS 3 angesetzt.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden nur dann saldiert, wenn eine der Phoenix
Gesellschaften ein einklagbares Recht zur Saldierung hat und sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die
von der gleichen Steuerbehorde fir dasselbe Steuersubjekt erhoben werden und eine Fristenkongruenz
besteht.

Aktivische Steuerabgrenzungen sind nur insoweit berticksichtigt worden, als die damit verbundenen
Steuerminderungen wahrscheinlich eintreten.
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(3) ERGEBNISVERWENDUNG

Sofern die Phoenix Gruppe nach dem Bilanzstichtag Vorschldge zur Gewinnverwendung oder zu kon-
kreten Dividenden der Offentlichkeit zuganglich macht, werden diese Dividenden zum Bilanzstichtag
nicht als Schuld angesetzt, da es sich um ein nicht zu berticksichtigendes Ereignis handelt.

(4) FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Fremdwéahrungstransaktionen in der nicht funktionalen Wahrung des jeweiligen Konzernunternehmens
werden zu den Wechselkursen erfasst, die zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls gelten. Fir monetére
Vermogenswerte und Schulden, deren Wert in einer Fremdwahrung angegeben wird, erfolgt die Wah-
rungsumrechnung am Bilanzstichtag zum Stichtagskurs. Kursgewinne und -verluste werden erfolgs-
wirksam erfasst. Nicht monetére Posten (beim Phoenix Konzern im Wesentlichen Vorrdte und geleistete
Anzahlungen auf Vorrate), die zu historischen Anschaffungskosten bewertet werden, werden gemaf
IAS 21.23b) mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Abschlisse der Tochterunternehmen Phoenix Solar
Incorporated, Phoenix Solar Pte. Ltd., Phoenix Solar Pty Ltd und Phoenix Solar L.L.C. nach dem Konzept
der funktionalen Wahrung umgerechnet. Die funktionale Wahrung dieser Gesellschaften sind der US-
Dollar (USD), der australische Dollar (AUD) bzw. der Omani Rial (OMR), sodass fiir Zwecke der Einbezie-
hung in den Konzernabschluss eine Umrechnung in Euro erfolgt. Die Umrechnung der Posten der Bilanz
erfolgt mit Ausnahme des Eigenkapitals zum Kurs am Bilanzstichtag, die der Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung zum Jahresdurchschnittskurs. Der Jahresdurchschnittskurs ermittelt sich durch entspre-
chende Gewichtung der Kurse am jeweiligen Monatsletzten. Das Eigenkapital wird mit seinem Einstands-
kurs fortgefuhrt. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals ergebende Wahrungsunterschied wird
erfolgsneutral behandelt, in der ,Wahrungsumrechnungsriicklage” erfasst und gesondert angegeben.

Angewendete Umrechnungskurse im Konzernabschluss:

Wahrungspaar Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs
2010 2010 2009 2009
USD / EUR 1,3252 1,3275 1,4406 1,3963
AUD / EUR 1,3039 1,4448 1,6008 1,7656
JPY / EUR 108,53 110,12 133,16 130,34
OMR / EUR 0,5083 0,5088 0,5497 0,5663
SGD / EUR 1,7102 1,8088 2,0218 2,3071

MYR / EUR 4,0800 4,2634 - -
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

(1) UMSATZERLOSE

Die Gesamtumsatzerlose einschlieRlich der Umsatzerlose aus langfristigen Fertigungsauftragen teilen
sich nach Geschiftsbereichen wie folgt auf:

Umsatzerlose 2010 2009

T€ T€
Komponenten & Systeme 368.412 299.004
Kraftwerke 267.220 173.974
Ubrige 44 54
Gesamt 635.676 473.032

Die Umsétze und ihre Aufteilung auf Unternehmensbereiche und Regionen sind aus der Segment-
berichterstattung in diesem Konzernanhang ersichtlich (siehe Textziffer (34)).

Die Umsatzerldse beinhalten zum Stichtag Erlose aus noch nicht schlussgerechneten langfristigen Ferti-
gungsauftragen (nach IAS 11) in Héhe von 115.906 T Euro (Vorjahr: 61.845 T Euro).

(2) ERHOHUNG ODER VERMINDERUNG DES BESTANDS AN IN AUSFUHRUNG BEFINDLICHEN
AUFTRAGEN

Dieser Posten stellt Erh6hungen oder Verminderungen des Bestands an in Ausfiihrung befindlichen Auf-
trdgen unter den Vorraten dar, sofern es sich um Projekte handelt, die nach IAS 11 nicht als kundenspe-
zifische Auftragsfertigung anzusehen sind. Der Bestand umfasst zum Stichtag zwei auslandische sich in
deren Anfangsphase befindliche Projekte.

(3) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Sonstige betriebliche Ertrage 2010 2009

T€ T€
Ertrdge aus Schadensersatzleistungen 275 13
Sachbeziige 214 176
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten 817 1.249
Stromertrage 1.452 1.103
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermégen 3 2
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 86 625
Ertrage aus Kursgewinnen 0 230
Lizenzertrage 34 0
Beratungsertrage 333 0
Ubrige 1.634 499

Gesamt 4.848 3.897
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Stromertrage betreffen Einspeisevergiitungen, die im Zusammenhang mit projektbezogenen Probe-
betrieben auf Basis der vertraglichen Vereinbarungen der Phoenix Gruppe zuzurechnen waren.

Die Ertrage aus Kursgewinnen betreffen Ertrdge aus der Umrechnung von in Fremdwahrung abge-
schlossenen Geschéftsvorfallen in die funktionale Wahrung und Ertrdge aus der Realisation der diesen
Geschiften als Sicherung dienenden Devisentermin-, Swap- und Optionsgeschaften.

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen und Verbindlichkeiten betreffen eine Vielzahl von in Vorjah-
ren gebildeten und nicht vollstandig verbrauchten Riickstellungen. Sie entstehen gewdhnlich aus der Peri-
odenabgrenzung im Zusammenhang mit vereinzelten Projektfortschritten und den zu antizipierenden,
spezifischen Projektaufwendungen. Erst mit dem Verlauf von Projekten konkretisieren sich die Gesamtkos-
ten und die unter Umstdnden einzupreisenden Mehr- oder Minderaufwendungen. Einen wesentlichen
Anteil der Auflésungen sind im Zusammenhang mit Markteintritten zu sehen, fir die die Gruppe noch
keine Basisdaten fur Projektkostenschatzungen hat. Dagegen ist der Aufwand aus in Vorjahren nicht aus-
reichend gebildeten Riickstellungen der jeweiligen primdren Aufwandsart zugeordnet.

Die Ertrage aus Schadensersatzleistungen resultieren im Wesentlichen aus erhaltenen Zahlungen im
Zusammenhang mit Schadensregulierungen aus Vertragsbeziehungen im Projektgeschift, Speditions-
verhdltnisse etc.

Die Lizenzertrdge stammen aus Vergitungen fur die Nutzung einer gemeinsamen technischen Entwick-
lung fir Untergestelle aus dem Jahr 2007 zwischen der Phoenix Gruppe und einem Lieferanten. Die
Vereinbarung sieht vor, dass im Falle der Nutzung bzw. VerdauRerung dieser Entwicklung in Projekten,
in denen Phoenix Solar nicht mit eingebunden ist, ein fixer Umsatzanteil der Phoenix Gruppe zusteht.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrdge enthalten Posten, die sich keiner der bereits genannten Positionen
zuordnen lassen, unter anderem Ertrdge aus Schulungsleistungen und sonstige Serviceleistungen des

Konzerns sowie das Ergebnis einer umsatzsteuerlichen Betriebspriifung in Hohe von 1.115 T Euro.

(4) MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand wurde um gewahrte Skonti, Rabatte und sonstige Minderungen gekirzt und setzt
sich aus bezogenen Waren und bezogenen Leistungen wie folgt zusammen:

Materialaufwand 2010 2009

T€ T€
Aufwendungen fiir bezogene Waren 470.481 369.022
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 83.892 45.349
Gesamt 554.373 414.371

Die Aufwendungen fiir bezogene Waren beziehen sich im Wesentlichen auf Aufwendungen fiir den
Bezug von Solarmodulen, Wechselrichtern und sonstigen Materialien im Zusammenhang mit dem
Betrieb von Photovoltaiksystemen.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen stammen hauptséachlich aus dem Bezug von Vorleistungen
Dritter fur die Schltiisselkomponenten sowie Dienstleistungen zum Bau von Photovoltaikkraftwerken im
Rahmen der langfristigen Fertigungsauftrage.
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(5) PERSONALAUFWAND

Die Personalaufwendungen verteilen sich wie folgt:

Personalaufwand 2010 2009

T€ T€
Lohne und Gehélter 19.082 12.631
Aufwendungen aus Aktienoptionspldanen 1.264 1.074
Sozialabgaben 3.199 2.276
Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 41 36
Gesamt 23.586 16.017

Die Gesellschaft bietet seit dem 1. Juli 2008 allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine beitragsorien-
tierte betriebliche Altersversorgung durch Gehaltsumwandlung an. Die Gesellschaft leistet auf die Bei-
trage der teilnehmenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Zuzahlungen im Rahmen der steuerlichen
und sozialversicherungsrechtlichen Vorschriften. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Arbeitge-
berbeitrag von 41 T Euro (Vorjahr: 36 T Euro) aufwandswirksam erfasst. Leistungsorientierte Pensions-
zusagen bestehen im Konzern nicht.

Die Aufwendungen fiir die sonstige Altersversorgung betrugen 4 T Euro (Vorjahr: 4 T Euro). Sie resultie-
ren aus Direktversicherungen und Beitragen nach dem Vermdgensbildungsgesetz.

Im Berichtsjahr wurden weitere Aktienoptionen ausgegeben (siehe Textziffer (40)). Der dargestellte Auf-
wand bertcksichtigt die Uber den Erdienungszeitraum ratierlich zu buchende Aufwandserfassung aus

den Aktienoptionsplanen.

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrug im Durchschnitt des Geschaftsjahres:

Mitarbeiter (m/w) 2010 2009
Vorsténde (Muttergesellschaft) 5 5
fest angestellte Mitarbeiter (m / w) (Voll- und Teilzeit) 283 211
Aushilfen 25 24
Gesamt 313 240

(6) ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte sowie Sachanlagen betrugen im Geschaftsjahr
1.094 T Euro (Vorjahr: 667 T Euro). Eine detaillierte Darstellung ist im Anlagenspiegel in Textziffer (15)
zu finden.

(7) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2010 2009

T€ T€
Verwaltungskosten 12.081 8.243
Vertriebskosten 9.784 6.638
Betriebskosten 2.344 1.143
Ubrige Aufwendungen 1.084 820

Gesamt 25.293 16.844
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Die Aufwendungen aus Operating-Leasing-Vertrdgen betrugen 2.763 T Euro im Geschéftsjahr 2010
(Vorjahr: 2.045 T Euro).

In den Verwaltungskosten des Geschéftsjahres sind Verluste aus der Umrechnung von in Fremdwaéh-
rung abgeschlossenen Geschiftsvorfdllen in die Berichtswahrung in Héhe von O T Euro (Vorjahr: 4 T
Euro) enthalten.

Vertriebskosten umfassen sowohl Vertriebseinzelkosten bei der Realisierung der Vertriebsfunktionen,
vor allem fur Verkaufsprovisionen, Versandverpackung, Transporte und ihre Versicherung, Frachten,
produkt- bzw. auftragsgebundene Marktforschung, Kundenberatung, Angebotserarbeitung, als auch
Vertriebsgemeinkosten wie Kosten fiir Marktforschung, Werbung einschlieRlich des Besuchs von Aus-
stellungen und Messen, Warenlager, Verkaufsbiros, Anfragen- und Auftragsbearbeitung, Angebotskal-
kulation, Statistik, Rechnungserteilung, Mahnwesen sowie die Leitung des Gesamtprozesses.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden 163 T Euro (Vorjahr: 18 T Euro) Forschungs- und Entwicklungskosten
aufwandswirksam verbucht.

(8) ERGEBNIS AUS ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Auf das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen entfallen im Geschéftsjahr 58 T Euro (Vorjahr: 18 T Euro).

(9) FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis verschlechterte sich um 1.010 T Euro. Einem Zinsaufwand von 2.483 T Euro (Vor-
jahr: 1.660 T Euro), im Wesentlichen fur kurzfristige Finanzierungskredite und negative Zeitwerte bei
Zinsderivaten, stehen Zinsertrage, im Wesentlichen aus Tagesgeldkonten, in Héhe von 231 T Euro (Vor-
jahr: 418 T Euro) gegeniiber. Es wurden fur qualifizierte Vermdgenswerte weder im Geschaftsjahr noch
in der Vergleichsperiode Zinsen aktiviert.

(10) ERTRAGSTEUERN

Die laufenden und latenten Steueraufwendungen und -ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern 2010 2009

T€ T€
Laufende Steuern 8.874 2.294
Latente Steuern 1.140 85
Gesamt 10.014 2.379

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 2010 in Hohe von 10.014 T Euro (Vorjahr:
2.379 T Euro) ist um 897 T Euro hoher als der erwartete Ertragsteueraufwand in Héhe von 9.117 T Euro
(Vorjahr: 2.919 T Euro), der sich theoretisch bei Anwendung des inldndischen Steuersatzes von 26,7
Prozent (Vorjahr: 26,7 Prozent) auf das Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns ergeben wiirde.
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Der Unterschied zwischen erwartetem und ausgewiesenem Ertragsteueraufwand ist auf folgende Ursa-
chen zuriickzufiihren:

Uberleitungsrechnung 2010 2009

T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern 34.148 10.934
zum rechnerischen Steuersatz von 26,7 % (Vorjahr: 26,7 %) errechnete Ertragsteuern 9.117 2.919

Veranderungen des errechneten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand durch:

— Periodenfremde Ertragsteuern 266 -789
— Steuereffekt aus nicht abziehbaren Aufwendungen fiir Aktienoptionen 338 290
— Steuereffekt aus sonstigen nicht abziehbaren Aufwendungen 41 175
— Steuereffekt aufgrund abweichender Steuersatze 87 79
— Steuereffekt aufgrund der Nutzung bisher nicht berticksichtigter steuerlicher

Verluste (-) bzw. aus Nichtansatz von Verlusten (+) - 88 37
— Steuereffekt aufgrund abweichender Steuerbemessungsgrundlagen 44 45
— Sonstige Abweichungen/Konsolidierung 208 -377
Gesamt 10.014 2.379
Effektiver Steuersatz 29,3 % 21,8 %

Der rechnerische Ertragsteuersatz ergibt sich aus der deutschen Gewerbesteuer (10,92 Prozent), der
Anwendung des Korperschaftsteuersatzes (15 Prozent) und des Solidaritatszuschlags (5,5 Prozent der
Korperschaftsteuer).

Die Position ,Steuereffekt aufgrund abweichender Steuersatze“ resultiert im Wesentlichen aus der
Anwendung abweichender Steuersétze der im Ausland befindlichen Tochtergesellschaften und Betriebs-

statten. Die auslandischen Ertragsteuersatze bewegen sich in einer Bandbreite von 12 bis 40 Prozent.

Die ertragsteuerlichen Aufwendungen/Ertrage verteilen sich wie folgt:

Ertragsteuern 2010 2009

T€ T€
Laufende Steuern 8.874 2.294
—davon im Inland 8.780 2.227
—davon im Ausland 94 67
Latente Steuern 1.140 85
—davon im Inland 1.866 498
— davon im Ausland -726 -583
Gesamt 10.014 2.379

Die deutsche Rechtsprechung hat sich im Geschaftsjahr 2010 zur Steuerwirkung von Aktienoptions-
planen mit bedingten Kapitalerhéhungsklauseln geduRert. Hiernach sind ,,equity-settled” Plane vom
Steuerabzug ganzlich ausgeschlossen, sodass nunmehr fiir die Gruppe ein signifikanter Aufwandspos-
ten ohne (anteilige) ertragsteuerliche Abzugsfahigkeit anfallt und die Steuerquote anhebt (zum Akti-
enoptionsplan der Gruppe siehe Textziffer (40)). Aus der gednderten Ermittlung des Steueraufwandes
fur die Vorjahre resultiert ein periodenfremder Steueraufwand in Hohe von 266 T Euro.
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Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

Latente Steuern nach Posten 2010 2009
T€ T€

Aktive latente Steuern

Derivatebewertung 50 135
Aktivierte Verlustvortrage 1.641 856
Bewertung Riickstellungen 167 81
Sonstiges 134 505
Gesamt 1.922 1.577
— davon kurzfristig 1.755 1.428
— davon langfristig 167 149

Passive latente Steuern

Selbsterstellte immaterielle Verm&genswerte 2 1
Sachanlagen 30 17
PoC-Bewertung bei Fertigungsauftragen 2.469 1.202
Derivatebewertung 0 38
Vorratsbewertung 602 265
Abgrenzung Finanzierungskosten 49 102
Sonstige / Konsolidierung 84 126
Gesamt 3.236 1.751
— davon kurzfristig 3.170 1.458
— davon langfristig 66 293

Insgesamt wurden latente Steuern in Héhe von 123 T Euro (Vorjahr: 237 T Euro) miteinander saldiert.
Alle Verdnderungen der latenten Steuern im Geschéftsjahr und im Vorjahr waren ergebniswirksam zu
erfassen.

Die Tochtergesellschaften der Phoenix Solar AG haben im abgelaufenen Geschiftsjahr einen steuerli-
chen Verlustin Hohe von 2.246 T Euro (Vorjahr: 3.423 T Euro) erwirtschaftet, fiir die Uberwiegend aktive
latente Steuern beriicksichtigt wurden. Der Gesamtbetrag der nicht angesetzten Verluste betrug 65 T
Euro (Vorjahr: 338 T Euro). Verlustvortrage mit einer maximalen Vortragsfahigkeit von funf Jahren wur-
den in Héhe von 4.158 T Euro angesetzt (Vorjahr: 3.085 T Euro); Verlustvortrage mit einer maximalen
Vortragsfahigkeit von 20 Jahren wurden in Hohe von 1.447 T Euro angesetzt (Vorjahr: O T Euro). Auf die
oben genannten steuerlichen Verlustvortrage und temporaren Differenzen wurden aktive latente Steu-
ern gebildet, da von einer Realisierung der Steueranspriiche in absehbarer Zeit aufgrund entsprechend
geplanter steuerpflichtiger Einkommen auszugehen ist. Dies gilt insbesondere fiir die im Geschéftsjahr
2010 neu in den Vereinigten Staaten gegriindete Tochtergesellschaft, die zum Bilanzstichtag Anlaufver-
luste in Hohe von 1.447 T Euro angesetzt hat.

Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine latenten Steuern auf Outside Basis Differences gebildet,
da zum Bilanzstichtag die Mehrzahl der Tochtergesellschaften keine ausschiittungsfahigen Nettover-
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mogen besallen oder die Mittel zur Innenfinanzierung der jeweiligen Tochtergesellschaften dienen sol-
len; Outside Basis Differences wurden in Hohe von 1.815 T Euro (Vorjahr: 1.868 T Euro) zum 31. Dezem-
ber 2010 ermittelt.

Aufgrund der Abzugsfahigkeit der im Geschaftjahr 2010 angefallenen Kapitalerh6hungskosten wurde
ein Betrag laufender Ertragsteuern in Hohe von 118 T Euro direkt im Eigenkapital berlcksichtigt.

(11) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird gemaR IAS 33 aus dem Konzernergebnis nach Steuern sowie nach Minderhei-
tenanteilen und der Zahl der im Jahresdurchschnitt in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 2010 2009
Konzernperiodentiberschuss in (T €) 23.987 8.555
Durchschnittliche Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien (in Stiick) 7.017.008 6.697.368
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,44 1,28

Fir die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird die gewichtete durchschnittliche Anzahl
der ausgegebenen Aktien um die Anzahl potenziell verwassernder Aktien berichtigt. Die Berechnung
der Anzahl potenziell verwassernder Aktien erfolgt durch die Ermittlung fiktiver Gratisaktien, die auf-
grund der Relation des Kurswertes zum Ausiibungspreis gewahrt werden missten. Der Aktienoptions-
plan der Phoenix Solar Gruppe fuhrt zu einer solchen potenziellen Verwasserung. Die Ausiibung der im
Rahmen dieser Plane gewédhrten Bezugsrechte hdngt von der Wertentwicklung der Aktie der Phoenix
Solar AG ab. Fur die Ermittlung der Wertentwicklung werden bestimmte Leistungskriterien herangezo-
gen, die im Aktienoptionsplan festgelegt sind. Eine detaillierte Beschreibung des Aktienoptionsplans der
Phoenix Gruppe ist unter Textziffer (40) dieses Anhangs aufgenommen.

Verwassertes Ergebnis je Aktie 2010 2009
Konzernperiodentiberschuss in (T €) 23.987 8.555
Durchschnittliche Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien (in Stiick) 7.017.008 6.697.368
Berichtigung um potenziell verwéssernde Aktien 0 4.716
Durchschnittliche Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien

(einschlieBlich potenziell verwassernder Aktien) 7.017.008 6.702.084
Verwiéssertes Ergebnis je Aktie (in €) 3,44 1,28

Zum 31. Dezember 2010 besteht ein genehmigtes Kapital nach teilweiser Ausschépfung in Héhe von
2.681,0 T Euro, das jedoch nicht in die Berechnung eingeflossen ist, weil daraus in der gegenwartigen
Periode kein verwassernder Einfluss resultiert. Das bedingte Kapital in Hohe von 2.814,0 T Euro flieft
lediglich insoweit in die Berechnung des verwadsserten Ergebnisses ein, als bereits Aktienoptionen aus-
gegeben wurden.

Der 2010 erwirtschaftete Konzernperiodentiberschuss erhéht den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2010.
Der Vorstand der Phoenix Solar AG schldgt vor, eine Dividende von 0,35 Euro (Vorjahr: 0,20 Euro) je Aktie
auf 7.372.700 Stiickaktien auszuschitten.
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(12) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Zur Entwicklung der Buchwerte wird auf den Konzernanlagespiegel (Textziffer (15)) verwiesen.

Die Phoenix Solar AG hat eine neue Gestelltechnik zur Befestigung von Photovoltaikmodulen entwickelt.
Dabei handelt es sich um ein geschiitztes Gebrauchsmuster. Die Bewertung und der Bilanzansatz als
selbsterstellter immaterieller Vermdgenswert erfolgten zu Herstellungskosten in Hohe von 29 T Euro. Mit
Beendigung der Entwicklung bzw. Inbetriebnahme 2007 begann die planmaRige Abschreibung lber
eine Nutzungsdauer von drei Jahren. Im Geschéftsjahr 2010 haben zwei Projekte den Reifegrad einer
marktgdngigen Entwicklung erreicht, sodass deren Kosten erstmals aktiviert wurden. Ein Projekt betrifft
ein Montagesystem fiir Dachkonstruktionen im Zusammenhang mit Photovoltaikanlagen und ein weite-
res Projekt eine Planungssoftware. Der voraussichtliche Nutzungsbeginn wird fiir 2011 geplant und wird
eine voraussichtliche Nutzungsdauer von jeweils drei Jahren haben.

Die planmaRigen Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten
»Abschreibungen® ausgewiesen. AufRerplanmédRige Abschreibungen waren weder im Geschaftsjahr
2010 noch im Vorjahr veranlasst.

Wesentliche immaterielle Vermogenswerte Buchwert Buchwert Verblei-
zum zum bender

31.12.2010 31.12.2009 Abnutzungs-

T€ T€ zeitraum

ERP-Software 2.376 1.234 5 Jahre
Markenrecht ,,Phoenix*“ 188 219 6 Jahre
Entwicklungskosten 194 0 2 Jahre

Daneben beinhalten die erworbenen immateriellen Vermogenswerte Lizenzrechte unterschiedlicher
Anbieter von System- und Anwendungssoftwareprodukten.

(13) GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der Geschafts- oder Firmenwert der zum 31. Dezember 2009 auf die Phoenix Solar AG verschmolzenen
Phoenix Solar Energy Investments AG (272 T Euro), deren Erwerb zum 15. Marz 2002 erfolgte, entstand
im Zuge der Erstkonsolidierung.

Zum 1. Januar 2008 hat die Erstkonsolidierung des ehemals at-equity bilanzierten Unternehmens, Rene-
wable Energies Development 2002 (RED 2002) S.r.I. in Rom, zu einem Firmenwert in Hohe von 235 T
Euro gefuhrt.
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Die Zuordnung der Firmenwerte auf die CGU erfolgte wie dargestellt:

Goodwill 31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Kraftwerke 272 272
Komponenten & Systeme 235 235
Ubrige 26 26
Gesamt 533 533

Unter Anwendung des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 38 werden keine planméaRigen Abschreibungen auf
die Firmenwerte vorgenommen. Die Werthaltigkeit wird im Zuge des jahrlich durchgefiihrten Impair-
ment-Tests Uberprift. Dazu wird der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit deren
Ertragswert verglichen. Der Ertragswert wird nach der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Dafiir
werden aktuelle und groBteils mit externen Marktentwicklungsdaten unterlegte Prognosen zugrunde
gelegt, die auf der vom Management genehmigten Dreijahres-Mittelfristplanung beruhen und auch
far interne Zwecke verwendet werden. Wesentliche Annahmen, auf denen die Ermittlung der erzielba-
ren Betrdge durch das Management beruht, sind die Prognosen der entsprechenden Marktvolumina,
Marktpreise und Verfligbarkeiten von Solarmodulen, Wechselrichtern und sonstigen Artikeln im Zusam-
menhang mit dem Unternehmensportfolio sowie regulatorische Rahmenbedingungen, Wachstumsra-
ten und Kapitalkosten. Die in der Dreijahres-Mittelfristplanung erwarteten Cashflows aus den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten werden mit einem gewogenen Kapitalkostensatz vor Ertragsteuern von
8,01 Prozent fiir die Inlandsgesellschaft (Vorjahr: 7,76 Prozent) bzw. 9,57 bis 10,84 Prozent fir Auslands-
gesellschaften (Vorjahr: 10,21 Prozent) abgezinst. Fiir Zwecke der Ermittlung einer ewigen Rente wurde
ein unveranderter Wachstumsfaktor von 1 Prozent angenommen. Eine Wertminderung liegt vor, wenn
der Ertragswert kleiner als der Buchwert ist.

Im Geschiftsjahr 2010 war keine auRerplanméRige Abschreibung vorzunehmen. Selbst unter der Annahme,
dass der Umsatz in einer der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten um 5 Prozent niedriger ausféllt
oder das Zinsniveau um 10 Prozent erh6hen wirde, ist mit keinem Abwertungsbedarf zu rechnen. Der
jahrliche Werthaltigkeitstest der Goodwills auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt
bei der Phoenix Gruppe jeweils im vierten Quartal eines Geschaftsjahres in lokaler Wahrung.

(14) SACHANLAGEVERMOGEN

Zur Entwicklung der Buchwerte wird auf den Konzernanlagespiegel (siehe Textziffer (15)) verwiesen.
Der Posten beinhaltet Uiberwiegend Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Mietereinbauten.

AuRerplanméRige Abschreibungen waren wie im Vorjahr nicht vorzunehmen.
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(15) KONZERNANLAGESPIEGEL

Entwicklung des Anlagevermdgens im Phoenix Konzern:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Zugang Abgang  Wihrungs- Stand
01.01. Geschéfts-  Geschéafts- umrechnung 31.12.
jahr jahr

2010 T€ T€ T€ T€ T€
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 29 194 0 0 223
Erworbene immaterielle Vermogenswerte 2.887 1.553 0 0 4.440
Geschifts- oder Firmenwert 533 0 0 0 533
Betriebs- und Geschiftsausstattung 2.995 1.098 159 11 3.945
Mietereinbauten 1.162 43 0 0 1.205
Summe des Anlagevermogens 7.606 2.888 159 11 10.346
2009 01.01. 31.12.
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 29 0 0 0 29
Erworbene immaterielle Vermdgenswerte 1.161 1.739 13 0 2.887
Geschafts- oder Firmenwert 533 0 0 0 533
Betriebs- und Geschiftsausstattung 2.041 957 8 5 2.995
Mietereinbauten 601 561 0 0 1.162
Summe des Anlagevermogens 4.365 3.257 21 5 7.606

(16) ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Als assoziiertes Unternehmen wird die Phénix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1 (KG B1) nach der

At-Equity-Methode bewertet.

Die Buchwerte haben sich im laufenden Geschiftsjahr wie folgt entwickelt:

2010 2009

T€ T€

Bilanzansatz 01.01. 404 436
+ Zugang 0 0
- Abgang 0 0
- Ausschittungen - 44 -50
+ Gewinnanteile 58 18
Bilanzansatz 31.12. 418 404
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Kumulierte Abschreibungen

Stand Zugang Abgang  Wihrungs- Stand Buchwerte Buchwerte

01.01. Geschafts- Geschifts- umrechnung 31.12. 31.12.2010 31.12.2009
jahr jahr

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

27 2 0 0 29 194 2

818 348 2 0 1.164 3.276 2.069

0 0 0 0 0 533 533

1.264 640 159 2 1.747 2.199 1.731

188 104 0 0 292 912 974

2.297 1.094 161 2 3.232 7.114 5.309

01.01. 31.12. 31.12.2009  31.12.2008

17 10 0 0 27 2 12

626 195 3 0 818 2.069 535

0 0 0 0 0 533 533

879 386 2 1 1.264 1.731 1.162

112 76 0 0 188 974 489

1.634 667 5 1 2.297 5.309 2.731

Die Bewertung erfolgt auf Basis der auf die IFRS libergeleiteten Einzelabschlisse.

Zusammengefasste Finanzinformationen zum assoziierten Unternehmen 2010 2009

T€ T€
Vermoégenswerte 851 951
Verbindlichkeiten 5 5
Umsatzerlose 142 167
Eigenkapital * 846 946
Bilanzsumme 851 951
Jahresergebnis 58 56

* Fur Darstellungszwecke wurden die Kapitalien der KG B1 als Eigenkapital gezeigt, obwohl sie gegebenenfalls gemaR IAS 32 als Fremdkapital zu quali-
fizieren waren; dies betrifft insbesondere den Abfindungsanspruch der Gesellschafter.
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(17) SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Die sonstigen Beteiligungen enthalten den Genossenschaftsanteil an einer Bank sowie einen 50-prozen-
tigen Anteil an der im Geschaftsjahr 2007 gegriindeten SOLAR GRIECHENLAND Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG. Sie hat 2010 Vermdgenswerte in Hohe von 1.582 T Euro (Vorjahr: 1.327 T Euro), Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 1.285 T Euro (Vorjahr: 1.038 T Euro), Umsatzerldse von O T Euro (Vorjahr: 0 T
Euro) und ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 13 T Euro (Vorjahr: 13 T Euro) ausgewiesen. Die SOLAR
GRIECHENLAND Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG ist wiederum zu 100 Prozent an der KALENTA
Solar M.E.P.E. Griechenland beteiligt, die furr Projektierungen in Griechenland vorgehalten wird. Mangels
effektiven maRgeblichen Einflusses wird die Gesellschaft mit den Anschaffungskosten bewertet. Bedingt
durch die Unsicherheiten des Geschédftsmodells und den branchenspezifischen Regelungen in Griechen-
land entspricht der Buchwert in Héhe von 160 T Euro (Vorjahr: 160 T Euro) weitestgehend dem beizule-
genden Zeitwert.

(18) LANGFRISTIGE FORDERUNGEN

Der Posten der langfristigen Forderungen betrifft zum einen eine Kaufpreisforderung in Hohe von
450T Euro, die bis zum 31. Dezember 2023 gestundet wird. Die Verzinsung erfolgt mit 5,5 Prozent p. a. bis
zum 31. Dezember 2015 und ab dem 1. Januar 2016 bis zur vollstandigen Bezahlung mit 6,0 Prozent p.a.

Zum anderen betrifft der Posten eine abgegrenzte Pachtvorauszahlung von 196 T Euro (Vorjahr: 207
T Euro) fir ein Grundstiick in Italien. Ferner ist in diesem Posten ein Darlehen in Héhe von 30 T Euro
enthalten, welches eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2012 hat. Die Verzinsung erfolgt mit 6,5 Prozent p. a.

(19) VORRATE

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

2010 2009

T€ T€

Waren 153.301 72.470
Abwertung -3.928 -3.285
Nettowarenwert 149.373 69.185
In Ausfiihrung befindliche Auftrage 163 0
Abwertung 0 0
Nettobuchwert 163 0
Bilanzausweis 149.536 69.185

Der Warenbestand beinhaltet im Wesentlichen Photovoltaikmodule, Wechselrichter und sonstige Kom-
ponenten des Photovoltaik-Anlagenbaus, deren Verbleib gewdhnlich kein volles Geschaftsjahr betrégt.
In Hohe von 33.117 T Euro (Vorjahr: 25.488 T Euro) betrifft der Warenwert versicherte, unterwegs befind-
liche Ware.

Entsprechend der Einschatzung des Vorstands hinsichtlich der unter den Anschaffungskosten liegenden
voraussichtlichen Verkaufserlose erfolgten Abwertungen auf den niedrigeren NettoverduRerungswert
abzlglich VerduRerungskosten.

Der Buchwert der zum 31. Dezember 2010 zum NettoverduRerungspreis abziglich VerdauRerungskos-
ten angesetzten Waren betragt 45.567 T Euro (Vorjahr: 4.386 T Euro). Der Aufwand aus der Wertminde-
rung betrug 3.631 T Euro (Vorjahr: 2.102 T Euro).
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Der Buchwert der Vorrate, der in der Periode aufwandswirksam erfasst wurde, betragt 470.481 T Euro
(Vorjahr: 369.022 T Euro); dabei wurden Wertaufholungen in Hohe von 1.811 T Euro (Vorjahr: O T Euro)
aufgrund gestiegener Marktpreise bertcksichtigt.

Fur die ausgewiesenen Vorrate bestehen die bei Kaufvertragen tblichen (verlangerten) Eigentumsvor-
behalte.

(20) GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Der Posten der geleisteten Anzahlungen betrifft Uberwiegend die durch Birgschaften gesicherten
Anzahlungen an Subunternehmer und Lieferanten. Es handelt sich stets um kurzfristige, tberwiegend
projektbezogene Vorauszahlungen.

(21) FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN AUS LANGFRISTIGEN FERTIGUNGSAUFTRAGEN

Zum Bilanzstichtag bestanden fir langfristige Fertigungsauftrdge Bruttoforderungen in Héhe von
120.790 T Euro (Vorjahr: 58.943 T Euro). Die Forderungen betreffen Giberwiegend Projekte in Deutsch-
land. Es wurden Auftragserldse in Hohe von 116.138 T Euro (Vorjahr: 61.845 T Euro), Auftragskosten in
Héhe von 105.591 T Euro (Vorjahr: 55.471 T Euro) und Gewinne in Hohe von 10.547 T Euro (Vorjahr:
4.944 T Euro) erfasst. In den Gewinnen sind Fremdwdahrungseffekte in Hohe von 77 T Euro eingeflossen.
Fur Auftrage, die voraussichtlich mit einer negativen Marge abschlieRen werden, wurden Verluste in
Hoéhe von 47 T Euro (Vorjahr: 1.164 T Euro) aufwandswirksam erfasst.

Auf die Auftrage wurden Anzahlungen in Héhe von 38.563 T Euro (Vorjahr: 17.871 T Euro) vereinnahmt
und weitere 24.302 T Euro (Vorjahr: 33.399 T Euro) angefordert.

Unter Berlcksichtigung der angeforderten und ansatzfahigen Anzahlungen und Teilabrechnungen
gliedert sich der Ausweis in Hohe von 82.227 T Euro (Vorjahr: 41.072 T Euro) wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen nach Beriicksichtigung
leistungsstandsadaquater Teilabrechnungen 57.925 15.721
zzgl. angeforderte, ansatzfahige Teilabrechnungen 24.302 25.351
Bilanzausweis 82.227 41.072

Im Rahmen der langfristigen Auftragsfertigung wurden Fremdfinanzierungskosten in Héhe von 2.001 T Euro
(Vorjahr: 592 T Euro) als Projektkosten berticksichtigt; als Fremdfinanzierungskostensatz wurde ein Zins-
satz von 3,4 bis 3,5 Prozent (Vorjahr: 3,4 bis 3,5 Prozent) zugrunde gelegt.

Bei den Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen wird der Zahlungseingang in den unten dar-
gestellten Zeitabschnitten erwartet. Dabei wird davon ausgegangen, dass einerseits die bisher angear-
beiteten Auftrdge entsprechend den geplanten Zahlungsvereinbarungsabschnitten (den sogenannten
»Milestones”) fristgerecht erfullt werden und andererseits keine wesentlichen zeitlichen Verwerfungen
zwischen dem Zeitpunkt der vertraglichen Erfiillung der Milestone-Bedingungen und dem korrespon-
dierenden Zahlungszufluss entstehen. Insofern unterscheidet sich diese Darstellung von derjenigen, die
fiir die Uberschreitung von Zahlungszielen zum Beispiel von Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen verwendet wird (siehe Textziffer (22)).
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Erwarteter Zahlungseingang

Buchwert  in weniger zwischen zwischen in tiber
als 30 31und 90 91 und 360 360
Tagen Tagen Tagen Tagen
Per 31.12.2010 T€ T€ T€ T€ T€
Forderungen aus langfristigen Fertigungs-
auftragen 82.227 285 1.552 80.390 0
Per 31.12.2009
Forderungen aus langfristigen Fertigungs-
auftragen 41.072 0 1.189 39.883 0

Fur die Absicherung der Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen kommen neben dem obli-
gatorischen Unternehmerpfandrecht und Ublicherweise vereinbarten Milestone-Anzahlungsbetragen
brancheniibliche Finanzierungszusagen der kundenfinanzierenden Finanzinstitute, Bankbirgschaften
und gegebenenfalls Sicherheitseinbehalte zur Anwendung. Fir noch nicht gezahlte Materialien beste-
hen ferner Uibliche Eigentumsvorbehalte.

(22) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Bruttoforderungen 33.822 26.368
abzuglich Wertberichtigungen -2.682 -1.861
Bilanzausweis 31.140 24.507

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den Buch-
werten. Wenngleich die verwendeten Zahlungsziele kundenspezifische Bonitdten als auch regionale
Félligkeitsbesonderheiten beriicksichtigen, so sind Wertberichtigungen auf voraussichtlich uneinbring-
liche Forderungen und Wertberichtigungen auf Portfoliobasis dennoch zu berticksichtigen gewesen.

Die folgende Darstellung zeigt die Falligkeitsstruktur der Forderungen ohne Wertberichtigungen; das
heil}t, im Gegensatz zur Darstellung bei Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen (siehe Text-
ziffer (21)) stellen die offengelegten Zeitbander entsprechende Uberschreitungen der jeweiligen Zah-
lungsziele fir die am Bilanzstichtag bereits realisierten, aber nicht wertgeminderten Forderungen dar:

Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und fallig

Gesamt weder wert- seit weniger zwischen zwischen seit tiber

gemindert als 30 31und 90 91 und 360 360

noch fallig Tagen Tagen Tagen Tagen

Per 31.12.2010 T€ T€ T€ T€ T€ T€
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 31.140 7.722 14.854 5.961 2.603 0

Per 31.12.2009

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 24.507 15.451 6.632 866 1.558 0
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Die der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen” zuzuordnenden Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

2010 2009

T€ T€

Wertberichtigungen Stand 01.01. 1.861 2.641
Kursdifferenzen 0 0
Verbrauch -121 -169
Auflésung 0 -611
Zufiihrung 942 0
Wertberichtigungen Stand 31.12. 2.682 1.861

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ertrdge aus dem Eingang auf ausgebuchte Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen dargestellt:

2010 2009

T€ T€

Aufwendungen fiir die Ausbuchung von Forderungen 21 2
Ertrage aus dem Zahlungseingang auf ausgebuchte Forderungen 0 0

Aufwendungen fiir die Ausbuchung von Forderungen werden in dem Zeitpunkt erfasst, in dem mit
einem endglltigen Ausfall der Forderung zu rechnen ist. Ein endgultiger Ausfall wird in dem Moment
angenommen, wenn der Gruppe Erkenntnisse Uber eine anteilige Befriedigung aus einer Insolvenz-
masse vorliegen.

(23) SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

a) Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die Phoenix Solar AG hat der Beteiligung SOLAR GRIECHENLAND Beteiligungsgesellschaft mbH & Co.
KG ein verzinsliches, endfalliges Darlehen in Hohe von 642 T Euro (Vorjahr: 505 T Euro) mit einer Lauf-
zeit bis Ende 2012 gewahrt. Aufgrund des derzeitigen Projektierungsstandes in Griechenland, werden
sich voraussichtlich ein GroRteil der Projekte 2011 und 2012 mit einer angemessenen Marge realisieren
lassen. Aus der marktgerechten Verzinsung des Darlehens in Hohe von 6,5 Prozent vereinnahmte die
Phoenix Solar AG Zinsertrage im Jahr 2010 in Hohe von 32 T Euro (Vorjahr: 29 T Euro).

Der verbleibende Betrag betrifft geleistete Kautionen, die zugunsten der Phoenix Gruppe AG bei renom-
mierten Bankinstituten zu marktublichen Konditionen verzinslich hinterlegt sind.
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b) Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte
Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Lieferantengutschriften 2.876 177
Andere Forderungen 1.469 0
Vorauszahlungen 866 216
Debitorische Kreditoren 427 36
Forderungen aus dem Finanzverkehr 180 377
Derivate 0 141
Ubrige 123 214
Gesamt 6.816 1.161

Die ausgewiesenen Lieferantengutschriften betreffen im Wesentlichen reklamierte Waren, die monetar
rickvergiitet werden. Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte dieser Art sind Gber Eigentumsvorbe-

halte abgesichert.

Die kurzfristigen anderen Forderungen betreffen groRtenteils mit 875 T Euro (Vorjahr: 875 T Euro) einen
Dauervorschuss an einen Lieferanten. Der Vorschuss ist durch Bankburgschaften gesichert und zum
31. Dezember 2011 féllig. Ferner sind Vorschisse an Mitarbeiter der Phoenix Gruppe in dieser Position

ausgewiesen, die Uber Lohnabzlige innerhalb der Pfaindungshéchstgrenzen abgesichert sind.

c) Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die folgenden Tabellen zeigen den erwarteten Zahlungseingang der sonstigen finanziellen Vermogens-

werte:
Erwarteter Zahlungseingang
Buchwert  in weniger zwischen zwischen in tber
als 30 31und 90 91 und 360 360
Tagen Tagen Tagen Tagen
Per 31.12.2010 T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermégenswerte 7.541 553 4.920 1.343 725
Restlaufzeit bis 1 Jahr 6.816 553 4.920 1.343 0
Restlaufzeit groRer 1 Jahr 725 0 0 0 725
Per 31.12.2009
Finanzielle Vermégenswerte 2.605 401 47 713 1.444
Restlaufzeit bis 1 Jahr 1.161 401 47 713 0
Restlaufzeit groRer 1 Jahr 1.444 0 0 0 1.444
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(24) INFORMATIONEN ZU FINANZINSTRUMENTEN NACH KATEGORIEN

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanzi-
ellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten fiir jede einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten dar.

2010 Bewertungs- Buchwerte Summe Beizulegender
kategorie Buchwerte im Zeitwert

nach IAS 39* Anwendungs-

bereich IFRS 7
T€ T€ T€
Sonstige Beteiligungen AfS 160 160 160"
Langfristige Forderungen LaR 688 688 688
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte LaR 725 725 725
0 0 0
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen LaR 82.227 82.227 82.227
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 31.140 31.140 31.140
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte LaR 6.816 6.816 6.816
Derivate ohne Sicherheitsbeziehung HfT 0 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 9.588 9.588 9.588
Summe Vermogenswerte 131.344 131.344 131.344
Langfristige Finanzverbindlichkeiten AmC 37 37 37
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten AmC 52.642 52.642 52.642
Summe Finanzverbindlichkeiten 52.679 52.679 52.679
Verbindlichkeiten aus langfristigen Fertigungsauftragen AmC 267 267 267
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AmC 84.538 84.538 84.538
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.859 6.859 6.859
Derivate ohne Sicherheitsbeziehung HfT 185 185 185
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 91.849 91.849 91.849

*AfS: Available-for-Sale; LaR: Loans and Receivables; HfT: Held-for-Trading; AmC: Amortized Cost. Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf
Textziffer 2 ,Originére Finanzinstrumente” verwiesen
' Der Fair Value der Beteiligung ist mangels eines aktiven Markes und der begrenzten Aktivitat der Beteiligung at cost bewertet worden.
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2009 Bewertungs- Buchwerte Summe Beizulegender
kategorie Buchwerte im Zeitwert
nach IAS 39' Anwendungs-
bereich IFRS 7
T€ T€ T€
Sonstige Beteiligungen AfS 160 160 160’
Langfristige Forderungen LaR 687 687 687
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte LaR 1.444 1.444 1.444
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen LaR 41.072 41.072 41.072
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 24.507 24.507 24.507
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte LaR 2.464 2.464 2.464
Derivate ohne Sicherheitsbeziehung HT 141 141 141
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 24.461 24.461 24.461
Summe Vermogenswerte 94.936 94.936 94.936
Langfristige Finanzverbindlichkeiten AmC 47 47 47
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten AmC 6 6 6
Summe Finanzverbindlichkeiten 53 53 53
Verbindlichkeiten aus langfristigen Fertigungsauftragen AmC 302 302 302
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AmC 51.705 51.705 51.705
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.824 3.824 3.824
Derivate ohne Sicherheitsbeziehung HT 500 500 500
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 56.331 56.331 56.331

' AfS: Available-for-Sale; LaR: Loans and Receivables; HfT: Held-for-Trading; AmC: Amortized Cost. Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf
Textziffer 2, Originare Finanzinstrumente” verwiesen
? Der Fair Value der Beteiligung ist mangels eines aktiven Markes und der begrenzten Aktivitat der Beteiligung at cost bewertet worden.

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen, Ausleihungen, bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanz-
investitionen oder origindren Verbindlichkeiten wird als Barwert der zuklinftigen Zahlungsmittelzu-
oder -abfliisse ermittelt. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen
laufzeitaddquaten Zinssatzes unter Berilicksichtigung der Bonitat des Kontrahenten. Sollte ein borsen-
notierter Preis vorhanden sein, wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt.

Aufgrund der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fir Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen, sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von den beizu-
legenden Zeitwerten ab.

Die Derivate ohne Sicherungsbeziehung werden bereits zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Die Aufwendungen, Ertrége, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich den folgenden
Kategorien zuordnen:

2010 LaR AmC AfS HfT Gesamt

T€ T€ T€ T€ T€
Zinsertrage 231 0 0 0 231
Zinsaufwendungen 0 -2.483 0 0 -2.483
Fair-Value-Anderungen 0 0 0 220 220
Aufwendungen aus Wertminderungen -2.682 0 0 0 -2.682
Ertrage aus Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Gewinne aus Abgangen 8 192 0 0 8
Verluste aus Abgangen - 21 0 0 -17 -38
Nettoergebnis -4.947 -2.291 0 203 -4.744
2009 LaR AmC AfS HfT Gesamt

T€ T€ T€ T€ T€
Zinsertrage 418 0 0 0 418
Zinsaufwendungen 0 -1.660 0 0 -1.660
Fair-Value-Anderungen 0 0 0 - 391 - 391
Aufwendungen aus Wertminderungen -3.025 0 0 0 -3.025
Ertrage aus Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Gewinne aus Abgangen 760 0 0 89 849
Verluste aus Abgangen - 627 0 0 -4 - 631
Nettoergebnis -4.019 -1.660 0 - 306 - 4.440

In der Spalte ,,zu Handelszwecken gehalten (HfT)“ werden fast ausschlieflich Zinsaufwendungen und
Zinsertrage aus Zins- und Zinswdhrungssicherungen, die nicht in einer bilanziellen Sicherungsbezie-
hung stehen, ausgewiesen.

(25) SONSTIGE NICHT FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen nicht finanziellen Vermégenswerte in Hohe von 18.015 T Euro (Vorjahr: 6.926 T Euro)
betreffen im Wesentlichen auslandische Umsatzsteuerforderungen in Héhe von 14.780 T Euro (Vorjahr:
6.787 T Euro).

(26) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfiigbar
sind:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Kassenbestand 5 7
Guthaben bei Kreditinstituten 9.583 24.454
Gesamt 9.588 24.461

Die Kassenbestdnde und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert. Die Zahlungsmittel unterlie-
gen keinen Verfigungsbeschrankungen.
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Kassenbestdnde und Bankguthaben in fremder Wahrung werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag
bewertet. Bewertungsdifferenzen zwischen Anschaffungskosten und Zeitwert werden ergebniswirk-
sam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst.

Die Zinssatze im Geschéftsjahr 2010 lagen zwischen 0,1 Prozent und 0,9 Prozent (Vorjahr: 0,1 Prozent
und 1,2 Prozent).

(27) EIGENKAPITAL

Hinsichtlich der Darstellung der Verdnderung des Eigenkapitals wird auf die Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung verwiesen.

Das Grundkapital zum 31. Dezember 2010 betrdgt 7.372,7 T Euro (Vorjahr: 6.700,7 T Euro), einge-
teilt in 7.372.700 (Vorjahr: 6.700.700) Inhaberstiickaktien (Stammaktien) ohne Nennwert, und ist zum
Stichtag des Konzernabschlusses in voller Hohe erbracht. Die Erhéhung des Grundkapitals ist auf die
am 13. Juli 2010 durchgefiihrte Kapitalerhohung (670.200 Stammaktien) sowie auf die unterjahrige
Auslibung von 1.800 (Vorjahr: 16.200) im Jahr 2007 ausgegebenen Aktienoptionen zuriickzufiihren.

Die Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 hat die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2010/I,
eines Bedingten Kapitals, die Aufhebung des Genehmigten Kapitals 2006/1 sowie Anderungen der Sat-
zung beschlossen. Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung um
2.814.000,00 Euro bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010/1).

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung ermachtigt worden, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2015 gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder
mehrmals um insgesamt bis zu 3.351.250,00 Euro zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der Aktio-
nare ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2010/1). Mit der am 13. Juli 2010 durchge-
fihrten Kapitalerhdhung betragt das Genehmigte Kapital 2010/1 nach teilweiser Ausschépfung noch
2.681.050,00 Euro.

In diesem Zusammenhang wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
15. Juni 2015 auf den Inhaber lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen oder eine
Kombination dieser Instrumente (nachfolgend gemeinsam ,Schuldverschreibungen® genannt) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 200 Mio. Euro mit einer Laufzeit von langstens flinf Jahren auf insgesamt
bis zu 2.814.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Phoenix Solar AG nach naherer MalRgabe
der vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegenden Wandel- bzw. Optionsbedin-
gungen (nachfolgend ,,Bedingungen® genannt) zu begeben. Die Schuldverschreibungen sind gegen
Bar- oder Sachleistung auszugeben. Sie kénnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in jeweils mit
gleichrangigen Rechten und Pflichten auszustattenden Teilen oder in verschiedenen Tranchen begeben
werden. Die Bedingungen der Schuldverschreibungen kénnen auch Pflichtwandlungen zum Ende der
Laufzeit oder friiherer Zeitpunkte vorsehen, einschlieRlich der Verpflichtung zur Ausiibung des Wand-
lungs- und/oder Optionsrechts. Der Wandlungs- bzw. Optionspreis darf 80 Prozent des maflgeblichen
Kurses, das heillt des durchschnittlichen Schlusskurses an den zehn Bérsenhandelstagen vor dem Tag
der Beschlussfassung durch den Vorstand tber die Abgabe eines Angebots von Schuldverschreibungen
der Phoenix Solar AG Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Deutsche
Borse AG, Frankfurt am Main, nicht unterschreiten.
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Die Kapitalriicklage stammt aus Agiobetragen im Zusammenhang mit Kapitalerh6hungen sowie der
Verbuchung von Aktienoptionen. Die am 13. Juli 2010 durchgefiihrte Kapitalerhdhung erzielte bei
einem Platzierungspreis von 32,00 Euro einen Bruttoemissionserlds in Hohe von 21.446,4 T Euro und
erhdhte nach Abzug der Dotierung des Grundkapitals in Hohe von 670,2 T Euro und der Nettobelas-
tung durch Kapitalerhéhungskosten in Hohe von 314,7 T Euro die Kapitalriicklage um 20.461,5 T Euro.
Ferner wurden durch die unterjahrige Ausiibung von 1.800 im Jahr 2007 ausgegebenen Aktienoptionen
weitere 33,0 T Euro an Aufgelder (Agio) aus Kapitalerh6hungen geleistet. Aus gewahrten Aktienoptio-
nen wurde ein Betrag von 1.294,7 T Euro im Geschéftsjahr 2010 bericksichtigt.

In der Hauptversammlung vom 7. Juli 2006 wurde ein Aktienoptionsplan fuir Mitglieder des Vorstands,
Mitglieder der Geschiftsfihrung von Konzerngesellschaften sowie ausgewahlte Fihrungskrafte und
sonstige Leistungstrager der Gesellschaft beschlossen. Dazu wurde ein bedingtes Kapital in Hohe von
553 T Euro geschaffen. Im Rahmen dieser Erméachtigung hat der Vorstand der Phoenix Solar AG am
10. September 2007 einen Aktienoptionsplan aufgelegt (,,Aktienoptionsplan 2006”; kurz: SOP 2006
fur Stock Option Plan 2006), nach dem an Mitglieder des Vorstands, Mitglieder der Geschéftsfihrung
von Konzerngesellschaften und sonstige Leistungstrager bis zum Stichtag vier Tranchen mit insgesamt
330.850 Optionen ausgegeben wurden, wovon bis zum Stichtag 47.950 durch Ausscheiden verfallen
und 18.000 ausgelibt worden sind. Somit bestehen zum Stichtag 264.900 Optionen, die vom Berech-
tigten nur dann ausgetbt werden kénnen, wenn der Beglinstigte zum Zeitpunkt der Ausiibung in
einem Anstellungsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft steht und das Anstel-
lungsverhaltnis von keiner Partei wirksam gekiindigt worden ist.

Von den im Jahr 2007 ausgegebenen 33.250 Optionen sind bis zum Stichtag 6.250 (Vorjahr: 6.250)
durch Ausscheiden verfallen und 1.800 Optionen (Vorjahr: 16.200 Optionen) ausgetibt worden. Jedes
Optionsrecht des SOP 2006 (2007) berechtigt zum Bezug von einer Stammaktie des Unternehmens
zum Austibungspreis von 19,32 Euro je Aktie (Nennwert: 1 Euro). Entsprechende Einlagen wurden in
Hoéhe von 35 T Euro (Vorjahr: 313 T Euro) zum Stichtag zur freien Verfliigung der Gesellschaft geleistet
und entsprechend im Grundkapital mit 1.800 Euro (Vorjahr: 16.200 Euro) und in der Kapitalriicklage
mit 33 T Euro (Vorjahr: 297 T Euro) erfasst.

Gemal dem Tagesordnungspunkt Il der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 wurde der
Beschluss Uiber die Verwendung des erzielten Bilanzgewinns der Phoenix Solar AG aus dem Geschafts-
jahr 2009 zur Ausschittung einer Dividende in Héhe von 0,20 Euro je Stlickaktie gefasst. Auf das divi-
dendenberechtigte Grundkapital in Héhe von 6.700,7 T Euro sind insgesamt 1.341 T Euro (Vorjahr:
2.005 T Euro) an die Aktiondre ausgeschittet worden.

Das kumulierte tbrige Eigenkapital hat sich im Geschéftsjahr 2010 wie folgt entwickelt:

T€
Stand zum 1.1.2010 48.679
Dividendenausschiittung -1.341
Wahrungsdifferenz -38
Konzernperiodentiberschuss 2010 -24.153
Stand zum 31.12.2010 71.453

Der Ausweis der Minderheitenanteile am Konzerneigenkapital betrifft die unmittelbaren Beteiligungen
Phoenix Solar Pte. Ltd., Singapur, und Phoenix Solar L.L.C., Muskat, Oman, sowie mittelbar die Beteili-
gung Phoenix Solar Sdn Bhd, Kuala Lumpur, Malaysia.
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ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT
Das Kapitalmanagement fir den Phoenix Konzern wird zentral von der Phoenix Solar AG fur sich und
die Tochterunternehmen am Hauptsitz in Sulzemoos durchgefihrt.

Die Hauptziele des zentralen Kapitalmanagements der Phoenix Solar AG sind

o die Sicherstellung der zum Unternehmenswachstum erforderlichen Kapitalbasis,

® die moglichst exakte Steuerung des Working Capital,

® das Monitoring der Eigenkapitalbasis und

o die Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung.

Das gemanagte Kapital entspricht dabei dem bilanziellen Eigenkapital.

Abgeleitet aus diesen Zielen besteht eine wesentliche Aufgabe in der Uberwachung der Einhaltung von
Mindesteigenkapitalquote und Zinsdeckungsgrad gegeniiber Banken im Rahmen der fiir Kreditlinien-

vereinbarungen abgegebenen Verpflichtungen (Covenants).

Im Berichtsjahr wurden die Bedingungen, eine entsprechende Mindesteigenkapitalquote im Konzernab-
schluss aufzuweisen und einen vorgegebenen Zinsdeckungsgrad einzuhalten, durchgangig eingehalten.

Die Ergebnisse waren dabei wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Eigenkapital 142.445 97.264
Bilanzsumme 313.307 182.232
Eigenkapitalquote 45,5% 53,4%

Die Gruppe erzielte zum 31. Dezember 2010 einen Zinsdeckungsgrad in Héhe von 20 (Vorjahr: 10).

(28) FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die Finanzverbindlichkeiten sind in folgenden Bilanzposten ausgewiesen:

Finanzverbindlichkeiten 31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (Restlaufzeit mehr als 1 Jahr) 37 47
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (Restlaufzeit bis 1 Jahr) 52.642 6
Summe 52.679 53

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stellen fast ausschlieRlich unbesicherte Kreditaufnahmen aus
dem zur Verfigung gestellten Konsortialkredit dar. Es wird davon ausgegangen, dass die Rickfiihrung
mit den Zahlungsrickflissen aus dem Abverkauf von Vorratsmengen und den Einzahlungen aus zum
Stichtag offenen Forderungen und Projektzahlungsplénen erfolgt.

Bzgl. des Umfangs des Konsortialvertrags sei auf Textziffer (39) zum Thema Liquiditatsrisiko verwiesen.
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Zum Abschlussstichtag in folgenden Zeitbandern féllig

Buchwert weniger zwischen zwischen tiber

als 30 31und 90 91 und 360 360

Tage Tage Tage Tage

Per 31.12.2010 T€ T€ T€ T€ T€

Finanzielle Verbindlichkeiten 52.679 52.635 1 6 37
Per 31.12.2009

Finanzielle Verbindlichkeiten 53 0 2 5 46

Bei den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich um ein Annuitdtendarlehen einer
Bank, das entsprechend der Fristigkeit der Ruickzahlungsraten aufgeteilt wurde. Der Zinssatz fir das
Darlehen betragt 4,6 Prozent p. a.

Das Darlehen ist mit dinglichen Rechten besichert.

(29) RUCKSTELLUNGEN

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Langfristige Stand Umgliede- Inanspruch- Auflésung Aufzinsung Zufiihrung Stand

Riickstellungen 01.01.2010 rung nahme 31.12.2010
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Gewahrleistungs-

riickstellungen 1.252 - 405 8 0 76 858 1.773

Riickbauverpflichtungen 119 0 0 0 6 17 142

Ubrige 151 0 0 4 1 133 281

Gesamt 1.522 - 405 8 4 83 1.008 2.196

Kurzfristige

Riickstellungen

Gewahrleistungs-

rtckstellungen 1.014 405 575 108 14 68 818

Prozess- und

Schlichtungskosten 224 0 113 0 0 11 122

Reklamationen 920 0 0 90 0 0 0

Ubrige 500 0 500 0 0 753 753

Gesamt 1.828 405 1.188 198 14 832 1.693

Die Gewdhrleistungsriickstellung besteht fiir gesetzliche und vertragliche Garantieverpflichtungen sowie
aus Kulanzgriinden gegentiber Kunden. Nahezu 100 Prozent der langfristigen Gewahrleistungsriickstel-
lungen aus dem Projektgeschift haben eine Laufzeit von bis zu funf Jahren.

Die Ruckstellungen fiir Prozess- und Schlichtungskosten beinhalten einerseits zu erwartende Kosten
aufgrund von Gerichtsverfahren gegen Kunden wegen unbezahlter Rechnungen und andererseits zum
Stichtag geltend gemachte Anspriiche von Kunden, die aus Sicht der Gruppe zumindest zum Teil als
unbegriindet zuriickgewiesen werden. Die Positionen werden stets danach beurteilt, welche Aussich-
ten fUr eine aufergerichtliche Einigung bestehen. Das Management schatzt zum Bilanzstichtag einen
maximal zusatzlichen Aufwand aus Prozess- und Schlichtungskosten von allenfalls 10 Prozent; der zu
beriicksichtigende Zeitraum erstreckt sich auf bis zu drei Jahren.
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Ruckstellungen fiir Reklamationen werden fir erwartete, am Abschlussstichtag noch nicht geltend
gemachte Kundenreklamationen auf Basis von Erfahrungswerten der Vergangenheit gebildet.

Die Ubrigen langfristigen Rickstellungen beinhalten insbesondere die Riickstellung fir Riickbauverpflich-
tungen, die Verpflichtung zur Archivierung von Geschaftsunterlagen. Ansonsten beinhalten die Gbrigen
Ruckstellungen Sachverhalte mit Wertansatzen von im Einzelfall nur untergeordneter Bedeutung.

Die Laufzeiten der Ruickstellungen betragen zwischen 9 und 20 Jahre.

(30) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zum Riickzahlungsbe-
trag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser Betrag dem bei-
zulegenden Zeitwert der Verbindlichkeiten.

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

(31) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten werden unterteilt in finanzielle und nicht finanzielle
Verbindlichkeiten.

Unter den nicht finanziellen Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten ausgewiesen, die nicht auf ver-
traglichen Grundlagen zwischen Unternehmen basieren oder nicht durch flissige Mittel bzw. finanzi-

elle Vermégenswerte beglichen werden.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 3.857 1.687
Sonstige 3.187 2.636
Gesamt 7.044 4.323

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich betreffen im Wesentlichen Mitarbeitergratifikationen
und Tantiemen.

Daneben sind in den finanziellen Verbindlichkeiten Zinsswaps, die der Kategorie ,,zu Handelszwecken
gehalten” zugeordnet sind, in Hohe von 185 T Euro (Vorjahr: 500 T Euro) enthalten.

Beim Zinsswap wird der dem Grundgeschiaft zugrunde liegende variable oder feste Zinssatz Gber die
gesamte Laufzeit ausgetauscht. Wenn das Zinsniveau gegeniiber samtlicher Zinssicherungen zum
31. Dezember 2010 um 100 Basiszinspunkte angestiegen bzw. abgestiegen ware, wére das Finanz-
ergebnis und der beizulegende Zeitwert der Sicherungsgeschafte um 173 T Euro héher bzw. um 228
T Euro niedriger (31. Dezember 2009: um 503 T Euro héher bzw. um 169 T Euro niedriger) gewesen.
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Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2010 31.12.2009

T€ T€
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 8.432 10.701
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer und Sozialversicherung 506 387
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 1.083 798
Verbindlichkeiten aus erhaltene Anzahlungen 2.978 2.268
Sonstige 70 11
Gesamt 13.047 14.165

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich betreffen Riickstande fiir noch nicht genommenen
Urlaub bzw. geleistete Mehrarbeit.

E. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

(32) KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Das Eigenkapital der Phoenix-Gruppe differenziert sich in das gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklagen
sowie das kumulierte tGbrige Eigenkapital.

Bezuiglich des voll eingezahlten Grundkapitals der Phoenix Solar AG sowie der Transaktionen in den
Kapitalriicklagen sind detaillierte und weitergehende Informationen zu wesentlichen Transaktionen, die
sich nicht unmittelbar aus der Bezeichnung der jeweiligen Zuordnung in der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung ableiten lassen, unter der Textziffer (27) Eigenkapital ausgefihrt.

Das kumulierte Ubrige Eigenkapital stellt grundsatzlich das erwirtschaftete Konzerneigenkapital dar und
umfasst die in den abgelaufenen Perioden erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschttet wurden, sowie die Differenzen aus der erfolgsneutralen
Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen in Héhe von -126 T Euro
(Vorjahr: -88 T Euro). Ertragssteuern sind fiir das sonstige Ergebnis nicht angefallen (Vorjahr: O T Euro).

(33) KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die flissigen Mittel des Phoenix Konzerns im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben. Entsprechend IAS 7 werden Cashflows aus laufen-
der Geschaftstatigkeit sowie solche aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Bei Ver-
anderungen des Konsolidierungskreises durch Kauf oder Verkauf von Unternehmen wird der bezahlte
Kaufpreis (ohne Gbernommene Schulden) abziiglich der erworbenen oder verkauften Finanzmittel als
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit erfasst. Die Ubrigen bilanziellen Auswirkungen des Kaufs oder Ver-
kaufs werden in den jeweiligen Positionen der drei Gliederungsbereiche eliminiert.

Die Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Das
heil}t, dass der Mittelfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit wie folgt ermittelt wird: das Konzernperi-
odenergebnis vor Steuern wird um nicht zahlungswirksame GréRen bereinigt und um die Verdnderung
des kurzfristigen Vermdgens und der Verbindlichkeiten erganzt. Nach Berticksichtigung der Zins- und
Steuerzahlungen ergibt sich ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit.
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Wesentliche Kapitalbindungen mit Auswirkungen auf den operativen Cashflow betreffen die Verdande-
rung im Vorratsvermogen (80.130 T Euro) sowie abgearbeitete Leistungen im Zusammenhang mit dem
Projektgeschaft (40.396 T Euro). Cashflow entlastend wirkten die Einkaufsbedingungen, wonach zum
Stichtag Warenlieferungen und bezogene Dienstleistungen in Hohe von 34.858 T Euro auf Ziel erfolg-
ten und daher erst im ersten Quartal 2011 zahlungswirksam werden.

Der Cashflow aus Investitionstédtigkeit und aus Finanzierungstatigkeit werden nach der direkten
Methode, das heil3t unter Ausweis ausschlieRlich zahlungswirksamer Vorgange ermittelt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist im Wesentlichen durch die Anschaffungen in Vermogenswerte
des langfristigen Vermdgens gepragt. Detaillierte Informationen zu den Investitionen sind den Ausfiih-
rungen unter Textziffer (12) und (14) zu entnehmen.

Im Geschaftsjahr 2010 erfolgte die Finanzierung des laufenden Geschiftsbetriebes einerseits durch die
im Juli 2010 durchgefiihrte Kapitalerh6hung mit einem Nettoerlds nach Ertragsteuern in Héhe von
21.050 T Euro (siehe hierzu Textziffer (27)) und andererseits durch die Inanspruchnahme der Linien
aus der Konsortialfinanzierung des Working Capitals (siehe hierzu Textziffer (28) und (39)). Alleiniger
auszahlungsrelevanter Sachverhalt der Finanzierungstétigkeit im Geschéftsjahr 2010 stellt die Auszah-
lung der in der Hauptversammlung vom 16. Juni 2010 beschlossenen Dividende fir das abgelaufene
Geschaftsjahr 2009 dar.

Die Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung (Finanzmittelfonds) umfassen alle in der Bilanz ausgewie-
senen flussigen Mittel, das heiflt Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie inner-
halb von drei Monaten verfligbar sind (siehe Textziffer (26)). Die Zahlungsmittel unterliegen keinen
Verfigungsbeschrankungen.

Wesentliche zahlungsunwirksame Transaktionen sind die Bewertungsdnderungen des Vorratsbestands
in Hohe von 3.631 T Euro (Vorjahr: 1.375 T Euro), Personalaufwendungen im Rahmen des Aktienopti-
onsplans in Hohe von 1.264 T Euro (Vorjahr: 1.074 T Euro), Anpassungen der Bewertung von deriva-
tiven Vermdgenswerten/Verpflichtungen zu deren beizulegenden Zeitwerten in Hohe von 185 T Euro
sowie Investitionen in das Anlagevermdégen, deren Zahlungsziel nach dem Stichtag liegen.
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F. SONSTIGE ANGABEN

(34) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

GESCHAFTSSEGMENTE
Mit Beginn des Geschaftsjahres 2009 sind die Angaben zu den Geschéftssegmenten gemaR IFRS 8 ver-
pflichtend anzuwenden.

Der Konzernvorstand stellt dabei die verantwortliche Unternehmensinstanz zur Allokation von Ressour-
cen fur die Geschaftssegmente der Phoenix Gruppe sowie zur Bewertung ihrer Ertragskraft dar. Fur die
Ermittlung der relevanten Geschéftssegmente wurde gemaR den Ansédtzen des Management Approach
auf das Management-Informations-System (MIS) des Konzernvorstands zurtickgegriffen. Dieses basiert
origindr und im Hinblick auf die Daten der Ergebnisparameter pro Geschaftssegment auf Ansatz- und
Bewertungsvorschriften des IASB. Als relevante SteuerungsgrofRen pro Geschéftssegment sind neben
dem Umsatz auch das Ergebnis vor Zinsen und vor Ertragsteuern, korrigiert um das Ergebnis aus assozi-
ierten Unternehmen (Segmentergebnis) zu nennen.

Der Konzern wird Uber die beiden Geschiftstatigkeiten Kraftwerke und Komponenten & Systeme
gesteuert. Die Hauptaktivitdten gliedern sich wie folgt:

o Kraftwerke: Planung, Vertrieb, Bau und Wartung von Photovoltaikanlagen
® Komponenten & Systeme: Vertrieb von Handelsware

Die Segmentierung des operativen Ergebnisses erfolgt unter Zugrundelegung von Auswertungen der
Kostenrechnung. Die Umsédtze des Segments Kraftwerke sind ausschlieRlich auf projektbezogene Leis-
tungen bezogen, sodass entsprechende anteilige Gewinnrealisierungen berticksichtigt wurden.

Die Aufteilung der weiteren zu segmentierenden GrofRen nach Hauptaktivitaten erfolgt hinsichtlich der
Segmente Kraftwerke und Komponenten & Systeme durch Anwendung eines grundsatzlich einheit-
lich aus den Umsatzerldsen bzw. der Gesamtleistung abgeleiteten Verteilungsschlussels. Sofern eine
wareneinsatzspezifische Aufwandsallokation erforderlich ist, wird ein Schlissel auf Basis der eingesetz-
ten Materialien und Leistungen angesetzt.

Die Segmentinformationen zu diesen Geschéftsfeldern sind nachstehend aufgefuhrt:
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Geschaftsjahr 2010 Kraftwerke Kompo- Ubrige Konsoli- Konzern
nenten & dierung
Systeme

T€ T€ T€ T€ T€
Segmentergebnisrechnung
Externe Umsatzerlose 276.220 368.412 44 0 635.676
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 0 0 0 0 0
Segmentumsatzerlose 267.220 368.412 44 0 635.676
Segmentergebnis 8.241 28.096 5 0 36.342
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 58 0 0 0 58
EBIT 36.400
Finanzergebnis -2.252
Konzerniiberschuss vor Steuern 34.148
Ertragsteueraufwand 10.014
Ergebnis vor Minderheitenanteilen 24.134
Minderheitenanteil am Ergebnis 19
Konzernperiodeniiberschuss 24.153
Andere Informationen
Investitionen 1.386 1.494 0 0 2.880
PlanmaRige Abschreibungen 444 650 0 0 1.094
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen 2.537 3.506 0 0 6.043
Nicht zahlungswirksame Ertrdge 1.337 302 0 0 1.639
Vermogenswerte
Segmentvermdégen 107.321 192.077 1 0 299.399
Anteile an assoziierten Unternehmen 418 0 0 0 418
Nicht zugeordnete Vermdgenswerte 13.490
Konsolidierte Vermoégenswerte 313.307
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Geschaftsjahr 2009 Kraftwerke Kompo- Ubrige Konsoli- Konzern
nenten & dierung
Systeme

T€ T€ T€ T€ T€
Segmentergebnisrechnung
Externe Umsatzerlose 173.974 299.004 54 0 473.032
Umsatzerlose zwischen den Segmenten 0 0 0 0 0
Segmentumsatzerlose 173.974 299.004 54 (V] 473.032
Segmentergebnis 6.080 6.118 5 -45 12.158
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 18 0 0 0 18
EBIT 12.176
Finanzergebnis -1.242
Konzerniiberschuss vor Steuern 10.934
Ertragsteueraufwand 2.379
Ergebnis vor Minderheitenanteilen 8.555
Minderheitenanteil am Ergebnis 0
Konzernperiodeniiberschuss 8.555
Andere Informationen
Investitionen 1.073 2.043 0 0 3.116
PlanméaRige Abschreibungen 230 437 0 0 667
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen 547 1.910 0 0 2.457
Nicht zahlungswirksame Ertrage 1.303 1.173 0 0 2.476
Vermogenswerte
Segmentvermdgen 60.289 113.977 21 0 174.287
Anteile an assoziierten Unternehmen 404 0 0 0 404
Nicht zugeordnete Vermdgenswerte 7.541
Konsolidierte Vermoégenswerte 182.232
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Die Umsétze des Segments Kraftwerke sind ausschlieflich auf projektbezogene Leistungen bezogen,
sodass zum Bilanzstichtag in den Projekterldsen neben schlussgerechneten Projekten noch laufende
Projekte enthalten sind, deren Umsatzerldse nach der Percentage-of-Completion-Methode gemal I1AS
11 periodisch abgegrenzt werden. Der Betrag dieser Umsatze belduft sich zum Stichtag auf 116.138 T
Euro (Vorjahr: 61.845 T Euro). Bedingt durch das Geschéftsmodell und dem damit verbundenen Leis-
tungsangebot sind intersegmentdre Umsatze grundsatzlich ausgeschlossen. Auch eine Konzentration
der Umsatzerzielung mit einem oder wenigen einzelnen Kunden ist durch das derzeitige Kundenportfo-
lio eher beschrankt; Gleiches gilt fir die Beschaffungsseite.

Das Segmentvermdgen definiert sich als Summe der langfristigen und der kurzfristigen Vermogens-
werte abziiglich der Anteile an assoziierten Unternehmen sowie der Ertragsteueranspriiche und der
verzinslichen Forderungen. Segmentschulden sind derzeitig nicht Bestandteil des MIS und dienen nicht
zur Steuerung der Segmente durch den Konzernvorstand.

Als zahlungsunwirksame Ertrdge werden Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, Verbindlichkei-
ten und Wertberichtigungen sowie die Fair-Value-Bewertung von Optionsrechten als zahlungsunwirk-
same Aufwendungen die Zufiihrung zu Wertberichtigungen sowie die Ausbuchung von Forderungen
bericksichtigt.

Konzerninterne Lieferungen und Leistungen erfolgen hinsichtlich der Verrechnungspreise zu Konditio-
nen, die einem Fremdvergleich standhalten. Auf die Konzernzentrale entfallende Gemeinkosten werden
grundsatzlich nicht den Segmenten zugewiesen. Wenngleich der Konzernvorstand strengstens darauf
achtet, dass einzelne Geschéaftsbeziehungen im Ergebnis zu keinem gewichtigen Kunden im Portfolio
der Gruppe fiihren, ist mit der Erweiterung und Verldngerung des Rahmenvertrags mit der KG Allge-
meine Leasing GmbH & Co. (KGAL) vom Anfang des letzten Geschaftsjahres die KGAL als wesentlicher
Kunde im Segment Kraftwerke zu nennen.

Die Umsatzerlose externer Kunden werden den dargestellten Regionen auf Grundlage der Lieferadressen
bzw. den Projektstandorten zugeordnet.

Die Aufteilung der langfristigen Vermdgenswerte erfolgt nach dem Sitz der Gesellschaft.

Die Umsétze der Gruppe verteilen sich auf folgende Regionen:

2010 2009

T€ T€

Inland 471.199 445.388

EU ohne Inland 162.230 22.790

Ubrige 2.247 4.854

Summe 635.676 473.032
Ferner verteilen sich die langfristigen Vermdgenswerte nach Regionen wie folgt:

2010 2009

T€ T€

Inland 7.802 5.197

EU ohne Inland 496 463

Ubrige 122 53

Summe 8.420 5.713
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(35) ANGABEN ZU GESCHAFTEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemal IAS 24 gelten fur die Phoenix Gruppe die Per-
sonen und Unternehmen, die die Phoenix Gruppe beherrschen bzw. einen maRgeblichen Einfluss auf
diese austiben oder durch die Phoenix Gruppe beherrscht bzw. maRlgeblich beeinflusst werden.

Neben den Geschéftsbeziehungen zu den in den Konzernabschluss im Wege der Vollkonsolidierung
einbezogenen Tochterunternehmen, fir die keine Angaben zu machen sind, bestanden die folgenden
Geschiftsbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen:

An die im Geschéftsjahr 2007 erworbene Beteiligung an der SOLAR GRIECHENLAND Beteiligungsgesell-
schaft mbH & Co. KG wurde ein verzinsliches, endfdlliges Darlehen in Héhe von 642 T Euro (Vorjahr:
505 T Euro) mit einer Laufzeit bis Ende 2012 ausgereicht. Aus der marktgerechten Verzinsung des Darle-
hens in Hohe von 6,5 Prozent vereinnahmte die Phoenix Solar AG Zinsertrage im Jahr 2010 in Hohe von
32 T Euro (Vorjahr: 29 T Euro).

Angaben zum Aktienbesitz der Organe:

Vorstand 31.12.2010 31.12.2009

Stiick Aktien  Stiick Aktien
Dr. Andreas Hénel 227.200 227.200
Manfred Béchler (ausgeschieden 31.12.2010) 132.530 172.530
Dr. Murray Cameron 69.750 69.750
Sabine Kauper 190 190
Ulrich Reidenbach 216 216
Gesamtbestand der Vorstandsmitglieder 429.886 469.886
Aufsichtsrat 31.12.2010 31.12.2009

Stiick Aktien  Stiick Aktien
J. Michael Fischl - -
Prof. Dr. Klaus Hofle 1.575 1.575

Dr. Patrick Schweisthal - -

Prof. Dr. Thomas Zinser - -

Oliver Gosemann 300 -
Dr. Torsten Hass 400 -
Ulrich Fréhner (ausgeschieden 16.06.2010) n/a 18.600
Ulrich Th. Hirsch (ausgeschieden 16.06.2010) n/a -
Gesamtbestand der Aufsichtsratsmitglieder 2.275 20.175

Im Rahmen des Aktienoptionsplans 2006 wurden dem Vorstand folgende Aktienoptionen gewahrt:

Im Geschiftsjahr 2007 wurden jedem Vorstandsmitglied 4.500 Optionsrechte gewahrt; der beizulegende
Wert einer Option zum Ausgabezeitpunkt betrug 10,177 Euro. Im Geschéftsjahr 2008 sowie 2009 wurden
jedem zum Ausgabezeitpunkt tatigen Vorstandsmitglied weitere 9.000 Optionsrechte gewahrt; der beizu-
legende Wert zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug 20,174 Euro bzw. 17,972 Euro je Optionsrecht. Auch
im Geschaftsjahr 2010 wurden zum Ausgabezeitpunkt tétigen Vorstandsmitgliedern weitere Optionsrechte
gewdhrt; der beizulegende Wert zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug 13,912 Euro je Optionsrecht.

Darliber hinaus stellen die Vergiitungen des Vorstandes und des Aufsichtsrats Transaktionen mit nahe-
stehenden Personen dar. Detaillierte Beschreibungen finden sich hierzu in Textziffer (42) bzw. (43).
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(36) HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Haftungsverhaltnisse resultieren aus Ublichen vertraglich vereinbarten Gewahrleistungsverpflich-
tungen, die im Rahmen der Auftrdge im Segment Kraftwerke sowie bei Bestellungen im Segment
Komponenten & Systeme anfallen kénnen.

(37) EVENTUALFORDERUNGEN UND -VERBINDLICHKEITEN

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten liegen nicht vor.

(38) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Der Konzern hat aus verschiedenen Miet- und Leasingvertragen finanzielle Verpflichtungen im Gesamt-
wert von 7.122 T Euro (Vorjahr: 5.652 T Euro). Von dem Gesamtwert ist ein Betrag von 1.592 T Euro
(Vorjahr: 1.085 T Euro) innerhalb eines Jahres fallig, 2.872 T Euro (Vorjahr: 2.336 T Euro) haben eine
Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren, 2.658 T Euro (Vorjahr: 2.231 T Euro) haben eine Restlauf-
zeit von Uber finf Jahren. In einigen Immobilienmietvertrdgen wurden Mietverlangerungsoptionen von
funf Jahren vereinbart, deren Austibung frithestens mit Ablauf 2013 erklart werden mussen.

Aus mehreren Einkaufsvertragen besteht zum Bilanzstichtag ein Bestellobligo in H6he von 48.299 T
Euro (Vorjahr: 109.221 T Euro). Das Bestellobligo fiir Vermdgenswerte des Anlagevermdgens betragt
105 T Euro (Vorjahr: 96 T Euro).

Aus Rahmenvertragen mit Herstellern fir Photovoltaikmodule ergeben sich Abnahmeverpflichtungen
bis 2012 fur Materialeinkdufe (Solarmodule und Wechselrichter) in Hohe von 278.207 T Euro (Vorjahr:
502.146 T Euro). Weitere Rahmenvertrage dienen der Liefersicherheit von Aluminium (1.263 T Euro) und
individuell zugeschnittenen Fertigungskapazitdten von Stanz-Biege-Teilen (2.137 T Euro).

(39) RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die Phoenix Gruppe unterliegt hinsichtlich ihrer Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten
Transaktionen sowohl Cashflow-Risiken als auch Risiken aus Wechselkursanderungen.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, dieses Risiko durch die laufenden operativen und finan-
zorientierten Aktivitdten zu begrenzen. Dazu werden je nach Einschatzung des Risikos ausgewahlte
derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt. Grundséatzlich werden jedoch nur die Risiken besichert,
die Auswirkungen auf den Cashflow des Konzerns haben. Derivative Finanzinstrumente werden aus-
schlieRlich als Sicherungsinstrumente genutzt, das heil’t, fiir Handels- oder andere spekulative Zwecke
kommen sie nicht zum Einsatz.

Die Grundziige der Finanzpolitik werden jahrlich vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat Giber-
wacht. Die Umsetzung der Finanzpolitik sowie das korrespondierende Risikomanagement obliegen der
Treasury-Abteilung. Bestimmte Transaktionen bedirfen der vorherigen Genehmigung durch den Vor-
stand, der dartber hinaus regelméRig tber den Umfang und den Betrag der aktuellen Risikoauspra-
gung informiert wird.
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WAHRUNGSRISIKO UND ZINSANDERUNGSRISIKO

Wegen der Ausrichtung des Geschifts der Phoenix Gruppe auf internationale Markte und deren wach-
sender Bedeutung ist das Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt. Das Treasury betrachtet daher das
effektive Management des Wechselkursrisikos als eine seiner Hauptaufgaben und begegnet den Aufga-
ben mit einer aktiv gemanagten Devisenkurs-Absicherungsstrategie.

Risiken aus Fremdwahrungen werden gesichert, soweit sie die Cashflows des Konzerns beeinflussen.
Fremdwéhrungsrisiken, die die Cashflows des Konzerns nicht beeinflussen (das heilt die Risiken, die aus
der Umrechnung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unternehmenseinheiten in
die Konzern-Berichterstattungswahrung resultieren), bleiben hingegen grundsatzlich unbesichert.

Im operativen Bereich resultieren die Fremdwdhrungsrisiken aus geplanten Zahlungen auferhalb der
funktionalen Wahrung im Zusammenhang mit der Beschaffung von Modulen.

Um diese Risiken zu begrenzen oder auszuschalten, kommen zur Absicherung Derivate zum Einsatz. Der
Konzern nutzt grundsatzlich Devisentermingeschdfte, -swaps und Devisenoptionsgeschéfte, um Zahlun-
gen bis in das folgende Geschéftsjahr im Voraus zu sichern. Zum Stichtag 31. Dezember 2010 verfiigte
die Gruppe Uber Devisentermingeschafte mit einem Volumen von O T Euro (Vorjahr: 26.229 T Euro).

Die Phoenix Solar AG ist demnach Marktwertrisiken aus bestimmten Devisenderivaten ausgesetzt. Dabei
handelt es sich um die Devisenderivate, die der Sicherung von Grundgeschaften und Planpositionen
dienen. Kursdnderungen der solchen Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Wéhrungen wirken
sich auf die sonstigen betrieblichen Ertrdge bzw. Aufwendungen (Bewertungsergebnis aus der Anpas-
sung der finanziellen Vermdgenswerte an den beizulegenden Zeitwert) aus. Wenn der Euro gegeniiber
samtlichen Wahrungen zum 31. Dezember 2010 um 10 Prozent aufgewertet bzw. abgewertet gewesen
wadre, waren die sonstigen betrieblichen Ertrdge bzw. Aufwendungen und der Fair Value der Siche-
rungsgeschdfte um O T Euro héher bzw. um O T Euro niedriger (31. Dezember 2009: um 2.966 T Euro
héher bzw. um 2.342 T Euro niedriger) gewesen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung ergibt sich aus
den Wahrungssensitivitdten von Euro zu japanischem Yen und von Euro zu US-amerikanischem Dollar.

Monetére Finanzinstrumente (flissige Mittel, Forderungen, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind im
Wesentlichen unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert. Wahrungskursénderungen haben
daher keine Auswirkungen auf Ergebnis oder Eigenkapital. Zinsertrdge und Zinsaufwendungen aus
Finanzinstrumenten werden ebenfalls direkt in funktionaler Wahrung erfasst. Daher kann es diesbeziig-
lich auch nicht zu Auswirkungen auf die betrachteten GrofRen kommen.

Die Gesellschaft betreibt ferner ein Zinssicherungsmanagement, das im abgelaufenen Geschaftsjahr
aufgrund der in Anspruch genommenen variablen Konsortialfinanzierung an Bedeutung gewonnen
hat. Wenngleich das Geschaftsmodell sowie die sich daraus ergebenden Passivpositionen gegenwartig
nur geringen Zinsrisiken unterliegen, so wurde dennoch die Notwendigkeit gesehen, eine aktive Zins-
sicherung in diesem Bereich zu installieren. Als Vehikel zur Steuerung der Zinsbelastung wurden neben
Zinsswaps auch Zinscaps eingesetzt, um einem potenziellen Zinsanstieg addquat begegnen zu kénnen.
Kurséanderungen der solchen Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Zinsdifferenzen wirken sich auf
das Finanzergebnis aus. Wenn das Zinsniveau gegeniiber samtlichen Zinssicherungen zum 31. Dezem-
ber 2010 um 100 Basispunkte angestiegen bzw. abgestiegen ware, ware das Finanzergebnis und der
Fair Value der Sicherungsgeschafte um 173 T Euro héher bzw. um 228 T Euro niedriger (31. Dezember
2009: um 503 T Euro héher bzw. um 169 T Euro niedriger) gewesen.
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AUSFALLRISIKO

Dem Forderungsausfallrisiko wird in der Phoenix Gruppe groRe Bedeutung beigemessen. Die eingesetz-
ten Verfahren beziehen die Bonitat der Vertragspartner insoweit ein, indem versucht wird, deren Kredit-
wiurdigkeit zu beurteilen und auf dieser Basis Forderungsausfalle zu begrenzen respektive zu verhindern.
Zur objektiven Beurteilung der Vertragspartner wird auf internationale Auskunftdateien zuriickgegriffen.
Hierbei werden in regelmaRigen Abstanden die Bonitédt der Vertragspartner verifiziert und bei Bonitats-
verschlechterungen die Vertragsbedingungen entsprechend angepasst. Einzuleitende MaRnahmen stel-
len in diesen Fallen Verringerungen der gewdhrten Kundenkreditlimite bis zum Status der erforderlichen
Anzahlungsfinanzierung oder alternativer Sicherheiten wie Buirgschaften, Treuhandkonten etc. dar. Dar-
Uber hinaus wird durch ein aktives Debitorenmanagement das Marktverhalten eines Vertragspartners
zeitnah Uberwacht und warnt, wenn sich das Zahlungsverhalten eines Vertragspartners verschlechtert.

Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert hauptséachlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrége verstehen sich abziiglich der Wertberichtigung fir vor-
aussichtlich uneinbringliche Forderungen, die von der Geschiftsleitung des Konzerns auf Grundlage von
Erfahrungen aus der Vergangenheit und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes geschatzt wurden.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln beschrénkt, da diese bei Banken gehalten werden, denen inter-
nationale Ratingagenturen eine hohe Bonitat bescheinigt haben.

Beim Konzern liegt keine signifikante Konzentration von Ausfallrisiken vor, da die Risiken tber eine grofle
Zahl von Vertragsparteien und Kunden verteilt sind.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Ver-
mdgenswerte (einschliellich derivativer Finanzinstrumente mit positivem Marktwert) wiedergegeben.
Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen Vereinbarungen vor, die das maximale Ausfallrisiko
mindern (zum Beispiel Aufrechnungsvereinbarungen).

LIQUIDITATSRISIKO

Zur Vermeidung eines Liquiditatsrisikos innerhalb der Phoenix Gruppe, das heillt bestehenden Zah-
lungsverpflichtungen der Gruppe nach Umfang und zeitlicher Struktur nicht uneingeschréankt und/
oder fristgerecht nachkommen zu kénnen, wird auf Grundlage einer vom Management genehmigten
Dreijahres-Mittelfristplanung eine erwartete Cashflow-Entwicklung ermittelt. Auf Basis der erwarteten
Cashflow-Entwicklung wird von der Konzern-Treasury-Abteilung eine Detail-Einjahres-Kapitalbedarfspla-
nung angefertigt, die im Anschluss auf wochentlicher Basis Projektionen zur Entwicklung der Liquidi-
tatssituation erstellt. Dadurch kénnen finanzielle Risiken friihzeitig erkannt und MalRnahmen hinsicht-
lich des Finanzierungs- und Anlagebedarfs getroffen werden (dispositive Liquiditétsrisikosteuerung).
Zur Beschleunigung der Verfugbarkeit kurzfristiger Liquiditat innerhalb der Phoenix Gruppe wurden im
Geschéftsjahr 2010 mit einigen europaischen Tochtergesellschaften Cash-Pool-Vereinbarungen getroffen.

Zur Finanzierung des Wachstums der Phoenix Gruppe hat die Phoenix Solar AG am 20. November 2008
einen Konsortialkredit in Hohe von 150.000 T Euro mit einer Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen. Der
Kredit dient der Working-Capital-Finanzierung der Phoenix Solar Gruppe sowie der Finanzierung des
Aval- und Akkreditivbedarfs. Dem Konsortium gehdéren die bisherigen Hausbanken und ein neues Kre-
ditinstitut an. Als Konsortialfiihrerin und Mandated Lead Arranger fungiert die BayernLB, als Senior Lead
Arranger die Deutsche Bank AG, Dresdner Bank (nunmehr Commerzbank) und die HypoVereinsbank
AG - Member of UniCredit Group sowie als Co-Arranger die LfA Férderbank Bayern und die Sparkasse
Furstenfeldbruck. Zusatzlich bestehen auf bilateraler Basis unbefristete Avalkreditlinienvereinbarungen
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mit einem Volumen von 42.500 T Euro. Zur Zwischenfinanzierung eines Kraftwerkprojekts besteht eine
weitere Kreditlinie Gber 20 Mio. Euro mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2011. Ohne Beriicksichtigung
der Zwischenfinanzierung des Projekts betragt die Kreditlinie zum Bilanzstichtag 192.500 T Euro.

Im Rahmen der zur Verfligung gestellten Mittel besteht flir Zwecke struktureller Liquiditatsrisikosteu-
erung ferner die Aufgabe der Konzern-Treasury-Abteilung, dass die Covenants des Konsortialvertrags

Uberwacht und laufend eingehalten werden.

(40) AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSFORMEN

In der Hauptversammlung vom 7. Juli 2006 wurde ein Aktienoptionsplan fuir Mitglieder des Vorstands,
Mitglieder der Geschiftsfihrung von Konzerngesellschaften sowie ausgewahlte Fihrungskrafte und
sonstige Leistungstrager der Gesellschaft beschlossen. Dazu wurde ein bedingtes Kapital in Hohe von
552 T Euro geschaffen.

Im Rahmen dieser Erméachtigung hat der Vorstand der Phoenix Solar AG am 10. September 2007 einen
Aktienoptionsplan aufgelegt (,,Aktienoptionsplan 2006”; kurz: SOP 2006 fiir Stock Option Plan 2006),
nach dem an Mitglieder des Vorstands, Mitglieder der Geschéftsfihrung von Konzerngesellschaften
und sonstige Leistungstrager bis zum Stichtag vier Tranchen mit insgesamt 330.850 Optionen ausge-
geben wurden, wovon bis zum Stichtag 47.350 durch Ausscheiden verfallen und 18.000 ausgelibt wor-
den sind. Somit bestehen zum Stichtag 265.500 Optionen, die vom Berechtigten nur dann ausgetibt
werden konnen, wenn der Begiinstigte zum Zeitpunkt der Ausiibung in einem Anstellungsverhaltnis zu
der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft steht und das Anstellungsverhaltnis von keiner Partei
wirksam gekiindigt worden ist.

Der Fair Value der Optionen wurde durch Simulation (Monte-Carlo-Simulation) ermittelt. Dem lagen
folgende Parameter zugrunde:

SOP 2006 SOP 2006 SOP 2006 SOP 2006

(2010) (2009) (2008) (2007)

Ausgabedatum 07.09.2010 08.09.2009 10.09.2008 10.09.2007
Bewertungsstichtag: 07.09.2010 08.09 2009 10.09 2008 10.09.2007
Borsenkurs des Unternehmens zum Bewertungsstichtag 28,70 € 36,40 € 43,46 € 18,90 €
Sperrfrist (Vesting Period) 2 Jahre 2 Jahre 2 Jahre 2 Jahre
Laufzeit (einschlieRlich Sperrfrist) 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre
Austibungspreis 28,75 € 35,11 € 46,39 € 19,32 €
Risikoloser Zinssatz 0,87 % 2,95 % 4,04 % 4,09 %
Volatilitat 63,82 % 64,83 % 61,35 % 66,33 %
Jahrliche Dividende pro Aktie 0,20 € 0,25 € 0,20 € 0,10 €
Ca. 15. Juni Ca. 15. Juni Ca. 15. Juni Ca. 15. Juni

Falligkeitstermin der Dividenden (Annahme) eines Jahres eines Jahres eines Jahres eines Jahres
Anzahl der durchgefiihrten Simulationen 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

® Ausiibungsstrategien: Fir die Tranchen | bis Ill wurde die Strategie der frihestmdglichen Austibung
unterstellt. Mit den Erkenntnissen der erstmaligen Austibung wurde fiir die Tranche IV eine dreigliedrige
Strategie unterstellt, das heifl’t 1. frihestmdgliche Austibung, 2. frihestmdgliche Austibung nach frihes-
tens 2,5 Jahren, 3. frihestmdgliche Ausiibung nach frithestens 3 Jahren. Die Gewichtung, mit welchem
Anteil die jeweilige Strategie fiir die Bewertung herangezogen wird, beruht auf den gewonnenen Erfah-
rungen, wonach 67 Prozent nach Strategie 1, 11 Prozent nach Strategie 2 und 22 Prozent nach Strategie
3 austiben. Daruiber hinaus wurde eine allgemeine Fluktuationsquote von 5 Prozent berticksichtigt.
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® Ausiibungssperrfrist: Innerhalb des Ausiibungszeitraums diirfen Bezugsrechte nicht ausgeilibt wer-
den innerhalb von 14 Kalendertagen vor dem Tag der Verdffentlichung von Quartalsberichten und
von Geschéaftsjahresende bis zum Ablauf des Tages der Veréffentlichung des Ergebnisses des abgelau-
fenen Geschiftsjahres.

® Ausiibungshiirden: Die Optionsrechte kénnen von dem Berechtigten nur ausgetibt werden, wenn
der Schlusskurs der Aktie der Phoenix Solar AG im Xetra-Handel der Wertpapierborse Frankfurt am
Main (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) den Austibungspreis bei Ausiibung des Bezugs-
rechts im ersten Jahr des Ausilibungszeitraums an zehn aufeinanderfolgenden Handelstagen um
40 Prozent Uibersteigt. Dieser Prozentsatz steigt in den folgenden Jahren um jeweils 20 Prozentpunkte.

Die Volatilitat wurde aus dem Kursverlauf der Aktie vom 19. November 2004 bis zum 13. Juli 2007
(Tranche 1), vom 1. Juli 2005 bis zum 12. September 2008 (Tranche II), vom 1. Juli 2006 bis zum 5. Okto-
ber 2009 (Tranche Ill) und vom 1. Juli 2007 bis zum 4. Oktober 2010 (Tranche IV) als historische Volatili-
tat errechnet. Die erwartete Volatilitat beruht auf dem Durchschnitt der historischen Volatilitaten.

Der risikolose Zinssatz wurde mit Hilfe der Svensson-Methode ermittelt. Anhand dieser Berechnungsme-
thode ermittelt sich der Wert einer Option mit 10,177 Euro (Tranche 1), 20,174 Euro (Tranche II), 17,972
Euro (Tranche Ill) und ein gewichteter Wert einer Option von 13,912 Euro (Tranche IV) zum Ausgabe-
zeitpunkt.

Der Bestand der Optionen hat sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Tranche IV Tranche lll Tranche Il Tranche | Gesamt-
SOP 2006 SOP 2006 SOP 2006 SOP 2006 anzahl
(2010) (2009) (2008) (2007)

Bestand 01.01.2009 72.000 27.000 99.000

Zuteilung 2009 0 86.100 0 0 0

Ausiibungen 2009 0 0 0 -16.200 -16.200
Wahrend der Laufzeit 2009

verfallene Bezugsrechte 0 0 0 0 0

Bestand 31.12.2009/01.01.2010 (V] 86.100 72.000 10.800 168.500

Zuteilung 2010 135.000 0 0 0 135.000

Ausiibungen 2010 0 0 0 -1.800 -1.800
Wahrend der Laufzeit 2010

verfallene Bezugsrechte -9.000 -14.100 -13.500 0 -36.600

Bestand 31.12.2010 126.000 72.000 58.500 9.000 265.500

Der durchschnittliche gewichtete Aktienkurs der Optionsausiibung betragt fur Tranche | 38,61 Euro
(Vorjahr: 39,45 Euro).

Der Aufwand aus aktienbasierten Vergitungsformen fir das Geschéftsjahr 2010 betragt aufgrund der
Verteilung des Aufwands tber den Zeitraum vom Ausgabezeitpunkt bis zum Ablauf der Sperrfrist 1.265

T Euro (Vorjahr: 1.075 T Euro).

Die Abgeltung erfolgt vollstandig durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten.
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(41) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

AUSSCHEIDEN DES TECHNISCHEN VORSTANDS

Herr Manfred Bachler, Vorstand Technik, hat sein Vorstandsmandat aus personlichen Griinden mit Wir-
kung zum 31. Dezember 2010 niederlegt. Die von Herrn Bachler wahrgenommenen Aufgaben werden
auf andere Mitglieder des Vorstands Ubertragen; insbesondere Gibernimmt der Vorstandsvorsitzende
Dr. Andreas Hanel die Funktion des Vorstands Technik.

VORSTAND SCHLAGT DIVIDENDENZAHLUNG VOR

Der Vorstand der Phoenix Solar AG hat am 15. Marz 2011 beschlossen, der Hauptversammlung eine
Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr 2010 in Hohe von 0,35 Euro pro Aktie vorzuschlagen (Vorjahr:
0,20 Euro). Dieser Beschluss steht unter dem Vorbehalt der Feststellung des Jahresabschlusses fiir das
Geschiftsjahr 2010 sowie der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Alle 7.372.700 derzeit im Handel befindlichen Aktien der Phoenix Solar AG sind dividendenberechtigt.

Der endgliltige Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung, die am 14. Juli 2011 stattfindet, wird
mit der Einberufung zur Hauptversammlung bekannt gegeben.

TOHOKU-ERDBEBEN UND NUKLEARUNFALLE VON FUKUSHIMA-DAIICHI

Inwieweit die aktuellen Ereignisse der Katastrophe in Japan vom 11. Médrz 2011 die weitere Entwicklung
der Photovoltaikbranche beeinflussen werden, lasst sich aus heutiger Sicht nur schwer abschatzen. Eine
zunehmend kritische Haltung gegeniiber nuklearer Energiegewinnung kdnnte aber in der Folge auch
zu einem vorgezogenem weiteren Wachstum und Ausbau der regenerativen Energien, somit auch der
Photovoltaik, fihren.
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G. ERGANZENDE WEITERE ANGABEPFLICHTEN NACH HGB

(42) VORSTAND DER MUTTERGESELLSCHAFT

® Dr. Andreas Hanel, Diplom-Ingenieur, Sulzemoos (Vorstandsvorsitzender)
® Manfred Bachler, Diplom-Ingenieur, Senden (Technik)

® Dr. Murray Cameron, Diplom-Physiker, Garching (Operatives Geschéft)

® Sabine Kauper, Diplom-Betriebswirtin (FH), Merching (Finanzen)

® Ulrich Reidenbach, Diplom-Ingenieur, Miinchen (Vertrieb)

Samtliche Vorstdande sind einzelvertretungsberechtigt.
Mitgliedschaft in konzerninternen und externen Aufsichtsgremien:
® Dr. Murray Cameron ist Vorsitzender des Non Executive Board der Phoenix Solar Pte. Ltd., Singapur
® Ulrich Reidenbach ist Mitglied des Executive Board der Phoenix Solar Incorporation, USA,
sowie des Non Executive Board der Phoenix Solar Pte. Ltd., Singapur
® Sabine Kauper ist Mitglied des Executive Board der Phoenix Solar Incorporation, USA,
des Non Executive Board der Phoenix Solar Pte. Ltd., Singapur sowie seit dem 15. Juni 2009
Aufsichtsratsmitglied bei der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen
Die Beziige der Vorstande im Geschaftsjahr 2010 beliefen sich auf 2.391 T Euro (Vorjahr 1.822 T Euro).

Diese verteilen sich wie folgt:

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten Summe
unabhangige abhéngige mit langfristiger
Komponenten Komponenten Anreizwirkung
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Dr. Andreas Hanel 176 175 171 45 139 162 486 382
Manfred Bachler 348 169 120 41 125 162 593 372
Dr. Murray Cameron 140 140 127 29 125 162 392 331
Sabine Kauper 163 148 154 40 139 162 456 350
Ulrich Reidenbach 171 165 154 60 139 162 464 387
Gesamt 998 797 726 215 667 810 2.391 1.822

Die erfolgsunabhingigen Komponenten umfassen eine monatlich ausgezahlte Fixvergiitung, die Uber-
lassung eines konzernfahrzeugrichtlinienkonformen Firmenwagens zur privaten Mitbenutzung sowie
die Ubernahme einer Pramie fiir eine primar beruflich veranlasste Unfallversicherung mit Haftungsiiber-
nahmen im Privatbereich. Darliber hinaus wurde im Zuge des Ausscheidens aus dem Vorstand ein Wett-
bewerbsverbot zwischen Herrn Bachler und der Phoenix Solar AG vereinbart, das einen zuséatzlichen
Aufwand in Hhe von 188 T Euro zur Folge hatte. Das Wettbewerbsverbot hat eine Laufzeit von einem

Jahr und wird in zw6lf monatlichen Raten ausgezahlt.

Im Jahr 2010 wurden im Rahmen der Umsetzung des Vorstandsvergitungsgesetzes die Regelungen
zu erfolgsabhdngigen Vergiitungskomponenten neu geregelt. Grundsatzlich kommt ein zweigliedriges
System zum Tragen, das einerseits persdnliche, das heillt qualitative, und andererseits unternehmens-
spezifische, das heilt quantitative, Ziele vorsieht. Zur Sicherstellung eines angemessenen, langfristig
ausgerichteten Vergiitungssystems wurden Langfristanreize dahingehend berticksichtigt, dass fur die
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quantitativen Bestandteile sowohl eine EBIT-Schranke als auch ein Bonusindexsystem mit Multiplikator-
konzept installiert wurde. Wahrend die EBIT-Schranke die Investoreninteressen dahingehend schitzt,
dass eine Gratifikation nur zur Auszahlung kommt, wenn zuvor ein ausreichendes, um die Gesamt-
vergltungsaufwendungen des Vorstands und Aufsichtsrats adjustiertes EBIT erreicht wird, berechnet
der verwendete Bonusindex die empfohlenen Auszahlungsgrade von Zielboni auf Basis der indexierten
operativen Leistungsmessung fur bérsennotierte Unternehmen und deren mafgeblichen Geschaftsbe-
reiche. Die erdienten Anspriiche kommen mit zwei unterschiedlichen Falligkeiten zur Auszahlung. Der
erste Teilbetrag wird im ersten Halbjahr des Folgegeschiftsjahres ausgezahlt, der zweite Teil kommt
gewdhnlich im ersten Halbjahr des darauffolgenden Geschéftsjahres zur Auszahlung, sofern nicht im
Folgegeschéftsjahr die EBIT-Schranke einschldgig ist; im Falle der Anwendung der EBIT-Schranke ist der
zweite Teilbetrag um ein Jahr vortragfahig und verfallt im zweiten Folgejahr, sofern in dem Jahr ebenfalls
die EBIT-Schranke zur Anwendung kommt.

Bei den Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung handelt es sich um 48.000 Bezugsrechte auf
Aktien der Phoenix Solar AG. Jedem zum Ausgabezeitpunkt tatigen Vorstandsmitglied wurden 9.600
Optionsrechte gewdhrt; der beizulegende Wert zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug 13,912 Euro je
Optionsrecht. Bedingt durch Niederlegen des Vorstandsmandats durch Herrn Bachler zum 31. Dezem-
ber 2010 verfallen diese Optionsrechte mit Ablauf des Stichtags.

Ferner bestehen fiir zwei Vorstandsmitglieder seit Oktober 2008 Zusagen fiir den Fall einer Beendigung
ihrer Tatigkeit aufgrund eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Klauseln). Einer dieser Vorstande
hat das Unternehmen zum 31. Dezember 2010 verlassen. Im Fall eines Eigentimerwechsels, einer Biin-
delung von mindestens 30 Prozent der Stimmrechte an der Phoenix Solar AG durch einen Anteilseig-
ner bzw. Dritten oder durch den Abschluss eines Unternehmensvertrags mit der Phoenix Solar AG als
abhangigem Unternehmen hat das verbliebene Vorstandsmitglied das Recht, innerhalb einer Frist von
drei Monaten nach Kenntnis des Eintritts dieser Falle den Dienstvertrag mit einer Frist von sechs Mona-
ten zum Monatsende zu kiindigen und sein Amt niederzulegen. In diesem Fall steht dem Vorstands-
mitglied eine Abfindung in Hohe von maximal drei Jahresfixvergtitungen und 80 Prozent des maximal
mdglichen variablen Bezugs zu.

(43) AUFSICHTSRAT DER MUTTERGESELLSCHAFT

o Michael Fischl, Dipl.-Kfm. (Vorsitzender), Abensberg, Revisionsdirektor der Sparkasse Ingolstadt
o Prof. Dr. Klaus Hofle, Giengen, Dipl.-Wirtschaftspadagoge, Geschaftsfihrer der
stairconsult | Prozessberatung sowie Lehrbeauftragter an drei Hochschulen
o Dr. Patrick Schweisthal (stellvertretender Vorsitzender), Rohrbach, Rechtsanwalt
o Prof. Dr. Thomas Zinser, Hohenschaftlarn, Steuerberater der Kanzlei Ebner Stolz Ménning Bachem
und Professor an der Hochschule Landshut fur das Lehrgebiet Steuern, Rechnungswesen und
allgemeine Betriebswirtschaftslehre
o Oliver Gosemann, Forst, Vorstand der Knirr AG (bestellt seit dem 16. Juni 2010)
o Dr. Torsten Hass, Miinchen, selbststandiger Wirtschaftsberater (bestellt seit dem 16. Juni 2010)
o Ulrich Fréhner, Stuttgart (stellvertretender Vorsitzender), Energieberater
(ausgeschieden am 16. Juni 2010)
o Ulrich Th. Hirsch, Schondorf a. Ammersee, Rechtsanwalt und Steuerberater
(ausgeschieden am 16. Juni 2010)

Die Gesamtvergutung der Aufsichtsratsmitglieder betrug im Geschaftsjahr 2010 305 T Euro (Vorjahr
214 T Euro).
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Diese verteilt sich wie folgt:

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten Summe
unabhangige abhéngige mit langfristiger
Komponenten Komponenten Anreizwirkung
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

J. Michael Fischl 28 24 63 40 0 0 91 64
Prof. Dr. Klaus Hofle 20 14 21 14 0 0 41 28
Dr. Patrick
Schweisthal 17 14 27 14 0 0 44 28
Prof. Dr.
Thomas Zinser 18 15 21 15 0 0 39 29
Oliver Gosemann 12 0 12 0 0 24 0
Dr. Torsten Hass 10 0 12 0 0 22
Ulrich Fréhner 9 17 11 20 0 0 20 37
Ulrich Th. Hirsch 8 14 16 14 0 0 24 28
Gesamt 122 98 183 116 0 0 305 214

(44) HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Geschiftsjahr an die Prifungsgesellschaft geleistete und als Aufwand fiir 2010 erfasste Honorar

verteilt sich wie folgt:

2010 2009

T€ T€

a) Abschlussprifungsleistungen 209 212
b) Andere Bestadtigungsleistungen 95 137
) Steuerberatungsleistungen 0 0
d) Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 304 349

Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen im Wesentlichen die priiferische Durchsicht des Halbjah-
resabschlusses sowie Review-Tatigkeiten im Zusammenhang mit den Zwischenabschlissen.

(45) ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung gemédR § 161 AktG uber die Einhaltung
des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite
der Gesellschaft (http://www.phoenixsolar.de/InvestorRelations/Corporate-Governance/) dauerhaft

zuganglich gemacht.

Die letzte Abgabe und Veroffentlichung der Erklarung erfolgte am 18. Marz 2011.
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H. DATUM UND UNTERZEICHNUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Sulzemoos, den 30. Marz 2011

Phoenix Solar Aktiengesellschaft

@f Cole @aﬁ

Dr. Andreas Hanel Sabine Kauper
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand Finanzen)
Ulrich Reidenbach Dr. Murray Cameron

(Vorstand Vertrieb) (Vorstand Operatives Geschéft)
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Phoenix Solar AG vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schliellich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Phoenix Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Sulzemoos, den 30. Marz 2011
Phoenix Solar Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Coi?
fm e e ﬁm?ﬁ”
Dr. Andreas Hanel Sabine Kauper
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand Finanzen)
Ulrich,Reidenbach Dr. Murray Cameron

(Vorstand Vertrieb) (Vorstand Operatives Geschaft)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Phoenix Solar Aktiengesellschaft, Sulzemoos, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapi-
talveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das
Geschidftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1T HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Giber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tilber moégliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fuir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss der Phoenix Solar Aktiengesellschaft, Sulzemoos, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 30. Marz 2011

AWT Horwarth GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

G. Worl ppa. C. Salzberger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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® o Akkumulator

In einem Akkumulator (auch: Akku) wird elektrische Energie
gespeichert. In der Photovoltaik kommen Akkumulatoren
bei Inselsystemen zum Einsatz.

® e Amorphe Module

Module aus amorphem Silizium (a-Si) sind ein Typ von Dinn-
schichtmodulen, deren Zellen aus mit Silizium bedampften
Glas- oder Metallscheiben bestehen. Ihr Name riihrt daher,
dass sich bei Bedampfung der Scheiben die Siliziumatome
nicht entsprechend ihrer Kristallstruktur, sondern amorph,
also ungeordnet, verteilen. Erkennbar sind a-Si-Module an
ihrer braunlichen Farbung.

® e Amortisation

Die energetische Amortisation (auch: Energierticklaufzeit) ist
die Zeit, die eine Solarstromanlage benétigt, um die zu ihrer
Herstellung aufgewendete Energie zu erzeugen. Nach Ab-
lauf ihrer energetischen Amortisation weist sie eine positive
Energiebilanz auf. Kraftwerke, die mit fossilen Brennstoffen
betrieben werden, kénnen sich nicht energetisch amortisieren.

® » Balance-of-System-Kosten

In einer Solarstromanlage setzen sich die Balance-of-System-
Kosten (BOS-Kosten) aus den Kosten aller Komponenten
auBer denen der Module zusammen. Die BOS-Kosten be-
inhalten Planungskosten, Bauvorbereitungskosten und die
Kosten fir Montagegestell, Gleichstromverkabelung, Wech-
selrichter, Netzanschluss und Montage.

® o Betriebsfiihrung

Die kaufmannische und technische Betriebsfihrung von
Solarstromanlagen hat — neben Konfiguration und System-
integration —erheblichen Einfluss auf die Ertragsleistung und
damit die Rendite. Zentrale Aufgaben sind die Sicherung des
optimalen Betriebszustands, die Uberwachung und die Be-
richterstattung Uber Ertragsdaten sowie die Einhaltung der
gesetzlichen Auflagen und Priffristen.

® o CdTe-Module

CdTe-Module sind Dunnschichtmodule, bei denen das
Halbleitermaterial Cadmium-Tellurid zur Stromerzeugung
verwendet wird. Der Cadmiumgehalt ist gering. Eine Ausl6-
sung des Schwermetalls auf nichttechnischem Wege ist aus-
geschlossen, sodass keine Gefahr fiir Anwender und Umwelt
besteht.

o o CIS- bzw. CIGS-Module

CIS- bzw. CIGS-Module sind Dinnschichtmodule, deren
Solarzellen aus mehreren Schichten von unterschiedlich
dotiertem Kupfer-Indium-(Gallium)-Diselenid bestehen. Ihr
Wirkungsgrad liegt derzeit bei rund 12 Prozent.

® ¢ CO,-Einsparung

Photovoltaikanlagen leisten einen Beitrag zum Klimaschutz:
Der Solarpark Moos in der Nahe von Wirzburg mit einer
Spitzenleistung von 15,8 MW spart rund 9.700 Tonnen Koh-
lendioxid (CO,) pro Jahr ein.

® e Degradation

Solarzellen ,altern”, da sich im Laufe ihrer Nutzung ihr Wir-
kungsgrad verringert. Dieser nattirliche, durch Lichteinstrah-
lung bedingte Alterungsvorgang wird als Degradation be-
zeichnet. Bei Berechnungen von Ertragsannahmen ist dieser
Effekt in der Regel bereits berticksichtigt.

® e Degression

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) sieht eine jahrliche
Absenkung der Einspeisevergtitung vor. Die Vergiitungssat-
ze fiir neu errichtete Solaranlagen verringerten sich am 1.
Januar 2011 um 13 Prozent und reduzieren sich ab 1. Juli
2011 je nach Héhe des Marktwachstums um weitere 3 bis 15
Prozent. Ein sogenannter Gleitfaktor regelt dabei die Reduk-
tion: Entwickelt sich die neu installierte Leistung in einem
Jahr starker oder schwécher als in einem definierten Wachs-
tumskorridor, wird im Folgejahr die Degression um einen
Prozentpunkt angehoben bzw. abgesenkt. Die Degression
soll den Wettbewerb in der Solarindustrie férdern und zu
Kostensenkungen bei der Solarstromerzeugung fithren.

¢ o Diinnschichtmodule

Bei der Herstellung von Diinnschichtmodulen werden die
aktiven Photovoltaikschichten in einem integrierten Pro-
zess direkt auf eine Glas- oder Metallscheibe aufgetragen.
Die Schichtdicke betragt dabei lediglich etwa 0,002 Milli-
meter. Der diinne Auftrag der Wirksubstanz, zum Beispiel
amorphes Silizium (a-Si), Kupfer-Indium-(Gallium)-Diselenid
(CIS/CIGS) oder Cadmium-Tellurid (CdTe), senkt dabei Ma-
terialverbrauch und Herstellungskosten. Diinnschichtmodu-
le verfiigen im Vergleich zu kristallinen Modulen zwar tiber
geringere Wirkungsgrade, jedoch tiber einen besseren Tem-
peraturkoeffizienten, konnen diffuses Licht besser umwan-
deln und sind weniger anfallig bei Verschattungen.
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® o Eigenverbrauch

Der in einer Solaranlage erzeugte Strom kann neben der Ein-
speisung in das offentliche Stromnetz auch fiir den eigenen
Verbrauch genutzt werden. Jede selbst erzeugte und ver-
brauchte Kilowattstunde wird nach dem Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz (EEG) seit dem 1. Januar 2011 mit bis zu 16,74
Cent vergltet.

* ¢ Einspeisevergiitung

Bei der Einspeisevergtitung handelt es sich um den im Erneu-
erbare-Energien-Gesetz (EEG) festgelegten Preis fiir Solar-
strom, der in das Stromnetz eingespeist wird und vom Netz-
betreiber an den Solarstromerzeuger gezahlt werden muss.
Die Hohe des Vergiitungssatzes pro Kilowattstunde hangt
von der Anlagenart und -gréfRe ab, richtet sich nach dem
Jahr der Inbetriebnahme und bleibt tiber 20 Jahre konstant.

® ¢ Erneuerbare Energien

Erneuerbare (auch: regenerative) Energien entstammen
Quellen, die sich entweder kurzfristig von selbst erneuern
oder deren Nutzung nicht zur Erschépfung der Quellen bei-
tragt. Dazu gehoren neben der Sonneneinstrahlung auch
die Wasserkraft, die Geothermie sowie die energetisch nutz-
baren Potenziale der Gezeitenkraft oder der Biomasse. Der
Anteil erneuerbarer Energiequellen am Energieverbrauch in
Deutschland liegt inzwischen bei Uiber 17 Prozent. Die Nut-
zung der Sonnenkraft durch Photovoltaik verzeichnet unter
den erneuerbaren Energien seit einigen Jahren die hochsten
Wachstumsquoten.

® ¢ Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)

Das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) trat am 1. April 2000
in Kraft und hat das Ziel, den Ausbau der Energieerzeugung
aus erneuerbaren Quellen zu foérdern. Es regelt unter ande-
rem die Einspeisung und Vergiitung von erneuerbaren Ener-
gien in das Stromnetz. Die letzte Novellierung des Gesetzes
ist seit dem 1. Januar 2009 giiltig und sieht insbesondere
eine starkere Degression der Einspeisevergltung fiir Photo-
voltaikanlagen vor. Anfang 2012 erfolgt die nachste Anpas-
sung der Fordersatze. Das EEG wird inzwischen als beispiel-
haft angesehen und diente bereits mehreren europédischen
Landern (zum Beispiel Frankreich, Italien und Griechenland)
als Vorbild fiir ahnliche Gesetzgebungen.

o o Gleichstrom

Gleichstrom (DC, englisch: direct current) ist ein elektrischer
Strom mit gleich bleibender Richtung und konstanter elektri-
scher Spannung. Solarmodule erzeugen Gleichstrom.

o Inselsystem

Inselsysteme (auch: Off-Grid- oder Stand-alone-Systeme)
sind Solarstromanlagen, die unabhdngig vom Stromnetz
betrieben werden und so eine autarke Stromversorgung
ermdglichen. Dabei wird der erzeugte Solarstrom nicht in
ein Netz eingespeist, sondern in Akkumulatoren zwischen-
gespeichert und von dort fiir den Verbrauch entnommen.
Besonders geeignet sind Inselsysteme fiir abgelegene Orte,
fir Regionen mit kleinen oder instabilen Stromnetzen oder
fur Gegenden, an denen der Netzanschluss nicht wirtschaft-
lich ist.

o o Kilowatt (kW)

Kilowatt (kW) ist die allgemeine MaReinheit der Leistung.
Auch die elektrische Leistung einer Solarstromanlage wird in
Kilowatt angegeben.

o o Kilowattstunde (kWh)

Kilowattstunde (kWh) ist die MaReinheit fiir die verbrauchte
oder erzeugte Energiemenge. Eine Kilowattstunde entspricht
einem Kilowatt Gber einen Zeitraum von einer Stunde. Die
Kilowattstunde ist eine géngige Energieeinheit zum Messen
des Stromverbrauchs von Haushalten. Mit einer Kilowatt-
stunde kann eine Glithlampe mit 100 Watt Leistung zehn
Stunden lang betrieben werden.

® o Komplettanlage

Komplettanlage steht in der Photovoltaik fiir eine vollstandig
konfigurierte Solarstromanlage, bestehend aus Solarmodu-
len, Montagesystem, Wechselrichter und Verkabelung.

e o Kristalline Module

Kristalline Module verfligen lber Solarzellen aus kristal-
linem Silizium, die rund 0,2 bis 0,4 Millimeter dinn sind.
Dabei werden Module mit monokristallinen und polykris-
tallinen (auch: multikristallinen) Zellen unterschieden. Das
Ausgangsmaterial ist hochreines Polysilizium. Die Wirkungs-
grade liegen zwischen 14 und 18 Prozent.

® o Leuchtturmprojekt

Als Leuchtturmprojekt gilt ein realisiertes Projekt, wenn es
Uber den eigentlichen Zweck hinaus Vorbildcharakter hat
und damit Signalwirkung fiir die gesamte Branche entfaltet.
Grunde daftir konnen der erfolgreiche Einsatz neuer Techno-
logien, neue Anwendungsmaoglichkeiten oder neue Malsta-
be hinsichtlich Ertragsleistung und Rendite sein.

® » Megawatt (MW)

Ein Megawatt als MessgroRe fiir die Leistung ist eine Mio.
Watt (10° W). Zum Beispiel erreicht der Solarpark Senften-
berg in Brandenburg, der im Sommer 2010 errichtet wurde,
eine Spitzenleistung von 18,3 Megawatt.
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® e Mikromorphe Module

Bei mikromorphen Modulen (auch: Tandemmodulen)
werden amorphe und mikrokristalline Technologien ver-
eint. Durch eine zusatzliche mikrokristalline Siliziumschicht
auf einer amorphen Siliziumschicht wird das absorbierte
Lichtspektrum bis in das nahe Infrarot erhéht. Mikromorphe
Module erreichen deshalb einen héheren Wirkungsgrad als
amorphe Module.

® » Monokristalline Zellen

Das Ausgangsmaterial fir monokristalline Zellen ist hoch-
reines Silizium. Dieses wird aus einer Siliziumschmelze ge-
zogen und in bis zu zwdlf Zentimeter Durchmesser groRRe
Scheiben (Wafer) geschnitten. Im Monokristall sind alle
Kristallgitter gleich ausgerichtet. Monokristalline Zellen haben
einen hoheren Wirkungsgrad als polykristalline Zellen, sind
jedoch in der Herstellung teurer. Zu erkennen sind sie an
ihrem charakteristischen Graphitton.

® e Nennleistung

Die Nennleistung (auch: Spitzenleistung) gibt die Leistung
von beispielsweise einem Solarmodul oder einer Solaran-
lage an.

® o Netzgekoppelte Systeme
Netzgekoppelte Systeme sind Solarstromanlagen, die an das
Stromnetz angeschlossen sind und den erzeugten Solar-
strom kontinuierlich einspeisen.

o o Netzparitat

Netzparitat (englisch: Grid Parity) von Solarstrom bedeutet,
dass der Preis fur die Herstellung einer Kilowattstunde Solar-
strom nicht hoher ist als der Endkundenpreis fiir Strom aus
der Steckdose. Netzparitat bezieht sich damit auf den Ver-
brauchsstandort, da Solarstrom haufig dort erzeugt wird,
wo er verbraucht wird. Die Definition der Netzparitat be-
zieht sich nicht auf den Vergleich der Produktionskosten von
Solarstrom mit den Kosten fur aus fossilen Energietragern
erzeugtem Strom.

®  Phoenix TectoBridge

Phoenix TectoBridge ist ein von Phoenix Solar entwickeltes
innovatives Dachmontagesystem. Es eignet sich fiir Dacher,
auf denen bislang keine Solarstromanlage errichtet werden
konnte. Die Konstruktion stammt aus dem Briickenbau und
ermoglicht Stutzweitenabstédnde von bis zu sechs Metern.

® ¢ Phoenix TectoSun

Phoenix TectoSun ist ein von Phoenix Solar entwickeltes Dach-
montagesystem, das die schnelle und einfache Montage fiir
Solarstromanlagen ermdglicht. Der Aufbau von TectoSun ist
selbsterklarend und die geringe Anzahl von Einzelteilen ldsst
sich mit wenigen Handgriffen zu einem kompletten Monta-
gesystem zusammenbauen.

o o Photovoltaik

Photovoltaik ist die umweltfreundliche Stromgewinnung
durch die Nutzung der Sonnenenergie. Dabei wandeln in
Solarmodulen miteinander verschaltete Solarzellen das Son-
nenlicht in elektrischen Gleichstrom um.

e o Polykristalline Zellen

Das Ausgangsmaterial fur polykristalline (auch: multikristal-
line) Zellen ist hochreines Silizium. Flussiges Silizium fiir po-
lykristalline Zellen wird erst in Blocke gegossen und dann in
0,2 bis 0,4 Millimeter dicke Scheiben zersdgt. Die so entstan-
denen Zellen bestehen aus vielen kleinen Einzelkristallen,
sogenannte Kristallite, die durch Korngrenzen voneinander
getrennt sind. Charakteristisch sind die deutlich erkennbare
Musterung, die durch die Zusammensetzung unterschiedli-
cher Kristalle zustande kommt, sowie die blauliche Farbung.

¢ e Solarmodule

In einem Solarmodul werden mehrere Solarzellen elektrisch
in Reihe geschaltet und nach Aufbringung von Stromabneh-
mern zu einem Modul verarbeitet. Die meist quadratischen
Solarzellen werden auf ein Tragermaterial gelegt und zum
Schutz vor Witterungseinflissen mit einer Glasscheibe abge-
deckt und laminiert. Zur einfacheren Montage wird haufig
ein Rahmen angebracht. Handelstibliche Solarmodule sind
in der Regel aus mono- oder polykristallinen Solarzellen
oder Diinnschichtmodule.

e e Solarsilizium

Solarsilizium (auch: Polysilizium) ist das Ausgangsmate-
rial zur Herstellung von kristallinen Solarmodulen. Fir die
Herstellung von Solarzellen ist Silizium in einer hochreinen
Form (Solar Grade) notwendig.
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e e Solarzellen

Ein Solarmodul setzt sich aus mehreren miteinander ver-
schalteten Solarzellen zusammen. In den Zellen werden
unter Zufuhr von Licht positive und negative Ladungstra-
ger freigesetzt (Photoeffekt) und somit wird Gleichstrom
erzeugt. Zur Herstellung einer Solarzelle wird der Wafer
aus dem Halbleitermaterial Silizium dotiert (Einbringen von
Fremdatomen). Werden zwei unterschiedlich dotierte Halb-
leiterschichten gebildet, entsteht an der Grenzschicht ein so-
genannter p-n-Ubergang. An diesem Ubergang baut sich ein
inneres elektrisches Feld auf, das zu einer Ladungstrennung
der bei Lichteinfall freigesetzten Ladungstrager fiihrt. Uber
Riickseiten- und Vorderseitenkontakte wird die elektrische
Spannung abgegriffen. Eine Antireflexschicht dient der Ver-
minderung von Reflexionsverlusten an der Zelloberflache.
Es werden verschiedene Zellarten bzw. Modultypen unter-
schieden.

e o Spitzenleistung (Peak-Leistung)

Die abgegebene Leistung eines Solarmoduls oder einer So-
larstromanlage unter Standardtestbedingungen (STC) wird
als Spitzenleistung (auch: Peak-Leistung) definiert. Sie wird
in Watt (W) gemessen und als Watt Peak (Wp) angegeben.

o o Standard Test Conditions (STC)

Die Kennwerte eines Solarmoduls werden unter Standard-
testbedingungen (englisch: Standard Test Conditions, STC)
gemessen. Dabei werden eine Sonneneinstrahlung von ei-
nem Kilowatt (kW) pro Quadratmeter, eine Modultempera-
tur von 25 °C und ein Einstrahlungswinkel von 45° simuliert.

e String
Ein String (deutsch: Strang) ist eine Parallelverschaltung von
mehreren elektrisch in Reihe geschalteten Solarmodulen.

® » Systemintegration

Die Effizienz einer Photovoltaikanlage hangt wesentlich vom
idealen Zusammenspiel der einzelnen Komponenten ab. Je
groRer die Vielfalt der Technologien und die Auswahl der
am Markt angebotenen Produkte, desto groRer sind auch
die Optimierungspotenziale durch konsequente Systemin-
tegration: Zu den Aufgaben der Systemintegration zahlt die
Auswahl und Priifung der einzelnen Komponenten genauso
wie die bedarfsgerechte Abstimmung aller Details — zum
Beispiel des Montagesystems — hinsichtlich der Umgebungs-
bedingungen vor Ort.

o o Systemkosten

Die Systemkosten einer Photovoltaikanlage bestimmen zu
einem Grofteil die Investitionskosten — und damit auch
die Dauer der Amortisation. Sie setzen sich zusammen aus
den Kosten aller technischen Komponenten (Solarmodule,
Montagesystem, Gleichstrom-Hauptschalter, Wechselrich-
ter, Verkabelung und Einspeisezéahler) und Arbeitsleistungen
(Entwicklung, Planung, Erstellung, Ubergabe etc.). Finan-
zierungskosten, Kosten fiir Genehmigungen, Gutachten,
Rechtsberatung oder Ahnliches zihlen nicht zu den System-
kosten.

® » Temperaturkoeffizient
Der Temperaturkoeffizient zeigt an, wie stark sich die Modul-
leistung bei steigender Temperatur der Solarzelle verandert.

o » Wafer

Wafer (deutsch: Waffel, Oblate) sind rechteckige oder qua-
dratische Siliziumscheiben mit einer Dicke von circa 0,2 bis
0,4 Millimeter. In der Photovoltaik sind sie das Vorprodukt
kristalliner Solarzellen.

® e Wechselrichter

Wechselrichter (englisch: inverter) wandeln den von Solar-
zellen erzeugten Gleichstrom in netzkonformen Wechsel-
strom um. Sie sind integraler Bestandteil von Solarstroman-
lagen.

® » Wechselstrom

Wechselstrom (AC, englisch: alternating current) ist ein
elektrischer Strom, dessen Richtung und GroRe sich nach
bestimmten GesetzméRigkeiten verdndert. Wechselstrom
herrschtin den meisten Stromnetzen (230 Volt, 50 Hertz) vor.

® o Wertschopfungskette

Die Wertschopfungskette ist der gesamte Weg eines Pro-
dukts (zum Beispiel Solarstromanlage) oder einer Dienst-
leistung (etwa Systemintegration oder Betriebsfiihrung)
Uber alle Leistungsstufen, also vom Rohstofflieferanten und
Hersteller Giber den Systemintegrator und GroR3- bzw. Fach-
handler bis zum Endkunden.

e e Wirkungsgrad

Allgemein bezeichnet der Wirkungsgrad das Verhaltnis von
nutzbarer zu eingesetzter Energie. Der Wirkungsgrad von
Solarmodulen zeigt in Prozent an, wie die einwirkende Son-
nenenergie in elektrische Ladung umgewandelt wird.
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® o Aktienoption
Recht, eine bestimmte Menge einer Aktie zu einem verein-
barten Preis (Basispreis) innerhalb eines festgelegten Zeit-
raums oder zu einem bestimmten Zeitpunkt zu erwerben
(Kaufoption/Call).

® o At-Equity-Methode

Die At-Equity-Methode (auch: Nettomethode) wird in der
Rechnungslegung zur Bilanzierung von Beteiligungen ver-
wandt, wenn das Mutterunternehmen einen mafgeblichen,
aber nicht beherrschenden Einfluss hat. Das Eigenkapital
der Beteiligung wird anteilig im Abschluss der Muttergesell-
schaft dargestellt.

® o Bezugsrecht

Recht der Aktiondre, bei einer Kapitalerhohung entspre-
chend ihrem Anteil am bisherigen Grundkapital junge/neue
Aktien zu beziehen. Bei Ausiibung des Bezugsrechts bleibt
der Anteil am Grundkapital konstant.

® e Bilanz

Die Bilanz ist die vollstandige Aufstellung der Vermogens-
werte und Verpflichtungen eines Unternehmens zur Bewer-
tung seiner Leistungskraft. Wahrend die Aktivseite Auskunft
Uber die Mittelverwendung im Unternehmen gibt, zeigt die
Passivseite die Mittelherkunft und damit die Finanzierung.

e ¢ Bruttoinlandsprodukt (BIP)
Wert aller im Inland erwirtschafteten Guter (Waren und
Dienstleistungen) in einem Jahr.

o ¢ Caprate
Caprate ist die vertraglich vereinbarte Zinsobergrenze, auch
Basispreis oder Strike genannt.

® o Cashflow

Der Cashflow ist eine wirtschaftliche MessgroRe, die die aus
der Umsatztatigkeit und sonstigen laufenden Tatigkeiten
erzielte Veranderung liquider Mittel wéahrend einer Periode
darstellt. Die MessgroRe ermdoglicht eine Beurteilung, inwie-
fern ein Unternehmen im Rahmen des Umsatzprozesses die
erforderlichen Mittel fur die Substanzerhaltung des in der
Bilanz abgebildeten Vermoégens und fiir Erweiterungsinves-
titionen selbst erwirtschaften kann.

® o Change-of-Control-Klausel

Verschafft Fihrungskréften — in der Regel Vorstanden — die
Méglichkeit, bei einem Kontrollwechsel, zum Beispiel durch
den Einstieg eines Mehrheitsaktionars, das Unternehmen
unter definierten Bedingungen zu verlassen.

e e Compliance
Unter Compliance (deutsch: Befolgung) versteht man die
Einhaltung von Gesetzen, Verhaltensregeln und Richtlinien.

e o Cost-to-Cost-Methode

Umsétze und Auftragsergebnisse werden im Verhéltnis der
tatsachlich angefallenen Herstellungskosten zu den erwarte-
ten Gesamtkosten erfasst.

® e Covenant
Kreditvertragliche Vereinbarung tber die Pflichten des Kredit-
nehmers.

® e Derivate

Derivate sind abgeleitete Finanzinstrumente. Der Wert hangt
von der Preisentwicklung des zugrunde liegenden Basiswer-
tes ab.

® o Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)
Der DCCK stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur
Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Ak-
tiengesellschaften dar und enthilt international und natio-
nal anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Er wird jahrlich von einer Regie-
rungskommission Uberarbeitet. Unternehmen mdissen Ab-
weichungen vom Kodex begriinden und einmal jahrlich
veroffentlichen.

o o Directors’ Dealings

Private Wertpapiergeschéfte von Personen mit Fihrungs-
aufgaben in borsennotierten Aktiengesellschaften und von
ihnen nahestehenden Personen mit den Wertpapieren des
Unternehmens. Entsprechend § 15a WpHG mussen diese
Geschifte veroffentlicht werden.

o o Discounted-Cashflow-Methode (DCF)
Diskontierung zukinftiger Zahlungsmitteltberschisse zur
Ermittlung des Unternehmenswertes.

® ¢ Dividende
Gewinnabhéngige Zahlung an die Aktionare.

® e D&O-Versicherung (Directors & Officers)
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung, die ein Unter-
nehmen fir Vorstand und Aufsichtsrat abschlieRt.

° e EBIT

Earnings before interest and taxes; Gewinn vor Zinsaufwen-
dungen, Steuern und auferordentlichem Ergebnis inner-
halb einer Periode.

o ¢ EBIT-Marge

Verhiltnis von EBIT zu Umsatz, dividiert durch 100 in Pro-
zent. Die EBIT-Marge zeigt, wie viel des operativen Gewinns
vor Zinsen, Steuern und Finanzergebnis pro Umsatzeinheit
erwirtschaftet wurde.

o Eigenkapitalquote
Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.

e o Fair Value

Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen
und voneinander unabhéngigen Geschéftspartnern ein Ver-
mogenswert getauscht oder eine Verbindlichkeit beglichen
werden kénnte.

e o Full-Time Equivalent (FTE)

Full-Time Equivalent (deutsch: Vollzeitaquivalent); Fachbe-
griff aus dem Personalwesen, der darstellt, wie viel eine Voll-
zeitstelle zu einer Kennzahl (zum Beispiel Umsatz) in einer
Periode beigetragen hat.
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® e Gewinn- und Verlustrechnung

In der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) werden die Er-
trage und Aufwendungen einer Periode gegentibergestellt.
Sie ist neben der Bilanz ein wesentlicher Teil des Jahresab-
schlusses.

® o Grundkapital

Das Grundkapital einer Aktiengesellschaft, manchmal auch
als Nominalkapital bezeichnet, ist die Summe der Nenn-
werte Uber die emittierten (ausgegebenen) Stamm- und
Vorzugsaktien. In der Bilanz des Unternehmens wird das
Grundkapital als gezeichnetes Kapital als Teil des Eigenka-
pitals ausgewiesen und ist in Aktien unterteilt, womit das
Mitgliedschaftsrecht der Anteilseigner an der Gesellschaft
verbrieft wird.

® e Hedging-Transaktion

Absicherung eines bestehenden Portfolios gegen Kursan-
derungsrisiken durch den Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten.

oo ]AS

International Accounting Standards; Rechnungslegungs-
standards, nach denen viele Unternehmen ihre Jahres- und
Zwischenabschlisse erstellen.

*e]ASB

International Accounting Standards Board; tGberarbeitet die
International Accounting Standards (IAS) regelmaRig und
ersetzt sie allmahlich durch die IFRS.

e e |FRIC

International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee; Gruppe im Rahmen der International Accounting Stan-
dards Committee Foundation (IASC), die fiir IFRS und IAS
Rechnungslegungsstandards Auslegungen veroffentlicht.

e |FRS

International Financial Reporting Standards; internationale
Rechnungslegungsvorschriften fir Unternehmen, die vom
IASB herausgegeben werden. Kapitalmarktorientierte Un-
ternehmen, die beispielsweise im Prime Standard der Deut-
schen Borse notiert sind, miissen nach handelsrechtlichen
Vorschriften IFRS anwenden.

o Inhaberaktie

Wertpapier, das einen Bruchteil des Grundkapitals einer Akti-
engesellschaft verbrieft. Der Inhaber erbringt den Nachweis
Uiber den Besitz von Inhaberaktien liber sein Aktiendepot.

e o Kapitalflussrechnung

Durch die Kapitalflussrechnung, auch Cashflow-Rechnung
genannt, sollen die Veranderung des Liquiditdtspotenzials
im Zeitverlauf quantifiziert und die Ursachen der Verédnde-
rungen herausgestellt werden.

® o Konsortialkreditvereinbarung
Kreditvereinbarung zwischen einem Unternehmen und einem
Zusammenschluss von Banken (Konsortium).

® o Marktkapitalisierung

Kennziffer, die den aktuellen Marktwert eines Unternehmens
an der Borse wiedergibt. Sie wird berechnet, indem man den
aktuellen Kurswert mit der Anzahl der ausgegebenen Aktien
multipliziert.

® o Qutside Basis Differences

Betrag fir die Ermittlung und Offenlegung von latenten
Steuern bei einem Mutterkonzern aufgrund von versteckten
Differenzen der steuerlichen Beteiligungsansatze und dem
Eigenkapital der Beteiligung im Vergleich zum korrespondie-
renden IFRS-Wertansatz.

e o Percentage-of-Completion-Methode

Méglichkeit nach IAS unter bestimmten Bedingungen, Um-
satze und Gewinne von begonnenen, aber noch nicht fertig
gestellten Auftrdgen in der GuV auszuweisen. Der Ausweis
erfolgt entsprechend dem Fertigstellungsgrad.

® o Prime Standard

Teilbereich des regulierten Marktes der Deutschen Borse fiir
Unternehmen, die besonders hohe Transparenzstandards
erfillen.

* e ROCE

Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten
Kapitals); stellt das EBIT dem eingesetzten Kapital innerhalb
einer Periode gegentiber, um die Ertragskraft des Gesamt-
kapitals zu ermitteln.

o o Stammaktie
Verbrieft dem Besitzer samtliche Aktionarsrechte; dominie-
rende Aktiengattung im deutschen Bérsenwesen.

o o Stiickaktie (ohne Nennwert)

Im Gegensatz zu Nennwertaktien, die auf einen bestimmten
Betrag als Anteil am Grundkapital lauten, verbriefen Stiick-
aktien einen prozentualen Anteil am Grundkapital des Un-
ternehmens.

® » Termingeschaft

Bei einem Termingeschaft liegt die Erfillung des Handels,
also der Termin der Lieferung und der Termin der Bezahlung
der Waren, in der Zukunft.

© » Waiver Fee
Kosten/Gebuihr fur die Abgabe einer Verzichtserklarung
(waiver).

® e Working Capital

Kennzahl zur Beurteilung der Liquiditat eines Unterneh-
mens, indem das Umlaufvermdégen abzuglich der kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten errechnet wird.

® e Zinscaps
Vertragliche Vereinbarung einer Zinsobergrenze gegen Zah-
lung einer Pramie.

® e Zinsswaps

Zinsderivate, bei denen zwei Vertragspartner vereinbaren,
zu bestimmten zukiinftigen Zeitpunkten Zinszahlungsstrome
auf festgelegte Nennbetrdge auszutauschen.
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oo A
a-Si
Abs.
AC
AfS

AG
AktG
AmC
AOP
AUD

eoB
BIP
BMU

BOS
BSW
bzw.

oo C
CdTe
CEO
CFO
CIGS
CIS

Cco,

COO

CSO
CTO
ct/kWh
ct/MWh

eeoD
D&O
d.h.
DAX
DC
DCGK
Dr.

eoFE
e V.
EBIT

EBT
EEG
EG
EPIA
ERP

EU

amorphes Silizium

Absatz

alternating current (Wechselstrom)

Available for Sale (zur VerauRerung verfligbare
finanzielle Vermodgenswerte)
Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Amortized Cost (finanzielle Verbindlichkeiten)
Aktienoptionsplan

Australischer Dollar

Bruttoinlandsprodukt

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit

Balance of System

Bundesverband Solarwirtschaft
beziehungsweise

Cadmiumtellurid

Chief Executive Officer (Vorstandsvorsitzender)
Chief Financial Officer (Vorstand Finanzen)
Kupfer-Indium-Gallium-Diselenid
Kupfer-Indium-Diselenid

Kohlendioxid

Chief Operations Officer (Vorstand Operatives
Geschaft)

Chief Sales Officer (Vorstand Vertrieb)

Chief Technology Officer (Vorstand Technik)
Eurocent je Kilowattstunde

Eurocent je Megawattstunde

Directors & Officers (Vorstand und Aufsichtsrat)
das heildt

Deutscher Aktienindex

direct current (Gleichstrom)

Deutscher Corporate Governance Kodex
Doktor

eingetragener Verein

Earnings before interest and taxes

(Ergebnis vor Zinsen und Steuern)

Earnings before taxes (Ergebnis vor Steuern)
Erneuerbare-Energien-Gesetz

Europédische Gemeinschaft

European Photovoltaic Industry Association
(Europaischer Photovoltaik-Industrieverband)
Enterprise Resource Planning
(Warenwirtschaftssystem)

Européische Union

EU PVSEC European Photovoltaic Solar Energy Conference

eoF
FSC
FTE

oo G
9
GW
GWh
GWp

and Exhibition

Forest Stewardship Council
Full-Time Equivalent (Vollzeitaquivalent)

Gramm

Gigawatt
Gigawattstunde
Gigawatt Spitzenleistung

GuV

eoH
HB I
HfT

HGB
HRB
HtM

oo
IAS
IASB
IASC

IDW
IFRIC

IFRS
IKS
ISIN

I1SO
IT
IWF

JPY
oo K

kWh
kWp

eolL

LaR

oo M
MDAX
Mio.
MIS
Mrd.
MW
MWh
MWp
MYR

eoN
NABU

CXXe)
OHSAS

OMR

oo P
p.a.
PoC
PPVX
Prof.
PV

Gewinn- und Verlustrechnung

Handelsbilanz Il

Held for Trading (zu Handelszwecken gehaltene
Vermodgenswerte)

Handelsgesetzbuch

Handelsregister B

Hold to Maturity (bis zur Endfalligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen)

International Accounting Standards
International Acccounting Standards Board
International Accounting Standards Committee
Foundation

Institut der Wirtschaftsprifer

International Financial Reporting Interpretations
Committee

International Financial Reporting Standards
Internes Kontrollsystem

International Securities Identification Number
(Internationale Wertpapierkennnummer)
International Organization for Standardization
Informationstechnologie

Internationaler Wahrungsfonds

Japanischer Yen

Kilowatt
Kilowattstunde
Kilowatt Spitzenleistung

Loans and Receivables (Kredite und Forderungen)

Mid-Cap-DAX

Million(en)
Management-Informations-System
Milliarde(n)

Megawatt

Megawattstunde

Megawatt Spitzenleistung
Malaysische Ringgit

Naturschutzbund Deutschland

Occupational Health and Safety Assessment
Series (Internationaler Standard fiir den
Arbeitssschutz)

Omani real

per anno
Percentage of Completion

Photon Photovoltaik-A ktien-Index
Professor

Photovoltaik

PV CYCLE Ricknahmesystem fiir Photovoltaikmodule
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0o Q
Q1/2/3

eeoR
ROCE

oS

SDAX
SGD
SIC
SOoP
SRI
STC

ooT
T€
TecDAX

oo U
u.a.
us

USA

usD
ust

eeoV
VorstOG

eo W
w
WKN
Wp
WpHG

oo X
Xetra

LA
z.B.

1./2./3. Quartal

Return on Capital Employed (Verzinsung des
eingesetzten Kapitals)

Seite oder Satz

Small-Cap-DAX

Singapur-Dollar

Standing Interpretations Committee
Stock Options Plan (siehe: AOP)
Sustainable and Responsible Investment
Standard Test Conditions
(Standardtestbedingungen)

Tausend Euro
Technologie-DAX

unter anderem

United States

United States of America
(Vereinigte Staaten von Amerika)
US-Dollar

Umsatzsteuer

Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstands-
vergutungen

Watt
Wertpapier-Kenn-Nummer
Watt peak
Wertpapierhandelsgesetz

elektronisches Handelssystem der
Deutsche Borse AG

zum Beispiel
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IMPRESSUM UND KONTAKT

HERAUSGEBER
Phoenix Solar AG
Hirschbergstralle 8
D-85254 Sulzemoos

www.phoenixsolar.de

INVESTOR RELATIONS

Anka Leiner Simon Barber

Tel. +49 (0)8135 938-315 Tel. +49 (0)8135 938-314

Fax +49 (0)8135 938-399 Fax +49 (0)8135 938-399

E-Mail a.leiner@phoenixsolar.de E-Mail s.barber@phoenixsolar.de
GESTALTUNG DRUCK

RED, Miinchen/Krailling Kessler Druck + Medien, Bobingen
FOTOGRAFIE

Christophe Inglin, Seite 12
Christian Hohn, Seiten 13-15
KGAL, Seite 20

©
Mix i beui ClimatePartner ©
vorbildlich .
Waldern und anderen kontrollierten Herkiinften klimaneutral
www.fsc.org Zert.-Nr.IMO-COC-026340
FSC 0I?BGSFE:::?ISt:v:mrds'hip(aun:il gedruckt

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt vorausschauende Aussagen Uber zukiinftige Entwicklungen, die auf aktuellen
Einschatzungen des Managements beruhen. Wérter wie ,,antizipieren”, ,,annehmen*, ,glauben®, ,ein-
schatzen”, ,erwarten”, ,beabsichtigen®, ,konnen/kdnnten”, ,planen”, ,projizieren“, ,Prognose“,
»sollten“ und dhnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen
sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen, die groRteils auBerhalb des Einflussbereichs
der Phoenix Solar AG liegen, aber deren Geschéftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschaftsstrategie und
die Ergebnisse beeinflussen. Zu diesen Risiken und Unsicherheitsfaktoren zahlen zum Beispiel klimati-
sche Veranderungen, Anderungen in der staatlichen Férderung der Photovoltaik, Einfithrung konkur-
rierender Produkte oder Technologien durch andere Unternehmen, Abhdngigkeit von Lieferanten und
von der Preisentwicklung von Solarmodulen, die Entwicklung der geplanten Internationalisierung der
Geschdftsaktivitaten, der intensive Wettbewerb sowie der rasche technologische Wandel im Photovolta-
ikmarkt. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren oder Risiken eintreten oder sich die den
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen
abweichen. Die Phoenix Solar AG hat weder die Absicht noch Gibernimmt sie die Verpflichtung, voraus-
schauende Aussagen laufend oder zu einem spateren Zeitpunkt zu aktualisieren, da diese ausschlieflich
von den Umstdnden ausgehen, die am Tag ihrer Veréffentlichung vorliegen.
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' FINANZKALENDER UND KONZERNSTRUKTUR

Finanzkalender 2011

18.04.2011 Geschéftsbericht 2010

11.05.2011 Bericht zum 31. Mérz 2011

14.07.2011  Ordentliche Hauptversammlung 2011

11.08.2011 Bericht zum 30. Juni 2011

10.11.2011  Bericht zum 30. September 2011

Der jeweils aktuelle Stand des Finanzkalenders befindet sich auf der Internetseite der Phoenix Solar AG
unter www.phoenixsolar.de/InvestorRelations/Finanzkalender

Dieser Bericht ist auch in englischer Sprache erhiltlich.
Beide Versionen stehen im Internet als Download zur Verfiigung.



Konzernstruktur zum 31.12.2010

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

100°% Phoenix Solar Pty Ltd
Adelaide, Australien
100 % Phoenix Solar SAS
Lyon, Frankreich
100 % Phoenix Solar E.PE.
Athen, Griechenland
100 % Phoenix Solar S.r.I.
Rom, Italien
/5% Phoenix Solar Sdn Bhd
Kuala Lumpur, Malaysia
70 % Phoenix Solar L.L.C.
Muskat, Oman
. 75 % .
Phoenix Solar AG Phoenix Solar Pte. Ltd.
Singapur
Sulzemoos,
Deutschland
100 % Phoenix Solar S.L.
Madrid, Spanien
1009 Phoenix Solar Inc.
New Castle, DE, USA
100 % Phoenix Solar Fonds Verwaltung GmbH
Sulzemoos, Deutschland
1009 Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG D4
Sulzemoos, Deutschland
WEITERE BETEILIGUNGEN
100% 8 Projektgesellschaften
(siehe Anhang A.)
31,2% Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1

Sulzemoos, Deutschland




Gemeinsam Energie gewinnen

Phoenix Solar AG
Hirschbergstralle 8

D-85254 Sulzemoos

Tel. +49(0)8135 938-000

Fax +49(0)8135 938-099
E-Mail aktie@phoenixsolar.de

www.phoenixsolar.de





