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Unternehmensprofil von Praktiker

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG mit Sitz in Kirkel (Saarland) bietet als
Komplettanbieter im Do-it-yourself-Bereich ein breites Warensortiment aus den Bereichen Bauen,
Renovieren, Werkstatt, Wohnen, Garten und Freizeit. Seinen Kunden — passionierten Heimwerkern
wie professionellen Handwerkern — bietet Praktiker bedarfsgerechte, preisgiinstige und qualitativ-
zuverldssige Losungen. Im Angebot sind hochwertige Produkte bekannter Markenhersteller, aber auch
bewdhrte Eigenmarken, die sich durch ein besonders giinstiges Preis-Leistungs-Verhdltnis auszeichnen.

Die Praktiker-Gruppe betreibt 340 Baufachmarkte i «cht Lindern und gehsrt
damit zu den fihrenden Konzernen der europdischen Baumarktbranche. In Deutschland ist das
Unternehmen an 275 Standorten mit einer Gesamtverkaufsflache von rund 1,6 Millionen Quadrat-
metern vertreten und damit ZWeltgrofter Anbieter in Mark:. Europaweit
behauptet die Praktiker-Gruppe den vierten Platz, in finf Léindern (Luxemburg, Ungarn, Ruménien,
Griechenland, Tirkei) ist sie in der Poleposition. Der Auslandsanteil am Gesamtumsatz liegt bei
Uber 25 Prozent.

Die Praktiker-Gruppe erzielte im Geschaftsjohr 2005 Umsatzeriose von
3,03 Milliarden Eure. sic beschiftigt derzeit rund 21.000 Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter, davon iber 6.000 im Ausland.
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Kennzahlen/Inhalt

340 Baumarkte in acht Landern

275 @

3 d =02

auf Basis Combined Financial Statements!

Verénd.
in Mio. EUR 2002 2003 2004 2005 2005/2004

Ertragsdaten
Umsatzerlése 2.554,8 2.787,6 2.934,0 3.033,9

Davon im Inland 2.005,5 2.183,8 2.248,9 2.264,5 0,7 %
Befriebliches EBITA -11,2 36,8 80,4 105,8 31,6 %

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag aus dem
fortzufshrenden Geschdaft

Bilanzdaten
Bilanzsumme . X 1.423 1.724 212%
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 3 , 50,5 13,5%

Daten der Einzelhandelsfilialen

Anzahl der Filialen

Davon im Inland
Davon im Ausland

Sonstige Daten

Investitionen? ’ 43,9 55,6 86,3 552 %
Dividendenausschittung je Aktie in EUR X 0,00 0,00

Ergebnis pro Aktie in EUR? -0,32 0,36 1,08 1,32 222%
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 18.542 18.844 20.172 21.110 4,7 %

1 S. Erlauterung zu den Combined Fi ial S auf Seite 62.

2 Zugang zu Anlagevermégen.

3 Auf Basis von 58.000.000 Aktien und Juhresuberschuss/Jahresfehlbelreg aus dem forfzufuhrenden
Geschaft nach Anteilen anderer Gesellschafter und b gt um Fir tabschreil
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Brief an die Aktionare
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das Geschaftsjahr 2005 war fir den Praktiker-Konzern ein sehr erfolg-
reiches Jahr. Wir sind profitabel gewachsen, haben unsere Preisfihrer-
schaft in Deutschland gefestigt und konnten — vor allem in Osteuropa —
unseren Markfanteil ausbauen. Diesen Weg wollen wir auch 2006 gehen,
um den Wert des Unternehmens weiterhin nachhaltig zu steigern.

Ein besonderes Ereignis des vergangenen Jahres war ohne Zweifel
der Bérsengang am 22. November 2005. Zweifler verstummten rasch:
Schon die erste Notierung ibertraf den Emissionskurs, Ende Januar
2006 notierte die Praktiker-Aktie um fast 50 Prozent Gber dem Ausga-
bewert. Darauf sind wir stolz.

Dieser Erfolg, der letztlich Ihr Vertrauen, das Vertrauen der Anleger,
widerspiegelt, ist die Folge harter Arbeit. Wir haben uns seit Ende der
90er Jahre erfolgreich restrukturiert und strategisch neu positioniert, das
Auslandsgeschéaft massiv ausgebaut. Das hat sich ausgezahlt. Im Ge-
schaftsjahr 2005 haben wir ein hervorragendes Ergebnis erzielt. Der
Cashflow fir das Auslands- wie das Inlandsgeschéft ist hoch, die Ver-
schuldung niedrig. Wir haben es geschafft, trotz grundsétzlich niedriger
Margen im Einzelhandel eine Umsatzrendite von iber drei Prozent zu
erzielen.

Auf dem stark umkampften und sehr fragmentierten deutschen Markt
sind wir die Nummer zwei. Wir gewinnen weiter Marktanteile, wachsen
gegen den Branchentrend. Ein Grund dafir: Wir bieten unseren Kunden
ein optimiertes Preis-Leistungs-Verhdlis und gleichzeitig qualitativ hoch-
wertige Produkte. Das hat sich herumgesprochen — und ist beim Kunden
positioniert.

Mit unserer strategischen Ausrichtung Easy-to-Shop wollen wir unse-
re starke Markistellung fir die Zukunft weiter ausbauen. Das Konzept
werden wir im laufenden Jahr in ausgewdhlten Testmarkten erproben
und ab 2007 in Deutschland einfihren. Durch ein noch ibersichtlicheres
Marktlayout, ein schlissiges Leitsystem, eine weitgehend selbsterkléren-
de Warenprdsentation und eine Konzentration des Sortiments findet der
Kunde kiinftig noch schneller seinen Weg durch die Praktiker-Mdarkte. Fir
uns bedeutet das: Wir werden unsere Markte noch effizienter betreiben
kénnen. Das steigert den Unternehmenswert und damit den Mehrwert
fur Sie, die Aktiondre.

Im internationalen Geschéft wachsen wir zweistellig, in den Zukunfts-
mdrkten in Ost und Stidosteuropa ist Praktiker hervorragend aufgestellt.
In Luxemburg, Ruménien, Ungarn, Griechenland und in der Tirkei sind
wir die Nummer eins. Wo wir es noch nicht sind, arbeiten wir hart dar-

an, an die Spitze zu kommen.
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In der Ukraine bieten sich dafir beispielsweise gute Chancen. Die Er-
fahrungen aus der Expansion der vergangenen Jahre werden beim
Wachstum in solchen Mérkten hilfreich sein. Wir haben schlicht einen
Vorsprung an Know-how, wenn es darum geht, die richtigen Standorte
auszuwdhlen, Marktchancen einzuschétzen, qualifiziertes Personal vor
Ort zu finden und Filialen innerhalb kirzester Zeit zu erdffnen. Und wir
haben gelernt, unser Angebot an Waren und Dienstleistungen noch ziel-
genaver an lokale Bediirfisse anzupassen.

Die Ziele fir 2006 und die folgenden Jahre sind klar:

Wir wollen

® im In- und Ausland weiter profitabel wachsen.

® unsere Umsatz- und Kapitalrendite weiter erhhen.

 in Deutschland unsere Markistellung weiter ausbauen.

* uns als fihrender Baumarktbetreiber in Osteuropa etablieren.
e unseren Auslandsanteil am Konzernumsatz nachhaltig steigern.

Das erfahrene Management-Team und die leistungsfahigen, motivierten
Mitarbeiter werden gemeinsam auf diese Ziele hinarbeiten und unsere
Strategie konsequent umsetzen. Gemeinsam haben wir den Turnaround
geschafft, jetzt gestalten wir zusammen die Zukunft des Praktiker-Kon-
zerns. Es ist mir deshalb ein besonderes Anliegen, an dieser Stelle un-
seren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank zu sagen fir ihren Ein-
satz, ohne den wir nicht dort wéren, wo wir heute stehen.

lhnen, unseren Aktionarinnen und Aktiondren, danken wir insbeson-
dere fiir den Vorschuss an Vertrauen, den Sie uns entgegengebracht ha-
ben. Die beachtliche Kursentwicklung der Aktie ist sicherlich kein schlech-
ter Lohn. Fir uns ist es nur ein weiterer Ansporn, den Wert und die

Profitabilitat des Praktiker-Konzerns weiter zu steigern.

Kirkel, im Méarz 2006

M ADe]

Wolfgang Werner
Vorsitzender des Vorstands
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Der Vorstand

Der Vorstand von Praktiker

Thomas Ghabel Michael Arnold

Arbeitsdirektor. Ressort:

Internationalisierung, Personal

Ressort: Finanzen, Recht,
Unternehmenskommunikation und

Investor Relations
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Walter Weber Wolfgang Werner

Vorstandsvorsitzender
Ressort: Rechnungswesen/Stevern,  Ressort: Vertrieb national,
Controlling, Informatik/Organisation  Standortmanagement national,

Revision, extra-Franchise/TopBau
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Karlheinz B. Kockmann

Ressort: Category Management,
Marketing, Warencontrolling/
Logistik
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Praktiker - Baumarkt der Zukunft

Easy=to=Shop -
einfacher, schneller, beauemer kaufen

Wir wollen das Einkaufen bei Praktiker noch
einfacher, bequemer und schneller machen.
Dafir steht unser neues Konzept Easy-to-Shop.
Kurz gesagt: Wir haben, was unsere Kunden
brauchen, und sie finden, was sie suchen.

Praktiker verwirklicht damit den kundenfreund-
lichen, sich weitgehend selbst erklérenden Bau-
markt. Dazu gehdren: ein Markileitsystem, das
auf den ersten Blick zu verstehen ist, eine iiber-
sichtliche Warenpréasentation, eine umfassende
Beschreibung der Produkte am Regal und klare
Preisbotschaften.

Ebenso wichtig ist fir Easy-to-Shop eine
sinnvolle Vorauswahl der angebotenen Artikel.
Damit bekémpfen wir den Zeitdiebstahl, der
heute im Einzelhandel noch verbreitet ist. Des-
halb reduziert Praktiker sein Sortiment. Friher
hatten wir mehr als 300.000 Artikel im Ange-
bot, jetzt sind es 72.000. Das war der erste
Schritt in Richtung Easy-to-Shop. Und dabei soll
es nicht bleiben.

Ein Beispiel: Vor gar nicht so langer Zeit ver-
kaufte Praktiker 36 verschiedene Rasenmdaher.

Praktiker-Geschdaftsbericht 2005

Die Wiinsche der Kunden nach einer klaren Gliederung der Markte und besseren Informationen

werden bei Praktiker Realitét.

Inzwischen haben wir das Angebot im kleinsten
Baustein auf 14 Typen zusammengestrichen:
sieben Benzin- und sieben Elektromdher, nach
Leistung fir unterschiedliche GroBen der Rasen-
fléchen sortiert und in drei Preisklassen gestaf-

Ersffnung von vier Praktiker-
Baumdrkten in Deutschland,
Ubernahme von neun ,Bay-
Wa"-Baumdrkten

1978 1979 1982 1985

Griindung der Praktikus Bau-
und Heimwerkermarkt GmbH
durch ASKO, Eréffnung des

ersten Baumarktes in Luxem-

Discount-Prinzip

burg

Ubernahme von zwslF
Wickes” Baumdrkten

Strategische Ausrichtung auf

Ubernahme ,esbella” und ,Continent”,

Markteintritt in Griechenland, Beginn der

Internationalisierung

Ubernahme , real-kauf”

und ,extra”-Baumdrkte

1990 1991 1992 1993

DIY-Beschaffung fiir die ge-
samte ASKO-Gruppe, ,real-
kauf“-Baumdrkte werden

Praktiker unterstellt

Ubernahme der Baumérkte
,BLV”, ,MHB”, ,Massa”,

u
,Huma

felt. Die Folge: Der Umsatz und die Geschwin-
digkeit des Warenumschlags erhdhten sich.
Nachdem einzelne Elemente von Easy-fo-
Shop heute schon Markialltag geworden sind,
werden wir diese neue strategische Ausrich-

Borsengang der Praktiker
Bau- und Heimwerkermérkte
AG. Nach der Fusion von
ASKO Kaufhof, Metro Cash
& Carry zur METRO Group
gehort Praktiker zum gréften

Ubernahme von
60 ,Wirichs"“-Bau-
markten, Markt-

europdischen Handelskonzern | eintritt in Polen

1995 1996 1997

Ubernahme von 27 ,Bau-

spar”-Baumarkten
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tung Mitte 2006 an drei Standorten komplett
umsetzen: Gbersichtliche Markte mit eindeu-
tigem Leitsystem, klares Angebot, gegliedert
in Einstiegsmarken, Eigenmarken und Marken-
artikel, umfassende Information iber die Pro-
dukte mit Infotafeln und Infosculen, dazu ginsti-
ge und plausible Preise. 2007 sollen 50 und
2008 weitere 100 Filialen in Deutschland auf
Easy-to-Shop umgestellt werden.

Easy-to-Shop ist wegen seiner strikten Kun-
denorientierung eine Innovation im Markt. Es
ist die Antwort von Praktiker auf die Wiinsche
der deutschen Baumarktkunden. Wir setzen
uns damit erkennbar von unseren Wettbe-
werbern ab und erreichen eine Alleinstellung
von Praktiker im Do-ityourself-Markt.

Nach den Erkenntnissen der Markiforscher
ist fir jeden zweiten Deutschen der Preis mit
weitem Abstand das entscheidende Kaufargu-
ment. Gleichzeitig beklagen zwei Drittel der
Kunden mangelnde Beratung. Hauptpunkt der
Kritik: Das Angebot sei zu unibersichtlich und

schwer zu finden, man misse sich durchfro-

gen. Mit der klaren Gliederung der Markte, ge-

Ubernahme 27 ,TopBau*-
Mérkte, Optimierung der
Ubernahme von 25 Lextra”-
Franchise-Markten. 20-jch-
riges Jubildum, Markteintritt

der Bausteinsystematik in
256 Markten, Beginn der

in Ungarn und Tirkei Repositionierung

1998 1999 2000 2001

Tender Offer an Prakfiker-
Aktiongre durch die METRO

Sortimentsstruktur. Einfihrung

Optimierung der Personal-

und Kostenstruktur

Praktiker - Baumarkt der Zukunft

nauer Artikelinformation, gestrafftem Angebot
— kurz mit Easy-to-Shop — geben wir Antworten
und steigern gleichzeitig die Profitabilitat des
Inlandsgeschdafts. Easy-to-Shop verbessert unse-
re Kostenstruktur, bindet weniger Kapital und
vergréBert durch héhere Drehzahlen die Fla-
chenproduktivitdt.

Dabei ist Easy-to-Shop kein Job-Killer, son-
dern macht die Arbeitsplatze im Ergebnis so-
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gar sicherer. Denn anstatt Fragen wie ,Wo fin-
de ich was?”, ,Was brauche ich wozu2” und
Was kostet was2” zu beantworten, kénnen
sich die Mitarbeiter in den Mérkten auf echte
Fachberatung und guten Service konzen-
trieren.

Mit Easy-to-Shop werden wir unsere Wett-
bewerbsposition auf dem hart umkéampften deut-

schen Markt nachhaltig starken.

Ubersichtliche Mérkte mit Leitsystemen und Infotafeln: Ab 2006 soll das neue Marktkonzept in drei

Filialen in die Testphase gehen.

295 Markte in Deutschland,
53 Markte im Ausland, neues
Werbekonzept, Preisoffensive
ab Marz 2002, Markteintritt
in Rumanien. Erwerb von

100 Prozent der Aktien der
Praktiker AG durch die METRO
AG (,Squeeze out”) und Wi-
derruf der Bérsenzulassung

Markteintritt in
Bulgarien

2002 2003 2004 2005

25-jshriges Unternehmensijubi-

ldum, 56 Auslandsstandorte,

Markteintritt in der Ukraine, Start

des Easy-to-Shop-Konzepts in drei
Testmdrkten, weitere Reduzierung

der Sortimentstiefe, never Slogan:
Hier spricht der Preis”

2006

Uber 340 Mérkte in acht Léindern,
Uber drei Milliarden Euro Umsatz,

Group, METRO AG iber-
nimmt Gber 99 Prozent des

Stammkapitals

erfolgreiche Preisoffensive in

Deutschland

Uber 105 Millionen EBITA, 25 Pro-
zent Auslandsanteil, erfolgreicher
Borsengang der Praktiker Bau-
und Heimwerkermérkte Holding
AG am 22. November 2005
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Farben nach Wunsch: Hier ist fir jeden Geschmack etwas dabei.

+Easy-to-Shop - das neue Konzept von Praktiker
ist zukunftsweisend und fiir den Kunden sicher-
lich sehr iberzeugend. Und alles, was dem Kun-
den das Einkaufen erleichtert, fihrt am Ende
zu mehr Kundenbindung und Umsatz. Davon
profitieren auch wir als Lieferant”, sagt Dr. Karl
Kuhlmann, Geschdftsfiihrer des Farben- und
Lackproduzenten J.W. Ostendorf aus dem
westfdlischen Coesfeld.

.Die Farbenmarke Faust von Praktiker produ-
zieren wir bereits seit mehr als 25 Jahren. Wir
haben ein Praktiker-Team, das fiir keinen ande-
ren Kunden arbeitet, in alle einschlagigen Pro-
jekte unseres Partners eingebunden ist und so
von Anfang an an Individualldsungen mitarbei-
ten kann. Das ermdglicht kurze Dienstwege,
schnelle Entscheidungen und optimale Ergeb-
nisse. Besonders wichtig ist die enge Abstim-
mung von Konzepten und Markenstrategien auf
beiden Seiten. Zwar sind die obligatorischen Ver-
handlungen hart, aber immer konstruktiv, ziel-
und leistungsorientiert. Am Ende entsteht eine ech-
te Win-Win-Situation.” Eine gemeinsame Planung,
die Bindelung von Abnahmemengen und eine
verléssliche kooperative Partnerschaft seien Gao-
ranten dafir, dass Praktiker-Kunden getreu dem
Firmen-Claim ,Hier spricht der Preis” gute Prak-
tiker-Qualitat zum gunstigen Preis bekommen.
Die Geschdaftsbeziehungen sind durch Part-
nerschaft gepragt. Kuhlmann: ,Durch unser

Marken-Management-System sind wir immer
am Puls der Zeit. Gemeinsam diskutieren wir
aktuelle Farbtrends und entwickeln neue Rezep-
turen. Denn Easy-to-Shop ist nur zu realisieren,
wenn das Category Management in der Far-
benabteilung und die Verbraucherfihrung am
Regal optimal sind. Wir besprechen, wie das
Informationsmaterial auszusehen hat und wie
Verpackungen und Verarbeitungshinweise ge-
staltet werden. In Kooperation haben wir ein
Leitsystem fir die Farbenabteilung der Mérkte
entworfen, ,stumme Verkdufer” und Verbrau-
cherinformationen am Regal, angefangen bei
der richtigen Farbe fir jeden speziellen Unter-

grund bis hin zum geeigneten Werkzeug. Auf

Praktiker=Service:

aktuelle Trends und die sich wandelnden Kun-
denwiinsche reagieren wir prompt und indivi-
duell, abgestimmt auf das Faust-Konzept.”

J.W. Ostendorf, einer der filhrenden Far-
benhersteller Europas, beliefert mit seinen
Marken des Handels” Grof3kunden in welt-
weit mehr als 20 Léndern. Das Unternehmen
ist auf dem Gebiet der Farben der grofite Her-
steller fir Handelsmarken in Deutschland und
Europa. Kundenindividuelle Konzepte und ex-
klusiv gefertigte Produkte fiir groBe Handelsun-
ternehmen sind Basis fir eine erfolgreiche Zu-
sammenarbeit.

J.W. Ostendorf gehort zu den groBten Liefe-
ranten von Praktiker. Preiswerte Einsteigermar-
ke ist ,Budget”. Sortimentsmarke ist ,Faust”,
die sich durch hohe Qualitat zum ginstigen
Preis auszeichnet. Bei Untersuchungen der Stif-
tung Warentest liegt ,Faust” qualitativ auf dem
Niveau teurerer Herstellermarken. Die Premium-
marke von Praktiker heifdt ,Faust Colourline”.

Die Kooperation von J.W. Ostendorf und
Praktiker hat sich seit Jahren fir beide Seiten
ausgezahlt. ,Mit dem Wachstum liegt Praktiker
deutlich Gber dem Branchentrend und in der
Kategorie Farbe sogar Uber der durchschnitt-
lichen Umsatzsteigerung bei Praktiker”, so
Pascal Warnking, Division Manager Marke-
ting. ,Fir mich sind das alles gute Argumente

fir das neue Konzept Easy-to-Shop und unsere

Partnerschaft mit J.W. Ostendorf.”

Mit unseren Preisen sind wir filhrend. Und
wir bieten einen Service, den wir leisten kon-
nen:

* Prazise: Wir schneiden Holz und viele an-
dere Materialien nach genaven MaB-
vorgaben zu.

¢ Garantiert: Innerhalb von 14 Tagen tau-
schen wir original verpackte Ware um.

o Exakt: Kirschrot, Himmelblau, Giftgriin —

wir mischen jede Lieblingsfarbe.

e Versprochen: Unser Bestellservice erfillt
auch auBergewshnliche Wiinsche.
Kostenlos: Sperrige Waren sind zu trans-
portieren? Kein Problem. Wir verleihen
einen Anhdnger, zum Nulltarif.

Praktisch: Gegen geringe Gebiihr lassen
wir die Ware nach Hause liefern.

Bequem: Schon ab 250 Euro Warenwert
konnen unsere Kunden in angenehmen

Raten bezahlen.
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Gute Chancen fur Praktiker im schwierigen
deutschen Do-it-yourself-Markt

Mit einem Gesamtumsatz von rund 37 Milliar-
den Euro ist Deutschland vor GroBbritannien
(28,8 Milliarden Euro) und Frankreich (27,5 Mil-
liarden Euro) der groBte Do-it-yourself-Markt in
Europa.

Allerdings ist der deutsche DIY-Markt relativ
fragmentiert, die Top 5 der Branche erreichen
hier einen Marktanteil von 32 Prozent, in
GroBbritannien sind es 92 und in Frankreich
82 Prozent. Im Gegensatz zum gesamten deut-
schen Einzelhandel hat sich das Volumen des
Baumarktgeschafts nicht ricklaufig entwickelt,
sondern stagniert seit 2000 mit leichten
Schwankungen. Dennoch wichst die Verkaufs-
flache von Jahr zu Jahr — was den Wettbe-
werbsdruck weiter verstarkt und flachen-
bereinigt zu Einbuen beim Branchenumsatz
fihrt. Umso bemerkenswerter, dass Praktiker
auch auf vergleichbarer Flache wachst.

Ein wesentliches Merkmal des deutschen
Marktes ist seine Preisempfindlichkeit. Nach
einer Studie der Miinchner Unternehmensbera-
tungsfirma ,Mercer Management Consult”, bei
der 1.000 Konsumenten befragt wurden, ist
fir 49 Prozent der Verbraucher der Preis das
entscheidende Kaufkriterium. Andere Fakforen
wie Auswahl, Qualitét und Service seien in-
zwischen ,Nebenkriegsschauplatze”. Die La-
ge im DIY-Sektor werde sich weiter zuspitzen,
schrieben die Gutachter im letzten Herbst. Der
Faktor Preis allein sei fir die Zufriedenheit der
Kunden ebenso entscheidend wie Angebot,
Qualitat, Markigestaltung, Mitarbeiter und Ser-
vice zusammengenommen.

Praktiker als preisaggressives Unternehmen
gewinne, so Mercer, seit Jahren Marktanteile.
Die Gruppe sei auf dem Weg zum DIY-Dis-
counter und ,kénnte Ghnlich wie Aldi und Lidl
im Lebensmitteleinzelhandel zur Gefahr fir die
gesamte Branche werden”.

Mit der Aussage, dass die Zukunft des Bau-
markts in einem schlanken Discounter-Konzept
liege, bestdtigt Mercer die strategische Aus-
richtung von Praktiker. Wir entwickeln uns hin
zu einem discountierenden Baufachmarkt mit
gezielten Serviceangeboten, aber nicht zu

einem Discount-laden. Unser Konzept fir die
Zukunft heiBt Easy-to-Shop.

Als positive Entwicklung betrachten wir es,
dass die im europdischen Vergleich sehr nied-
rige Eigenheimquote in Deutschland (43 Pro-
zent) durch eine verstérkte Privatisierung von
Sozialwohnungen sich spirbar erhéhen wird.
Dies wird die Nachfrage nach giinstigen DIY-
Produkten in Zukunft deutlich steigern.

In den zurickliegenden Jahren haben wir
die Profitabilitat von Praktiker durch ein Bin-
del von MaBBnahmen gestarkt. Wahrend ande-
re immer neue Mdarkte bauen, haben wir seit
dem Jahr 2000 rund 50 Filialen geschlossen
und damit unsere Rentabilitt verbessert. In

derselben Zeit haben wir die Anzahl unserer

Artikel von mehr als 300.000 auf 72.000
reduziert. Den Warenbestand, bezogen auf
den Umsatz, haben wir von 46 auf 37 Pro-
zent gesenkt. Der Umsatz pro Mitarbeiter und
Jahr stieg in Deutschland um rund 60.000 auf
243.000 Euro. Die Quote der Teilzeitkréfte —
und damit die Flexibilitat in der Personalpla-
nung — erhdhte sich von 37 auf 56 Prozent.
Mit seinen 275 Markten steht Praktiker mit
einem Anteil am Gesamtmarkt von Uber sie-
ben Prozent an zweiter Stelle der Baumarkte
in Deutschland. Wir werden den Marktanteil
weiter erhdhen und den Abstand zu den nach-
folgenden Wettbewerbern ausbauen - und
gleichzeitig weiter an der Optimierung unseres

Filialnetzes arbeiten.

Mit unseren dauerhaft giinstigen Preisen gewinnen wir seit Jahren verstarkt Kunden.
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Osteuropa - ein Markt mit viel Dynamik
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Osteuropder stromen in Praktiker-Mérkte, um westlichen Standard in ihre Wohnungen und Héuser zu bringen.

Praktiker wird auch 2006 weiter in Osteuropa
wachsen. Schon seit 1991 ist die Nummer zwei
der deutschen Baumarktbranche im Ausland
aktiv und inzwischen mit 65 Markten in Luxem-
burg, Griechenland, der Tiirkei, Ungarn, Polen,
Rumdnien und Bulgarien présent. In finf dieser
Lander ist Praktiker in der Poleposition. Und fir
2006 ist der Markteintritt in der Ukraine geplant.

Erster Standort in der Ukraine wird die Haupt-
stadt Kiew sein, innerhalb von zwei Jahren sol-
len bis zu sieben weitere Bau- und Heim-
werkermdrkte folgen. Praktiker will auch hier in
absehbarer Zeit die Nummer eins in der Do-it-
yourself-Branche (DIY) werden.

Auch in den Landern, in denen der Praktiker-
Konzern schon vertreten ist, wird er seine Markt-
prasenz ausbauen. Das Ziel ist klar: Mittelfristig
soll ein Drittel des Konzernumsatzes im Ausland
erwirtschaftet werden.

Im Geschéftsjahr 2005 hat Praktiker vor
allem in Bulgarien und Ruménien massiv ex-
pandiert. Das sind die beiden Léander, in denen
die postkommunistische Privatisierung von

Immobilien am weitesten fortgeschritten ist:
97 Prozent aller Haushalte (in Deutschland nur
43 Prozent) verfiigen Gber Wohneigentum,
das zu einem GroBteil stark renovierungs- und
modernisierungsbedirftig ist. Entsprechend
groB ist das Nachfragepotenzial. Praktiker trug
dem Rechnung und eréffnete im Jahresverlauf
- zusatzlich zu dem seit Herbst 2004 existie-
renden ersten Markt in Sofia — drei weitere
Standorte (Varna, Plovdiv, Sofia Il). Auch in Ru-
mdanien ist der Bau- und Ausbauboom ungebro-
chen. Hier ergdnzte Praktiker das bestehende
Filialnetz 2005 um vier neue Markte (Oradea,
Constanta, Craiova, Arad) und festigte damit
seine dominierende Markstellung.

Praktiker hat fir die Expansion in Osteu-
ropa eine klare Strategie. Wir gehen nur in
Markte, in denen wir mittelfristig eine fihrende
Position erreichen kénnen. Entscheidend ist,
dass in einem Land ein gewisses Potenzial an
Einwohnern und Mehrpersonenhaushalten vor-
handen ist, die Wirtschaft nachhaltig wachst,
der DIY-Sektor unterentwickelt ist und so eine

grofle Nachfrage besteht.

Die Standorte und das ériliche Management-
Team werden von der Firmenzentrale in
Deutschland ausgewdhlt. Der Entwicklungs-
zustand des lokalen DIY-Marktes beeinflusst die
Gestaltung des Sortiments und der Preispolitik.
So gewahrleisten wir eine hohe und vergleich-
bare Qualitat unserer auslandischen Standorte.
Praktiker wdchst in Osteuropa bisher aus-
schlieBlich organisch und nicht durch Akquisi-
tionen.

Die Ukraine ist gemessen an diesen Kri-
terien ein interessanter Markt. Mit knapp
48 Millionen Einwohnern ist es das nach Russ-
land bevélkerungsreichste Land in Osteuropa.
Die Wirtschaft ist zuletzt um zwdlf Prozent ge-
wachsen, die Arbeitslosigkeit liegt bei vier Pro-
zent, die Kaufkraft der Ukrainer steigt bestén-
dig und mit ihr der Wunsch nach einem
adaquaten Wohnumfeld. Der private Immobi-
lienbesitz ist — wie iberall in Osteuropa — sehr
ausgepragt. Praktiker wird bei seinem Waren-
sortiment ein starkes Gewicht auf den Bereich
Bau- und Ausbau legen und dabei insbesonde-
re auf das Sanitér-Segment.
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Praktiker bietet als eines der fihrenden Unter-
nehmen der europdischen Baumarktbranche
atiraktive Chancen fiir Ausbildung und Karriere.
Dabei investieren wir viel in die Bildung unse-
rer Mitarbeiter und Fihrungskréfte und legen
hohe MaBstébe an uns selbst an.

Der Unternehmenserfolg héngt entscheidend
davon ab, ob es auch zukiinftig gelingt, enga-
gierte und leistungsstarke Nachwuchskréfte
fir Management-Positionen zu gewinnen und
zu qualifizieren. So forciert Praktiker sowohl
national als auch auf internationaler Ebe-
ne umfassende Mitarbeiterentwicklungspro-
gramme, um langfristig und nachhaltig den
Bedarf an Fishrungskréften zu decken. Im Rah-
men dieser Programme - beispielsweise in un-
serem Internationalen Management-Pool oder
der Praktiker-Akademie — werden potenzielle
Nachwuchskrafte zielgerichtet auf kinftige
Herausforderungen vorbereitet.

Einen weiteren Schwerpunkt legen wir auf
die Rekrutierung von Nachwuchs aus den eige-
nen Reihen. Bei uns haben junge und aufstre-
bende Mitarbeiter frihzeitig die Méglichkeit,
Verantwortung zu ibernehmen.

Praktiker als Ausbildungspartner ist sich sei-
ner sozialen und gesellschaftlichen Verant-
wortung gegeniber der jungen Generation be-

wusst. Deshalb haben wir in den letzten Jahren

zunehmend mehr jungen Menschen die Még-
lichkeit geboten, bei uns eine ,moderne” Aus-
bildung zu absolvieren und so das Fundament
fir eine erfolgreiche Zukunft zu legen. In 2005
wurden rund 200 Azubis neu eingestellt, die
in den deutschen Praktiker-Baumdrkten und in
der Konzernzentrale im saarldndischen Kirkel
einen kaufménnischen Beruf erlernen. Zudem
ermoglichen wir engagierten Abiturienten und
Fachabiturienten ein duales Handelsstudium an
Berufsakademien und Fachhochschulen.

Im Rahmen unserer Hochschulmarketing-
Aktivitaten bieten wir interessierten Absolven-
ten attraktive Einstiegs- und Karriereméglich-
keiten. Neben anspruchsvollen Maglichkeiten
des Direkteinstiegs in zentrale Bereiche unseres
Unternehmens kdnnen Hochschulabsolventen
bei Praktiker Trainee-Programme mit natio-
nalem, aber auch internationalem Fokus absol-
vieren. Ein gutes Sprungbrett fir den Einstieg
ins Management.

Unsere Personalentwicklung présentiert
Praktiker an Schulen und Universitéten, knipft
Partnerschaften mit Gymnasien und wirkt in
Prifungsausschiissen der Industrie- und Han-
delskammern sowie der Berufsakademien mit,
um so frihzeitig Kontakt zu qualifizierten jun-
gen Leuten zu bekommen und diese an das Un-
ternehmen heranzufihren. Alle unsere Mitar-

beiter kdnnen im Rahmen eines umfangreichen

Im Ausland und insbesondere in Osteuropa

verfolgen wir diese speziellen strategischen

Ziele:

* Wir expandieren in neue Lénder und be-
schleunigen die Eroffnungen neuver Bau-
markte in Ldndern, in denen Praktiker

schon vertreten ist. Fir 2006 planen wir
den Markteintritt in der Ukraine.

Wir wollen auf den von uns ausgewdhlten

Auslandsmarkten die Nummer eins sein oder
werden. Dieses Ziel haben wir in Rumanien,

Ungarn, Griechenland, der Tirkei und in
Luxemburg erreicht. In anderen wettbewerbs-
intensiven Landern wollen wir mindestens
unter den ersten drei Markiteilnehmern
sein.

Je nach Markterfordernissen bieten wir im
Ausland nicht nur giinstige Preise, sondern
auch maBgeschneiderte Serviceleistungen
und eine intensive Beratung der Kunden.
So starken wir das Qualitatsbewusstsein
und das Vertrauen in die Marke Praktiker.

Seminarangebots zu Fach- und Fihrungsthemen
zusdtzliche Qualifikationen erwerben. Lebens-
langes Lernen zahlt sich bei Praktiker aus.
Ubrigens: Uber den eigenen Tellerrand hin-
aus engagiert sich Praktiker — als eines von
zwei saarlédndischen Unternehmen — im Rah-
men des bundesweiten Stipendienprogramms
START fiir die Férderung begabter Schiler aus
Migrantenfamilien. Einzelne Praktiker-Mdrkte
in den neuen Bundeslandern beteiligen sich au-
Berdem an den von der Initiative TeamArbeit
fir Deutschland getragenen Lernpartnerschaf-
ten, bei denen es modellhaft darum geht, Dia-
loge zwischen Schulen und Unternehmen in

Gang zu setzen und den Unterricht durch neue

Praxisbezige zu bereichern.

Praktiker bietet jungen Menschen eine

Ausbildung mit Zukunft.

* Mittelfristig wollen wir mehr als ein Drittel un-
seres Gesamtumsatzes im Ausland erzielen.
Unser Warenangebot ist auf den Bedarf des
jeweiligen Landes zugeschnitten. Ange-
sichts der hohen Eigentumsquote beim Im-
mobilien- und Grundbesitz in den osteuro-
pdischen Reformstaaten legen wir im
Sortiment einen Schwerpunkt auf Renovie-
rung und Ausbau, insbesondere auf die
Warenbereiche Bodenbelége, Baustoffe,
Werkzeuge und Sanitarbedarf.
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Erfolgreich in Rumanien =
ein Country=Manager im interview

Herr VoBkdmper, Sie sind seit 2002 als Country-
Manager in Ruménien. 2005 haben Sie vier
neue Markte erdffnet, insgesamt sind es jetzt
elf, und Praktiker ist unangefochten die Num-
mer eins im Markt. Wie macht man das?

Vor dem Markteintritt hatten wir eine Machbar-
keitsstudie erstellt, sie ausgewertet und an-
schlieBend vor Ort eigene Informationen ge-
sammelt. Dann waren wir Uberzeugt: Rumanien
ist ein gutes Pflaster fir Praktiker. Im Januar
2002 haben wir uns dann in Bukarest nieder-
gelassen und am 28. September hier den ers-
ten Markt erdffnet. Wir hatten sofort regen Zu-
spruch, weil Rumanien ein Land ist, in dem
Basisartikel fir Renovierung und Modernisie-
rung gefragt sind. Inzwischen verlangt der Kun-
de dort aber auch hohe Qualitat. Darauf ha-
ben wir uns im Sortiment eingestellt.

Was war fir die Ruménen neuv am Praktiker-
Konzept?

Wir bieten 40.000 Artikel unter einem Dach,
das gab es bis dahin nicht. Aber vor allen
Dingen haben wir die Ware nicht nur ins Regal
gepackt. Wir informieren die Kunden am Re-
gal dariber, was man mit dem Produkt ma-
chen kann und wie man es machen muss. Das

kommt sehr gut an.

Wie weit beraten die Verkéufer die Kunden im
Marki?

In Rumanien haben die Leute durch Schule und
Universitat einen sehr guten theoretischen Aus-
bildungsstand. Was haufig fehlt, ist der Praxis-
bezug. Einheimische Verkdufer waren es auch
nicht gewohnt, auf der freien Fléche im Markt An-
sprechpartner fir einen oder gleichzeitig meh-
rere Kunden zu sein. Also haben wir jeden Mit-
arbeiter in Kundenorientierung und Warenkunde
trainiert. Dies ist ein fortwdhrender Prozess.
Wir (berzeugen unsere Kunden damit, dass wir
die Ware gut présentieren und sie ihnen erkldren.

Die gemeinsame Geschichte von Ruménien und
Deutschland reicht Jahrhunderte lang zuriick.
Sind Sie inzwischen schon ein bisschen Ruma-

ne geworden?
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Ginter Voflkémper ist seit 2002 als Country-Manager fir den Aufbau und Betrieb unserer Mérkte in

Rumadénien verantwortlich.

Ich glaube, man muss sich dem Land und den
Menschen anpassen, sonst ist man nicht erfolg-
reich. Das war schon meine Erfahrung in
Ungarn. Dort hatte ich 1998 angefangen. Als
ich da eines Morgens ins Biro kam und statt
.Guten Morgen” ,Jo Reggelt!” gesagt habe,
kam es wie ein Chor zurick. Da war mir klar,
dass ich die Sprache lernen muss. Denn Uber
die Sprache versteht man die Menschen und
die Kultur. Hier habe ich gleich Ruménisch
gelernt. Es ist nicht so, dass ich es flielend
spreche. Aber ich verstehe es und kann mich

verstandlich machen.

Wie reagieren lhre Mitarbeiter?

Die mégen das und sagen, aha, da ist einer,
der kommt nicht als Lehrmeister aus Deutsch-
land. Die erwarten natiirlich von mir, dass ich
eine klare Linie verfolge. Aber wenn sie die
Identifikation spiren, dann geben sie ganz viel
mit aller Herzlichkeit.

Welche Chancen hat Praktiker in Ruménien?

Enorme Chancen. Anfang der 90er Jahre sind
hier ja sehr viele Wohnungen privatisiert wor-
den. Es gibt viel Nachholbedarf, vor allem bei

Installationen, Toiletten, Badern und Béden. Die
Menschen kennen inzwischen den westlichen
Standard, dahin wollen sie und sind bereit, da-
fir auch Geld auszugeben. Mit den wirklich
unschlagbaren Preisen, dem marktgerechten
Sortiment und neuen Serviceleistungen hat
Praktiker es den Leuten ermdglicht, diese Dinge
zu kaufen. Da ist ein grofles Potenzial, das
wird die nachsten Jahre so bleiben. Denn wir
befinden uns noch in den Anfdngen. Auf der
anderen Seite ist in Rumdnien eine ganze
Menge Geld vorhanden, was in Deutschland
noch gar nicht so richtig registriert worden ist.
Deshalb missen wir permanent den Markt be-
obachten, weil hier vieles im Umbruch ist. Der
Trend geht zur Qualitat.

Mit welchen Problemen haben Sie zu kéimpfen?
Also mit politischen Hemmnissen bin ich iber-
haupt nicht konfrontiert worden. Nicht alles lief
einfach, aber die Birokratie gehért dazu wie
in Deutschland. Aktuelle Probleme sind vielmehr
die finanziellen Hintergrinde einiger unserer
rumdnischen Lieferanten. Die haben wegen
Kapitalmangels Schwierigkeiten, unserer Expan-
sion zu folgen. AuBerdem fehlt manchmal noch
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das Verstandnis dafir, wie Waren gut zu pré-
sentieren sind. Wir sagen ihnen: Macht doch
mal ein Foto drauf, damit der Kunde sieht,
was da drin ist.

Sie leisten also ein bisschen Entwicklungshilfe?
Wir wollen in Ruménien Zukunftschancen auf-
zeigen. Praktiker gibt es in ganz Europa. So
besteht die Maglichkeit, nicht nur in Rumanien
zu liefern, sondern schon mal nach Polen, Un-
garn oder Bulgarien. Wir wollen, dass unsere
Lieferanten mit uns wachsen, leistungsfahiger

und leistungsstarker werden.

Inzwischen geht Praktiker auch in mittelgroBe
Stadte. Wie suchen Sie lhre neuen Standorte
aus?

Wir schauen uns die Einzugsgebiete an. Die
Rumdnen nehmen es in Kauf, nicht nur zehn
bis 15 Minuten zu einem Markt zu fahren, son-
dern eine halbe oder eine Stunde. Das ist kein
Problem. Dementsprechend fragen wir: Was
bietet die Stadt fir ein Potenzial, was bietet
das Umland? Rumdanien hat mehr als zehn St&d-
te mit Gber 300.000 Einwohnern, in Bukarest
wohnen mehr als 2,2 Millionen Menschen. Fiir
uns ist es wichtig, so schnell wie maglich fléchen-
deckend in allen Teilen Ruméniens mit unseren
Markten vertreten zu sein.

Praktiker - Baumarkt der Zukunft

Was kénnen wir von den Ruménen lernen?
Die Rumdnen sind sehr zielstrebig, haben ein
Gespir fir Chancen, sie wollen im Leben et-
was erreichen. Dafir arbeiten sie hart. Unsere
Mitarbeiter sind bewundernswert engagiert.
Auffallig ist, dass die Leute hier trotz vieler Pro-
bleme guter Laune sind, sie verstehen zu fei-
ern. Ich spire hier viel Lebensfreude. Heute
erscheinen mir viele Probleme, iiber die man in
Deutschland &ffentlich spricht und im privaten
Kreis diskutiert, ziemlich belanglos.

Was haben Sie sich fir 2006 vorgenommen?
2005 haben wir in Ruménien ein sehr erfolg-
reiches Jahr gehabt. Das wollen wir 2006 fort
setzen. Wir werden 2006 vier weitere Markte
erdffnen, werden unsere Stellung weiter aus-
bauen. Es ist wichtig, immer einen Schritt vor
der Konkurrenz zu sein. Dafir habe ich hier die
richtigen Leute.

Woher kommt Ihr FGhrungspersonal?

Ich habe von Anfang an Wert darauf gelegt,
das Potenzial in Rumdnien zu nutzen. Das
fangt schon beim Verkéufer an. Wer kann da
Abteilungsleiter werden2 Oder ein Marktleiter:
Eignet der sich als Manager? Der Markileiter
unseres ersten Marktes in Bukarest ist heute
Vertriebsleiter unserer Auslandsgesellschaft.

Meine Finanzdirektorin und die Personaldirek-

Seit Praktiker im September 2002 seinen ersten Baufachmarkt in Ruménien eréffnete, schreibt

die Firma eine Erfolgsstory: Der Umsatz stieg 2005 gegeniiber dem Vorjahr um 81 Prozent,

das EBITA verbesserte sich deutlich. Mit vier neu eroffneten Hausern hat Praktiker seine fiih-

rende Markistellung weiter ausgebaut und betreibt jetzt elf Baufachmarkte. Neben Bulgarien

und der Ukraine ist der EU-Beitrittskandidat Rumanien Schwerpunkt unserer Expansionsstra-

tegie. Bis 2008 ist geplant, jéhrlich vier weitere Filialen zu etablieren. Mit mehr als 22 Millio-

nen Einwohnern bietet Rumdnien fiir Praktiker besondere Wachstumschancen: Ein hoher Grad

an Wohn- und Immobilieneigentum, eine Arbeitslosenquote von nur 6,8 Prozent und ein

robustes Wirtschaftswachstum von 8,3 Prozent (2004) zeichnen den ruménischen Markt aus.
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torin sind beide Rumdninnen, die im Ausland
internationale Erfahrung gesammelt haben.
Mein Vertriebsdirektor ist Deutscher und hat
seine infernationale Erfahrung in Ungarn ge-
sammelt, mein Einkaufsdirektor kommt von
Praktiker Turkei. Mein Marketingmanager ist
Rumdne, ebenso der Expansionsmanager. Das
ist eine tolle Mischung von Praktiker-Leuten, die
ihren Weg in unserem Unternehmen gemacht
haben, und Leuten, die von auflen zu uns ge-
kommen sind. Die Leute haben einen weiten

Horizont.

Wo werden Sie selbst in drei Jahren sein?

Gute Frage. Im Moment ist eines ganz vorrangig:
Das Baby von 2002 wachsen zu sehen und es
wie ein Vater zu begleiten. Wir haben in den
nachsten Jahren reichlich zu tun. Ich machte
Ruménien dahin bringen, dass, wenn ich hier
eines Tages weggehen sollte, ich das guten Ge-
wissens in rumdnische Hande legen kann und
die Erfolgsstory weitergehen kann wie bisher.

Giinter VoBkémper, geboren in Essen, 50 Jah-
re alt, verheiratet, sein 24-jGhriger Sohn stu-
diert. VoBkdmper, seit 1986 bei Praktiker,
ist gelernter Musikalienhéndler und privat pas-
sionierter Rock- und Jazzmusiker. Nach einem
anstrengenden Arbeitstag in Bukarest spielt er
zur Entspannung E-Gitarre.
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Bei Praktiker lohnt es sich, Stammkunde zu
sein. Grund: Drei Varianten von GroBkunden-
karten bieten attraktive Rabatte und weitere
Einkaufsvorteile. Je mehr der Kunde kauft, um-
so mehr wird er belohnt.

Die Grof3kundenkarten gibt es in drei Kate-
gorien: Blau, Silber und Gold, abhéngig vom
Umsatz. Blau bis 2.499 Euro, Silber bis
7.499 Euro, Gold ab 7.500 Euro jGhrlich. Die
Rabattsétze staffeln sich von drei und finf Pro-
zent als Gutschein bis auf zehn Prozent Direkt-
rabatt fir Goldkartenkunden.

Mit diesem Kartenprogramm wollen wir die
Kundenbindung erhdhen. Wechsel- und Gele-
genheitskunden sollen Stammkunden werden.
AuBBerdem wollen wir neue Kundenkreise ge-
winnen. Neben Heimwerkern, Kleinbetrieben
und Handwerkern auch so genannte Projekt-

kunden, die gréBBere Bauvorhaben verwirkli-
chen, sei es Renovierung, Restaurierung, Aus-
bau oder Modernisierung von Hausern und
Wohnungen.

Das Programm der Kundenkarten in Blau,
Silber und Gold wurde 2003 begonnen und
boomt. Ende 2004 nahmen daran 220.000
Kunden teil, Ende 2005 waren es bereits rund
700.000.

Das Interesse an dem Programm resultiert
auch aus einer Reihe von zusatzlichen attrak-
tiven Exklusivaktionen fir GroBkunden. Dazu
werden die Karteninhaber in regelmafBigen
Absténden per E-Mail oder Brief eingeladen.
Die Angebote zum Einkauf mit Sonderkonditi-
onen werden rege genutzt. Durch regelméBige
Befragungen der Silber- und Goldkunden kan-
nen die Angebote, Aktionen, Kampagnen und
Vorteile fir Kartenkunden so ausgestaltet und
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Absatzentwicklung Kundenkarten
(gerundete Werte)

700.000
220.000
120.000
2003 2004 2005

angepasst werden, dass die hohen Erwartun-
gen der Grof3kunden erfillt werden. Die hohe
Resonanz auf solche Ansprachen spricht fir die
ausgepragte Loyalitat der Karteninhaber und die
starkere Bindung der GroBBkunden an Praktiker.
Mehr kaufen — mehr sparen: Weiter so!

Weil wir unsere Position als Preisfihrer nur dau-
erhaft behaupten kénnen, wenn wir auch Kosten-
fihrer bleiben, verbessern wir unsere Struk-
turen permanent. Ein wichtiges Ziel ist es dabei,
die Logistikkosten und die Kapitalbindung
zu optimieren. Das erreichen wir unter ande-
rem dadurch, dass wir die direkte Container-
Belieferung unserer Filialen verstarken, unser
Netz der Umladestationen (Cross-Docking) aus-
baven und das Bausteinsystem zur Steuerung
der Sortimente konsequent weiterentwickeln.

Fur die Praktiker-Gruppe iGbernimmt die METRO
Group Logistics GmbH die logistische Beratung
von Praktiker, dazu administrative Aufgaben;
sie organisiert die Transporte und koordiniert
die Lagerbewirtschaftung. Weder Praktiker
noch MGL besitzen eine eigene LKW-Flotte,
sondern beauftragen externe Spediteure und
Logistikdienstleister.

Unsere Importe aus Fernost laufen zum ei-
nen iber unser Zentrallager in KéIn-Marsdorf
und werden von dort weiter verteilt. Zum ande-

ren werden Direktcontainer mit Waren fir ein-
zelne Filialen schon im Herstellungsland bela-
den, verschifft und direkt an die betreffenden
Markte in Deutschland ausgeliefert.

Grundlage fiir eine effiziente Logistik ist ein
effizientes Warenangebot. Hier spielt das Bau-
steinsystem von Praktiker eine entscheidende
Rolle. Mit diesem Programm ist das Sortiment
deutschlandweit vereinheitlicht und die Zahl
der Artikel und Lieferanten deutlich gesenkt
worden. Diese Bausteine gibt es jeweils fir ein
bestimmtes Kernsortiment pro Hauptwaren-
gruppe, so zum Beispiel bei Eisenwaren fir
Schrauben. Zusatzliche groflere Bausteine er-
gdnzen den Basisbaustein um weitere Kompo-
nenten. So kann je nach Standort das Sorti-
ment individuell gestaltet werden — flexibel und
gleichzeitig effizient.

Zur Ubersichtlichkeit tréigt auch unsere kla-
re Markenstruktur bei: Unsere preisginstige
Einstiegsmarke heif3t ,Budget”, die Namen der
mittelpreisigen, qualitativ hochwertigen Eigen-
marken lauten ,Faust”, ,Fleurelle”, ,Sparkling”,

,Homefit” und ,Outdoor”. Daneben filhren wir
klassische Markenartikel.

Diese Straffung des Sortiments hat in der
Zeit von 2000 bis 2004 dazu gefihrt, dass
sich der Bestand um 23 Prozent verringert hat.
Die Folge: Die Kapitalbindung und die Abwick-
lungskosten in den Filialen wurden gesenkt,
der Umschlag einzelner Artikel erhdhte sich.
Mit dem neuen Konzept Easy-to-Shop setzen
wir diesen Weg konsequent fort.

Diese Strategie unterstitzt wiederum unsere
Verhandlungsposition im Einkauf. Mit unseren
Lieferanten streben wir ein dauverhaftes, part-
nerschaftliches Verhalinis an. Zahlreiche lang-
iahrige Geschéftsbeziehungen belegen das.

Mit unserem zentralen Category Manage-
ment Gberwachen, verfolgen und optimieren
wir den kompletten Prozess der Warenflisse —
angefangen bei der Erzeugung iber die Quali-
tatskontrolle, den Transport nach und innerhalb
Deutschlands, die Verteilung an die Markte bis
zur Prasentation der Ware.
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»~Geht nicht, gibt’s nicht” gibt’s nicht mehr. Ab 2006 bringt Praktiker seine Verkaufsstrategie mit

einem neuen Slogan auf den Punkt: ,Hier spricht der Preis”.

Bei Praktiker gilt: ,Hier spricht der Preis.” Mit
diesem neuen Claim, der im Januar 2006 ein-
gefihrt wurde, bringt Praktiker seine Verkaufs-
strategie auf den Punkt. ,Hier spricht der Preis”
definiert trennscharf die Kernbotschaft, mit der
sich Praktiker von seinen Wettbewerbern ab-
setzt. Eindeutig und prégnant betont Praktiker
seine Positionierung als ein Preis- und Kosten-
fihrer auf dem deutschen Do-it-yourself-Markt.

Mit unserer preisaggressiven Strategie haben
wir unsere Marktposition 2005 weiter verbessert
und den Umsatz selbst auf dem deutschen Markt
gesteigert, der durch harte Konkurrenz und Ver-
dréingungswettbewerb gekennzeichnet ist.

Da wir die Prozesse innerhalb der Praktiker-
Gruppe 2005 weiter optimiert haben, erhdhte
sich neben dem Umsatz auch der Gewinn. Unser
zentral gesteverter Einkauf und das Category
Management leisten einen Beitrag dazu, die
Kosten zu optimieren und ein steigendes EBITA
zu erwirtschaften. Denn niedrige Preise und
gute Ergebnisse schlieBen sich nicht aus —
zumindest nicht bei Praktiker.

In der Vermarktung arbeiten wir nach dem Prin-
zip, unsere Werbebotschaften einfach, ein-
pragsam und breit gestreut in Massenmedien
(Funk und TV) sowie Werbebeilagen zu plat-
zieren. Preis und Abbildung des Produkts ste-
hen dabei im Vordergrund. Gestaltung und
Layout dieser Botschaften entsprechen einem
einheitlichen Gesamtkonzept, das sich auch im
Erscheinungsbild der Praktiker-Markte wieder-
findet.

Die Preisstrategie in Deutschland hat folgende

Elemente:

¢ Daverhafte Preissenkungen: Von Juni bis
September 2005 haben wir fir 1.300 umsatz-
starke Artikel die Preise dauerhaft gesenkt, um
so unsere Position als ein Preisfihrer unter den
flachendeckenden Bau- und Heimwerker-
markten zu unterstreichen. Auch in Zukunft wer-
den wir Effizienzsteigerungen immer wieder in
Form von dauerhaften Preissenkungen an unse-
re Kunden weitergeben.
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e Tiefpreisartikel: Praktiker hat 300 Artikel
ausgewdhlt, die im Mittelpunkt des Kunden-
interesses stehen. Deren Preise werden monat-
lich bei Wettbewerbern erhoben, unsere Preise
darauf dann neu justiert. Die Tiefpreisartikel

werden speziell présentiert und beworben.

* Preisaktionen: Mehrmals im Jahr starten wir
Aktionswochen unter dem Motto ,20 Prozent
auf alles, auBBer Tiernahrung”. Dariber hinaus
haben wir 2005 das Jubildum ,10.000 Tage
Praktiker” mit speziellen Rabattaktionen gefei-
ert. Damit scharfen wir unser Markenprofil. Die
durch die Preisnachl@sse verringerte Roher-
tragsmarge gleichen wir durch erhdhte Umsatze

und Frequenzsteigerungen aus.

* Preisgarantie: Seit April 2004 garantiert
Praktiker seinen Kunden beste Preise. Sollte ein
Wettbewerber einen identischen Artikel billiger
als Praktiker anbieten, so bekommt der Kunde
den Artikel zum selben Preis und einen zusdtz-
lichen Preisnachlass von 20 Prozent. Die Preis-
garantie ist fir unsere Kunden die Gewdbhr,
dass Praktiker jederzeit ein optimales Preis-

Leistungs-Verhdlnis bietet.
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Praktiker - Baumarkt der Zukunft
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Der Praktiker-Vorstand erlebt die erfolgreiche Platzierung von 34,5 Millionen Aktien live mit.

Grund zum Feiern hatten Praktiker-Chef Wolf-
gang Werner und seine Vorstandskollegen am
22. November 2005, als insgesamt 34,5 Mil-
lionen Aktien (inkl. der am 29. November aus-
geibten Greenshoe-Option) zum Ausgabekurs
von 14,50 Euro an der Frankfurter Bérse plat-
ziert waren. Dem Praktiker-Konzern flossen aus
dem erfolgreichen Bérsengang Emissionserlése
von 108 Millionen Euro zu. ,Die Kapitalmarkte
honorierten damit unsere Performance”, kom-
mentierte Werner, ,das frische Kapital hilft uns
jetzt, die Expansion von Praktiker in Osteuropa
kréftig voranzutreiben.”

Im Juni 2005 hatte die METRO AG die
Weichen gestellt: Praktiker sei nun fit, um auf
eigenen Beinen zu stehen. In einem anspruchs-

vollen Dual-Track-Verfahren wurde alternativ

Gratulation von Presse und Bérse.

ein Bérsengang bzw. der Verkauf an einen Fi-
nanzinvestor vorbereitet. Erst am 27. Oktober
entschied der Mutterkonzern, nur noch den
Borsengang weiterzuverfolgen. Und knapp
drei Wochen spater war Praktiker auf dem
Frankfurter Parkett angekommen. Bemerkens-
wert war, dass 99 Prozent der angebotenen
Praktiker-Aktien von institutionellen Anlegern
erworben wurden, die nach der Reduktion der
Bookbuilding-Spanne die Aktienbewertung als
attraktiv eingestuft hatten. Die Kursentwicklung
der Aktie honorierte die dynamische Entwick-
lung und das Potenzial von Praktiker. Ende Janu-
ar 2006 kletterte der Kurs auf Gber 21 Euro und
Uberschritt im Februar erstmals auch die 24-Euro-
Marke. Lohn der guten Aktien-Performance: Seit

20. Mérz gehort Praktiker dem MDAX an.

~wnk Turter
PRA AOF&ERD

Die Praktiker-Aktie wird am 22.11.2005 erstmals an der Frankfurter Bérse gehandelt.

Praktiker-Geschdaftsbericht 2005

Praktiker-Chef blickt optimistisch in die Zukunft.
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Aktie und Investor Relations

Aktie und Investor Relations

e Borsengang erfolgreich

¢ Praktiker-Aktie auf Wachstumskurs

» Dividende von 0,45 Euro je Aktie vorgeschlagen

BSrsenumfeld

Der stetige Aufwartstrend des DAX, der bereits
das Jahr 2004 bestimmte, setzte sich 2005
trotz wechselhafter Einflisse fort. Schwankun-
gen verursachte die unsichere innenpolitische
Situation aufgrund der vorgezogenen Bundes-
tagswahl. Die Aussicht auf einen Regierungs-
wechsel weckte zundchst hohe Erwartungen
auf eine konjunkturelle Erholung, die mit Bil-
dung der ,GrofBen Koalition” zundchst einen
Dampfer bekamen. Der hohe Olpreis und die
Folgen der Wirbelstirme im Siden der USA
trugen ebenfalls zur volatilen Entwicklung der
Aktienkurse bei. Gegen Ende des Jahres hellte
sich das Konjunkturklima jedoch auf, die posi-
tive Entwicklung an der Bérse gewann ange-
sichts wieder verbesserter Wachstumsprog-
nosen deutlich an Fahrt.

Borsengang von Praktiker

Am 22. November 2005 wurde die Aktie
der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG erstmals im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt. Der
Einfihrungspreis lag bei 14,50 Euro, die Erst-
notierung bei 14,90 Euro. Bei voller Ausibung
der Greenshoe-Option wurden 34,5 Millionen
nennwertlose Stickaktien erfolgreich platziert.
Das gesamte Emissionsvolumen entsprach rund
500 Millionen Euro. Das Grundkapital von Prak-
tiker lag nach der Kapitalerhhung bei 58 Milli-
onen Euro. Auf der Basis der Erstnotierung er-
gab sich eine Marktkapitalisierung von rund
860 Millionen Euro. Damit war der Praktiker-
Bérsengang dem Volumen nach der drittgrofite
IPO des Jahres 2005.

Nach der erfolgreichen Bérseneinfihrung
nahm der Kurs der Praktiker-Aktie eine nach-
haltig positive Entwicklung. Trotz des in Deutsch-
land vorherrschenden Verdréngungswettbe-

Kursentwicklung der Praktiker-Aktie
in EUR
25 —

20 —
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22.11.2005

B Proktiker +66,6 %
B DAX* +12,0 %

M Hornbach* +11,3 %
MDAX* +18,2 %

28.2.2006
Kingfisher* +3,5 %

*Rebased auf den Emissionskurs der Praktiker-Aktie von 14,50 EUR.

werbs in der Baumarktbranche, der aus einem
nach wie vor wachsenden Uberhang an Ver-
kaufsfléche resultiert, gewann Praktiker im
ersten Monat nach der Rickkehr aufs Parkett
das Vertrauen von Analysten und Investoren.
Der Titel stabilisierte sich schnell zwischen 15
und 16 Euro. Der Jahresschlusskurs (Xetra) no-
tierte bei 15,52 Euro.

Nach dem Jahreswechsel gewann die Ak-
tie deutlich Auftrieb. Der Kapitalmarkt hono-
rierte die sichtbaren Perspektiven auf den ost-
europdischen Wachstumsmarkten sowie den
Erfolg des preisaggressiven Markenauftritts
von Praktiker im Inland. Das am 17. Januar
2006 verdffentlichte Trading Statement erfillte
nicht nur die Erwartungen der Analysten, son-
dern Ubertraf sie zum Teil noch. So gewann
die Aktie weiter an Attraktivitat und erreichte
am 31. Januar mit 21,36 Euro ein neues
Kurshoch. Sie notierte damit bereits um 48 Pro-
zent Uber dem Ausgabekurs. Die Marktkapita-

lisierung lag zu diesem Zeitpunkt bei rund
1,25 Milliarden Euro.

Dividende und Ergebnis je Aktie

Der Jahresiberschuss der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG weist einen Ge-
winn von rund 26,4 Millionen Euro aus. Davon
soll ein Betrag von 26,1 Millionen Euro an die
Aktiondre ausgeschittet werden. Aufsichtsrat
und Vorstand werden der Hauptversammlung
am 27. Juni 2006 daher die Zahlung einer
Dividende in Héhe von 0,45 Euro je Stickaktie
vorschlagen.

Der Praktiker-Konzern erzielte auf Grundla-
ge der Combined Financial Statements einen
Jahresiiberschuss von 76,65 Millionen Euro
(aus dem fortzufihrenden Geschaft, nach An-
teilen anderer Gesellschafter) und einer vor-
handenen Anzahl von 58 Millionen Aktien am
Bilanzstichtag ein Ergebnis von 1,32 Euro je
Aktie.
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Aktionarsstruktur per Dezember 2005

in %

40,5
/

B METRO AG
B Streubesitz

B Brandes Investment Partners LP

Aktiondrsstruktur

Die METRO AG ist mit einem Aktienpaket von
rund 40,5 Prozent des Grundkapitals weiter
groBter Einzelaktiondr. Rund 53,1 Prozent der
Aktienbesténde befinden sich im Streubesitz
von Uberwiegend institutionellen Anlegern.
Weitere ca. 6,4 Prozent wurden per 31. De-
zember 2005 von Brandes Investment Partners
LP gehalten (mit Wirkung zum 3. Februar 2006
unterschritt der Brandes-Stimmrechtsanteil wie-

der die 5-Prozent-Schwelle).

Investor Relations

Wir fihlen uns gegeniber unseren Aktiondren,
Kunden und Mitarbeitern verpflichtet, durch
eine offene Unternehmenskultur und trans-
parente Kommunikation das uns entgegen-

gebrachte Vertraven zu festigen. Im Internet
Stammdaten der Praktiker-Aktie

Aktienart

Borsenpldtze

Indices

Wertpapiercodes

Reuters PRAG
Bloomberg PRA

Aktie und Investor Relations

Kennzahlen zur Praktiker-Aktie 2005
in Mio. EUR

Praktiker-Geschdaftsbericht 2005

Grundkapital am 31.12.2005 58 Mio. EUR
Anzahl Aktien gesamt 58 Mio. Stiick
Jahresabschlusskurs 2005 15,25 EUR
Hochstkurs (Tagesschlusskurs) 16,06 EUR
Tiefstkurs (Tagesschlusskurs) 15,11 EUR
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) 1,16 EUR
Ergebnis je Aktie (verwdssert) 1,16 EUR
Dividende je Aktie 0,45 EUR
Ausschittungssumme 26,1 Mio. EUR
Dividendenrendite zum 31.12.2005 2,95%

haben wir die vertriebsbezogene Marketing-
plattform www.praktiker.de in den letzten
Wochen um eine Unternehmens-Website
(www.praktiker.com) ergdnzt. Allen Interes-
senten bieten wir hier kiinftig neben dem be-
reits bestehenden Informationsangebot unter
JInvestor Relations” die Méglichkeit, die On-
line-Version dieses Geschaftsberichts oder
anderer Publikationen herunterzuladen bzw.
anzufordern.

Mit unserer IPO-Roadshow im Herbst 2005
konnte das Management wichtige Kontakte
knipfen und die Reputation von Praktiker an
den bedeutenden Finanzplatzen in Europa und
den USA erhdhen. Selbstverstandlich bieten
wir Finanzanalysten und Investoren mit unserer
Bilanzpressekonferenz, mit Analystenmeetings,

weiteren Roadshows und persénlichen Ge-

nennwertlose Stickaktien

Frankfurt (Prime Standard)

MDAX seit 20.3.2006/CDAX Performance-Index
WKN AOF6MD/ISIN DEOOOAOF6MDS5

sprachskontakten auch in Zukunft die Méglich-
keit, unser Geschaft zu verstehen und unsere
Strategien nachzuvollziehen. Die Aufnahme in
den MDAX ist fir uns Ansporn und Verpflich-
tung, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen
und unsere Zielgruppenansprache auf den inter-

nationalen Kapitalmérkten weiter zu optimieren.
Finanzkalender

4.4.2006
Verdffentlichung Jahresergebnis 2005

Bilanzpressekonferenz/Analystenkonferenz

26.4.2006
Verdffentlichung Zwischenbericht 1. Quartal

(Januar bis Marz)

27.6.2006
Hauptversammlung 2006, Saarbricken,
LSaarlandhalle”

26.7.2006
Veroffentlichung Zwischenbericht 2. Quartal
(April bis Juni)

25.10.2006
Verotfentlichung Zwischenbericht 3. Quartal
(Juli bis September)
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Praktiker-Geschdaftsbericht 2005

Vorbemerkung

Die Praktiker-Gruppe betreibt Bau- und Heimwerkermarkte (Do-it-yourself-
oder ,DIY”-Markte) in Deutschland und im Ausland und belegt gemes-
sen am Umsatz im deutschen Markt den zweiten, im Markt der Europé-
ischen Union den vierten Rang (Quelle: Verdict, European DIY Retailing,
2005). Die Fachmarkte der Praktiker-Gruppe bieten ein umfangreiches
Warensortiment von Markenprodukten, Eigenmarken und attraktiven
Preiseinstiegsprodukten an. Die Praktiker-Gruppe ist in Deutschland
einer der Preisfihrer unter den flachendeckenden Bau- und Heimwer-
kermarkten mit effizienter Kosten- und Prozessstruktur (Quelle: Kun-
denmonitor, 2005). Das Geschdftskonzept in Deutschland beruht auf
einem Markennamen mit hohem Bekanntheitsgrad und einer offensiven
Preis- und Vermarktungsstrategie. Im Ausland expandiert die Praktiker-
Gruppe in osteuropdische Wachstumsmarkte und positioniert sich hier
Uberwiegend als serviceorientierter Anbieter von Produkten aus dem DIY-
Sektor. Dariber hinaus werden die Sortimente um regionale Waren-
gruppen erganzt.

Im September 2005 wurde die Praktiker Bau- und Heimwerkermérk-
te AG (im Folgenden: ,Praktiker AG”) in die neu gegriindete Praktiker
Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG (im Folgenden: ,Praktiker
Holding AG"”) eingebracht. Dieser Vorgang wurde nach den Vor-
schriffen Uber umgekehrte Unternehmenserwerbe (Reverse Acquisi-
tions) nach IFRS 3 bilanziert. Danach ist das rechtliche Tochterunterneh-
men, die Praktiker AG, die wirtschaftliche Erwerberin des rechtlichen
Mutterunternehmens, der Praktiker Holding AG. Dies fihrte dazu, dass
der vorliegende Konzernabschluss zwar unter dem Namen des recht-
lichen Mutterunternehmens, der Praktiker Holding AG, aufgestellt ist,
wirtschaftlich allerdings eine Fortfihrung des Konzernabschlusses der
Praktiker AG als wirtschaftliche Erwerberin vorliegt.

Der Konzernabschluss der Praktiker AG zum 31.12.2004 bildete da-
her die Grundlage fir den vorliegenden Abschluss zum 31.12.2005.

Im Geschéftsjahr 2005 kamen erstmals die im Rahmen des Improve-
ments Project vom |ASB Uberarbeiteten Bilanzierungsstandards, die

ergdnzten Fassungen des IAS 32 und 39 und IFRS 5 zur Anwendung.

Mit dem am 31.3.2004 vom IASB verabschiedeten Standard
IFRS 5 wurden erstmals besondere Ausweisvorschriffen Gber Vermd-
genswerte, die verduBert werden sollen, sowie Uber Schulden und
aufgegebene Geschafisbereiche eingefihrt. Primar wird das fortzu-
fihrende Geschéft dargestellt. Aufgegebene Geschdaftstatigkeiten wer-
den in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Finan-
zierungsrechnung nun zusammengefasst ausgewiesen. Gegeniber
dem Konzernabschluss zum 31.12.2004 erfolgt zum 1.1.2005 somit
eine veranderte Darstellung im Abschluss — was die Unterscheidung
zwischen dem fortgefihrten (Continuing Operations) und dem aufzu-
gebenden Geschéft (Discontinuing Operations) betrifft. Es handelt sich
hierbei um den Abgang der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
GmbH, Wien. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Im Jahr 2005 hat die Praktiker Holding AG die angewandte
Bilanzierungsregel fir standortbezogene Risiken gedndert. Nach der
bisherigen Praxis wurden fir die Beurteilung von Wertminderungen
langfristiger Vermogenswerte nach I1AS 36 die Standorte eines Landes
insgesamt als zahlungsmittelgenerierende Einheit betrachtet. Nunmehr
wird mit Ausnahme der Firmenwerte auf den einzelnen Markt oder eine
Gruppe von Mdarkten in einer Region abgestellt. Standortbezogene
Risiken kdnnen ferner bei gemieteten Obijekten bestehen. Auch hier
werden fir die Ermittlung der Rickstellungen fir Mietunterdeckung die
einzelnen Standorte betrachtet. Dies gilt auch fir Standorte, die weiter
betrieben werden, sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung
durch Gegeniiberstellung der vom jeweiligen Standort nicht beeinfluss-
baren Kosten und der geplanten Umsdtze fir die Grundmietzeit eine
Unterdeckung ergibt. Die Ruckstellung wird maximal in Hohe der Unter-
deckung bewertet, die sich bei einer moglichen Untervermietung ergibt.
Die Anderung der Bilanzierungsmethode ist gemaB IAS 8 retrospektiv

vorgenommen Worden .



Praktiker-Geschaftsbericht 2005

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft wuchs auch im Jahr 2005. Allerdings wurde
diese positive Entwicklung von stark steigenden Ol und Rohstoff-
preisen gedampft. Das Wachstum erreichte nach vorlaufigen Zahlen
mafgeblicher Konjunkturforschungsinstitute 4,5 %. Von den neun gro-
Ben Weltregionen schafften sieben ein Wachstum von mehr als 3 %. Ein-
zig Westeuropa und Ozeanien lagen unter dieser Schwelle. In Deutsch-
land ist das Bruttoinlandsprodukt — nach Erhebungen des Statistischen
Bundesamts vom Januar 2006 - sogar nur noch um 0,9 % gestie-
gen. Die Deutschen beurteilen ihre Zukunft eher skeptisch, Gben daher

beim Konsum Zuriickhaltung.

Branchenentwicklung

Bau- und Heimwerkermarkte gehdren zum Gesamtmarkt fir Do-ityour-
self-Produkte (,DIY”-Produkte). Das Gesamtvolumen des deutschen
DIY-Markts betragt rund 37 Mrd. € Damit ist Deutschland der groB-
te DIY-Markt in Europa (Quelle: BHB, Branchenzahlen). Europa als Ge-
samtmarkt hat ein Volumen von etwa 122 Mrd. € (Quelle: Verdict,
European DIY Retailing, 2005) und ist stark zersplittert. Auf die finf
gréfiten Anbieter in Europa entfiel auch im Jahr 2005 nur ein Viertel des
gesamten Marktvolumens. Die nationalen Markte unterscheiden sich,
was Grofe, Reifegrad, Fragmentierung, Infrastruktur, Immobiliensitua-
tion oder Kundennachfrage angeht, erheblich. ZweitgréBter DIY-Markt
nach Deutschland ist GroBBbritannien, gefolgt von Frankreich, Italien,
den Niederlanden und Spanien (Quelle: Verdict, European DIY Retai-
ling, 2005). Der Gesamtmarkt entwickelte sich in den letzten vier Jahren
relativ stabil mit einer Schwankungsbreite von lediglich bis zu 2 % pro
Jahr (Quelle: BHB, Branchenzahlen, 2005). Der gesamte deutsche Ein-
zelhandel dagegen musste im gleichen Zeitraum EinbufBen hinnehmen
(Quelle: Statistisches Bundesamt, 2005).

Inland

Es ist schwer, sich ein exaktes Bild von der Entwicklung der Kern-
branche in Deutschland zu verschaffen, da verschiedene Quellen
aufgrund ungleicher Berechnungsgrundlagen und Prémissen zu unter-
schiedlichen Ergebnissen kommen. Gesichert ist: Trotz vorhandener
Uberkapazitdten ist auch in 2005 die Verkaufsflache der Baumarktbran-
che in Deutschland weiter gewachsen, allerdings deutlich maf3voller als
in den Vorjahren. Betrachtet man die gréBeren Markte mit mehr als
1.000 m? Flache, so hat sich ihr Bestand im Berichtsjahr zwar leicht
von 2.505 auf 2.495 verringert (Gemaba mbH, Baumarkistrukturun-
tersuchung v. 31.1.2006). Ihre Gesamifléche aber ist um 213.000 m?
auf 12.035.000 m? gestiegen. Der Fachverlag Déhne (Ettlingen) erfasst
Markte ab einer Verkaufsflache von 400 m? und vermeldet sowohl eine
Steigerung der Gesamtzahl an Standorten (von 4.183 auf4.219) als auch

Konzernlagebericht Seite 19

eine VergroBerung des Fléchenangebots von 17,3 aufrund 17,5 Mio. m?.
Darin saldiert seien — neben einer Reihe von SchlieBungen und Verlage-
rungen — 64 Neverdffnungen. Die meisten Neuerdffnungen lagen, wie in
den Vorjahren, zwischen 5.000 und 10.000 m?2. Im Durchschnitt ist der
typische deutsche Baumarkt inkl. Gartencenter laut Gemaba rund
6.200 m? groB, der BHB nennt aufgrund anderen Datenmaterials eine
gewichtete Verkaufsflache von 5.300 m? je Markt.

Trotz des erneuten Flachenwachstums stagnierte der Gesamtum-
satz der Branche. Auf vergleichbarer Fléche weisen verschiedene Anc-
lysen sogar einen Umsatzrickgang aus. So schlieBt der Bundesver-
band Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmérkte (BHB) das
Jahr 2005 in seinem Umsatzmonitor nach ACNielsen — trotz eines
umsatzstarken Monats Dezember — mit einem fléchenbereinigten Minus
von 0,6 % ab. Allerdings ist es zu beriicksichtigen, dass der Monitor auf
den Angaben der BHB-Mitgliedsfirmen basiert (also ohne Hornbach,
Bauhaus und Praktiker) und seit 1995 nicht mehr auf die Branche hoch-
gerechnet wird. Der angegebene Inlandsumsatz Uber alle Warengrup-
pen belduft sich daher auch nur auf rund 7,8 Mrd. € Reprdsentativer
ist die Jahreserhebung des Statistischen Bundesamts (,Lange Reihe”) zur
Umsatzentwicklung im gesamten Einzelhandel mit Bau- und Heimwer-
kerbedarf. Sie weist — unter Einbeziehung aller Unternehmen mit einem
Jahresumsatz von Uber 250.000 € - einen Rickgang des gesamten
Branchenumsatzes in Héhe von 1,7 % aus. Lediglich der Déhne-Verlag
meldet aufgrund eigener Berechnungen einen ganz leichten Zuwachs
der Baumarktumsétze und schétzt den Gesamtumsatz der 20 gréften
Baumarkibetreiber in Deutschland auf rund 21 Mrd. €.

Ausland

Die deutschen Baumarktbetreiber expandieren daher seit Jahren ins
Ausland, namentlich nach Ost- und Nordeuropa. Bereits im Jahr 2004
betrieben sie 527 ausldndische Standorte, 2005 dirften es 540 sein.
Nach wie vor ist Osterreich mit iber 130 Standorten wichtigster Aus-
landsmarkt, schon allein wegen der dortigen Baywa-Aktivitaten. Doch
Osteuropa wird immer wichtiger.

Markifihrer in Europa ist Kingfisher. Bereits 2004 war Obi (Um-
satz: 4,602 Mrd. €) vom franzésischen Anbieter Leroy Merlin
(4,825 Mrd. €) auf Platz drei verdrangt worden. Praktiker belegt
Platz vier (2,934 Mrd. €). Vom Umsatz her entwickeln sich die auslén-
dischen Standorte weitaus besser. Wahrend der Umsatz der elf grof3-
ten Baumarktbetreiber 2005 je Baumarkt bei rund 8 Mio. € gelegen
hat, wurde bei den ausléndischen Standorten je Baumarkt im Schnitt
ein Umsatz von 9,3 Mio. € erzielt, wobei besonders Praktiker, Bauhaus
und Hornbach im Ausland auf deutlich héhere Werte als in Deutschland
gekommen sind. Auch die Flachenproduktivitat dieser Unternehmen
war im Ausland im Schnitt deutlich hdher als im Inland.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Wirtschaftliche Entwicklung und Umsatz

Das Vertriebsnetz des Praktiker-Konzerns umfasste am Ende des Berichts-
zeitraums 340 Standorte, davon 275 im Inland und 65 im Ausland.
Nicht bericksichtigt sind in diesen Zahlen vier Markte der &sterrei-
chischen Landesgesellschaft, die zum 30. September 2005 aus un-
serem Konzern ausgegliedert wurde. Im Geschdaftsjahr 2005 wurden
zehn Markte neu erdffnet (zwei im Inland, acht im Ausland). Finf klein-
flachige Markte im Inland wurden geschlossen. Die Verkaufsflache er-
hshte sich zum 31.12.2005 um 31.246 m2 auf 2.011.823 m2. Die
durchschnittliche Gréfe eines Baumarktes betrug 5.917 m2.

Im Geschdaftsjahr 2005 haben wir den Nettoumsatz um 3,4 % auf
3.033,9 Mio. € (flachenbereinigt um 1,5 %) erhoht. Unsere Baumdrkte
versorgten in diesem Zeitraum rund 116 (Vorjahr 114 ) Mio. Kunden.

Dank gezielter Aktionen haben
Nettoumsatz wir in Deutschland den Nettoum-
in Mio. € satz absolut wie auch flachenberei-

nigt um 0,7 % auf 2.264,5 Mio. €

3.033,92 . L.
erhoht. Der Auslandsumsatz ist im

2.934,0

Zuge der weiteren Expansion ge-
geniber dem Vorjahr um 84,4 Mio.
€ auf 769,5 Mio. € (+12,3 %) ge-
stiegen. Flachenbereinigt ergab sich
ein Plus von 3,9 %.
Der Umsatz des Praktiker-Kon-
2004 2005 zerns gliederte sich im Berichtsjahr
nach Warengruppen wie folgt:
Garten (18,5 %), Sanitar (13,6 %), Holz (11,9 %), Werkzeug/
Maschinen (9,6 %), Baustoffe/Bauelemente (2,8 %), Elektro und Farben/
Tapeten (je 9,3 %) sowie Eisenwaren (4,5 %). Auf sonstige (Rand-)

Sortimente enffielen 13,5 %.

Umsatz nach Warengruppen
in %

18,5
/

Garten

Sanitar

Sonstiges
Holz

— 136 Baustoffe/Bauelemente
Werkzeug/Maschinen
Farben/Tapeten

Elektro

13,5

| Eisenwaren

Bruttoergebnis vom Umsatz

Das Bruttoergebnis vom Umsatz lag im Jahr 2005 bei 958,3 Mio. €
(2004: 966,5 Mio. €), die Bruttomarge vom Umsatz reduzierte sich
gegeniber dem Vorjahr um 1,3 %-Punkte auf 31,6 %. Der leichte Rick-
gang ist auf die Anderung der Bilanzierungsrichtlinie sowie auf unsere

preisaggressive Politik im Inland zuriickzufihren.
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Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich gegeniber dem Vorjahr
um 5,3 Mio. € auf 47,3 Mio. € erhoht. Sie enthalten Ertrdge aus
Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte sowie auf Sachanla-
gen in Hohe von 3,2 Mio. € (Vorjahr 5,2 Mio. €).

Im Ubrigen sind die Ertrdge im Wesentlichen eng mit dem Handels-
geschaft verbunden. Sie umfassen insbesondere Kontor-Vertriebslinien-
vergitungen, Mietertrége sowie Ertrdge aus Werbeleistungen.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten haben sich im Jahr 2005 um 3,6 % auf 852,1 Mio. €
verringert. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen mit der Zurechnung der
direkt zurechenbaren Personalkosten der Bereiche Wareneingang und
Einkauf in Héhe von 39,4 Mio. € (Vorjahr 15,0 Mio. €) in die Ein-
standskosten der verkauften Waren zu erkléren. Neben Personalkosten
enthdlt diese Position auch Aufwendungen fir Mieten, Werbung, Ener-

gie und Instandhaltungen.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten sind um 3,0 Mio. € auf 54,4 Mio. €
gestiegen, im Wesentlichen zu erklgren mit den Kosten des Bérsen-
ganges in Hohe von 2,4 Mio. €.

Ergebnis

Das betriebliche Ergebnis lag bei 95,5 (Vorjahr 70,1) Mio. € und betrug
3,2 % (Vorjahr 2,5 %) vom Nettoum-
satz. Das Finanzergebnis verbes-  Jahresiiberschuss aus dem
fortzufihrenden Geschaft

in Mio. €

serte sich gegeniber dem Vorjahr
um 3,6 Mio. € auf -6,6 Mio. €.
Es setzt sich im Wesentlichen zusam-
men aus Zinsertragen in Hohe von 68,0
4,8 (Vorjahr 3,6) Mio. €, Zinsauf-
wendungen in Hohe von 14,9 (Vor-
jahr 16,4) Mio. € und dem brigen
Finanzergebnis von 3,3 (Vorjahr
2,5) Mio. €. Der Jahresiberschuss
aus dem fortzufilhrenden Geschdaft
belief sich auf 68,0 (Vorjahr 53,1)
Mio. €. Nach Abzug der Anteile

anderer Gesellschafter sowie nach

53,1

2004 2005
Hinzurechnung des Ergebnisses aus dem aufgegebenen Unternehmens-

bereich Praktiker Osterreich ergab sich ein Konzerngewinn von 84,1
(Vorjahr 39,1) Mio. €.

Steuern vom Einkommen

und Erirag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betrugen im Geschdaftsjahr
-20,9 Mio. € (2004: -6,9 Mio. €). Die Konzernsteuerquote belief sich
in 2005 auf 23,5 %.
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Investitionen und Cashflow

Im Geschaftsjahr haben wir 86,3
(Vorjahr 55,7) Mio. € investiert.
Die cashwirksamen Investitionen
betrugen 53,6 Mio. €, die Investi-
tionen fir Finanzierungsleasingver-
trage 32,7 Mio. €. Im Inland wur-
den firNeuersffnungen 2,3 Mio. €
13,5
Mio. € aufgewandt, im Ausland fir
Nevuerdffnungen 27,4 Mio. €. Der

Schwerpunkt lag hierbei in den Lan-

Investitionen
in Mio. €

27,4

13,5

und fir Ersatzinvestitionen

2,3 >0
’ ]

Ausland

Investitionen fir Neueréffnungen

Inland

dern Bulgarien, Ruménien und

M Ersatzinvestitionen Griechenland. Die Ersatzinvestiti-

onen im Ausland beliefen sich auf

Vermégens- und Kapitalstruktur

Das Anlagevermégen erhohte sich von 324,0 auf 367,5 Mio. €. Die
Anlagenintensitat, die den Anteil des Anlagevermégens am Gesamtver-
mogen ausdrickt, betrug im Berichtsjahr 21,3 % (2004: 22,8 %). Die
gesamten Investitionen in Hohe von 86,3 Mio. €. lagen im Geschafts-
jahr 2005 iber den Abschreibungen in Héhe von 40,1 Mio. €. Die
Finanzierungsquote, als Verhdltnis der Abschreibungen zu den Investi-
tionen, lag bei 46,5 % (2004: 72,0 %). Der Rickgang der Finanzie-
rungsquote resultiert aus dem gegeniber dem Vorjahr angestiegenen
Investitionsvolumen in Héhe von 30,6 Mio. €.

Aktiva Passiva
in Mio. € in Mio. €
1.723,6 1.723,6

1.420,7 1.420,7

524,8 569,5 631,7 871,0

198,3 235,2

895,9 1.154,1 . 590,7 . 617,5

2004 2005 2004 2005
Langfristige Vermdgenswerte Eigenkapital

B Kurzfristige Vermbgenswerte! Langfristige Schulden

B Kurzfristige Schulden?

" Inkl. zur VerguBerung gehaltener Aktiva.

2 Inkl. zur Ver&uBerung gehaltener Passiva.
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5,3 Mio. €. Im Konzern selbst wurden in immaterielle Vermégenswerte
5,2 Mio. €. investiert. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um er-
worbene Markenrechte.

Fur die Expansion ins Ausland wurde nur begrenzt cashwirksam
investiert. Nur in Griechenland haben wir ein Grundstick erworben. Es
wurde lastenfrei Gbernommen und ist seit dem Kauf dinglich unbe-
lastet geblieben. Mit Ausnahme einer im Eigentum von Praktiker befind-
lichen Immobilie in Miinchen (Erbbauberechtigung) sind wir derzeit aus-
schlieBlich Mieter der von uns genutzten Immobilien.

Der Cashflow des Praktiker-Konzerns, berechnet aus dem betrieb-
lichen Ergebnis zuziglich Abschreibungen auf Vermdgenswerte des An-
lagevermégens, belief sich auf 135,6 (2004: 110,2) Mio. €.

Die kurzfristigen Vermégenswerte erhdhten sich um 264,4 auf 1.154,1
Mio. €. Diese Erhdhung ist wesentlich bedingt durch die Zunahme der
Zahlungsmittel in Hohe von 316,3 Mio. €, die wiederum aus dem Ver-
kauf von Aktien im Rahmen einer Kapitalerhdhung sowie aus dem ver-
besserten operativen Cashflow resultiert. Zudem erhdhten sich die Vor-
rate um 29,5 Mio. € gegeniber dem Vorjahr. Gegenléufig entwickelten
sich die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte (-89,0
Mio. €), die sich im Wesentlichen aufgrund der gedinderten Anlagestra-
tegie nach dem Ausscheiden aus der METRO Group reduzierten. Die
Netto-Finanzposition, ermittelt aus den Finanzverbindlichkeiten (144,3
Mio. €) abziglich der Zahlungsmittel (349,1 Mio. €), ergibt einen
Wert von 204,8 Mio. €, woraus eine Verbesserung gegeniber dem
Vorjahr von 174,6 Mio. € resultiert.

Mit der Kapitalerhhung sowie dem hdheren Bilanzgewinn
(114,3 Mio. €) ist das Eigenkapital von 631,7 auf 871,0 Mio. €, die
Eigenkapitalquote von 44,5 auf 50,5 % und der Anlagendeckungsgrad
- Kennzahl zum Vergleich von Eigenkapital und Anlagevermégen — auf
236,9 % (2004: 196,6 %) gestiegen.

Die langfristigen Schulden in Héhe von 235,2 Mio. € bestanden
am Bilanzstichtag im Wesentlichen aus Finanzschulden in Hhe von
137,4 Mio. € sowie aus Rickstellungen in Hohe von 46,9 Mio. €. Der
Anstieg der finanziellen Schulden beruht auf Verbindlichkeiten von neu

hinzugekommenen Finanzierungsleasingvertragen.
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EVA-Konzernsteuerung

Der Praktiker-Konzern bekennt sich zu einer wertorientierten Unterneh-
menssteverung auf der Grundlage des Economic Value Added (EVA).
EVA ist ein international bewdhrtes Steuerungs- und Management-
system, das es ermdglicht, samtliche strategischen, operativen sowie
investiven Aktivitdten und Entscheidungen im Konzern nach ihrem
Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts zu bewerten und
auszurichten. Die Leistungsstarke des Praktiker-Konzerns zeigt sich in
der Fahigkeit, den Unternehmenswert durch erfolgreichen Einsatz des
Geschaftsvermdgens kontinuierlich zu steigern. Dies spiegelt sich in
einem steigenden EVA wider. Ein positiver EVA wird erreicht, wenn das
Geschdaftsergebnis Gber den fir die Finanzierung des Geschéftsver-
mégens notwendigen Kapitalkosten liegt. Das Geschaftsergebnis ist
definiert als operativer Gewinn vor Finanzierungskosten, aber nach Ab-
zug der Ertragstevern. Das Geschéftsvermdgen basiert auf der Bilanz-
summe abziglich aller nicht zinstragenden Verbindlichkeiten zuziglich

des Barwerts der Miet- und Leasingverpflichtungen. Die Kapitalkosten

Segmentberichterstattung

Inland
Das Inlandsgeschaft, das mit 74,6 % am Konzernumsatz beteiligt ist,
hat sich trotz eines nur geringen Wirtschaftswachstums gut entwickelt.
Die Entwicklung auf dem stark fragmentierten DIY-Markt war gepragt
von verscharftem Wettbewerb, unverdndert zuriickhaltender Kaufnei-
gung und einem witterungsbedingt schlechten Start ins erste Quartal
2005. Dennoch haben wir auch im Inland besser als der GroBteil der
Branche abgeschnitten. Maf3geblichen Anteil daran hatte der positive
Geschéftsverlauf im vierten Quartal. Der Umsatz in diesem Zeitraum
ist um 3,6 % gestiegen. Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Stevern und
Firmenwertabschreibungen hat sich um 60,8 % auf 54,3 Mio. € ver-
bessert. Insgesamt haben wir in Deutschland 25,1 Mio. € investiert.
Deutliche Impulse sind von gezielt eingesetzten Aktionen (,10.000
Tage Praktiker”, ,20 Prozent auf al-
Ergebnis vor Finanzergebnis, les — aufer Tiernahrung”) ausge-
Steuern und Firmenwertab-
schreibungen INLAND
in Mio. €

gangen. Insgesamt hat sich unsere
preisaggressive Positionierung im
Wettbewerb bewdhrt und kommt
nicht nur bei den Kunden an, sondern
543 findet auch Zustimmung bei unab-
hangigen Gutachtern. Nach einer
338 Studie der Unternehmensberatung

Mercer Management Consulting

(Minchen) vom September 2005

macht inzwischen jeder zweite Kunde

seinen Besuch in einem Baumarkt
2004 2005 vom Preis abhéngig. Alle anderen
Leistungskriterien seien nachrangig.
Praktiker habe in den letzten Jahren auf die Preiskarte gesetzt und so

Marktanteile gewonnen.
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stellen die erwartete Entlohnung der Investoren fir das zur Verfigung
gestellte Kapital und das eingegangene Anlagerisiko dar. Der Kapital-
kostensatz des Praktiker-Konzerns betragt 6,8 %.

Entscheidend fir die Beurteilung des unternehmerischen Erfolgs ist
das Delta-EVA, das heifdt die Differenz des aktuellen EVA zu dem des
Vorjahres. Die Entwicklung des Delta-EVA ist das wesentliche Element
im variablen Vergitungssystem der Fihrungskréfte von Praktiker. Vom
Vorstand der Praktiker Holding AG bis zu den Marktleitern werden iber
450 Fishrungskrafte am Delta-EVA bemessen.

Aufgrund der erfolgreich umgesetzten Strategie des profitab-
len Wachstums ist es dem Praktiker-Konzern im Geschdaftsjahr 2005
erneut gelungen, den EVA gegeniber dem Vorjahr deutlich zu verbes-
sern. Das erwirtschaftete Geschéftsergebnis betrug 135,4 Mio. € und
fihrte bei einem Geschaftsvermdgen von 2.422,3 Mio. € zu einem
EVA von -29,3 Mio. €. Der ROCE (Return on Capital Employed) er-
reichte den Wert von 5,6 %.

Diese Positionierung haben wir zum Jahresende weiter zugespitzt: ,Hier
spricht der Preis” lautet der neue Claim. Der bisher verwendete Slogan
.Geht nicht, gibt's nicht” hat sich zwar als unverwechselbar erwiesen,
ist immer noch auBergewdhnlich populér und hat auch wesentlich zur
gegenwartigen Markenbekanntheit von Praktiker (94 %) beigetragen.
Dennoch hielten wir es fir geboten, eine neue Botschaft zu formulieren,
die auf den Punkt bringt, was Praktiker vom Wettbewerb unterscheidet.
Mit der Kernaussage ,Hier spricht der Preis” haben wir unsere Wer-

bung noch starker auf das Wesentliche fokussiert.

Ausland

Wie im Vorjahreszeitraum wurde im Geschéftsjahr 2005 das auslén-
dische Standortnetz mit acht Eréffnungen sowie zwei Erweiterungen
weiter verdichtet und die Expansi-
on im Ausland damit forciert. Der  Ergebnis vor Finanzergebnis,
Steuern und Firmenwert-
abschreibungen AUSLAND

in Mio. €

Schwerpunkt lag auf einem Fla-
chenwachstum in Rumdnien und
Bulgarien. Wir betreiben zum Ende
des Berichtszeitraums 65 Markte
im Ausland (ohne Osterreich). Das
Investitionsvolumen belief sich auf
61,1 Mio. €.

Im Berichtszeitraum 2005 konn-
te die Praktiker Holding AG ein
Wachstum des Auslandsumsatzes
um 12,3 % auf 769,5 Mio. € und
ein Wachstum beim Ergebnis vor Fi- 2004 2005
nanzergebnis, Stevern und Firmen-
wertabschreibungen um 13,4 % auf 41,3 Mio. € vorweisen. Diese
Daten belegen eindrucksvoll den Erfolg der Internationalisierung der

Praktiker-Gruppe.
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Die wesentlichen Ereignisse in den einzelnen Landern waren:

® In Griechenland galt es, die Markifihrerschaft auszubauen. Die
Basis dafir haben wir durch den Zukauf eines Grundstiicks in der

Metropole Athen gelegt.

® In Luxemburg wurde die Marktfihrerschaft durch stéindige Anpas-
sung und Weiterentwicklung unserer Konzeption gesichert. Dies
schlagt sich auch in einer hohen Rentabilitét nieder.

e Zum 30.9.2005 wurde Praktiker Osterreich auf die METRO AG
Ubertragen. Die Geschdaftsbesorgung erfolgt weiterhin durch die
Praktiker AG.

e |n Polen wurde im Berichtszeitraum der dritte Markt in Warschau
eréffnet. Der Markt in Warschau-Marki wurde erweitert, die Positi-

on in der polnischen Hauptstadt insgesamt gefestigt.

Produkte und Serviceleistungen

Produkte

Wir sehen uns in Deutschland als ein Komplettanbieter im Bau- und
Heimwerker- sowie im Gartenbereich. Dafir beziehen wir von un-
seren Lieferanten rund 72.000 verschiedene Artikel. Sie sind auf Ba-
sis eines Bausteinsystems in unterschiedlicher Zusammenstellung in den
einzelnen Filialen erhdltlich und gliedern sich in die Bereiche Garten,
Sanitér, Holz, Baustoffe und Bauelemente, Elekiro, Werkzeuge/Ma-
schinen, Farben/Tapeten, Eisenwaren, Sonstiges. Neben diesen Sorti-
menten bietet Praktiker in Deutschland und Luxemburg sowie iber die
eigenen Infernetseiten auch Pauschalreisen an. Wir treten hier nicht als
Veranstalter, sondern als Vermittler auf Provisionsbasis auf.

Die extra-Bau-&Hobby-Markte und die TopBau-Filialen haben ein
den Praktiker-Filialen in Teilbereichen vergleichbares Sortiment. In
den ausléndischen Filialen fihren wir landes- oder regionsspezifische
Warensortimente. Sie sind auf die jeweils spezifischen Nachfragebe-

dirfnisse zugeschnitten.

Serviceleistungen
Wir setzen in Deutschland den Schwerpunkt auf ein preisoffensives

Warenangebot. Serviceleistungen sehen wir daher als punktuelle

Marketing und Kundenbindung

Auch im Jahr 2005 haben wir mit innovativen, mit massiver Wer-
bung vorgetragenen Aktionen weitere Marktanteile gewonnen. Unsere
Preisstrategie mit ihren wesentlichen Elementen — dauerhafte Preissen-
kungen, Tiefpreisartikel, Preisaktionen und Preisgarantie — war erfolg-
reich und wurde konsequent fortgesetzt oder ausgebaut. Preise wurden
von Juni bis September 2005 auf breiter Front gesenkt. 1.300 der am
haufigsten nachgefragten Artikel wurden um durchschnittlich tber 10 %
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* In Ungarn wurde der Markt in Gyér erweitert — mittlerweile die
dritte  Flachenerweiterung in diesem Land. Damit entsprechen
wir den Wiinschen unserer dortigen Kunden. Der Umsatz wurde

gegeniber dem Vorjahr erneut gesteigert.

® In Rumdnien besitzen wir jetzt mit Eréffnungen in Oradea (Mai),
Constanta (August), Craiova (November) und Arad (Dezember) elf
Standorte, haben damit anndhernd eine fléchendeckende Présenz
erreicht und die Markifihrerschaft weiter ausgebaut. Alle Standorte
entwickeln sich weiterhin deutlich Gber den Erwartungen.

e |n der Tirkei wurde im Berichtszeitraum kein neuer Markt eréffnet.

Der Umsatiz steigt weiter.

® In Bulgarien entwickelte sich der erste Markt, den wir im Herbst
2004 in Sofia erdffnet haben, weiter besser als geplant. Im Berichts-
zeitraum wurden Markte in Plovdiv (Juni) und Varna (Juli) sowie ein
zweiter Markt in Sofia (Oktober) eréffnet.

Ergdnzung dieses Angebots, soweit dies notwendig ist oder das von
Praktiker verfolgte Konzept eines einfachen, Ubersichtlichen und
bequemen Einkaufens dies nahe legt. Die Beschrankung auf die wesent-
lichen Serviceleistungen tragt dazu bei, die Preisfihrerschaft unter den
flachendeckenden Bau- und Heimwerkermarkten mit effizienter Kosten-
und Prozessstruktur zu behaupten. Auf Serviceleistungen erhebt Praktiker
zum Teil Gebihren, die aber vom Umsatz und Ertrag her kaum bedeut-
sam sind.

Zu den wichtigsten Serviceleistungen gehort der Bestellservice. Die-
ser erlaubt es dem Kunden, jedes Produkt in jeder Filiale zu bestellen.
Sollte die gewinschte Ware in einem Markt nicht vorratig sein, wird
sie von einem anderen Markt geliefert. Der Farbmischservice bietet den
Kunden die individuelle Mischung von Farbténen. Der Holzzuschnittser-
vice umfasst das Schneiden nach genauen Maf3vorgaben des Kunden.
Der Transportservice liefert die Einkdufe direkt zum Kunden. Ferner bie-
tet Praktiker einen kostenlosen Anhdngerverleih fir den Transport sper-
riger Waren sowie ab einem festgelegten Warenwert eine Finanzkauf-
vermittlung mit Ratenzahlung an.

In den Auslandsmarkten wird zum Teil ein umfassenderer Service

geboten. Wir kommen damit lokalen Gepflogenheiten entgegen.

daverhaft verbilligt. Die Kampagnen zu Tiefpreisartikeln und Preisga-
rantie wurden konsequent fortgesetzt. Mit zeitlich begrenzten Preisakti-
onen wurde im Berichtszeitraum mehrfach erfolgreich ,20 Prozent auf
alles — auBBer Tiernahrung” gewdhrt. Zudem wurde eine Sommerschluss-
Verkaufs-Kampagne gefahren sowie neue Aktionen wie ,10.000 Tage
Praktiker” entwickelt und mit Erfolg umgesetzt.
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Praktiker setzte auch im Jahr 2005 auf einfache, klare, einpragsame
und breit gestreute Werbebotschaften in den Massenmedien (TV und
Hérfunk). Ergénzt haben wir diese Kampagnen durch Maf3nahmen zur
Kundenbindung, vor allem durch Direktansprache von Kundenkarten-

inhabern mittels Mailings. Die Anzahl der Grofkunden hat sich zum

Beschaffung

Eine der Grundlagen fir die Preispolitik war eine noch effizientere
Warenbeschaffung und ausschlaggebend dafir war ein héherer Anteil
der Direktimporte. Zwischen 2004 und 2005 hat sich dieser Anteil an
der gesamten Warenbeschaffung von 7 auf nahezu 10 % erhsht. Zu-
dem ist der Anteil der Eigenmarken von 14 auf rund 18 % gestiegen.
Auch das Warenvolumen, das iiber Internetauktionen beschafft wurde,
hat sich erhdht. SchlieBlich haben wir die Zahl der Lieferanten weiter
begrenzt. Praktiker bezieht derzeit fir seine Filialen in Deutschland rund

72.000 Artikel von etwa 700 Lieferanten.

Innovation und Entwicklung

Als ein discountorientiertes preisaggressives Handelsunternehmen sieht
sich Praktiker naturgeméB nicht in der Rolle des technologischen Inno-
vationstreibers. Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung im klas-
sischen Sinne fallen nicht an. Wir beobachten jedoch standig die Ent-
wicklung der Branche, nehmen Kundenwiinsche auf, analysieren Trends
und setzen die daraus gewonnenen Erkenntnisse konsequent in unseren
Markten um. MafB3stab dafir ist immer der Nutzwert fir den Kunden.
Deshalb arbeiten wir stdndig an der Optimierung unserer Prozesse
in den Bereichen Einkauf, Vertrieb und Service. Deshalb haben wir im

Mitarbeiter

Die zunehmende Internationalisierung der Praktiker-Gruppe zeigt sich
auch an der Belegschaftsstruktur. Wir beschaftigten — umgerechnet in
Vollzeitstellen — im Berichtszeitraum einschlieBlich der Auszubildenden
und der geringfiigig Beschéftigten, allerdings ohne Erziehungsurlaube-
rinnen, Wehrdienstleistende und Organvertreter im Jahresdurchschnitt
16.550 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Vollzeitstellen (2004:
15.941), davon 10.397 im Inland (2004: 10.504) und 6.153 im
Ausland (2004: 5.437). Im Ausland ist die Zahl der Vollzeitkréfte um
13,2 % gestiegen, im Inland dagegen geringfiigig zurickgegangen.
Noch deutlicher wird diese Entwicklung, wenn wir diese Gesamt-
zahl der Beschaftigten im Jahresverlauf betrachten. Zum 31.12.2005
zéhlte die Belegschaft konzernweit 21.102 Personen (davon 8.722
Teilzeitkrafte), 3,7 % mehr als im Vergleichszeitraum des Vorjahres.
Wahrend im Inland die Zahl der Mitarbeiter von 14.400 auf 14.267
gesunken ist, ist sie im Ausland von 5.950 auf 6.835, also um 14,9 %

gestiegen.
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31. Dezember 2005 auf rund 700.000 erhsht und damit gegeniiber
dem Vorjahr mehr als verdoppelt, ihr Umsatzanteil am Deutschlandge-

schaft ist auf Gber 15 % gestiegen.

Die Sortimentstiefe in den ausléndischen Praktiker-Markten ist da-
gegen geringer. Unsere Kunden dort haben andere Bedirfnisse. Sie
bringen teilweise weniger Erfahrungen beim Einsatz von DIY-Arti-
keln mit. Im Durchschnitt sind fir die Sortimentszusammenstellung der
ausléndischen Markte auch weniger Lieferanten notwendig. In der
Mehrzahl der auslandischen Praktiker-Standorte betragt die Anzahl
der je Standort vorgehaltenen Artikel derzeit im Schnitt rund 36.500
bei rund 550 Lieferanten. Der Eigenmarkenanteil in den ausléndischen
Praktiker-Standorten liegt im Durchschnitt bei 2,9 %.

Jahr 2005 unter dem Stichwort Easy-to-Shop eine neue strategische Aus-
richtung entwickelt, die aus vielen einzelnen Komponenten besteht und
den Kunden im Ergebnis den Einkauf bei Praktiker schneller, einfacher
und bequemer machen soll. Und deshalb sind wir aufgeschlossen fir
neue Systemlésungen wie beispielsweise Selbstbedienungskassen, die
Praktiker als erstes europdisches Baumarktunternehmen Europas An-
fang 2005 in drei Testmarkten (Saarbricken, Trier, Hildesheim) ein-
gefihrt hat.

Mitarbeiter im In- und Ausland

20.350 21.102
5.950 6.835
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Durch ein uneingeschranktes Bekenntnis zur Leistungskultur hat Praktiker
seine hervorragende Markistellung im In- und Ausland ausgebaut.
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben dazu entscheidend bei-
getragen. Mit Erfolg praktizieren wir ein leistungsorientiertes Vergi-
tungssystem. Damit schaffen wir nicht nur fir Vorstand und Manage-
ment, sondern auch fir Marktleiter, stellvertretende Marktleiter und
ausgewdhlte auBertariflich bezahlte Mitarbeiter Erfolgsanreize. Dabei
dient der wirtschaftliche Mehrwert (vgl. oben Economic Value Added -
EVA) als MaBstab fir die Bemessung des Beitrags zum Unternehmens-
wert und als Basis des variablen Anteils der Vergitung.

Die Belegschaft von Praktiker in Deutschland ist relativ jung. Drei
Viertel aller Mitarbeiter sind unter 45 Jahre alt, und sie arbeiten zum
Teil schon seit vielen Jahren fir uns. Fast die Halfte ist zwischen 5 und
20 Jahre fir Praktiker tatig. Unsere Geschaftstatigkeit erlaubt es, im
groflen Umfang Teilzeitbeschaftigte anzustellen. Die Teilzeitquote ist seit
dem Jahr 2000 von 37,1 % auf 56,1 % zum Stichtag 31.12.2005 ge-
stiegen. Wir haben zudem flachendeckend flexible Arbeitszeiten ein-

gefiihrt und fihren dazu unterstiitzend ein Zeitwirtschaftssystem ein.

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der Praktiker Holding AG hat ein zentrales Risikomanage-
ment eingerichtet. Dieses sieht vor, dass der Vorstand kontinuierlich
und zeitnah durch den Risikobeauftragten Gber die wesentlichen Ent-
wicklungen im Risikomanagement informiert wird. Das Risikomanage-
mentsystem der Praktiker Holding AG dient der Risikoerkennung sowie
der Risikobeseitigung oder -minderung. Das Risikomanagementsystem
umfasst alle Unternehmensbereiche der Praktiker Holding AG.

Die Erzielung wirtschaftlicher Erfolge ist notwendigerweise mit
Risiken verbunden. Jedoch darf keine Handlung oder Entscheidung
ein existenzielles Risiko nach sich ziehen. Nicht vermeidbare Risiken
missen — soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll — versichert werden.
Restrisiken mUssen mit dem Instrumentarium des Risikomanagements ge-
stevert werden. Hierzu wird eine Risikomatrix verwendet und laufend
aktualisiert, in der alle wesentlichen wirtschaftlichen Risiken mit ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie ihrer méglichen finanziellen Auswir-
kung dargestellt werden.

Verantwortlich fir die Risiken eines Unternehmensbereichs und die
Verfolgung der Risiken im Zeitablauf sind die Bereichsverantwortlichen.
Je Unternehmensbereich werden Gegenmaf3inahmen fir bestehende
Risiken definiert sowie die Entwicklung der Risiken und der ergriffenen
GegenmaBnahmen dokumentiert.

Fir die Praktiker-Gruppe ergeben sich folgende wesentliche
Risiken:

Geschaftsrisiken

Die Praktiker-Gruppe ist in der Branche fir Bau- und Heimwerkerpro-
dukte tatig. Die Entwicklung dieser Branche im In-und Ausland hangt ent-
scheidend von der Entwicklung des privaten und des kleingewerblichen
Konsumverhaltens ab. Ein Einflussfaktor fir das Konsumverhalten sind
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Die Personalpolitik der ausléndischen Standorte ist weitgehend autonom.
Sie ist zudem so flexibel, dass sie auf die unterschiedlichen marktspezi-
fischen Anforderungen und arbeitsrechtlichen Gegebenheiten eingehen
kann. Gleichzeitig ist Praktiker bemiht, innerhalb der Gruppe soziale
Standards zu gewdhrleisten.

Eine fundierte, qualifizierte Aus- und Weiterbildung ist die Basis fir
eine motivierte, leistungsfahige Belegschaft. Auch im Blick auf die an-
gespannte Situation auf dem Lehrstellenmarkt hat Praktiker im Berichts-
jahr die Zahl der Ausbildungspléatze weiter erhdht. Mit Beginn des neu-
en Ausbildungsjahres 2005/06 wurden rund 200 junge leute neu
eingestellt, die in den Praktiker-Baumdarkten in Deutschland oder in der
Konzernzentrale in Kirkel einen kaufménnischen Beruf erlernen be-
ziehungsweise ein Handelsstudium absolvieren. Dies sind rund 30 %
mehr als vor zwei Jahren. Daneben nahmen unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus den Filialen und der Zentralverwaltung zur Star-
kung ihrer fachlichen und persénlichen Kompetenzen an unterschied-
lichen TrainingsmafBnahmen, Mitarbeiterentwicklungsprogrammen und

FGhrungsseminaren feil.

die umsatzsteuerlichen Rahmenbedingungen. Die in Deutschland ge-
plante Mehrwertsteuererhdhung kénnte negative Auswirkungen auf die
Umsatzentwicklung und damit auf die Ertragslage von Praktiker haben.
Die Branche ist ferner abhdngig von der Immobilienkonjunktur, da die
Uberwiegende Anzahl der DIY-Produkte fir den Haus- und Wohnungs-
bau und die -renovierung verwendet werden. In Deutschland reagiert
die Branche auch auf die Entwicklung des Eigenheimanteils, der wieder-
um von gesetzgeberischen Einflissen abhdngig ist. Hier kann sich bei-
spielsweise der Wegfall der Eigenheimzulage negativ auf die Branche
auswirken. In ausldndischen Mdarkten gelten vergleichbare Einflussfak-
toren, jedoch in Abhdngigkeit von der wirtschaftlichen, steverlichen und
gesellschaftlichen Situation des jeweiligen Landes. Neben wirtschaft-
lichen und konjunkturellen Entwicklungen ist die DIY-Branche auch poli-
tischen Risiken ausgesetzt. Mogliche Terroranschladge oder andere ge-
opolitische und regionale Instabilitdten und sonstige politische Risiken
kénnen die gesamte Branche einschlieBBlich Praktiker in ihrer Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage beeintréchtigen.

Standortrisiken

Durch die Expansion im Ausland ergeben sich auch Standortrisiken,
die durch umfangreiche Machbarkeitsstudien detailliert analysiert und
identifiziert werden.

Beschaffungsrisiken

Praktiker importiert einen Teil seines Warensortiments. Der Bezug von
Waren bei auslandischen Lieferanten unterliegt den iblichen allgemei-
nen Risiken im internationalen Handel. Dazu gehéren etwa Zeitverzs-
gerungen beim Versand, Wechselkursschwankungen, Erhéhungen von
Zollen und Steuern. Schwierigkeiten beim Bezug von auslandischen

Lieferanten, vor allem Preiserhdhungen oder Lieferengpdsse, kdnnen
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sich negativ auf die Kostenstruktur von Praktiker und damit auf die
Ertragslage auswirken. Praktiker bezieht ferner eine Reihe von Marken-
artikeln internationaler Grof3hersteller. Lieferengpdsse oder sonstige
Schwierigkeiten beim Bezug dieser Artikel konnten das Warensortiment
schmélern und zu Umsatzrickgéngen fihren. Diese Unwdgbarkeiten
versuchen wir durch genaue Beobachtung der Markigegebenheiten,
eine breite Lieferantenbasis sowie einkaufspolitische MafBnahmen zu

vermeiden.

Personalrisiken

Um unsere strategischen Ziele zu verwirklichen, sind wir auf qualifizierte
Fach- und Fihrungskrafte angewiesen. Vor allem in Expansionsléndern
besteht grofier Bedarf an qualifiziertem Personal. Der Wettbewerb um
entsprechende Mitarbeiter hat in den letzten Jahren zugenommen und
kénnte kinftig noch intensiver werden. Wir begegnen diesem Risiko mit
entsprechenden unternehmensinternen QualifizierungsmaBnahmen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse, die fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Praktiker Holding AG sowie des Praktiker-Konzerns wesentlich

waren, sind nach Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

Ausblick

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Inland

Es ist damit zu rechnen, dass die deutsche Wirtschaft langsam Fahrt
aufnimmt und im Jahr 2006 etwas stérker wéchst als im Vorjahr. Die
Bandbreite der Wachstumsprognosen lag zur Jahreswende zwischen
1,3 und 1,7 %. Ob sich damit auch die Inlandsnachfrage nachhal-
tig belebt, bleibt jedoch offen. Nach wie vor dirfte die Binnenkonjunk-
tur deutlich hinter den Erfolgen der deutschen Exportwirtschaft zuriick-
bleiben. Eine zusdtzliche Belastung fiir einen kraftigeren Aufschwung
kénnte die zum 1.1.2007 geplante Anhebung des Mehrwertsteuer-
satzes von 16 auf 19 % darstellen. Experten rechnen damit, dass vor
allem der Einzelhandel erst nach Ablauf von ein bis zwei Jahren in
der Lage sein wird, diese Mehrbelastung an die Verbraucher weiter-
zugeben. So erwartet das Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung
in Berlin (Stand Dezember 2005) fir das Jahr 2007 bereits wieder
einen Rickgang des Wachstums. ,Die bisherigen MafBnahmen der neu-
en Bundesregierung fihren trotz ginstiger internationaler Rahmenbe-
dingungen nur zu einer leichten Belebung der Konjunktur im Jahr 2006,
die ab dem néchsten Jahr wieder in Lethargie zu versinken droht”, fasst
das DIW-Institut seine Prognose zusammen. Hinzu kommt, dass das
weltwirtschaftliche Umfeld zwar giinstig bleibt, das Wachstum sich aber
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Hier bestehen Zinsanderungsrisiken, Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus
Zahlungsstromschwankungen. Das Liquiditatsrisiko ist durch den Emis-
sionserlds und die vorhandenen syndizierten Kreditlinien stark mini-
miert. Der Liquiditatsbedarf wird mit Hilfe einer rollierenden 12-Monats-
Finanzplanung Gberwacht. Praktiker bedient sich derivativer Finanzin-
strumente, um Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf die
Zahlungsstrome der Gruppe zu reduzieren. Die derivativen Finanzin-
strumente dienen ausschlieBlich zur Absicherung von Geschéftsrisiken.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Eine detaillierte Bewertung aller Risiken von Praktiker hat ergeben, dass
diese keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens haben sollten; somit existieren unseres
Erachtens keine Risiken, die den Fortbestand geféhrden sollten. Wir
haben die Eigenkapitalquote auf 50,5 % erhdht, was uns langfristig
eine weitere Finanzierung des Wachstums ohne ein Eingehen hoher

Risiken erméglichen wird.

zum Jahreswechsel 2006/07 in wichtigen deutschen Handelspartner-
léndern abschwdchen dirfte. Wirtschaftsexperten rechnen damit, dass
die Exporte 2007 nur noch um 4,5 % — nach 8,4 % im Jahre 2006 -
wachsen werden.

Der Konsum in Deutschland stockt seit Jahren und die Auswirkungen
belasten nicht nur den Einzelhandel insgesamt, sondern auch die Lage
der DIY-Branche, die bisher etwas besser als der Handel insgesamt
abgeschnitten hat. Nennenswerte Impulse fir Umsatzwachstum auf
vergleichbarer Flache sind auch in den kommenden Jahren nicht zu
erwartfen. Positiv stimmt zwar, dass das Potenzial fir Renovierung und
Modernisierung im Bereich des Immobilienbestands wachst. So sind
knapp drei Viertel der 38 Mio. Wohneinheiten in Deutschland tber 30
Jahre alt, rund 15 % stammen sogar aus der Zeit vor 1918. Auf der
anderen Seite ist unklar, wie sich der Wegfall der gesetzlichen Eigen-
heimférderung auswirken wird.

Branchenexperten rechnen insofern — bei einem weiteren Wachs-
tum der Gesamtverkaufsfléche — mit einer Verscharfung des Wettbe-
werbs und dementsprechend mit Preisdruck, vor allem im Baumarkt-
sektor. Ob und wann es daher zu einer Marktbereinigung kommen
wird — durch Fusionen oder Ubernahmen — ist aus heutiger Sicht nicht
abzuschatzen.
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Ausland

Im Berichtszeitraum ist es politisch wie wirtschaftlich zu einer beschleu-
nigten Anndherung zwischen den Reformstaaten in Mittel- und Osteu-
ropa und der Europdischen Union gekommen. Die zehn Beitrittslander,
zu denen auch die Praktiker-Lander Polen und Ungarn zdhlen, wurden
erfolgreich integriert. Die fir einen Beitritt notwendigen Reformen in den
Landern Rumdnien und Bulgarien — in beiden ist Praktiker erfolgreich t&-
tig — wurden vorangetrieben. Zudem wurde der Tirkei, einem weiteren
Praktiker-Land, eine Beitrittsperspektive erdffnet. Allerdings registrieren
wir auch politische Stimmen, die kritisch Gber eine Erweiterung der EU
diskutieren.

Diese Entwicklung, verbunden mit hoher Geldwertstabilitat und
politischer Stabilitdt, hat in den meisten dieser Lander zu einer posi-
tiven Grundstimmung gefihrt und damit nicht zuletzt das Konsumklima
ginstig beeinflusst.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Genaue Prognosen iiber den Verlauf der Geschéftsjahre 2006 und
2007 fallen angesichts der unsicheren gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung naturgemdaf schwer. Wir gehen jedoch davon aus, unsere Markt-
stellung im In- und Ausland weiter auszubauen und die positive Ge-
schaftsentwicklung des Vorjahres fortzusetzen. Insgesamt erwarten wir
einen prozentualen Umsatzzuwachs in den Jahren 2006 und 2007 im
niedrigen einstelligen Bereich. Auf vergleichbarer Verkaufsflache wird
im Inland mit einem leichten, in den osteuropdischen Wachstumsméark-
ten mit einem deutlicheren Zuwachs gerechnet.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Firmenwertabschrei-
bungen wird im Jahr 2006 schon dadurch steigen, dass die Ertrage
der Querschnittsgesellschaften (Praktiker International AG und Praktiker
Group Buying HK Ltd.), die im Berichtsjahr nur anteilig vereinnahmt
wurden, in 2006 jedoch fir zwolf Monate einbezogen werden. Unser
Ziel ist es, das Ergebnis vor Finanzergebnis, Stevern und Firmenwert-
abschreibungen des Berichtsjahres in 2006 mit einem Jahresergebnis
von iber 105 Mio. € zu ibertreffen. Der Cashflow wird nach Inves-
titionstdtigkeit auch in 2006 positiv sein. Eine Anderung des Trends
bei dem Ergebnis vor Finanzergebnis, Stevern und Firmenwertabschrei-
bungen und Cashflow ist fir das Jahr 2007 aus heutiger Sicht nicht zu

erwarten.

Finanz- und Vermégenslage

Der Nettoerlés aus der Kapitalerhdhung sowie der Cashflow aus dem
operativen Geschaft werden ausreichen, den kurz- und mittelfristigen
Finanzbedarf fir die Investitionen im In- und Ausland zu finanzieren.

Zudem stehen Kreditlinien in ausreichender Hohe zur Verfigung.

Dividendenpolitik

Die Gesellschaft beabsichtigt, eine auch im Branchenvergleich ange-
messene Dividende auszuschitten, in Abhdngigkeit vom wirtschaft-
lichen Umfeld, von der Wettbewerbssituation und vom Kapitalbe-
darf der Gesellschaft sowie von anderen relevanten Umstanden. Wir
schlagen der Hauptversammlung 2006 eine Dividende von 0,45 € je
Aktie vor. Dies entspricht, bezogen auf den Jahresiberschuss aus dem
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fortzufihrenden Geschaft, einer Ausschittungsquote von 38,4 %. Wir
planen zudem, auch in den folgenden Jahren bei beschleunigter Expan-

sion zumindest eine Dividende auf dieser Hohe auszuschiitten.

Vertriebsnetz der Praktiker-Gruppe

Die Praktiker-Gruppe beabsichtigt, ihr internationales Vertriebsnetz bis
zum 31.12.2006 im Saldo um bis zu zehn Standorte und im darauf
folgenden Jahr um 10 bis 15 Markte zu erweitern. Dieser Zuwachs
soll ausschlieBlich im sidost- und osteuropdischen Ausland erzielt wer-
den. In Bulgarien und Ruménien wollen wir die Anzahl unserer Filialen
nahezu verdoppeln. Im Jahr 2006 soll auBerdem in Kiew der erste
ukrainische Praktiker-Markt eingeweiht werden. Im Jahr 2007 wird die-
ser Briickenkopf ausgebaut und weitere drei bis finf Markte sollen fol-
gen.

Die Ertragskraft des Inlandsgeschéftes werden wir unter ande-
rem durch eine weitere Optimierung des Standortportfolios sichern.
Wie in den vergangenen Jahren, kann dies auch in Zukunft vereinzelt
zur SchlieBung unrentabler Markte, zur Verlagerung von Standorten
oder auch zu Neveréffnungen in attraktiven Lagen kommen. Im Saldo
rechnen wir mit einem geringfiigigen Rickgang der Gesamtzahl der
Praktiker-Filialen. Die Gesamtverkaufsflache soll sich allerdings jenseits
der 2-Mio.-Quadratmeter-Grenze stabilisieren, die durchschnittliche
GroBe eines Praktiker-Marktes leicht erhdhen.

Strategie

Inland

Solide Grundlage fir eine gute Wettbewerbsposition bilden die klare
Preispositionierung und die bereits getroffenen und geplanten Maf3nah-
men zur Produktivitdtssteigerung. Um mittelfristig diese Position weiter
auszubauen, arbeitet Praktiker im Jahr 2006 verstarkt an der Umset-
zung der strategischen Ausrichtung Easy-to-Shop, die das Einkaufen in
unseren Mdarkten in Deutschland kinftig noch schneller, einfacher und
bequemer machen soll. Praktiker verwirklicht damit den kundenfreund-
lichen, weitgehend selbsterklrenden SB-Baufachmarkt — mit einem
plausiblen Leitsystem im Markt, einer Ubersichtlichen Warenprasen-
tation, informativen Produktbeschreibungen und klaren, eindeutigen
Preisbotschaften. Um den Kunden die Qual der Wahl zu erleichtern,
wird auch das Sortiment weiter verkleinert. Friher hatte Praktiker mehr
als 300.000 verschiedene Artikel gelistet, nach Einfihrung der Bau-
steinsystematik hat sich die Auswahl schrittweise bis auf 72.000 verrin-
gert. Diese Anzahl soll durch eine kunden- und bedarfsgerechte Voraus-
wahl weiter gestrafft werden.

Easy-to-Shop ist mit seiner striklen Kundenorientierung eine Inno-
vation im Markt. Das neue Konzept wird aber auch die Ertragskraft
des Inlandsgeschéfts steigern. Dazu soll die Flachenproduktivitét in den
Markten gesteigert werden. Bei einer weiteren Straffung unseres Sorti-
ments wird zudem der Warenumschlag erhdht, was zu einer Verringe-
rung der Kapitalbindung fishrt und damit insgesamt die Kapitaleffizienz
weiter verbessert.

Fir Sommer 2006 ist die Erffnung der drei ersten Easy-to-Shop
Testmarkte geplant. Bei einem Erfolg des Testlaufs soll ab 2007 eine
mittlere zweistellige Anzahl von Filialen auf das neve Konzept um-



Seite 28 Konzernlagebericht

gestellt werden. Auch wenn der SB-Charakter der Praktiker-Markte
dadurch weiter geschérft wird, bedeutet dies keinen Verzicht auf Bera-
tung und Service. Easy-to-Shop macht es vielmehr méglich, das Fachper-
sonal vor Ort noch effektiver dort einzusetzen, wo es wirklich gebraucht
wird. Ein Personalabbau ist daher mit der Umsetzung des neuen Kon-
zeptes nicht verbunden.

Gleichzeitig wird die erreichte Wettbewerbsposition konsequent
durch Fortfihrung des preisaggressiven Marktauftritts weiter gefestigt.
Werbekampagnen mit hohem Aufmerksamkeitswert sollen die Kunden-

frequenz zusdtzlich steigern.

Ausland
Auch wir haben in den vergangenen Jahren das giinstige Konsumklima
in Osteuropa genutzt und gehen davon aus, dass sich in den beiden
ndchsten Jahren diese positive Entwicklung fortsetzen wird. Durch den
Markteintritt in der Ukraine im Jahr 2006 mit dem ersten Markt in Kiew
wollen wir unsere Prasenz in den aussichtsreichen Wachstumsmarkten
Osteuropas verstarken. Zudem wollen wir das Jahr 2006 nutzen, unse-
re fihrende Position in Ruménien und Bulgarien weiter auszubauen.

Auch in Griechenland werden wir unsere Markifihrerschaft nach-
haltig festigen und die vorhandenen sieben Standorte um einen
weiteren ergdnzen. In Ungarn sehen wir unsere Hauptaufgabe darin,
das Sortiment den Wiinschen unserer Kunden anzupassen und die Mar-
ke Praktiker weiter zu profilieren. In Polen wird im kommenden Jahr
das Standortnetz ausgebaut. Wir wappnen uns damit gegeniber einem
sehr starken Wettbewerbsumfeld. Auch in der Tirkei wollen wir weiter
expandieren.

Investitionsschwerpunkt im Geschéftsjahr 2006 werden Ruménien,
Bulgarien und Griechenland sein. In Ruménien wollen wir vier neue

Standorte &ffnen, in Bulgarien drei und in Griechenland einen.

Beschaffungs- und Produktpolitik

Im Sortiment positioniert sich Praktiker weiter als Komplettanbieter im
Bau- und Heimwerker- sowie Gartenbereich. Durch die konsequente
Fortsetzung der Beschaffungspolitik der letzten Jahre wird sich die
Anzahl der gefilhrten Artikel weiter leicht reduzieren. Der Anteil der
Direktimporte wird weiter steigen und im Jahr 2006 erstmals Gber
10 % der in Deutschland verkauften Ware ausmachen. Auch der
Eigenmarkenanteil wird in den kommenden Jahren steigen und in
Deutschland 2006 bei rund 20 % liegen. Die Beschaffung Gber Online-
Auktionen soll gleichfalls intensiviert werden.

Insgesamt ergeben sich aus den Verbesserungen in der Beschaffung
Effizienzvorteile, die es Praktiker erlauben, bei schéarferem Wettbewerb
die erreichte Position als einer der Preisfihrer der Branche zu halten.
Organisatorisch wird im Rahmen der planméBigen Loslésung aus dem
Konzernverbund der METRO das bestehende Vertragsverhéltnis mit der
fir den Zentraleinkauf zusténdigen METRO Group Buying (MGB) zum
31.12.2006 beendet.
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Kundenbindung

Auch das Praktiker-Geschaft mit Gro3kunden, also Privatkunden mit
einem {berdurchschnittlichen, gestaffelten Jahresumsatz, dirfte spir-
bar wachsen. Die Zahl der an diese Kunden ausgegebenen und ak-
tiven, mindestens einmal im Jahr eingesetzten GrofBkundenkarten wird
erheblich steigen und innerhalb der néchsten zwei Jahre die Millio-
nengrenze deutlich Uberschreiten. Wir rechnen damit, dass iber alle
aktiven Karten im Jahr 2006 erstmals mehr als 20 % des Gesamt-
umsatzes in Deutschland abgewickelt wird. Auch im Jahr 2007 sollte
es uns gelingen, mit Hilfe dieses Programms die Zahl der Grof3kunden

zu erhéhen.

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bleiben weiterhin der entschei-
dende Faktor fir den Erfolg unserer Unternehmensgruppe. Ausbildung,
Weiterbildung und Qualifizierung des Personals sollen auch in Zukunft
forciert werden. Dies gilt fir die Krafte in den Markten mit direktem
Kundenkontakt ebenso wie fir die kaufméannischen Berufe und den Fih-
rungsnachwuchs in der Konzernzentrale in Kirkel sowie in den einzel-
nen Landesorganisationen.

Im Bereich der Berufsausbildung will sich Praktiker auch in Zukunft
seiner gesellschaftlichen Verantwortung stellen. Praktiker arbeitet seit
Jahren mit saarlédndischen Bildungseinrichtungen und verschiedenen
Hochschulen in mehreren Bundesléndern zusammen, um Auszubilden-
den quadlifizierte Berufsperspektiven zu bieten. Diese Zusammenarbeit
wollen wir weiter ausbauen. Daneben bieten wir unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern zur Starkung ihrer fachlichen und persén-
lichen Kompetenzen weiterhin unterschiedliche TrainingsmafBnahmen,
Entwicklungsprogramme und Fihrungsseminare an.

Wir wollen diesen offensiven Weiterbildungsprozess weiter ver-
stérken. Denn gut ausgebildete und kompetente Mitarbeiter sind ent-
scheidendes Kriterium fir die Kundenbindung. Da wir weiter in Ost-
europa expandieren, werden einschlagige Fremdsprachenkenntnisse
wie auch die Fahigkeit unseres mittleren Managements, mit Menschen
unterschiedlicher Traditionen und kultureller Einstellungen umzugehen
und zu kommunizieren, immer wichtiger.

Praktiker legt als Kostenfihrer der Branche auch in Zukunft auf
schlanke Strukturen und einen effizienten Einsatz personeller Ressour-
cen grofBten Wert. Dennoch wird die weitere Auslandsexpansion in den
Jahren 2006 und 2007 voraussichtlich zu hoheren Beschaftigungs-
zahlen fihren. Eine Teilzeitquote von deutlich Gber 50 % in Deutsch-
land (Stand 2005) wird auch in Zukunft angestrebt. Es hat sich gezeigt,
dass das Instrument der Teilzeitbeschaftigung hervorragend geeignet
ist, die Filialen bedarfsgerecht zu besetzen und flexibel auf aktions-
oder saisonbedingte Frequenzspitzen in den Mdarkten zu reagieren.
Diese Bedarfsorientierung und Flexibilitat wollen wir uns erhalten. In
diesem Zusammenhang ist auch die flachendeckende Einfihrung flexib-
ler Arbeitszeiten zu erwdhnen, ebenso die Implementierung eines Zeit-

wirtschaftssystems, die durch Schulungen unterstiitzt wird.
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Organisation

Die zentrale Unternehmensstruktur der Praktiker-Gruppe sorgt durch
besondere Effizienz in der Umsetzung von strategischen Entscheidungen
for einen Wettbewerbsvorteil. Eine Uberprifung der Zusammenarbeit
mit den METRO-Querschnittsgesellschaften wird individuell fir jede
der Gesellschaften vorgenommen. Ende 2006 |&uft nach bisheriger Pla-
nung nur die Zusammenarbeit mit der METRO Group Buying (MGB)

aus.
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Gesamtbeurteilung

Wir gehen insgesamt von einer positiven Entwicklung des Unterneh-
mens in den ndchsten beiden Geschaftsjahren aus. Das Auslandsge-
schaft wird dabei weiterhin der Wachstumsmotor der Umsatzentwick-
lung sein. Auf der Ergebnisseite wirde Praktiker zusatzlich auch im
Inland von einer deutlicheren Verbesserung des allgemeinen Konsumkli-
mas und insbesondere einer steigenden Nachfrage nach DIY-Produkten
profitieren.
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Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005

Angaben in Tausend € Anhang Nr. 2005 2004
Umsatzerlose (1) 3.033.938 2.933.990
Einstandskosten der verkauften Waren (11) -2.075.682 -1.967.470
Bruttoergebnis vom Umsatz 958.256 966.520
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 47.322 42.021
Vertriebskosten -852.117 -883.867
Allgemeine Verwaltungskosten -54.434 -51.411
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3) -3.493 -3.125
Betriebliches Ergebnis 95.534 70.138
Finanzierungsertrage 19.562 17.043
Finanzierungsaufwendungen -26.144 -27.197
Finanzergebnis (netto) (4) -6.582 -10.154
Ergebnis vor Steuern 88.952 59.984
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (5) -20.904 -6.863
Jahresiiberschuss aus dem fortzufilhrenden Geschaft 68.048 53.121
Ergebnis aus aufgegebenen Geschdftsbereichen (6) 17.062 -13.156
Jahresiberschuss 85.110 39.965
Davon Anteile anderer Gesellschafter (7) 990 911
Davon den Anteilseignern des Konzerns zustehend 84.120 39.054
85.110 39.965

Ergebnis je Aktie (€) (12)
aus fortzufilhrendem Geschaft - unverwdssert 1,07 0,79
— verwdssert 1,07 0,79
aus aufgegebenen Geschéftsbereichen — unverwdssert 0,27 -0,20

— verwdssert 0,27 -0,20
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Bilanz zum 31.12.2005
Aktiva
Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Langfristige Vermogenswerte (13)
Geschafts- oder Firmenwerte (14) 116.590 116.590
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (15) 10.110 14.533
Sachanlagen (16) 240.423 192.494
Finanzielle Vermdgenswerte (17) 389 416
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte (21) 3.146 399
Latente Steveranspriiche (18) 198.837 200.362
569.495 524.794
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (19) 635.878 606.392
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (20) 20.442 12.853
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte (21) 148.491 237.516
Ertragsteuererstattungsanspriiche 203 202
Zahlungsmittel (22) 349.073 32.737
1.154.087 889.700
Zur VerduBerung gehaltene Aktiva (31) 0 6.196
Bilanzsumme 1.723.582 1.420.690
Passiva
Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Eigenkapital (23)
Gezeichnetes Kapital 58.000 168.726
Ricklagen 688.278 422.521
Bilanzgewinn 123.174 39.054
869.452 630.301
Minderheitsanteile am Eigenkapital 1.504 1.401
870.956 631.702
Langfristige Schulden
Rickstellungen fiir Pensionen und Ghnliche Verpflichtungen (24) 10.586 9.659
Ubrige Riickstellungen (25) 36.303 36.688
Finanzielle Schulden (26) 137.395 112.875
Ubrige Verbindlichkeiten (27) 9.712 1.536
Latente Steuerschulden (28) 41.157 37.573
235.153 198.331
Kurzfristige Schulden
Ubrige Riickstellungen (27) 37.586 33.570
Finanzielle Schulden (26) 6.870 15.404
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 488.925 409.819
Ubrige Verbindlichkeiten (27) 77.475 71.341
Laufende Ertragsteuerschulden (30) 6.617 6.401
617.473 536.535
Zur VerduBerung gehaltene Passiva (31) 0 54.122
Bilanzsumme 1.723.582 1.420.690
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Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichnetes Kapital- Ubrige Bilanz- Zwischen- Minderheiten

Angaben in Tausend € Kapital ricklage Riicklagen gewinn summe  am Eigenkapital ~ Gesamt
31.12.2003 168.726 192.249 -89.846 0 271.129 1.237  272.366

Anderung aufgrund vom historischen
Konzernabschluss abweichender

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -49.132 -49.132 -49.132
Wahrungsanderungen 5.629 5.629 5.629
Einstellung in Kapitalricklage 350.000 350.000 350.000
Einstellung in Ubrige Gewinnricklagen 13.621 13.621 13.621
Konzerngewinn 39.054 39.054 39.054
Verdnderung Fremdanteile 164 164
31.12.2004 168.726 542.249 -119.728 39.054 630.301 1.401 631.702
Waéhrungsénderungen 5.509 5.509 5.509
Erstkonsolidierung Praktiker Holding AG 50 50 50
Anderung der Kapitalstruktur aufgrund

von Reverse Acquisition -118.776 118.776 0 0
Sonstige Einstellungen in die Kapitalricklage 35.795 35.795 35.795
Kapitalerhdhung aufgrund des Bérsengangs 8.000 108.000 116.000 116.000
Direkt im Eigenkapital erfasste Kosten aus

dem Bérsengang -3.950 -3.950 -3.950
Darauf entfallende Steuern 1.546 1.546 1.546
Unmittelbar im Eigenkapital erfasster Gewinn

aus Cashflow-Hedges 81 81 81
Konzerngewinn 84.120 84.120 84.120
Verénderung Fremdanteile 103 103

31.12.2005 58.000 802.416 -114.138 123.174 869.452 1.504 870.956
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Kapitalflussrechnung
Angaben in Tausend € 2005 2004
Betriebliches Ergebnis 95.534 70.138
Abschreibungen auf Vermégenswerte des Anlagevermégens 40.089 40.065
135.623 110.203
Zunahme der Rickstellungen 4.558 3.066
Verlust (Gewinn) aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens 272 -148
Zunahme der Vorréte -29.486 -40.672
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 79.106 39.403
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -1.900 -855
Zunahme der sonstigen Aktiva -30.817 -36.755
Zunahme der sonstigen Passiva 14.629 10.110
Zahlungen fir Ertragstevern —-4.474 -12.210
Cashflow aus laufender Geschéfistatigkeit (im fortzufihrenden Geschaft) 167.511 72.142
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (in aufgegebenen Geschaftsbereichen) 382 -4.972
Cashflow aus laufender Geschdftstétigkeit (gesam) 167.893 67.170
Einzahlungen aus Abgéngen von Vermdgenswerten des Anlagevermégens 10.229 1.443
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -53.609 -33.844
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit (gesamt) -43.380 -32.401
Nettozinszahlungen -10.145 -12.778
Auszahlungen an Minderheiten -900 -760
Einzahlung einer Aktiondrin 8.000 0
Einzahlung aus Bdrsengang 105.596 0
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -5.669 -5.353
Veranderung Finanzsaldo METRO AG und ibrige 100.727 -51.791
Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit (im fortzufihrenden Geschaft) 197.609 -70.682
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit (in aufgegebenen Geschdaftsbereichen) -30.818 4916
Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit (gesamt) 166.791 -65.766
Zahlungswirksame Verénderung der Finanzmittel 291.304 -30.997
Wechselkursbedingte Anderungen der Finanzmittel =359 120
Finanzmittel am Anfang der Periode (gesamt) 32.737 63.792
abziglich Finanzmittel am Ende der Periode (in aufgegebenen Geschéftsbereichen) 0 178
Finanzmittel am Ende der Periode (gesamt) 323.682 32.737

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaf3 IAS 7 nach der indirekten Methode
erstellt und nach den Zahlungsstrémen aus der Geschdfts-, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Nicht enthalten sind zahlungsunwirksame Zugdnge in Hohe von
32.649 T€ (Vorjahr 21.896 T€) des Anlagevermdgens aus Finanzie-
rungsleasing. Es ergaben sich zahlungsunwirksame Abgdnge in Hohe
von 815 T€ (Vorjahr O T€) des Anlagevermdgens aus Finanzierungs-
leasing und zahlungsunwirksame Abgénge in Hohe von 1.407 T€ (Vor-
jahr O T€) der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Der Posten ,Verdnderung Finanzsaldo METRO AG und Ubrige”
beinhaltet im Vorjahr Non-Cash-Transaktionen (Forderungsverzicht der
METRO AG und Einzahlung in die Kapitalricklage) in Héhe von jeweils
350 Mio. €.

Da von den Zahlungsmitteln 25.391 T€ verpfandet wurden, sind
diese nicht der Position Finanzmittel zuzurechnen, sondern dem Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit (im fortzufihrenden Geschaft).
Dort wurden sie der Position ,Zunahme der sonstigen Aktiva” zugeordnet.

Die Finanzmittel enthalten Guthaben bei Kreditinstituten und den
Kassenbestand.
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Vorbemerkung

(a) Allgemeine Ausfihrungen

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG (Praktiker Holding AG)
ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in Kirkel,
Saarland, Bundesrepublik Deutschland. Das zusténdige zentrale Registergericht
befindet sich in Saarbricken.

Gegenstand der Praktiker Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften ist
der Erwerb von Beteiligungen an GrofBhandels-, Einzelhandels- oder Dienst-
leistungsunternehmen sowie der GrofB3- und Einzelhandel mit Bau- und Heim-
werkerbedarfsartikeln und Gberhaupt mit Waren aller Art aus dem Food- und
Non-Food-Bereich, deren Im- und Export, insbesondere der Betrieb von Bau- und
Heimwerkermarkten im In- und Ausland.

Das Geschdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss ist in
Tausend € aufgestellt.

(b) Wesentliche Anderungen in der Konzernstruktur

Im September 2005 wurde die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
(,Praktiker AG") in die neu gegriindete Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG eingebracht. Diese Einbringung wurde gemaf den Vorschriften iiber
umgekehrte Unternehmenserwerbe (Reverse Acquisitions) entsprechend IFRS 3
bilanziert. Danach ist das rechtliche Tochterunternehmen, die Praktiker AG, die

Praktiker-Geschdaftsbericht 2005

wirtschaftliche Erwerberin des rechtlichen Mutterunternehmens, der Praktiker
Holding AG. Dies fiihrte dazu, dass der vorliegende Konzernabschluss zwar
unter dem Namen des rechtlichen Mutterunternehmens, der Praktiker Holding AG,
aufgestellt ist, wirtschaftlich allerdings eine Fortfihrung des Konzernabschlusses
der Praktiker AG als wirtschaftlicher Erwerberin vorliegt.

Der Konzernabschluss der Praktiker AG zum 31. Dezember 2004 bil-
dete daher die Grundlage fir den vorliegenden Konzernabschluss zum
31. Dezember 2005.

(c) Borsengang
Im November 2005 wurde die Zulassung zum Borsenhandel im amtlichen
Markt mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des amtlichen Markts mit
weiteren Zulassungspflichten (Prime Standard) aller 58.000.000 auf den Inha-
ber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien) der Praktiker Holding
AG an der Frankfurter Wertpapierbérse erteilt. Der jeweilige Betrag der Stamm-
aktien am Grundkapital belief sich auf 1,00 €.

Der Bérsengang erfolgte am 22. November 2005. Insgesamt wurden im
Berichtsjahr 34.500.000 Aktien in Umlauf gebracht.

Die METRO AG halt zum 31. Dezember 2005 23.500.000 Aktien an der
Praktiker Holding AG. Dies entspricht einer Beteiligungsquote von 40,52 %.

Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Praktiker Holding AG wurde unter Anwendung der
International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB), London, die nach den Artikeln 2, 3 und 6 der Verord-
nung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002 Gbernommen wurden, und den ergénzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden
dabei angewendet.

Es wurden diejenigen Bestimmungen der International Financial Reporting
Standards (IFRS) angewendet, die — unter Beachtung der im vorangegangenen
Absatz genannten Verordnung (EG) - bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2005 zwingend anzuwenden sind.

Im Geschéftsjahr 2005 kamen erstmals die im Rahmen des Improvements
Project vom IASB iberarbeiteten Bilanzierungsstandards, die ergdnzten Fas-
sungen des IAS 32 und 39 und IFRS 5 zur Anwendung.

Mit dem am 31. Marz 2004 vom IASB verabschiedeten Standard IFRS 5
wurden erstmals besondere Ausweisvorschriften im Hinblick auf zur VerguBerung
bestimmte Vermégenswerte und Schulden sowie beziiglich der aufgegebenen
Geschéftsbereiche eingefihrt. Primér wird das fortzufihrende Geschaft darge-
stellt.

Aufgegebene Geschaftstatigkeiten werden in der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Finanzierungsrechnung nun zusammengefasst ausge-
wiesen. Gegenilber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2004 erfolgte
zum 1. Januar 2005 somit eine verdnderte Darstellung im Abschluss hinsichtlich
der Unterscheidung zwischen dem fortgefiihrten (Continuing Operations) und
dem aufzugebenden Geschéft (Discontinuing Operations). Die Vorjahreswerte
wurden entsprechend angepasst.

Die ibrigen Anderungen hatten keine nennenswerten Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Praktiker-Gruppe.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
In 2005 hat die Praktiker Holding AG die angewandte Bilanzierungsregel zur
Bericksichtigung standortbezogener Risiken gedndert.

Nach der bisherigen Praxis wurden fir die Beurteilung von Wertminderungen
langfristiger Vermdgenswerte nach I1AS 36 die Standorte eines Landes insgesamt
als zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating Unit — CGU) betrach-
tet. Nunmehr wird mit Ausnahme der Firmenwerte auf den einzelnen Markt oder
eine Gruppe von Mérkfen in einer Region abgestellt. Standortbezogene Risiken
kénnen ferner bei gemieteten Objekten bestehen. Auch hier erfolgt fir die Ermitt-
lung der Rickstellungen fiir Mietunterdeckung eine Betrachtung der einzelnen
Standorte. Dies gilt auch bei weiterbetriebenen Standorten, sofern sich aus der
aktuellen Unternehmensplanung durch Gegeniberstellung der unvermeidbaren
Kosten mit den geplanten Umsatzen Uber die Grundmietzeit eine Unterdeckung
ergibt. Die Rickstellung wird maximal in Héhe der Unterdeckung bewertet, die
sich bei einer mdglichen Untervermietung ergibt.

Die Praktiker Holding AG ist iberzeugt, dass diese Darstellungsweise die
Risiko- und Chancenstruktur des Standortportfolios transparenter abbildet. Die
Bilanzierungsmethode entspricht im Ubrigen den sich weiterentwickelnden in-
ternationalen Gepflogenheiten in der Branche, trdgt der regionalen Kundenbin-
dung Rechnung und ist zudem besser geeignet, eventuelle Standortrisiken frih-
zeitig zu beriicksichtigen.

Die Anderung der Bilanzierungsmethode ist gema IAS 8 retrospektiv vorge-
nommen worden und fihrte im Ergebnis zu folgenden Anpassungen im Vergleich
zu den Werten 2004 und 2005, wie sie sich ohne Anderung der Bilanzierungs-
regel zur Beriicksichtigung standortbezogener Risiken ergeben hatten.
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Die Anpassungen betreffen (in T€):
2005 2004 2003
Langfristige Vermdgenswerte -3.048 -5.443 -10.688
Eigenkapital -30.330 -27.187 -34.298
Ubrige Rickstellungen 27.282 21.744 23.610
Sonstige betriebliche Ertrage 3.211 5.245 0
Vertriebskosten 6.354 -1.866 0

Die Anpassungen betreffen ausschlieBlich das Segment Inland. Steuerliche Aus-
wirkungen haben sich aufgrund der steuerlichen Situation der Gesellschaft nicht
ergeben.

Behandlung bestimmter Anschaffungsnebenkosten

Aufgrund einer Prazisierung der METRO-IFRS-Bilanzierungsrichtlinie im Jahre
2004 wurden erstmals zum 31. Dezember 2004 direkt zurechenbare Perso-
nalkosten der Bereiche Wareneingang sowie Einkauf gemdf IAS 2 ,Vorréte”
nicht mehr den Vertriebskosten, sondern den Einstandskosten der verkauf-
ten Waren zugerechnet. Hierdurch ergaben sich fir das Geschaftsjahr 2004
um 14.825 T€ niedrigere Vertriebskosten bzw. um 14.825 T€ hohere Einstands-
kosten, als dies bei Behandlung vor der Prazisierung der Bilanzierungsrichtlinie
der Fall gewesen ware. Die gedéinderte Zurechnung der betroffenen Personalkosten
erfolgte erstmals fir die Warenbesténde im Konzern zum 31. Dezember 2004.

Diese Bewertungsdnderung hat sich erst im Geschaftsjahr 2005 vollstén-
dig auf die betroffenen Posten ,Einstandskosten der verkauften Waren” sowie
.Vertriebskosten” ausgewirkt.

Hierdurch ergaben sich fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2005
um 39.354 T€ niedrigere Vertriebskosten bzw. um 39.354 T€ hdhere Einstands-
kosten, als dies bei Behandlung vor der Prazisierung der Bilanzierungsrichtlinie
der Fall gewesen ware.

Eine retrospektive Anwendung fir den gesamten Vergleichszeitraum
1. Januar bis 31. Dezember 2004 ist unterblieben, da die hierfiir erforderlichen
Angaben nicht mehr ermittelt werden konnten.

Konsolidierungskreis

a) Allgemeine Ausfihrungen

Im Konzernabschluss der Praktiker Holding AG sind neben der Praktiker Holding
AG 7 (Vorjahr 6) inlandische und 10 (Vorjahr 8) auslandische Tochterunterneh-
men einbezogen, bei denen der Praktiker Holding AG unmittelbar oder mittelbar
die Mehrheit der Stimmrechte zusteht.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kon-
trolle Gber die Finanz- und Geschéftspolitik innehat, regelméaBig begleitet von
einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle
vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell
ausiibbar oder umwandelbar sind, beriicksichtigt.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss
einbezogen (Vollkonsolidierung), an dem die Kontrolle auf den Konzern iiberge-
gangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle
endet.

(b) Unternehmenszusammenschluss

Mit Grindungsbeschluss vom 19. August 2005 und der am 25. August 2005
erfolgten Einzahlung des Grundkapitals von 50.000 €, eingeteilt in 50.000
Inhaberstickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €
je Aktie, wurde die Praktiker Holding AG als Tochtergesellschaft der METRO AG
gegrindet.

Mit Wirkung zum 30. September 2005 erfolgte durch Beschluss der Haupt-
versammlung eine Erhdhung des Grundkapitals durch Ausgabe von 49.950.000
neuen Aktien gegen Sacheinlage auf 50.000.000 €. Die Zeichnung der neuen
Aktien erfolgte durch die METRO AG. Die METRO AG hat die Sacheinlage
dergestalt erbracht, dass sie ihre Beteiligung an der Praktiker AG von insgesamt
100 % auf die Praktiker Holding AG ibertrug.

Als Gegenleistung fir die einzubringenden Aktien gewdhrte die Praktiker
Holding AG der METRO AG 49.950.000 Inhaber-Stiickaktien der Praktiker
Holding AG aus der Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage.

Es handelt sich hierbei um eine Transaktion unter einheitlicher Leitung (Transac-
tion under Common Control), die in den IFRS nicht ausdriicklich geregelt ist. Da-
her erfolgte die bilanzielle Behandlung des Sachverhalts in Analogie zu IFRS 3.
Nach den Regeln des IFRS 3 handelt es sich bei der durchgefihrten Transaktion
um einen umgekehrten Unternehmenserwerb (Reverse Acquisition).

IFRS 3.21 regelt in Verbindung mit Anlage B zu IFRS 3 die Bilanzierung
eines umgekehrten Unternehmenserwerbs. Gemaf3 den dort aufgefihrten Rege-
lungen ist zwar nach der oben beschriebenen Transaktion die Praktiker Holding
AG rechtlich betrachtet als Mutterunternehmen der Praktiker AG anzusehen, fiir
Bilanzierungszwecke wird aber angenommen, das rechtliche Tochterunterneh-
men (Praktiker AG) habe das rechtliche Mutterunternehmen (Praktiker Holding
AG) erworben.

Demnach wurden im vorliegenden Konzernabschluss zum 31. Dezember
2005 die Vermogenswerte und Schulden der Praktiker AG zu ihren vor dem
Zusammenschluss giltigen Buchwerten angesetzt und bewertfet. Als Basis zur
Bestimmung der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses wur-
de der beizulegende Zeitwert der vor dem Unternehmenszusammenschluss aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumente des rechtlichen Mutterunternehmens, also
der Praktiker Holding AG, zugrunde gelegt. Dieser betrug 50.000 €.

Die Eigenkapitalstruktur im vorliegenden Abschluss spiegelt jedoch die
Eigenkapitalstruktur des rechtlichen Mutterunternehmens wider.

Die unmittelbar vor dem Zusammenschluss bestimmten Buchwerte der
Vermogenswerte und Schulden der Praktiker Holding AG entsprachen den zum
Erwerbszeitpunkt angesetzten Betrdgen und lauteten wie folgt: flissige Mittel:
50 T€; gezeichnetes Kapital: 50 T€.

Der Anteil des Erwerbers an der Summe der beizulegenden Zeitwerte der
angesetzten identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden
hat die Anschaffungskosten nicht iiberstiegen.

Ein Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) hat sich aufgrund des Unterneh-
menszusammenschlusses nicht ergeben.

Die Umsdtze sowie die Gewinne und Verluste des zusammengeschlossenen
Unternehmens unter der Annahme, dass der Erwerbszeitpunkt des Unterneh-
menszusammenschlusses am Anfang der Berichtsperiode ldge, hatten sich nicht
von den im vorliegenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2005 ausgewie-
senen Umsdtzen, Gewinnen und Verlusten unterschieden.

(c) Unternehmensgriindungen im Berichtsjahr

Mit Gesellschaftsverirag vom 6. September 2005 wurde die Prakfiker Services
Holding GmbH, Kirkel (Praktiker Services), gegrindet, an der die Praktiker
Holding AG mit 100 % befeiligt ist. Unternehmensgegenstand der Praktiker
Services ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unternehmen
jeglicher Art, insbesondere an Dienstleistungs- und Servicegesellschaften.

Die Praktiker Services wiederum hdlt 99,99 % der Anteile an der am
21. Oktober 2005 gegriindeten Praktiker International AG, Chur (Schweiz),
sowie 100 % der Anteile an der am 19. Oktober 2005 gegriindeten Praktiker
Group Buying HK Ltd. (Hongkong).

Unternehmensgegenstand der Praktiker International AG, Chur (Schweiz), ist
die Abwicklung des Regulierungs- und Zahlungsverkehrs mit Lieferanten, Unter-
nehmensgegenstand der Praktiker Group Buying HK Ltd. (Hongkong) ist die Ein-
kaufskommissionsagentur fir Warenimporte aus Nicht-EU-Landern.

Mit Wirkung zum 16. Dezember 2005 wurde unter der Firmierung ,Praktiker
Ukraine TOV” eine neue Tochtergesellschaft in der Ukraine gegriindet.
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(d) Unternehmensveréduflerungen im Berichtsjahr
Zum 30. September 2005 hat die Praktiker AG die Praktiker Bau- und Heim-
werkermérkte GmbH, Wien, Osterreich, an die METRO AG verduBert.

Die Darstellung im vorliegenden Abschluss zum 31. Dezember 2005 folgt
den Grundsatzen fir aufgegebene Geschaftsbereiche nach IFRS 5.
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Die Anderung der Bilanzierungsmethode zur Beriicksichtigung standortbezo-
gener Risiken fihrte im Ergebnis zu folgenden Anpassungen im Vergleich zu den
Werten in 2004 und 2005, wie sie sich ohne Anderung der Bilanzierungsregel
zur Beriicksichtigung standortbezogener Risiken ergeben hatten:

Angaben in Tausend € 2005 2004 2003
Langfristige Vermdgenswerte 0 0 -2.458
Eigenkapital -21.571 -18.918 -14.834
Ubrige Riickstellungen 21.571 18.918 12.376
Vertriebskosten 2.653 4.084 0

Nachfolgende Ubersicht zeigt den Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses
der Praktiker Holding AG zum 31. Dezember 2005:

Ubersicht Gber die Konzerngesellschaften

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

31.12.2005

Inland

Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel

Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG, Kirkel 100,00
Praktiker GmbH, Kirkel 100,00
Praktiker Baumarkte GmbH, Kirkel 100,00
Praktiker Vierte Baumdrkte GmbH, Kirkel 100,00
BMH Baumarkt Holding GmbH, Kirkel 100,00
Praktiker Services Holding GmbH, Kirkel 100,00
Calixtus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Kirkel 94,80
Ausland

Batiself S.A., Foetz-Mondercange (Luxemburg) 62,00
Praktiker HELLAS HANDELS- UND AKTIENGESELLSCHAFT, Tavros (Griechenland) 100,00
Praktiker Polska Sp. z 0.0., Warschau (Polen) 100,00
Praktiker Ungarn Kft., Budapest (Ungarn) 100,00
Praktiker Romania SRL, Voluntari (Ruménien) 100,00
Praktiker Bulgaria EOOD, Sofia (Bulgarien) 100,00
Praktiker Yapi Marketleri A.S., Istanbul (Tirkei) 100,00
Praktiker International AG, Chur (Schweiz) 99,99
Praktiker Group Buying Ltd., Hongkong (China) 100,00
Praktiker Ukraine TOV, Kiew (Ukraine) 100,00

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Konsolidierungsgrundsatze
Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen
Konzernunternehmen werden gemé&fB IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Er-
werbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizu-
legenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Ei-
genkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. ibernommenen Schulden zum
Transaktionszeitpunkt (Date of Exchange) zuziiglich der dem Erwerb direkt zu-
rechenbaren Kosten. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identi-
fizierbare Vermégenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei
der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt
bewertet, unabhéngig vom Umfang der Minderheitsanteile. Der Uberschuss der
Anschaffungskosten des Erwerbs iber den Anteil des Konzerns an dem zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen wird als Goodwill angesetzt.

Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum Zeitwert bewertete Netto-
vermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Mit Erstanwendung des IFRS 3 i.V.m. IAS 36/38 rev. wurde die planméfige
lineare Abschreibung der Geschdfts- oder Firmenwerte ab dem 1. Januar 2004
eingestellt. Geschafts- oder Firmenwerte werden ab diesem Zeitpunkt regelma-
Big einmal pro Jahr - bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls auch dfter
— auf Wertminderungen hin iberprift und gegebenenfalls auf den erzielbaren
Betrag (Recoverable Amount) abgeschrieben.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlse, Aufwendungen und
Ertrége sowie zwischen konsolidierten Tochterunternehmen bestehende Forde-
rungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Sofern die Voraussetzungen
fir eine Konsolidierung von Drittschuldverhdltnissen vorliegen, wird hiervon Ge-
brauch gemacht. Zwischengewinne waren nicht zu eliminieren.
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Wéhrungsumrechnung

(a) Funktionale Wéhrung und Berichtswéahrung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden

auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung des priméren wirtschaftlichen

Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale Wéhrung).
Der Konzernabschluss ist in € aufgestellt, der die funktionale Wéhrung und

die Berichtswahrung des Unternehmens darstellt.

(b) Transaktionen und Salden

In den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen werden Geschdaftsvorfalle in
fremder Wéhrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschdaftsvorfalls bewertet.
Bis zum Bilanzstichtag eingetretenen Kursgewinnen und Kursverlusten aus der
Umrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten wird Rechnung getragen;
Gewinne und Verluste aus Kursdnderungen werden erfolgswirksam beriicksich-

tigt.

(c) Konzernunternehmen

Die Jahresabschlisse ausléndischer Tochterunternehmen, die eine von der
(Konzern-)Berichtswéhrung abweichende funktionale Wahrung haben, werden
gemdB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung in € umgerech-
net. Da samiliche einbezogene Unternehmen ihre Geschdfte in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstdndig betreiben, ist die
jeweilige Landeswdhrung die funktionale Wéhrung. Die Umrechnung der
Vermégenswerte und Schulden erfolgt daher zum Mittelkurs am Bilanzstichtag;
die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem Jahresdurchschnitts-
kurs umgerechnet.
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Differenzen aus der Umrechnung von Abschlijssen ausléndischer Tochterunterneh-
men werden erfolgsneutral behandelt und unter den Gewinnriicklagen gesondert
ausgewiesen. Im Jahr der Entkonsolidierung auslandischer Tochterunternehmen
werden diese Wéhrungsdifferenzen ergebniswirksam aufgelést.

Goodwill und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, die beim Erwerb
eines auslandischen Unternehmens entstanden sind, werden als Vermégenswerte
und Schulden des auslandischen Unternehmens behandelt und zum Stichtagskurs
umgerechnet.

Die Jahresabschlisse von Tochterunternehmen in Hochinflationsléndern wer-
den gemdB IAS 29 (Financial Reporting in Hyperinflationary Countries) umge-
rechnet. Die Umrechnung der Vermégenswerte und Schulden erfolgt wie auch
die Umrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum Stichtagskurs.
Dies betrifft das Konzernunternehmen in der Tirkei.

Im Rahmen der Hochinflationsbilanzierung werden die den gednderten
Kaufkraftverhdltnissen entsprechenden Aufwands- und Ertragsposten einschlieB-
lich des Jahresergebnisses zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Die Buch-
werte der nichtmonetdren Bilanzposten dieser Gesellschaften wurden vor einer
Umrechnung mit dem Mittelkurs zum Abschlussstichtag auf Grundlage geeig-
nefer Indizes zur Messung der Kaufkraft an die im Geschéftsjahr eingetretenen
Preisdnderungen angepasst. Die sich aus der Indexierung ergebenden Kauf-
kraftgewinne oder -verluste werden erfolgswirksam in den sonstigen finanziellen
Ertragen/Aufwendungen erfasst.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der fir den Konzernab-
schluss wichtigsten Wahrungen der Lander, die nicht an der Europdischen Wah-
rungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurs in €
2005

Stichtagskurs in €

31.12.2005 31.12.2004

100 Polnische Zlotys 24,85540 22,07169 26,00307 24,48280
100 Ungarische Forints 0,40314 0,39722 0,39609 0,40655
10.000 Ruménische Lei 0,02760 0,02468 0,02714 0,02539
1 Bulgarischer Lew 0,51129 0,51129 0,51129 0,51129
1 Ukrainische Hrywnia 0,15657 0,15127 0,16746 0,13883
10 Tirkische Lira 0,59636 0,56337 0,62664 0,54460
1 Schweizer Franken 0,64582 0,64767 0,64296 0,64813
1 Hongkong-Dollar 0,10328 0,10322 0,10894 0,09485

Die Inflationsrate im Jahr 2005 betrug in der Tirkei 7,7 % (2004: 9,8 %; 2003:
19,4 %), der zugrunde gelegte Verbraucherpreisindex 8,6 % (2004: 9,32 %;
2003: 18,36 %).

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung
des vorliegenden Konzernabschlusses angewendet werden, sind im Folgenden
dargestellt. Die beschriebenen Methoden wurden konsequent auf die dargestell-
ten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes angegeben ist.

Geschdfts- oder Firmenwerte (Goodwiill)

Der Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) stellt den Uberschuss der Anschaf-
fungskosten eines Unternehmenserwerbs iber den beizulegenden Zeitwert der
Anteile des Konzerns an den Nettovermdgenswerten des erworbenen Unterneh-
mens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener
Geschdafts- oder Firmenwert wird den immateriellen Vermégenswerten zugeord-
net.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte wurden bis einschlieBlich des Geschfts-
jahres 2003 grundsétzlich planméBig linear Uber einen Zeitraum von 15 Jahren
abgeschrieben. Dabei wurden die strategische Bedeutung des Erwerbs sowie
weitere die Nutzungsdauver bestimmende Einflussfaktoren, wie z.B. die Dauver
der erworbenen Mietverirdge, beriicksichtigt.

Ab 2004 werden Geschafts- oder Firmenwerte in Ubereinstimmung mit IFRS 3
und IAS 36/38 rev. behandelt und regelmé&Big einmal pro Jahr - bei Vorliegen
von Anhaltspunkten gegebenenfalls auch zwischendurch — im Zuge eines Wert-
haltigkeitstests (Impairment Test) auf Wertminderungen hin Gberprift und gegebe-
nenfalls auf den erzielbaren Betrag (Recoverable Amount) abgeschrieben.

Dabei wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag gegenibergestellt. Die
Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt in Form des Nutzungswerts als Bar-
wert erwarteter kiinftiger Cashflows. Ist der erzielbare Betrag geringer als der
Buchwert, erfolgt eine Abschreibung in Héhe des Differenzwerts. Der zugrunde
gelegte Planungszeitraum betrégt drei Jahre, anschlieBend erfolgt eine Uberlei-
tung auf die ewige Rente. Hinsichtlich der Geschéfts- oder Firmenwerte werden
die Standorte einer rechtlichen Einheit insgesamt als zahlungsmittelgenerierende
Einheit (Cash Generating Unit — CGU).

Gewinne und Verluste aus der VeréuBerung eines Unternehmens umfassen
den Buchwert des Goodwills, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.
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Sonstige immaterielle Vermégenswerte

(a) Computersoftware

Erworbene Computer-Softwarelizenzen werden zu ihren Anschaffungs-/Herstel-
lungskosten zuziglich der Kosten fir die Versetzung in einen nutzungsbereiten
Zustand aktiviert. Diese Kosten werden iber die geschéatzte Nutzungsdauer
abgeschrieben (3 bis 5 Jahre).

Kosten, die mit der Entwicklung oder Aufrechterhaltung von Computersoft-
ware verbunden sind, werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst.
Kosten, die direkt mit der Herstellung identifizierbarer, einzelner Softwarepro-
dukte, die in der Verfigungsmacht des Konzerns stehen, anfallen, werden als
immaterieller Vermdgenswert angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass dem
Unternehmen hieraus ber ein Jahr hinaus wirtschaftlicher Nutzen zuflieBt und
dieser die angefallenen Kosten ibersteigt. Die direkt zurechenbaren Kosten
umfassen u.a. die Personalkosten fiir die an der Entwicklung beteiligten Mitarbei-
ter sowie weitere der Softwareentwicklung direkt zurechenbaren Kosten.

Aktivierte Entwicklungskosten fiir Computersoftware werden iber ihre
geschétzte Nutzungsdauer (max. Gber 3 Jahre) abgeschrieben.

(b) Konzessionen, Rechte, Lizenzen, Markennamen
Konzessionen, Rechte, Lizenzen und Markennamen werden zu ihren Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten zuziglich der Kosten fir die Versetzung in einen
nutzungsbereiten Zustand erfasst. Sie werden zu ihren Anschaffungs-/Herstel-
lungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung
erfolgt linear iber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer.
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Herstellungs-
kosten aktiviert, wenn die Aktivierungskriterien gemaf3 IAS 38 (Intangible
Assets) erfillt sind. Zu Beginn der Entwicklungsphase fir die selbsterstellte Soft-
ware wurde zusdtzlich eine Kosten-Nutzen-Analyse erstellt. Forschungskosten
werden nicht aktiviert.

Sachanlagen

Sachanlagen, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden,
sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planméBiger,
nutzungsbedingter Abschreibungen bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen,
Finanzierungskosten werden jedoch nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert.

Nachtrégliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nur dann
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermdgenswertes oder
- sofern einschldgig — als separater Vermdgensgegenstand erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukinftig wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverldssig ermittelt werden
kénnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschdftsjahr
aufwandswirksam in der GuV erfasst, in dem sie angefallen sind.

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und liegt der ,erzielbare
Betrag” (Recoverable Amount) unter den fortgefilhrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, werden die Sachanlagen auBerplanméafBig abgeschrieben. Bei
Fortfall der Griinde fiir die auBerplanméfigen Abschreibungen werden entspre-
chende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem
Bilanzstichtag berprift und gegebenenfalls angepasst.

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermégens-
werten erfolgt die Abschreibung linear, wobei die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten iber die erwartete Nutzungsdauer der Vermégenswerte wie folgt
auf den Restbuchwert abgeschrieben wurden:

Gebaude

Betriebseinrichtungen

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Ladeneinbauten 8 Jahre

Fahrzeuge 2 bis 4 Jahre

Mietereinbauten werden iber die entsprechende Vertragslaufzeit abgeschrieben.
Gewinne und Verluste aus den Abgéngen von Vermdgenswerten werden

als Unterschiedsbetrag zwischen den VerduBerungserldsen und dem Buchwert

ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

25 Jahre
3 bis 10 Jahre
3 bis 10 Jahre
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Wertminderung von Vermégenswerten

Immaterielle Vermégenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben,
werden nicht planm&Big abgeschrieben; sie werden jahrlich auf Wertminde-
rungsbedarf hin geprift. Vermdgenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung
unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn entsprechende
Ereignisse bzw. Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert ggf.
nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Héhe des den erziel-
baren Betrag ibersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der
hdhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abziglich
VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest werden
Vermégenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fir die Cashflows
separat identifiziert werden kénnen (Cash Generating Units).

Leasingverhdaltnisse

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstdnden (Mietvertrége fir ange-
mietete Gebaude) ist in Ubereinstimmung mit IAS 17 dem Leasingnehmer zu-
zurechnen, wenn dieser alle wesentlichen mit dem Gegenstand verbundenen
Chancen und Risiken tragt (Finanzierungs-Leasing).

Sofern das wirtschaftliche Eigentum den Konzernunternehmen zuzurechnen
ist, erfolgt die Aktivierung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses in Hohe des beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts
der Leasingraten. Die Mindestleasingzahlungen werden in die Finanzierungs-
kosten und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Die Finanzierungs-
kosten sind so iber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses verteilt, dass Uber die
Perioden ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Schuld entsteht. Bedingte
Mietzahlungen (bspw. fiir von Umsatz, Preisindex oder zukiinftigen Markizins-
satzen abhdngende Mieten) werden in der Periode, in der sie anfallen, als
Aufwand erfasst.

Die Abschreibungen erfolgen — entsprechend vergleichbaren erworbenen
Vermogenswerten — planméBig Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw.
Uber die Laufzeit des Leasingvertrags, sofern diese kiirzer ist. Die aus den kiinf-
tigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind passiviert.

Neben den Finanzierungs-Leasingvertrégen bestehen im Praktiker Holding
AG-Konzern eine Vielzahl von Miet- bzw. Leasingvertragen, die nach ihrem wirt-
schaftlichen Gehalt als Operating-leasingvertrag zu qualifizieren sind, womit
der Leasinggegenstand dem Leasinggeber zuzurechnen ist. Hieraus fallige Miet-
und Leasingzahlungen werden im vorliegenden Konzernabschluss (linearisiert)
als laufender Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden grundsatzlich in folgende Kategorien unter-
teilt: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermé-
genswerte (at Fair Value through Profit or Loss), Darlehen und Forderungen (Loans
and Receivables), bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermégenswerte
(Held to Maturity) und zur VeréuBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte
(Available for Sale). Die Klassifizierung héngt von dem jeweiligen Zweck ab,
fir den die finanziellen Vermdgenswerte erworben wurden. Das Management
bestimmt die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte beim erstmaligen
Ansatz und Gberprift die Klassifizierung zu jedem Stichtag.

(a) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermégenswerte

(at Fair Value through Profit or Loss)

Diese Kategorie hat zwei Unterkategorien: Finanzielle Vermdgenswerte, die von
Beginn an als zu Handelszwecken gehalten eingeordnet wurden (held for tra-
ding), und solche, die von Beginn an als ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert” klassifiziert wurden. Ein finanzieller Vermégenswert wird dieser Ka-
tegorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erwor-
ben wurde oder der finanzielle Vermdgenswert vom Management entsprechend
designiert wurde. Derivate gehdren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie
nicht als Hedges qualifiziert sind. Vermégenswerte dieser Kategorie werden als
kurzfristige Vermdgenswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handelszwe-
cken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten nach dem Bi-
lanzstichtag realisiert werden. In diesem Geschéftsjahr hatte der Konzern keine
Investments dieser Kategorie.
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(b) Darlehen und Forderungen

(Loans and Receivables)

Darlehen und Forderungen sind nichtderivative finanzielle Vermdgenswerte mit
fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert
sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Giter oder Dienstleistungen direkt
einem Schuldner bereitstellt, ohne die Absicht, diese Forderungen zu handeln.
Sie zdhlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit deren Falligkeit nicht
12 Monate nach dem Bilanzstichtag ibersteigt. Letztere werden als langfristige
Vermdgenswerte ausgewiesen. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in
den Finanzanlagen (Ausleihungen), den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und den sonstigen Forderungen enthalten.

(c) Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

(Held to Maturity Investments)

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nichtderivative finan-
zielle Vermégenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen Lauf-
zeiten, bei denen das Konzernmanagement die Absicht und Fahigkeit besitzt,
diese bis zur Endfélligkeit zu halten.

(d) Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

(Available for Sale Financial Assets)

Zur VerauBerung verfigbare Vermdgenswerte sind nichtderivative finanzielle
Vermégenswerte, die entweder dieser Kategorie zugeordnet wurden oder keiner
der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den langfris-
tigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Management nicht die Absicht
hat, sie innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verduBern. Zur
VerduBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte sind in der Bilanz in den
Finanzanlagen (Beteiligungen) enthalten.

Alle Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum
Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw.
Verkauf des Vermdgenswertes verpflichtet. Finanzielle Vermégenswerte, die
nicht der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” angehéren,
werden anfdnglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktions-
kosten angesetzt. Sie werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus
dem Investment erloschen sind oder Gbertragen wurden und der Konzern im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind,
bertragen hat. Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte und
Vermdgenswerte der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert”
werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu ihren beizulegenden Zeitwerten be-
wertet. Darlehen und Forderungen und bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanz-
investitionen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert. Realisierte und nicht realisierte Gewinne und
Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Vermégenswerten
der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” werden in der
Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam erfasst. Unrealisierte Gewinne aus
der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von nichtmonetéren Wertpapieren
der Kategorie zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte werden
im Eigenkapital erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie zur Verduferung ver-
figbare finanzielle Vermégenswerte verduBert werden oder wertgemindert sind,
werden die im Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeit-
werts erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen Vermégensge-
genstdnden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach dem
aktuellen Angebotspreis. Wenn fir finanzielle Vermégenswerte kein aktiver
Markt besteht oder es sich um nicht notierte Vermdgenswerte handelt, werden
die beizulegenden Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt.
Diese umfassen Bezugnahmen auf kirzlich erfolgte Transaktionen zwischen un-
abhangigen Geschéftspartnern, die Verwendung aktueller Marktpreise anderer
Vermégenswerte, die im Wesentlichen dem betrachteten Vermégenswert dhnlich
sind, Discounted-Cashflow-Verfahren sowie Optionspreismodelle, welche die
speziellen Umstdnde des Emittenten bericksichtigen.

Zu jedem Bilanzstichtag wird iberpriift, ob objektive Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes bzw. einer Gruppe finanziel-
ler Vermdgenswerte vorliegen. Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur
VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte klassifiziert sind, wird ein
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wesentlicher oder andauernder Rickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die
Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente beriicksichtigt. Wenn ein der-
artiger Hinweis fir zur VerduBerung verfigbare Vermégenswerte existiert, wird
der kumulierte Verlust — gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziglich davor im Hinblick auf den
betrachteten finanziellen Vermégenswert erfasster Wertminderungsverluste — aus
dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Wertminderungsverluste von
Eigenkapitalinstrumenten werden nicht ergebniswirksam riickgéngig gemacht.

Latente Steuern

Latente Steuern werden, unter Verwendung der Verbindlichkeiten-Methode, fiir
alle temporéren Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermégenswerte/
Verbindlichkeiten (Tax Base) und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt.
Erwartete Steuerersparnisse aus der Nutzung von als zukinftig realisierbar
eingeschdtzten Verlustvortrégen werden aktiviert.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen tempordren Unterschieden und
steverlichen Verlustvortragen, die zu versteuernde tempordre Unterschiede iber-
steigen, werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in dem mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige Unternehmen
ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden
Nutzens erzielen wird.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersdtze (und Steuervor-
schriffen) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetz-
lich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der
latenten Steverforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlich-
keiten erwartet wird.

Waéhrend die inlandischen Verlustvortrage unbeschrénkt vortragsfahig sind,
bestehen fir auslandische Verlustvortrage oftmals landerspezifische zeitliche Be-
grenzungen der Vortragsféhigkeit, die bei der Bewertung entsprechend beriick-
sichtigt worden sind.

Vorrdte

Die als Vorréte bilanzierten Handelswaren werden zum niedrigeren Wert aus
Anschaffungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt. Die Anschaffungs-
kosten werden retrograd bestimmt und enthalten direkte Personalkosten sowie
andere dem Anschaffungsprozess direkt zuordenbare Kosten. Die Anschaffungs-
kosten enthalten keine Fremdkapitalkosten. Der NettoverduBerungswert ist der
geschatzte, im normalen Geschdftsverlauf erzielbare Verkaufserlds abziglich
der notwendigen variablen VerduBerungskosten.

Wenn Vorrdte verkauft worden sind, wird der Buchwert dieser Vorrdte in der
Berichtsperiode als Aufwand erfasst, in der die zugehérigen Ertrége realisiert
worden sind. Alle Wertminderungen von Vorréten auf den NettoverduBerungs-
wert sowie alle Verluste bei den Vorrdten werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der die Wertminderungen vorgenommen wurden oder die Verluste
eingetreten sind. Alle Wertaufholungen bei Vorréten, die sich aus einer Erhéhung
des NettoverdufBerungswertes ergeben, werden als Verminderung des Material-
aufwandes in der Periode erfasst, in der die Wertaufholung eintfritt.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Handelswaren gefihrt ha-
ben, nicht langer bestehen, wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenom-
men.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden geméf 1AS 39 (Finanzins-
trumente: Ansatz und Bewertung) als ,Darlehen und Forderungen” (Loans and
Receivables) klassifiziert. Sie werden anfénglich zum beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt und in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet.
Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann
erfasst, wenn objektive Hinweise dafir vorliegen, dass die félligen Forderungs-
betrdge nicht vollstandig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst
sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert der
geschatzten zukinftigen Cashflow aus dieser Forderung, diskontiert mit dem
Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen,
andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermégenswerte mit einer urspriing-
lichen Laufzeit von maximal drei Monaten und Kontokorrentkredite.

Eigenkapital
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.

Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen zuzurech-
nen sind, werden im Eigenkapital netto nach Steuern als Abzug von den Emis-
sionserlésen bilanziert. Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder
Optionen zuzurechnen sind, oder jene, die direkt in Verbindung mit einem Un-
ternehmenserwerb stehen, sind in den Anschaffungskosten des jeweiligen Unter-
nehmenserwerbes als Teil der Gegenleistung fiir den Erwerb enthalten.

Finanzielle Schulden

Grundsatzlich sind alle Finanzschulden als ,Other Liabilities” klassifiziert. Sie
werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert, nach Abzug
von Transaktionskosten, angesetzt und in den Folgeperioden zu ihren fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

Die Buchwerte entsprechen den Zeitwerten.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassi-
fiziert, sofern der Konzern nicht das unbedingte Recht hat, die Begleichung der
Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens 12 Monate nach dem Bilanzstich-
tag zu verschieben.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertrégen werden passiviert, sofern das wirt-
schaftliche Eigentum hinsichtlich der geleasten bzw. gemieteten Leasinggegen-
stdnde den Unternehmen des Praktiker Holding AG-Konzerns zuzurechnen ist
und diese unter den Sachanlagen aktiviert sind (Finanzierungs-leasing). Beim
erstmaligen Ansatz der Leasingverpflichtungen wurde der beizulegende Zeitwert
bzw. der niedrigere Barwert der leasingraten angesetzt. Die Finanzierungs-
kosten sind hierbei so iber die Laufzeit des Leasingverhdltisses verteilt, dass
sich im Zeitablauf ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Finanzierungs-
Leasing-Verbindlichkeit ergibt (annuitétischer Charakter der Verbindlichkeit).

Leistungen an Arbeitnehmer

(a) Pensions- und Ghnliche Verpflichtungen

Im Konzern existieren Verpflichtungen aus Regelungen der betrieblichen Alters-
versorgung und Gehaltsverzicht, Vorpensionierungen und Altersteilzeit, Abferti-
gungszahlungen, Sterbe- und Jubildumsgelder.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen und dhnlichen Verpflichtungen
beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren
fir leistungsorientierte Altersversorgungspléne unter Beriicksichtigung kiinftiger
Gehalts- und Rentensteigerungen.

Grundlage dieser Bewertungen sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und
steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die ausschlieBlich im euro-
paischen Wirtschaftsraum bestehenden Verpflichtungen werden mit einem Rech-
nungszins von 4,0 % (Vorjahr 5,0 %), einem Lohn- und Gehaltstrend von 2,5 %
(Vorjahr 2,5 %) und mit einem Rententrend von 1,5 % (Vorjahr 1,2 %) bewertet.
Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebsspezifisch ermittelt und alters-/dienstzeitab-
héngig beriicksichtigt. Den versicherungsmathematischen Bewertungen liegen
iberwiegend landerspezifische Sterbetafeln zugrunde.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pen-
sionsleistungen festschreibt, den ein Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird,
dessen Hohe iblicherweise von einem oder mehreren Faktoren, wie Alter, Dienst-
zeit und Gehalt, abhangig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fir leistungsorientierte Pléne
entspricht dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit
Obligation, DBO) am Bilanzstichtag, angepasst um kumulierte nicht erfasste
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und nicht erfassten nachzu-
verrechnenden Dienstzeitaufwand. Die DBO wird jghrlich von einem unabhén-
gigen versicherungsmathematischen Gutachter unter Anwendung der Anwart-
schaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit Method) berechnet. Der Barwert
der DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabflisse mit
dem Zinssatz von Industrieanleihen hdchster Bonitdt, die auf die Wahrung
lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzeiten denen
der Pensionverpflichtung entsprechen, abgezinst werden.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten
Anpassungen und Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen basie-
ren, werden erfolgswirksam Uber die erwartete Restdienstzeit der Arbeitnehmer
erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgswirksam er-
fasst, es sei denn, die Anderungen des Pensionsplans héngen vom Verbleib des
Mitarbeiters im Unternehmen fiir einen festgelegten Zeitraum ab (Zeitraum bis
zum Eintritt der Unverfallbarkeit). In diesem Fall wird der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand linear Gber den Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit
erfolgswirksam erfasst.

(b) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlinisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden geleistet,
wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeits-
verhdlinis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen, wenn er nach-
weislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhdltnis von gegenwartigen Mitarbeitern
entsprechend einem detaillierten formalen Plan, der nicht riickgéngig gemacht
werden kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwil-
liger Beendigung des Arbeitsverhdlinisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leis-
tungen, die nach mehr als 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag féllig werden,
werden auf ihren Barwert abgezinst.

(c) Gewinnbeteiligungen und Bonuspléne

Fir Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen werden eine Verbindlichkeit und
ein Aufwand basierend auf einem Bewertungsverfahren, das den den Konzern-
aktiondren nach bestimmten Anpassungen zustehenden Gewinn beriicksichtigt,
passiviert und erfasst. Der Konzern passiviert eine Rickstellung in den Féllen, in
denen eine veriragliche Verpflichtung besteht oder sich aufgrund der Geschafts-
praxis der Vergangenheit eine faktische Verpflichtung ergibt.

Rickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen
gegeniber Dritten bestehen, die auf zuriickliegenden Geschéftsvorfdllen oder Er-
eignissen beruhen, wahrscheinlich (more likely than not) zu einem Vermégensab-
fluss fihren und zuverlassig ermittelbar sind. Sie werden unter Beriicksichtigung
aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag ange-
setzt und nicht mit Rickgriffsanspriichen verrechnet.

Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahr-
scheinlichkeit einer Vermégensbelastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflich-
tungen ermittelt. Eine Rickstellung wird auch dann passiviert, wenn die Wahr-
scheinlichkeit einer Vermdgensbelastung in Bezug auf einzelne, in dieser Gruppe
enthaltene Verpflichtungen gering ist.

Langfristige Riickstellungen sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Erfillungsbetrag angesetzt.

Standortbezogene Risiken kénnen bei gemieteten Objekten bestehen. Hier
erfolgt fir die Ermittlung der Rickstellungen fiir Mietunterdeckung eine Betrach-
tung der einzelnen Standorte. Dies gilt auch bei weiterbetriebenen Standorten,
sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung durch Gegeniiberstellung
der unvermeidbaren Kosten mit den geplanten Umsatzen iber die Grundmietzeit
eine Unterdeckung ergibt. Die Rickstellung wird maximal in Héhe der Unterde-
ckung bewertet, die sich bei einer méglichen Untervermietung ergibt. Fir 2005
kommt fir den Umsatz nach dem Planungshorizont von drei Jahren eine Wachs-
tumsrate von 1,1 % zur Anwendung. Der Diskontierungssatz betragt 4,5 %.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefihrten An-
schaffungskosten angesetzt. lhre Bilanzwerte entsprechen im Wesentlichen den
Marktwerten; sie sind innerhalb eines Jahres fallig.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche oder bestehende Verpflichtungen, die
auf vergangenen Ereignissen beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch
als nicht wahrscheinlich eingeschétzt wird. Solche Verpflichtungen sind nach I1AS
37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) nicht in der Bilanz
zu erfassen, sondern im Anhang zu nennen.
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Erirags- und Aufwandsrealisierung

(a) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse umfassen den enthaltenen beizulegenden Zeitwert fir den
Verkauf von Waren und Dienstleistungen ohne Umsatzstever, Rabatte und
Preisnachlasse und nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe. Umsatzerldse
werden wie folgt realisiert:

(a1) Verkauf von Waren - GroBhandel

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Waren an Gro3héndler werden erfasst,
wenn ein Unternehmen des Konzerns Produkte an einen Kunden geliefert hat,
der Kunde die Ware angenommen hat und die Einbringlichkeit der entstehenden
Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist.

(a2) Verkauf von Waren - Einzelhandel

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn ein Konzern-
unternehmen Produkte an einen Kunden verkauft. Einzelhandelsverkéufe werden
i.d.R. bar oder per Kreditkarte abgewickelt. Der erfasste Umsatzerlés entspricht
dem Bruttoerlds aus dem Verkauf, einschlieBlich etwaiger Kreditkartengebihren,
die fir die Transaktion zu zahlen sind. Diese Gebihren werden in den Vertriebs-
kosten erfasst.

Aufwendungen zur Bildung von Rickstellungen fir Rabatte werden in der
Periode beriicksichtigt, in der die Umsatzrealisierung den rechtlichen Bedin-
gungen entsprechend folgt. Die Umsatzerlse werden um diese Betrdge gekirzt.
Ertrage aus Gutscheinen werden zum Zeitpunkt der Einldsung realisiert. Waren-
wirtschaftliche Vergitungsanspriiche werden nach erfolgter Rechnungsprifung
ergebniswirksam erfasst.

(b) Sonstige Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Sonstige betriebliche Ertrdge werden mit der Erbringung der Leistung bzw. mit
Ubergang der Gefahren auf den Kunden realisiert.
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw.
zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht erfasst.
Mietertrdge und Mietaufwendungen werden gemdf3 dem wirtschaftlichen
Gehalt der relevanten Vereinbarungen abgegrenzt und zeitanteilig erfasst.

Finanzrisikomanagement

(a) Finanzrisikofaktoren

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken
ausgesetzt: dem Markirisiko (beinhaltet das Fremdwdhrungsrisiko, das Fair-
Value-Zinsrisiko und das Marktpreisrisiko), dem Kreditrisiko, dem Liquiditats-
risiko und dem Cashflow-Zinsrisiko. Das ibergreifende Risikomanagement des
Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanz-
markten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen
auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Der Konzern nutzt derivative
Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern.

Das Risikomanagement erfolgte im Berichtsjahr noch Gberwiegend durch
den zentralen Finanzbereich der METRO AG, welcher finanzielle Risiken an-
hand von METRO-Group-internen Richtlinien identifiziert, bewertet und sichert.

Zurzeit wird innerhalb des Praktiker Holding AG-Konzerns ein Risikomanage-
ment durch den Aufbau einer zentralen Finanzabteilung eingerichtet, die ab dem
kommenden Geschdftsjahr finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten des Konzerns identifiziert, bewertet und sichert. Dies wird
auf der Grundlage von vom Vorstand in Schriffform vorgegebenen Prinzipien
fir das bereichsiibergreifende Risikomanagement sowie auf der Grundlage von
Richtlinien fir bestimmte Bereiche erfolgen.

(a1) Fremdwdhrungsrisiko
Der Praktiker Holding AG-Konzern ist international tatig und daher einem Fremd-
wdhrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkurséinderungen verschiedener
Fremdwdhrungen basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten zu-
kinftigen Transaktionen, bilanzierten Vermégenswerten und Schulden sowie Net-
toinvestitionen in ausldndische Geschaftsbetriebe.

Ein Fremdwdhrungsrisiko entsteht, wenn zukiinftige Geschéftstransaktionen
sowie bilanzierte Vermdgenswerte und Schulden auf eine Wahrung lauten, die
nicht der funktionalen Wéhrung des Unternehmens entspricht.
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Allerdings bezieht die Gruppe den Uberwiegenden Teil der Produkte, die
in den ausldndischen Filialen verkauft werden, im selben Land, so dass ein
Jnatirliches Hedging” stattfindet.

(a2) Kreditrisiko

Im Konzern bestehen keine signifikanten Konzentrationen hinsichtlich méglicher
Kreditrisiken. Verkdufe an Kunden werden in bar oder iiber géngige Kreditkarten
durchgefiihrt. In Einzelféllen werden fir Grof3kunden Verkaufe auf Ziel getdtigt,
dies allerdings erst nach erfolgter Bonitatsprifung.

(a3) Liquiditatsrisiko

Bis zum Bodrsengang war der Konzern in das Cash-Management der
METRO AG eingebunden. Danach standen aufgrund des durch den Bérsengang
zugeflossenen Kapitals ausreichend flissige Mittel zur Verfigung. Ein Liquiditéts-
risiko besteht nicht.

(a4) Cashflow- und Fair-Value-Zinsrisiko

Der Konzern weist mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus Finance-leasing nur
in einem geringen MaB langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten aus. Es besteht
daher weder ein Cashflow-Zinsrisiko noch ein Fair-Value-Zinsrisiko.

(b) Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten

und Sicherungsgeschdften

Derivative Finanzinstrumente werden erstmals am Tag des Vertragsabschlusses
mit ihren Anschaffungskosten zuziglich Transaktionskosten angesetzt und in den
Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Methode zur Erfassung
von Gewinnen oder Verlusten hdngt davon ab, ob das Derivat als Sicherungsins-
trument qualifiziert wurde, und, wenn dies der Fall ist, von dem abgesicherten
Posten. Der Konzern designiert bestimmte Derivate entweder als: (1) Sicherung
des beizulegenden Zeitwertes eines bilanzierten Vermdgenswertes, einer Ver-
bindlichkeit oder einer festen Unternehmensverpflichtung (Fair-Value-Hedge);
(2) Sicherung einer héchstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion (Cashflow-
Hedge); oder (3) Sicherung einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Ge-
schéftsbetrieb (Net-Investment-Hedge).

Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Transaktion die Sicherungs-
beziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grundgeschdft sowie das Ziel
seines Risikomanagements und die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss
von Sicherungsgeschaften. Der Konzern dokumentiert auflerdem bei Beginn
der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend seine Einschétzung, ob die
Derivate, die in der Sicherungsbeziehung verwendet werden, hocheffektiv die An-
derungen des Zeitwertes oder der Cashflows des Grundgeschafts kompensieren.

(b1) Fair-Value-Hedge

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fir eine Siche-
rung des beizulegenden Zeitwerts designiert wurden und als Fair-Value-Hedge
quadlifiziert werden, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit
den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegenden Zeit-
wertes der gesicherten Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten erfasst.

(b2) Cashflow-Hedge

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten,
die fir eine Absicherung des Cashflows bestimmt sind und qualifizierte Hedges
darstellen, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der Wertdnderungen
wird dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betréige werden in der Periode in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das
abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird (z.B. zu dem Zeitpunkt, zu
dem der zukinftige Verkauf, der abgesichert wurde, stattfindet). Resultiert eine
abgesicherte zukinftige Transaktion jedoch im Ansatz eines nichffinanziellen
Vermdgenswerts (z.B. Vorratsvermdgen) oder einer Verbindlichkeit, werden die
zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung
der Anschaffungskosten des Vermégenswertes oder der Verbindlichkeit mit ein-
bezogen.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verduBert wird, oder das Siche-
rungsgeschaft nicht mehr die Kriterien fir Hedge-Accounting erfillt, so verbleibt
der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann in der
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Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende Transaktion
eintritt. Wird der Eintritt zukiinftiger Transaktionen nicht lénger erwartet, sind die
kumulierten Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden,
sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

(b3) Net-Investment-Hedge

Absicherungen von Nettoinvestitionen in ausléndische Geschdftsbetriebe wer-
den wie Cashflow-Hedges behandelt. Der Gewinn oder Verlust aus dem effek-
tiven Teil des Sicherungsgeschéfts wird im Eigenkapital erfasst; der Gewinn oder
Verlust, der dem ineffektiven Teil des Sicherungsgeschafts zuzurechnen ist, wird
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im Eigenkapital erfasste
kumulierte Gewinne oder Verluste werden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht, wenn der ausldndische Geschéftsbetrieb verduBert wird. Im abge-
laufenen wie auch im vorangegangenen Geschéftsjahr hat der Konzern keine
Absicherungen von Nettoinvestitionen in ausléndische Geschaftsbetriebe durch-
gefihrt.

(c) Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert von Derivaten, die in einem aktiven Markt gehandelt
werden (wie z.B. ffentlich gehandelte Derivate, Trading und ,zur VerguBerung
verfigbare” (Available for Sale) Wertpapiere), basiert auf dem Bérsenkurs am
Bilanzstichtag. Der relevante Borsenkurs fir finanzielle Vermégenswerte ist der
Geldkurs; der angemessene Borsenkurs fir finanzielle Verbindlichkeiten ist der
Briefkurs.

Der beizulegende Zeitwert von Fremdwdhrungstermingeschéften wird unter
Anwendung der Devisenterminkurse am Bilanzstichtag ermittelt.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird
angenommen, dass der Nominalbetrag abziiglich Wertberichtigungen dem
beizulegenden Zeitwert entspricht. Der im Anhang angegebene beizulegende
Zeitwert finanzieller Verbindlichkeiten wird durch die Abzinsung der zukinftigen
vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme mit dem gegenwartigen Marktzinssatz,
der dem Konzern fiir vergleichbare Finanzinstrumente gewdhrt wiirde, ermittelt.

Verwendung von Annahmen und Schétzungen des
Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad
Annahmen zu treffen und Schétzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und
Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrdge und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperioden
ausgewirkt haben.

Die Annahmen und Schéatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
Beurtfeilung der Werthaltigkeit von Vermégenswerten, die Festlegung wirtschaft-
licher Nutzungsdauern, die Einbringbarkeit von Forderungen sowie die Bilanzie-
rung und Bewertung von Riickstellungen.

Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem
jeweils aktuell bestehenden Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden be-
ziiglich der erwarteten kinftigen Geschéftsentwicklung die zu den jeweiligen
Stichtagen vorliegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zu-
kiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde

gelegt.
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Durch von den Annahmen abweichende und auBBerhalb des Einflussbereichs des
Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die
sich ergebenden Betrége von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abwei-
chen. Wenn die tatséchliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden
die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermagens-
werte und Schulden entsprechend angepasst.

Die zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen unterlagen nach Ein-
schatzung des Managements grundsditzlich keinen bedeutenden Risiken, so dass
aus gegenwadrtiger Sicht grundsatzlich nicht von einer wesentlichen Anpassung
der in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden
im folgenden Geschaftsjahr auszugehen ist. Dennoch ist nicht auszuschlief3en,
dass innerhalb des néchsten Geschéftsjahres in Einzelféllen von den Annahmen
abgewichen wird, so dass eine wesentliche Anpassung des Buchwerts der betrof-
fenen Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten erforderlich ist. Hiervon kénnten
im Wesentlichen folgende Vermdgens- und Schuldarten betroffen sein (jeweils
mit Angabe der Buchwerte zum 31. Dezember 2005): Geschéfts- oder Firmen-
werte (116.590 T€), Sachanlagen (240.423 T€), latente Steueranspriiche
(198.837 T€), langfristige tbrige Rickstellingen (36.303 T€), kurzfristige
Ubrige Ruckstellungen (37.586 T€).

Die Schatzungen und Annchmen, die ein signifikantes Risiko in Form
einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte der Vermégensgegensténde und
Schulden innerhalb des néchsten Geschaftsjahres mit sich bringen, werden im
Folgenden erlgutert:

(a) Wertminderung der Geschéfts- oder Firmenwerte

Der Konzern untersucht jghrlich, ob eine Wertminderung der Geschéfts- oder
Firmenwerte vorliegt. Der erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs) wurde basierend auf Berechnungen des Nutzungswertes
ermittelt. Diesen Berechnungen missen Annahmen zugrunde gelegt werden
(siehe Textziffer 14).

Selbst wenn die Cashflows der kommenden drei Jahre 10 % unter der Schét-
zung des Managements entsprechend der von ihm verabschiedeten Dreijahres-
planung gelegen hatten (bei ansonsten gleich bleibenden Planungsprémissen),
misste der Buchwert des Geschdafts- oder Firmenwerts nicht nach unten korrigiert
werden.

Gleiches wiirde gelten, wenn der erwartete Abzinsungssatz, der bei der
Berechnung der Nutzungswerte angewendet wurde, um 10 % Uber der Schat
zung des Managements gelegen haite.

(b) Latente Steueranspriche

Latente Steueranspriiche sind nur dann zu bilanzieren, wenn sie zukinftig realisiert
werden kdnnen. Die Realisierung ist im Besonderen abhéngig von der zukiinftigen
Ergebnisentwicklung und der Realisierung zusatzlicher steuerlicher Gestaltungs-
mdglichkeiten. Aufgrund der momentanen Planung ergibt sich ein Realisierungs-
zeitraum von zehn Jahren (siehe Textziffer 18).

Waére das operative Ergebnis sowohl im Rahmen der dreijghrigen Mittelfrist-
planung als auch im Hinblick auf die darauf folgenden Perioden 10 % geringer als
die Werte der aktuellen Schatzung des Managements, wirde der Realisierungszeit-
raum (bei ansonsten gleich bleibenden Planungsprémissen) elf Jahre betragen.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése
Die Umsatzerldse (netfto) resultieren ausschlieBlich aus Lieferungen und verteilen
sich geographisch wie folgt:
Angaben in Tausend € 2005 2004
Inland 2.264.481 2.248.896
Ausland 769.457 685.094
Griechenland 238.999 243.802
Ungarn 141.231 139.457
Polen 140.272 125.407
Rumdnien 98.227 61.639
Tirkei 90.324 70.234
Luxemburg 39.001 39.926
Bulgarien 21.403 4.629
3.033.938 2.933.990
2. Sonstige betriebliche Ertrége
Angaben in Tausend € 2005 2004
Kontor-Vertriebslinienvergiitung 12.040 11.448
Mietertrage 9.376 8.784
Ertréige aus Werbeleistungen 3.669 2.244
Ertrdge aus Zuschreibungen 3.211 5.245
Ertrage aus Schadenersatz 791 459
Ubrige Ertrége 18.235 13.841
47.322 42.021

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge sind aufgrund von Zuschreibungen,
die sich aus der retrospektiven Vornahme der gednderten Anwendung der
Bilanzierungsregel zur Beriicksichtigung standortbezogener Risiken ergeben,
um 3.211 T€ (Vorjahr 5.245 T€) hoher als bei Anwendung der bisherigen
Bilanzierungsregel.

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten iberwiegend Zufih-
rungen zur Wertberichtigung in Hohe von 2.887 T€ (Vorjahr 3.166 T€) sowie

4. Finanzergebnis (netto)

Bei den Ubrigen Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um handelstbliche

Ertrage.

Verluste aus Abgéngen des Anlagevermégens von 606 T€ (Vorjahr 251 T€).
Die Zufihrungen zur Wertberichtigung betrafen mit 2.590 T€ (Vorjahr
2.887 T€) die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Angaben in Tausend € 2005 2004
Beteiligungsergebnis 223 87
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.795 3.578
(davon aus verbundenen Unternehmen) (0) (1.575)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -14.940 -16.356
(davon an verbundene Unternehmen) (0) (-5.514)
Zinsergebnis -10.145 -12.778
Ergebnis aus Indexierung -609 2.731
Ergebnis aus Kursgewinnen und -verlusten 2.974 574
Bewertungsergebnisse aus Devisentermingeschéften 1.072 -886
Sonstige finanzielle Ertrége/Aufwendungen =97 118
Ubriges Finanzergebnis 3.340 2.537
Finanzergebnis (netto) -6.582 -10.154
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Das Beteiligungsergebnis enthdlt Ertrége aus dem Verkauf eines Anteils einer
Tochtergesellschaft im Inland sowie Ausschiittungen von ausléndischen METRO-
Servicegesellschaften.

GemdB IAS 17 sind gemietete Vermdgenswerte im Sachanlagevermégen
erfasst, sofern es sich bei den zugrunde liegenden Miet- bzw. Leasingvertra-
gen um Finanzierungs-leasingvertrage handelt. Der unter den Zinsen und &hn-
lichen Aufwendungen enthaltene Zinsanteil der Leasingraten aus Finanzierungs-
Leasingvertragen betrégt 11.326 T€ (Vorjahr 8.891 T€).

Die Finanzierung ist bis zum Zeitpunkt des Bdrsengangs im Wesentlichen
tber die METRO AG erfolgt. Die Sollzinssdtze der METRO AG lagen
zwischen 2,50 % und 2,57 %.

5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
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Die bewerteten Devisentermingeschafte haben eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr.

Die Bewertungsergebnisse aus Devisentermingeschéften resultieren aus
Cashflow-Hedges (1.087 T€; 2004: -886 T€) sowie aus Fair-Value-Hedges
(-15 T€; 2004: 0 T€). Erfolgswirksame Umbuchungen aus dem Eigenkapital
sind nicht erfolgt.

Im Berichtsjahr wurde erstmals ein Gewinn aus einem zur Absicherung von
Zahlungsstrémen eingesetzten Finanzinstrument (Cashflow-Hedges) unter den
Ricklagen direkt im Eigenkapital erfasst.

Angaben in Tausend € 2005 2004

Ertragstevern

Inland -1.645 -28

Ausland -13.574 -12.077

Latente Stevern -5.685 5.242
-20.904 -6.863

Ertragsteuern fielen sowohl im Inland als auch im Ausland (Luxemburg, Griechen-
land und Ungarn) an.

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Lén-
dern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie
die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die deutschen Gesellschaften
des Praktiker Holding AG-Konzerns unterliegen einer durchschnitilichen Gewer-
beertragstever von ca. 17 % des Gewerbeertrags, die bei der Ermittlung der
Korperschaftsteuer abzugsféhig ist. Der Kérperschaftsteversatz betrdgt im Jahr
2005 einheitlich 25 % fir thesaurierte und ausgeschiittete Gewinne, zuziglich
Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 % der festgesetzten Kérperschaftsteuer.
Hieraus ergibt sich ein anzuwendender Ertragsteversatz von 39,15 %.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum

Realisierungszeitpunkt erwarteten Steversatze zugrunde. Diese basieren grund-
sétzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen. Genauso wie im Vorjahr werden die latenten Steuern der deutschen
Gesellschaften mit einem Steuersatz von 39,15 % berechnet.

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzel-
nen Landern giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteu-
ersatze fir auslandische Gesellschaften variieren von 15 % bis 39,15 %.

Der tatsdichliche Steveraufwand von 20.904 T€ ist um 13.920 T€ niedriger
als der erwartete Ertragsteveraufwand von 34.824 T€, der sich bei Anwendung
des inléndischen Ertragsteuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern ergédbe.

Hinsichtlich der Entwicklung der latenten Steueranspriiche und der latenten
Steuerschulden verweisen wir auf die Texiziffern 18 bzw. 28.

Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlichen Ertragsteueraufwand gemél Gewinn- und Verlustrechnung:

Angaben in Tausend € 2005 2004
Konzernergebnis vor Ertragstevern 88.952 59.984
Anzuwendender Ertragsteversatz 39,15% 39,15%
erwarteter Erfragsteveraufwand -34.824 -23.483
Abweichende ausléndische Steuersétze 3.974 2.383
Steuerwirkung der

steuerfreien Ertréige 547 342
gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen und Kiirzungen -1 -14
steverlich nicht abzugsféhigen Aufwendungen -1.997 -1.583
Bildung von Wertberichtigungen

— auf latente Steuern auf Verlustvortrége -3.798 -2.393
— auf sonstige aktive latente Steuern -3.180 -235
periodenfremden Steveraufwendungen und -ertrége 726 327
Steuereffekte aus Konsolidierungsbuchungen 13.247 13.026
sonstigen Abweichungen 4.402 4.767
Summe Steuerauswirkungen 9.946 14.237
Tatséchlicher Steveraufwand -20.904 -6.863
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Der Steuereffekt aus Konsolidierungsbuchungen (13.247 T€) resultiert wie im
Vorjahr im Wesentlichen daraus, dass mit der Erstanwendung von IFRS 3 im
Geschaftsjahr 2004 die planméBige lineare Abschreibung der Geschdfts- oder

6. Ergebnis aus Geschdiftsbereichen

Das Ergebnis von 17.062 T€ (Vorjahr Fehlbetrag von 13.156 T€) resultiert aus
dem zum 30. September 2005 erfolgten Verkauf der Praktiker Bau- und Heim-
werkermérkte GmbH, Wien, Osterreich, und setzt sich wie folgt zusammen:
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Firmenwerte ab dem 1. Januar 2004 eingestellt wurde, in der Steuerbilanz aber
weiterhin durchgefihrt wird.

Angaben in Tausend €

1.1.-30.9.05 1.1.-31.12.04

Umsatzerlése 13.764 19.001
Einstandskosten der verkauften Waren —9.443 -14.890
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.321 411
Sonstige betriebliche Ertrage 423 545
Vertriebskosten -10.709 -16.796
Allgemeine Verwaltungskosten =544 -942
Sonstige betriebliche Aufwendungen -18 -334
Betriebliches Ergebnis -6.527 -13.416
Zinsergebnis -649 -721
Ubriges Finanzergebnis -2 0
Finanzergebnis -651 -721
Ergebnis vor Stevern -7.178 -14.137
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2 981
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -7.180 -13.156
Ergebnis aus Entkonsolidierung 24.242 0
Ergebnis Osterreich gesamt 17.062 -13.156
Die Anpassungen aufgrund der Anderung der Bilanzierungsmethode zur Beriick-
sichtigung standortbezogener Risiken betreffen (in T€):
2005 2004 2003
Langfristige Vermdgenswerte 0 0 -2.458
Eigenkapital -21.571 -18.918 -14.834
Ubrige Rickstellungen 21.571 18.918 12.376
Vertriebskosten 2.653 4.084 0

7. Anteile anderer Gesellschafter

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis betrifft mit 990 T€ (Vorjahr
911 T€) fast ausschlieBlich Gewinnanteile der Minderheitsgesellschafter der
Batiself S.A. Diese werden im Folgejahr an die Minderheitsgesellschafter aus-
geschittet.

8. Abschreibungen

Die planméaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen betragen 36.360 T€
(Vorjahr 36.598 T€), die planméBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte 2.942 T€ (Vorjahr 3.467 T€).

9. Materialaufwand
Die Einstandskosten der verkauften Waren entsprechen in voller Hohe der
Position Aufwendungen fir bezogene Waren.
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10. Personalaufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in Tausend € 2005 2004

Lshne und Gehdalter 351.185 344.815

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fir Altersversorgung und fiir Unterstitzung 74.301 72.927

(davon fir Unterstitzung) (89) (62)
425.486 417.742

Der Personalaufwand beinhaltet Aufwendungen aus dem Arbeitgeberanteil zur  Beziiglich Aufwendungen im Zusammenhang mit Rickstellungen fir Pensio-
gesetzlichen Rentenversicherung in Hhe von 5.472 T€ (Vorjahr 4.584 T€). nen und dhnlichen Verpflichtungen verweisen wir auf Textziffer 24.

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Anzahl der Mitarbeiter 2005 2004
Angestellte 20.258 18.312
Arbeiter 503 1.549
Auszubildende 509 474

21.270 20.335

Hierin sind auf Personenbasis 9.097 (Vorjahr 8.459) Teilzeitbeschéftigte beriick-
sichtigt. Der Anteil der im Ausland beschéftigten Mitarbeiter betrug auf Vollzeit-
basis 37 % gegeniber 35 % im Vorjahr.

11. Sonstige Steuern
Die sonstigen Stevern in Hohe von 2.740 T€ (Vorjahr 2.606 T€) sind in den
Vertriebskosten sowie den Verwaltungskosten enthalten.

12. Ergebnis je Aktie

(a) Unverwassert

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der Quotient aus
dem Gewinn, der den Eigenkapitalgebern zusteht, und der durchschnittlichen
Anzahl von ausgegebenen Aktien wéhrend des Geschdftsjahres gebildet wird.

Ergebnis je Aktie aus dem fortzufiihrenden Geschdft

Gewinn, den EK-Gebern zurechenbar 67.058 52.210
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien (in Tausend) 62.844 66.000
Unverwdassertes Ergebnis je Aktie (€ je Aktie) 1,07 0,79

(b) Verwdassert
Das verwdésserte Ergebnis je Aktie entspricht sowohl im fortzufihrenden Geschaft
als auch im nicht fortzufihrenden Geschéft dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie.

Ergebnis je Aktie aus aufgegebenen Geschdftsbereichen 2005 2004
Gewinn, den EK-Gebern zurechenbar 17.062 -13.156
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien (in Tausend) 62.844 66.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (€ je Aktie) 0,27 -0,20

(c) Auswirkungen von Anderungen der Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden

Ohne die Anpassungen aufgrund der Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode zur Beriicksichtigung standortbezogener Risiken hatte das
Ergebnis je Aktie im fortzufihrenden Geschaft 1,06 € (2004: 0,68 €) je Ak-
tie und im nicht fortzufihrenden Geschéft 0,31 € (2004: -0,14 €) je Aktie

betragen.
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Erlduterungen zur Bilanz

13. Langfristige Vermdgenswerte
Die in den langfristigen Vermdgenswerten enthaltenen Anlagegiter entwickelten
sich im Geschaftsjahr wie folgt:

Angaben in Tausend € Immaterielle Vermégenswerte Sachanlagen Finanzanlagen Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2005 153.726 408.639 1.247 563.612
Wéhrungsanpassung 148 7.122 0 7.270
Zugénge 5213 81.045 0 86.258
Abgénge 17.189 10.520 43 27.752
Stand 31.12.2005 141.898 486.286 1.204 629.388
Abschreibungen

Stand 1.1.2005 22.603 216.145 831 239.579
Wéhrungsanpassung 84 2.602 0 2.686
Zugénge - planméBig 2.942 36.360 0 39.302
Zugénge - auBerplanméBig 0 787 0 787
Abgénge 8.750 8.501 0 17.251
Zuschreibung 1.681 1.530 16 3.227
Stand 31.12.2005 15.198 245.863 815 261.876
Buchwert 31.12.2005 126.700 240.423 389 367.512
Buchwert 31.12.2004 131.123 192.494 416 324.033

Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung zum einen in  Selbsterstellte Vermgenswerte waren zum 31. Dezember 2005 in den immateri-
den Vertriebskosten (37.659 T€) und zum anderen in den Verwaltungskosten  ellen Vermégenswerten nicht mehr enthalten.

(2.430 T€) dargestellt. Verpfandungen und Sicherheiten liegen nicht vor. Die in den langfristigen Vermdgenswerten enthaltenen Anlagegiiter ent-

Die Zuschreibungen auf die immateriellen Vermdgenswerte sowie auf  wickelten sich im Vorjahr wie folgt:
die Sachanlagen resultieren aus der retrospektiven Vornahme der gednderten
Anwendung der Bilanzierungsmethode zur Beriicksichtigung standortbezogener

Risiken.

Angaben in Tausend € Immaterielle Vermégenswerte Sachanlagen Finanzanlagen Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2004 550.929 363.985 1.610 916.524
Waéhrungsanpassung 401 14.892 0 15.293
Zugdnge 1.467 54.154 16 55.637
Abgdnge -12.534 24.392 379 12.237
Anpassung gemaf IFRS 3 -411.605 0 0 -411.605
Stand 31.12.2004 153.726 408.639 1.247 563.612
Abschreibungen

Stand 1.1.2004 432.292 198.009 1.005 631.306
Wahrungsanpassung 353 9.489 0 9.842
Zugdinge - planméBig 3.467 36.598 0 40.065
Abgénge 1.086 23.524 0 24.610
Zuschreibung 818 4.427 174 5.419
Anpassung gemd&B IFRS 3 -411.605 0 0 -411.605
Stand 31.12.2004 22.603 216.145 831 239.579
Buchwert 31.12.2004 131.123 192.494 416 324.033
Buchwert 31.12.2003 118.637 165.976 605 285.218
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14. Impairmenttests auf Geschéifts- oder Firmenwerte

Von den Geschéfts- oder Firmenwerten sind die Betrdge, die auf die Praktiker
Baumérkte GmbH mit einem Buchwert von 60.153 T€ und auf die Praktiker
GmbH mit einem Buchwert von 54.736 T€ entfallen, fir den Praktiker Holding
AG-Konzern von wesentlicher Bedeutung.

Hinsichtlich der Geschéfts- oder Firmenwerte werden die Standorte einer
rechtlichen Einheit insgesamt als zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU) be-
trachtet, im vorliegenden Fall wurde der Impairmenttest demnach fiir die beiden
CGUs ,Praktiker Baumarkte GmbH" und ,Praktiker GmbH" durchgefihrt.

Die erzielbaren Betrédge der CGUs bestimmen sich durch Berechnung ihrer
Nutzungswerte (Value in Use). Diese Berechnungen basieren auf prognostizierten
Cashflows, die aus der vom Management verabschiedeten Dreijahresplanung fiir
das operative Ergebnis abgeleitet wurden.

15. Ubrige immaterielle Vermégenswerte
Die Ubrigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten Markennamen, Konzessi-
onen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen
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Cashflows nach diesem 3-Jahres-Zeitraum werden unter Nutzung der nachfol-
gend dargestellten Daten extrapoliert:

Sowohl im Falle der CGU , Praktiker Baumdrkte GmbH” als auch fir die
CGU ,Praktiker GmbH" wurde hinsichtlich des Zeitraums jenseits der Perioden,
fir die eine konkrete Planung vorliegt, ein konstantes operatives Ergebnis nach
Stevern unterstellt.

Diese Einschdtzung des Managements basiert auf Entwicklungen in der
Vergangenheit sowie Erwartungen beziglich der kinftigen Marktentwicklung.

Bei der Berechnung der Nutzungswerte fir beide CGUs wurde ein Diskon-
tierungszinssatz von 8,8 % (Vorjahr 6,3 %) angewandt, welcher die spezifischen
Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten reflektiert.

Aus den durchgefiihrten Impairmenttests resultierte kein Wertminderungsbedarf.

Rechten und Werten. Die Zugénge zu den sonstigen immateriellen Vermégens-
werten betreffen Markenrechte sowie gekaufte Software.

Angaben in Tausend € Geschdfts- oder Firmenwerte  Sonstige immaterielle Vermdgenswerte Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2005 116.590 37.136 153.726
Wéhrungsanpassung 0 148 148
Zugdnge 0 5.213 5213
Abgénge 0 17.189 17.189
Stand 31.12.2005 116.590 25.308 141.898
Abschreibungen

Stand 1.1.2005 0 22.603 22.603
Wahrungsanpassung 0 84 84
Zugéinge 0 2.942 2.942
Abgdnge 0 8.750 8.750
Zuschreibung 0 1.681 1.681
Stand 31.12.2005 0 15.198 15.198
Buchwert 31.12.2005 116.590 10.110 126.700
Buchwert 31.12.2004 116.590 14.533 131.123

Die in den langfristigen Vermégenswerten enthaltenen immateriellen Vermégens-
werte entwickelten sich im Vorjahr wie folgt:

Geschafts- Negative Geschdfts- Sonstige immaterielle

Angaben in Tausend € oder Firmenwerte oder Firmenwerte Vermdgenswerte Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2004 528.195 -13.621 36.355 550.929
Wahrungsanpassung 0 0 401 401
Zugdnge 0 0 1.467 1.467
Abgénge 0 -13.621 1.087 -12.534
Anpassung gemé&B IFRS 3 -411.605 0 0 -411.605
Stand 31.12.2004 116.590 0 37.136 153.726
Abschreibungen

Stand 1.1.2004 411.605 0 20.687 432.292
Wahrungsanpassung 0 0 353 8O8
Zugénge - planmaBig 0 0 3.467 3.467
Abgénge 0 0 1.086 1.086
Zuschreibung 0 0 818 818
Anpassung gemaf IFRS 3 -411.605 0 0 -411.605
Stand 31.12.2004 0 0 22.603 22.603
Buchwert 31.12.2004 116.590 0 14.533 131.123
Buchwert 31.12.2003 116.590 -13.621 15.668 118.637
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16. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:
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Andere Anlagen, Betriebs- und

Angaben in Tausend € Bauten, Einbauten, Grundstiicke Geschaftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2005 247.278 156.352 5.009 408.639
Wahrungsanpassung 3.233 3.878 11 7.122
Zugdnge 52.028 25.741 3.276 81.045
Abgdnge 3.816 6.546 158 10.520
Umbuchungen 3.791 588 -4.379 0
Stand 31.12.2005 302.514 180.013 3.759 486.286
Abschreibungen

Stand 1.1.2005 115.226 100.919 0 216.145
Wéhrungsanpassung 389 2.214 0 2.603
Zugange - planméBig 14.762 21.597 0 36.359
Zugange - auBerplanméBig 655 132 0 787
Abgénge 2.865 5.636 0 8.501
Zuschreibungen 1.294 236 0 1.530
Stand 31.12.2005 126.873 118.990 0 245.863
Buchwert 31.12.2005 175.641 61.023 3.759 240.423
Buchwert 31.12.2004 132.052 55.433 5.009 192.494

Die in den langfristigen Vermdgenswerten enthaltenen Sachanlagen
entwickelten sich im Vorjahr wie folgt:

Andere Anlagen, Betriebs- und

Angaben in Tausend € Bauten, Einbauten, Grundstiicke Geschdéftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2004 220.947 142.054 984 363.985
Waéhrungsanpassung 4.678 10.194 20 14.892
Zugdnge 28.262 21.056 4.836 54.154
Abgdnge 6.776 17.125 491 24.392
Umbuchungen 167 173 -340 0
Stand 31.12.2004 247.278 156.352 5.009 408.639
Abschreibungen

Stand 1.1.2004 109.709 88.300 0 198.009
Wahrungsanpassung 1.035 8.454 0 9.489
Zugénge - planméBig 12.844 23.754 0 36.598
Abgénge 6.703 16.821 0 23.524
Zuschreibungen 1.659 2.768 0 4.427
Stand 31.12.2004 115.226 100.919 0 216.145
Buchwert 31.12.2004 132.052 55.433 5.009 192.494
Buchwert 31.12.2003 111.238 53.754 984 165.976

Grundstiicke und Gebdude werden ausnahmslos zu fortgefihrten Anschaffungs-/
Herstellungskosten bilanziert.

Vermdgenswerte, die dem Praktiker Holding AG-Konzern im Rahmen eines
Finanzierungs-leasings zur Verfigung stehen, sind innerhalb der Sachanlagen
in den Posten Bauten, Einbauten mit Buchwerten von 130.129 T€ (Vorjahr
103.825 T€) enthalten; sie betreffen angemietete Gebdude.

Finanzierungs-leasingverhélinisse werden in der Regel Gber eine Grund-
mietzeit zwischen 10 und 33 Jahren abgeschlossen und sehen nach Ablauf der
Grundmietzeit die Option vor, den Vertrag mindestens einmal um finf Jahre zu

verléngern. Die Zinssatze, die den Vertrdgen zugrunde liegen, variieren je nach
Markt und Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zwischen 5,0 und 16,0 %.

Neben den Finanzierungs-Leasingverhdlinissen bestehen Miet- bzw. Leasing-
verhdltnisse, die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operating-Leasingverhélt-
nis zu qualifizieren sind. Die Grundmietzeit betrégt zwischen ein und fiinfzehn
Jahre. Bei einem Teil der Operating-Leasingverhdltnisse sind Mietverlangerungs-
optionen zwischen drei und zwanzig Jahren sowie Preisanpassungsklauseln vor-
gesehen.
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Die Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-Leasingvertrdgen werden
in den Folgeperioden wie folgt fallig:
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Bis 1 1 bis 5 Uber 5
Angaben in Tausend € Jahr Jahre Jahre Gesamt
Finanzierungs-Leasingverirdge
Zukinftig zu leistende Leasingzahlungen 19.540 78.918 149.156 247.614
Abzinsungen 12.670 44.502 46177 103.349
Barwert 6.870 34.417 102.978 144.265
Operating-Leasingvertrdge
Zukinftig zu leistende Leasingzahlungen 218.201 811.685 1.069.252 2.099.137
Zukiinftig zu erwartende Leasingzahlungen
aus Untervermietung (Sublease) 5.574 13.962 5.104 24.640

Es handelt sich im Wesentlichen um Mietvertrdge fiir angemietete Gebdude.

Die fir Sachanlagen eingegangenen Erwerbsverpflichtungen sind unter
Punkt 35 aufgefihrt.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen

betrugen 242.239 T€ aus Operating-leasingvertrdgen (Vorjahr 241.650 T€)

17. Finanzielle Vermégenswerte
Die finanziellen Vermégenswerte enthalten zur VerduBerung verfigbare finan-
zielle Vermdgenswerte in Hohe von 16 T€ (Vorjahr O T€) sowie sonstige Auslei-

hungen in Héhe von 373 T€ (Vorjahr 400 T€).

18. Latente Steueranspriiche
Potenzielle Steuerersparnisse in Hohe von insgesamt 18.127 T€ (Vorjahr
14.737 T€) wurden nicht aktiviert, da die Nutzung der zugrunde liegenden
Verlustvortrége nicht wahrscheinlich ist. Dies entspricht 69.708 T€ steuerlich
nicht nutzbaren Verlustvortragen (Vorjahr 57.917 T€). Weiterhin wurden latente
Steveranspriiche von 24.147 T€ (Vorjahr 35.985 T€) nicht aktiviert, weil es
nicht wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfigbar sein wird,
gegen das die abzugsféhige temporére Differenz verwendet werden kann.

Aufgrund bestehender Planzahlen fir die kommenden Jahre geht das Ma-
nagement davon aus, dass die bilanzierten latenten Steueranspriiche zukinftig
realisiert werden kénnen.

Diese Planzahlen beriicksichtigen, dass die steverlichen Verluste der Vergan-
genheit zum Teil auf Ergebnisbelastungen beruhen, die nicht regelmaBig wieder-
kehren. AuBerdem bestehen in den Planzahlen nicht beriicksichtigte Gestaltungs-

und 3.201 T€ aus Finanzierungs-leasingvertragen (Vorjahr 3.114 T€). Hier
sind auch bedingte Mietzahlungen enthalten, die aber nur einen geringen Teil
der gesamten Mietzahlungen ausmachen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Ertrége aus Unter-

vermietung betrugen 8.005 T€ (Vorjahr 8.557 T€).

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Buchwerten und basieren auf
Cashflows, die mit einem Zinssatz von 4,5 % (2004: 4,5 %) diskontiert wurden.

Von den sonstigen Ausleihungen ist zum 31. Dezember 2005 ein Betrag von
347 T€ in einem Zeitraum von einem bis finf Jahren féllig, 26 T€ haben eine
Restlaufzeit von iber fiinf Jahren.

maglichkeiten, mit denen die Verlustvortrage im Realisierungszeitraum nutzbar
gemacht werden kénnten.

Anhand von Budget- und Planungsrechnungen wird die Werthaltigkeit der
aktiven latenten Steuern regelméfig iberprift. Dabei werden fortlaufende Soll-
Ist-Vergleiche zur Sicherstellung der Planungsqualitét sowie eine regelméfige
Adjustierung der Planungspréamissen vorgenommen. Grundlage hierzu ist eine
dreijahrige Mittelfristplanung. Fir den Zeitraum jenseits der Perioden, fir die eine
konkrete Planung vorliegt, wurde ein konstantes operatives Ergebnis unterstellt.
Diese Einschatzungen des Managements basieren auf Entwicklungen in der Ver-
gangenheit sowie Erwartungen beziiglich der kiinfigen Marktentwicklung.

Nach der jeweils geltenden Planung ergab sich unter Bericksichtigung zu-
satzlicher Gestaltungsméglichkeiten ein Realisierungszeitraum von zehn Jahren.

Die aktiven latenten Steuern sind folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Sonstiges Anlagevermégen 555 355
Vorratsvermégen 1.705 1.485
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 115 54
Verlustvortrage 122.000 122.620
Rickstellungen fiir Pensionen und Ghnliche Verpflichtungen 1.395 900
Sonstige Riickstellungen 7.018 9.018
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-leasing 38.270 35.888
Ubrige Verbindlichkeiten 445 543
Nicht in IFRS-Bilanz enthaltene Steuerbilanzpositionen 27.334 29.499

198.837 200.362
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Bei den ,Nicht in IFRS-Bilanz enthaltenen Steuerbilanzpositionen” handelt es sich
im Wesentlichen um einen steuerlichen Firmenwert aus dem innerkonzernlichen
Verkauf von vierzehn Markten im Jahre 2003.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen tempordren Differenzen und steu-
erlichen Verlustvortragen, die die passiven latenten Steuern aus zu versteuernden

Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:
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tempordren Unterschieden Ubersteigen, werden nur in dem Umfang angesetzt,
in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass
ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Redlisierung des entsprechenden
Nutzens erzielt wird.

Angaben in Tausend € 2005 2004
Stand 1. Januar 200.362 189.757
Wahrungsdnderungen 940 465
Aufwand/Ertrag in der GuV —-2.465 10.140
Stand 31. Dezember 198.837 200.362
Kurzfristige Vermégenswerte
19. Vorréte
Die Vorrdte beinhalten ausschliefBlich Handelswaren.
Auf die einzelnen Lander verteilen sich die Vorrdte wie folgt:
Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Inland 491.254 483.265
Ausland 144.624 123.127
Polen 41.695 32.053
Ungarn 26.318 27.789
Griechenland 25.243 26.040
Rumdnien 19.571 12.075
Tirkei 15.763 14.710
Bulgarien 9.079 2.635
Luxemburg 6.955 7.825
635.878 606.392

Die Anschaffungskosten der Vorrate werden als Aufwand angesetzt und sind mit
einer Hohe von 2.059.699 T€ (2004: 1.980.065 T€) in den Umsatzkosten
erfasst.

20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr.

Im Berichtsjahr bestanden keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen verbundene Unternehmen (Vorjahr 546 T€). Die beizulegenden Zeitwerte
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen ihren Buchwerten.

Es gibt im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen keine

21. Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Im Berichtsjahr wurden Wertaufholungen auf die Vorréte in Hohe von 3.684 T€
(Vorjahr 81 T€) sowie Wertminderungen in Hohe von 1.452 T€ (Vorjahr
6.843 T€) im Materialaufwand erfasst.

Konzentration von Kreditrisiken, da der Konzern eine groBe Anzahl von Kunden
an unterschiedlichen internationalen Standorten hat.

Der Konzern hat wéhrend des Geschaftsjahres 2005 einen Verlust in Héhe
von 2.590 T€ (Vorjahr 2.887 T€) aus Wertberichtigungen auf seine Forde-
rungsbestdnde aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Der Verlust wurde in der
Gewinn- und Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen er-
fasst.

Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Ubrige Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 201.328
Sonstige Vermégenswerte 151.637 36.587

151.637 237.915

Alle wesentlichen Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte haben
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten warenwirtschaftliche Vergitungsan-

spriche gegeniber Lieferanten von 117.099 T€ (Vorjahr 11.383 T€), sonstige

Steuererstattungsanspriiche von 5.985 T€ (Vorjahr 6.621 T€) sowie derivative
Finanzinstrumente von 38 T€ (Vorjahr O T€).
Hinsichtlich der derivativen Finanzinstrumente verweisen wir auBerdem auf

Textziffer 32.
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Die ausgewiesenen Buchwerte der in diesen Positionen erfassten monetéren
Vermégenswerte entsprechen deren Markiwerten. Fir die ausgewiesenen
brigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte bestehen — wie in den Vor-
jahren — keine Eigentums- oder Verfigungsbeschrénkungen.

In den sonstigen Vermdgenswerten sind aktive Rechnungsabgrenzungspos-
ten von 4.122 T€ (Vorjahr 4.480 T€) enthalten.

22, Zahlungsmittel
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Der Konzern hat wéhrend des Geschéftsjahres 2005 einen Verlust in Hohe von
297 T€ (Vorjahr 280 T€) aus Wertberichtigungen auf die Ubrigen Forderungen
und sonstigen Vermdgenswerte erfasst. Der Verlust wurde in der Gewinn- und
Verlustrechnung in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Kassenbestand 13.475 9.531
Guthaben bei Kreditinstituten 335.598 23.206

349.073 32.737

Die effektiven Zinssdtze fir die Guthaben bei Kreditinstituten variieren zwischen
0,125 % und 11,9 %, die Laufzeiten liegen zwischen einem und einunddreiig
Tagen.

23. Eigenkapital

(a) Gezeichnetes Kapital und Aktien

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 58.000.000 auf den Inhaber lautende
Stickaktien mit einem jeweiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 €. Somit
betrégt das gezeichnete Kapital 58.000.000 €.

Zum 31. Dezember 2005 verfigt die METRO AG iber 23.500.000
(40,52 %) der Aktien der Praktiker Holding AG, der Rest befindet sich in
Streubesitz.

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigen-
kapital der konsolidierten Tochterunternehmen. Diese betragen zum Jahresende
1.504 T€ (Vorjahr 1.401 T€).

(b) Entwicklung des gezeichneten Kapitals

Mit Grindungsbeschluss vom 19. August 2005 und der am 25. August 2005
erfolgten Einzahlung des Grundkapitals von 50.000 €, eingeteilt in 50.000
Inhaberstickaktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 €
je Aktie, wurde die Praktiker Holding AG als Tochtergesellschaft der METRO AG
gegrindet.

Die Eintragung ins Handelsregister des Amtsgerichts Saarbriicken erfolgte
am 18. Oktober 2005.

Am 26. September 2005 beschloss die METRO AG als alleinige Aktiondrin
der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, das Grundkapital von
50.000 € um 49.950.000 € auf 50.000.000 € durch Ausgabe von
49.950.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von je 1,00 € gegen Sacheinlage zu erhdhen. Die
Erhdhung des Grundkapitals der Gesellschaft von 50.000 € auf 50.000.000 €
und die Durchfihrung der Kapitalerhhung in Héhe von 49.950.000 € wurden
am 18. Oktober 2005 in das Handelsregister eingetragen.

Am 3. November 2005 beschloss die Hauptversammlung der Gesellschaft,
das Grundkapital der Gesellschaft von 50.000.000 € um 8.000.000 € auf
58.000.000 €, eingeteilt in 58.000.000 auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts, zu erhdhen.

(c) Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung der Praktiker Holding AG vom 26. September 2005
ermdchtigte den Vorstand, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
25. September 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbe-
trdgen um insgesamt bis zu 25.000.000 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapital).

Nach dem Beschluss der Hauptversammlung kann das genehmigte Kapital
bis zur Hohe von 25.000.000 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen
ausgenutzt werden. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Héhe von 5.000.000 €
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlagen ausgenutzt werden. Dabei ist
das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen.

Von den Guthaben bei Kreditinstituten sind 25.391 T€ (Vorjghr 0 T€)
verpfandet.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Héhe von 5.000.000 € durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe von Aktien
an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder von ihr beherrschte Unternehmen ausge-
nutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen.

Im Rahmen des genehmigten Kapitals kann jede der vorgenannten Kapi-
talmaBBnahmen héchstens bis zur darin genannten Grenze ausgenutzt werden.
Die Summe aller KapitalmaBBnahmen darf den Gesamtumfang des genehmigten
Kapitals nicht ibersteigen. Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 26. September 2005 zur Schaf-
fung des genehmigten Kapitals wurde am 2. November 2005 in das Handels-
register eingetragen.

(d) Bedingtes Kapital

In der Hauptversammlung der Praktiker Holding AG vom 3. November 2005
wurde beschlossen, das Grundkapital um bis zu 5.000.000 € durch Ausgabe
von bis zu 5.000.000 neuen Aktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschdaftsjahrs ihrer Ausgabe bedingt zu erhdhen (bedingtes Kapital).

Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewdhrung von Aktien an die
Inhaber oder Gléubiger von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die
gemdafB der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 3. November 2005 bis
zum 2. November 2010 von der Gesellschaft oder von Gesellschaften, an de-
nen eine unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligung besteht, begeben
werden, soweit die Ausgabe gegen bar erfolgt ist. Sie wird nur insoweit durch-
gefihrt, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den vorgenannten Schuld-
verschreibungen Gebrauch gemacht wird bzw. Wandlungspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfiillt werden, und soweit nicht andere Erfiillungsformen
zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfishrung der bedingten Ka-
pitalerhdhung festzusetzen.

(e) Wandel- und Optionsanleihen

Die Hauptversammlung vom 3. November 2005 hat den Vorstand der Ge-
sellschaft erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 2. November
2010 einmalig oder mehrmalig auf den Inhaber und/oder den Namen lautende
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu 400.000.000 € mit einer Laufzeit von bis zu 15 Jahren zu begeben
oder fiir solche Schuldverschreibungen die Garantie zu ibernehmen, die von
Gesellschaften begeben werden, an denen eine unmittelbare oder mittelbare
Mehrheitsbeteiligung besteht, und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuld-
verschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf bis zu 5.000.000 neuve
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insge-
samt bis zu 5.000.000 € nach ndherer MaBgabe der jeweiligen Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewdhren. Die Schuldverschreibungen kénnen
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auBer in € auch - unter Begrenzung auf den entsprechenden €-Gegenwert —
in der gesetzlichen Wéhrung eines OECD-Landes begeben werden.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Erbringung einer
Sachleistung erfolgen, sofern der Wert der Sachleistung mindestens dem Ausga-
bepreis der Schuldverschreibungen entspricht und dieser den nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuld-
verschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.

(f) Rucklagen

Die Entwicklung der Kapitalriicklage und der brigen Ricklagen ist in dem Ab-
schnitt ,Entwicklung des Eigenkapitals” dargestellt. Hierzu geben wir die fol-
genden ergdnzenden Erlguterungen:

Der das Vorjahr betreffende Posten Anderungen aufgrund vom historischen
Konzernabschluss abweichender Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in
Haohe von insgesamt 49.133 T€ beinhaltet 13.146 T€ aus der Wertminderung
langfristiger Vermdgenswerte sowie 35.987 T€ aus Rickstellungen fir Miet-
unterdeckung (siehe Abschnitt ,Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden”).
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Die im Vorjahr erfolgte Einstellung in Ubrige Gewinnriicklagen resultierte aus
der erfolgsneutralen Umgliederung des negativen Unterschiedsbetrags aus
den Geschafts- oder Firmenwerten in das Eigenkapital infolge der erstmaligen
Anwendung der Vorschriften des IFRS 3.

Die im Berichtsjahr erfolgten sonstigen Einstellungen in die Kapitalricklage
in Hohe von insgesamt 35.795 T€ resultieren in einer Hohe von 26.200 T€
aus einer Zuzahlung der METRO AG in das Eigenkapital der Praktiker Holding
AG. Bei dem Restbetrag von 9.595 T€ handelt es sich um Zahlungen von Kon-
zernunternehmen der METRO Group an die Praktiker International AG, Chur
(5.590 T€), und an die Praktiker Group Buying HK Ltd. (4.005 T€), die erfolgs-
neutral in der Kapitalricklage auszuweisen waren.

Die Verénderung der Fremdanteile in Héhe von 103 T€ resultiert aus
der Verdnderung des Eigenkapitals des Tochterunternehmens in Luxemburg von
3.687 T€ zum 31. Dezember 2004 auf 3.958 T€ zum 31. Dezember 2005.
Am Eigenkapital dieses Tochterunternehmens sind andere Gesellschafter mit
einem Anteil von 38 % beteiligt.

24, Rickstellungen fisr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Rickstellungen fir unmittelbare
Pensionsverpflichtungen im Inland 474 451
Rickstellungen fir &hnliche Verpflichtungen 10.112 9.208
10.586 9.659
Bei den Rickstellungen fir Ghnliche Verpflichtungen handelt es sich gréBtenteils
um Jubildums-, Abfertigungs- und Sterbegeldriickstellungen sowie um Riickstel-
lungen fir Altersteilzeit.
Zusammensetzung der Pensionsaufwendungen:
Angaben in Tausend € 2005 2004
Zinsaufwand 25 25
Dienstzeitaufwand 10 8
Pensionsaufwendungen 35 33

Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbarer und mittelbarer betrieblicher Alters-
versorgung bestehen aus dem Dienstzeitaufwand, der in den Umsatz-, Vertriebs-
und allgemeinen Verwaltungskosten enthalten, sowie dem Zinsaufwand, der im

Finanzergebnis ausgewiesen ist. Die Riickstellungen fir unmittelbare Pensionsver-
pflichtungen im Inland setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in Tausend € 2005 2004
Anwartschaftsbarwert

Stand 1. Januar 451 429
Zinsaufwand 25 25
Dienstzeitaufwand 10 8
Rentenzahlungen =11 -1
Riickstellung Stand 31. Dezember 474 451

Davon hat ein Betrag von 11 T€ (Vorjahr 11 T€) eine Laufzeit von bis zu einem
Jahr.

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste wurden iber den Korridor-
ansatz beriicksichtigt.
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25. Ubrige Riickstellungen

Die ibrigen Riickstellungen entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

Verpflichtungen aus dem

Verpflichtungen aus dem
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Davon mit einer Lauf-

Angaben in Tausend € Immobilienbereich Warengeschéft  Sonstige Riickstellungen Gesamt zeit bis zu 1 Jahr
Stand 1.1.2005 21.438 2.970 45.850 70.258 33.570
Zufishrung 5.141 2.921 18.451 26.513 18.274
Auflésung 3.253 1.004 3.265 7.522 7.040
Inanspruchnahme 6.513 1.720 7.747 15.980 11.404
Wahrungsanpassung 0 0 52 52 69
Umbuchung 0 0 0 0 4.106
Effekte aus Aufzinsung 568 0 0 568 11
Stand 31.12.2005 17.381 3.167 53.341 73.889 37.586

Die Verpflichtungen aus dem Warengeschdft resultieren aus Garantieverpflich-
tungen und Rickstellungen fiir GrofSkundenrabatte.

Zu den von den historischen Konzernabschlissen abweichenden Bilanzie-
rungsmethoden verweisen wir auf Seite 34.

Bei den Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich handelt es sich im We-
sentlichen um Rickstellungen fir standortbezogene Risiken. Langfristige Rickstel-
lungen wurden mit einem Zinssatz von 4,5 % abgezinst.

26. Finanzielle Schulden

Die sonstigen Riickstelluingen enthalten am Bilanzstichtag vor allem Verpflich-
tungen aus MarktschlieBungen von 8.315 T€ (Vorjahr 5.615 T€) sowie Prozess-
und Lieferantenrisiken in Héhe von 9.645 T€ (Vorjahr 7.955 T€).

Aus der Aufzinsung von langfristigen Mietriickstellungen resultieren Zinsauf-
wendungen von 568 T€ (Vorjahr 604 T€).

Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als finf Jahren bestehen in Hohe von
4.299 T€ (Vorjahr 5.121 T€) fir Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich.

Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten <1 Jahr 0 4.554
0 4.554
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-leasing <1 Jahr 6.870 5.817
1-5 Jahre 34.417 26.841
> 5 Jahre 102.978 86.033
144.265 118.691
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen <1 Jahr 0 5.033
0 5.033
144.265 128.278
27. Ubrige Verbindlichkeiten
Die ibrigen Verbindlichkeiten sind zum Rickzahlungsbetrag angesetzt. Sie glie-
dern sich wie folgt auf:
Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Verbindlichkeiten aus der Entgeltabrechnung mit Mitarbeitern 34.435 39.409
Verbindlichkeiten aus Steuern 17.243 7.146
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 10.700 9.642
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 8.055 3.258
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 8.232 986
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 8.522 12.436
87.187 72.877

Die ibrigen sonstigen Verbindlichkeiten umfassen eine Vielzahl von Einzelpos-
ten. Insgesamt bestanden von den Gbrigen sonstigen Verbindlichkeiten im Vorjahr
1.806 T€ gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Unter den Gbrigen sonstigen Verbindlichkeiten werden unter anderem Devi-
sentermingeschdfte in Hohe von 5 TE€ (Vorjohr 983 T€) mit einer Restlaufzeit

von bis zu einem Jahr ausgewiesen, die gemdf IAS 39 (Financial Instruments:
Recognition and Measurement) mit dem Fair Value bilanziert werden.

Die unter den ibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Bilanzwerte entspre-
chen deren Marktwerten.
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28. Latente Steuerschulden
Die passiven latenten Steuern sind folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

Angaben in Tausend € 31.12.2005 31.12.2004
Gebdude-Finanzierungs-leasing 32.790 30.531
Sonstiges Anlagevermdgen 1.293 9212
Vorratsvermégen 6.674 5.904
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 51 65
Rickstellungen fir Pensionen und Ghnliche Verpflichtungen 0 8
Sonstige Ruckstellungen 299 100
Ubrige Verbindlichkeiten 50 53

41.157 37.573

Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

Angaben in Tausend € 2005 2004
Stand 1. Januar 37.573 32.472
Waéhrungsénderungen -364 -203
Ertrag in der GuV -3.220 -4.898
Stand 31. Dezember 41.157 37.573

29. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden im Vorjahr in
Héhe von 22.017 T€ gegeniiber verbundenen Unternehmen.

30. Laufende Ertragsteuerschulden
Es handelt sich um Verbindlichkeiten aus Kérperschaftsteuer von 5.753 T€ (Vor-
jahr 5.964 T€) sowie Gewerbesteuerschulden von 864 T€ (Vorjahr 437 T€).

31. Zur Verauflerung gehaltene Aktiva/Passiva
Es handelte sich im Vorjahr um die Vermdgenswerte bzw. Schulden der Praktiker
Bau- und Heimwerkermdarkte GmbH, Wien.

32. Derivative Finanzinstrumente

Angaben in Tausend € 2005 2004
Vermdgen Schulden Vermdgen Schulden
Devisentermingeschafte — Cashflow-Hedges 38 4 0 983
Devisentermingeschafte — Fair-Value-Hedges 0 1 0 0
38 5 0 983

Die zum 31. Dezember 2005 im Eigenkapital erfassten Gewinne aus Devisen-
termingesch&ften werden zu unterschiedlichen Zeitpunkten in einem Zeitraum
von bis zu sechs Monaten ergebniswirksam.

33. Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG schlagen vor, aus dem
Bilanzgewinn von 26.363 T€ eine Ausschiittung in Hohe von 0,45 € je Aktie
an die Aktiondre vorzunehmen und den verbleibenden Betrag von 263 T€ auf
neue Rechnung vorzutragen.
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Sonstige Erlduterungen

34. Segmentberichterstattung

Fortzufilhrendes Geschaft Aufgegebene
5 Geschdftsbe-
Uberleitungs- reiche 2005
Angaben in T€ Inland 2005  Ausland 2005 rechnung 2005  Summe 2005
Umsatzerlése 2.266.449 769.457 -1.968 3.033.938 13.764
Sonstige betriebliche Ertrége 49.833 5734 -8.245 47.322 423
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen 77.247 58.376 0 135.623 -6.511
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragstevern und
Firmenwertabschreibungen 54.283 41.251 0 95.534 -6.527
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 54.283 41.251 0 95.534 -6.527
Abschreibungen auf andere (planméaBig) 22.964 17.125 0 40.089 16
Investitionen 25.137 61.122 0 86.258 0
Segmentvermégen 848.243 323.727 -2.874 1.169.096 0
Segmentschulden 514.241 174.141 -2.949 685.433 0
Betriebsstéitten (Anzahl) 275 65 0 340 0
Verkaufsflachen in 1.000 m? 1.549.259 462.564 0 2.011.823 0
Mitarbeiter 31.12.
(Vollzeitbasis/ohne Auszubildende) 9.696 6.572 0 16.268 0

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern auf den Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Fortzufilhrendes Geschaft Aufgegebene
. Geschdftsbe-
Uberleitungs- reiche 2005

Angaben in T€ Inland 2005  Ausland 2005 rechnung 2005  Summe 2005
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 54.283 41.251 0 95.534 -6.527
Finanzergebnis -6.582 -651
Ergebnis vor Steuern 88.952 -7.178
Steuern vom Einkommen und Ertrag -20.904 -2

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 68.048 -7.180
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Fortzufiihrendes Geschaft Aufgegebene
. Geschdftsbe-
Uberleitungs- reiche 2004
Angaben in T€ Inland 2004  Ausland 2004 rechnung 2004  Summe 2004
Umsatzerlése 2.250.967 685.094 -2.071 2.933.990 19.001
Sonstige betriebliche Ertrége 47.245 4.344 -9.568 42.021 545
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Abschreibungen 59.996 50.207 0 110.203 -13.398
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen 33.755 36.383 0 70.138 -13.416
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragstevern 33.755 36.383 0 70.138 -13.416
Abschreibungen auf andere (planméBig) 26.241 13.824 0 40.065 18
Investitionen 16.327 39.294 0 55.621 0
Segmentvermégen 851.062 237.464 -3.001 1.085.525 5.035
Segmentschulden 488.592 150.784 -21.980 617.396 71.834
Betriebsstdtten (Anzahl) 278 57 0 335 4
Verkaufsflachen in 1.000 m? 1.554.879 403.483 0 1.958.362 22.215
Mitarbeiter 31.12.
(Vollzeitbasis/ohne Auszubildende) 9.964 5723 0 15.687 129

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern auf den Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Fortzufihrendes Geschdft Aufgegebene
. Geschdftsbe-
Uberleitungs- reiche 2004

Angaben in TE€ Inland 2004  Ausland 2004 rechnung 2004  Summe 2004
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 33.755 36.383 0 70.138 -13.416
Finanzergebnis -10.154 -721
Ergebnis vor Steuern 59.984 -14.137
Stevern vom Einkommen und Ertrag -6.863 981
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 53.121 -13.156
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Erladuterungen zu den Segmentdaten

Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 aufgestellt.

Eine Unterteilung der Segmentberichterstattung in ein primares und ein
sekunddres Berichtsformat entfallt. Da der Praktiker Holding AG-Konzern fast
ausschlieBlich das Geschaftsfeld Baumarkt betreibt, erfolgt lediglich eine geogra-
phische Aufteilung, die sich am Standort der Baumérkte orientiert.

Die aufgegebenen Geschéftsbereiche sind ausschlielich dem Segment Aus-
land zuzurechnen.

Transfers zwischen den Regionen finden zu Preisen staft, wie sie auch mit
Dritten vereinbart wiirden. Gleiches gilt fir Transfers zwischen den Segmenten.

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrége bestehen im We-
sentlichen aus der Veranderung der aktiven und passiven latenten Stevern, dem
cashunwirksamen Finanzergebnis, Wé&hrungsdifferenzen und Finance Leasing

35. Eventualverbindlichkeiten
Fir Sachanlagen wurden in Héhe von 5.742 T€ (Vorjahr 1.929 T€) Erwerbs-
verpflichtungen eingegangen.

36. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen

und Personen

Alleinige Gesellschafterin der Praktiker Holding AG (bzw. der Praktiker AG) war
bis zu deren Bérsengang am 22. November 2005 die METRO AG. Ab diesem
Zeitpunkt betrug die Beteiligungsquote noch 40,52 %. Dieser Anteil gewdhrt der
METRO AG einen maf3geblichen Einfluss auf die Praktiker Holding AG.
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(Inland: 2005 -11.364 T€; 2004 1.439 T€; Ausland: 2005: 7.012 T€; 2004
-1.572 T€).

Die Investitionen beziehen sich auf Sachanlagen und immaterielle Vermé-
genswerte.

Das Segmentvermdgen umfasst das kurz- und langfristige Vermdgen (ohne
Finanzanlagen), bereinigt um verzinsliche Forderungen und flissige Mittel sowie
die aktiven Rechnungsabgrenzungen.

Die Effekte aus den KonsolidierungsmaBBnahmen wurden separat in der
Spalte ,Uberleitungsposten” dargestellt.

Der zum 31. Dezember 2005 ausgewiesene Geschdfts- oder Firmenwert
(116.590 T€) betrifft mit 114.890 T€ das Segment Inland und mit 1.700 T€
das Segment Ausland.

Im Praktiker Holding AG-Konzern bestehen Abnahmeverpflichtungen in Hohe
von 127 T€ (Vorjahr 278 T€) fir nicht zu aktivierende Verbrauchsgiter.

Weiterhin verweisen wir auf die unter Textziffer 16 aufgefihrten Verpflich-
tungen aus Finanzierungs- und Operating-leasingvertrégen.

Die nachfolgenden Ausfihrungen beziehen sich sowohl auf den Zeitraum vom
1. Januar bis zum 22. November 2005 als auch auf den Zeitraum vom
23. November bis zum 31. Dezember 2005.

Der Konzern der Praktiker Holding AG hatte im Geschéftsjahr 2005 fol-

gende Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen:

Volumen der erbrachten Leistungen in Mio. €  Volumen der erhaltenen Leistungen in Mio. €

31.12.2005

31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004

Lieferungen und sonstige Leistungen

19,6 15,9 369,3 307,6

Finanzbeziehungen

8,3 1,6 1,0 6,4

Bei den erhaltenen Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Dienstleis-
tungen wie Reinigung, Entsorgung sowie Werbeleistungen von Servicegesell-
schaften der METRO Group. Ebenfalls enthalten sind Mietaufwendungen.

In den Finanzbeziehungen sind Ertrdge gegeniber der METRO AG in Hohe
von 2,34 Mio. € enthalten (2004: Aufwendungen in Héhe von 5,4 Mio. €).

Bei den erbrachten Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um warenwirt-
schaftliche Vergiitungen einer Servicegesellschaft der METRO Group.

Alle Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
sind vertraglich vereinbart und werden zu Preisen erbracht, wie sie auch mit
fremden Dritten vereinbart wirden.

Vorhandene offene Posten aus den Geschaftsbeziehungen sind in den
Bilanzposten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, ibrige Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte (lang- und kurzfristig), Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, ibrige Verbindlichkeiten (kurz- und langfristig) sowie den
finanziellen Schulden enthalten.

Zum 31. Dezember 2005 sind in den kurzfristigen Vermdgenswerfen in-
nerhalb der Position ibrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen von insgesamt
102,2 Mio. € (Vorjahr 171,1 Mio. €) enthalten.

Von den kurzfristigen Schulden zum 31. Dezember 2005 betrifft inner-
halb der Position Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ein Betrag

37. Entsprechenserklé@rung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG haben am 24. Februar 2006
ihre Entsprechenserklédrung zu den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AkiIG abgegeben und
auf der Homepage der Praktiker Holding AG im Internet verdffentlicht.

von 9,3 Mio. € (Vorjahr 46,6 Mio. €) Verbindlichkeiten gegeniber nahe stehen-
den Unternehmen und Personen.

Wesentliche Geschaftsvorfdlle mit nahe stehenden Unternehmen und Per-
sonen im Berichtsjahr werden im Folgenden beschrieben:

e Mit Wirkung zum 30. September 2005 gewdhrte die METRO AG der
Praktiker Holding AG eine Zuzahlung in das Eigenkapital in Hhe von
26,2 Mio. €.

e Aufgrund einer Vereinbarung zwischen der Praktiker AG und der METRO
Group Asset Management GmbH & Co. KG, Saarbricken (MAM KG),
hinsichtlich der Standardisierung von Mietvertrdgen hat die MAM KG an
die Praktiker AG im Berichtsjahr einen Betrag von insgesamt 10,0 Mio. €
gezahlt. Davon hat die Praktiker AG 4,0 Mio. € ertragswirksam verein-
nahmt und 6,0 Mio. € iber die durchschnittliche Restlaufzeit der betrof-
fenen Mietvertrage realisiert.

Von den Guthaben bei Kreditinstituten sind 25,4 Mio. € (Vorjahr O Mio. €)
an ein nahe stehendes Unternehmen verpfandet.

In 2005 wurden Aufwendungen in Héhe von 21,9 Mio. € aus der Abwer-
tung von Forderungen gegen ein nahe stehendes Unternehmen erfasst.

Des Weiteren verweisen wir auf Textziffer 39.
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38. Befreiungswahlrechte nach § 264 Abs. 3 HGB
Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapital-
gesellschaft werden die Befreiungsvorschrift gemaf3 § 264 Abs. 3 HGB nutzen
und deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen sowie auf die
Erstellung von Anhang und/oder Lagebericht (nach HGB) fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2005 verzichten:

39. Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG
Mitglieder des Vorstandes sind:

Michael Arnold, Kirkel
Internationalisierung
Personal

Thomas Ghabel, Kirkel

Seit 16.11.2005

Finanzen (inkl. Cash-Management), Recht,
Unternehmenskommunikation und Investor Relations

Walter Weber, Kirkel
Controlling
Informatik/Organisation
Rechnungswesen/Steuern

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehdren an:

Dr. Kersten von Schenck

ab 29.11.2005

(Vorsitzender ab 7.12.2005)

Rechtsanwalt und Notar

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG

Helmut Biegel*

ab 30.11.2005

Abteilungsleiter der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

Marliese Grewenig*

ab 30.11.2005

(stellv. Vorsitzende ab 7.12.2005)

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats und des Konzernbetriebsrats der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte AG

a) stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkerméirkte AG

Hans-Dieter Clingen*

ab 30.11.2005

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Praktiker GmbH

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

Barbara-Viktoria Beckers*

ab 30.11.2005

Angestellte der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
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Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG, Kirkel
Praktiker Baumérkte GmbH, Kirkel

Praktiker GmbH, Kirkel

Praktiker Vierte Baumdrkte GmbH, Kirkel

BMH Baumarkt Holding GmbH, Kirkel

Karlheinz Bernhard Kockmann, Kirkel
Category Management

Marketing

Warencontrolling/Logistik

Wolfgang Werner, Kirkel
Vorsitzender

Vertrieb National
Standortmanagement natinal
extra-Franchise/TopBau
Revision

Dr. Hans-Jérg Gidlewitz

bis 29.11.2005

Bereichsleiter Planung & Controlling METRO AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Adler Modemérkte GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der Dinea GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
bis 28.11.2005

Dr. Norbert Bensel

ab 29.11.2005

Vorstand Logistik Deutsche Bahn AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der DB Fernverkehr AG

(vormals DB Reise & Touristik AG)

Mitglied des Aufsichtsrats der DB Regio AG

Mitglied des Aufsichtsrats der DB Services Immobilien GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats des Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-
Versicherungsvereins a.G.

Mitglied des Aufsichtsrats des DEVK Deutsche Eisenbahnversicherung Lebens-
versicherungsvereins a.G.

Mitglied des Aufsichtsrats der Partner fiir Berlin — Gesellschaft fisr
Hauptstadtmarketing GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der RAG Bahn und Hafen AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Railion Deutschland AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schenker AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Sparda Bank Berlin eG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stinnes AG
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Dr. Rolf Giebeler

Bereichsleiter Recht & Projekte METRO AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Real Holding GmbH

b) Mitglied des Beirats der Extra Verbrauchermérkte Management GmbH
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Capital B.V.

Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Euro Finance B.V.
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Finance B.V.

Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO International Finance B.V.

Johann C. Lindenberg

ab 29.11.2005

Kaufmann

a) Mitglied des Aufsichtsrats der BDO Deutsche Warentreuhand AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats der Esso Deutschland GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der ExxonMobil Central Europe Holding GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Gruner+Jahr AG & Co.KG

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG

Harald Sachs

bis 29.11.2005

Bereichsleiter Rechnungswesen und Bilanzen

METRO AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Adler Modeméirkte GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der Dinea GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG bis
28.11.2005

Mitglied des Aufsichtsrats der Real Holding GmbH

b) Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Capital B.V.

Dr. Wolf-Dietrich Loose

ab 29.11.2005

Rechtsanwalt

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Babcock Borsig AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Berendsohn AG

Mitglied des Aufsichtsrats der caption AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der GC Corporate Finance AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kaufhalle AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der VK Mihlen AG

b) Vorsitzender des Aufsichtsrats der DEKRA Personaldienste GmbH
Mitglied des Gesellschafterausschusses der METRO Group Asset Management
GmbH & Co. KG

Frank Schuster*

ab 30.11.2005

Kfm. Angestellter der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG

Zygmunt-Apolinary Mierdorf

ab 29.11.2005

Mitglied des Vorstands der METRO AG

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Adler Modemdrkte GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Real Holding GmbH

Kirkel, den 7. Marz 2006

Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG

Der Vorstand

Ghabel

Werner Arnold
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b) Président des Verwaltungsrats der METRO Group Account
Processing International AG

Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der METRO Group Asset
Management GmbH & Co. KG

Mitglied des Verwaltungsrats der Wagner International AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der TERTIA Handelsbeteiligungs GmbH

Thomas Unger

ab 29.11.2005

Mitglied des Vorstands der METRO AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Real Holding GmbH

b) Prasident des Verwaltungsrats der ASSEVERMAG AG

Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Capital B.V.

Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Euro Finance B.V.
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Finance B.V.
Prasident des Verwaltungsrats der METRO International AG

Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO International Finance B.V.
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Reinsurance B.V.

Rainer Reichenstetter*

ab 30.11.2005

Gewerkschaftssekretar bei der Gewerkschaft ver.di Bundesverwaltung
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Mébel Walther AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG

Prof. Dr. Harald Wiedmann

ab 29.11.2005

Wirtschaftsprifer

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG

Axel Willrath*

ab 30.11.2005

Leiter der Gartenabteilung und Vorsitzender des Betriebsrats im
Praktiker-Markt Celle

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG

Riidiger Wolff*

ab 30.11.2005

Gewerkschaftssekretdr bei der Gewerkschaft ver.di Bundesverwaltung
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Kaufhof Warenhaus AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG

* Arbeitnehmervertreter.

a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

bei inléndischen Gesellschaften

b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Gesamtbezige des Aufsichtsrates und des Vorstandes
Die Gesamtbezige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen 133 T€ (Vorjahr
52 T€).

Die Mitglieder des Vorstands erhielten Gesamtbeziige von 2.836 T€ (Vor-
jahr 3.432 T€).

Es handelt sich dabei jeweils um kurzfristig fallige Leistungen.

Kockmann Weber
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Bestdatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG,
Kirkel, aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Gewinn- und Verlustrech-
nung, Bilanz, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und An-
hang, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung eine Beurfeilung iber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprisfer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafiger Abschlussprisfung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iber

Frankfurt am Main, den 7. Marz 2006

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Wiederhold)
Wirtschaftsprifer

(ppa. Kieninger)
Wirtschaftsprifer

mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prisfung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prisfung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatséchlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-

fend dar.
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Combined Financial Statements 31.12.2005

Im Wertpapierprospekt zum Bdrsengang der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG wurden Combined Financial Statements des Geschaftsbe-
reichs Praktiker der METRO AG fiir die Geschéftsjahre 2002, 2003 und 2004
sowie fir den Neunmonatszeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2005
verdffentlicht.

Diese gaben die kombinierte Ertragslage sowie die Aktiva, Passiva und
Cashflows des Geschaftsbereichs Praktiker der METRO AG wieder. Sie kom-
binierten wesentliche Teile der (historischen) IFRS-Konzernabschlisse bzw.
Konzernzwischenabschlisse der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG aus
dem jeweiligen Berichtszeitraum mit bestimmten Finanzinformationen, die den
IFRS-Konzernabschlissen bzw. -Konzernzwischenabschlissen der METRO AG
entnommen wurden und weitere Geschéftsaktivitéten des Geschéftsbereichs
Praktiker der METRO AG aus den Berichtszeitrdumen abbildeten.

Der Geschdftsbereich Praktiker der METRO AG bildete dabei die Struk-
tur des Konzerns der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG nach
erfolgtem Bérsengang ab.

Zu Informations- und Vergleichszwecken werden im Folgenden Bestandteile
der Combined Financial Statements (CFS) zum 31.12.2005 mit erlduternden
Angaben aufgefihrt. Dabei ist zu beachten, dass die den CFS zum 31.12.2005
zugrunde liegende Konzernstruktur sich von der des IstKonzernabschlusses der
Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG zum 31.12.2005 nur darin unter-
scheidet, dass in den Konsolidierungskreis der CFS zusétzlich die MGB METRO
Group Buying HK Ltd., Hongkong (,MGB Hongkong”), sowie die MIAG C.V.,
Diemen, NL, einbezogen sind.

Die vorliegenden Combined Financial Statements wurden aus dem Kon-
zernabschluss der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG sowie der
Buchfihrung von in den Konzernabschluss der METRO AG einbezogenen Unter-
nehmen aufgestellt.

Die Bestimmung des Konsolidierungskreises des vorliegenden Gruppenab-
schlusses der Praktiker-Gruppe basiert auf folgenden Uberlegungen:

Die MGB METRO Group Buying HK Lid., Hongkong (,MGB Hongkong”),
wickelte bis zum 22. November 2005 fiir die Gesellschaften der Praktiker-Grup-
pe den Einkauf von Waren in Fernost ab. Dazu gehérten u. a. auch die Beobach-
tung lokaler Marktentwicklungen, die Suche nach neuen Produkten, Lieferanten
und Mérkten sowie die Sicherstellung der rechtzeitigen Lieferung qualitativ ange-
messener Produkte. Die MIAG C.V., Diemen, NL (,MIAG C.V.”), ibernahm die
Zahlungsabwicklung fir alle Gesellschaften der Praktiker-Gruppe. Die von beiden
Gesellschaften erzielten Ertrége wurden den Vertriebslinien der METRO-Gruppe
teilweise gutgeschrieben. Die Tatigkeit beider METRO-Konzerngesellschaften fiir
den Konzern der Praktiker Holding AG wird seit November 2005 von zwei neu
gegrindeten Gesellschaften ausgefihrt, die vom Konzern der Praktiker Holding
AG fiir dessen Geschaftstatigkeit betrieben werden, der Praktiker International
AG und der Praktiker Group Buying HK Ltd.

Der Gruppenabschluss der Praktiker-Gruppe beinhaltet die Ertrége und
Aufwendungen der MGB Hongkong sowie der MIAG C.V. fir den Zeitraum
1. Januar bis 22. November, welche die Praktiker-Gruppe in diesem Zeitraum
betrafen, in der Vergangenheit aber nicht im Konzernabschluss der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte AG bzw. Praktiker Holding AG erfasst wurden.

Die Aufwendungen und Ertrdge der MIAG C.V. wurden der Praktiker-Grup-
pe anteilig zugerechnet. Der im Abschluss beriicksichtigte Anteil ergibt sich aus
dem prozentualen Anteil der Regulierungsertrége von Praktiker an den gesamten
Regulierungsertrdgen der MIAG C.V. Die Aufwendungen und Ertrage der MIAG
C.V. wurden nach diesem Schlissel verteilt.

Die Aufwendungen und Ertrége der MGB Hongkong wurden der Praktiker-
Gruppe anteilig zugerechnet.

Der auf die Praktiker-Gruppe entfallende prozentuale Anteil ergibt sich aus
dem Verhéltnis der mit Praktiker in einem Jahr getdtigten Umsétze zu den Gesamt-
umsdtzen der MGB Hongkong.

Aufwendungen und Ertrédge zwischen Praktiker und der MGB Hongkong

wurden eliminiert.
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Angaben zu Querschnittsgesellschaften

Die der PraktikerGruppe zugeordneten Aufwendungen und Ertrége der MGB

Hongkong stellen sich wie folgt dar:
Angaben in Tausend € 2005 2004
Umsatzerlose 6.345 5.649
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.345 5.649
Sonstige betriebliche Ertrage 0 617
Vertriebskosten -1.768 -2.956
Allgemeine Verwaltungskosten =91 -216
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -16
Betriebliches Ergebnis 4.486 3.078
Ergebnis vor Steuern 4.486 3.078
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -480 -394
Jahresiberschuss 4.006 2.684

Die der Praktiker-Gruppe zugeordneten Aufwendungen und Erirdge der MIAG

C.V. stellen sich wie folgt dar:
Angaben in Tausend € 2005 2004
Sonstige betriebliche Ertrage 7.459 6.821
Allgemeine Verwaltungskosten -1.653 -987
Betriebliches Ergebnis 5.806 5.834
Zinsergebnis 1.084 1.657
Finanzergebnis 1.084 1.657
Ergebnis vor Steuern 6.890 7.491
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.300 -953
Jahresiberschuss 5.590 6.538
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005

Angaben in Tausend € 2005 2004
Umsatzerlése 3.033.938 2.933.990
Einstandskosten der verkauften Waren -2.069.337 -1.960.505
Bruttoergebnis vom Umsatz 964.601 973.485
Sonstige betriebliche Ertrage 54.781 58.593
Vertriebskosten -853.885 -895.846
Allgemeine Verwaltungskosten -56.178 -52.643
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.493 -3.141
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 105.826 80.448
Finanzierungsertrage 20.646 18.613
Finanzierungsaufwendungen -26.144 -27.197
Finanzergebnis -5.498 -8.584
Ergebnis vor Stevern 100.328 71.864
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -22.684 -8.210
Jahresiiberschuss aus dem fortzufishrenden Geschaft 77.644 63.654
Ergebnis aus verduBerten Unternehmensbereichen 17.062 -13.156
Jahresiberschuss 94.706 50.498
Anteile anderer Gesellschafter -990 -911

Konzerngewinn 93.716 49.587
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Kapitalflussrechnung
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Angaben in Tausend € 2005 m

Betriebliches Ergebnis (EBIT) 105.826 80.448
Abschreibungen auf Vermégenswerte des Anlagevermdgens 40.089 40.065
145.915 120.513
Zunahme der Rickstellungen 4.558 3.066
Verlust (Gewinn) aus dem Abgang von Vermégenswerten des Anlagevermégens 272 -148
Zunahme der Vorréte -29.486 -39.672
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 79.106 39.403
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége -11.496 -12.273
Zunahme der sonstigen Aktiva -30.817 -36.934
Zunahme der sonstigen Passiva 14.629 10.110
Zahlungen fiir Ertragstevern -6.254 -13.557
Cashflow aus laufender Geschéfistatigkeit (im fortzufihrenden Geschaft) 166.427 70.508
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (im nicht fortzufihrenden Geschaft) 382 -4.973
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit (gesamt) 166.809 65.535
Einzahlungen aus Abgéngen von Vermégenswerten
des Anlagevermdgens 10.229 1.443
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen -53.609 -33.844
Cashflow aus der Investitionstétigkeit (gesamt) -43.380 -32.401
Nettozinszahlungen -9.061 -11.143
Auszahlungen an Minderheiten -900 -760
Einzahlung einer Aktionérin 8.000 0
Einzahlung aus Bérsengang 105.596 0
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing -5.669 -5.353
Verdnderung Finanzsaldo METRO AG und ibrige 100.727 -51.791
Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit (im fortzufihrenden Geschaft) 198.693 -69.047
Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit (im nicht fortzufihrenden Geschaft) -30.818 4916
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit (gesam) 167.875 -64.131
Zahlungswirksame Veréinderung der Finanzmittel (gesamt) 291.304 -30.997
Wechselkursbedingte Anderungen der Finanzmittel -359 120
Finanzmittel am Anfang der Periode (gesamt) 32.737 63.792
abziiglich Finanzmittel am Ende der Periode (im nicht fortzufihrenden Geschéft) 0 178
Finanzmittel am Ende der Periode (gesamt) 323.682 32.737

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemdfl IAS 7 nach der indirekten Methode
erstellt und nach den Zahlungsstrdmen aus der Geschéfts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Nicht enthalten sind zahlungsunwirksame Zugdnge in Hohe von
32.649 T€ (Vorjahr 21.896 T€) des Anlagevermdgens aus Finanzierungs-Lea-
sing. Es ergaben sich zahlungsunwirksame Abgange in Hohe von 815 T€ (Vor-
jahr O T€) des Anlagevermégens aus Finanzierungs-leasing und zahlungsun-
wirksame Abgénge in Hohe von 1.407 T€ (Vorjahr O T€) der Verbindlichkeiten

aus Finanzierungs-Leasing.

Der Posten ,Verdénderung Finanzsaldo METRO AG und {brige” beinhaltet im
Vorjahr Non-Cash-Transaktionen (Forderungsverzicht der METRO AG und Ein-
zahlung in die Kapitalricklage) in Héhe von 350 Mio. €.

Da von den Finanzmitteln 25.391 T€ verpfdndet wurden, sind diese nicht
der Position Finanzmittel zuzurechnen, sondern dem Cashflow aus laufender
Geschdaftstétigkeit (im fortzufihrenden Geschaft). Dort wurden sie der Position
+Zunahme der sonstigen Aktiva” zugeordnet.

Die Finanzmittel enthalten Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassen-
bestand.
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Segmentberichterstattung 2005

Fortzufiihrendes Geschdft

Uberleitungs-
rechnung

Angaben in TE€ Ausland Summe Konzern

Praktiker-Geschdaftsbericht 2005

Nicht fortzufiih-
rendes Geschaft

Umsatzerldse (netto) 2.266.449 769.457 -1.968 3.033.938 13.764
Sonstige betriebliche Ertrage 49.833 13.193 -8.245 54.781 423
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragstevern und

Abschreibungen 77.248 68.667 0 145.915 -6.511
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragstevern und

Firmenwertabschreibungen 54.284 51.542 0 105.826 -6.527
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 54.284 51.542 0 105.826 -6.527
Abschreibungen auf Firmenwerte 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf auBBerplanméBige Firmenwerte 0 0 0 0 0
Alle anderen 22.964 17.125 0 40.089 16
Investitionen 25137 61.122 0 86.258 0
Segmentvermdgen 848.243 323.727 -2.874 1.169.096 0
Segmentschulden 514.241 174.141 -2.949 685.433 0
Betriebsstdtten (Anzahl) 275 65 0 340 0
Verkaufsflachen in 1.000 m? 1.549.259 462.564 0 2.011.823 0
Mitarbeiter 31.12.

(Vollzeitbasis/ohne Auszubildende) 9.696 6.572 0 16.268 0

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern auf den Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Fortzufiihrendes Geschaft

Uberleitungs-

Ausland Summe Konzern

Nicht fortzufish-
rendes Geschaft

Angaben in T€

rechnung

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 54.284 51.542 0 105.826 -6.527
Finanzergebnis -5.498 -651
Ergebnis vor Steuern 100.328 -7.178
Steuern vom Einkommen und Ertrag -22.684 -2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 77.644 -7.180
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Segmentberichterstattung 2004
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Nicht fortzufish-
rendes Geschdft

Fortzufilhrendes Geschaft

Uberleitungs-

Ausland

Angaben in TE€

rechnung

Umsatzerlése (netto) 2.250.967 685.094 -2.071 2.933.990 19.001
Sonstige betriebliche Ertrage 55.722 12.493 -9.568 58.593 545
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragstevern

und Abschreibungen 61.395 59.119 0 120.514 -13.398
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragstevern

und Firmenwertabschreibungen 35.153 45.295 0 80.448 -13.416
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 35.153 45.295 0 80.448 -13.416
Abschreibungen auf Firmenwerte (planmafig) 0 0 0 0 0
Andere auBBerplanméBige 0 0 0 0 0
Alle anderen 26.241 13.824 0 40.065 18
Investitionen 16.327 39.294 0 55.621 0
Segmentvermdgen 851.062 237.464 -3.001 1.085.525 5.035
Segmentschulden 488.592 150.784 -21.980 617.396 71.834
Betriebsstdtten (Anzahl) 278 57 0 335 4
Verkaufsflachen in 1.000 m? 1.554.879 403.483 0 1.958.362 22.215
Mitarbeiter 31.12.

(Vollzeitbasis/ohne Auszubildende) 9.964 5.723 0 15.687 129

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern auf den Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Fortzufiihrendes Geschdift Nicht fortzufih-
. rendes Geschaft

Uberleitungs-

Angaben in TE€ Inland Ausland rechnung
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 35.153 45.295 0 80.448 -13.416
Finanzergebnis -8.584 -721
Ergebnis vor Stevern 71.864 -14.137
Stevern vom Einkommen und Ertrag -8.210 981
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 63.654 -13.156

Erléuterungen zu den Segmentdaten
Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 aufgestellt.

Eine Unterfeilung der Segmentberichterstattung in ein primdres und ein
sekunddres Berichtsformat entféllt. Da die Praktiker-Gruppe fast ausschliefBlich
das Geschéftsfeld Baumarkt betreibt, erfolgt lediglich eine geographische Auftei-
lung, die sich am Standort der Baumérkte orientiert.

Das nicht fortzufihrende Geschaft ist ausschlieBlich dem Segment Ausland
zuzurechnen.

Transfers zwischen den Regionen finden zu Preisen statt, wie sie auch mit
Dritten vereinbart wirden.

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrége bestehen im We-
sentlichen aus der Veranderung der aktiven und passiven latenten Steuern, dem
cash unwirksamen Finanzergebnis, Wéhrungsdifferenzen und Finance-Leasing
(Inland: 2005 -11.384 T€; 2004 1.440 T€; Ausland: 2005: -112 T€; 2004
-13.713 T€).

Das Ergebnis sowie die sonstigen betrieblichen Ertrége der im Ausland
ansdssigen Querschnittsgesellschaften Praktiker Group Buying HK Ltd. (Hong-
kong) und Praktiker International AG wurden in 2004 und in 2005 dem Segment
Ausland zugerechnet.

Die Investitionen beziehen sich auf Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte.

Das Segmentvermdgen umfasst das kurz- und langfristige Vermégen (ohne
Finanzanlagen), bereinigt um verzinsliche Forderungen und flissige Mittel sowie
die aktiven Rechnungsabgrenzungen.

Die Effekte aus den KonsolidierungsmaBBnahmen wurden separat in der
Spalte ,Uberleitungsposten” dargestellt.

Der zum 31. Dezember 2005 ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert
(116.590 T€) betrifft mit 114.890 T€ das Segment Inland und mit 1.700 T€
das Segment Ausland.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende

v Dr. Kersten von Schenck

Ungeachtet der nach wie vor angespannten gesamtwirtschaftlichen

Situation in Deutschland und vor dem Hintergrund einer extremen Wett-
bewerbsdichte war die Entwicklung der Do-ityourself-Branche in
Deutschland im Jahr 2005 von einem weiteren Flachenwachstum ge-
pragt. Wie schon im Vorjahr gelang es Praktiker, sich positiv von der
Entwicklung auf dem Gebiet der Bau- und Heimwerkermérkte abzukop-
peln. Wéhrend die Baumarktbranche in Deutschland abermals einen
flachenbereinigten Umsatzriickgang hinzunehmen hatte, steigerte Prak-
tiker seine flachenbereinigten Umsatzerlése im Inland um 0,7 %. Ana-
log zu den vorausgegangenen Berichtszeitrdumen lag ein Schwerpunkt
auf der Entwicklung des internationalen Standortportfolios, die durch
gezielte Auslandsexpansion gekennzeichnet war.

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermdrkte Holding AG wurde am
19.8.2005 von der METRO AG gegriindet, um die Praktiker-Gruppe
an die Bdrse zu bringen. Zu Mitgliedern des Grindungsaufsichtsrates
wurden die Herren Dr. Hans-Jérg Gidlewitz, Dr. Rolf Giebeler und Harald
Sachs bestellt. Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 26.9.2005 wur-
de der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte AG-Konzern im Rah-
men einer Kapitalerhdhung in die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG eingebracht. Die &sterreichische Gesellschaft Praktiker Bau-
und Heimwerkermérkte GmbH wurde mit Wirkung zum 30.9.2005 von
der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG an die METRO AG ver-
kauft. Die Aktien der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG
wurden am 16.11.2005 zum Handel an der Frankfurter Wertpapier-
borse zugelassen.

Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand die Positionierung der
Gesellschaft und des Konzerns und die Geschaftsaussichten im In- und
Ausland erldutern lassen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand wéhrend
der Berichtszeit entsprechend den ihm nach Gesetz und Satzung zu-

kommenden Aufgaben regelméBig iberwacht und beratend begleitet.

Er hat im zweiten Halbjahr des Geschéftsjahres 2005 zwei Sitzungen
abgehalten und im Ubrigen die erforderlichen Beschlisse im Umlauf-
verfahren und in Telefonkonferenzen gefasst. Dabei wurden alle Vor-
gdnge, die seiner Zustimmung bedirfen, sowie die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft eingehend behandelt. Im Vordergrund der Beratungen
standen folgende Themenkreise:

e Einbringung der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG im Rah-
men einer Kapitalerhdhung

* Verabschiedung der Geschéftsordnungen des Aufsichtsrats und des
Vorstands sowie die Ernennung von Herrn Wolfgang Werner zum
Vorstandsvorsitzenden

e Zustimmung zum Abschlussvon zwei Kreditvertrédgen iber 165 Mio. €
und 80 Mio. €

* Kapitalerhhung um 8 Mio. € sowie die entsprechende Satzungs-
dnderung

* Ernennung von Herrn Thomas Ghabel als finftes Vorstandsmitglied

* Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Dr. Kersten von Schenck
und seiner Stellvertreterin Frau Marliese Grewenig sowie die Bildung
und Besetzung des Aufsichtsratsprésidiums, des Vermittungsaus-
schusses, des Personal- und Nominierungsausschusses und des Bilanz-
ausschusses

® Budget 2006

e wirtschaftliche Situation der Gesellschaft und des Konzerns

Der Aufsichtsratsvorsitzende hielt sténdig Verbindung mit dem Vorstand.
Er wurde laufend iber wichtige Geschaftsvorfélle, Entscheidungen so-
wie die zeitnahe Entwicklung der Umsatz- und Ergebnissituation infor-

miert.
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Die im Berichtszeitraum anstehenden Investitionen und Desinvestitionen
wurden unter strategischen und Rentabilitatsaspekten sowie hinsichtlich
ihrer sozialpolitischen Auswirkungen beraten.

Der Meinungsaustausch Uber den Geschéftsverlauf und die Lage
des Unternehmens wurde vervollstandigt durch ausfihrliche Erorte-
rungen der Finanz-, Investitions- und Personalplanung.

Der Aufsichtsrat besitzt vier paritdtisch besetzte Ausschiisse, ndm-
lich das Aufsichtsratsprasidium, den Ausschuss geméf3 § 27 Abs. 3
MitbestG, den Personal- und Nominierungsausschuss und den Bilanz-
ausschuss. Der Personal- und Nominierungsausschuss tagte im Berichts-
zeitraum einmal. Das Aufsichtsratsprésidium, der Bilanzausschuss und
der Ausschuss gemdf3 § 27 Abs. 3 MitbestG brauchten im Geschafts-
jahr 2005 nicht zusammenzutreten.

Die Mitglieder des Grindungsaufsichtsrats Dr. HansJérg Gidle-
witz und Harald Sachs haben ihre Aufsichtsratsmandate mit Wirkung
zum Wirksamwerden der Bestellung der Anteilseignervertreter des Auf-
sichtsrats gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 10.11.2005 (Zeit
punkt der Eintragung der Satzungsdnderung ins Handelsregister, mit
der die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder gemaf3 Mitbestimmungsgesetz
von drei auf sechzehn erhoht wurde) niedergelegt. Mit Wirkung der Ein-
tragung dieser Satzungsénderung am 29.11.2005 wurden die Herren
Dr. Norbert Bensel, Dr. Rolf Giebeler, Johann C. Lindenberg, Dr. Wolf-
Dietrich Loose, Zygmunt-Apolinary Mierdorf, Dr. Kersten von Schenck,
Thomas Unger und Prof. Dr. Harald Wiedmann von der Hauptversamm-
lung am 10.11.2005 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewdahlt.

Mit Beschluss des Amtsgerichts Saarbriicken vom 30.11.2005 wur-
den Frau Barbara-Viktoria Beckers, Herr Helmut Biegel, Herr Hans-
Dieter Clingen, Frau Marliese Grewenig, Herr Rainer Reichenstetter,
Herr Frank Schuster, Herr Axel Willrath und Herr Ridiger Wolff als Auf-
sichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer gerichtlich bestellt.

Der Konzernabschluss ist nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt.

Der Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt, hat den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht sowie den Jahresabschluss der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG und deren Lagebericht geprift und un-
eingeschrdnkte Bestatigungsvermerke erteilt.

Die Abschlisse und Lageberichte wurden den Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitzung ausgehdndigt.

Kirkel, im Marz 2006
Der Aufsichtsrat

VSN W NG 1]

Dr. Kersten von Schenck

Vorsitzender
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Die Prifungsberichte des Abschlussprifers zu diesen Abschlissen lagen
den Aufsichtsratsmitgliedern ebenfalls vor.

Die Praktiker Bau- und Heimwerkerméarkte Holding AG (Ein-
zelabschluss) weist fir 2005 einen Jahresiiberschuss in Hohe von
26.362.626,92 € aus. Der Aufsichtsrat schlieBt sich der Empfehlung
des Vorstands an, den Jahresiiberschuss wie folgt zu verwenden:

e Ausschittung von 26.100.000 € in Form einer Dividende von 0,45 €
je Stammaktie an die Aktiondre
e Vortrag von 262.626,92 € auf neue Rechnung

Die Vorlagen sind in der Bilanzaufsichtsratssitzung sowie zuvor in einer
Sitzung des Bilanzausschusses in Anwesenheit des Abschlusspriifers ein-
gehend besprochen worden. Mit dem Ergebnis der Prifung, das keine
Beanstandungen enthdlt, erklérte sich der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand vorgelegten Jahresabschlisse
des Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG-Konzerns sowie
der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG einschlieBlich
der Lageberichte geprift, nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Prifung keine Einwendungen erhoben und den vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss gebilligt; der Jahres-
abschluss der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG ist da-
mit festgestellt.

Der Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG
hat ferner gemaf3 § 312 AkiG einen Bericht Gber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fir das Geschdaftsjahr 2005
erstellt und dem Aufsichtsrat zur Bilanzsitzung ausgehéndigt. Der Ab-
schlussprifer hat auch diesen Bericht geprift, iber das Ergebnis seiner
Prifung schriftlich berichtet und einen uneingeschrénkten Bestdtigungs-
vermerk erteilt.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung hat der Aufsichts-
rat keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss
des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und
gegen die Erteilung des Bestatigungsvermerks.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Betriebsrdten und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Praktiker Bau- und Heimwerker-
mérkte Holding AG und der mit ihr verbundenen Gesellschaften fir ihren
Einsatz und die geleistete Arbeit.
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Die Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensfihrung haben fir das unternehmerische Handeln
der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG
héchste Prioritat.

Damit wir dem Vertrauen unserer Aktiondre, Kunden und Mitarbeiter
dauverhaft gerecht werden kénnen, arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat
mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung eng zusammen. Unse-
re transparente Kommunikation gewdhrleistet eine zeitnahe und umfas-
sende Verdffentlichung aller unternehmensrelevanten Informationen.

Vorstand

Der Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG be-
steht aus finf Mitgliedern. Er ist gemeinschafilich fir die Leitung der Ge-
schéfte der Gesellschaft verantwortlich. Die Mitglieder des Vorstandes in-
formieren den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend iber alle
fir das Unternehmen relevanten Aspekte beziiglich Planung, Geschéfts-
entwicklung, Finanz-, Ertrags- und Risikolage sowie Risikomanagement.
Uber wichtige Ereignisse, die fir die Entwicklung des Unternehmens von
besonderer Bedeutung sind, wird der Aufsichtsrat unverziglich in Kennt-
nis gesetzt. Fir bestimmte Geschafte der Gesellschaft, die in den Ge-
schaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands der Praktiker Bau-
und Heimwerkermérkte Holding AG festgelegt sind, holt der Vorstand
vor Abschluss die Zustimmung des Aufsichtsrates ein.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, davon werden jeweils acht
Vertreter von den Aktiondren beziehungsweise den Arbeitnehmern ge-
wahlt. Die Aufgaben des Aufsichtsrates sind in erster Linie die Uberwa-
chung des Vorstandes sowie dessen Beratung bei der Fihrung der Ge-
schafte der Gesellschaft. Er ist weiterhin verantwortlich fir die Bestellung
der Mitglieder des Vorstandes, die Festlegung ihrer Vergitung sowie fir
die Feststellung des Jahresabschlusses der Praktiker Bau- und Heimwer-
kermarkte Holding AG. Zur Erfiillung seiner Aufgaben hat der Aufsichts-
rat aus seinen Reihen ein Prasidium, einen Vermittlungsausschuss, einen

Personal- und Nominierungsausschuss sowie einen Bilanzausschuss ge-

bildet.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Bezige der Vorstandsmitglieder beinhalten neben einer Grundver-
gitung zusdtzlich jghrlich variable Bestandteile, die an die Erreichung
bestimmter Ergebniskennzahlen gebunden sind. Im Geschaftsjahr 2006

soll dariiber hinaus ein Aktienpramienplan mit einer Laufzeit von finf

Praktiker-Geschdaftsbericht 2005

Jahren aufgestellt werden, der auf die Kursentwicklung der Praktiker-
Aktie ausgerichtet ist. Die Auszahlung der Aktienprémien ist abhdngig
davon, inwieweit der definierte Zielkurs, der nach Ablauf eines 3-Jahres-
Zeitraums 15 % iber dem Ausgangskurs liegen soll, erreicht wurde.
Die Prémie wird bei Uber- oder Unterschreiten dieses Zielkurses propor-
tional angepasst. Individualisierte Vorstandsbeziige werden in diesem
Geschdaftsbericht nicht versffentlicht.

Der Aufsichtsrat erhélt satzungsgemaB fir seine Tatigkeit neben ei-
ner fixen Vergiitung eine erfolgsabhdngige Prémie, die sich am Ergeb-
nis vor Steuern orientiert. Zusatzlich vergitet werden Vorsitz, stellver-
tretender Vorsitz sowie Mitgliedschaft und Vorsitz in Ausschiissen. Die
Beziige des Aufsichtsrates werden nicht individualisiert, sondern in ei-

ner Summe in diesem Geschaftsbericht ausgewiesen.

Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte auf der jahrlich stattfindenden Haupt-
versammlung wahr und kénnen dort zu allen Tagesordnungspunkten
sprechen sowie Fragen Uber Angelegenheiten der Gesellschaft stellen.
Jede Aktie von Praktiker gewdhrt nach dem Prinzip ,one share, one

vote” eine Stimme.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die Rechnungslegung des Praktiker-Konzerns erfolgt nach den internatio-
nalen Rechnungslegungsstandards (IFRS). Der Jahresabschluss der Prak-
tiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB) erstellt. Die PricewaterhouseCoopers AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft hat den Konzern- und Einzelabschluss ge-

prift und mit den uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerken versehen.

Transparenz

Aktiondre, Analysten, Investoren und die Offentlichkeit werden von der
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG regelmé&Big und
aktuell Uber wesentliche geschaftliche Verénderungen informiert. Das
wichtigste Medium hierbei ist unsere Internetseite unter www.praktiker.
com. Neben der Satzung und Informationen Uber Vorstand sowie Auf-
sichtsrat sind insbesondere Unterlagen zur Hauptversammlung, Finanz-
berichte und Details Uber unsere Geschéftsaktivitdten auf dieser Web-
site eingestellt. Nicht &ffentlich bekannte Ereignisse, die den Kurs der
Praktiker-Aktie nachhaltig beeinflussen kénnten, werden durch Ad-hoc-
Mitteilungen bekannt gemacht. Die Termine der regelmafigen Finanz-
berichterstattungen sind in diesem Geschdaftsbericht und auf unserer In-
ternetseite aufgefihrt.
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Entsprechenserklédrung zum Deutschen Corporate Gover- ®  Fir Vorschlédge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern ist eine generel-

nance Kodex le Altersgrenze derzeit nicht festgelegt (Ziffer 5.4.1 Satz 2 DCCK).
Die Praktiker Bau- und Heimwerkermérkte Holding AG entspricht den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fas-  ®  Die letzten Wahlen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wurden

sung vom 2. Juli 2005 mit folgenden Abweichungen: nicht als Einzelwahl durchgefihrt. Die Arbeitnehmervertreter des Auf-

Vertragsangelegenheiten der Vorstandsmitglieder regelt gemaf § 7
Abs. 2 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Personal- und
Nominierungsausschuss (Ziffer 4.2.2 Absatz 1, 1. Halbsatz, 2. Halb-
satz, Absatz 2 DCCK).

Die Gesamivergitung der Vorstandsmitglieder umfasst derzeit ne-
ben fixen und variablen Bestandteilen noch keine Vergiitungskom-

ponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter (Ziffer
4.2.3 Absatz 3 DCGK).

Im Geschdaftsbericht fir das Jahr 2005, auf der Internetseite und an-
lasslich der Hauptversammlung 2006 wird noch keine Information

iber die Grundziige des Vergitungssystems fir den Vorstand erfol-

gen (Ziffer 4.2.3 Absatz 3 DCGK).

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder, betreffend das Geschafts-
jahr 2005, wird im Anhang des Konzernabschlusses nicht getrennt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und langfristigen An-
reizen, sondern in einer Summe und nicht individualisiert angege-

ben (Ziffer 4.2.4 Satz 1, Satz 2 DCGK).

Ebenfalls werden die Angaben iber die Vergitung der Vorstands-
mitglieder im Anhang des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr
2005 nicht individualisiert erfolgen (Ziffer 4.2.4 Satz 2 DCGK).

Eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder ist derzeit nicht generell
geregelt (Ziffer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 DCGK).
Kirkel, den 24. Februar 2006

Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

sichtsrats wurden gerichtlich bestellt (Ziffer 5.4.3 Satz 1 DCCGK).

Die gerichtliche Bestellung der Arbeitnehmervertreter erfolgte auf
Antrag bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iber die Ent-
lastung fir das Geschdftsjahr 2007 beschlieBt, um die Amtszeiten
den Amtszeiten der Vertreter der Anteilseigner anzugleichen (Ziffer

5.4.3 Satz 2 DCCK).

Die letzten Kandidatenvorschlage fir den Aufsichtsratsvorsitz wur-
den den Aktiondren nicht bekannt gegeben (Ziffer 5.4.3 Satz 3
DCGK).

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wird nicht individualisiert,
sondern im Geschaftsbericht fir das Jahr 2005 in einer Summe an-
gegeben (Ziffer 5.4.7 Absatz 3 Satz 1 DCGK).

Die von der Gesellschaft an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahl-
ten Vergitungen oder gewdhrten Vorteile fir persénlich erbrach-
te Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
werden nicht individualisiert, sondern im Anhang zum Konzernab-
schluss in einer Summe angegeben (Ziffer 5.4.7 Absatz 3 Satz 2
DCGK).

Der Konzernabschluss fiir das Geschdftsjahr 2005 wird nicht bin-
nen 90 Tagen nach Ende des Geschéftsjahres 2005 (31. Dezember
2005) offentlich zugédnglich sein, sondern voraussichtlich erst ab

dem 4. April 2006 (Ziffer 7.1.2 Satz 2 DCCK).
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nwDas Geschaftsiahr 2005 vcrlief fir Praktiker hervorragend. Dieser Erfole

ist unser Ansporn, auch in Zukunft Gberdurchschnittlich im In- und Ausland zu wachsen
und uns als fihrender Baumarkibetreiber in @Steurepa zu etablieren. Deshalb lau-
tet unsere Devise: Weiter sot**

Wolfgang Werner, Vorstandsvorsitzender
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