


Ergebnisdaten
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2006 Verinderung %

Umsatz in Mio. €

2.934,0

3.033,9

3.162,1

Deutschland

2.248,9

2.264,5

2.281,9

International

685,1

769,5

880,2

Anteil International am Umsatz in %

23,4

25,4

27,8

Flachenbereinigtes Umsatzwachstum in %

3,4

1,5

3,5

Deutschland

3,4

0,7

2,5

International

33

3,9

6,2

Bruttoergebnis vom Umsatz (Rohertrag) in Mio. €

973,5

964,6

985,5

Bruttomarge vom Umsatz in %

33,2

31,8

31,2

Betriebliches Ergebnis (EBITA) in Mio. €

80,4

105,8

1111

Deutschland

35,2

63,4

58,5

International

45,3

42,4

52,6

EBITA-Marge in %

2,74

3,49

3,51

Finanzergebnis in Mio. €

=55

1,4

Ergebnis vor Steuern (EBT) in Mio. €

112,5

Jahresiiberschuss aus dem fortzufiihrenden Geschift in Mio. €

84,1

Ergebnis pro Aktie in €**

1,43

Dividendenausschiittung je Aktie in €

0,45%**

Bilanzdaten

Bilanzsumme in Mio. €

Eigenkapital in Mio. €

Eigenkapitalquote in % der Bilanzsumme

Finanzmittelbestand in Mio. €

Netto Finanzmittelbestand in Mio. €

Net Working Capital in Mio. €

Sonstige Finanzdaten

Investitionen in Mio. €

Free Cash Flow in Mio. €

Eigenkapitalrendite in %

Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) in %

Dividendenrendite in %

Kapitalmarktdaten

Aktienkurs 31.12. in €

Marktkapitalisierung 31.12. in Mrd. €

Operative Daten

Anzahl der Filialen

Deutschland

International

Verkaufsflache in Tausend m?2

Deutschland

International

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbasis

Deutschland

International

Teilzeitquote im Jahresdurchschnitt in %

Deutschland

International

Combined Financials
** Auf Basis von 58 Millionen Aktien
*** Dividendenvorschlag
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Sehr geehrte Damen und Herren,
Praktiker hat das erste volle Geschaftsjahr nach dem Borsengang
erfolgreich abgeschlossen. Vor Jahresfrist hatten wir uns zum

Ziel gesetzt, unseren Konzernumsatz aus dem Rekordjahr 2005
abermals zu steigern und auch ein Betriebsergebnis tuber Vorjah-
resniveau zu erwirtschaften. Kurz: Praktiker sollte weiter profitabel
wachsen. Heute kann ich Ihnen ein Zahlenwerk vorlegen, das diese
Zielsetzung vollauf bestatigt. Der Umsatz hat um 4,2 Prozent zuge-
nommen, das operative Ergebnis ist um 5,0 Prozent auf 111,71 Mil-
lionen Euro gestiegen.

Vergleichsbasis hierbei sind die so genannten Combined Financials
des Jahres 2005. Sie vermitteln eine Einschatzung der wirtschaft-
lichen Entwicklung, die von den strukturellen Veranderungen frei
ist, die der Borsengang ausgelost hat. Die Combined Financials
zeigen die Ergebnissituation des Jahres 2005 so, wie sie gewesen
ware, wenn Praktiker im gesamten Wirtschaftsjahr bereits die
Struktur gehabt hatte, die das Unternehmen nach dem Borsen-
gang im November 2005 erhielt. Im nachfolgenden Lagebericht
sind wir allerdings verpflichtet, die Vorjahreszahlen auf Ist-Basis
anzugeben, die diesen strukturellen Effekt nicht vollstandig wider-
spiegeln.

Damit Sie, sehr geehrte Aktionare, an dem guten Ergebnis an-
gemessen teilhaben, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung vor, eine Dividende von 0,45 Euro je Aktie
auszuschutten. Die daraus resultierende Ausschittungsquote von
31,0 Prozent liegt in der — im Rahmen unserer Dividendenpolitik
anvisierten — Bandbreite von 30 bis 40 Prozent.

Als Aktionare haben Sie 2006 natiirlich deutlich starker von der
guten Kursentwicklung unserer Aktie profitieren konnen. Mit einer
Kurssteigerung von mehr als 70 Prozent zahlte die Praktiker-Aktie
zu den Gewinnern am deutschen Aktienmarkt. Nach dem eher
holprigen Borsenstart im November 2005 ist das ein Erfolg, Uber
den wir uns besonders freuen. Denn die starke Wertsteigerung,
die unser Unternehmen dadurch erfahren hat, ist sicherlich nur
bedingt Reflex der wirtschaftlichen Entwicklung des abgelaufenen
Geschaftsjahres. Vielmehr spiegelt sich darin die Erwartung der
Kapitalmarkte, dass die strategischen Weichenstellungen des Jahres
2006 Praktiker auf erfolgreichem Wachstumspfad halten werden.

Die hochsten Wachstumsraten erzielt Praktiker seit Jahren schon
im Ausland. 2006 haben wir acht neue Standorte in Rumanien,
Bulgarien und Griechenland eré6ffnet. 2007 wollen wir das Wachs-
tum weiter forcieren, die Schlagzahl verdoppeln und unsere
Marktpositionen — auBer in Polen sind wir tuberall die Nummer
eins oder zwei — weiter festigen. Bisher haben sich die Aktivitaten
im Ausland als sehr ertragreich herausgestellt. Sie tragen rund

30 Prozent zum Konzernumsatz und fast die Halfte zum operativen
Ergebnis bei. Die Auslandsexpansion ist also eine der wesent-
lichen Saulen der Ertragskraft von Praktiker. Deshalb sind wir be-
reit, in Zukunft noch mehr zu investieren und dort, wo es moglich
und wunschenswert ist, auch das Eigentum an unseren Markten zu
erwerben. Das gibt uns die zusatzliche Maoglichkeit, an den hohen
Wertsteigerungen von Immobilien in Osteuropa teilzuhaben.

Wir wissen um die Bedeutung des Auslandsgeschafts. Deshalb
tragen wir auch Sorge dafiir, dass wir die fuir die Expansion not-
wendigen Finanzierungsspielraume erhalten. Das war ein Grund,
warum wir im August 2006 Wandelschuldverschreibungen zur
teilweisen Finanzierung der Akquisition von Max Bahr emittiert
haben. So vermeiden wir, dass die Ubernahme dieses nationalen
Wettbewerbers die Expansion in Osteuropa einschrankt.

Die Ubernahme von Max Bahr, die Mitte Januar 2007 vom Bundes-
kartellamt freigegeben und Anfang Februar 2007 wirksam gewor-
den ist, verschafft uns in Deutschland einen groBen Wachstums-
sprung. Wir stoBen hier in eine Umsatzregion von rund 3 Milliarden
Euro vor. Das bringt uns, gemessen am Umsatz, ganz nah an die
Marktfihrerschaft heran — in der Flachenprasenz haben wir sie
schon erreicht. Die Ubernahme wird uns produktiver und effizienter
machen, weil wir Synergien ausschépfen konnen, die uns vorher
nicht zuganglich waren. AuBerdem hilft uns die Zwei-Marken-Strate-
gie, das Marktpotenzial in Deutschland besser auszuschopfen.

Eine weitere Wachstumsquelle liegt ebenfalls in Deutschland und
heilt Easy-to-Shop. Das Konzept der kundenfreundlichen Um-
gestaltung der Praktiker-Markte in Deutschland beruht auf der
Erfahrung, dass der Kunde beim Einkauf nicht nur Geld, sondern
auch Zeit sparen will. Wir helfen ihm dabei, indem wir das An-
gebot straffen, fur mehr Ordnung und Orientierung im Markt
und im Regal sorgen und die Waren so prasentieren, dass jeder
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leicht findet, was er sucht. Dass Praktiker als Preisfiihrer im deut-
schen Markt gilt, ist unseren Kunden bewusst. Deshalb kaufen sie
bei uns ein. Jetzt bieten wir ihnen dazu auch eine angenehme,
schnorkellose Einkaufsatmosphare. Mitte des Jahres 2006 haben
wir sechs Pilotmarkte eroffnet. Die Erfahrungen aus diesen Mark-
ten haben uns darin bestarkt, das Konzept schneller und in mehr
Markten als urspringlich geplant umzusetzen. Naturlich missen
wir in den Umbau investieren. Aber wir sind davon Uberzeugt,
dass sich diese Investition rasch auszahlt — durch Umsatzwachs-
tum und bessere Ergebnisse.

Mit Easy-to-Shop reduzieren wir die Zahl der angebotenen Artikel.
Das steht nur scheinbar im Widerspruch zu den Wachstumser-
wartungen, die wir mit dem Konzept verbinden. Denn eine sinn-
volle Vorauswahl erleichtert dem Kunden die Kaufentscheidung
und erhoht die Preistransparenz. Die Angebotsreduktion hat
zudem den Vorteil, dass sich die Logistik vereinfacht, dass die
verkauften Mengen je Artikel und damit die Drehzahl im Regal
zunehmen und dass die Lagerhaltungskosten sinken. Easy-to-
Shop tragt also auch zur Effizienzsteigerung bei.

Der deutsche Markt ist sehr wettbewerbsintensiv. Branchenkenner
erwarten, dass sich die heutige Marktstruktur mit vielen, ver-
gleichsweise kleinen Anbietern nicht mehr lange wird halten
konnen. Die Zahl der Markte wird zurtckgehen, groBere Unter-
nehmenseinheiten werden sich bilden. In diesem Prozess, so die
Erwartung, wird die Wettbewerbsintensitat zurlickgehen, die
verbleibenden Wettbewerber werden bessere Margen erzielen
konnen. Praktiker ist mit der Ubernahme von Max Bahr eine
Triebfeder fur diese Entwicklung. Aber auch auf den Fall, dass
sich die Wettbewerbslandschaft nicht wesentlich andert, sind wir
vorbereitet. Denn mit der Ubernahme von Max Bahr und der Ein-
fuhrung von Easy-to-Shop in unseren Praktiker-Markten erhohen
wir Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit und untermauern so die
Erwartung, auch in Deutschland, einem Markt mit nur geringer
Wachstumsdynamik, zunehmende Gewinne erzielen zu konnen.

Die Ergebnisse, die wir erzielt haben und die Ergebnisse, die wir in
Zukunft erzielen wollen, sind immer das Resultat der Einsatzbereit-
schaft aller Mitarbeiter, des Management-Teams, der Kollegen und
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Kolleginnen in der Hauptverwaltung, in den Landergesellschaften
und in den Markten. Ihnen allen gilt mein ausdricklicher Dank
fur die geleistete Arbeit. Die Praktiker-Mannschaft hat 2006 nach-
drucklich unter Beweis gestellt, dass sie das Unternehmen nicht
nur auf Erfolgskurs bringen, sondern es dort auch halten kann.

Das Wissen um die Motivation und die Einsatzbereitschaft der Mit-
arbeiter durfte fur Sie, sehr geehrte Aktionare, ein guter Grund
sein, unser Unternehmen auch in Zukunft weiter zu begleiten. Wir
jedenfalls freuen uns, dass Sie uns mit Ihrer Investitionsentschei-
dung das Vertrauen bereits ausgesprochen haben.

Mit freundlichen GruRen

Ihr

s

Kirkel, im April 2007
Wolfgang Werner

Vorsitzender des Vorstands
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Der Vorstand

Im Vorstand der Praktiker Bau- und Heim- Mit Wirkung zum 1. Juli 2006 wurde Pascal Warnking hat seit dem 1. Februar
werkermarkte Holding AG hat es 2006 Pascal Warnking zum Vorstand mit Ver- 2007 auch die Fuhrung der neu erwor-
wichtige Veranderungen gegeben. antwortung fir Category Management und  benen Marke Max Bahr ibernommen.

Marketing ernannt. Er folgt in dieser Funk-
tion auf Karlheinz B. Kockmann, der alters-
bedingt aus dem Unternehmen ausschied.

Wolfgang Werner Michael Arnold

Vorsitzender Arbeitsdirektor

Bereich Bereich
4 Vertrieb national Internationales Geschaft
und Internationalisierung
7 Standortmanagement national
Revision

extra Bau + Hobby

Top Bau




Im September 2006 hat Walter Weber
angekundigt, seinen bis September 2007
laufenden Vertrag nicht zu verlangern. Um
sich voll auf die bilanzielle Integration von
Max Bahr konzentrieren zu konnen, hat er
zudem darum gebeten, seine Verantwor-
tung fir die verbleibenden Monate seiner
Vertragslaufzeit auf Rechnungswesen, Bi-
lanzen und Steuern zu reduzieren.

Thomas Ghabel

Daher wurde die Verantwortung fir die
Bereiche Controlling, Organisation und
Informatik an Thomas Ghabel ubertragen.
Nach Ausscheiden von Walter Weber wird
er auch fur die Bereiche Rechnungswesen
und Steuern verantwortlich zeichnen.

jsgaran
. K
umad
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Zum Ende des Jahres 2007 wird der Vor-
stand der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG somit wieder aus vier
Personen bestehen.

Bereich
Controlling
Finanzen
Investor Relations/Offentlichkeitsarbeit
Recht

Informatik/Organisation

Bereich
/ Category Management

J Marketing

7 Logistik

Warencontrolling

Max Bahr

Bereich
Rechnungswesen

Steuern




Das Jahr 2006

Das erste volle Geschaftsjahr als eigenstan-
dige, borsennotierte Gesellschaft beginnt.

Praktiker startet mit dem neuen Slogan
,Hier spricht der Preis”.

Die ersten sechs Easy-to-Shop-Pilotmarkte
werden nach mehr als einem Jahr vorbe-
reitender Arbeit eroffnet.

Die Ergebnisse des zweiten Quartals
werden veroffentlicht. Hohe Umsatzstei-
gerungen tragen dazu bei, dass die Ver-
luste aus dem ersten Quartal kompensiert
werden.

Der Aktienkurs, der bei Emission im
November 2005 bei 14,50 Euro gelegen
hatte, steigt erstmals tber 20 Euro.

August

Praktiker erwirbt Max Bahr. Der Kauf be-
darf noch der Freigabe durch das Bundes-
kartellamt.

Praktiker begibt eine Wandelanleihe zur
Teilfinanzierung der Akquisition.

Der lange harte Winter lasst vor allem in
Deutschland den Umsatz im Sortiment der
Gartenartikel einbrechen.

Praktiker steigt in den MDAX auf, den

Index der flinfzig mittelgroRen borsenno-
tierten Unternehmen in Deutschland.

Der erste der fur 2006 geplanten neuen
Auslandsmarkte wird eroffnet: Targu Mures
in Rumanien.




Die METRO AG verkauft die noch verblie-
benen Anteile am Eigenkapital.

Praktiker meldet auf seiner ersten Bilanz-
pressekonferenz hervorragende Zahlen fur
das abgelaufene Geschaftsjahr 2005.

Die Ergebnisse des ersten Quartals wer-
den veroffentlicht: Sie liegen wegen der
widrigen Witterung im Marz deutlich unter
Vorjahr.

April

Die Ergebnisse des dritten Quartals wer-
den veroffentlicht. Sie zeigen anhaltend
gutes Wachstum in Umsatz und Ertrag.

Starke Umsatzzuwachse wegen Nachholbe-
darfs im Gartensortiment.

November

Das Bundeskartellamt leitet bei der Pri-

fung der Ubernahme von Max Bahr die
zweite Phase ein. Ein Integrationsteam
wird gebildet. Es hat die Aufgabe, einen In-
tegrationsplan zu erstellen, der dann nach

der Freigabe durch das Bundeskartellamt
unverzuglich umgesetzt werden soll.
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Die FuBballweltmeisterschaft hat Deutsch-
land im Griff. Baumarkte konnen von der
guten Stimmung aber nicht profitieren.

Die Hauptversammlung stimmt dem Divi-
dendenvorschlag in Hohe von 0,45 Euro je
Aktie zu.

Mit funf Markteroffnungen in Osteuropa
fallt das Gros der Expansionsaktivitat in
den Dezember. Vor allem in Rumanien und
Bulgarien ist die Zahl der Standorte 2006
deutlich gewachsen.

Mit der Integration der Vertriebslinie

Top Bau unter dem Markendach extra
Bau+ Hobby starkt Praktiker weiter das zu-
grunde liegende Franchise-Konzept.
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Praktiker am Kapitalmarkt

Erstes volistandiges Borsenjahr mit Bravour bestanden
In ihrem ersten vollstandigen Borsenjahr gehorte die Praktiker-

Aktie zu den erfolgreichsten Papieren an der deutschen Borse. Am
22. November 2005 erfolgreich an die Borse gebracht, legte der
Wert der Aktie im Jahr 2006 um 77,5 Prozent auf 27,07 Euro zu. Die
Aktie entwickelte sich damit besser als der Durchschnitt der deut-
schen Einzelhandelswerte oder die Leitindices DAX und MDAX.

Am 20. Marz 2006 rickte die Praktiker-Aktie in den MDAX auf,
den Index der 50 mittelgroBen borsennotierten Unternehmen in
Deutschland. Gemessen nach Handelsvolumen und Marktkapi-
talisierung belegt Praktiker mittlerweile in diesem Index einen
stabilen Mittelplatz. Das relative Gewicht im MDAX nahm im Ver-
lauf des Jahres zu.

Um den Anforderungen des Kapitalmarkts gerecht zu werden,
wurde 2006 eine Investor-Relations-Abteilung aufgebaut. Mittler-
weile berichten Analysten von 24 Finanzinstitutionen tiber Praktiker.
Uber regelméBige Roadshows, Investorenbesuche, Analystenver-
anstaltungen und Telefonkonferenzen zu den Quartalsergebnissen
halt das Management engen Kontakt zu aktuellen und potenziel-
len Investoren.

Die starke Aktien-Performance belegt das Vertrauen des Kapital-
markts in die strategische Ausrichtung des Unternehmens. Praktiker
wird auch kinftig seine Positionierung im deutschen Markt als
preisaggressiver Discountanbieter ausbauen und die Expansion

in osteuropdischen Wachstumsmarkten weiter mit hohem Tempo
vorantreiben.

EPS und Dividende profitieren von Ergebniszuwachs

Das operative Ergebnis (EBITA) konnte 2006 um 5,3 Millionen Euro
oder 5,0 Prozent auf 111,71 Millionen Euro gesteigert werden. Das
Ergebnis pro Aktie stieg um 8,3 Prozent auf 1,43 Euro (Vorjahr
1,32 Euro) (2005: Combined Financials). An den guten Ergebnissen
sollen die Aktionare teilhaben. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
der Hauptversammlung die Ausschuttung einer Dividende von
0,45 Euro je Aktie vor. Das entspricht einer Ausschiittungsquote
von 31,0 Prozent. Der Vorschlag folgt also den bereits zum Borsen-
gang geaullerten Vorstellungen moglichst hoher Dividendenkon-
stanz und einer Ausschittungsquote zwischen 30 und 40 Prozent.

Streubesitz auf 100 Prozent erhdht

Zum Borsengang im November 2005 hatte die METRO AG 59,5 Pro-
zent der Aktien verauBert, gleichzeitig aber auch angekiindigt, an

den verbleibenden Anteilen langfristig nicht festhalten zu wollen.
Am 13. April 2006 trennte sich die METRO AG dann auch von dem

bei ihr noch verbliebenen Aktienpaket. Seit diesem Zeitpunkt ist die
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG zu 100 Prozent
im Streubesitz.

Institutionelle Investoren Uberschreiten immer wieder einmal die
Meldeschwelle von 5 Prozent der Stimmrechte, verbinden damit
jedoch in der Regel keinerlei strategische Absichten. So stockten

~
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g= Praktiker-Aktie 2006

Kurs zum 31.12. 27,07 €
Héchstkurs (Tagesschlusskurs) 27,07 €
Tiefstkurs (Tagesschlusskurs) 15,60 €
Bérsenkapitalisierung zum 31.12. 1,6 Mrd. €
Ergebnis je Aktie 143 €
Dividende je Aktie* 0,45 €
Dividendenrendite* 1,7 %
Ausschiittungsquote* 31,0 %
*Vorbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses
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Praktiker am Kapitalmarkt

die Eton Park Capital Management L.P. und die T. Rowe Price
Associates, Inc. ihren Anteilsbesitz im April 2006 kurzfristig

auf Uber 5 Prozent auf, reduzierten diesen jedoch im Juni 2006
(Eton Park Capital Management L.P.) beziehungsweise im Dezem-
ber 2006 (T. Rowe Price Associates, Inc.) wieder unter diese Marke.
Bereits im Februar 2006 hatte auch Brandes Investment Partners
ihren Ende 2005 erworbenen Anteil unter diese gesetzliche Mel-
deschwelle reduziert. Nachhaltig tber die Fiinf-Prozent-Schwelle
hinaus erhohte im Geschaftsjahr 2006 die Newton Investment
Management Ltd. (Marz 2006) ihre Bestande an Praktiker-Aktien.
Als Anteile mit kurzfristiger Anlagestrategie waren diese aber ge-
mal der Definition der Deutschen Borse AG nicht dem Festbesitz
zuzurechnen. Somit befanden sich zum 31. Dezember 2006 alle
Praktiker-Aktien im Streubesitz.

Der Giberwiegende Anteil der Aktien wird von institutionellen An-
legern gehalten, darunter wiederum in der Mehrzahl von Institu-
tionen aus dem angelsachsischen Bereich.

Wandelschuldverschreibungen erfolgreich platziert

Im August 2006 hat die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG zur Teilfinanzierung der Akquisition von Max Bahr
Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag
von 150 Millionen Euro erfolgreich platziert. Das Unternehmen
machte damit teilweisen Gebrauch von der Ermachtigung, welche
durch die Hauptversammlung am 27. Juni 2006 erteilt worden
war. Die Wandelschuldverschreibungen, die Rechte zum Bezug

von rund 4,44 Millionen Aktien beinhalten, haben eine Laufzeit

von fiinf Jahren. Sie wurden ausschlieBlich institutionellen Inves-
toren und Personen auBerhalb der Vereinigten Staaten, Kanada,
Australien, Italien und Japan angeboten. Das Bezugsrecht der Ak-
tionare fur die neu zu schaffenden Aktien ist ausgeschlossen. Die
Emission war achtfach tUberzeichnet. Innerhalb der angegebenen
Bookbuildingspanne wurde das beste Ergebnis erreicht. Praktiker
hat damit an den Kapitalmarkten weiter an Profil gewonnen. An-
fang Januar 2007 wurden die Wandelschuldverschreibungen zum
Handel am EuroMTF Market der Luxemburger Borse zugelassen.

-~

g= Daten zur Praktiker-Aktie m— g= Daten zur Wandelschuldverschreibung sy g Finanzkalender 2007
Grundkapital 58 Mio. € Nennbetrag 150 Mio. € Jahresergebnis 2006 03.04.2007
Anzahl Aktien gesamt 58 Mio. Stiick Bezugsbasis 4,44 Mio. Aktien Zwischenbericht
1. Quartal 2007 26.04.2007
Aktienart Nennwertlose Stiickaktien Verzinsung 2,25%
Hauptversammlung 2007 30.05.2007
Indices MDAX/Dow Jones Stoxx Retail Wandlungspramie 40 %
Zwischenbericht
Gewichtung MDAX 1,65 % Wandlungspreis 33,77 € 2. Quartal 2007 25.07.2007
Wertpapiercodes WKN AOF6MD/ Platzierungsdatum 24.08.2006 Zwischenbericht
ISIN DEOOOAOF6MD5 3. Quartal 2007 24.10.2007
Laufzeit 5 Jahre
Bloomberg PRA
Reuters PRAG
J J J
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Easy-to-Shop:

definiert den Baumarkt
der Zukunft neu

Am 31. Juli 2006 eroffnete Praktiker die ersten sechs Easy-to-Shop-
Markte. Als Pilotmarkte angelegt, bieten sie dem Kunden ein neues

Einkaufserlebnis. Easy-to-Shop heit: Durch gezielte Sortiments-
optimierung wird die Kaufentscheidung erleichtert und beschleu-
nigt. Ein Ubersichtliches Ladenlayout und eine weitgehend selbst-
erklarende Warenprasentation tragen dazu bei, dass der Kunde
alles, was er sucht, viel schneller findet als bisher.

Bessere Orientierung im Markt und am Regal
Erreicht wird dies durch sichtbare Orientierungshilfen im Markt
und am Regal. Dazu gehoren

markanten Aktionsflachen und einer eindeutigen Wegweisung
zu den verschiedenen Abteilungen,
systeme in den Abteilungen und am Regal,

¥ eine logische Warenprasentation, die zwischen Preiseinstiegs-
marken, Eigenmarken und A-Marken klar unterscheidet,

lassen,

¥ die unmittelbare Zuordnung von Musterartikeln und verpack-
ter Ware sowie von Kernsortimenten und passendem Zubehor
sowie

Uberschaubare Marken- und Preisarchitektur

erleichtert Kunden die Entscheidung

Easy-to-Shop steht gleichzeitig fir einen Abbau der Modell- und
Markenvielfalt. Mit der Einfuhrung des Konzeptes ist eine Reduk-
tion der Sortimentstiefe um durchschnittlich 20 Prozent verbun-
den: Eine sinnvolle Vorauswahl, die dem Kunden die Entscheidung
erleichtert, mehr Preistransparenz schafft und vor allem auch die
Zeiteffizienz beim Einkauf erhoht.

Die Auswahl ist zwar kleiner, die Marken- und Preisarchitektur
aber Uberschaubarer und fur den Kunden leichter nachvollziehbar
geworden.

L1,
2
gEms
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Umbaukosten sollen sich in zwei Jahren amortisieren
Praktiker hat 2006 in die sechs Pilotmarkte knapp vier Millionen

Euro investiert. Die Ausgaben sollen sich innerhalb von rund
zwei Jahren amortisieren. Denn das Management erwartet, dass
Easy-to-Shop zu hoherer Kundenzufriedenheit fihrt und der Um-
satz um etwa zehn Prozent gesteigert werden kann. Eine hohere
Flachenproduktivitat bei gleichzeitig reduzierter Sortimentstiefe
fihrt dann zwangslaufig auch zu hoherer wirtschaftlicher Effi-
zienz. Die Ware wird schneller umgeschlagen, die Handling- und
Logistikkosten sinken und wegen der hoheren Mengen je Artikel
verbessert sich auch die Verhandlungsposition gegentber den Lie-
feranten. Easy-to-Shop tut also nicht nur den Kunden gut, sondern
mittelfristig auch dem Unternehmensgewinn.

11

Drahtstifte

Rascher Ausbau des Konzeptes geplant

Nachdem die Ergebnisse der Pilotmarkte ausgewertet worden sind,
soll 2007 das Easy-to-Shop-Konzept in der Flache Einzug halten.
Die aktuellen Planungen sehen vor, von 2007 bis 2009 pro Jahr
65 bis 70 Markte umzustellen. Der Umbau wird in Wellen erfolgen
und pro Markt etwa sechs Wochen dauern. Wahrend der Umbau-
zeit bleiben die Markte geoffnet, um UmsatzeinbuBen zu mini-
mieren. Die Aufwendungen fur den Umbau werden sich je Markt
voraussichtlich auf rund 400.000 Euro belaufen. Da der grofte Teil
der Aufwendungen fir die Umstellung der Markte direkt in den
laufenden Aufwand fliet, werden die Belastungen unmittelbar
ergebniswirksam. Andererseits werden die Umsatze 2008 bereits
von den erwarteten Umsatzsteigerungen der in 2007 umgebauten
Easy-to-Shop-Markte profitieren.
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen positiv
Die Weltwirtschaft wuchs im Jahr 2006 nach den vorliegenden
Schatzungen mit einer realen Rate von etwa 3 Prozent, und damit

etwas kraftiger als noch im Jahr zuvor. Die meisten Lander, in denen
Praktiker vertreten ist, werden voraussichtlich sogar eine Uber-
durchschnittliche Wachstumsrate ausweisen konnen. Lediglich in
Deutschland, dem wichtigsten Markt, lag das Wachstum des Brutto-
sozialprodukts mit voraussichtlich 2,0 bis 2,5 Prozent niedriger
als der Weltdurchschnitt, aber doch deutlich hoher als im Jahr
zZuvor.

Soweit entsprechende Schatzungen schon vorliegen, hielt der
private Konsum in den meisten Landern mit dem Wachstum der
Gesamtwirtschaft in etwa Schritt. Vor allem in den Landern Ost-
europas, in denen Praktiker anhaltend stark expandiert, war das
eine gute Voraussetzung auch fur ein Wachstum der gesamten
Baumarktbranche.

Baumarktbranche in Deutschland stagniert

In Deutschland, dem fiir den Praktiker Konzern unverandert wich-
tigsten Einzelmarkt, ist die Baumarktbranche 2006 nicht oder nur
sehr geringfligig gewachsen. GemaR den Erhebungen des Statis-
tischen Bundesamtes nahmen die Umsatze lediglich um rund 1
Prozent zu. Den Angaben des Branchenverbands BHB zufolge ist
der Markt im Jahr 2006 jedoch leicht um 0,3 Prozent geschrumpft.
Damit setzte sich im Berichtsjahr eine Entwicklung fort, die bisher
schon das gesamte Jahrzehnt gepragt hatte: Stagnation.

In einem derartigen Umfeld lassen sich Umsatzzuwachse nur
durch Marktanteilsgewinne realisieren. Entsprechend scharf ist
der Preiswettbewerb. Vor allem, wenn gleichzeitig die gesamte
verfugbare Verkaufsflache unverandert bleibt oder sogar noch
leicht zunimmt. 2006, so errechnet es der BHB, nahm die Ver-
kaufsflache in Deutschland trotz des hohen Wettbewerbsdrucks
um 1,0 Prozent auf 12,2 Millionen Quadratmeter nochmals zu,
so dass die Umsatze pro Quadratmeter weiter zurickgingen. Von
diesem negativen Trend konnte sich Praktiker deutlich absetzen.
Die Umsatze in Deutschland nahmen 2006 flachenbereinigt um
2,5 Prozent zu.

Ein Blick Uber Landergrenzen hinweg zeigt, wie hoch die Wettbe-
werbsintensitat im deutschen Markt mittlerweile ist: In GroBbri-
tannien ist die Verkaufsflache der Baumarktbranche pro Kopf
der Bevolkerung etwa halb so groR wie in Deutschland — mit den
entsprechenden Auswirkungen auf Flachenproduktivitat und
Ertragskraft.

Im deutschen Markt, der netto auf ein Gesamtvolumen von rund
32 Milliarden Euro geschatzt wird, betreibt Praktiker 268 Bau-
markte, die mit einem kompletten Warensortiment aus den Berei-
chen Bauen und Renovieren, Garten und Freizeit sowie Werkstatt
und Wohnen speziell auf die Bedurfnisse von Einzelhandelskunden
ausgerichtet sind. Mit diesen Markten erzielte das Unternehmen
2006 ein Umsatzvolumen von 2,3 Milliarden Euro und erreichte so
einen Marktanteil von etwas mehr als 7 Prozent.

Mit der Akquisition von Max Bahr, die im Januar 2007 vom Bundes-
kartellamt freigegeben und am 1. Februar 2007 wirksam geworden
ist, hat Praktiker zur Konsolidierung im deutschen Markt beige-
tragen, seinen Marktanteil auf mehr als 9 Prozent gesteigert und
zum Marktfuhrer praktisch aufgeschlossen.

Als eigenstandiges, borsennotiertes Unternehmen nimmt Praktiker
in der deutschen Baumarktbranche eine gewisse Sonderstellung
ein. Neben Praktiker ist lediglich ein weiteres Unternehmen an
der Borse gelistet. Die wesentlichen Wettbewerber sind ansonsten
Teil von Konzernen oder Unternehmensgruppen, die ihren Schwer-
punkt im Einzelhandel mit Nahrungsmitteln haben. Andere befinden
sich im Privatbesitz oder haben die Form eines Verbundes eigen-
standiger Unternehmen, die ihre Einkaufsaktivitaten geblindelt
haben und unter gemeinsamer Marke firmieren.

Gegenuber den konzerngebundenen Wettbewerbern hat Praktiker
den Vorteil, selbststandig entscheiden zu konnen und Ricksichten
auf eventuelle Konzernbelange nicht nehmen zu mussen. Im Ver-
gleich zu den Wettbewerbern im Privatbesitz ist Praktiker wiederum
den anspruchsvollen Forderungen des Kapitalmarkts nach Rendite
und Transparenz ausgesetzt, die ein Privatunternehmer nicht fir
sich gelten zu lassen braucht. Diese sorgen aber fur eine wert- und
renditeorientierte Steuerung, transparente und nachvollziehbare
Entscheidungen und tragen damit dazu bei, marktgerechte Ergeb-
nisse zu erzielen.



Als borsennotiertes Unternehmen hat Praktiker zudem den Vorteil,
jederzeit Zugang zum Kapitalmarkt zu haben. Das hat sich bereits
bei der Kapitalerhohung im Rahmen des Borsengangs 2005 gezeigt.
Und das hat sich erneut bei der mehrfach tberzeichneten Begebung
der Wandelschuldverschreibung Mitte 2006 bestatigt.

Im Vergleich zum Marktfiihrer, dessen Geschaft gut zur Halfte auf
Franchise-Vereinbarungen beruht, hat Praktiker zudem den Vor-
teil, alle Verkaufseinheiten unmittelbar zentral steuern zu konnen.
Die Entscheidungswege sind kurz, zentral gefallte Entscheidungen
konnen direkt in der Flache umgesetzt werden.

Praktiker hat sich zudem in Deutschland konsequent als Marke
positioniert, die mit glinstigen Preisen assoziiert wird. Praktiker
stellt sich als discount-orientierter, preisaggressiver Baufachmarkt
dar und wird von den Kunden auch so wahrgenommen. Diese
Positionierung gibt der Marke ein eingestandiges und in der
Branche einzigartiges Profil, das vor allem auf das groBe Segment
der preisbewussten Kundschaft ausgerichtet ist.

Osteuropa mit dynamischem Wachstum

Der Praktiker Konzern ist Giber Deutschland hinaus in sieben wei-
teren Landern Europas vertreten — mit Schwerpunkt im Stiden und
Osten des Kontinents. Fir die meisten dieser Markte sind umfas-
sende Marktanalysen noch schwerer zu erhalten als in Deutschland.
Doch gemessen an den vorhandenen Kapazitaten, den tberdurch-
schnittlichen Wachstumsraten der Volkseinkommen und einem
deutlich geringeren Preiswettbewerb ist die Annahme gerechtfertigt,
dass die Baumarktbranchen 2006 in den meisten dieser Lander
Wachstumsraten aufweisen, die den Zuwachsraten des privaten
Konsums entsprechen.

Um an diesem Wachstum teilzuhaben, hat der Praktiker Konzern
auch in 2006 seine Prasenz in Osteuropa weiter gestarkt und vor
allem in Rumanien und Bulgarien sein Netzwerk an Markten aus-
geweitet.

Praktiker hat in den Landern auerhalb Deutschlands eine andere
Positionierung als im Heimatmarkt. In Osteuropa setzt Praktiker
auf ein volles Sortiment, Beratung der Kunden und eine Angebots-
palette, die Mobel, Unterhaltungselektronik und weiBe Ware mit
einschlieBt. In Griechenland stellt sich Praktiker den Kunden
sogar mehr als ,Technisches Kaufhaus” denn als reinrassiger Bau-
fachmarkt dar.

Mit diesem Konzept ist Praktiker — mit Ausnahme von Polen —in
allen Auslandsmarkten, in denen das Unternehmen prasent ist,
entweder die Nummer eins oder die Nummer zwei im Markt. Um
diese Position zu verteidigen, hat sich das Unternehmen zum Ziel
gesetzt, auch in Zukunft das Marktportfolio weiter kraftig auszu-
bauen. Dabei hat sich bisher die Strategie als erfolgreich erwiesen,
auf mittelgroBe Markte mit einer Standard-Verkaufsflache um
6.500 Quadratmeter zu setzen. Damit lassen sich auch Einzugs-
gebiete mittelgroBer Stadte und Regionen erschlielen, in denen
mit groBeren Einheiten kaum Gewinn zu erzielen ware.

Konzernlagebericht
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Praktiker sieht sich in allen Landern sowohl mit lokalen Wettbe-
werbern konfrontiert als auch mit Ketten aus Westeuropa. Wegen
der hohen Marktdynamik ist der Wettbewerb allerdings nicht auf

Verdrangung, sondern auf das ErschlieBen neuer Kauferschichten
ausgerichtet. AuBerdem befindet sich die Konsolidierung in den

Landern Osteuropas auf vergleichsweise niedrigem Niveau.

Starkes Wachstum im zweiten und dritten Quartal

Das Geschaftsjahr 2006 wies im Vergleich der Quartale erhebliche
Schwankungen auf. Das lag vor allem am deutschen Markt, der
nach wie vor gut zwei Drittel des Konzernumsatzes ausmacht.
Ausgelost durch ungewohnlich lang anhaltendes und hartes Winter-
wetter blieben in Deutschland die Umsatze mit Gartenartikeln im
ersten Quartal deutlich hinter dem Vorjahr zurtick. Da Gartenartikel
im Frihjahr einen hohen Anteil am Umsatz ausmachen, hatte das
zur Folge, dass Umsatz und Ergebnis in den ersten drei Monaten
vollig unbefriedigend blieben.

Im zweiten Quartal konnte dieser Effekt weitgehend aufgeholt
werden. Der Umsatz zog in den Monaten April und Mai rasch an,
die ErgebniseinbuBen des ersten Quartals konnten weitgehend
wettgemacht werden. Die FuRBball-Weltmeisterschaft im Juni und
Juli brachte zwar gute Stimmung nach Deutschland, Baumarkte
konnten davon jedoch nicht profitieren.

Gegen Ende des Sommers belebte sich der Umsatz wieder, so
dass auch das dritte Quartal sehr gut endete. Flachenbereinigt
nahm der Umsatz in Deutschland sogar kraftig zu. Daran hatten
erstmals auch die sechs Easy-to-Shop-Pilotmarkte ihren Anteil,
die am 31. Juli 2006 eroffnet wurden.

Diese Dynamik konnte im vierten Quartal nicht aufrechterhalten
werden. Dazu war das Wachstum im Vergleichszeitraum des Vor-
jahres zu kraftig gewesen. AuRerdem hatte der Dezember 2006
zwei Verkaufstage weniger als der Dezember 2005. Es zeigte
sich in den letzten Monaten des Jahres auch, dass — wie erwartet
— Baumarkte nicht von vorgezogenen Kaufen aufgrund der Mehr-
wertsteuererhohung im Januar 2007 profitieren konnten.

Nach den ungewohnlichen Schwankungen in den jeweiligen
Quartalen schloss das Jahr in Deutschland insgesamt mit einem
flachenbereinigten Umsatzplus von 2,5 Prozent und damit am
oberen Ende der Spannbreite, die zu Beginn des Jahres erwartet
worden war.

Im Ausland waren die Schwankungen in den einzelnen Quartalen
weniger stark ausgepragt. Sie erreichten zudem durchgangig zwei-
stelliges Wachstum. Darin spiegelt sich zum wesentlichen Teil das
hohe Expansionstempo der Erweiterung des Marktportfolios wider.
Das Wachstumstempo ware noch hoher ausgefallen, ware es nicht
durch die Abwertung von ungarischem Forint und turkischer Lira
gedrosselt worden.
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Zahl der Markte in wachstumsstarken Landern ausgeweitet

Der Praktiker Konzern hat im Geschaftsjahr 2006 das Portfolio der
Niederlassungen per Saldo um einen Standort auf 341 Markte aus-
gebaut. International erhohte sich die Zahl der Markte um acht
auf 73 Filialen. Finf der neuen Markte sind in Rumanien, zwei

in Bulgarien und einer in Griechenland eroffnet worden. Bei der
Erweiterung des Standortportfolios lag die Konzentration auf den
wachstumsstarken Landern Osteuropas. In Deutschland hingegen
wurde die Zahl der Markte um sieben auf 268 verringert, um im
anhaltend scharfen Wettbewerbsumfeld die Wirtschaftlichkeit zu
erhalten und weiter zu verbessern.

Mit der Zunahme der Zahl der Markte geht eine entsprechende
Ausweitung der Verkaufsflache einher. Im Praktiker Konzern
nahm die verfligbare Flache insgesamt um 0,7 Prozent auf
2.026.404 Quadratmeter zu, im Ausland wurde sie um 10,6 Pro-
zent auf 511.652 Quadratmeter erweitert, im Inland um 2,2 Pro-
zent auf 1.514.752 Quadratmeter abgebaut.

Praktiker ist damit den unterschiedlichen Marktgegebenheiten in
den verschiedenen Landern gerecht geworden.

Umsatz gesteigert, Flachenproduktivitat erhdht

Der Umsatz des Praktiker Konzerns nahm im Geschaftsjahr 2006
um 4,2 Prozent auf 3.162,1 Millionen Euro zu (Vorjahr 3.033,9 Mil-
lionen Euro). Flachenbereinigt entspricht das einer Steigerung um
3,5 Prozent.

Die wesentlichen Wachstumsimpulse kamen dabei aus dem Aus-
land, vor allem aus Osteuropa. International konnte der Umsatz um
14,4 Prozent auf 880,2 Millionen Euro gesteigert werden (Vorjahr
769,5 Millionen Euro). Die neuen Standorte trugen dazu ebenso
bei wie Umsatzsteigerungen in den vorhandenen Markten. Flachen-
bereinigt legte der Umsatz im Ausland um 6,2 Prozent zu.

Diese Entwicklung ist umso hoher einzuschatzen, als die Darstel-
lung in Euro unter der Wahrungsentwicklung litt. Sowohl der un-
garische Forint als auch die turkische Lira verloren im Verlauf des
Jahres kraftig an Wert. Die Auswirkungen auf den Umsatz konnten
auch durch leichte Aufwertungen des polnischen Zloty und des
rumanischen Lei nicht ausgeglichen werden. Wahrungsbereinigt,
also unter der Annahme konstanter Wechselkurse, ware der Um-
satz im Ausland um 16,2 Prozent gestiegen.

g Zahl der Markte
335 340 341
2004 2005 2006
@ Deutschland @ International

gn Umsatz, Rohertrag, Rohertragsmarge
Mrd. €

32,9%

31,6 %

31,2 %

2004 2005 2006

B Umsatz @ Rohertrag O Rohertragsmarge




In Deutschland erreichte der Umsatz 2.281,9 Millionen Euro
(Vorjahr 2.264,5 Millionen Euro). Das entspricht einer Steigerung
von 0,8 Prozent. Dieser Zuwachs wurde in einem weitgehend
stagnierenden Markt erzielt. Nach Berlicksichtigung der Markt-
schlieBungen ergab sich flachenbereinigt ein Umsatzzuwachs
von 2,5 Prozent. Mit diesen Zahlen liegt Praktiker besser als der
Marktdurchschnitt. Die konsequente Fortfuhrung der discount-
orientierten Strategie und der Sonderaktionen ,,20 Prozent auf
alles” schlagt sich in diesem Markterfolg erkennbar nieder.

In Deutschland mussten im Geschaftsjahr 2006 im Durchschnitt
sinkende Preise in Kauf genommen werden. Der scharfe Preiswett-
bewerb machte eine volle Uberwilzung der aufgrund zunehmender
Rohstoffpreise steigenden Einstandskosten nicht moglich. Der
Umsatzanstieg ging dementsprechend ausschlieBlich auf die Men-
genkomponente zurlick. Steigende Mengen bedeuteten auch, dass
Praktiker in Deutschland einen Teil des Anstiegs bei den Einstands-
preisen durch bessere Mengenstaffeln wieder wettmachen konnte.

Mehr Kunden, héhere Umsatze pro Einkauf

Das gute Wachstum in Deutschland war moglich, weil erneut mehr
Kunden in den Praktiker-Markten auf unveranderter Flache einkauf-
ten und dabei im Schnitt auch mehr ausgaben als im Vorjahr. 2006
entschieden sich unsere Kunden flachenbereinigt 80,8 Millionen mal
fur einen Einkauf bei Praktiker, das waren 1,4 Prozent mehr als im
Vorjahr. Der durchschnittliche Kundenbon lag bei netto 25,74 Euro,
auch das eine Steigerung gegenuber dem Vorjahr von 1,7 Prozent.

Baustoffe besonders gefragt

Zum Umsatzwachstum in Deutschland trugen die einzelnen Waren-
gruppen in unterschiedlichem MaRe bei. Besonders gefragt waren
Baustoffe und Bauelemente mit einem Zuwachs von 7,8 Prozent,
gefolgt von der Warengruppe Holz mit einem Mehrumsatz gegen-
Uber dem Vorjahr von 1,6 Prozent. In der Gunst zurlickgefallen
sind 2006 hingegen die Artikel aus den Sortimenten Elektro, Garten
und Werkzeuge. Der Umsatz dieser Warengruppen ging jeweils
um 1 Prozent oder mehr zurtick. Der Umsatz des Sortiments Gar-
tenartikel litt besonders unter den widrigen Wetterverhaltnissen im
Marz und April des Geschaftsjahres.

Konzernlagebericht
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Die ungewdhnlich lang anhaltende Periode mit Eis und Schnee

lieR die Verkaufe gerade in diesem Sortiment im Frihjahr ein-

brechen - ein Rickgang, der in den Folgemonaten nicht mehr

vollstandig aufzuholen war. Durch die unterschiedliche Umsatz-
entwicklung verschob sich die relative Bedeutung der jeweiligen
Sortimente fur den Gesamtumsatz jedoch nur wenig.

Rohertrag weiter gestiegen

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erreichte im Berichtsjahr

985,5 Millionen Euro und liegt damit 27,2 Millionen Euro Uber
dem Vorjahreswert (958,3 Millionen Euro). Das entspricht einer
Zunahme von 2,8 Prozent. Die Rohertragsmarge fiel mit 31,2 Pro-
zent leicht schwacher aus als im Vorjahr (31,6 Prozent). Die Grinde
hierfur lagen zum einen im deutschen Markt. Praktiker hat in
Deutschland seine discount-orientierte Politik des preisaggressi-
ven Wachstums und der Marktanteilsgewinne weiter fortgesetzt
und dabei in einem Umfeld anhaltender Uberkapazititen gewisse
EinbufRen bei der Rohertragsmarge bewusst in Kauf genommen.
Zum anderen nimmt die Rohertragsmarge automatisch ab, wenn
der Auslandsanteil am Umsatz steigt. Denn im Ausland liegt die
Rohertragsmarge typischerweise niedriger als in Deutschland.

Sonstige betriebliche Ertrage iiber Vorjahreswert

Die sonstigen betrieblichen Ertrage machten im Geschaftsjahr 2006
insgesamt 52,1 Millionen Euro aus. Das waren 4,8 Millionen Euro
oder 10,2 Prozent mehr als im Vorjahr (47,3 Millionen Euro). Der

Anstieg resultiert im Wesentlichen aus hoheren Kontor-Vertriebs-
linienvergltungen und Werbekostenzuschussen der Lieferanten.

Die mit dem Handelsgeschaft verbundenen Positionen der sonstigen
betrieblichen Ertrage — Mietertrage, Lieferantenvergutungen und
Ertrage aus Kostenerstattungen — lagen ebenfalls leicht Uber dem
Vorjahr. Sie machen rund ein Drittel der sonstigen betrieblichen
Erlose aus.

Kosten weiterhin unter Kontrolle

Die betrieblichen Aufwendungen im Praktiker Konzern nahmen im
Berichtsjahr um 1,8 Prozent auf 926,5 Millionen Euro zu (Vorjahr
910,0 Millionen Euro). Der Anstieg der Kosten fiel damit deutlich
geringer aus als der Umsatzzuwachs (4,2 Prozent).

-~

gn Umsatz
Veranderung gegeniiber Vorjahr in Prozent
2004* 2005 2006
Konzern absolut 5,3 3,4 4,2
flachenbereinigt 3,5 1,5 3,5
Deutschland absolut 3,0 0,7 0,8
flachenbereinigt 3,4 0,7 2,5
International absolut 13,5 12,3 14,4
flachenbereinigt 3,5 3,9 6,2
*ohne Osterreich
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Dieser Erfolg ist auf die anhaltend strikte Kontrolle aller Aufwen-
dungen zurlckzufihren.

Die Vertriebskosten nahmen insgesamt um 1,5 Prozent auf

864,7 Millionen Euro zu (Vorjahr 852,71 Millionen Euro). Standort-
schlieBungen und Kostenoptimierungen standen in Deutschland
im Mittelpunkt. Dem standen hohere Aufwendungen aus der Ex-
pansion im Ausland gegentber. Als groBter Einzelposten schlagen
die Kosten flir das Vertriebspersonal zu Buche. Sie machen rund
42,1 Prozent der Vertriebskosten aus und nahmen um 1,3 Prozent
auf 364,3 Millionen Euro zu (Vorjahr 359,6 Millionen Euro). Diese
Steigerung hat ihren Grund in der starken Auslandsexpansion,
die zu einer Zunahme der Zahl der durchschnittlich beschaftigten
Mitarbeiter um 7,1 Prozent auf rund 22.600 gefuhrt hat. Die Auf-
wandspositionen, die mit dem Betrieb der Markte direkt zu tun
haben (Mieten, Abschreibungen, Energiekosten, Instandhaltung,
Reinigung) nahmen geringfligig um 1,6 Prozent auf 334,2 Milli-
onen Euro zu. Fir Werbung wurden 98,0 Millionen Euro ausge-
geben (Vorjahr 100,8 Millionen Euro). Die ubrigen Vertriebsauf-
wendungen machten 68,2 Millionen Euro aus, ein Zuwachs von
8,9 Prozent gegentber Vorjahr.

Die Verwaltungskosten nahmen im Berichtsjahr ebenfalls zu, und
zwar um 9,9 Prozent auf 59,8 Millionen Euro (Vorjahr 54,4 Milli-
onen Euro). Wesentlicher Kostentreiber waren hier die Aufwen-
dungen fur die Vorbereitung der Integration von Max Bahr, die

mit 2,7 Millionen Euro zu Buche schlugen. Die Personalkosten,

die rund die Halfte der Verwaltungskosten ausmachen, nahmen
um 11,7 Prozent auf 29,5 Millionen Euro zu (Vorjahr 26,4 Millio-
nen Euro).

In den Vertriebs- und Verwaltungskosten sind in unterschiedlichen
Positionen einmalige Aufwendungen enthalten, die Uberwiegend
auf die Umwandlung der sechs Easy-to-Shop-Markte im Juli 2006
sowie die Akquisition und Integration von Max Bahr zurlickzu-
fuhren sind. Sie machen insgesamt 7,5 Millionen Euro aus und
haben nach Auffassung des Managements den Charakter einma-
liger Aufwendungen mit Investitionscharakter. Sie werden daher
hier gesondert erwahnt. AuBerdem haben die sich in Summe
nachteilig veranderten Wahrungsrelationen — Abwertung von un-
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garischem Forint und turkischer Lira — einen wahrungsbedingten,
negativen Ergebniseffekt in Hohe von —1,1 Millionen Euro ausge-
lost.

Ergebnis iiber Vorjahr

Das betriebliche Ergebnis (EBITA=Ergebnis vor Finanzergebnis,
Ertragsteuern und Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte) erreichte im Berichtsjahr 111,1 Millionen Euro und stammt
zu nahezu gleichen Teilen aus dem Geschaft in Deutschland und
den auslandischen Markten. Das waren 15,6 Millionen Euro oder
16,3 Prozent mehr als im Jahr zuvor (95,5 Millionen Euro). Die
Ergebnissteigerung geht im Wesentlichen auf die Zunahme des
Umsatzes und die Kontrolle der operativen Kosten zurtck. Be-
reinigt man das EBITA um die Wahrungseffekte und die Aufwen-
dungen, die einen einmaligen Charakter haben, dann waére das so
definierte Ergebnis um 8,6 Millionen Euro hoher ausgefallen.

Der Vorjahresvergleich bezieht sich auf die Ergebnisse, wie sie im
Konzernlagebericht des Vorjahres ausgewiesen wurden. In der
laufenden Quartalsberichterstattung hat Praktiker stets auch den
Vergleich zu den so genannten ,,Combined Financials” des Vor-
jahres dargestellt, weil sie die Ergebnissituation des Jahres 2005
so zeigen, wie sie gewesen ware, wenn Praktiker im gesamten
Wirtschaftsjahr bereits die Struktur gehabt hatte, die das Unter-
nehmen nach dem Borsengang im November 2005 erhielt.

Im Geschaftsjahr 2006 betrug die Umsatzrendite 3,5 Prozent (Vor-
jahr 3,1 Prozent).

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 8,0 Millionen Euro auf
1,4 Millionen Euro (Vorjahr —6,6 Millionen Euro). Die Zinsertrage
erreichten 12,6 Millionen Euro (Vorjahr 4,8 Millionen Euro), der
Zinsaufwand machte 17,2 Millionen Euro aus (Vorjahr 14,9 Millio-
nen Euro).

Nach Berlicksichtigung des Finanzergebnisses ergab sich ein
Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 112,5 Millionen Euro. Es
liegt damit um 23,5 Millionen Euro oder 26,4 Prozent Uber dem
Wert des Vorjahres (89,0 Millionen Euro).
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Die Steuerquote belief sich im Berichtsjahr auf 25,2 Prozent (Vor-
jahr 23,5 Prozent). Der Steueraufwand machte 28,3 Millionen Euro
aus, das waren 7,4 Millionen Euro mehr als im Vorjahr (20,9 Milli-
onen Euro). Daraus ergab sich ein Jahrestberschuss aus dem fort-
zufuhrenden Geschaft in Hohe von 84,1 Millionen Euro (Vorjahr
68,0 Millionen Euro). Nach Abzug der Anteile anderer Gesellschafter
wurde der Konzerngewinn mit 83,2 Millionen Euro ausgewiesen
(Vorjahr 84,1 Millionen Euro). Im Vorjahr wurde der Konzerngewinn
einmalig durch Entkonsolidierungsertrage aus dem aufgegebenen
Unternehmensbereich Praktiker Osterreich in Hohe von 17,1 Millio-
nen Euro beeinflusst.

Je Aktie errechnete sich daraus ein Gewinn (EPS) von 1,43 Euro
(Vorjahr 1,07 Euro).

Investitionen mit Fokus auf Ausland

Der Praktiker Konzern hat im Geschaftsjahr 2006 insgesamt

68,0 Millionen Euro investiert. Das waren 18,3 Millionen Euro weni-
ger als im Vorjahr (86,3 Millionen Euro). Davon waren 39,5 Millio-
nen Euro mit einem Abfluss von Zahlungsmitteln verbunden (Vor-
jahr 53,6 Millionen Euro), 28,5 Millionen Euro resultierten aus
Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten fiir neu eroffnete Markte
in Rumanien (5) und Bulgarien (2) (Vorjahr 32,7 Millionen Euro).
Da zusatzlich ein neuer Standort in Rumanien erworben wurde,
beliefen sich die gesamten Investitionen fir neue Standorte im
Ausland auf 18,2 Millionen Euro (Vorjahr 27,4 Millionen Euro).
Fir Ersatzinvestitionen wurden im Konzern 21,3 Millionen Euro
bereitgestellt (Vorjahr 24,0 Millionen Euro), davon 11,5 Millionen
Euro im Inland und 6,3 Millionen Euro im Ausland.

Die Investitionen lagen deutlich Uber den Abschreibungen auf
Sachanlagen, die im Berichtsjahr 38,7 Millionen Euro ausmachten
(Vorjahr 40,1 Millionen Euro). Entsprechend machten die Nettoin-
vestitionen 29,3 Millionen Euro aus (Vorjahr 46,2 Millionen Euro),
die Finanzierungsquote der Investitionen aus Abschreibungen lag
bei 56,9 Prozent (Vorjahr 46,5 Prozent).

Konzernlagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Positiven Cashflow erwirtschaftet, Liquiditat verbessert

Im Geschaftsjahr 2005 gehorte Praktiker bis zum Borsengang im
November noch zur METRO AG. Entsprechend fielen einige Funk-
tionen wie etwa das Cash- und Forderungsmanagement nicht in
die Zustandigkeit des Praktiker Konzerns, sondern lagen in den
Handen der METRO AG. Daher ist der Vorjahresvergleich in vie-
len Positionen der Cashflow-Rechnung wenig aussagekraftig.

Der operative Cashflow des Jahres 2006 ist gepragt von einem Ab-
bau der Verbindlichkeiten gegentber Lieferanten und von einem
Abbau der Vorrate am Jahresende. Im Vorjahr hatten sich die Ver-
bindlichkeiten gegeniber Lieferanten sowie das Vorratsvermogen
am Geschaftsjahresende aufgrund von Sonderaktionen im Dezem-
ber 2005 und Januar 2006 erhoht.

Im August 2006 platzierte die Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG erfolgreich Wandelschuldverschreibungen mit
einem Gesamtnennbetrag von 150 Millionen Euro und machte da-
mit teilweise Gebrauch von der Ermachtigung, welche durch die
Hauptversammlung im Juni 2006 erteilt worden war. Die Wandel-
schuldverschreibungen, die Rechte zum Bezug von rund 4,44 Milli-
onen Aktien beinhalten, haben eine Laufzeit von funf Jahren. Sie
wurden ausschlieBlich institutionellen Investoren und Personen
auBerhalb der Vereinigten Staaten, Kanada, Australien, Italien
und Japan angeboten. Im Rahmen des Bookbuilding-Verfahrens
wurde der Kupon bei 2,25 Prozent festgelegt, die Wandlungspra-
mie bei 40 Prozent. Entsprechend betragt der Wandlungspreis
33,77 Euro. Die Anleihe wurde am 28. September 2006 Uber die
Praktiker Finance B.V. mit einer Stlickelung zu je 100.000 Euro
und einer Laufzeit bis zum 28. September 2011 emittiert. Die
Schuldverschreibungen werden mit 2,25 Prozent jahrlich auf
ihren Nennbetrag verzinst. Die Zinsen sind jahrlich nachtraglich
jeweils am Zinszahlungstag zu zahlen. Die erste Zinszahlung ist
am 28. September 2007 fallig. Die Schuldverschreibungen werden
am Falligkeitstermin zu ihrem Nennbetrag zuzuglich aufgelaufener
Zinsen zuruckgezahlt, soweit sie nicht vorher zuruckgezahlt, ge-
wandelt oder zurtuckgekauft und entwertet worden sind.

-~

gu Investitionen

in Mio. €

Gesamt [68,0 ]

Deutschland 14,0 International
Instandhaltung 2173 46,7 Expansion
Netto-Investitionen E_ Abschreibungen




Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit schlagen sich die Erlose
aus der Wandelanleihe ebenso nieder wie die erstmalige Dividen-
denzahlung an die Praktiker-Aktionare.

Die Erlose aus der Wandelanleihe erhohten zugleich den Bestand an
liquiden Mitteln. Der stellte sich am Ende des Jahres auf 466,3 Mil-
lionen Euro, das entspricht einer Erhohung des Bestandes um
117,2 Millionen Euro im Vergleich zum Beginn des Berichtsjahres
(349,71 Millionen Euro).

Vermogenslage

Bilanz verldngert, Eigenkapitalquote auf hohem Niveau gehalten
Die Aufnahme der Wandelanleihe zur Finanzierung der Akquisi-
tion von Max Bahr war wesentlicher Faktor fiir Veranderungen

in der Bilanz. GemaR IAS 32.29 wurden zum Emissionszeitpunkt
der Buchwert der Wandelanleihe in eine Fremd- (130,4 Millionen
Euro) und eine Eigenkapitalkomponente (20,5 Millionen Euro)
aufgeteilt. Dies wirkte sich sowohl auf die Lange als auch auf
die Struktur der Bilanz aus. Die Bilanzsumme stieg im Vergleich
zum Ende des vergangenen Geschaftsjahres um 9,6 Prozent

auf 1.888,9 Millionen Euro (Vorjahr 1.723,6 Millionen Euro). Die
kurzfristigen Vermogenswerte nahmen — im Wesentlichen wegen
der Zunahme der liquiden Mittel aus der Wandelanleihe —um
123,6 Millionen Euro oder 10,7 Prozent auf 1.277,7 Millionen Euro
zu (Vorjahr 1.154,1 Millionen Euro). Die Vorrate konnten hingegen
trotz Umsatzwachstums um 1,6 Prozent auf 626,0 Millionen Euro
(Vorjahr 635,9 Millionen Euro) zurtickgefahren werden. Die Netto-
Finanzposition, also die Differenz aus Zahlungsmitteln und Finanz-
verbindlichkeiten, betrug im Berichtsjahr 172,5 Millionen Euro
(Vorjahr 204,8 Millionen Euro). Das entspricht einem Rickgang
um 32,3 Millionen Euro oder 15,8 Prozent.

Das Anlagevermogen erhohte sich von 367,5 Millionen Euro im
Vorjahr auf 401,5 Millionen Euro in 2006. Damit macht das Anlage-
vermogen unverandert 21,3 Prozent des gesamten Vermogens aus.

Der Konzerngewinn von 84,1 Millionen Euro sowie bilanzielle
Effekte aus dem Ansatz der Wandelanleihe tragen zur weiteren
Erhohung des Eigenkapitals auf 945,5 Millionen Euro bei (Vorjahr
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871,0 Millionen Euro). Die Eigenkapitalquote nimmt aufgrund
der Bilanzverlangerung leicht ab und erreicht 50,1 Prozent (Vor-
jahr 50,5 Prozent). Der Anlagendeckungsgrad (Eigenkapital im
Verhaltnis zu Anlagevermogen) erreichte in 2006 einen Wert von
235,5 Prozent (Vorjahr 236,9 Prozent).

Die langfristigen Verbindlichkeiten von 397,9 Millionen Euro (Vor-
jahr 235,2 Millionen Euro) bestanden zum Bilanzstichtag im We-
sentlichen aus Finanzschulden in Hohe von 285,3 Millionen Euro
(Vorjahr 137,4 Millionen Euro) und Riickstellungen in Hohe von
53,2 Millionen Euro (Vorjahr 46,9 Millionen Euro). Der Anstieg der
finanziellen Schulden beruht auf dem erstmaligen Bilanzansatz der
Wandelanleihe und Verbindlichkeiten von neu hinzugekommenen
Finanzierungs-Leasingvertragen.

Finanzmanagement sorgt fiir Deckung des Finanzbedarfs
Unmittelbar nach dem Borsengang hat Praktiker eine eigene zen-
trale Finanzabteilung aufgebaut. Sie ist fur das Finanzmanagement
des Konzerns verantwortlich. Wichtigste Aufgabe der Abteilung
ist die Deckung des Finanzbedarfs, der sich aus dem operativen
Geschaft und den Investitionen im In- und Ausland ergibt.

Gesichert wird der Finanzbedarf mit einer Reihe unterschiedlicher
Instrumente. Dazu gehdren Vereinbarungen mit Kreditinstituten
zur Gewahrung von Kreditlinien ebenso wie eigenkapitalbezogene
Instrumente, etwa die Wandelschuldverschreibung, die im ersten
Jahr nach der Borsennotierung erfolgreich platziert wurde.

Die fur die Ermittlung des Finanzbedarfs und seiner Deckung
notwendigen Informationen werden auf Basis der konzernweiten
Drei-Jahres-Planung sowie einer rollierenden Zwalf-Monats-Liqui-
ditatsvorschau ermittelt, regelmaRig Uberpruft und bei Bedarf
angepasst. Ebenfalls in regelmaligen Abstanden werden die sich
daraus ergebenden Szenarien auf die Einhaltung vertraglich fest-
gehaltener Nebenbedingungen (Financial Covenants) Uberpruft.

Der zukiinftige Finanzierungsbedarf ist gedeckt durch genehmig-
tes Kapital im Umfang des Hauptversammlungsbeschlusses von
2005, durch bedingtes Kapital im Umfang des Hauptversamm-
lungsbeschlusses von 2006 sowie durch in ausreichender Hohe
vorhandene Kreditlinien.
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gu Wesentliche Kennzahlen

Angaben in Mio. €

2004 2005 2006
Umsatz 2.934,0 3.033,9 3.162,1
Rohertrag 966,5 958,3 985,5
EBITA 70,1 95,5 11,1
Finanzergebnis -10,2 -6,6 1,4
EBT 60,0 89,0 112,5
Steuern -6,8 -20,9 -28,4
Jahresiiberschuss 53,1 68,1 84,1
EPS in Euro 0,79 1,07 1,43
EVA — -23,6 -14,9
ROCE in % — 5,6 6,2
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Gesamtentwicklung entspricht Erwartungen

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage hat sich im Geschaftsjahr
gemal den urspringlichen wirtschaftlichen Erwartungen entwi-
ckelt. Im Geschaftsbericht des Vorjahres wurden sie so formuliert:
L.Wir wollen im In- und Ausland weiter profitabel wachsen und
unsere Umsatz- und Kapitalrendite weiter erhéhen.” Diese Ziele
konnten weitgehend erreicht werden. Auf der Finanzierungsseite
wurde eine zusatzliche Finanzierungsquelle tber die Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen zur teilweisen Finanzierung der
Akquisition von Max Bahr erschlossen. Daraus resultierten Ver-
anderungen in der Vermogensstruktur, die aber insofern nur vor-
Ubergehenden Charakter haben, als zum Zeitpunkt des endglltigen
Erwerbs von Max Bahr 2007 im Ausmal des Kaufpreises flussige
Mittel abflieBen und durch die entsprechenden erworbenen Vermo-
gensgegenstande ersetzt werden.

EVA erneut verbessert

Der Praktiker Konzern orientiert sich an den Zielen einer wertorien-
tierten Unternehmenssteuerung auf der Grundlage des Economic
Value Added (EVA). EVA ist ein international bewahrtes Steue-
rungs- und Managementsystem, das es ermoglicht, samtliche
strategischen, operativen sowie investiven Aktivitaten und Ent-
scheidungen im Konzern nach ihrem Beitrag zur Steigerung des
Unternehmenswerts zu bewerten und auszurichten.

Die Leistungsstarke des Praktiker Konzerns zeigt sich in der
Fahigkeit, den Unternehmenswert durch erfolgreichen Einsatz
des Geschaftsvermagens kontinuierlich zu steigern. Dies spiegelt
sich in einem steigenden EVA wider. Ein positiver EVA wird
erreicht, wenn das Geschaftsergebnis tber den fir die Finanzie-
rung des Geschaftsvermogens notwendigen Kapitalkosten liegt.
Das Geschaftsergebnis ist definiert als operativer Gewinn vor
Finanzierungskosten, aber nach Abzug der Ertragsteuern. Das
Geschaftsvermogen basiert auf der Bilanzsumme abzliglich aller
nicht zinstragenden Verbindlichkeiten zuzliglich des Barwertes
der Miet- und Leasingverpflichtungen. Die Kapitalkosten stellen
die erwartete Entlohnung der Investoren flr das zur Verfluigung
gestellte Kapital und das eingegangene Anlagerisiko dar. Der
Kapitalkostensatz des Praktiker Konzerns betragt 6,8 Prozent.

Entscheidend fur die Beurteilung des unternehmerischen Erfolgs
ist das Delta-EVA, das heil3t die Differenz des aktuellen EVA zu
dem des Vorjahres, unabhangig von der Frage, ob das EVA posi-
tiv oder negativ ausfallt. Die Entwicklung des Delta-EVA ist das
wesentliche Element im variablen Vergutungssystem der Fuh-
rungskrafte von Praktiker. Vom Vorstand der Praktiker Holding
AG bis zu den Marktleitern beziehen tber 450 Fuhrungskrafte
variable Vergutungen, die am Delta-EVA ausgerichtet sind. Das
Anreizsystem ist also in einer Weise gestaltet, die eine moglichst
hohe Ubereinstimmung zwischen den primiaren Interessen der
Aktionare und des Managements garantiert.

Konzernlagebericht
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Im Geschaftsjahr 2006 wurde ein EVA von —14,9 Millionen Euro
erzielt (Vorjahr —23,6 Millionen Euro) und damit eine Verbesse-
rung von 8,7 Millionen Euro. Die Verzinsung des gesamten ein-
gesetzten Kapitals (ROCE=Return on Capital Employed) erreichte
6,2 Prozent (Vorjahr 5,6 Prozent). Damit hat sich die wichtigste
wertorientierte ErfolgsgroRe weiter verbessert.

Angaben und Bericht nach § 315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch

Vorstand: Zusammensetzung und Vertretung

GemaR Satzung der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Hol-
ding AG muss der Vorstand mindestens aus zwei Mitgliedern
bestehen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und
bestimmt dartber hinaus die Zahl der Vorstandsmitglieder und
etwaiger stellvertretender Vorstandsmitglieder. Er kann einen Vor-
sitzenden des Vorstands und einen stellvertretenden Vorsitzenden
ernennen. Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Vorschriften des
Aktiengesetzes, insbesondere § 84 AktG. Die Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG wird durch zwei Vorstandsmitglie-
der oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen gesetzlich vertreten.

Satzungsanderung

Der Aufsichtsrat ist zu solchen Satzungsanderungen berechtigt,
die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen gilt § 179 AktG, wonach
die Hauptversammlung fur Satzungsanderungen zustandig ist.

Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital betragt 58 Millionen Euro und ist eingeteilt in
58 Millionen auf den Inhaber lautende Stiickaktien.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG vom 26. September 2005 hat den Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 25. Septem-
ber 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teil-
betragen um insgesamt bis zu 25 Millionen Euro durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (genehmig-
tes Kapital). Nach dem Beschluss der Hauptversammlung kann
das genehmigte Kapital bis zur Hohe von 25 Millionen Euro durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen ausgenutzt werden. Da-
bei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Hohe von 5 Mil-
lionen Euro durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlagen
ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionare aus-
geschlossen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Hohe von 5 Milli-
onen Euro durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen zum
Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft
oder von ihr beherrschte Unternehmen ausgenutzt werden. Dabei
ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.



Konzernlagebericht
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Im Rahmen des genehmigten Kapitals kann jede der vorgenann-
ten KapitalmaBnahmen hochstens bis zur darin genannten Grenze
ausgenutzt werden. Die Summe aller KapitalmaBnahmen darf
den Gesamtumfang des genehmigten Kapitals nicht libersteigen.
Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 26. September 2005
zur Schaffung des genehmigten Kapitals wurde am 2. November
2005 in das Handelsregister eingetragen.

Bedingtes Kapital zur Ausgabe von Wandel- und Optionsanleihen
Die Hauptversammlung vom 3. November 2005 hatte den Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 2. November
2010 Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 400 Millionen Euro auszugeben und dazu ein
bedingtes Kapital von 5 Millionen Euro geschaffen. Von der Ermach-
tigung und dem bedingten Kapital wurde kein Gebrauch gemacht.

Um die Moglichkeiten der Gesellschaft zur Herstellung einer opti-
malen Finanzierungsstruktur zu erweitern, wurde in der Haupt-
versammlung vom 27. Juni 2006 eine neue Ermachtigung des
Vorstands zur Begebung von Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen und die Schaffung eines neuen bedingten Kapitals
hierfir vorgeschlagen. Der hochstens zulassige Gesamtnennbetrag
ausgegebener Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
soll nunmehr 600 Millionen Euro und das neue bedingte Kapital
29 Millionen Euro betragen; auRerdem soll der Vorstand ermach-
tigt werden, Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 26. Juni 2011, nicht ledig-
lich bis zum 2. November 2010, auszugeben. Mit Eintritt der Wirk-
samkeit dieses Beschlusses wurde die bisherige Ermachtigung und
das hierfir bestehende bedingte Kapital aufgehoben. Die Hauptver-
sammlung hat dem Vorschlag zugestimmt.

Im Falle der Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen gegen Sachleistung hat sich der Vorstand verpflich-
tet, von der Ermachtigung, das Bezugsrecht der Aktionare auf die
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen auszuschlieBen,
nur bis zu einem Betrag von maximal 20 Prozent des im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens der Ermachtigung bzw. — falls dieser Wert
geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals Gebrauch zu machen. Die bedingte
Kapitalerhohung zur Bedienung von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, die gegen Sachleistung unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben werden, ist damit auf einen Betrag
von maximal 11,6 Millionen Euro, entsprechend 11,6 Millionen
auf den Inhaber lautende Stiickaktien, beschrankt.

Ermachtigung zum Riickkauf eigener Aktien

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 26. September 2005 ermachtigt, bis zum 25. Marz 2007 Aktien
der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung ist auf den Er-
werb von hochstens 10 Prozent des zum Zeitpunkt der erstmaligen
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Auslibung bestehenden Grundkapitals beschrankt. Der Erwerb
kann uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der Ge-
sellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen.

Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, so darf der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am
jeweiligen Handelstag durch die Eroffnungsauktion ermittelten
Kurs im XETRA-Handel (oder in einem an die Stelle des XETRA-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierborse um nicht mehr als 5 Prozent
Uber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktio-
nare der Gesellschaft, darf der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Schlussauktionspreis im XETRA-Han-
del (oder in einem an die Stelle des XETRA-Systems getretenen
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse drei Borsentage vor dem Tag der Veroffentli-
chung des Angebots um nicht mehr als 20 Prozent Uber- oder un-
terschreiten. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen
bis zu 100 Stuck je Aktionar kann vorgesehen werden.

Gesamtzahl der Mitarbeiter weiter gewachsen

Die Gesamtzahl der Mitarbeiter der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG ist im Geschaftsjahr weiter gewachsen. Wegen
der Expansion vor allem im osteuropaischen Ausland lag der
Schwerpunkt des Personalzuwachses im Bereich International.
Die Eroffnung von acht neuen Standorten und der Aufbau einer
Landesgesellschaft in der Ukraine fihrten im Ausland zu einem
Personalzuwachs von 1.216 Mitarbeitern oder 18,4 Prozent. Ins-
gesamt beschaftigte Praktiker zum Jahresende in den Landern
aullerhalb Deutschlands 7.810 Mitarbeiter.

In Deutschland nahm die Beschaftigung insgesamt leicht um

1,5 Prozent auf 10.373 Mitarbeiter zu. Allerdings geht die Zu-
nahme der Zahl der Mitarbeiter ausschlieBlich darauf zurlick, dass
die Teilzeitbeschaftigung weiter stark ausgebaut wurde. Die Zahl
der Vollzeitbeschaftigten hingegen war auch 2006 rucklaufig.

Anteil der Teilzeitbeschaftigung auf hohem Niveau

Praktiker setzt in Deutschland vor allem in den kundennahen Un-
ternehmensbereichen auf zunehmende Beschaftigung von Teilzeit-
kraften. Deshalb wurden auch, unterstitzt von einem einheitlichen
Zeitwirtschaftsystem, flichendeckend flexible Arbeitszeiten ein-
geflhrt. Auf diese Weise kann die Personalstarke besser und mit
positiver Wirkung auf Personalproduktivitat und Kosteneffizienz
den taglichen, wochentlichen und monatlichen Schwankungen der
Kundenfrequenz angepasst werden. Das Angebot von Teilzeitstellen
entspricht aber auch dem zunehmenden Wunsch vieler Mitarbeiter
nach moglichst hoher Flexibilitat in der Verbindung von Arbeits-
zeit und privatem Alltag. In Deutschland nahm die Teilzeitquote
zum Jahresende um 3,4 Prozentpunkte auf 61,7 Prozent zu (Vorjahr
58,3 Prozent).



International hingegen ist das Angebot von Teilzeittatigkeiten
wegen der unterschiedlichen Gepflogenheiten in den jeweiligen
Landern limitiert. Ebenso erfordern die neu er6ffneten Markte
eine groBere Anzahl von Vollzeitkraften. Entsprechend stieg im
Ausland die Vollzeitquote um 3,6 Prozentpunkte auf 93,1 Prozent
(Vorjahr 89,5 Prozent).

Insgesamt haben sich diese beiden Effekte nahezu ausgeglichen, so
dass die Teilzeitquote, also der Anteil der Teilzeitbeschaftigten an
der Gesamtzahl der Beschaftigten, zum Ende des Geschaftsjahres
2006 im Praktiker Konzern mit 42,3 Prozent bzw. 9.454 Beschaftig-
ten auf dem Vorjahresniveau (42,4 Prozent, 8.722 Beschaftigte) lag.

Die Belegschaft von Praktiker in Deutschland ist relativ jung, drei
Viertel aller Mitarbeiter sind unter 45 Jahre alt. Gleichzeitig enga-
gieren sich viele Mitarbeiter langfristig fur ihren Arbeitgeber:
Fast die Halfte ist zwischen 5 und 20 Jahre fiir Praktiker tatig. Die
Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz schlagt sich daher auch in
einer fur den Handel unterdurchschnittlichen Fluktuationsrate
von weniger als zehn Prozent nieder.

Die Personalpolitik der auslandischen Standorte ist weitgehend
autonom. Sie ist zudem so flexibel, dass sie auf die unterschied-
lichen marktspezifischen Anforderungen und arbeitsrechtlichen
Gegebenheiten eingehen kann. Gleichzeitig ist Praktiker bemuht,
innerhalb des Konzerns marktadaquate soziale Standards zu ge-
wahrleisten.

Forderung und Weiterbildung gewinnen hoheren Stellenwert

Mit dem Borsengang wurde auch eine Veranderung der Personal-

entwicklung notwendig. Zuvor waren einige Aufgaben bei der ehe-

maligen Muttergesellschaft angesiedelt. Es galt also, diese Bereiche
in die eigenen Strukturen zu integrieren.

Praktiker ist sich dartber im Klaren, dass der Unternehmenserfolg
malgeblich von der Qualifikation, dem Engagement und der Moti-
vation der Mitarbeiter abhangt. Nur mit exzellenten Mitarbeitern
kann ein nachhaltiger Geschaftserfolg gewahrleistet werden.
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Zentrale Aufgabe der Personalentwicklung ist daher, qualifizierte und
engagierte Mitarbeiter auf allen Ebenen fuir das Unternehmen zu ge-
winnen, ihre Entwicklung im Unternehmen zu fordern und sie auf
neue Herausforderungen vorzubereiten — etwa auf die zunehmende
Internationalisierung, sich wandelnde Kundenerwartungen oder
technologische Veranderungen. In einem derartigen Umfeld werden
Flexibilitat und Wissensaufbau zu einem strategischen Erfolgsfaktor.

Eigene Mitarbeiter systematisch weiterentwickeln

Jenseits finanzieller Anreizsysteme setzt Praktiker auf eine sys-
tematisch angelegte Weiterentwicklung und Forderung der Mit-
arbeiter. Im Rahmen der jahrlichen Mitarbeitergesprache und
Zielvereinbarungen wird neben der fachlichen Qualifikation auch
auf soziale und interkulturelle Kompetenz hoher Wert gelegt.
Mitarbeiter, die sich fur weiterfuhrende Aufgaben empfehlen
wollen, mussen auch in diesen ,soft skills” hohes Potenzial auf-
weisen. Vor diesem Hintergrund stellen die Mitarbeitergesprache
ein zentrales Instrument fur kunftige Auswahl- und FordermaR-
nahmen dar. Jedem Mitarbeiter wird so klar, dass fur die weitere
Forderung nicht allein fachliche Qualifizierungen, sondern auch
die fur Fuhrungskrafte notwendigen Personlichkeitsstrukturen
erforderlich sind. Aufgrund dieses umfassend angelegten Forder-
systems konnen freie FUihrungspositionen in der Regel aus den
eigenen Reihen besetzt werden. Das wiederum ist ein entschei-
dender Faktor fir die Motivation der Mitarbeiter und die Identifi-
kation mit ,,ihrem” Unternehmen.

Um die Ernsthaftigkeit dieser Bestrebungen zu untermauern,
bietet Praktiker seinen Mitarbeitern eine Vielzahl von internen
Weiterbildungsangeboten zur Erweiterung ihrer fachlichen und
personlichen Kompetenzen. Das Angebotsspektrum reicht von
individuellen TrainingsmaBnahmen und Entwicklungsprogrammen
bis hin zu Fuhrungsseminaren. Im Jahr 2006 nutzten zahlreiche
Mitarbeiter und Fuhrungskrafte diese Chance, sich intern weiter-
zubilden. Die Vorstandsmitglieder der Praktiker AG tragen zur Ge-
staltung dieser Programme als Referenten oder Gesprachspartner
bei. So dient die Weiterbildung gleichzeitig dem hierarchieliber-
greifenden Erfahrungsaustausch, die Teilnehmer konnen sich im
personlichen Kontakt ein Bild von strategischen Ausrichtungen
und wirtschaftlichen Zielsetzungen des Unternehmens machen.
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Hohe Zahl Auszubildender Ausdruck sozialer Verantwortung
Neben der Rekrutierung geeigneter neuer Mitarbeiter und der
Weiterbildung hat die Ausbildung des eigenen Nachwuchses fur
Praktiker einen hohen Stellenwert. Schulabganger im Rahmen
ihrer Ausbildung zu Einzelhandels- und Burokaufleuten mit der
Welt von Praktiker vertraut zu machen, hat fur das Unternehmen
einen maBgeblichen Vorteil: Auszubildende machen zu Beginn
ihres Berufslebens pragende Erfahrungen, die sie spater erfolg-
reich in ihre tagliche Arbeit einflieBen lassen konnen. Traditionell
bildet Praktiker sogar uber den eigenen Bedarf hinaus aus und
wird damit auch seiner gesellschaftlichen Verantwortung ge-
recht, Ausbildungsplatze fur junge Menschen bereitzuhalten.

Die Praktiker AG bildet aber nicht nur Einzelhandels- und Biiro-
kaufleute aus, sondern ermoglicht auch eine Ausbildung zum
Handelsassistenten oder ein Studium an einer Berufsakademie
bzw. Fachhochschule. Diese Kooperationen mit Hochschulen und
Berufsakademien stellen fiir die Praktiker AG wichtige Partner-
schaften dar. Gerade im Hinblick auf den steigenden Bedarf nach
qualifizierten Nachwuchskraften gilt es diese Kontakte zu intensi-
vieren, um auch kunftig als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden. Ein gezieltes Hochschulmarketing soll ab dem Jahr 2007
hierzu einen entscheidenden Beitrag leisten.

Mit Beginn des Ausbildungsjahres 2006/07 wurden in Deutsch-
land 204 Auszubildende neu eingestellt, die in den Praktiker Bau-
markten oder in der Konzernzentrale in Kirkel einen kaufmanni-
schen Beruf erlernen, in einigen Fallen auch ein Studium an der
Berufsakademie absolvieren. Im Ausbildungsjahr 2007/08 wird
Praktiker die Zahl der Ausbildungsplatze weiter erhéhen —um
Uber 10 Prozent auf 228 Stellen.

Wahrend ihrer Ausbildung nehmen die Auszubildenden auch an

auBerschulischen WeiterbildungsmaBnahmen teil. Die Angebote

dazu erhalten sie von der Personalentwicklung. Ziel ist die Schaf-
fung von verbesserten Berufsperspektiven nach Beendigung der

Ausbildung.

Jugendliche begeistern und integrieren

Praktiker will weiterhin Uber die eigenen Ausbildungsleistungen

hinaus einen Beitrag dazu leisten, Jugendliche fur den Einzelhan-

del zu begeistern und vor allem solche jungen Menschen in den

Arbeitsalltag zu integrieren, die aufgrund personlicher oder sozi-
aler Nachteile dazu selbst nur eingeschrankt Gelegenheit haben.

So arbeitet Praktiker in Deutschland eng mit den Berufsbildungs-
werken zusammen, um behinderten Jugendlichen einen Einstieg

in den Arbeitsmarkt zu ermoglichen.
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Praktiker unterstitzt zudem das Schilerstipendienprogramm
START. Ziel dieses Stipendiats ist die Unterstlutzung von begabten
und sozial engagierten Zuwandererkindern und ihre Integration in
Schule, Beruf und Gesellschaft im Saarland. Sie sollen moglichst
gute Voraussetzungen erhalten, auch eine akademische Laufbahn
einzuschlagen.

An Jugendliche richtet sich auch die enge Kooperation mit Kammern
und Schulen, die darauf abzielt, ihnen Einblicke in Handelsunter-
nehmen zu gewahren und das Interesse an den vielseitigen Ein-
stiegsmoglichkeiten, die der Handel bietet, zu wecken.

Geselischaftliche Verantwortung wahrgenommen

Praktiker ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung bewusst
und nimmt diese vorbehaltlos an. Die eigenen Geschaftsaktivi-
taten mit dem Schutz der Umwelt in Einklang bringen, Menschen
aus allen gesellschaftlichen Schichten Chancen im Berufsleben
eroffnen, sich im gesellschaftlichen Umfeld als guter und verlass-
licher Partner zeigen — all dies sind Themen, denen hohe Bedeu-
tung beigemessen wird. Deshalb engagiert sich Praktiker in einer
Vielzahl sozialer Initiativen, beispielsweise um noch mehr Jugend-
lichen einen direkten Einstieg in den Arbeitsmarkt zu ermaglichen.
Praktiker unterstitzt diverse regionale und Uberregionale Vereine
in ihren meist gemeinniitzigen Aktivititen. Uber die konsequente
Umsetzung der Antidiskriminierungsrichtlinie hinaus fordert
Praktiker MaBnahmen zur Vermeidung jeglicher nicht sachlich
gerechtfertigter Ungleichbehandlungen im Unternehmen. Interne
Richtlinien zum Umgang mit externen Partnern definieren einen
Kodex, der geeignet ist, unlauteren Geschaftspraktiken bereits
im Vorwege entgegenzuwirken. Umweltschutzbelange, auch
wenn sie im Handel von untergeordneter Bedeutung sind, werden
sehr ernst genommen, Auflagen zur Ricknahme von Altgeraten
(Elektroschrott) oder Umverpackungen werden allein oder in
Zusammenarbeit mit Dritten erfullt. Bereits seit 1998 unterstutzt
Praktiker die Vermarktung des Gutesiegels des Forest Steward-
ship Council (FSC), das sich fur eine 6kologisch, sozial und wirt-
schaftlich vertragliche Waldwirtschaft einsetzt. Samtliche in den
Praktiker-Markten angebotene Artikel aus Tropenholz — wie bei-
spielsweise Fenster oder Gartenmobel — stammen aus Holzanbau,
der FSC zertifiziert ist.

Praktiker besteht als eigenstandiges Unternehmen erst seit Novem-
ber 2005. Der noch jungen Geschichte entsprechend befinden sich

manche Strukturen und Prozessablaufe zur Verbesserung des Um-

weltschutzes und der Wahrnehmung von Chancen, sich als Partner
von Wirtschaft und Gesellschaft zu profilieren, noch im Aufbau.



Segmentberichterstattung Deutschland

In Deutschland wurde im Geschaftsjahr 2006 die erfolgreiche
Strategie der vergangenen Jahre weiter fortgesetzt. Das bedeu-
tete weitere Konsolidierung des Standortportfolios, Festigung
der Preisfuhrerschaft, Marktanteilsgewinne und tberdurchschnitt-
liches Wachstum der flachenbereinigten Umsatze.

Marktanteile gewonnen trotz MarktschlieBungen

Praktiker betrieb am Ende des Jahres 2006 insgesamt 268 Filialen in
Deutschland. Das waren sieben weniger als zum gleichen Zeitpunkt
des Vorjahres. Wie schon in den Jahren zuvor, wurden Standorte,
die nachhaltig die selbst gesetzten Ergebnisziele nicht zu erreichen
versprachen, geschlossen.

Trotz der Verringerung der Verkaufsflache um insgesamt 2,2 Pro-
zent konnte der Umsatz in Deutschland um 0,8 Prozent auf insge-
samt 2.281,9 Millionen Euro gesteigert werden. Flachenbereinigt
entspricht das einer Steigerung um 2,5 Prozent. Der Umsatz pro
Quadratmeter stieg auf 1.506 Euro (Vorjahr 1.462 Euro).

Gemessen an der Entwicklung der Branche, wie sie vom Bundes-
verband BHB erhoben wird, ist Praktiker um rund 110 Basis-
punkte schneller gewachsen als der Markt, hat also weiter Markt-
anteile gewonnen.

Das Geschaftsjahr in Deutschland war davon gepragt, dass der
Winter 2005/06 ungewdhnlich hart und lang war. Darunter hatten
vor allem im Marz die Umsatze im Gartensortiment gelitten. Die
Folge war ein Einbruch von Umsatz und Ertrag im ersten Quartal,
der allerdings im Laufe des Jahres aufgeholt werden konnte. Das
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Firmenwertabschrei-
bungen (EBITA) erreichte 58,5 Millionen Euro und nahm damit
um 4,2 Millionen Euro oder 7,7 Prozent gegentiber dem Vorjahr
(54,3 Millionen Euro) zu.

In Deutschland wurden im Berichtsjahr insgesamt 72,2 Prozent
des gesamten Konzernumsatzes erzielt. Das waren 2,5 Prozent-
punkte weniger als im Vorjahr.
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Darin spiegelt sich die Gesamtstrategie wider, nur im Ausland auf
Expansion, im hart umkampften deutschen Markt hingegen auf
Konsolidierung und Marktanteilsgewinne — auch Uber Akquisiti-
onen - zu setzen.

Marketing: Hier spricht der Preis

GroBen Anteil am Markterfolg hat der Ende 2005 neu kreierte
Slogan , Hier spricht der Preis”. Praktisch alle Marketingaktivitaten
kreisten um diese zentrale Aussage, die dem Kunden unmiss-
verstandlich klarmacht, was Praktiker von den Wettbewerbern
unterscheidet. Auf eine Differenzierung von Werbebotschaften hat
Praktiker im Geschaftsjahr 2006 bewusst verzichtet und sich noch
starker als in den Vorjahren auf die Kampagne ,,20 Prozent auf alles
—ausser Tiernahrung” konzentriert und damit seine Position als
Preisfuhrer im deutschen Markt weiter erfolgreich untermauert.

Straffes Sortiment beibehalten

Praktiker sieht sich in Deutschland als ein Komplettanbieter im Bau-
und Heimwerkerbereich sowie im Gartenbereich. Dafiir sind rund
75.000 Artikel im Warenwirtschaftssystem gelistet. Diese Artikel
sind in unterschiedlicher Zusammenstellung in den Filialen er-
haltlich und gliedern sich in die Bereiche Garten, Sanitar, Holz,
Baustoffe und Bauelemente, Elektro, Werkzeuge/Maschinen,
Farben/Tapeten, Eisenwaren und Sonstiges.

Zwar wird dieses Angebot durch eine Reihe von Dienstleistungs-
angeboten — etwa Bestellservice, Transportservice, Finanzkauf-
vermittlung etc. — erganzt, aber im Mittelpunkt des Angebots von
Praktiker steht ein einfaches, Gibersichtliches und vor allem preis-
wertes Sortiment von Produkten aus den genannten Kernbereichen.

Um die Kosteneffizienz zu erhohen, ist dieses Sortiment in den
letzten Jahren kontinuierlich auf Artikel und Artikelgruppen mit
vergleichsweise hohem Ergebnisbeitrag konzentriert worden.
Dieser Prozess soll auch in Zukunft fortgesetzt werden. Dazu wird
vor allem das Easy-to-Shop-Konzept beitragen, das in sechs Pilot-
markten seit Mitte des Berichtsjahres eingefiihrt und getestet
worden ist. In diesen Pilotmarkten wurde das Sortiment um weitere
20 Prozent reduziert.

-~
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Eine intelligente Vorauswahl und eine leicht nachvollziehbare
Preis- und Markenarchitektur haben dazu beigetragen, dass der
Kunde leichter das fur ihn richtige Produkt findet. Easy-to-Shop
ist kundengerecht, tragt aber zugleich seinen Teil dazu bei, die
Komplexitats- und Logistikkosten zu verringern.

Markenportfolio durch Akquisition von Max Bahr erweitert

Im August 2006 erwarb Praktiker die Max Bahr Holzhandlung
GmbH & Co. KG, die Nummer acht im deutschen DIY-Markt. Die
Ubernahme stand bis zum Ende des Geschéftsjahres unter der
Einschrankung der Freigabe durch das Bundeskartellamt. Am
10. Januar 2007 erteilte das Bundeskartellamt die Freigabe un-
ter bestimmten Auflagen. Praktiker beabsichtigt, Max Bahr als
eigenstandige Marke im deutschen Markt weiterzufiihren. Die
Positionierung von Max Bahr bleibt unverandert: Der Markenname
steht fur ein volles Sortiment, eine hohe Serviceorientierung und
Kompetenz fir groRe Flachen. Max Bahr richtet sich damit an ein
anderes Marktsegment als die Marke Praktiker, die vor allem den
preissensiblen Kunden anspricht. Zum Zeitpunkt der Ubernahme
hatte Max Bahr 77 Markte in Deutschland mit einer Verkaufsflache
von insgesamt 556.200 Quadratmetern.

Parallel zur Ubernahme von Max Bahr hat Praktiker sich entschlos-
sen, die beiden Vertriebslinien Top Bau und extra Bau+Hobby zu
einer schlagkraftigen Einheit unter dem Markendach von extra
Bau+Hobby zusammenzulegen. Mit diesem Schritt wird das zu-
grunde liegende Franchisekonzept gestarkt. Die Umbenennung
der 20 Top Bau-Filialen wird im Friuhjahr 2007 vollzogen. Nach
der Umbenennung zahlt die Vertriebslinie extra Bau+Hobby ins-
gesamt 32 Baumarkte mit einer Gesamtverkaufsflache von rund
113.000 Quadratmeter. Die Marke ist als preisglinstiger Nahver-
sorger positioniert.

Kundenbindung weiter gestarkt

Zur Bindung wichtiger Kunden dient bei Praktiker vor allem die
Kundenkarte, die, nach UmsatzgroRen gestaffelt, entsprechende
Rabattvorteile bietet. Dieses Bindungsinstrument hat sich bewahrt.
Am Ende des Berichtsjahres waren insgesamt 1,7 Millionen Kun-
den im Besitz einer Kundenkarte. Das waren fast doppelt so viele
wie ein Jahr zuvor. Uber diese Kundenkarten wurden mehr als
25 Prozent des Umsatzes in Deutschland abgewickelt (Vorjahr
15 Prozent). Erstmals durchgefiihrt wurde eine in der jeweiligen
Landessprache verfasste Mailing-Aktion an auslandische GroR3-
kunden, die in den Grenzregionen leben und in deutschen Praktiker-
Markten einkaufen.

Beschaffung: Direktimporte und Eigenmarkenanteil konstant

Auch in der Beschaffung wurden 2006 zusatzliche Wirtschaftlich-
keitsreserven erschlossen. Praktiker arbeitete am Ende des Jahres
mit rund 700 Lieferanten zusammen, was ungefahr dem Vorjahres-
wert entspricht. Durch weitere Bundelung von Beschaffungs-
volumina konnte jedoch die Lieferantenstruktur nochmals optimiert
werden. Der Anteil der 20 wichtigsten Lieferanten am gesamten
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Beschaffungsvolumen erhohte sich auf 32,3 Prozent (Vorjahr
29,2 Prozent). Dadurch stiegen bei dieser Gruppe auch die durch-
schnittlichen Bestellvolumina — mit entsprechender Wirkung auf
die Einstandspreise. Durch hohere durchschnittliche Bestellvolu-
mina vereinfachte sich zudem die Logistik und der damit verbun-
dene Aufwand pro Stuck sank. Aufgrund der Sortimentsstraffung,
die mit der anstehenden Umstellung der deutschen Praktiker-
Markte auf Easy-to-Shop verbunden ist, wird auch die Zahl der
Lieferanten in den nachsten Jahren weiter zurtickgehen.

Praktiker hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil von Direktimpor-
ten und den Anteil von Eigenmarken am gesamten Umsatz zu
steigern, weil damit in der Regel eine Verbesserung der Roh-
ertragsmarge zu erzielen ist. 2006 konnte dieses Ziel aufgrund
des witterungsbedingten schwachen Umsatzes mit import- und
eigenmarkenlastigen Garten- und Campingartikeln im ersten
Quartal nicht im geplanten Umfang erreicht werden. Trotz dieses
negativen Einflusses zu Beginn des Geschaftsjahres lag der Anteil
der Direktimporte — meist aus der Volksrepublik China — 2006 mit
8,3 Prozent auf Vorjahresniveau, ebenso wie der Anteil der Eigen-
marken mit 17,4 Prozent.

Innovation und Entwicklung: Easy-to-Shop-Pilotmarkte eingefiihrt
Als Handelsunternehmen treibt Praktiker naturgemaR keine Pro-
duktinnovationen voran. Entsprechend fallen auch keine Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung im klassischen Sinn an.

Praktiker arbeitet aber standig an der Verbesserung der Ablaufe
und Prozesse, um den Kunden einen moglichst hohen Nutzwert
zu bieten. Bereits im Jahr 2005 hatte Praktiker das Easy-to-Shop-
Konzept fur die Neugestaltung der Markte entwickelt. 2006 wurde
diese Innovation zur Marktreife gebracht, sechs Pilotmarkte wurden
Mitte des Jahres auf dieses Konzept umgestellt. Easy-to-Shop
basiert auf einer breit angelegten Analyse des Kundenverhaltens
und ist darauf ausgerichtet, das Einkaufen einfacher, schneller
und bequemer zu machen. Das Konzept wird im Laufe der
nachsten Jahre auf den groRten Teil des Marktportfolios tber-
tragen. Die Erfahrungen aus den Testmarkten flieBen dabei in
die Umgestaltung der Markte ein.

Innovationen treiben Unternehmen voran. Deshalb ist es Aufgabe
des Managements, Innovation zu fordern und zu testen. Dass sich
nicht alle Innovationen als erfolgreich erweisen konnen, gehort
dabei zu den normalen Erfahrungen des Geschaftslebens. Das gilt
auch fir Praktiker. Als erstes europaisches Baumarktunternehmen
hatte Praktiker an drei Teststandorten im Jahr 2005 Selbstbedie-
nungskassen eingefuhrt. Diese Neuerung hat sich indes im tag-
lichen Praxiseinsatz nicht bewahrt. Die Automatisierungsvorteile
kamen wegen des relativ hohen Anteils an unverpackter Ware und
individualisierten Produkten (Holzzuschnitt) nicht ausreichend
zum Tragen. Die Selbstbedienungskassen wurden daher 2006
wieder abgebaut, eine Weiterentwicklung der Idee ist zur Zeit
nicht in Sicht.



Seagmentberichterstattung International

Fiihrende Marktposition durch Wachstum erhalten

Praktiker ist auBer in Deutschland operativ in sieben Landern
Europas vertreten, in Bulgarien, Griechenland, Luxemburg, Polen,
Rumanien, der Tirkei und Ungarn. Diese Lander sind zum Segment
International zusammengefasst.

Die Positionierung von Praktiker in den Markten Europas unter-
scheidet sich grundlegend vom Auftritt im deutschen Markt. In
den Landern Sud- und Osteuropas ist Praktiker als DIY-Anbieter
aufgestellt, der ein volles Sortiment einschlieBlich vielfaltiger
Serviceleistungen und Beratung bietet. Das Angebotssortiment
enthalt zudem Artikel aus den Bereichen Consumer Electronics,
Haushaltswaren und WeiBer Ware, Praktiker stellt sich also inter-
national mit einem Sortiment dar, das deutlich tGber das tradi-
tionelle DIY-Angebot hinausgeht. Dieses Konzept war in den
vergangenen Jahren ausgesprochen erfolgreich und wird auch
in Zukunft weiter ausgebaut. Der Bereich International ist das
Wachstumssegment des Praktiker Konzerns.

Praktiker hat sich zum Ziel gesetzt, in den Landern, in denen das
Unternehmen vertreten ist, eine fihrende Position einzunehmen,
maglichst die Nummer eins oder zwei zu sein. In Griechenland,
Luxemburg und Rumanien ist das bereits der Fall. In Bulgarien, in
Ungarn und in der Tlrkei wechselt sich Praktiker regelmafig mit
jeweils einem anderen Konkurrenten in der Position des Markt-
fuhrers ab. Nur in Polen — dem Land, das Praktiker 1997 als erstes
in Osteuropa erschlossen hat — wird eine derartige Position von
Praktiker zur Zeit nicht besetzt.

Als Musterbeispiel fur die erfolgreiche Expansionsstrategie in
Osteuropa kann Rumanien dienen. Rumanien ist typisch fur ein
Land, in dem der Baumarktsektor noch unterentwickelt ist, aber
nachhaltige ckonomische Wachstumsperspektiven gegeben sind
und ein hinreichendes Potenzial an Kaufkraft existiert.

Nach dem Markteintritt im Jahr 2002 wurden zugig die bestmog-
lichen Standorte gesichert, das Filialnetz aufgebaut und die Marke
im ganzen Land etabliert. Praktiker halt die Sicherung der richtigen
Standorte flr einen entscheidenden Erfolgsfaktor. Dabei folgt
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die Auswahl in allen Landern demselben Muster. Zunachst werden
Bevolkerungs- und Wirtschaftsstruktur einer Zielregion sorgfaltig
analysiert. Reichen Bevolkerungsdichte, Kaufkraft und erwartete
Nachfrage aus, um den Aufbau eines Marktes zu rechtfertigen,
spielen bei der Standortentscheidung auch das Angebot an Flache
und Infrastruktur, der Preis und die Lage der Liegenschaft eine
Rolle. Bevorzugte Standorte sind gut erschlossene Stadtrandlagen,
aber auch groBere multifunktionale Einkaufszentren, in denen sich
ein attraktiver Branchenmix von Anbietern etabliert.

Neue Standorte wurden bisher stets gemietet. Im Geschaftsjahr
2006 hat sich Praktiker entschieden, bei Standortentscheidungen
auch die Option des Eigentumserwerbs zu prufen. So konnte
Praktiker auch an den mittelfristig zu erwartenden Wertsteigerun-
gen von Immobilien in Osteuropa partizipieren. Der erste Schritt
in diese Richtung wurde 2006 mit dem Erwerb von jeweils einem
Grundstlck in Griechenland, Ungarn und Rumanien getan.

Hohes Wachstumstempo beibehalten

Im Geschaftsjahr 2006 wurde das auslandische Standortnetz weiter
ausgebaut und verdichtet. Insgesamt wurden acht Markte neu
eroffnet, fiinf davon in Rumanien, zwei in Bulgarien und ein Markt
in Griechenland. Zwei Filialen in Polen und Rumanien wurden er-
weitert. Zum Ende des Berichtszeitraums zahlte Praktiker 73 Bau-
markte im Ausland mit einer Gesamtverkaufsflache von 511.652
Quadratmetern.

Damit wurde der Wachstumspfad des Vorjahres ohne Unter-
brechung weiter fortgesetzt.

Die Ausweitung des Standortportfolios fand ihren Niederschlag
in steigenden Umsatzzahlen. Im Ausland erzielte Praktiker im
Geschaftsjahr 2006 einen Nettoumsatz von insgesamt 880,2 Milli-
onen Euro. Das waren 110,8 Millionen Euro oder 14,4 Prozent
mehr als im Vorjahr. Aber auch flachenbereinigt wurde der Um-
satz um 6,2 Prozent kraftig gesteigert.

Das Ergebnis des Auslands wurde von zwei Effekten beeintrachtigt,
durch Vorlaufkosten fur neue Standorte und negative Wahrungs-
effekte. Ein hohes Wachstumstempo bedeutet auch entsprechende
Vorlaufkosten bei der Eroffnung neuer Standorte, die sich kurzfristig
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o= Segment International
Angaben in Mio. €

Verande-

2005 2006  rungin %

Umsatz 769,5 880,2 14,4
EBITA 41,3 52,6 27,4
Investitionen 61,1 54,0 -11,6
Markte 65 73 —
Mitarbeiter (auf Vollzeitbasis) 6.572 7.120 15,7
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dampfend auf die Steigerung der Ergebnisse auswirken. AuBerdem
schlugen sich die Abwertungen des ungarischen Forint und der
turkischen Lira negativ im Ergebnis nieder, da die Gewinne zum
niedrigeren Wechselkurs umgerechnet werden mussten. Dennoch
konnte im Ausland das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern
und Abschreibungen auf den Geschafts- oder Firmenwert um
27,4 Prozent auf 52,6 Millionen Euro gesteigert werden. Ohne die
negativen Wahrungseffekte ware das Ergebnis um rund 1,1 Milli-
onen Euro besser ausgefallen.

Marketing auf landerspezifische Bediirfnisse abgestellt

Im Ausland fahrt Praktiker eine eigenstandige, auf die Markt-
erfordernisse und Konsumgewohnheiten der jeweiligen Lander
abgestellte Marketingstrategie. Diese unterscheidet sich deutlich
von der preisaggressiven Strategie in Deutschland. So gibt es
keine Rabattaktionen, auch die Frage nach der Preisfiihrerschaft
stellt sich nicht. Vielmehr tritt Praktiker als I6sungsorientierter,
kompetenter Anbieter von Waren und Dienstleistungen auf, der
auch auf individuelle Kundenwinsche die passende Antwort weif3.
Praktiker verkauft nicht nur Qualitat zu fairen Preisen, sondern
berat und begleitet den Kunden auch bei der Realisierung seiner
Projekte. Das ist — neben der ausgepragten Markterfahrung —ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil gegenuber anderen Anbietern.

Beschaffung kundenorientiert weitgehend auf Landerebene

Die Sortimentstiefe in den auslandischen Praktiker-Markten ist
geringer als in Deutschland. Sie ist zudem an die regional un-
terschiedlichen Bedurfnisse angepasst, die sich im Hinblick auf
Sortimentsbreite und Produktqualitat sehr stark unterscheiden.
Im Schnitt liegt die Zahl der angebotenen Artikel in einem aus-
landischen Markt bei 36.000. Diese werden im Schnitt von rund
350 Lieferanten bezogen. Damit liegen Artikelvielfalt und Zahl der
Lieferanten deutlich niedriger als in Deutschland. Um die lokal
unterschiedliche Nachfrage kundengerecht bedienen zu konnen,
arbeiten die Landerorganisationen zu rund 80 Prozent mit lokalen
Lieferanten zusammen. Der Anteil der Eigenmarken lag 2006 in
den auslandischen Standorten im Durchschnitt bei 3,7 Prozent.
Gegenuber dem Vorjahreswert (2,9 Prozent) entspricht das einer
Steigerung um 0,8 Prozentpunkte.
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Wesentliche Ereignisse in den einzelnen Landern

In Griechenland wurde die Marktfuhrerschaft durch eine weitere
Eroffnung gefestigt. Der neue Markt in Volos, im Osten Griechen-
lands gelegen, erganzt das Standortnetz und hat bisher die Erwar-
tungen deutlich Ubertroffen. Griechenland zahlt zu den profitabel-
sten Landesgesellschaften.

In Polen galt es, die Vertriebskonzeption zu optimieren. Hierzu
wurde unter anderem der Markt in Zabrze um ein Gartencenter
erweitert und somit den Bedirfnissen der Kunden angepasst.

Auch wurde die Basis fur weitere Expansionsaktivitaten gelegt.

In Rumanien liegt derzeit ein Schwerpunkt der Expansion. Mit
weiteren funf Eréffnungen im Berichtszeitraum konnte das Stand-
ortnetz auf 16 Markte ausgebaut werden. Der erste Markt in
Bukarest Voluntari wurde erweitert, zwei weitere werden folgen.
Damit hat Praktiker seine Marktfihrerschaft trotz steigenden
Wettbewerbs verteidigt.

In Ungarn wurde im Berichtszeitraum kein neuer Markt eroffnet.
Durch den Erwerb eines Grundstlicks im Stidwesten des Landes
wurde aber der Grundstein fur weitere Expansion gelegt.

In Bulgarien hat Praktiker zwei neue Standorte eroffnet. Sowohl
Pleven als auch Veliko Turnovo entwickeln sich positiv und besta-
tigen den Erfolg der Konzeption.

In der Turkei profitiert Praktiker von der anhaltend starken Erholung
der Wirtschaft. Dies schlagt sich in einer deutlichen Verbesserung
der Ergebnissituation nieder. Unter diesen Voraussetzungen wer-
den die Expansionsaktivitaten verstarkt, das Vertriebsnetz wird
2007 erweitert.
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Veranderung in %

Umsatz m Anzahl Markt-

in Mio. € bereinigt der Markte  position
Luxemburg 39,6 1,4 1,4 3 #1
Griechenland 259,3 8,5 8,5 8 #1
Polen 154,5 10,1 6,6 17 #a
Ungarn 146,1 3,5 10,2 15 #2
Tirkei 86,2 -4,6 8,0 8 #1
Rumanien 153,6 56,4 52,1 16 #1
Bulgarien 40,9 91,3 91,3 6 #2
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Vergiitungsbericht

In unserem Vergutungsbericht fassen wir die Grundsatze zusam-
men, die fur die Festlegung der Vergutung unseres Vorstands und
Aufsichtsrats mageblich sind und erlautern Struktur und Hohe
deren Vergutung.

Die Vergutung unseres Vorstands und unseres Aufsichtsrats ver-
offentlichen wir dieses Jahr erstmals individualisiert. Der Bericht
beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen
Handelsrechts einschlieBlich des Vorstandsvergutungs-Offen-
legungsgesetzes Bestandteil des Konzernanhangs nach §314
HGB bzw. des Konzernlageberichts nach §315 HGB sind. Auf
eine zusatzliche Darstellung der im Vergutungsbericht erlauterten
Informationen im Konzernanhang wird daher verzichtet.

Vergiitung des Vorstands

Die Gesamtstruktur und Hohe der Vorstandsvergutung wird vom
Personalausschuss des Aufsichtsrats festgelegt. Die Festlegung
der Vergltung orientiert sich an der GroBe und der globalen Aus-
richtung des Konzerns sowie an seiner wirtschaftlichen und finan-
ziellen Lage. Zusatzlich werden die Aufgaben und der Beitrag des
jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie die Leistung des gesamten
Vorstands bertcksichtigt. Die Verglitung ist so bemessen, dass
sie international wettbewerbsfahig ist und fiir unsere Vorstands-
mitglieder einen deutlichen Anreiz fiir eine engagierte und erfolg-
reiche Arbeit und das Erreichen der vorgegebenen Ziele bietet.

Die Gesamtvergutung des Vorstands ist leistungsorientiert. Sie
setzt sich aus drei Komponenten zusammen: Einer erfolgsunab-
hangigen Vergitung (Gehalt), einer erfolgsbezogenen Verglitung
(Tantieme) und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
(Aktien-Wertzuwachspramie).

Folgende Kriterien gelten fur die einzelnen Komponenten der
Vorstandsvergltung:

s Die erfolgsunabhangige Vergutung wird unter Berlcksichti-
gung von Sachbeziigen monatlich als Gehalt ausgezahlt.

s Bei der erfolgsbezogenen Vergutung ist die Tantieme eine am
Wertzuwachs orientierte variable Barvergitung, deren Hohe
sich aus EVA-basierten Vergltungsansprichen (Economic Value

Added) unter Beriicksichtigung des Geschaftsergebnisses und
der Kapitalkosten fur das gebundene Kapital ermittelt. Der den
Vorstandsmitgliedern jahrlich zuflieBende Verglitungsanteil er-

mittelt sich, indem der den EVA-Einfachbonus ubersteigende
Anteil des gesamten Bonus in eine Bonusbank eingestellt wird.
Diese Bonusanteile gelangen, abhangig von der Hohe der
EVA-Faktoren in den kommenden Jahren, durch die jeweilige
Neuberechnung der Hohe des Bonusbankbestandes, in den
Folgejahren zur Auszahlung.

Daruber hinaus hat der Personalausschuss des Aufsichtsrats die
Maoglichkeit, die personliche Leistung einzelner Vorstandsmit-
glieder, die sich nicht unmittelbar im EVA-Vergutungssystem
widerspiegeln, wie etwa Unternehmenserwerbe, bei der Hohe
der Tantieme zu berlcksichtigen.

s Bei der Komponente mit langfristiger Anreizwirkung handelt
es sich um aktienorientierte Wertzuwachspramien. Im Ge-
schaftsjahr 2006 wurde ein auf funf Jahre angelegtes Aktien-
pramienprogramm eingefihrt, dessen erste Tranche in 2006
gewahrt wurde. Dieses Programm sieht die Zusage von aus-
zahlbaren Aktienpramien vor. Die Hohe der Geldpramie orien-
tiert sich an der Kursentwicklung der Praktiker-Aktie unter
Bertcksichtigung von Vergleichsindices. Das gesamte Aktien-
pramienprogramm ist in jahrlich gewahrte Tranchen aufgeteilt,
wobei die Zielparameter jeweils fur jede Tranche separat er-
rechnet werden. Die Laufzeit jeder Tranche betragt drei Jahre.
Die letzte Tranche wird im Jahr 2010 ausgezahlt.

Die Hohe der Pramie bestimmt sich zunachst anhand des Verhalt-
nisses zwischen Ausgangskurs und Zielaktienkurs. Der Ausgangs-
kurs je Tranche entspricht dem arithmetischen Durchschnitt der
Schlusskurse der Praktiker-Aktie in den 20 letzten aufeinander
folgenden Borsenhandelstagen vor dem Stichtag (vier Wochen
nach der jeweiligen Hauptversammlung). Der Zielaktienkurs, bei
dessen Erreichen die volle Pramie gewahrt wird, errechnet sich
auf Basis des Ausgangskurses, wobei eine Kurssteigerung von
15 Prozent in einem Zeitraum von drei Jahren zugrunde gelegt wird.
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Die Hohe der jeweiligen Pramie hangt daneben auch von der Per-
formance der Praktiker-Aktie im Vergleich zu maBgeblichen anderen
borsennotierten Handelsunternehmen ab. Bei Outperformance der
Praktiker-Aktie wird die Aktienpramie auf 120 Prozent erhoht, bei
Underperformance auf 80 Prozent verringert. Out-/Underperfor-
mance liegt bei einer durchschnittlichen Uber-/Unterschreitung
der Kursentwicklung der Praktiker-Aktie gegenuber vorgenanntem
Mittelwert von mehr als 10 Prozent vor.

Die Auszahlung der Aktienpramie ist jeweils auf die Hohe des aktu-
ellen, individuell vereinbarten Jahresgrundgehalts (brutto) begrenzt.

Die Aktienpramie wird nur gewahrt, wenn zum Zeitpunkt der Fallig-
keit das Anstellungsverhaltnis innerhalb der Praktiker Gruppe weder
geklndigt ist noch eine einvernehmliche Vertragsbeendigung ver-
einbart wurde.

Es werden keine Kredite an Vorstandsmitglieder gewahrt oder Haf-
tungsverhaltnisse flr sie eingegangen.

Pensionszusagen fir Vorstandsmitglieder bestehen nicht. Bei
ihrem Ausscheiden haben die Mitglieder des Vorstands keinen
Abfindungsanspruch.

Fur das Geschaftsjahr 2006 ergab sich fur die einzelnen Mitglieder
des Vorstands folgende fur den Konzern im Konzernabschluss 2006
aufwandswirksame Vergutung.

Die in 2006 gewahrten Aktienpramien wurden mit dem Marktwert
in den Rickstellungen erfasst.
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2006 2005
Komponenten
Erfolgs- mit langfristi-
bezogene ger Anreiz-
Erfolgsunabhdngige Vergiitung Vergiitung wirkung
Gewahrte
Anspruche auf
Angaben in Tausend € Gehalt Sonstiges Tantieme Aktienpramien Gesamt Gesamt
Wolfgang Werner
(Vorsitzender) 450 19 713 58 1.240 —
Michael Arnold 408 16 341 38 803 —
Thomas Ghabel 300 14 662 38 1.014 —
Karlheinz Kockmann
(bis 30.06.2006) 132 7 40 0 179 =
Pascal Warnking
(ab 01.07.2006) 112 8 188 19 327 —
Walter Weber 256 17 197 0 470 =
1.658 81 2141 153 4.033 2.836




Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Grundlagen der Vergutung des Aufsichtsrats sind auf Vorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung fest-
gelegt worden und sind Bestandteil der Satzung. Die Aufsichtsrats-
vergutung orientiert sich an der GroBe und der globalen Ausrich-
tung des Konzerns, an den Aufgaben und der Verantwortung der
Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage des
Konzerns. Sie umfasst eine feste Verglitung und eine am Konzern-
ergebnis orientierte erfolgsabhangige Vergutung.

Innerhalb des festen Bestandteils bei der Praktiker Bau- und Heim-
werkermarkte Holding AG werden Vorsitz, stellvertretender Vorsitz
sowie Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschissen zusatzlich ver-
gutet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache,
sein Stellvertreter und die Vorsitzenden der Ausschiisse je das
Doppelte und die sonstigen Mitglieder der Ausschisse je das
Eineinhalbfache der festen und erfolgsabhangigen Vergiitung.
Allen Mitgliedern werden die ihnen entstandenen Auslagen er-
stattet. Grundlage der erfolgsabhangigen Vergltung ist das einen
Betrag von 25 Millionen Euro Ubersteigende Konzernergebnis
vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter, insgesamt als
Durchschnitt des abgelaufenen und der zwei diesem vorangegan-
genen Geschaftsjahre.
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In den ersten Jahren nach der Griindung der Gesellschaft ver-
kurzt sich dieser Vergleichszeitraum entsprechend.

Es werden keine Kredite an Aufsichtsratsmitglieder gewahrt oder
Haftungsverhaltnisse fur sie eingegangen.

Pensionszusagen fiir Aufsichtsratsmitglieder bestehen nicht. Bei
ihrem Ausscheiden haben die Mitglieder des Aufsichtsrats keinen
Abfindungsanspruch.

Zusatzlich erstattet die Gesellschaft die auf die Aufsichtsratsver-
gutung entfallende Umsatzsteuer.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats des Praktiker Kon-
zerns stellt sich in der Ubersicht wie folgt dar.
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Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG
Vergutung Praktiker Konzern (in Vergltung Konzern enthalten)
2006 2005 2006 2005

Angaben in Tausend € Fest Variabel Gesamt Gesamt Fest Variabel Gesamt Gesamt
Dr. Kersten v. Schenck
(Vorsitzender) 64 90 154 — 54 90 144 —
Marliese Grewenig
(stellvertretende Vorsitzende) 44 60 104 — 36 60 96 —
Barbara-Viktoria Beckers 32 45 77 — 27 45 72 —
Dr. Norbert Bensel 23 30 53 — 18 30 48 —
Helmut Biegel 32 45 77 — 27 45 72 —
Hans-Dieter Clingen 32 45 77 — 27 45 72 —
Dr. Rolf Giebeler (bis 27. Juni 2006) 11 15 26 — 9 15 24 —
Ulrich Grillo (ab 27. Juni 2006) 17 23 40 — 14 23 37 —
Dr. Kay Hafner (ab 27. Juni 2006) 12 15 27 — 9 15 24 —
Johann C. Lindenberg 32 45 77 — 27 45 72 —
Dr. Wolf-Dietrich Loose 23 30 53 — 18 30 48 —
Zygmunt Mierdorf 32 45 77 — 27 45 72 —
Rainer Reichenstetter 23 30 53 — 18 30 48 —
Frank Schuster 23 30 53 — 18 30 48 —
Prof. Dr. Harald Wiedmann 41 60 101 — 36 60 96 —
Thomas Unger (bis 27. Juni 2006) 16 22 38 — 13 22 35 —
Axel Willrath 23 30 53 — 18 30 48 —
Rudiger Wolf 23 30 53 — 18 30 48 —

503 690 1.193 133 414 690 1.104 133




Sonstige Angaben
Risikobericht
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Der Vorstand der Praktiker Holding AG hat ein konzernweites
Risikomanagementsystem eingerichtet. Das Risikomanagementsys-
tem dient der Risikoerkennung sowie der Risikobeseitigung oder
-minderung und umfasst alle Unternehmensbereiche der Praktiker
Holding AG.

Wirtschaftliches Handeln ist notwendigerweise mit Risiken ver-
bunden. Jedoch darf keine Handlung oder Entscheidung ein exis-
tenzielles Risiko nach sich ziehen. Nicht vermeidbare Risiken
mussen — soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll — versichert
werden. Restrisiken miissen mit dem Instrumentarium des Risiko-
managements gesteuert werden.

Die Prinzipien dieses Risikomanagementsystems sind in einem
vom Vorstand verabschiedeten Risikomanagement-Handbuch fir
den Konzern dokumentiert. In ihm werden die in Deutschland und
in den auslandischen Tochtergesellschaften geltenden aufbau- und
ablauforganisatorischen Grundlagen festgelegt. Dem Vorstand
obliegt die Verantwortung fur die Festlegung von Grundlagen
und die Ausgestaltung der Organisation des Risikomanagement-
systems. In diesem Zusammenhang tbernimmt er die Informa-
tionsaufgabe gegenuber dem Aufsichtsrat und den Anteilseignern.
Unterhalb der Vorstandsebene koordiniert ein Risikobeauftragter
das Risikoreporting innerhalb des Konzerns. Der Risikobeauftragte
ist vor allem fur die Weiterentwicklung des Risikomanagements,
die Koordination des Risikoreportings und die Erstellung der
monatlichen Risikoberichte an den Vorstand zustandig. Uber die
monatlichen Risikoberichte ist sichergestellt, dass der Vorstand
kontinuierlich und zeitnah tUber die wesentlichen Entwicklungen
im Risikomanagement informiert wird.

Verantwortlich fur die Identifizierung, Erfassung und Bewertung
der Risiken eines Unternehmensbereichs sowie fur die Steuerung
und Uberwachung der Risiken im Zeitablauf sind die Bereichsver-
antwortlichen. Hierzu wird eine standardisierte Risikomatrix ver-
wendet und laufend aktualisiert. In ihr werden alle wesentlichen
Risiken mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren moglichen
finanziellen Auswirkungen dargestellt. Je Unternehmensbereich
werden GegenmaBnahmen fur potenzielle und bestehende Risiken
definiert sowie die Entwicklung der Risiken und der ergriffenen
Gegenmafnahmen dokumentiert.

Halbjahrlich wird durch den Risikobeauftragten unter Bertcksich-
tigung der Risikomeldungen und Veranderungen in der Risikoein-

schatzung eine Risikoinventur veranlasst. Das Ergebnis wird dem
Vorstand als Auszug aus dem Risikoinventar Uber die wesentlichen
Risiken ubergeben.

Die prozessunabhingige Uberwachung des Risikomanagement-
systems obliegt der internen Revision des Praktiker Konzerns. Die
interne Revision prift das Risikomanagement jahrlich auf Funk-

tionsfahigkeit.

Fir den Praktiker Konzern ergeben sich folgende wesentliche
Risiken:

Politische Risiken nicht abbaubar, aber mit geringem Einfluss
Dem Management ist klar, dass einige Risiken, vor allem solche,
die aus Veranderungen des rechtlichen Rahmens, einem Mangel
an Verlasslichkeit des rechtlichen Rahmens oder aus der Instabilitat
der politischen Verhaltnisse herrihren, durch MaBnahmen des
Risikomanagements nicht gemindert werden konnen. Zu nennen
ware hier etwa der politisch entschiedene Wegfall der Eigenheim-
zulage in Deutschland (die Veranderungen in der Nachfrage von
Bauleistungen nach sich zieht), die kurzfristig aufgeflackerten
politischen Unruhen in Ungarn (die Konsumenten kurzfristig
verunsichert haben) und das politische System in der Ukraine. Zu
Verzogerungen beim Aufbau des Praktiker Geschafts in der Ukraine
kam es dadurch, dass im Zuge der politischen Umschwiinge die
jeweiligen Zustandigkeiten nicht immer ausreichend abgegrenzt
wurden.

In die Kategorie der politischen Risiken gehoren auch Risiken aus
Anderungen der Steuergesetzgebung. In Deutschland wird zurzeit
eine Reform der Unternehmensbesteuerung diskutiert. Sollte die
Steuerbelastung fur Unternehmen — wie geplant —ab 2008 unter
30 Prozent fallen, wiirde das bereits im Jahr 2007 zu einem deut-
lichen Riickgang der bilanzierten latenten Steuern fihren. Wegen
dieses einmaligen Effektes wiirde die Steuerquote im Jahr 2007
deutlich steigen.
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Diese politischen Risiken mussen Unternehmen hinnehmen, sie

lassen sich nicht abbauen. Im Vergleich zu den in den jeweiligen
Landern zu erzielenden Ertragen spielen sie allerdings eine unter-
geordnete Rolle.

Landerrisiken diversifiziert

Fur die Lander Osteuropas gilt: Wer die enormen Wachstums-
chancen wahrnehmen will, muss gewisse politische Risiken in
Kauf nehmen. Sie erscheinen indes als tragbar. Rumanien und
Bulgarien wurden 2007 in die Europaische Gemeinschaft aufge-
nommen, gehoren damit also zu dem Kreis der Lander, die sich
zur Freizugigkeit des Handels von Waren und Dienstleistungen
bekennen. In der Ukraine haben Menschen und Politiker ebenfalls
verstanden, dass sie von guten wirtschaftlichen Beziehungen mit
den westlichen Nachbarlandern nur profitieren konnen. Dennoch
fahrt Praktiker eine erkennbare Strategie der Diversifizierung der
Landerrisiken durch Erweiterung des Portfolios an Standorten in
neuen Landern. Das ist in den letzten Jahren deutlich geworden in
der starken Expansion in Rumanien und Bulgarien. Diese Strategie
wird in Zukunft durch Expansion in zusatzliche Lander Osteuropas
weiter gefuhrt.

Durch die Expansion im Ausland verringert sich die Abhangigkeit
vom traditionell margenschwachen deutschen Markt.

Wahrungsrisiken weitgehend gehedgt

Durch Erweiterung der Prasenz in zusatzlichen Landern wird zu-
gleich das Wahrungsrisiko vermindert. Das ist im Jahr 2006 eben-
falls bereits deutlich geworden. Abwertungen des ungarischen Fo-
rint und der tlrkischen Lira standen Aufwertungen des polnischen
Zloty und des Rumanischen Lei gegenuber — wenn auch nicht in
gleichem Umfang. Das Translationsrisiko im Gewinntransfer der
Auslandsgesellschaften, die nicht in Euro abrechnen, wurde durch
die Prasenz sowohl in Abwertungslandern als auch in Aufwertungs-
landern gemindert.

Ansonsten sichert Praktiker die aus Wahrungsveranderungen stam-
menden Risiken, soweit sie mit Zahlungen einhergehen. Das ist
vor allem in der Beschaffung aus dem Dollarraum der Fall. Die in
Dollar fakturierten Importe aus Asien werden gegen Wahrungs-
schwankungen zum Euro gesichert. Da der Uberwiegende Teil der
Produkte, die im Ausland verkauft werden, auch von Lieferanten
aus den entsprechenden Landern stammen, findet fiir den GroR3-
teil der Produkte ein ,natirliches Hedging” statt.

Trotz aller SicherungsmaRnahmen verbleibt allerdings ein geringes
Restrisiko, da Fremdwahrungsrisiken, die sich aus der Bewertung
von Bilanzpositionen ergeben kdnnen, mit wirtschaftlich vertret-
barem Aufwand nicht zu sichern sind.

Finanzrisiken zentral gemanagt

Nach dem Borsengang und der damit verbundenen Loslosung von
der METRO AG hat Praktiker einen zentralen Finanzbereich einge-
richtet. Dieser Bereich hat unter anderem die Aufgabe Gbernommen,
finanzielle Risiken zu identifizieren, zu bewerten und zu sichern.
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Im Konzern bestehen keine signifikanten Kreditrisiken. Verkaufe
an Kunden werden in bar oder Uber gangige Kreditkarten durch-
gefuhrt. Geldanlagen oder derivative Finanzinstrumente mit posi-
tiven Marktwerten bei Finanzinstituten unterliegen individuell
unterschiedlichen Hochstgrenzen, die sich im Wesentlichen nach
den Ratings internationaler Agenturen richten.

Seit dem Borsengang fungiert die Konzernzentrale auBerdem als
Liquiditatssammelstelle flir den gesamten Praktiker Konzern.
Daraus resultiert unter anderem die Aufgabe, stets ausreichend
Liquiditat sicherzustellen. Liquiditatsiberschiisse werden in
kurzfristigen Geldmarktgeschaften bei deutschen Kreditinstituten
angelegt. Zur Uberbriickung eventueller kurzfristiger Liquiditits-
engpasse steht dem Praktiker Konzern ein Konsortialkredit in
dreistelliger Millionenhohe zur Verfiigung. Das Liquiditatsrisiko
ist dadurch nach Ansicht des Managements praktisch vollstandig
abgesichert.

Allgemeinen Geschaftsrisiken durch hohe Flexibilitit begegnet
Allgemeinen Geschaftsrisiken baut der Praktiker Konzern durch
eine standige Beobachtung der Veranderungen in Angebot und
Nachfrage in den einzelnen Markten vor. Dadurch werden Nach-
fragetrends frihzeitig erkannt, Artikel mit abnehmender Nach-
frage oder stark erhohter Konkurrenz konnen aus dem Sortiment
genommen und durch solche ersetzt werden, die bei den Kunden
starker gefragt sind. Dabei werden die regionalen Unterschiede
in den Kundenpraferenzen berucksichtigt und das Sortiment Land
fur Land an die landerspezifischen Bedurfnisse angepasst.

In Deutschland hat diese Betrachtung dazu geflihrt, dass 2006 ins-
gesamt sieben Markte geschlossen wurden — Markte, die wenig

Aussichten hatten, die gesetzten Renditeziele zu erreichen. Damit
wurde die Optimierung des Standortportfolios fortgefuhrt, die be-
reits in den Vorjahren mit zahlreichen SchlieBungen verbunden war.

Innerhalb des bestehenden Netzwerks von Markten wird darauf ge-
achtet, dass die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten gering
bleibt. So stehen die wichtigsten zwanzig Lieferanten fur knapp
30 Prozent des gesamten Beschaffungsvolumens. Kein einziger
Lieferant Uberschreitet dabei ein Volumen von funf Prozent. Noch
starker ist die Diversifizierung auf der Ebene der einzelnen Artikel.
Die zehn umsatzstarksten Artikel machen rund 2,5 Prozent des
gesamten Umsatzes aus. Kein einziger Artikel hat einen Anteil am
Gesamtumsatz, der hoher liegt als 0,3 Prozent. Durch diese Form
der Diversifizierung beugt der Praktiker Konzern moglichen Eng-
passen bei einzelnen Lieferanten vor. Andererseits sind Umsatz
und Ergebnis von Nachfrageschwankungen bei einzelnen Artikeln
so gut wie unabhangig.

Zu den allgemeinen Geschaftsrisiken gehoren auch die Standort-
risiken. Neue Standorte werden grundsatzlich erst nach sorgfaltiger
Analyse des Einzugsgebietes, der Kaufkraft und der potenziellen
Nachfrage der Bevdlkerung sowie der Wettbewerbssituation vor
Ort getroffen. Hinzu kommt, dass ein neuer Standort nur erworben
oder gemietet wird, wenn die Lage — vorzugsweise in der Nahe
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anderer Handelsbetriebe oder an belebten Ausfallstraen — stimmt.
Standorte, die sich im Verlauf der Zeit als verlustbringend erweisen
(belastende Vertrage), werden regelmaRig Gberprift und bewertet.
Wenn natig, wird fur diese Standorte in entsprechendem Ausmafd
Vorsorge getroffen.

Das allgemeine Geschaft mit seinen vielfaltigen Beziehungen

zu Lieferanten, Kunden und den unterschiedlichen Institutionen
der offentlichen Hand fihrt nahezu zwangslaufig immer wieder
zu Rechtsstreitigkeiten. Um auf eventuell daraus resultierende
Zahlungsverpflichtungen vorbereitet zu sein, werden drohende
Verbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten zurtiickgestellt. Es ist
Aufgabe der Rechtsabteilung, derartige Risiken klein zu halten
—auch durch Zusammenarbeit mit international tatigen und fach-
lich spezialisierten Kanzleien. Fir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
bestehen im Geschaftsjahr Rickstellungen in Hohe von 4,9 Milli-
onen Euro.

IT-Risiken neu bewertet

Das Geschaft von Praktiker hangt maRgeblich von einer reibungs-
los funktionierenden IT-Infrastruktur ab. Deshalb wurden 2006
Schritte in die Wege geleitet, die gesamte EDV-Infrastruktur auf
Sicherheitsaspekte hin zu Uberprifen und jederzeit ausreichende
Ersatzkapazitaten vorzuhalten. Das ohnehin geringe Risiko, dass
unvorhersehbare Ereignisse zu massiven Storungen oder gar dem
kompletten Ausfall der EDV fuhren, ist so noch weiter reduziert
worden.

Risiken bei der Beschaffung von geeignetem Personal abgebaut
Im letzten Geschaftsbericht wurde explizit das Risiko angesprochen,
dass Praktiker nicht in der Lage sein konnte, qualifiziertes Personal
in ausreichender Menge beschaffen zu konnen. Dieses Risiko hat
sich aus Sicht des Managements deutlich verringert. Die intern ein-
geleiteten MaBnahmen zur Qualifizierung zeigen erste Erfolge.
AuRerdem hat Praktiker durch den Borsengang und durch die guten
wirtschaftlichen Ergebnisse sein Image als solides Unternehmen
mit einer klaren Strategie in einer sich wandelnden Branche ver-
bessern konnen. Bewerbungen auf vakante Stellen gehen heute
in groBerer Zahl ein als noch vor einem Jahr. Auf dem Personal-
markt hat Praktiker erkennbar an Ansehen gewonnen.

Finanzielle Risiken aus Akquisition begrenzt

Die Akquisition von Max Bahr bringt naturgemaR ihre eigenen
Risiken mit sich. Es war von Anfang an das Bestreben des Mana-
gements, diese gering zu halten. Ein Unternehmen mit guter eigener
Ertragshistorie zu erwerben ist ein wichtiges Element der risikobe-
wussten Strategie, die Entscheidung, Max Bahr als eigenstandige
Marke weiterzufuhren, ein weiteres. Um die Risiken der Integration
gering zu halten, wurde in die Vorbereitung der EinzelmalBnahmen
ein Beratungsunternehmen eingeschaltet, das jahrelange Erfahrung
in dieser Thematik eingebracht hat. Zur Finanzierung der Akqui-
sition wurde zudem eine Wandelanleihe begeben, die sicherstellt,
dass die gleichzeitig geplante Expansion in Osteuropa in keiner
Weise gefahrdet ist.
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Bestandsgefdhrdende Risiken nicht erkennbar

Die beschriebenen Risiken haben das Potenzial, die Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermogenslage des Praktiker Konzerns zu beeinflussen.
Deshalb beobachtet das Management diese Risiken genau, lasst
sich im Rahmen des monatlichen Risikoreportings Uber Verande-
rungen in der Risikolandschaft informieren und reagiert entspre-
chend. Nach Einschatzung des Managements hat aber keines der
identifizierten Risiken das Potenzial, den Bestand des Praktiker
Konzerns insgesamt zu gefahrden.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen anhaltend positiv
In den Landern, in denen Praktiker vertreten ist, wird tberwiegend
mit einer anhaltend positiven Wirtschaftentwicklung gerechnet.

Aufschwung in Deutschland setzt sich fort

In Deutschland, so der einhellige Tenor der volkswirtschaftlichen
Forschungsinstitute, ist 2007 mit einer Wachstumsrate des Brutto-
sozialprodukts zwischen ein und zwei Prozent zu rechnen, also
deutlich mehr als im Durchschnitt der letzten funf Jahre. Der pri-
vate Konsum dirfte sich trotz der Anhebung der Mehrwertsteuer
ebenfalls positiv entwickeln, wenn auch nur mit einer Rate um

1 Prozent.

Fur 2008 liegen die Prognosen bei ahnlichen, meist jedoch leicht
besseren Werten. Deutschland wird 2008 ein Wachstum des Brutto-
sozialproduktes um 2 Prozent und eine Zunahme des privaten Kon-
sums um 1 Prozent zugetraut.

Insgesamt sind das gesamtwirtschaftliche Voraussetzungen, die

in den nachsten zwei Jahren einen Umsatzzuwachs beim deut-

schen Baufachhandel wahrscheinlich erscheinen lassen, auch wenn
nicht mit einem hoheren Wachstum als beim privaten Konsum zu
rechnen ist. Gestltzt wird das Geschaft in Deutschland von einer

generellen Belebung der Baukonjunktur, von einem langsam stei-
genden Eigentumsanteil am Wohnraum und auch davon, dass die
Verteuerung von Dienstleistungen, die durch die Mehrwertsteuer-
erhohung ausgelost wird, Heimwerkern tendenziell Anreize bietet,
handwerkliche Arbeiten in Eigenregie auszufuhren.

Auch in den kommenden Jahren ist damit zu rechnen, dass die
Wettbewerbsintensitat in Deutschland auf hohem Niveau bleibt.
Auf mittlere Sicht jedoch durfte sich die Wettbewerbslandschaft
andern. Der Praktiker Konzern tragt selbst ma8geblich dazu bei,
denn durch die Ubernahme von Max Bahr entsteht eine groRere
und effizientere Einheit, die den Druck auf die Wettbewerber
weiter erhoht. 2006 waren zudem erste Anzeichen zu erkennen,
dass starke Wettbewerber ihre Expansionsplane zurlickschrauben
und schwache Wettbewerber tiber SchlieBungen von Markten
und andere RestrukturierungsmaBnahmen nachdenken. All dies
fuhrt dazu, dass Angebot und Nachfrage nicht noch weiter ins Un-
gleichgewicht geraten. Das Management des Praktiker Konzerns

erwartet vielmehr, dass sich die Wettbewerbsspannung leicht
abbaut, auch wenn sie im Vergleich zu europdischen Nachbar-
landern unverandert hoch bleibt. MarktschlieBungen sind in den
nachsten Jahren vor allem im Osten Deutschlands zu erwarten,
weil dort zu Beginn der neunziger Jahre in der Euphorie der
deutschen Wiedervereinigung groBe Uberkapazititen aufgebaut
worden sind.

Konsolidierung, Marktbereinigung und Kapazitatsabbau durften
die nachsten Jahre in der Baumarktbranche bestimmen und so
dazu beitragen, dass Flachenangebot und Nachfrage wieder in
ein besseres, marktgerechtes Verhaltnis kommen. Unter dieser
Voraussetzung wird der Preis- und Margenwettbewerb an Scharfe
verlieren, die Ertragslage wird sich fur die verbliebenen Anbieter
verbessern. Eine Marktkonsolidierung wirde auch dazu beitragen,
dass Flachenproduktivitat und Ertrag der Baumarktbranche sich
tendenziell in Richtung der weit hoheren Werte bewegen, die in
den europaischen Nachbarlandern erzielt werden.

Gute Wachstumssaussichten im Ausland

Die Wachstumsprognosen fur die Lander, in denen Praktiker auBer-
halb Deutschlands aktiv ist, sind ausnahmslos positiv. Im Schnitt
bewegen sie sich fir die Jahre 2007 und 2008 zwischen 2,6 und
6,0 Prozent. Die Erwartungen an die Zuwachse des privaten Kon-
sums sind zum Teil noch hoher, weil dieser in einigen Landern ein
wesentlicher Trager des Wachstums ist. Zwar liegen die absoluten
Werte des Pro-Kopf-Einkommens vor allem in den Landern Ost-
europas noch deutlich unter dem gesamteuropaischen Durch-
schnitt, doch steckt gerade darin das Potenzial fur hohe Wachs-
tumsraten.

Mit der erfolgreichen Integration der ost- und mitteleuropaischen
Staaten in die EU ist weltweit der grofSte Wirtschaftsblock ent-
standen. Die Praktiker AG profitiert von der politischen Stabilitat
und der positiven wirtschaftlichen Entwicklung der neuen Mit-
gliedsstaaten. In vielen Landern, in denen Praktiker vertreten ist,
hat ein regelrechter Bauboom eingesetzt. Somit er6ffnen sich
kontinuierlich neue Absatzpotenziale. Mit der Aufnahme der Bei-
trittskandidaten Rumanien und Bulgarien in die EU ab 2007 wird
sich dieser Trend fortsetzen, zumal gerade hier ein Schwerpunkt
der Internationalisierung gelegt wurde.
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Diese Entwicklungen, verbunden mit erhohter Geldwertstabilitat,
haben in den meisten dieser Lander zu einer positiven Grundstim-
mung gefuhrt und damit nicht zuletzt das Konsumklima guinstig
beeinflusst.

Der bisherige Erfolg von Praktiker zeigt, dass in den Landern Suid-
und Osteuropas eine zunehmende Nachfrage nach Artikeln aus
dem Bereich Bau- und Heimwerkermarkte vorhanden ist. Mehr
noch, er zeigt, dass gute Marktkonzepte einen solchen Markt
schaffen und beeinflussen konnen. In manchen Regionen geben
moderne Einzelhandelskonzepte den Kunden erstmals das Gefuhl
der standigen Verfligbarkeit der Produkte, des kompletten Ange-
bots unter einem Dach und der groen Auswahl innerhalb eines
jeden Sortiments. Der Wettbewerb erfolgt im Wesentlichen Gber
Sortiment und Service, nicht so sehr uber den Preis.

Je rascher sich die Markte Osteuropas entwickeln, desto groRRer
wird naturlich auch das Risiko, dass weitere Wettbewerber eine
Prasenz aufbauen und so Wettbewerbsintensitat und Margendruck
zunehmen. Dieses Risiko ist dem Management des Praktiker Kon-
zerns bewusst. Um es moglichst klein zu halten, sollen fur neue
Praktiker Markte moglichst zligig die besten Standorte gesichert
werden. Denn auch in Osteuropa gilt, dass der Standort maRgeblich
Uber den Geschaftserfolg entscheidet. Diese Strategie hat Praktiker
in der Vergangenheit etwa in Griechenland oder Ungarn Vorteile
gebracht, ahnlich ist das Management auch in Rumanien und
Bulgarien vorgegangen.

Umsatzsprung durch Akquisition von Max Bahr

Die Akquisition von Max Bahr wird 2007 in den elf Monaten der
Konzernzugehorigkeit voraussichtlich einen Umsatzbeitrag von mehr
als 700 Millionen Euro erbringen. Die Praktiker Markte werden
ihren Umsatz im Rahmen der Marktentwicklung steigern. Die Ge-
samtzahl der Praktiker Markte wird 2007 weiter abnehmen, allein
schon wegen der Auflagen des Kartellamts, drei Praktiker Stand-
orte und einen Max Bahr-Standort zu verauBBern. Impulse fur eine
positive Entwicklung des Umsatzes werden aus der Umstellung
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auf das Easy-to-Shop-Konzept erwartet. Nach heutiger Planung
soll das Konzept 2007 zunachst in 67 Markten eingefuihrt werden,
in den beiden Folgejahren dann jeweils in 65 bis 70 Markten. Die
Effekte werden 2007 zunachst noch gering ausfallen, weil die
Markte sukzessive im Laufe des Jahres umgestellt werden. 2007,
so die Erwartung, wird der Gesamtumsatz in Deutschland, also ein-
schlieBlich der akquirierten Marke Max Bahr, mehr als 3 Milliarden
Euro ausmachen.

Umsatzbeitrag durch Easy-to-Shop erst 2008

2008 kommen dann die erwarteten positiven Umsatzwirkungen
der Umstellung auf Easy-to-Shop deutlich starker zum Tragen.
Denn die Entwicklung in den Pilotmarkten hat die Erwartung
untermauert, dass der Umsatz innerhalb von zwei Jahren nach
der Umstellung um bis zu 10 Prozent steigen kann.

Da 2008 zudem bereits groRe Teile der Effizienzgewinne aus

der Integration von Max Bahr realisiert sein sollten, dirfte die
Marktposition der beiden Marken Praktiker und Max Bahr in
Deutschland so stark sein, dass mit einem Umsatzzuwachs deut-
lich Uber dem Durchschnitt des Marktes gerechnet werden kann.
Die Einschatzungen fiir das Jahr 2008 unterstellen keine Konsoli-
dierungsmaBnahmen im deutschen Markt. Sollte es dazu kommen,
dass Wettbewerber ihr Geschaft zusammenlegen, aufgeben oder
substanziell zurtuckfahren, wirde das die Erwartungen tendenziell
positiv verandern.

»Mehr kaufen - mehr sparen” iiberzeugt weiterhin

Im Geschaftsbericht 2005 hat Praktiker die Prognose gewagt, inner-
halb von zwei Jahren die Zahl der an Privatpersonen ausgegebenen
und aktiven, mindestens einmal im Jahr eingesetzten GroBkunden-
karten auf deutlich Uber eine Million zu steigern. Der Umsatzanteil
in Deutschland sollte erstmals mehr als 20 Prozent betragen. Beide
Ziele wurden bereits 2006 deutlich Ubererfillt. Die Zahl der GroR-
kunden stieg auf rund 1,7 Millionen, ihr Umsatzanteil auf Uber
25 Prozent.

Dieser positive Trend soll fortgesetzt werden. Bis Ende 2007 sollen
mehr als zwei Millionen private GroBkunden rund 30 Prozent des
Deutschlandgeschafts ausmachen.

-~

gu Erwartungen 2007

Veranderung gegeniiber Vorjahr in Prozent

Privater
BSP Konsum

Deutschland 1.6 0,2
Griechenland 3,5 2,8
Polen 5,0 4,7
Ungarn 2,6 -0,5
Tirkei 4,5 4,0
Rumanien 5,9 8,5
Bulgarien 5,4 5,8
Ukraine 6,0 8,6

Quelle: Economist Intelligence Unit 2007

~

gu Erwartungen 2008

Veranderung gegeniiber Vorjahr in Prozent

Privater
BSP Konsum

Deutschland 1,9 1,2
Griechenland 3,3 2,5
Polen 4,4 4,0
Ungarn 3,0 0,5
Turkei 5,6 4,9
Rumanien 5,2 5,5
Bulgarien 4,9 6,0
Ukraine 57 7,9

Quelle: Economist Intelligence Unit 2007
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Neben den bereits fest etablierten Vorteilen einer Grokunden-
karte —abhangig vom Umsatz gestaffelte Preisnachlasse und
zusatzliche 20-Prozent-Rabattaktionen — soll dies vor allem durch
eine aktive Ansprache der Kunden mit direkten Mailings erfolgen.

Operatives Ergebnis: Investitionen zahlen sich bereits 2008 aus
2007 ist in Deutschland ein Jahr besonderer Aufwendungen. Die
Umstellung der ersten 67 Praktiker Markte auf das Easy-to-Shop-
Konzept fuhrt zu Aufwendungen in niedriger zweistelliger Milli-
onenhdhe. Die Integration von Max Bahr bringt Integrationskosten
im oberen einstelligen Millionenbereich mit sich. Einen positiven
Impuls erhalt das operative Ergebnis dadurch, dass Max Bahr zum
ersten Mal einen Ergebnisbeitrag liefern wird. Er wird fur die elf
Monate der Konzernzugehorigkeit im niedrigen bis mittleren zwei-
stelligen Millionenbereich erwartet.

2008 profitiert das operative Ergebnis dann bereits von den Easy-
to-Shop Umstellungen des Vorjahres. Sie tragen voraussichtlich
in einem Umfang zur Ergebnisverbesserung bei, der die weiterhin
anfallenden Aufwendungen fur die Konzeptumstellung der weiteren
Praktiker Markte so gut wie kompensiert.

Max Bahr kann ein Jahr nach der Integration starker von den er-
warteten Synergieeffekten profitieren. AuBerdem fallen weitere
Integrationskosten 2008 wohl nicht mehr an. 2008 ist daher mit
einer kraftigen Ergebnisverbesserung in Deutschland zu rechnen.

Die Investitionen werden in Deutschland 2007 und 2008 voraus-
sichtlich eine GroBenordnung von 50 Millionen Euro erreichen.
2007 sind zusatzlich zu den Ublichen Investitionen in die In-
standhaltung bestehender Markte und den Investitionen in die
Umstellung auf das Easy-to-Shop-Konzept auch Investitionen

in neue Max Bahr-Markte vorgesehen. Diese werden sich nach
heutiger Planung 2008 nicht wiederholen. Das Gesamtvolumen
der Investitionen in Deutschland wird 2008 daher niedriger aus-
fallen als 2007.
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Ausland

Wachstum im Ausland anhaltend zweistellig

Der Praktiker Konzern setzt in den nachsten Jahren weiterhin auf
eine starke Expansion im Ausland, vor allem in Osteuropa. Dabei
geht es sowohl darum, die Prasenz in den Markten weiter zu starken,
in denen Praktiker schon heute aktiv ist, als auch das Geschaft in
neuen, zusatzlichen Markten aufzubauen.

2007 und 2008 sind jeweils 15 bis 20 Neueroffnungen geplant. Der
Fokus liegt dabei weiterhin auf dem bisherigen Wachstumsmarkt
Rumanien. Aber auch in allen anderen Landern sind Neueroffnungen
geplant.

Mit dem Markteintritt in der Ukraine erschlieBt Praktiker zu-
dem weiteres Umsatz- und Ertragspotenzial in Osteuropa. Ziel ist
es, die Marke Praktiker gegentiber dem lokalen Wettbewerb zu
positionieren und schnell in den wichtigsten Stadten des Landes
FuB zu fassen. Fur 2007 sind die ersten zwei bis drei Markteroff-
nungen in den wesentlichen Wirtschaftszentren des Landes vor-
gesehen. Fur das Wachstumstempo in einem neuen Markt wie der
Ukraine ist entscheidend, wie das Konzept gegen die vorhandene
regionale Konkurrenz ankommt. Praktiker ist zuversichtlich, dass
2008 weitere Markte folgen werden und die Zahl der Standorte in
der Ukraine rasch wachsen wird.

In Rumanien geht es darum, die bereits gewonnene Position des
Marktfihrers gewinnbringend auszubauen, die Prasenz in der
Flache zu starken und die besten Standorte zu sichern. Damit
erhoht Praktiker die Markteintrittsbarriere und ist dem Wettbe-
werb, der dieses Land ebenfalls ins Visier genommen hat, immer
ein Stuck voraus.

Praktiker bekraftigt mit jeweils vier bis funf weiteren Standorten
in 2007 und 2008 die ambitionierte Expansionsstrategie.

In Bulgarien werden mit jeweils zwei weiteren Baumarkten 2007
und 2008 der Norden und der Sudosten des Landes erschlossen.

gu Erwartungen Praktiker Eckdaten

2007 2008

Umsatz

EBITA

Investitionen

Mitarbeiter

BEEHB
HOEAN

*bedingt durch Akquisition Max Bahr
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In Griechenland und Ungarn, relativ reifen Markten, hat Praktiker
bereits eine gesicherte Fihrungsposition. Um dort die Marktposi-
tion weiter zu starken, sollen neben Verbesserungen im bestehen-
den Portfolio gezielt regionale Liicken im Standortnetz geschlossen
werden.

In Griechenland soll die marktfihrende Stellung durch jeweils zwei
weitere Eroffnungen in 2007 und 2008 gefestigt werden.

In Ungarn wird Praktiker 2007 und 2008 jeweils ein bis zwei weitere
Standorte eroffnen und damit den Anspruch auf Marktfuhrerschaft
unterstreichen.

Auf die anhaltend positive wirtschaftliche Entwicklung der Turkei
reagiert Praktiker mit dem weiteren Ausbau der Vertriebsstruktur.
Insbesondere in den Ballungszentren sowie entlang der Westkuste
besteht weiteres Expansionspotenzial. Folglich werden sowohl
2007 als auch 2008 in der Turkei jeweils zwei bis drei neue Markte
eroffnet, darunter ein zweiter Markt in der Hauptstadt Ankara.

Nach einigen Jahren mit geringer Expansion in Polen soll durch
eine stetige Erweiterung des Ladennetzes gegenliber der Konkur-
renz Boden gut gemacht werden. So steht neben der in 2006 be-
gonnenen vertrieblichen Neuausrichtung der Gewinn von Markt-
anteilen im Fokus. Auch in Polen sollen vor allem Landesteile
erschlossen werden, in denen Praktiker bisher nicht vertreten ist.
Uber ein wachsendes Filialnetz, geplant sind jeweils zwei bis drei
Markte in 2007 und 2008, wieder in den Kreis der Marktfuhrer
zurlickzukehren ist erklartes Ziel im Nachbarland. Der Grundstein
fur die Ero6ffnung eines neuen Marktes wurde bereits gelegt.

Fur die Jahre 2007 und 2008 wird international jeweils mit deut-
lich zweistelligem Umsatzwachstum gerechnet. Dabei geht ein
groBer Teil des Mehrumsatzes auf die neu eroffneten Standorte
zurlick. Praktiker rechnet aber auch mit einem flachenbereinigten
Zuwachs in den bereits existierenden Markten. In den Auslands-
markten rechnet Praktiker flir 2007 mit einem Umsatzvolumen
von etwa 1 Milliarde Euro, 2008 soll diese Marke deutlich uber-
schritten werden.

Operatives Ergebnis reflektiert Expansionstempo

Mit dem Anstieg des Umsatzes wird 2007 auch das operative Ergeb-
nis (EBITA) der Auslandsmarkte kraftig steigen. Wegen der zahl-
reichen Neuerdffnungen fallen allerdings auch entsprechende
Vorlaufkosten an, die das EBITA belasten. 2008 dirfte sich das
erhohte Expansionstempo dann noch deutlicher im Ergebnis nie-
derschlagen als 2007.

Die verstarkte Expansion schlagt sich zwangslaufig in hoheren
Investitionen nieder. Pro Jahr sind 15 bis 20 Neuerdffnungen ge-
plant. Praktiker hat die Absicht, einige der neuen Standorte zu er-
werben, um an den erwarteten Wertsteigerungen von Immobilien
in Osteuropa partizipieren zu konnen. Bislang waren neue Markte
Uberwiegend gemietet worden.
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Eigentumserwerb ist zwangslaufig mit hoheren Investitionen ver-
bunden als die Anmietung. Daher wird im Ausland in den nachsten
beiden Jahren mit einer deutlichen Steigerung der Investitionsvolu-
mina auf etwa 100 Millionen Euro pro Jahr gerechnet.

&7 Praktiker Konzern

Umsatzbeschleunigung erwartet

Die Integration von Max Bahr und die Expansion im Ausland werden
2007 im Konzern zu einem deutlich zweistelligen Umsatzsprung
fihren. Es wird mit einem Konzernumsatz von mehr als vier Milli-
arden Euro gerechnet. Aufgrund der gestarkten Marktposition

in Deutschland und der anhaltenden Forcierung des Auslands-
wachstums erwartet der Praktiker Konzern 2008 ein Umsatz-
wachstum von mehr als 5 Prozent. Der Konzern schwenkt damit
auf einen Wachstumspfad ein, der deutlich iber dem Niveau der
Vorjahre liegt.

Anhaltende Steigerung von EBITA, EVA und ROCE

Das hohe Umsatzwachstum im Konzern wird 2007 nicht zu einer
gleich hohen Verbesserung des operativen Ergebnisses fuhren.
Denn das Ergebnis der Praktiker Markte in Deutschland wird durch
die Aufwendungen fur die Umstellung auf Easy-to-Shop belastet,
im Rahmen der Integration von Max Bahr fallen einmalige Integra-
tionsaufwendungen an und das Ausland hat wegen der Beschleu-
nigung der Expansion ein hoheres Mal an Vorlaufkosten zu ver-
kraften. Die operative Dynamik sollte dennoch hoch genug sein,
2007 ein Konzernergebnis uber Vorjahr zu erzielen.

Das Bundeskartellamt hat die Akquisition von Max Bahr unter der
Auflage freigegeben, dass vier Markte verkauft werden. Mogliche
Ergebniseffekte aus dieser VerauBerung sind in der Ergebniser-
wartung fur 2007 nicht enthalten.

2008 sollte das operative Ergebnis dann deutlich gesteigert werden
konnen. Durch das hohe Expansionstempo in Ost- und Sudosteu-
ropa wachst der Auslandsbeitrag zum operativen Konzernergebnis
kraftig. Ein Jahr nach der Integration von Max Bahr kann der
Praktiker Konzern zudem starker von den erwarteten Synergieeffek-
ten profitieren. AuBerdem fallen voraussichtlich so gut wie keine
Integrationskosten mehr an. In den deutschen Praktiker Markten
entstehen zwar erneut hohe Aufwendungen fiir die weitere Um-
stellung auf das Easy-to-Shop-Konzept, doch liefern die bereits
2007 umgestellten Markte auch bessere Ergebnisse. 2008 konnte
daher ein Jahr werden, in dem das operative Ergebnis auf ein bis-
lang nicht erreichtes Niveau steigt.

Die entscheidende SteuerungsgroBe im Praktiker Konzern ist
die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE). Das ist das
entscheidende Kriterium fur die wertorientierte Ausrichtung des
Konzerns. Eine Zunahme der operativen Ergebnisse erhoht den
ROCE, er steigt aber auch, wenn die Kapitalintensitat abnimmt.
Praktiker hat sich daher zum Ziel gesetzt, das Geschaftsvermogen
in den nachsten beiden Jahren deutlich zu verringern.
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Prognosebericht

Dazu sollen die Lagerbestande weiter optimiert, der Lagerumschlag
erhoht und die Zahlungsmodalitaten verbessert werden. Diese

Ziele werden Schritt fir Schritt mit Einfihrung des Easy-to-Shop-
Konzepts verwirklicht. Aufgrund verbesserter Ergebnisse und ver-
minderter Kapitalintensitat wird daher in 2007 und 2008 auch mit
einer anhaltenden Steigerung des EVA und des ROCE gerechnet.

Investitionen deutlich iiber bisherigem Niveau

Der Praktiker Konzern sieht fur die Jahre 2007 und 2008 Investiti-
onen in einer GroRenordnung vor, die deutlich Gber dem Niveau
von 2005 und 2006 liegt.

Pro Jahr ist mit rund 150 Millionen Euro zu rechnen. Hauptgrund
fir die starke Ausweitung der Investitionen ist die forcierte Aus-

landsexpansion, die zudem mit Erwerb von Eigentum verbunden

ist. Aber auch in Deutschland wird investiert: in die Umstellung auf
das Easy-to-Shop-Konzept, die Instandhaltung bestehender Markte
und 2007 auch in neue Max Bahr-Standorte.

Praktiker rechnet damit, dass die Investitionen vollstandig aus dem
Cashflow finanziert werden konnen. Dartber hinaus wird die Akqui-
sition von Max Bahr einen zusatzlichen Beitrag zum Cashflow leis-
ten. Daher ist auch in den kommenden Jahren mit einem positiven
Free Cashflow zu rechnen.

Dividendenpolitik an Kapitalmarkterwartungen orientiert

Die Dividendenpolitik des Praktiker Konzerns wird sich auch in Zu-
kunft an unterschiedlichen Kriterien ausrichten. An erster Stelle
steht die Erwartung der Aktionare. Es gilt aber immer wieder neu
eine sinnvolle Balance zwischen diesen Erwartungen, den Wachs-
tumsausrichtungen, den damit verbundenen Finanzierungsnotwen-
digkeiten und der Verschuldungssituation zu finden.

Zusammenfassung

Auf hdheren Wachstumspfad einschwenken

Der Praktiker Konzern erwartet, nach dem akquisitionsbedingten
Umsatzsprung in 2007 auf einen hoheren Wachstumspfad ein-
schwenken zu konnen. Dabei wird 2007 als ein Jahr der Investiti-
onen angesehen: Die Umstellung der deutschen Praktiker Markte
auf das Easy-to-Shop Konzept wird zligig angegangen, Max Bahr
integriert und die Expansion im Ausland forciert. Dafur ist Praktiker
bereit, 2007 und 2008 pro Jahr 150 Millionen Euro zu investieren.

Gleichzeitig unternimmt der Konzern grofRe Anstrengungen, die
Kapitaleffizienz Giber Optimierung der Lagerbestande, Erhohung des
Lagerumschlags und Verbesserung der Zahlungsziele zu erhohen.

Hohere Ergebnisse und verbesserte Kapitaleffizienz sollten gemein-
sam dafur sorgen, dass der Praktiker Konzern mittelfristig seine
Kapitalkosten verdient und ein positives EVA ausweist. Die fur
2007 und 2008 geplanten MaBnahmen tragen daher nachhaltig
zur Wertsteigerung der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG bei.

Konzernlagebericht
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Nach Ende des Geschéftsjahres 2006 sind Ereignisse eingetreten,
die fUr die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Praktiker Kon-
zerns bedeutend sind.

Am 10. Januar 2007 hat das Bundeskartellamt die Freigabe fur die
Ubernahme der Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG erteilt.
Der am 16. August 2006 unterzeichnete Kaufvertrag konnte nach
der Freigabe vollzogen werden und ist am 31. Januar 2007 wirk-
sam geworden. Mit Wirkung zum 1. Februar 2007 wird Max Bahr
in den Konzernabschluss der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte Holding AG einbezogen. Der Kaufpreis fir Max Bahr
wurde unmittelbar nach dem Abschluss des Ubertragunsvertrages
am 31. Januar 2007 fallig.

Vorbereitungen fiir Ubernahme friihzeitig abgeschlossen

Auch wenn die einzelnen Schritte zur Integration von Max Bahr
nicht vor Freigabe durch das Bundeskartellamt umgesetzt werden
konnten, hat das Management die Zeit zwischen Vertragsunter-
schrift und Ubergang doch genutzt, um diese Schritte im Rahmen
der gesetzlich gegebenen Moglichkeiten vorzubereiten, um sicher-
zustellen, dass der Integrationsplan nach Wirksamwerden des
Vertragsschlusses zuigig umgesetzt werden konnte. Nachdem die
Alteigentimer im Januar 2007 wegen unterschiedlicher Vorstel-
lungen lber die zukiinftige Ausrichtung von Max Bahr zwei der
drei Geschaftsfihrer von ihren Aufgaben freigestellt hatten, wurde
am 1. Februar 2007 eine neue Geschaftsfuhrung eingesetzt, die
jetzt gemeinsam und in Absprache mit dem Praktiker Management
alle notwendigen Schritte zur Integration zligig vorantreibt.

Es war die erklarte Absicht des Praktiker Konzerns, dass durch die
Akquisition von Max Bahr die Ziele der weiteren internationalen
Expansion nicht gefahrdet werden durften. Um fur beides, Akquisi-
tion und Expansion, auf jeden Fall ausreichende Mittel zur Verfu-
gung zu haben, wurde daher beschlossen, den Kauf von Max Bahr
zumindest teilweise durch die Neuaufnahme von Finanzmitteln zu
finanzieren. Am 24. August 2006 wurde eine Wandelschuldver-
schreibung mit einem Gesamtnennbetrag von 150 Millionen Euro
erfolgreich platziert.

Zusatzlich Beteiligung an Immobiliengesellschaft
Die Immobilien von Max Bahr waren nicht Gegenstand der
Akquisition. Sie sind separat an eine Tochtergesellschaft der

Nomura Gruppe verauBert worden. An dieser Gesellschaft, die
Vermietungspartner fur alle Max Bahr-Markte ist, hat Praktiker eine
Minderheitsbeteiligung erworben. Dadurch kann Praktiker an der

erwarteten Wertsteigerung der Max Bahr-Immobilien partizipieren,
ohne zusatzliche finanzielle Risiken einzugehen.

Auflagen des Bundeskartellamtes ziigig umsetzen

Das Bundeskartellamt hat die Ubernahme unter einschrinkenden
Bedingungen freigegeben. Praktiker muss sich von insgesamt vier
Filialen in den Regionen Cottbus, Rostock, Schwerin und Lineburg
trennen. Praktiker hat umgehend damit begonnen, den Verkaufs-
prozess einzuleiten. Bis zum Abschluss der Berichterstattung waren
Kaufer fir die vier Filialen noch nicht gefunden.

Konsolidierung im ersten Quartal

Da Max Bahr ab Februar 2007 konsolidiert wird, werden die ers-
ten Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
bereits im ersten Quartal 2007 sichtbar. Praktiker rechnet damit,
dass Max Bahr flir das Gesamtjahr 2007 einen positiven Beitrag
zu Ergebnis und Cashflow leistet. In der Bilanz wird die Akquisition
vor allem zu einer Erhohung der Vorrate und einer Ausweitung
der immateriellen Geschafts- oder Firmenwerte fiihren und gege-
benenfalls zu einer Aktivierung etwaiger Finance-Leasing-Markte.
Die liquiden Mittel werden nach Zahlung des Kaufpreises in ent-
sprechendem MalR — zumindest kurzfristig — abgebaut. Das Ge-
schaftsjahr von Max Bahr wird an das Kalenderjahr angepasst.

Weitere Investoren sprechen Praktiker ihr Vertrauen aus

Mit Lansdowne Partners Limited Partnership hat am 8. Januar 2007
eine weitere Investmentgesellschaft ihren Anteil an Praktiker Uber
die gesetzliche Meldeschwelle von 5 Prozent erhéht und verfligte
zum Meldezeitpunkt Uber einen Stimmrechtsanteil von 6,89 Prozent.
Nach Inkrafttreten des Transparenzrichtlinienumsetzungsgesetzes
(TUG) zum 20. Januar 2007 wurde eine zusatzliche, dreiprozentige
Meldeschwelle eingeflihrt. Diese wurde erstmalig am 7. Februar
2007 durch Ivory Investment Management (Los Angeles, USA,
3,20 Prozent) und am 22. Februar 2007 durch BlueCrest Capital
Management (London, UK, 3,02 Prozent) tUberschritten.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Weitere Ereignisse, die fur die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Praktiker Konzerns wesentlich waren, sind nach
Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.
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Max Bahr: mit Zwei -Marken -
Strategie Position im
deutschen Markt starken

Praktiker erwirbt operatives Geschaft von Max Bahr

Am 10. Januar 2007 hat das Bundeskartellamt die Freigabe fur
die Ubernahme der Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG erteilt.
Der Ubergang erfolgte am 31. Januar 2007. Mit Wirkung zum

1. Februar 2007 wird Max Bahr konsolidiert.

Zwei-Marken-Strategie deckt weite Bereiche des Baumarktsektors ab
Praktiker beabsichtigt, Max Bahr als eigenstandige, service-orien-
tierte Marke weiterzufihren und damit im deutschen Markt mit
zwei Marken aufzutreten. Max Bahr ist — und wird weiterhin — als
service-orientierte Marke mit der Kompetenz fir gro3e Flachen
positioniert, Praktiker bleibt die discount-orientierte, preisaggres-
sive Marke, als die sich die Marke in den letzten Jahren bereits
profiliert hat. Die beiden Marken sind also mit deutlich eigen-
standigem Profil an den jeweils entgegengesetzten Enden des
Marktes aufgestellt.
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Der Praktiker Konzern gewinnt dadurch eine einzigartige Position
im deutschen Baumarktgeschaft, kann mit dieser Zwei-Marken-
Strategie zusatzliche Zielgruppen ansprechen und damit eine
bessere Marktabdeckung erreichen. Das Angebot wird nicht nur
groRer, es hat auch eine neue Qualitat, denn Praktiker spricht den
besonders preissensiblen Kunden an, Max Bahr eher den qualitats-
und serviceorientierten Kunden.

Deutliche Starkung des Filialnetzes

Daruber hinaus erganzen sich die Filialnetze von Max Bahr und
Praktiker auch in regionaler Hinsicht sehr gut. Max Bahr deckt
vor allem den nordlichen Teil Deutschlands ab, in dem Praktiker
bisher nicht sehr stark vertreten ist. Daraus ergeben sich zusatz-
liche Moglichkeiten zur Optimierung der beiden Filialnetze. Durch
die Umwandlung einzelner Max Bahr-Markte in Praktiker Stand-
orte und umgekehrt — die sich an der jeweiligen Kernkompetenz
der Marke orientiert — kann die jeweilige Markenpositionierung
weiter gestarkt werden.



Akquisition verbessert Ergebnis nachhaltig

Die Ubernahme eréffnet zudem Potenziale fiir Verbesserungen
in der Beschaffung, der Logistik und der Verwaltung. Die neuen
GroBenvorteile lassen sich in hohere Effizienz und Profitabilitat
umsetzen. Zwar lassen sich Synergieeffekte nicht von einem Tag
auf den anderen erreichen, doch rechnet das Management von
Praktiker damit, dass nach vollstandiger Integration Synergie-
effekte in der GroBenordnung von 20 Millionen Euro oder mehr
im Jahr zu erzielen sind. Max Bahr wird aber auch schon im ersten
vollen Geschaftsjahr einen positiven Beitrag zum Ergebnis des
Praktiker Konzerns leisten.

Eckdaten Max Bahr 2006

Nettoumsatz 2006 in Mio. €
Mitarbeiter*
Zahl der Markte (31.12.2006) 77

Verkaufsflache in Tausend m? 556

Starken Serviceorientierung

Kernkompetenz GroBflachen

* Jahresdurchschnitt, umgerechnet auf Vollzeitarbeitskrafte
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006
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Angaben in Tausend € 2006 2005 Anhang/Seite
Umsatzerlose 3.162.090 3.033.938 1/67
Einstandskosten der verkauften Waren -2.176.598 —2.075.682 11/71
Bruttoergebnis vom Umsatz 985.492 958.256
Sonstige betriebliche Ertrage 52.133 47.322 2/67
Vertriebskosten -864.711 -852.117
Verwaltungskosten —-59.765 —54.434
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-2.066 -3.493 3/67
Betriebliches Ergebnis 111.083 95.534
Finanzierungsertrage 27.199 19.562
Finanzierungsaufwendungen -25.828 -26.144
Finanzergebnis (netto) 1.371 -6.582 4/68
Ergebnis vor Steuern 112.454 88.952
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -28.330 -20.904 5/68
Jahresiiberschuss aus dem fortzufiihrenden Geschaft 84.124 68.048
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0 17.062 6/70
Jahresiiberschuss 84.124 85.110
Davon Anteile anderer Gesellschafter 973 990 7/71
Davon den Anteilseignern des Konzerns zustehend 83.151 84.120
84.124 85.110
] J
I
Ergebnis je Aktie in € 2006 2005  Anhang/Seite
aus fortzufiihrendem Geschaft unverwassert 1,43 1,07 12/72
aus fortzufiihrendem Geschift verwissert 1,41 1,07 12/72
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen unverwassert 0,00 0,27 12772
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen verwassert 0,00 0,27 12772
I J
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Bilanz Aktiva zum 31.12.2006
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Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005 Anhang/Seite
Langfristige Vermdgenswerte 13/73
Geschafts- oder Firmenwerte 116.590 116.590 14/74
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 10.795 10.110 14/74
Sachanlagen 273.792 240.423 15/75
Finanzielle Vermogenswerte 322 389 177178
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 10.921 3.146 21/81
Latente Steueranspriiche 198.831 198.837 18/79
611.251 569.495
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 625.983 635.878 19/80
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.372 20.442 20/81
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 168.746 148.491 21/81
Ertragsteuererstattungsanspriche 345 203
Zahlungsmittel 466.251 349.073 22/82
1.277.697 1.154.087
Bilanzsumme 1.888.948 1.723.582
I




Bilanz Passiva zum 31.12.2006

Bilanz
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Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005 Anhang/Seite
Eigenkapital 23/82
Gezeichnetes Kapital 58.000 58.000
Ricklagen 705.896 688.278
Bilanzgewinn 180.225 123.174

944.121 869.452
Minderheitsanteile am Eigenkapital 1.417 1.504

945.538 870.956
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 516 474 24/84
Ubrige Riickstellungen 52.715 46.415 25/85
Finanzielle Schulden 285.264 137.395 26/86
Ubrige Verbindlichkeiten 9.148 9.712 27/86
Latente Steuerschulden 50.212 41.157 28/87

397.855 235.153
Kurzfristige Schulden
Ubrige Riickstellungen 27.266 37.586 25/85
Finanzielle Schulden 8.485 6.870 26/86
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 417.767 488.925 29/87
Ubrige Verbindlichkeiten 81.603 77.475 27/86
Laufende Ertragsteuerschulden 10.434 6.617 30/87

545.555 617.473
Bilanzsumme 1.888.948 1.723.582

—— _J
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Entwicklung des Eigenkapitals
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31.12.2004 168.726 542.249 -119.728 39.054 630.301 1.401 631.702
Waéhrungsanderungen — — 5.509 — 5.509 — 5.509
Erstkonsolidierung Praktiker Holding AG 50 — — — 50 — 50
Anderung der Kapitalstruktur aufgrund Reverse Acquisition -118.776 118.776 — — 0 — 0
Einstellung in Kapitalriicklagen — 35.795 — — 35.795 — 35.795
Kapitalerhohung aufgrund Borsengang 8.000 108.000 — — 116.000 — 116.000
Direkt im Eigenkapital erfasste Kosten aus dem Borsengang — -3.950 — — -3.950 — -3.950
Darauf entfallende Steuern = 1.546 = = 1.546 = 1.546
Direkt im Eigenkapital erfasster Gewinn aus Cash Flow Hedges — — 81 — 81 — 81
Konzerngewinn — — — 84.120 84.120 — 84.120
Veranderung Fremdanteile — — — — — 103 103
31.12.2005 58.000 802.416 -114.138 123.174 869.452 1.504 870.956
Wahrungsanderungen — — —2.642 — —2.642 — —2.642
Direkt im Eigenkapital erfasster Teil der Wandelanleihe — 20.525 — — 20.525 — 20.525
Direkt im Eigenkapital erfasste Kosten = —256 = = -256 = -256
aus der Ausgabe von Wandelanleihen
Direkt im Eigenkapital erfasster Verlust aus Cash Flow Hedges — — -9 — -9 — -9
Ausschuttung an die Aktionare — — — -26.100 -26.100 — -26.100
Konzerngewinn = = = 83.151 83.151 = 83.151
Veranderung Fremdanteile — — — — — -87 -87
31.12.2006 58.000 822.685 -116.789 180.225 944.121 1.417 945.538
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Konzernabschluss
Kapitalflussrechnung
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01.01.- 01.01.-
Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005
Ergebnis vor Steuern 112.454 88.952
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf VG des AV 37.177 40.089
Abnahme (Zunahme) der Rickstellungen -3.977 4.558
Gewinn (Verlust) aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermogens -182 272
Abnahme (Zunahme) der Vorrate 9.895 —29.486
Abnahme (Zunahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -71.158 79.106
Fremdwahrungsgewinne -5.990 -3.563
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -18.145 -14.164
Abnahme (Zunahme) der sonstigen Aktiva 2.963 -30.817
Zunahme der sonstigen Passiva 4.456 14.629
Zahlungen fiir Ertragssteuern -15.213 -4.474
Zinsergebnis 4.658 10.145
Erhaltene Zinsen 11.633 4.795
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (im fortzufiihrenden Geschaft) 68.571 160.042
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (im nicht fortzufiihrenden Geschaft) 0 382
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (gesamt) 68.571 160.424
Einzahlungen aus Abgangen von Vermogenswerten des Anlagevermogens 1.326 10.229
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -39.539 -53.609
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (gesamt) -38.213 —43.380
Gezahlte Zinsen -940 -2.676
Auszahlungen an Minderheiten =976 -900
Ausschittung an die Aktionare/Gesellschafter —26.100 0
Unmittelbar im Eigenkapital erfasster Verlust aus Cash Flow Hedges 9 0
Einzahlung einer Aktionarin 0 8.000
Einzahlung aus Borsengang 0 105.596
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing —-7.659 -5.669
Veranderung Finanzsaldo 0 100.727
Einzahlung aus Wandelanleihe, in der Kapitalriicklage erfasst 20.269 0
Einzahlung aus Wandelanleihe, nicht in Kapitalriicklage erfasst 127.856 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (im fortzufilhrenden Geschaft) 112.459 205.078
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (im nicht fortzufiihrenden Geschaft) 0 -30.818
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (gesamt) 112.459 174.260
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel (gesamt) 142.817 291.304
Wechselkursbedingte Anderungen der Finanzmittel —248 =5
Finanzmittel am Anfang der Periode (gesamt) 323.682 32.737
Finanzmittel am Ende der Periode (gesamt) 466.251 323.682
Uberleitung Finanzmittelbestand zum Ausweis gemaR Konzernbilanz

Finanzmittel am Anfang der Periode (gesamt) 323.682 32.737
Verpfandete Finanzmittel am Anfang der Periode 25.391 0
Finanzmittel am Anfang der Periode (gesamt) gemaB Konzernbilanz 349.073 32.737
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 142.817 291.304
Wechselkursbedingte Anderungen der Finanzmittel —248 =357
Veranderung der verpfandeten Finanzmittel —-25.391 0
Finanzmittel am Ende der Periode (gesamt) 466.251 323.682
Verpfandete Finanzmittel am Ende der Periode 0 25.391
Finanzmittel am Ende der Periode (gesamt) gemaB Konzernbilanz 466.251 349.073

_—J
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Erlauterungen zu Grundlagen
und Methoden des Konzern-
abschlusses

Vorbemerkung Grundlagen der Rechnungslegung

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung ist gemaR IAS 7 nach der indirekten Methode erstellt und nach den Zahlungsstromen aus

der Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Im Berichtszeitraum sind zahlungsunwirksame Zugange in Hohe von T€ 28.435 (Vorjahr T€ 32.649) des Anlage-
vermogens aus Finanzierungs-Leasing enthalten. Es ergaben sich im Berichtsjahr zahlungsunwirksame Abgéange
in Hohe von T€ 443 (Vorjahr T€ 815) des Anlagevermdgens aus Finanzierungs-Leasing und zahlungsunwirksame
Abgange in Hohe von T€ 1.776 (Vorjahr T€ 1.407) der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing.

Zum 31. Dezember 2005 war von den Finanzmitteln ein Betrag von T€ 25.391 verpfandet. Dieser Betrag wurde nicht
der Position Finanzmittel zugerechnet, sondern dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (im fortzufiihrenden

Geschaft). Dort wurde er der Position ,,Zunahme der sonstigen Aktiva” zugeordnet.

Die Finanzmittel enthalten Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassenbestand.

Konzernanhang
Vorbemerkung

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG (Praktiker Holding AG) ist eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht und hat ihren Sitz in Kirkel, Saarland, Bundesrepublik Deutschland. Das zustandige zentrale
Registergericht befindet sich in Saarbriicken. Gegenstand der Praktiker Holding AG und ihrer Tochtergesell-
schaften ist der Erwerb von Beteiligungen an GroRhandels-, Einzelhandels- oder Dienstleistungsunternehmen
sowie der GroR- und Einzelhandel mit Bau- und Heimwerkerbedarfsartikeln und tiberhaupt mit Waren aller Art
aus dem Food- und Non-Food-Bereich, deren Im- und Export, insbesondere der Betrieb von Bau- und Heimwerker-

markten im In- und Ausland.

Im September 2005 wurde die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG (,Praktiker AG") in die neu gegriindete
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG eingebracht. Diese Einbringung wurde gemaR den Vorschriften
Uber umgekehrte Unternehmenserwerbe (reverse acquisitions) entsprechend IFRS 3 bilanziert. Danach ist das recht-
liche Tochterunternehmen, die Praktiker AG, die wirtschaftliche Erwerberin des rechtlichen Mutterunternehmens,
der Praktiker Holding AG. Dies fuhrte dazu, dass der vorliegende Konzernabschluss zwar unter dem Namen des
rechtlichen Mutterunternehmens, der Praktiker Holding AG aufgestellt ist, wirtschaftlich allerdings eine Fortfiihrung

des Konzernabschlusses der Praktiker AG als wirtschaftlicher Erwerberin vorliegt.
Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss ist in Tausend Euro aufgestellt.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden unterschieden, die im
Anhang teilweise detailliert dargestellt werden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenver-
fahren gegliedert.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Praktiker Holding AG wurde unter Anwendung der International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, die nach den Artikeln 2, 3 und 6
der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 Gbernommen

wurden, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Es wurden diejenigen Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS) angewandt, die — unter
Beachtung der im vorangegangenen Absatz genannten Verordnung (EG) — bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2006

zwingend anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten,

erganzt durch die Marktbewertung von zur VerdauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten sowie durch
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die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen

Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente).

Der ab dem 1. Januar 2006 anzuwendende IFRS 6, ,Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen” ist Standards, Interpretationen

im Konzern der Praktiker Holding AG nicht anwendbar. und Anderungen verbffent-
lichter Standards, fiir die in

Im Dezember 2004 verdffentlichte der IASB eine Anderung des International Accounting Standard (IAS) 19, , Leis- 2006 Anwendungspflicht

tungen an Arbeitnehmer”. Der IASB gewihrt mit dieser Anderung das Wahlrecht, versicherungsmathematische besteht

Gewinne und Verluste in voller Hohe in der Periode, in der sie anfallen, erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen.

Darlber hinaus wird geregelt, wie Konzernunternehmen in ihrem Einzelabschluss leistungsorientierte Plane des

Konzerns bilanzieren miissen und welche zusatzlichen Angabepflichten bestehen. Diese Anderungen gelten zwingend

fir am oder nach dem 1. Januar 2006 beginnende Geschaftsjahre. Sie hatten im Berichtsjahr keine wesentlichen

Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows des Praktiker Konzerns, zumal von

dem Wahlrecht der sofortigen erfolgsneutralen Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste

kein Gebrauch gemacht wurde.

Im Dezember 2005 veroffentlichte der IASB eine Anderung des IAS 21, ,Auswirkungen von Anderungen der Wechsel-
kurse”. Die Anderung des IAS 21 legt fest, dass Umrechnungsdifferenzen aus einem monetiren Posten, der Teil
einer Nettoinvestition eines berichtenden Unternehmens in einen auslandischen Geschaftsbetrieb ist, in dem Ab-
schluss, in dem der auslandische Geschaftsbetrieb konsolidiert, quotal konsolidiert oder nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen wird, als gesonderter Bestandteil des Eigenkapitals umzugliedern sind. Diese
Vorschrift gilt unabhangig von der Wahrung, auf die der monetdre Posten lautet, sowie unabhangig von dem je-
weiligen Konzernunternehmen, das mit dem auslandischem Geschaftsbetrieb Transaktionen durchfiihrt. Die Rege-
lungen dieser Anderung sind fiir Berichtszeitriume anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2006 beginnen.
Aus der Anwendung dieser Anderung von IAS 21 haben sich im Berichtsjahr keine wesentlichen Auswirkungen auf

die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows des Praktiker Konzerns ergeben.

Im Juni 2005 veroffentlichte der IASB eine Anderung zu IAS 39, ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung — Die
Fair-Value-Option”. Mit dieser Anderung wird die Ausiibung des Wahlrechts, jeden finanziellen Vermégenswert
bzw. jede finanzielle Verbindlichkeit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten (,,Fair-Value-Option™),
eingeschrinkt. Die Regelungen dieser Anderung sind fiir Berichtszeitriume anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2006 beginnen. Der Praktiker Konzern hat die Fair-Value-Option in der Vergangenheit nicht angewandt.

Daher ist die Anderung fiir ihn nicht relevant.

Im April 2005 veroffentlichte der IASB eine Anderung des IAS 39, ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung — Cash-
flow Hedge Accounting von geplanten konzerninternen Fremdwahrungstransaktionen”. Danach ist es nunmehr
moglich, Fremdwahrungsrisiken einer hochwahrscheinlichen kiinftigen konzerninternen Transaktion als Siche-
rungsgeschaft im Konzernabschluss zu erfassen. Voraussetzung dafur ist, dass die Transaktion in einer Wahrung
geplant ist, die nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens entspricht, das die Transaktion abschlief8t, und
dass das damit verbundene Wihrungsrisiko nach den IFRS im Konzernergebnis zu erfassen wire. Diese Anderung
von |AS 39 hatte im Berichtsjahr keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die Cash-
flows des Praktiker Konzerns.

Im August 2005 veroffentlichte der IASB eine Anderung des IAS 39, ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”,
und des IFRS 4, ,Versicherungsvertrage”. Die Anpassungen sollen sicherstellen, dass samtliche gegebenen Finanz-
garantien bilanziell erfasst werden. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2006 beginnen. Diese Anpassungen hatten im Berichtsjahr keine Auswirkungen auf die Vermaogens-,
Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows des Praktiker Konzerns.

IFRIC 4 (,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthdlt”) regelt, welche vertraglichen Verein-

barungen, die sich rechtlich nicht als Miet- bzw. Leasingvertrag qualifizieren (sog. verdeckte Leasingverhaltnisse),
entsprechend den Bilanzierungsvorschriften von IAS 17 als Leasingverhaltnisse abzubilden sind. Diese Interpretation
ist erstmals flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Die Regelungen des
IFRIC 4 hatten im Berichtsjahr keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows

des Praktiker Konzerns.
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Im Dezember 2004 veroffentlichte das IFRIC die Interpretation IFRIC 5, ,,Rechte auf Anteile an Fonds fur Entsorgung,
Wiederherstellung und Umweltsanierung”. IFRIC 5 regelt, wie erwartete Erstattungen aus Fonds zu behandeln sind,
die zur Deckung von Kosten bestimmt sind, die bei der Entsorgung von Vermogenswerten oder der Umweltsanie-
rung bzw. Rekultivierung anfallen. Die Bestimmungen sind fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2006 beginnen. Aus der Anwendung von IFRIC 5 ergaben sich keine Auswirkungen auf die Vermdogens-,

Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows des Praktiker Konzerns.

IFRIC 6 (,,Verbindlichkeiten, die sich aus einer Teilnahme an einem spezifischen Markt ergeben — Elektro- und Elek-
tronik-Altgerate”) regelt, dass die Teilnahme am Markt das verpflichtende Ereignis im Sinne von § 14(a) des IAS 37 fiir
den Ansatz einer Riickstellung fiir Abfallbewirtschaftungskosten darstellt. Diese Interpretation ist erstmals fur Ge-

schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Dezember 2005 beginnen. Die Regelungen des IFRIC 6 hatten
im Berichtsjahr keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows des Praktiker

Konzerns.

Folgende Standards und Interpretationen wurden bereits verabschiedet, sind jedoch verpflichtend erst in Berichts-
perioden, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen, anzuwenden. Auf die Anwendung des Wahlrechts zur

freiwilligen vorzeitigen Anwendung wurde verzichtet:

IFRS 7 (anzuwenden ab 1. Januar 2007) wird den bisherigen IAS 30 ,Angaben im Abschluss von Banken und ahn-
lichen Finanzinstitutionen” ablésen und den Teil von IAS 32 Gber Anhangsangaben zu Finanzinstrumenten ersetzen.
IAS 32 regelt dann nur noch die Darstellung von Finanzinstrumenten. Durch den neuen Standard wird sich der Um-

fang der Offenlegungsvorschriften fir Finanzinstrumente erhéhen.

Im August 2005 verdffentlichte der IASB eine Anderung des IAS 1, ,Darstellung des Abschlusses: Eigenkapitalan-
gaben”. Die Anderung regelt die Angabepflichten in Bezug auf die Ziele, Richtlinien und Verfahren fiir das Eigen-
kapitalmanagement. Die Regelungen sind fur Berichtszeitraume anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2007
beginnen. Da die Anderung zu IAS 1 ausschlieBlich die Angabepflichten betrifft, werden sich keine wesentlichen

Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows des Praktiker Konzerns ergeben.

Im November 2005 veroffentlichte das IFRIC die Interpretation IFRIC 7, ,Anwendung des Anpassungsansatzes un-
ter IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationslandern”. In IFRIC 7 ist geregelt, dass in der Periode, in der das Land,
dessen Wahrung die funktionale Wahrung des bilanzierenden Unternehmens darstellt, zu einem Hochinflationsland
wird, das Unternehmen die Vorschriften von IAS 29 so anwenden muss, als sei das Land schon immer ein Hoch-
inflationsland gewesen. Dies hat zur Folge, dass nicht monetare Posten, die zu Anschaffungskosten bewertet wurden,
ab dem Tag rickwirkend zu korrigieren sind, ab dem diese Posten erstmalig angesetzt wurden; bei anderen nicht
monetaren Posten werden die Anpassungen ab dem Tag vorgenommen, an dem die berichtigten Buchwerte fir die
betreffenden Posten festgestellt wurden. Latente Steuern in der Eroffnungsbilanz werden in zwei Schritten ermittelt:
(a) Latente Steuern werden gemaR IAS 12, , Ertragsteuern”, neu bewertet, nachdem die nominellen Buchwerte der
nicht monetaren Posten in der Eréffnungsbilanz anhand der an demselben Datum geltenden MaReinheit angepasst
wurden; (b) die auf diese Art neu bewerteten latenten Steuern werden zur Beriicksichtigung der Anderung in der
MaReinheit ab dem Tag der Eréffnungsbilanz bis zum Tag der Schlussbilanz angepasst. Die Regelungen sind fur
Berichtszeitraume anzuwenden, die am oder nach dem 1. Marz 2006 beginnen. Aus der Anwendung von IFRIC 7
werden sich voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw.

die Cashflows des Praktiker Konzerns ergeben.

Im Januar 2006 veréffentlichte das IFRIC die Interpretation IFRIC 8, ,,Anwendungsbereich von IFRS 2“. Durch die
Interpretation wird geklart, dass IFRS 2 auf Vereinbarungen anzuwenden ist, bei denen das Unternehmen anteils-
maRige Verglitungen ohne oder ohne addquate Gegenleistungen zahlt. Wenn die identifizierbare Gegenleistung
geringer zu sein scheint als der beizulegende Zeitwert des zugesagten Eigenkapitalinstruments, stellt dies nach IFRIC 8
eine Situation dar, in der bereits andere Gegenleistungen erbracht wurden oder noch erbracht werden. IFRS 2 ist
deshalb anzuwenden. IFRIC 8 ist erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Mai 2006 be-
ginnen. Aus der Anwendung dieser Interpretation werden sich voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen

auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die Cashflows des Praktiker Konzerns ergeben.
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IFRIC 9 regelt im Wesentlichen die Festlegung des Zeitpunktes, an dem ein Unternehmen zu beurteilen hat, ob

eingebettete Derivate vom Basisvertrag zu trennen und als Derivat im Sinne von IAS 39 zu behandeln sind. Grund-
satzlich hat die Beurteilung zu erfolgen, wenn das Unternehmen erstmals Vertragspartei wird. IFRIC 9 ist erstmals flr
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juni 2006 beginnen. Aus der Anwendung dieser Interpretation
werden sich voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bzw.

die Cashflows des Praktiker Konzerns ergeben.

In 2005 hat die Praktiker Holding AG die angewandte Bilanzierungsregel zur Berticksichtigung standortbezogener

Risiken gedandert.

Nach der bisherigen Praxis wurden fur die Beurteilung von Wertminderungen langfristiger Vermogenswerte nach
IAS 36 die Standorte eines Landes insgesamt als zahlungsmittelgenerierende Einheit (cash generating unit — CGU)
betrachtet. Nunmehr wird mit Ausnahme der Firmenwerte auf den einzelnen Markt oder eine Gruppe von Markten
in einer Region abgestellt. Standortbezogene Risiken konnen ferner bei gemieteten Objekten bestehen. Auch hier
erfolgt fur die Ermittlung der Rickstellungen fir Mietunterdeckung eine Betrachtung der einzelnen Standorte.
Dies gilt auch bei weiterbetriebenen Standorten, sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung durch
Gegenlberstellung der unvermeidbaren Kosten mit den geplanten Umsatzen tiber die Grundmietzeit eine Unter-
deckung ergibt. Die Riickstellung wird maximal in Hohe der Unterdeckung bewertet, die sich bei einer moglichen

Untervermietung ergibt.

Die Praktiker Holding AG ist Uberzeugt, dass diese Darstellungsweise die Risiko- und Chancenstruktur des Stand-
ortportfolios transparenter abbildet. Die Bilanzierungsmethode entspricht im Ubrigen den sich weiterentwickelnden
internationalen Gepflogenheiten in der Branche, tragt der regionalen Kundenbindung Rechnung und ist zudem besser

geeignet, eventuelle Standortrisiken frithzeitig zu berticksichtigen.
Die Anderung der Bilanzierungsmethode ist gemaR IAS 8 retrospektiv vorgenommen worden und fiihrte im Ergebnis
zu folgenden Anpassungen im Vergleich zu den Werten 2004 und 2005, wie sie sich ohne Anderung der Bilanzierungs-

regel zur Bertcksichtigung standortbezogener Risiken ergeben hatten.

Obwohl es sich um eine Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Geschiftsjahr 2005 handelt,

wurden in nachfolgender Tabelle die Effekte fiir das Geschaftsjahr 2006 erganzend dargestellt.

Die Anpassungen betreffen:

/ \
Angaben in Tausend € 2006 2005 2004
Langfristige Vermogenswerte -1.651 —3.048 —5.443
Eigenkapital —33.349 -30.330 —-27.187
Ubrige Riickstellungen 31.698 27.282 21.744
Sonstige betriebliche Ertrage 1.550 3.211 5.245
Vertriebskosten 4.569 6.354 —1.866

2 — )

Im Konzernabschluss der Praktiker Holding AG sind neben der Praktiker Holding AG neun (Vorjahr sieben) inlan-
dische und zwdlf (Vorjahr zehn) auslandische Tochterunternehmen einbezogen, bei denen der Praktiker Holding AG

unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kontrolle tGber die Finanz- und Geschafts-
politik innehat, regelmaRig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Kon-
trolle vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwandelbar

sind, berlcksichtigt.
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Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an
dem die Kontrolle auf den Konzern iibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die

Kontrolle endet.

Mit Gesellschaftsvertrag vom 3. Marz 2006 wurde die KIG Import GmbH, Kirkel, gegriindet, an der die Praktiker
Services Holding GmbH mit 100 % beteiligt ist. Das Stammkapital der KIG Import GmbH betragt € 25.000. Unter-
nehmensgegenstand ist im Wesentlichen der Erwerb und die VerduBerung von Gitern auf dem Lebensmittel- und
Nicht-Lebensmittelmarkt, insbesondere der Import solcher Waren und alle sonstigen diesem Geschaftszweck unmit-

telbar oder mittelbar forderlichen Zwecke. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 24. Marz 2006.

Eine Erweiterung des Konsolidierungskreises ergab sich weiterhin durch Griindung der Praktiker Grundstiicksbe-
teiligungsgesellschaft mbH, Kirkel, mit Gesellschaftsvertrag vom 28. August 2006. An ihr ist die Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte AG mit 100 % beteiligt. Das Stammkapital der Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft
mbH betragt € 25.000. Unternehmensgegenstand ist das Halten und Verwalten von Grundsttcken sowie mittel-
baren und unmittelbaren Beteiligungen an Grundstticksgesellschaften. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte
am 12. September 2006.

Am 25. September 2006 wurde die Praktiker Finance B.V., Amsterdam, Niederlande, mit einem gezeichneten Kapital
von € 18.000 gegriindet. An ihr ist die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG mit 100 % beteiligt. Gesell-
schaftszweck laut Satzung vom 25. September 2006 ist im Wesentlichen die Kreditaufnahme und —vergabe, die

Beschaffung von Geldmitteln inklusive der Ausgabe von Bonds, Schuldverschreibungen oder anderen Wertpapieren
oder Schuldtiteln, die Finanzierung von Geschaften und Gesellschaften, die Griindung, Registrierung, Verwaltung,
Fuhrung und Férderung von Unternehmen, Gesellschaften und Geschaften, die Beratung und Erbringung von Dienst-

leistungen fir Unternehmen und Gesellschaften innerhalb und auBerhalb des Konzernverbundes.

Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 25. September 2006.

Mit Datum 7. Dezember 2006 wurde die Praktiker Real Estate Kft., Budapest, Ungarn, gegriindet, an der die Praktiker
Grundstuicksbeteiligungsgesellschaft mbH, Kirkel, mit 100 % beteiligt ist. Die Berichtsgesellschaft ist alleinige An-
teilseignerin der Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft mbH. Das Stammkapital der Praktiker Real Estate
Kft. betragt HUF 3.000.000 (€ 11.915,64). Unternehmensgegenstand ist im Wesentlichen die Vermietung und Ver-

pachtung sowie Kauf und Verkauf von Grundstiicken, Gebauden und Wohnungen.
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Nachfolgende Ubersicht zeigt den Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses der Praktiker Holding AG zum
31. Dezember 2006:

@ )

Ubersicht der Konzern-
Anteil am Kapital gesellschaften
Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2006
Inland
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG, Kirkel 100,00 %
Praktiker GmbH, Kirkel 100,00 %
Praktiker Baumarkte GmbH, Kirkel 100,00 %
Praktiker Vierte Baumarkte GmbH, Kirkel 100,00 %
BMH Baumarkt Holding GmbH, Kirkel 100,00 %
Praktiker Services Holding GmbH, Kirkel 100,00 %
KIG Import GmbH, Kirkel 100,00 %
Praktiker Grundstlcksbeteiligungsgesellschaft mbH, Kirkel 100,00 %
Calixtus Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH, Kirkel 94,80 %
Ausland
Praktiker Finance B.V., Amsterdam (Niederlande) 100,00 %
Batiself S.A., Foetz-Mondercange (Luxemburg) 62,00 %
Praktiker HELLAS HANDELS- UND AKTIENGESELLSCHAFT, Tavros (Griechenland) 100,00 %
Praktiker Polska Sp. z 0.0., Warschau (Polen) 100,00 %
Praktiker Ungarn Kft., Budapest (Ungarn) 100,00 %
Praktiker Romania SRL, Voluntari (Rumanien) 100,00 %
Praktiker Bulgaria EOOD, Sofia (Bulgarien) 100,00 %
Praktiker Yapi Marketleri A.S., Istanbul (Turkei) 100,00 %
Praktiker International AG, Chur (Schweiz) 99,99 %
Praktiker Group Buying Ltd., Hongkong (China) 100,00 %
Praktiker Ukraine TOV, Kiew (Ukraine) 100,00 %
Praktiker Real Estate Kft., Budapest (Ungarn) 100,00 %
_J

. J

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Im Berichtszeitraum hat die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG 100 % des in der Max Bahr Holz- ¢) Unternehmenszusammen-
handlung GmbH & Co. KG gebulindelten operativen Baumarktgeschafts der Max Bahr Gruppe erworben. Ein ent- schluss

sprechender Kaufvertrag wurde am 16. August 2006 abgeschlossen. Das Bundeskartellamt hat die Akquisition am

10. Januar 2007 freigegeben, allerdings verbunden mit der Verpflichtung zum Verkauf von vier Baumarkten.

Folgende Regionalmarkte sind von der Verpflichtung betroffen: Liineburg, Rostock, Schwerin und Cottbus.

Das ,,Closing Date”, der Termin also, an dem der Unternehmenszusammenschluss gemaB Kaufvertrag als vollzogen

anzusehen ist und somit Erwerbszeitpunkt im Sinne von IFRS 3p25, war der 31. Januar 2007.

Die vorlaufigen Anschaffungskosten betragen T€ 273.219 und setzen sich wie folgt zusammen:

8 Kaufpreis: T€ 270.968
8 Anschaffungsnebenkosten:  T€ 2.251
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Die Anschaffungsnebenkosten sind noch vorlaufig und beinhalten unter anderem die bis zum 31. Dezember 2006
angefallenen Kosten fir steuerliche und rechtliche Beratung. Der Kaufpreis wurde am 31. Januar 2007 mit Barmitteln

beglichen.

Zum 31. Dezember 2006 wies die Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG in ihrem HGB-Abschluss flissige Mittel
in Hohe von T€ 9.636 aus, sowie ferner eine Darlehensforderung in Hohe von T€ 45.190 gegen die Grundstticks-
gesellschaft Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG, welche am 31. Januar 2007, unmittelbar vor dem Closing,
mit Barmitteln beglichen wurde.

Nach IFRS 3p67(f) missen fiir jede Klasse von Vermogenswerten, Schulden und Eventualschulden des erworbenen
Unternehmens die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten Betrage und die gemaR IFRS unmittelbar vor dem Zusammen-
schluss bestimmten Buchwerte jeder dieser Klassen angegeben werden. Zum derzeitigen Zeitpunkt konnen diese
Angaben nicht gemacht werden, da die Ermittlung der entsprechenden Werte durch das erworbene Unternehmen
noch nicht abgeschlossen ist. Aus diesem Grund kdnnen momentan auch die Angaben nach IFRS 3p67(h) — Beschrei-
bung der Faktoren, die zu den Anschaffungskosten beitrugen, die zum Ansatz des Geschafts- oder Firmenwertes

fuhrten — nicht abschlieBend angegeben werden.

Der Grundbesitz der Max Bahr Gruppe, der in der Grundstlicksgesellschaft Max Bahr Holzhandlung GmbH & Co. KG
gebiindelt war, wurde von einem auslandischen Finanzinvestor erworben. Der Grundbesitz wurde in zwei neu
gegrundete Kommanditgesellschaften eingebracht: die Moor Park MB OHG & Co. MBE KG, Oststeinbeck, sowie die
Moor Park MB OHG & Co. PSK KG, Norderfriedrichskoog. An Ersterer ist die Praktiker Grundstiicksbeteiligungs-
gesellschaft mbH seit dem 31. Januar 2007 mit insgesamt T€ 2.457 (entspricht einem Anteil von 19,96 % am Eigen-
kapital) beteiligt, an Letzterer seit dem 31. Januar 2007 mit insgesamt T€ 13.922 (entspricht ebenfalls einem Anteil
von 19,96 % am Eigenkapital).

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und auslandischen Konzernunternehmen werden gemag

IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten
des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. iibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt (date
of exchange) zuzliglich der dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten. Im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erst-
konsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang der
Minderheitsanteile. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber den Anteil des Konzerns an dem
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unter-

schiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Mit Erstanwendung des IFRS 3 iVm IAS 36/38 rev wurde die planmaRige lineare Abschreibung der Geschafts- oder
Firmenwerte ab dem 1. Januar 2004 eingestellt. Geschafts- oder Firmenwerte werden ab diesem Zeitpunkt regel-
maRig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls auch 6fter — auf Wertminderungen hin

Uberprift und gegebenenfalls auf den erzielbaren Betrag (recoverable amount) abgeschrieben.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage sowie zwischen konsolidierten
Tochterunternehmen bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Sofern die Voraussetzungen
fur eine Konsolidierung von Drittschuldverhaltnissen vorliegen, wird hiervon Gebrauch gemacht. Zwischengewinne
waren nicht zu eliminieren. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden, sofern

notwendig, gedandert, um eine einheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten.



Grundlagen der Rechnungsiegung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung des Unterneh-
mens darstellt.

In den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kurs
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretenen Kursgewinnen und Kursverlus-
ten aus der Umrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten wird Rechnung getragen; Gewinne und Verluste

aus Kursanderungen werden erfolgswirksam berticksichtigt.

Die Jahresabschliisse auslandischer Tochterunternehmen, die eine von der (Konzern-) Berichtswahrung abwei-
chende funktionale Wahrung haben, werden gemaR IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro
umgerechnet. Da samtliche einbezogene Unternehmen ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung die funktionale Wahrung. Die Ergeb-
nisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen (ausgenommen solche aus Hyperinflationslandern), die eine vom

Euro abweichende funktionale Wahrung haben, werden wie folgt in Euro umgerechnet:

8 Vermogenswerte und Schulden werden fir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet;

8 Ertrage und Aufwendungen werden fur jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs umgerechnet
(es sei denn, die Verwendung des Durchschnittskurses fiihrt nicht zu einer angemessenen Annaherung an die
kumulativen Effekte, die sich bei Umrechnung zu den in den Transaktionszeitpunkten geltenden Kursen ergeben
hatten; in diesem Fall sind Ertrage und Aufwendungen zu ihren Transaktionskursen umzurechnen); und

8 alle sich ergebenen Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten innerhalb der sonstigen Riicklagen im

Eigenkapital erfasst.

Goodwill und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts, die beim Erwerb eines auslandischen Unternehmens
entstanden sind, werden als Vermogenswerte und Schulden des auslandischen Unternehmens behandelt und zum

Stichtagskurs umgerechnet.

Im Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2005 wurde das Tochterunternehmen in der Turkei gemag IAS 29
.Rechnungslegung in Hochinflationslandern” bilanziert. Im Jahr 2006 erfiillte die Tirkei nicht mehr die Kriterien
eines Hochinflationslandes gemaR IAS 29 und wurde daher seit dem 1. Januar 2006 bilanziell auch nicht mehr so
behandelt.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden im Berichtsjahr hinsichtlich der fir den Konzernabschluss wichtigsten Wah-
rungen der Lander, die nicht an der Europadischen Wahrungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse zugrunde
gelegt:

~

Durchschnittskurs Stichtagskurs
1€= 2006 2005 31.12.2006 31.12.2005
Polnische Zloty 3,89517 4,02327 3,83100 3,84570
Ungarische Forint 264,19671 248,05260 251,77 252,47
Rumanische Lei 3,52351 3,62292 3,38350 3,68450
Bulgarische Lewa 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583
Ukrainische Hryvna 6,34049 6,38699 6,65236 5,97163
Turkische Lira 1,80716 1,67685 1,86400 1,59580
Schweizer Franken 1,57332 1,54843 1,60690 1,55530
Hongkong-Dollar 9,76158 9,68207 10,26250 9,17960

~
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Geschifts- oder Firmenwerte
(Goodwill)

Sonstige immaterielle
Vermdégenswerte
a) Computersoftware

b) Konzessionen, Rechte,
Lizenzen, Markennamen

Grundlagen der Rechnungslegung

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernab-
schlusses angewandt werden, sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden wurden konsequent auf

die dargestellten Berichtsperioden angewandt, sofern nichts anderes angegeben ist.

Der Geschifts- oder Firmenwert (Goodwill) stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmenser-
werbs liber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Konzerns an den Nettovermdgenswerten des erworbenen
Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener Geschafts- oder Firmen-

wert wird den immateriellen Vermogenswerten zugeordnet.

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden bis einschlieBlich des Geschaftsjahres 2003 grundsatzlich planmaRig
linear Uber einen Zeitraum von 15 Jahren abgeschrieben. Dabei wurden die strategische Bedeutung des Erwerbs
sowie weitere, die Nutzungsdauer bestimmende Einflussfaktoren, wie z.B die Dauer der erworbenen Mietvertrage,

bericksichtigt.

Ab 2004 werden Geschifts- oder Firmenwerte in Ubereinstimmung mit IFRS 3 und IAS 36/38 rev. behandelt und
regelmalig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls auch 6fter —im Zuge eines Werthal-
tigkeitstests (impairment test) auf Wertminderungen hin tberprift und gegebenenfalls auf den erzielbaren Betrag

(recoverable amount) abgeschrieben. Wertaufholungen sind unzulassig.

Dabei wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag gegentibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt
in Form des Nutzungswerts als Barwert erwarteter kuinftiger Cashflows. Ist der erzielbare Betrag geringer als der

Buchwert, erfolgt eine Abschreibung in Hohe des Differenzwerts.

Der zugrunde gelegte Planungszeitraum betragt drei Jahre, anschlieRend erfolgt eine Uberleitung auf die ewige
Rente. Hinsichtlich der Geschafts- oder Firmenwerte werden die Standorte einer rechtlichen Einheit insgesamt als

zahlungsmittelgenerierende Einheit (cash generating unit — CGU) behandelt.

Gewinne und Verluste aus der VerauRerung eines Unternehmens umfassen den Buchwert des Goodwill, der dem

abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

Erworbene Computersoftware-Lizenzen werden zu ihren Anschaffungs-/Herstellungskosten zuzliglich der Kosten fur
die Versetzung in einen nutzungsbereiten Zustand aktiviert. Diese Kosten werden tber die geschatzte Nutzungs-

dauer linear abgeschrieben (drei bis finf Jahre).

Kosten, die mit der Entwicklung oder Aufrechterhaltung von Computersoftware verbunden sind, werden im Zeit-
punkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Kosten, die direkt mit der Herstellung identifizierbarer einzelner Software-
produkte, die in der Verfligungsmacht des Konzerns stehen, anfallen, werden als immaterieller Vermoégenswert
angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen hieraus iber ein Jahr hinaus wirtschaftlicher
Nutzen zuflieBt und dieser die angefallenen Kosten Ubersteigt. Die direkt zurechenbaren Kosten umfassen u.a. die
Personalkosten fur die an der Entwicklung beteiligten Mitarbeiter sowie weitere der Softwareentwicklung direkt

zurechenbare Kosten.

Aktivierte Entwicklungskosten fir Computersoftware werden Gber ihre geschatzte Nutzungsdauer (max. tber drei

Jahre) linear abgeschrieben.

Konzessionen, Rechte, Lizenzen und Markennamen werden zu ihren Anschaffungs-/Herstellungskosten zuzlglich der
Kosten fur die Versetzung in einen nutzungsbereiten Zustand erfasst. Sie werden zu ihren Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten abzliglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear tber die voraussichtliche
wirtschaftliche Nutzungsdauer, die zwischen 3 und 15 Jahren liegt. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert.

Im Berichtsjahr wurden keine Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung als Aufwand erfasst.



Grundlagen der Rechnungsiegung

Sachanlagen, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abzuglich kumulierter planmaRiger, nutzungsbedingter Abschreibungen bewertet. Die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen, Finanzierungs-

kosten werden jedoch nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten des Vermogenswertes oder — sofern einschlagig — als separater Vermogensgegenstand erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukunftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des
Vermogenswertes zuverlassig ermittelt werden konnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem

Geschaftsjahr aufwandswirksam erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tiberprift und gegebenen-
falls angepasst. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt der ,erzielbare Betrag” (recoverable amount)
unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sachanlagen sofort abgewertet. Bei Fort-
fall der Grunde fur die Wertminderung werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Grundstlicke werden nicht abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermogenswerten erfolgt die Abschreibung linear,
wobei die Anschaffungs- oder Herstellungskosten tber die erwartete Nutzungsdauer der Vermogenswerte wie folgt

auf den Restbuchwert abgeschrieben wird:

@ R

-
Nutzungsdauer der Sachanlagen
Gebaude 25 bis 33 Jahre
Betriebseinrichtungen 3 bis 10 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre
Ladeneinbauten 8 Jahre
Fahrzeuge 2 bis 4 Jahre
_J

\

Mietereinbauten werden Uber die entsprechende Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermodgenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen den

VerauBerungserlosen und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaRig abgeschrieben;
sie werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin gepriift. Vermdgenswerte, die einer planmaRigen Abschreibung
unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Um-
stande anzeigen, dass der Buchwert ggf. nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den
erzielbaren Betrag Uibersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizu-
legenden Zeitwert des Vermogenswerts abzlglich VerduBerungskosten und Nutzungswert. Fiir den Werthaltigkeits-
test werden Vermadgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fir die Cashflows separat identifiziert

werden konnen (cash generating units).

Der Konzern least bestimmtes Sachanlagevermdgen (Leasingobjekte). Leasingvertrage iiber Sachanlagevermogen, bei
denen der Konzern die wesentlichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum am Leasingobjekt tragt, werden als

Finanzierungsleasing klassifiziert.

Sachanlagen

Wertminderung
von Vermogenswerten

Leasingverhéltnisse
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Finanzielle Vermégenswerte

a) Ausleihungen und
Forderungen
(loans and receivables)

b) Zur VerauBerung verfliigbare
finanzielle Vermogenswerte
(available for sale financial
assets)

Grundlagen der Rechnungslegung

Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit dem nied-
rigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.
In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit unter den langfristigen Verbindlichkeiten passiviert. Jede Leasing-
rate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst

wird. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Das unter einem Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagevermdégen wird uber den kiirzeren der beiden folgenden
Zeitrdume abgeschrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermdgenswerts oder die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses.

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasing-
objekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Im
Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen (netto nach Beriicksichtigung von
Anreizzahlungen, die vom Leasinggeber geleistet wurden) werden linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in

der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte werden in die Kategorien Darlehen und Forderungen (loans and receivables) sowie zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte (available for sale) unterteilt. Die Klassifizierung hangt von

dem jeweiligen Zweck ab, fiir den die finanziellen Vermdégenswerte erworben wurden. Das Management bestimmt
die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz und uberprift die Klassifizierung zu

jedem Stichtag.

Ausleihungen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie zahlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit deren
Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag tibersteigt. Letztere werden als langfristige Vermdgenswerte
ausgewiesen. Ausleihungen und Forderungen sind in der Bilanz in den Finanzanlagen (Ausleihungen), den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen Forderungen enthalten. Ausleihungen und Forderungen
werden zu fortgefliihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzuglich Wertminderungen
bewertet.

Zur VerauBerung verfligbare Vermogenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte, die entweder dieser
oder keiner der dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den langfristigen Vermogenswerten zugeordnet,

sofern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zwd6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verauRern.

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte sind in der Bilanz in den Finanzanlagen (Beteiligungen)

enthalten.

Regulare Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an
dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermdgenswertes verpflichtet. Alle finanziellen Vermdgenswerte
werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten angesetzt. Sie werden ausgebucht,
wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder Gbertragen wurden und der Konzern im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, tibertragen hat. Darlehen und Forde-
rungen und bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter

Verwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Veranderungen im beizulegenden Zeitwert von monetaren und nichtmonetaren Wertpapieren der Kategorie zur Ver-
auBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Wenn Wertpapiere
der Kategorie zur VerauRerung verfuigbare finanzielle Vermogenswerte verauBert werden oder wertgemindert sind,
werden die im Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinne bzw.

Verluste aus finanziellen Vermogensgegenstanden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



Grundlagen der Rechnungsiegung

Werden Wertpapiere, die als zur VerauBerung verfugbar klassifiziert werden, verkauft oder unterliegen sie einer Wert-
minderung, so sind die zuvor im Eigenkapital erfassten kumulierten Wertanderungen des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Gewinne/Verluste aus Wertpapieren unter den sonstigen
Ertragen zu erfassen. Dividenden auf zur VerauRBerung verfligbare Eigenkapitalinstrumente sind mit der Entstehung

des Rechtsanspruches des Konzerns auf Zahlung erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach dem aktuellen Angebotspreis. Wenn fur finanzielle
Vermogenswerte kein aktiver Markt besteht oder es sich um nicht notierte Vermégenswerte handelt, werden die
beizulegenden Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Diese umfassen Bezugnahmen auf kiirz-
lich stattgefundene Transaktionen zwischen unabhangigen Geschaftspartnern, die Verwendung aktueller Marktpreise
anderer Vermadgenswerte, die im Wesentlichen dem betrachteten Vermogenswert ahnlich sind, Discounted-Cashflow-

Verfahren sowie Optionspreismodelle, welche die speziellen Umstande des Emittenten berticksichtigen.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob objektive Anhaltspunkte fir eine Wertminderung eines finanziellen
Vermogenswertes bzw. einer Gruppe finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Im Falle von Eigenkapitalinstrumen-
ten, die als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder
andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstru-
mente wertmindernd berlcksichtigt. Wenn ein derartiger Hinweis flir zur VerauBerung verfligbare Vermogens-
werte existiert, wird der kumulierte Verlust — gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert, abzlglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermogenswert
erfasster Wertminderungsverluste — aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten

werden nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht.

Latente Steuern werden, unter Verwendung der Verbindlichkeiten-Methode, fiir alle temporaren Differenzen zwischen
der Steuerbasis der Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten (tax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss ange-
setzt. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt, eine latente
Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der
Transaktion weder einen Effekt auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt

die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes und auch danach.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unterschieden und steuerlichen Verlustvortragen, die zu ver-
steuernde tempordre Unterschiede Ubersteigen, werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in dem mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Ein-

kommen zur Realisierung des entsprechenden Nutzens erzielen wird.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag
gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der

latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeiten erwartet wird.

Wahrend die inlandischen Verlustvortrage unbeschrankt vortragsfahig sind, bestehen fur auslandische Verlustvor-
trage oftmals landerspezifische zeitliche Begrenzungen der Vortragsfahigkeit, die bei der Bewertung entsprechend
berticksichtigt worden sind.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Toch-
terunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der
Umkehrung der tempordren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich

die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Die als Vorrate bilanzierten Handelswaren werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und NettoveraufRe-
rungswert angesetzt. Die Anschaffungskosten werden retrograd bestimmt und enthalten direkt zuordenbare Personal-
kosten sowie andere dem Anschaffungsprozess direkt zuordenbare Kosten. Die Anschaffungskosten enthalten keine

Fremdkapitalkosten. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsverlauf erzielbare Verkaufs-

erlos abzuglich der notwendigen variablen Verauerungskosten.
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Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Eigenkapital

Finanzschulden

Grundlagen der Rechnungslegung

Wenn Vorrate verkauft worden sind, wird der Buchwert dieser Vorrate in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst, in
der die zugehdrigen Ertrage realisiert worden sind. Alle Wertminderungen von Vorraten auf den NettoverauBerungs-
wert sowie alle Verluste bei den Vorraten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der die Wertminderungen
vorgenommen wurden oder die Verluste eingetreten sind. Alle Wertaufholungen bei Vorraten, die sich aus einer
Erhéhung des NettoverauBerungswertes ergeben, werden als Verminderung des Materialaufwandes in der Periode

erfasst, in der die Wertaufholung eintritt.

Wenn die Grunde, die zu einer Abwertung der Handelswaren gefuhrt haben, nicht langer bestehen, wird eine ent-
sprechende Wertaufholung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der
Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wert-
minderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst,
wenn objektive Hinweise dafur vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig einbringlich sind.
Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass ein Kreditnehmer in
Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch wie z. B. ein Ausfall von oder Verzug
mit Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indikatoren fiir das Vorhandensein einer Wertminderung. Der Betrag einer

Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochliquide
finanzielle Vermogenswerte mit einer ursprunglichen Laufzeit von maximal drei Monaten und Kontokorrentkredite.
In der Bilanz werden ausgenutzte Kontokorrentkredite als Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten unter den

kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.

Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen sind, werden im Eigenkapital netto

nach Steuern als Abzug von den Emissionserldsen bilanziert.

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und nach Abzug von Transakti-
onskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet; jede Differenz
zwischen dem Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag wird tiber

die Laufzeit der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibung wird unter Anwendung
des Marktzinssatzes fur eine gleichartige nicht wandelbare Schuldverschreibung bestimmt. Dieser Betrag wird als
Verbindlichkeit mit fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, bis die Wandlung erfolgt oder die Riickzahlung fallig
wird. Der verbleibende Teil der Erlose verkorpert den Wert des Wandlungsrechts. Dieser wird netto, nach Abzug

von Ertragsteuereffekten, im Eigenkapital erfasst.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Verbindlichkeiten klassifiziert, sofern der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Tilgung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zw6lf Monate nach dem

Bilanzstichtag zu verschieben.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden passiviert, sofern das wirtschaftliche Eigentum hinsichtlich der ge-
leasten bzw. gemieteten Leasinggegenstande den Unternehmen des Praktiker Konzerns zuzurechnen ist und diese
unter den Sachanlagen aktiviert sind (Finanzierungs-Leasing). Beim erstmaligen Ansatz der Leasingverpflichtungen
wird der beizulegende Zeitwert bzw. der niedrigere Barwert der Leasingraten angesetzt. Die Finanzierungskosten
sind hierbei so Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses verteilt, dass sich im Zeitablauf ein konstanter Zinssatz auf

die verbleibende Finanzierungs-Leasing-Verbindlichkeit ergibt (annuitatischer Charakter der Verbindlichkeit).
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Im Konzern existieren Verpflichtungen aus Regelungen der betrieblichen Altersversorgung und Gehaltsverzicht, Leistungen an Arbeitnehmer

Vorpensionierungen und Altersteilzeit, Abfertigungszahlungen, Sterbe- und Jubildumsgelder. a)

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen und dhnlichen Verpflichtungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschafts-Barwertverfahren fur leistungsorientierte Altersversorgungsplane unter Berlcksichtigung kiinftiger

Gehalts- und Rentensteigerungen.

Grundlage dieser Bewertungen sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes. Die ausschlieBlich im europdischen Wirtschaftsraum bestehenden Verpflichtungen werden mit einem
Rechnungszins von 4,4 % (Vorjahr 4,0 %), einem Lohn- und Gehaltstrend von 2,0 % (Vorjahr 2,5 %) und mit einem
Rententrend von 1,5 % (Vorjahr 1,5 %) bewertet. Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebsspezifisch ermittelt und
alters-/dienstzeitabhangig berlicksichtigt. Den versicherungsmathematischen Bewertungen liegen iberwiegend

landerspezifische Sterbetafeln zugrunde.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt, den ein
Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird, dessen Hohe tblicherweise von einem oder mehreren Faktoren, wie

Alter, Dienstzeit und Gehalt abhangig ist. Der fiir den Praktiker Konzern relevante Plan ist nicht fondsgestutzt.

Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fiir leistungsorientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsorien-
tierten Verpflichtung (defined benefit obligation, DBO) am Bilanzstichtag, angepasst um kumulierte nicht erfasste
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und nicht erfassten nach zu verrechnenden Dienstzeitaufwand.
Die DBO wird jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathematischen Gutachter unter Anwendung der
Anwartschaftsbarwertmethode (projected unit credit method) berechnet. Der Barwert der DBO wird berechnet,
indem die erwarteten zukiinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen hochster Bonitat, die auf
die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzeiten denen der Pensionverpflichtung

entsprechen, abgezinst werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen basieren und 10 % des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens oder
10 % des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung ubersteigen, werden erfolgswirksam uber die erwartete
Restdienstzeit der Arbeitnehmer erfasst (Korridor-Regel). Diese Verpflichtungen werden jahrlich durch unabhangige

qualifizierte Versicherungsmathematiker bewertet.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen des Pensions-
plans hangen vom Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen fiir einen festgelegten Zeitraum ab (Zeitraum bis zum
Eintritt der Unverfallbarkeit). In diesem Fall wird der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand linear Gber den Zeit-

raum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit erfolgswirksam erfasst.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden erbracht, wenn ein Mitarbeiter gegen eine b)
Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen,
wenn er nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines
detaillierten formalen Plans, der nicht riickgangig gemacht werden kann, zu beenden oder wenn er nachweislich
Abfindungen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die

nach mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.

Fiir Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen werden eine Verbindlichkeit und Aufwand basierend auf einem Be- c)
wertungsverfahren, das den Konzernaktionaren nach bestimmten Anpassungen zustehenden Gewinn berlicksichtigt,
passiviert und erfasst. Der Konzern passiviert eine Rickstellung in den Fallen, in denen eine vertragliche Verpflich-

tung besteht oder sich aufgrund der Geschaftspraxis der Vergangenheit eine faktische Verpflichtung ergibt.

Pensionsverpflichtungen

Leistungen aus Anlass
der Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses

Gewinnbeteiligungen und
Bonusplane
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d) Aktienorientierte
Vergutungen

Riickstellungen

Grundlagen der Rechnungslegung

Im Berichtszeitraum wurde ein auf finf Jahre angelegtes Aktienpramienprogramm eingefiihrt, beginnend im August
2006. Das Programm umfasst flnf jahrlich gewahrte Tranchen, wobei die Zielparameter jeweils fiir jede Tranche

separat errechnet werden. Die letzte Tranche wird im Jahr 2010 gewahrt. Die Errechnung der Zielparameter erfolgt
vier Wochen nach der Hauptversammlung der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG (Stichtag fur die

Zusage der Aktienpramie).

Die Auszahlung der individuellen jahrlichen Aktienpramien findet in dem nach Ablauf der Laufzeit der jeweiligen
Tranche von drei Jahren folgenden Monat automatisch und in Geld statt, wenn die Auszahlungsbedingungen erfullt
sind. Die Auszahlung der Tranche 2006 erfolgt zum Beispiel im Jahr 2009, die Auszahlung der letzten Tranche aus
dem Jahr 2010 erfolgt entsprechend im Jahr 2013.

Die Hohe der Pramie bestimmt sich zunachst anhand des Verhaltnisses zwischen Ausgangskurs und Zielaktienkurs.
Der Ausgangskurs je Tranche entspricht dem arithmetischen Durchschnitt der Schlusskurse der Praktiker-Aktie
an den 20 letzten aufeinander folgenden Borsenhandelstagen vor dem Stichtag (vier Wochen nach der jeweiligen
Hauptversammlung). Der Zielaktienkurs je Tranche, bei dessen Erreichen die volle Pramie gewahrt wird, errechnet
sich auf Basis des Ausgangskurses, wobei eine Kurssteigerung von 15 % in einem Zeitraum von drei Jahren zu-

grunde gelegt wird.

Die Hohe der jeweiligen Pramie hangt daneben auch von der Performance der Praktiker-Aktie im Vergleich zu maR-
geblichen anderen borsennotierten Handelsunternehmen ab. Zum Vergleich werden zwei Indices, der MDAX sowie
der Dow Jones Euro Stoxx ,,General Retailers”, herangezogen. Sie ermdglichen eine Bewertung der Kursentwicklung
der Praktiker-Aktie auf nationaler bzw. europaweiter Grundlage. Weicht die Entwicklung der Praktiker-Aktie zum
genannten Stichtag nicht mehr als 10 % vom Mittelwert beider Indices ab, wird die Aktienpramie zu 100 % aus-
bezahlt. Uberschreitet die Kursentwicklung der Praktiker-Aktie den Mittelwert um mehr als 10 % (Outperformance),
wird die Auszahlung der Aktienpramie auf 120 % erhoht. Liegt sie jedoch um mehr als 10 % unter dem Mittelwert

der genannten Indices (Underperformance), verringert sich die Auszahlung auf 80 % der errechneten Aktienpramie.

Die Aktienpramie wird nur gewahrt, wenn zum Zeitpunkt der Falligkeit das Anstellungsverhaltnis innerhalb der
Praktiker Gruppe weder gekindigt ist noch eine einvernehmliche Vertragsbeendigung vereinbart wurde. Die Aus-
zahlung der Aktienpramien ist jeweils auf die Hohe des aktuellen, individuell vereinbarten Jahresgrundgehalts (brutto)

begrenzt.

Die Verpflichtung aus dem Aktienpramienprogramm wird am Abschlussstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet, die Aufwendungen uber den Erdienungszeitraum im Personalaufwand erfasst. Fur die Ableitung des
beizulegenden Zeitwerts werden die Kosten herangezogen, die sich ergeben hatten, wenn zum Bilanzstichtag ein

entsprechendes Sicherungsgeschaft abgeschlossen worden ware.

Der in der Berichtsperiode erfasste Gesamtaufwand aus aktienorientierten Vergutungen betragt T€ 322.

Der mittels unseres Bewertungsmodells bestimmte beizulegende Zeitwert der in der Periode gewahrten Pramie
betrug T€ 322. Die wesentlichen Parameter fiir das Bewertungsmodell sind der Optionspreis von € 6,34 am Bilanz-
stichtag, die liber den 3 Jahreszeitraum erwartete Aktienkursrendite von 15 %, die oben angegebene Optionslaufzeit
und der jahrliche risikofreie Zinssatz von 3,75 %. Die unterstellte Volatilitat betrug 34,38 % basierend auf statistischen

Analysen des Praktiker Aktienkurses der vergangenen 250 Borsentage.

Riickstellungen werden gebildet, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiiber Dritten bestehen, die
auf zurtckliegenden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beruhen, wahrscheinlich (more likely than not) zu einem
Vermogensabfluss fihren und zuverldssig ermittelbar sind. Sie werden unter Berlicksichtigung aller daraus erkenn-

baren Risiken zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit Rickgriffsanspriichen verrechnet.

Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung
auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Riickstellung wird auch dann passiviert, wenn die
Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung in Bezug auf einzelne, in dieser Gruppe enthaltene, Verpflichtungen

gering ist.
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Ruckstellungen werden zum Barwert der erwarteten Ausgaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die fir die Verpflichtung spezifischen Risiken be-
ricksichtigt. Aus der reinen Aufzinsung resultierende Erhohungen der Rickstellungen werden erfolgswirksam in der

Gewinn- und Verlustrechnung als Zinsaufwendungen erfasst.

Standortbezogene Risiken konnen bei gemieteten Objekten bestehen. Hier erfolgt fiir die Ermittlung der Riick-
stellungen fur Mietunterdeckung eine Betrachtung der einzelnen Standorte. Dies gilt auch bei weiterbetriebenen
Standorten, sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung durch Gegeniiberstellung der unvermeidbaren
Kosten mit den geplanten Umsatzen ber die Grundmietzeit eine Unterdeckung ergibt. Die Riickstellung wird maxi-
mal in Hohe der Unterdeckung bewertet, die sich bei einer moglichen Untervermietung ergibt. Fir 2006 kommt fir
den Umsatz nach dem Planungshorizont von drei Jahren eine Wachstumsrate von 1,5 % bis 2,0 % zur Anwendung.
Der Diskontierungssatz betragt 4,5 %. Die Auflosung der Rickstellungen erfolgt gegen die entsprechende Auf-

wandsposition.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Ihre

Bilanzwerte entsprechen im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten; sie sind innerhalb eines Jahres fallig.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen be-
ruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschatzt wird. Solche Verpflichtungen
sind nach IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern

im Anhang zu nennen.

Die Umsatzerlose umfassen den beizulegenden Zeitwert der fir den Verkauf von Waren und Dienstleistungen im
Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenleistung. Umsatzerlose werden
ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte und Preisnachlasse und nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe ausge-

wiesen.

Ertrage werden wie folgt realisiert:

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren an GroBhandler werden erfasst, wenn ein Unternehmen des Konzerns
Produkte an einen Kunden geliefert hat, der Kunde die Ware angenommen hat und die Einbringlichkeit der entste-

henden Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen Produkte an einen Kunden
verkauft. Einzelhandelsverkaufe werden i.d.R. bar oder per Kreditkarte abgewickelt. Der erfasste Umsatzerlos ent-
spricht dem Bruttoerlds aus dem Verkauf, einschlieBlich etwaiger Kreditkartengebuhren, die fir die Transaktion zu

zahlen sind. Diese Gebiihren werden in den Vertriebskosten erfasst.

Aufwendungen zur Bildung von Riickstellungen fiir Rabatte werden in der Periode beriicksichtigt, in der die Umsatz-
realisierung den rechtlichen Bedingungen entsprechend folgt. Die Umsatzerlose werden um diese Betrage gekurzt.
Ertrdge aus Gutscheinen werden zum Zeitpunkt der Einlosung realisiert. Warenwirtschaftliche Vergltungsanspriiche

werden nach erfolgter Rechnungspriifung ergebniswirksam erfasst.

Sonstige betriebliche Ertrige werden mit der Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren auf den

Kunden realisiert.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung

ergebniswirksam.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht erfasst.

Mietertrage und Mietaufwendungen werden gemaR dem wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Vereinbarungen

abgegrenzt und zeitanteilig erfasst.
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Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Eventualverbindlichkeiten

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
a) Umsatzerlose

a1) Verkauf von Waren -
GroRBhandel

a2) Verkauf von Waren —
Einzelhandel

b) Sonstige Ertrags- und
Aufwandsrealisierung
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Finanzrisikomanagement
a) Finanzrisikofaktoren

al)Fremdwahrungsrisiko

a2)Kreditrisiko

a3)Liquiditatsrisiko

a4)Cashflow- und
Fair-Value-Zinsrisiko

b) Bilanzierung von derivativen
Finanzinstrumenten und
Sicherungsgeschaften

Grundlagen der Rechnungslegung

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem Marktrisiko (be-
inhaltet das Fremdwahrungsrisiko, das Fair-Value-Zinsrisiko und das Marktpreisrisiko), dem Kreditrisiko, dem
Liquiditatsrisiko und dem Cashflow-Zinsrisiko. Das ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die
Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen
Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Der Konzern nutzt derivative Finanzinstrumente,

um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern.

Das Risikomanagement erfolgte im Berichtsjahr durch den zentralen Finanzbereich des Praktiker Konzerns, welcher

finanzielle Risiken anhand von internen Richtlinien identifiziert, bewertet und sichert.

Die zentrale Finanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten des Konzerns. Dies erfolgt auf der Grundlage von vom Vorstand in Schriftform vorgegebenen
Prinzipien fiir das bereichstbergreifende Risikomanagement sowie auf der Grundlage von Richtlinien fiir bestimmte

Bereiche.

Der Praktiker Konzern ist international tatig und daher einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wech-
selkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten
zuklinftigen Transaktionen, bilanzierten Vermogenswerten und Schulden sowie Nettoinvestitionen in auslandische

Geschaftsbetriebe.

Ein Fremdwahrungsrisiko entsteht, wenn zukinftige Geschaftstransaktionen sowie bilanzierte Vermogenswerte und
Schulden auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des Unternehmens entspricht. Allerdings
bezieht die Gruppe den Uberwiegenden Teil der Produkte, die in den auslandischen Filialen verkauft werden, im selben
Land, so dass ein ,natlrliches Hedging” stattfindet. Zuklinftige Finanztransaktionen in Fremdwahrung werden durch

derivative Instrumente gesichert. Es handelt sich im Wesentlichen um Mietverpflichtungen und Warenimporte.

Im Konzern bestehen keine signifikanten Konzentrationen hinsichtlich maoglicher Kreditrisiken. Verkaufe an Kunden
werden in bar oder Uber gangige Kreditkarten durchgefiihrt. In Einzelfdllen werden fur GroBkunden Verkdufe auf
Ziel getatigt, dies allerdings erst nach erfolgter Bonitatsprifung. Risiken aus dem vollstandigen oder teilweisen Aus-
fall von Kontrahenten im Rahmen von Geldanlagen oder derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten
werden durch die Festlegung und Uberwachung von individuellen Héchstgrenzen minimiert. Diese Hochstgrenzen

richten sich im Wesentlichen nach den Ratings internationaler Agenturen.

Nach der Loslosung aus dem METRO Konzern fungiert die Praktiker AG als Liquiditatssammelstelle innerhalb der
Gruppe. Der mehrstufige Planungsprozess reicht von einer rollierenden 3-Jahres-Planung bis zu einer kurzfristigen
taggenauen Disposition. Die vorhandenen Liquiditatstiberschisse werden in kurzfristigen Geldmarktgeschaften
bei deutschen Kreditinstituten angelegt. Dartiber hinaus steht dem Praktiker Konzern eine Kreditfazilitat in Form
eines Konsortialkredits tiber € 165 Mio. zur Verfligung. Zur teilweisen Finanzierung der Akquisition von Max Bahr
wurde im September 2006 eine Wandelanleihe tiber € 150 Mio. mit einer Laufzeit von fiinf Jahren am Kapital-

markt platziert.

Der Konzern weist neben den Verbindlichkeiten aus Finance-Leasing nur langfristige Verbindlichkeiten aus der
Emission der Wandelanleihe mit einer Laufzeit von flinf Jahren aus. Es besteht kein wesentliches Cashflow-Zinsrisiko

oder Fair-Value-Zinsrisiko.

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangsbewertung zu ihrem beizulegenden Zeitwert, der ihnen
am Tag des Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewertet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zu dem zum je-
weiligen Stichtag geltenden beizulegenden Wert. Die Methode zur Erfassung von Gewinnen oder Verlusten hangt
davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument qualifiziert wurde und, wenn dies der Fall ist, von dem abge-
sicherten Posten. Der Konzern designiert bestimmte Derivate entweder als Sicherung des beizulegenden Zeitwertes
eines bilanzierten Vermogenswertes, einer Verbindlichkeit oder einer festen Unternehmensverpflichtung (fair value

hedge), oder als Sicherung einer hochstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion (cash flow hedge).
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Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Transaktion die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument
und Grundgeschaft sowie das Ziel seines Risikomanagements und die zugrundeliegende Strategie beim Abschluss
von Sicherungsgeschaften. Der Konzern dokumentiert auBerdem bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach
fortlaufend seine Einschatzung, ob die Derivate, die in der Sicherungsbeziehung verwendet werden, hocheffektiv die
Anderungen des Zeitwertes oder der Cashflows des Grundgeschéfts kompensieren. Die beizulegenden Zeitwerte
der verschiedenen derivativen Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwecken eingesetzt werden, sind in Erlduterung 31
aufgefiihrt. Bewegungen der Riicklage fur Cash Flow Hedges werden in der , Entwicklung des Eigenkapitals” dar-
gestellt. Der volle beizulegende Zeitwert der als Sicherungsinstrumente designierten derivativen Finanzinstrumente
wird als langfristiger Vermdgenswert bzw. langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen, sofern die Restlaufzeit des
gesicherten Grundgeschafts zwdolf Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt, und als kurzfristiger Vermogenswert

bzw. Verbindlichkeit, sofern die Restlaufzeit kiirzer ist.

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Sicherung des beizulegenden Zeitwerts
designiert wurden und als Fair Value Hedge qualifizieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam
mit den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des beizulegenden Zeitwertes der gesicherten Vermdgens-

werte oder Verbindlichkeiten erfasst.

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Absicherung des Cash-
flows bestimmt sind und qualifizierte Hedges darstellen, werden im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der

Wertanderungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrage werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als
Ertrag oder Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird (z.B. zu dem Zeitpunkt,
zu dem der zukiinftige Verkauf, der abgesichert wurde, stattfindet). Resultiert eine abgesicherte zukiinftige Trans-
aktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermogenswerts (z. B. Vorratsvermogen) oder einer Verbindlichkeit,
werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskoten des

Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit mit einbezogen.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauBert wird, oder das Sicherungsgeschaft nicht mehr die Kriterien fur
Hedge Accounting erfullt, so verbleibt der kumulierte Gewinn oder Verlust im Eigenkapital, und wird erst dann in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde liegende Transaktion eintritt. Wird der Eintritt zuklnftiger
Transaktionen nicht langer erwartet, sind die kumulierten Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst

wurden, sofort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

Der beizulegende Zeitwert von Derivaten, die in einem aktiven Markt gehandelt werden (wie z. B. 6ffentlich gehan-
delte Derivate, Trading und ,Zur VerduRerung verfligbare” (available for sale) Wertpapiere), basiert auf dem Borsen-
kurs am Bilanzstichtag. Der relevante Borsenkurs fur finanzielle Vermogenswerte ist der Geldkurs; der angemessene

Borsenkurs fir finanzielle Verbindlichkeiten ist der Briefkurs.

Der beizulegende Zeitwert von Fremdwahrungstermingeschaften wird unter Anwendung der Devisenterminkurse

am Bilanzstichtag ermittelt.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird angenommen, dass der Nominalbetrag
abzlglich Wertberichtigungen dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Der im Anhang angegebene beizulegende
Zeitwert finanzieller Verbindlichkeiten wird durch die Abzinsung der zukiinftigen vertraglich vereinbarten Zahlungs-
strome mit dem gegenwartigen Marktzinssatz, der dem Konzern fir vergleichbare Finanzinstrumente gewahrt wirde,

ermittelt.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen
vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Auf-

wendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperioden ausgewirkt haben.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermégens-
werten, die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Einbringbarkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung

und Bewertung von Riickstellungen.
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b1) Fair Value Hedge

b2) Cash Flow Hedge

¢) Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts

Verwendung von Annahmen und
Schatzungen des Managements



a) Wertminderung der Ge-
schafts- oder Firmenwerte

b) Latente Steueranspriiche
IFRIC 9 ,Neubeurteilung
eingebetteter Derivate”

Grundlagen der Rechnungslegung

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell bestehenden Kenntnisstand
beruhen. Insbesondere wurden bezliglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zu den jeweiligen
Stichtagen vorliegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zuklnftige Entwicklung des globalen

und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt.

Durch von den Annahmen abweichende und auRerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwick-
lungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich ergebenden Betrage von den urspringlich erwarteten Schatz-
werten abweichen. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und,

falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Die zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen unterlagen nach Einschatzung des Managements grundsatzlich
keinen bedeutenden Risiken, so dass aus gegenwartiger Sicht grundsatzlich nicht von einer wesentlichen Anpassung
der in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden im folgenden Geschaftsjahr aus-
zugehen ist. Dennoch ist nicht auszuschlieBen, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres in Einzelfallen von den
Annahmen abgewichen wird, so dass eine wesentliche Anpassung des Buchwerts der betroffenen Vermdgenswerte
bzw. Verbindlichkeiten erforderlich ist. Hiervon kdnnten im Wesentlichen folgende Vermdgens- und Schuldarten
betroffen sein (jeweils mit Angabe der Buchwerte zum 31. Dezember 2006): Geschafts- oder Firmenwerte (T€ 116.590),
Sachanlagen (T€ 273.792), latente Steueranspriiche (T€ 198.831), langfristige brige Rickstellungen (T€ 52.715),
kurzfristige Ubrige Riickstellungen (T€ 27.266).

In Deutschland wird momentan eine Reform der Korperschaftsteuer diskutiert. Hierbei wird erwogen, die gesamte
Ertragsteuerbelastung auf unter 30 % zu senken. Dies konnte bereits im Geschaftsjahr 2007 Auswirkungen auf die
Bilanzposten , Latente Steueranspriiche” (Buchwert 31. Dezember 2006: T€ 198.831) und , Latente Steuerschulden”
(Buchwert 31. Dezember 2006: T€ 50.212) haben.

Die Schatzungen und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte
der Vermogensgegenstande und Schulden innerhalb des nachsten Geschaftsjahres mit sich bringen, werden im
Folgenden erlautert:

Der Konzern untersucht jahrlich, ob eine Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte vorliegt. Der erzielbare
Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) wurde basierend auf Berechnungen des Nutzungswertes

ermittelt. Diesen Berechnungen missen Annahmen zugrunde gelegt werden (siehe Textziffer 14).

Selbst wenn die Cashflows der kommenden drei Jahre 10 % unter der Schatzung des Managements entsprechend
der von ihm verabschiedeten Dreijahresplanung gelegen hatten (bei ansonsten gleich bleibenden Planungspramissen),

musste der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts nicht nach unten korrigiert werden.

Gleiches wiirde gelten, wenn der erwartete Abzinsungssatz, der bei der Berechnung der Nutzungswerte angewendet

wurde, um 10 % Uber der Schatzung des Managements gelegen hatte.

Latente Steueranspriiche sind nur dann zu bilanzieren, wenn sie zuklinftig realisiert werden konnen. Die Realisierung
istim Besonderen abhangig von der zukiinftigen Ergebnisentwicklung und der Realisierung zusatzlicher steuerlicher
Gestaltungsmoglichkeiten. Aufgrund der momentanen Planung ergibt sich ein Realisierungszeitraum von neun Jahren
(siehe Textziffer 18).

Ware das operative Ergebnis sowohl im Rahmen der dreijahrigen Mittelfristplanung als auch in den darauf folgenden
Perioden 10 % geringer als die Werte der aktuellen Schatzung des Managements, wiirde der Realisierungszeitraum
(bei ansonsten gleich bleibenden Planungspramissen) elf Jahre betragen.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Er-
fahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den

gegebenen Umstanden verninftig erscheinen.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse (netto) resultieren ausschlieBlich aus Lieferungen und verteilen sich geografisch wie folgt: 1. Umsatzerlose
9 —— R
Angaben in Tausend € 2006 2005
Inland 2.281.860 2.264.481
Ausland 880.230 769.457
Griechenland 259.296 238.999
Polen 154.496 140.272
Rumanien 153.649 98.227
Ungarn 146.130 141.231
Tirkei 86.167 90.324
Bulgarien 40.934 21.403
Luxemburg 39.558 39.001
3.162.090 3.033.938
\\ | J)
(4 __\ 2. Sonstige betriebliche Ertrage
Angaben in Tausend € 2006 2005
Kontor-Vertriebslinienvergiitung 20.275 12.040
Mietertrage 9.597 9.376
Ertrage aus Werbeleistungen 5.507 3.669
Ertrage aus Zuschreibungen 1.550 3.211
Ertrage aus Schadenersatz 684 791
Ubrige Ertrage 14.520 18.235
52.133 47.322
_—J
- _J

Bei den ubrigen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um handelsiuibliche Ertrage.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten liberwiegend Zuftihrungen zur Wertberichtigung in Hohe von 3. Sonstige betriebliche
T€ 1.626 (Vorjahr T€ 2.887) sowie Verluste aus Abgangen des Anlagevermogens von T€ 172 (Vorjahr T€ 606). Aufwendungen

Von den Zufiihrungen zur Wertberichtigung betrafen T€ 904 (Vorjahr T€ 2.590) die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, T€ 722 (Vorjahr T€ 297) sonstige Vermogenswerte.
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4. Finanzergebnis (netto) Kr _—\
Angaben in Tausend € 2006 2005
Beteiligungsergebnis 34 223
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12.564 4.795
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -17.220 -14.940
Zinsergebnis -4.656 -10.145
Ergebnis aus Indexierung 0 -609
Ergebnis aus Kursgewinnen und -verlusten 7.621 2.974
Bewertungsergebnisse aus Devisentermingeschaften 127 1.072
Sonstige finanzielle Aufwendungen -1.822 -193
Sonstige finanzielle Ertrage 67 96
Ubriges Finanzergebnis 5.993 3.340
Finanzergebnis (netto) 1.371 -6.582

_—J
. ~J

Das Beteiligungsergebnis enthalt Ausschittungen von auslandischen METRO Servicegesellschaften.

Gemal IAS 17 sind gemietete Vermogenswerte im Sachanlagevermogen erfasst, sofern es sich bei den zugrunde
liegenden Miet- bzw. Leasingvertragen um Finanzierungs-Leasingvertrage handelt. Der unter den Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen enthaltene Zinsanteil der Leasingraten aus Finanzierungs-Leasingvertragen betragt
T€ 13.637 (Vorjahr T€ 11.326).

Die Sollzinssatze lagen zwischen 0,13 % und 2,84 %, die Habenzinssatze zwischen 0,1 % und 17,86 %.

Die bewerteten Devisentermingeschafte haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Bewertungsergebnisse aus Devisentermingeschaften resultieren zur Ganze aus Fair Value Hedges (Vorjahr
T€ -15). Der Vorjahreswert enthielt ferner Ergebnisse aus Cash Flow Hedges in Hohe von T€ 1.087. Erfolgswirk-

same Umbuchungen aus dem Eigenkapital sind nicht erfolgt.

Im Berichtsjahr wurden Verluste aus zur Absicherung von Zahlungsstromen eingesetzten Finanzinstrumenten

(Cash Flow Hedges) unter den Riicklagen direkt im Eigenkapital erfasst.

5. Steuern vom Einkommen /r _—\
und vom Ertrag Angaben in Tausend € 2006 2005
Ertragsteuern
Inland -3.268 -1.645
Ausland -16.528 -13.574
Latente Steuern -8.534 -5.685
—-28.330 -20.904

_—J
. J

Ertragsteuern fielen sowohl im Inland als auch im Ausland (Luxemburg, Griechenland, Ungarn, Niederlande, Schweiz,

Rumanien und Hongkong) an.
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Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern
auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die deutschen Gesellschaften des
Praktiker Konzerns unterliegen einer durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer von ca. 17 % des Gewerbeertrags,
die bei der Ermittlung der Korperschaftsteuer abzugsfahig ist. Der Korperschaftsteuersatz betragt im Jahr 2006
einheitlich 25 % fur thesaurierte und ausgeschuttete Gewinne, zuzlglich Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 %

der festgesetzten Korperschaftsteuer. Hieraus ergibt sich ein anzuwendender Ertragsteuersatz von 39,15 %.

Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuer-
satze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen. Genauso wie im Vorjahr werden die latenten Steuern der deutschen Gesellschaften mit einem Steuer-

satz von 39,15 % berechnet.

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern giltigen Gesetzen und Ver-
ordnungen. Die angewandten Ertragsteuersatze fur auslandische Gesellschaften variieren von 10 % bis 39,15 %.

Der tatsachliche Steueraufwand von T€ 28.330 ist um T€ 15.695 niedriger als der erwartete Ertragsteueraufwand
von T€ 44.025, der sich bei Anwendung des inlandischen Ertragsteuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern

ergabe.

Hinsichtlich der Entwicklung der latenten Steueranspriiche und der latenten Steuerschulden verweisen wir auf die
Textziffern 18 bzw. 28.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand gemaR Gewinn- und Verlustrechnung:

/ \
Angaben in Tausend € 2006 2005
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 112.454 88.952
Anzuwendender Ertragsteuersatz 39,15% 39,15 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand —-44.025 -34.824
Abweichende auslandische Steuersatze 8.698 3.974
Steuerwirkung der
Steuerfreien Ertrage 1.612 547
Gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen und Kiirzungen -1.068 -1
Steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -2.932 -1.997
Bildung/Auflésung von Wertberichtigungen
— auf latente Steuern auf Verlustvortrage 377 —3.798
— auf sonstige aktive latente Steuern -1.924 —3.180
Anpassung flr periodenfremde tatsachliche Ertragsteuern -6.301 617
Entstehenden/sich umkehrenden temporaren Differenzen 8.231 109
Rein steuerlichen Abschreibungen auf Firmenwerte 9.872 13.028
Sonstigen Abweichungen -870 4.621
Summe Steuerauswirkungen 6.997 9.946
Tatsachlicher Steueraufwand -28.330 -20.904
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6. Ergebnis aus aufgegebenen
Geschiftsbereichen

K

\-

K

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die rein steuerlichen Abschreibungen auf Firmenwerte (T€ 9.872) resultieren wie im Vorjahr daraus, dass mit

der Erstanwendung von IFRS 3 im Geschaftsjahr 2004 die planmaRBige lineare Abschreibung der Geschafts- oder

Firmenwerte ab dem 1. Januar 2004 eingestellt wurde, in der Steuerbilanz aber weiterhin durchgefiihrt wird.

Das Ergebnis von T€ 17.062 im Vorjahr resultiert aus dem zum 30. September 2005 erfolgten Verkauf der Praktiker

Bau- und Heimwerkermirkte GmbH, Wien, Osterreich, und setzt sich wie folgt zusammen:

~

e

01.01.-
Angaben in Tausend € 31.12.2005
Umsatzerlose 13.764
Einstandskosten der verkauften Waren -9.443
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.321
Sonstige betriebliche Ertrage 423
Vertriebskosten -10.709
Allgemeine Verwaltungskosten =544
Sonstige betriebliche Aufwendungen -18
Betriebliches Ergebnis -6.527
Zinsergebnis -649
Ubriges Finanzergebnis =2
Finanzergebnis -651
Ergebnis vor Steuern -7.178
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen —-7.180
Ergebnis aus Entkonsolidierung 24.242
Ergebnis Osterreich gesamt 17.062

_J

_J

Die Anpassungen aufgrund der Anderung der Bilanzierungsmethode zur Beriicksichtigung standortbezogener Risiken

betreffen (in T€):

~

r
Angaben in Tausend € 2005 2004
Eigenkapital -21.571 -18.918
Ubrige Riickstellungen 21.571 18.918
Vertriebskosten 2.653 4.084

_J
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis betrifft mit T€ 973 (Vorjahr T€ 990) fast ausschlieBlich Gewinn- 7. Anteile anderer Gesellschafter
anteile der Minderheitsgesellschafter der Batiself S.A. Diese werden im Folgejahr an die Minderheitsgesellschafter

ausgeschittet.

Die planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen betragen T€ 35.873 (Vorjahr T€ 36.360), die planmaRigen Ab- 8. Abschreibungen
schreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte T€ 2.715 (Vorjahr T€ 2.942).

Zusatzliche Wertminderungen fielen auf Sachanlagen in Hohe von T€ 154 (Vorjahr T€ 787) an.

Die Einstandskosten der verkauften Waren entsprechen in voller Hohe der Position Aufwendungen fiir bezogene 9. Materialaufwand
Waren.
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen: 10. Personalaufwand
g E—— R
Angaben in Tausend € 2006 2005
Lohne und Gehalter 358.571 351.185
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 76.233 74.301
(davon fiir Unterstiitzung) (CA)] (89)
434.804 425.486

Der Personalaufwand beinhaltet Aufwendungen aus dem Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung
in Hohe von T€ 33.464 (Vorjahr T€ 32.343).

Bei dem im Vorjahr ausgewiesen Betrag in Hohe von T€ 5.472 handelte es sich nur um den Auslandsanteil.

Bezuglich Aufwendungen im Zusammenhang mit Rickstellungen fiir Pensionen verweisen wir auf Textziffer 24.

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

/ \
7 R —————_
Anzahl der Mitarbeiter 2006 2005
Angestellte 21.119 20.258
Arbeiter 933 503
Auszubildende 550 509

22.602 21.270

Hierin sind auf Personenbasis 9.749 (Vorjahr 9.097) Teilzeitbeschaftigte beriicksichtigt. Der Anteil der im Ausland
beschaftigten Mitarbeiter betrug auf Vollzeitbasis 40 % gegenliber 37 % im Vorjahr.

Die sonstigen Steuern in Hohe von T€ 1.901 (Vorjahr T€ 2.740) sind in den Vertriebskosten sowie den Verwaltungs- 11. Sonstige Steuern

kosten enthalten.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

12. Ergebnis je Aktie
a) Unverwassert

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der Quotient aus dem Gewinn, der den Eigenkapitalgebern

b) Verwassert

zusteht, und der durchschnittlichen Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend des Geschaftsjahres gebildet wird.

-~

_—\

7
Ergebnis je Aktie aus dem fortzufiihrenden Geschift 2006 2005
Gewinn den EK-Gebern zurechenbar (in Tausend €) 83.151 67.058
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien (in Tausend) 58.000 62.844
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (€ je Aktie) 1,43 1,07

I
7
Ergebnis je Aktie aus aufgegebenen Geschiftsbereichen 2006 2005
Gewinn den EK-Gebern zurechenbar (in Tausend €) 0 17.062
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien (in Tausend) 58.000 62.844
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (€ je Aktie) 0,00 0,27

.

_—)

J

Bei der Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird der Gewinn, der den Eigenkapitalgebern zusteht,

um Anderungen im Aufwand und Ertrag berichtigt, der sich aus der Umwandlung der potenziellen Stammaktien

mit Verwdsserungseffekten ergeben wiirde. Die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien wahrend des

Berichtszeitraums wird um die Anzahl der zusatzlichen Stammaktien erhoht, welche sich unter der Annahme einer

Umwandlung aller potentiellen Stammaktien mit Verwasserungseffekten im Umlauf befunden hatte.

K

__\

r
Ergebnis je Aktie aus dem fortzufiihrenden Geschift 2006 2005
Gewinn den EK-Gebern zurechenbar (in Tausend €) 83.111 67.058
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien (in Tausend) 59.150 62.844
Verwassertes Ergebnis je Aktie (€ je Aktie) 1,41 1,07

L
7
Ergebnis je Aktie aus aufgegebenen Geschiftsbereichen 2006 2005
Gewinn den EK-Gebern zurechenbar (in Tausend €) 0 17.062
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien (in Tausend) 59.150 62.844
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (€ je Aktie) 0,00 0,27

.
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Erlduterungen zur Bilanz

Die in den langfristigen Vermégenswerten enthaltenen Anlageglter entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt: 13. Langfristige Vermoégenswerte
9 R
Immaterielle
Vermogens- Sach- Finanz-
Angaben in Tausend € werte anlagen anlagen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2006 141.898 486.286 1.204 629.388
Wahrungsanpassung -74 4.417 0 4.343
Zugange 3.480 64.494 0 67.974
Abgénge 75 9.386 848 10.309
Umbuchungen =21 -2 0 -23
Stand 31.12.2006 145.208 545.809 356 691.373

Abschreibungen

Stand 01.01.2006 15.198 245.863 815 261.876
Wahrungsanpassung =50 -407 0 —-457
Zugange — planmaRig 2.715 35.873 0 38.588
Zugange — aullerplanmaRig 0 154 0 154
Abgange 40 7.916 766 8.722
Zuschreibung 0 1.550 15 1.565
Stand 31.12.2006 17.823 272.017 34 289.874
Buchwert 31.12.2006 127.385 273.792 322 401.499
Buchwert 31.12.2005 126.700 240.423 389 367.512
_J

- J

Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung zum einen in den Vertriebskosten (T€ 35.897) und

zum anderen in den Verwaltungskosten (T€ 2.845) dargestellt. Verpfandungen und Sicherheiten liegen nicht vor.

Die Zuschreibungen auf die Sachanlagen (T€ 1.550) sowie die Wertminderungen (T€ 154) resultieren aus der Neu-
beurteilung der standortbezogenen Risiken.

Selbst erstellte Vermogenswerte waren zum 31. Dezember 2006 in den immateriellen Vermdgenswerten nicht ent-

halten.
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Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen Anlageguter entwickelten sich im Vorjahr wie folgt:

( R
Immaterielle
Vermogens- Sach- Finanz-
Angaben in Tausend € werte anlagen anlagen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2005 153.726 408.639 1.247 563.612
Wahrungsanpassung 148 7.122 0 7.270
Zugange 5.213 81.045 0 86.258
Abgénge 17.189 10.520 43 27.752
Stand 31.12.2005 141.898 486.286 1.204 629.388

Abschreibungen

Stand 01.01.2005 22.603 216.145 831 239.579
Wahrungsanpassung 84 2.602 0 2.686
Zugange — planmaRig 2.942 36.360 0 39.302
Zugange — aulerplanmaRig 0 787 0 787
Abgange 8.750 8.501 0 17.251
Zuschreibung 1.681 1.530 16 3.227
Stand 31.12.2005 15.198 245.863 815 261.876
Buchwert 31.12.2005 126.700 240.423 389 367.512
Buchwert 31.12.2004 131.123 192.494 416 324.033
\ )
14. Geschafts- oder Firmenwerte Die Ubrigen immateriellen Vermogenswerte beinhalten Markennamen, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahn-
und sonstige immaterielle liche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten. Die Zugange zu den sonstigen immateriellen Vermogens-
Vermogenswerte werten betreffen ausschlieBlich gekaufte Software. Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte sind nicht vorhanden.
(7 R
Sonstige
Geschafts- immaterielle
oder Vermégens-
Angaben in Tausend € Firmenwerte werte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2006 116.590 25.308 141.898
Wahrungsanpassung 0 -74 -74
Zugange 0 3.480 3.480
Abgange 0 75 75
Umbuchungen 0 =21 =21
Stand 31.12.2006 116.590 28.618 145.208
Abschreibungen
Stand 01.01.2006 0 15.198 15.198
Wahrungsanpassung 0 -50 =50
Zugange — planmaRig 0 2.715 2.715
Abgange 0 40 40
Stand 31.12.2006 0 17.823 17.823
Buchwert 31.12.2006 116.590 10.795 127.385
Buchwert 31.12.2005 116.590 10.110 126.700
_J
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Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Vor-

jahr wie folgt:

K
Sonstige
Geschafts- immaterielle
oder Vermogens-
Angaben in Tausend € Firmenwerte werte Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2005 116.590 37.136 153.726
Wahrungsanpassung 0 148 148
Zugange 0 5.213 5.213
Abgange 0 17.189 17.189
Stand 31.12.2005 116.590 25.308 141.898
Abschreibungen
Stand 01.01.2005 0 22.603 22.603
Wahrungsanpassung 0 84 84
Zugange 0 2.942 2.942
Abgange 0 8.750 8.750
Zuschreibung 0 1.681 1.681
Stand 31.12.2005 0 15.198 15.198
Buchwert 31.12.2005 116.590 10.110 126.700
Buchwert 31.12.2004 116.590 14.533 131.123
\ W,
Die Sachanlagen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:
K
Andere Anla-
Bauten,  gen, Betriebs-
Einbauten, und Geschafts- Anlagen
Angaben in Tausend € Grundstiicke ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2006 302.514 180.013 3.759 486.286
Wahrungsanpassung 4.994 -600 23 4.417
Zugange 35.218 24.638 4.638 64.494
Abgange 2.843 6.420 123 9.386
Umbuchungen 348 537 -887 -2
Stand 31.12.2006 340.231 198.168 7.410 545.809
Abschreibungen
Stand 01.01.2006 126.873 118.990 0 245.863
Wahrungsanpassung 508 -915 0 -407
Zugange - planmaRig 15.630 20.243 0 35.873
Zugange — auBerplanmaRig 0 154 0 154
Abgadnge 2.281 5.635 0 7.916
Zuschreibungen 690 860 0 1.550
Stand 31.12.2006 140.040 131.977 0 272.017
Buchwert 31.12.2006 200.191 66.191 7.410 273.792
Buchwert 31.12.2005 175.641 61.023 3.759 240.423
W,

15. Sachanlagen

15
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Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen Sachanlagen entwickelten sich im Vorjahr wie folgt:

@ R

r
Andere Anla-
Bauten,  gen, Betriebs-
Einbauten, und Geschafts- Anlagen

Angaben in Tausend € Grundstlicke ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten

Stand 01.01.2005 247.278 156.352 5.009 408.639
Wahrungsanpassung 3.233 3.878 11 7.122
Zugange 52.028 25.741 3.276 81.045
Abgdnge 3.816 6.546 158 10.520
Umbuchungen 3.791 588 -4.379 0
Stand 31.12.2005 302.514 180.013 3.759 486.286
Abschreibungen

Stand 01.01.2005 115.226 100.919 0 216.145
Wahrungsanpassung 389 2.214 0 2.603
Zugange - planmaRig 14.762 21.597 0 36.359
Zugange — aulerplanmaRig 655 132 0 787
Abgdnge 2.865 5.636 0 8.501
Zuschreibungen 1.294 236 0 1.530
Stand 31.12.2005 126.873 118.990 0 245.863
Buchwert 31.12.2005 175.641 61.023 3.759 240.423
Buchwert 31.12.2004 132.052 55.433 5.009 192.494

J

. _/

Grundstiicke und Gebaude werden ausnahmslos zu fortgefiihrten Anschaffungs-/Herstellungskosten bilanziert.

Vermogenswerte, die dem Praktiker Konzern im Rahmen eines Finanzierungs-Leasings zur Verfiigung stehen, sind
innerhalb der Sachanlagen in den Posten Bauten, Einbauten mit Buchwerten von T€ 151.898 (Vorjahr T€ 130.129)
enthalten; sie betreffen angemietete Gebaude.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse werden in der Regel Gber eine Grundmietzeit zwischen 10 und 33 Jahren abge-
schlossen und sehen nach Ablauf der Grundmietzeit die Option vor, den Vertrag mindestens einmal um finf Jahre
zu verlangern. Die Zinssatze, die den Vertragen zugrunde liegen, variieren je nach Markt und Zeitpunkt des Ver-
tragsabschlusses zwischen 5,0 und 16,0 Prozent.

Neben den Finanzierungs-Leasingverhaltnissen bestehen Miet- bzw. Leasingverhaltnisse, die nach ihrem wirtschaft-
lichen Gehalt als Operate-Leasingverhaltnis zu qualifizieren sind. Die Grundmietzeit betragt zwischen 1 und 15
Jahren. Bei einem Teil der Operating-Leasingverhaltnisse sind Mietverlangerungsoptionen zwischen 3 und 20 Jahren

sowie Preisanpassungsklauseln vorgesehen.
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Erlduterungen zur Bilanz

Die Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operate-Leasingvertragen werden in den Folgeperioden wie folgt fallig:

@ R

bis 1 bis tber
Angaben in Tausend € 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Finanzierungs-Leasingvertrage
Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen 23.818 94.896 163.580 282.294
Abzinsungen 15.383 53.240 50.405 119.028
Barwert 8.435 41.656 113.175 163.266
Operating-Leasingvertrage
Zukunftig zu leistende Leasingzahlungen 218.415 793.502 899.597 1.911.514
Zukiinftig zu erwartende Leasingzahlungen
aus Untervermietung (Sublease) 5.062 12.588 3.300 20.950

W,

.

Es handelt sich im Wesentlichen um Mietvertrage fur angemietete Gebaude.

Die flir Sachanlagen eingegangenen Erwerbsverpflichtungen sind unter Punkt 34 aufgefihrt.
Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen betrugen T€ 241.167 aus Operate-Leasing-
vertragen (Vorjahr T€ 242.239) und T€ 4.910 aus Finanzierungs-Leasingvertragen (Vorjahr T€ 3.201). Hier sind

auch bedingte Mietzahlungen enthalten, die aber nur einen geringen Teil der gesamten Mietzahlungen ausmachen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Ertrage aus Untervermietung betrugen T€ 8.515 (Vorjahr

T€ 8.005).

Von den Geschafts- oder Firmenwerten sind die Betrage, die auf die Praktiker Baumarkte GmbH mit einem Buch- 16 Impairmenttests
wert von T€ 60.153 und auf die Praktiker GmbH mit einem Buchwert von T€ 54.736 entfallen, fir den Praktiker a) auf Geschafts- oder
Konzern von wesentlicher Bedeutung. Firmenwerte

Hinsichtlich der Geschafts- oder Firmenwerte werden die Standorte einer rechtlichen Einheit insgesamt als zahlungs-
mittelgenerierende Einheit (CGU) betrachtet, im vorliegenden Fall wurde der Impairmenttest demnach fir die beiden
CGU ,,Praktiker Baumarkte GmbH" und ,,Praktiker GmbH" durchgefiihrt.

Die erzielbaren Betrage der CGUs bestimmen sich durch Berechnung ihrer Nutzungswerte (value in use). Diese
Berechnungen basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus der vom Management verabschiedeten Dreijahres-

planung fir das operative Ergebnis abgeleitet wurden.

Cashflows nach diesem Dreijahres-Zeitraum werden unter Nutzung der nachfolgend dargestellten Daten extrapoliert:
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b) auf Cash-Generating-
Unit-Ebene

17. Finanzielle Vermdgenswerte

Sowohl im Falle der CGU ,,Praktiker Baumarkte GmbH" als auch fir die CGU ,,Praktiker GmbH"” wurde hinsichtlich
des Zeitraums jenseits der Perioden, fiir die eine konkrete Planung vorliegt, ein konstantes operatives Ergebnis

nach Steuern unterstellt.

Fir den einzelnen Markt wurde ein jahrlicher Anstieg der Umsatze sowie der direkten Personalkosten um 1,5 %
und eine jahrliche Erhéhung der Sachkosten um 1 % zugrunde gelegt. Die Abzinsung der zukiinftige Cashflows

erfolgte mit dem risikolosen Marktzins von 4,5 %.

Diese Einschatzung des Managements basiert auf Entwicklungen in der Vergangenheit sowie Erwartungen bezliglich

der kiinftigen Marktentwicklung.

Bei der Berechnung der Nutzungswerte fiir beide CGUs wurde ein Diskontierungszinssatz von 7,6 % (Vorjahr 8,8 %)

angewandt, welcher die spezifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten reflektiert.

Aus den durchgefuhrten Impairmenttests resultierte kein Wertminderungsbedarf.

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte besitzen eine begrenzte Nutzungsdauer.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Sachanlagevermdgens erfolgt auf Marktebene. Hierbei wird der einzelne
Markt als CGU betrachtet. Pro Standort werden den tUber die Grundmietzeit geplanten Umsatzen die geplanten
Kosten gegentbergestellt. Die Kosten beinhalten dabei auch angemessene Zentralkostenbestandteile, welche fir
den Betrieb der einzelnen Mirkte notwendig sind. Ubersteigen die geplanten Kosten die geplanten Umsitze, erfolgt

eine entsprechende Wertminderung des Sachanlagevermogens.

Diese Einschatzungen des Managements basieren auf Entwicklungen in der Vergangenheit sowie Erwartungen be-

zliglich der kiinftigen Marktentwicklung.

Resultierend aus den durchgefiihrten Impairmenttests sind Abwertungen auf das Sachanlagevermogen in Hohe von
T€ 1.651 erfolgt.

Die finanziellen Vermogenswerte enthalten zur VerauRBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte in Hohe von
T€ 17 (Vorjahr T€ 16) sowie sonstige Ausleihungen in Hohe von T€ 305 (Vorjahr T€ 373).

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Buchwerten und basieren auf Cashflows, die mit einem Zinssatz von
4,5 % (Vorjahr 4,5 %) diskontiert wurden.

Die sonstigen Ausleihungen hatten zum 31. Dezember 2006 eine Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren.



Erlduterungen zur Bilanz

Potenzielle Steuerersparnisse in Hohe von insgesamt T€ 14.024 (Vorjahr T€ 18.127) wurden nicht aktiviert, da die
Nutzung der zugrunde liegenden Verlustvortrage nicht wahrscheinlich ist. Dies entspricht T€ 66.048 steuerlich
nicht nutzbarer Verlustvortrage (Vorjahr T€ 69.708). Weiterhin wurden latente Steueranspriiche von T€ 13.056

(Vorjahr T€ 24.147) nicht aktiviert, weil es nicht wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfiighar

sein wird, gegen das die abzugsfahige temporare Differenz verwendet werden kann.

Aufgrund bestehender Planzahlen flir die kommenden Jahre geht das Management davon aus, dass die bilanzierten
latenten Steueranspriiche zukunftig realisiert werden kénnen. Diese Planzahlen berlicksichtigen, dass die steuer-
lichen Verluste der Vergangenheit zum Teil auf Ergebnisbelastungen beruhen, die nicht regelmaBig wiederkehren.
AuBerdem bestehen in den Planzahlen nicht beriicksichtigte Gestaltungsmaoglichkeiten, mit denen die Verlustvor-

trage im Realisierungszeitraum nutzbar gemacht werden konnten.

Anhand von Budget- und Planungsrechnungen wird die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern regelmaRig tber-
pruft. Dabei werden fortlaufende Soll-Ist-Vergleiche zur Sicherstellung der Planungsqualitat sowie eine regelmaRige
Adjustierung der Planungspramissen vorgenommen. Grundlage hierzu ist eine dreijahrige Mittelfristplanung. Fur
den Zeitraum jenseits der Perioden, fur die eine konkrete Planung vorliegt, wurde ein konstantes operatives Ergebnis
unterstellt. Diese Einschatzungen des Managements basieren auf Entwicklungen in der Vergangenheit sowie Erwar-

tungen bezuglich der kiinftigen Marktentwicklung.

Nach der jeweils geltenden Planung ergab sich unter Beruicksichtigung zusatzlicher Gestaltungsmaglichkeiten ein

Realisierungszeitraum von neun Jahren.

Die aktiven latenten Steuern sind folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

9 —— R
Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005
Sonstiges Anlagevermdogen 799 555
Vorratsvermogen 1.836 1.705
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 7.782 115
Verlustvortrage 114.971 122.000
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.481 1.395
Sonstige Rickstellungen 5.535 7.018
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 39.040 38.270
Ubrige Verbindlichkeiten 1.105 445
Nicht in IFRS-Bilanz enthaltene Steuerbilanzpositionen 26.282 27.334

198.831 198.837

_—J
. J

Bei den ,Nicht in IFRS-Bilanz enthaltene Steuerbilanzpositionen” handelt es sich im Wesentlichen um einen steuer-

lichen Firmenwert aus dem konzerninternen Verkauf von 14 Markten im Jahre 2003.
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18.Latente Steueranspriiche



Kurzfristige Vermogenswerte
19. Vorrate

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen, welche die
passiven latenten Steuern aus zu versteuernden temporaren Unterschieden lbersteigen, werden nur in dem Um-
fang angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass ausreichend steuer-

pflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Nutzens erzielt wird.

Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:

(7 —— R
Angaben in Tausend € 2006 2005
Stand 01.01. 198.837 200.362
Wahrungsanderungen 318 940
Aufwand/Ertrag in der GuV -324 —-2.465
Stand 31.12. 198.831 198.837

_—)
. v

Vom Gesamtbetrag der latenten Steueranspriiche wird ein Betrag von T€ 20.286 (Vorjahr T€ 17.111) innerhalb von
zwOlf Monaten realisiert werden und ein Betrag von T€ 178.545 (Vorjahr T€ 181.726) nach mehr als zw6lf Monaten.

Die Vorrate beinhalten ausschlieBlich Handelswaren.

Auf die einzelnen Lander verteilen sich die Vorrate wie folgt:

9 e R
f
Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005
Inland 459.837 491.254
Ausland 166.146 144.624
Polen 48.759 41.695
Rumanien 28.512 19.571
Ungarn 26.875 26.318
Griechenland 26.490 25.243
Turkei 15.309 15.763
Bulgarien 13.371 9.079
Luxemburg 6.830 6.955
625.983 635.878
\\ | J)

Die Anschaffungskosten der Vorrate werden als Aufwand angesetzt und sind mit einer Hohe von T€ 2.162.097
(2005: T€ 2.059.699) in den Einstandskosten der verkauften Waren erfasst.

Im Berichtsjahr wurden Wertaufholungen auf die Vorrate in Hohe von T€ 2.840 (Vorjahr T€ 3.684) sowie Wert-
minderungen in Hohe von T€ 1.400 (Vorjahr T€ 1.452) in den Einstandskosten der verkauften Waren erfasst.



Konzernabschluss
Erlduterungen zur Bilanz

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Es bestanden keine
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen. Die beizulegenden Zeitwerte der

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen ihren Buchwerten.

Es gibt im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen keine Konzentration von Kreditrisiken, da der

Konzern eine groRe Anzahl von Kunden an unterschiedlichen internationalen Standorten hat.

g —— 0\
r
Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 20.182 26.010
Wertberichtigungen -3.810 -5.568
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 16.372 20.442

_—J
. J

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres wurden im Berichtsjahr T€ 2.183 in Anspruch genommen, T€ 515 wurden

aufgelost und T€ 904 neu zugefihrt.

/ \
r ———  ————
Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005
Sonstige Vermogenswerte (brutto) 181.202 152.767
Wertberichtigung -1.535 -1.130
Sonstige Vermdgenswerte (netto) 179.667 151.637

_J

.

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres wurden im Berichtsjahr T€ 296 in Anspruch genommen, T€ 51 wurden

aufgelost und T€ 722 neu zugefihrt.

Alle wesentlichen ubrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Die sonstigen Vermogenswerte enthalten warenwirtschaftliche Vergitungsanspriche gegentiber Lieferanten von
T€ 122.174 (Vorjahr T€ 117.099), sonstige Steuererstattungsanspriiche von T€ 5.906 (Vorjahr T€ 5.985) sowie
derivative Finanzinstrumente von T€ 1.138 (Vorjahr T€ 38).

Hinsichtlich der derivativen Finanzinstrumente verweisen wir auBerdem auf Textziffer 31.

Die ausgewiesenen Buchwerte der in diesen Positionen erfassten monetaren Vermogenswerte entsprechen deren
Marktwerten. Fir die ausgewiesenen tbrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte bestehen — wie in den

Vorjahren - keine Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen.

In den sonstigen Vermégenswerten sind aktive Rechnungsabgrenzungsposten von T€ 7.409 (Vorjahr T€ 4.122)

enthalten.
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20. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

21. Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte
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22. Zahlungsmittel

23. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital
und Aktien

b) Genehmigtes Kapital

@ S— R
r
Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005
Bank und Kassenbestand 43.825 52.240
Festgeld 422.426 296.833
466.251 349.073

_—J
. ~J

Die effektiven Zinssatze fur die Guthaben bei Kreditinstituten variieren zwischen 0,10 % und 17,86 %, die Laufzeiten

liegen zwischen 1 und 97 Tagen.
Bei den Guthaben bei Kreditinstituten liegen keine Verpfandungen vor (Vorjahr T€ 25.391).

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 58.000.000 (Vorjahr: 58.000.000) auf den Inhaber lautende Stickaktien
mit einem jeweiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00. (Vorjahr € 1,00). Somit betragt das gezeichnete Kapital
€ 58.000.000.

Mit Schreiben vom 18. April 2006 hat die METRO AG mitgeteilt, dass ihre Beteiligung an der Praktiker Bau- und

Heimwerkermarkte Holding AG die Schwelle von 5 % unterschritten hat.

Die Newton Investment Management Limited, London (GroBbritannien) halt seit dem 5. Mai 2006 5,07 % Stimm-

rechtsanteile an der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG.
Die Gibrigen Aktien, also 94,93 %, befanden sich zum 31.12.2006 in Streubesitz.

Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Tochterunter-
nehmen. Diese betragen zum Jahresende T€ 1.417 (Vorjahr T€ 1.504).

Die Hauptversammlung der Praktiker Holding AG vom 26. September 2005 ermachtigte den Vorstand, das Grund-
kapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 25. September 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
in Teilbetragen um insgesamt bis zu € 25.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erhohen (genehmigtes Kapital). Nach dem Beschluss der Hauptversammlung kann das genehmigte Kapital bis zur
Hohe von € 25.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen ausgenutzt werden. Dabei ist den Aktio-

naren ein Bezugsrecht einzurdumen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Héhe von € 5.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sachein-

lagen ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Ein Teil des genehmigten Kapitals kann bis zur Hohe von € 5.000.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinla-
gen zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder von ihr beherrschter Unternehmen

ausgenutzt werden. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Im Rahmen des genehmigten Kapitals kann jede der vorgenannten KapitalmaBnahmen hdchstens bis zur darin ge-
nannten Grenze ausgenutzt werden. Die Summe aller KapitalmaBnahmen darf den Gesamtumfang des genehmigten
Kapitals nicht iibersteigen. Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe ent-

scheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 26. September 2005 zur Schaffung des genehmigten Kapitals wurde am

2. November 2005 in das Handelsregister eingetragen.



Konzernabschluss
Erlduterungen zur Bilanz

Die Hauptversammlung vom 3. November 2005 hatte den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 2. November 2010 Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
€ 400.000.000 auszugeben und dazu ein bedingtes Kapital von € 5.000.000 geschaffen. Von der Ermachtigung und

dem bedingten Kapital wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Um die Méglichkeiten der Gesellschaft zur Herstellung einer optimalen Finanzierungsstruktur zu erweitern, wurde
in der Hauptversammlung vom 27. Juni 2006 eine neue Ermachtigung des Vorstands zur Begebung von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen und die Schaffung eines neuen bedingten Kapitals hierfiir vorgeschlagen.
Der hochstens zuldassige Gesamtnennbetrag ausgegebener Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
soll nunmehr € 600.000.000 und das neue bedingte Kapital € 29.000.000 betragen; auBerdem soll der Vorstand
ermachtigt werden, Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
26. Juni 2011, nicht lediglich bis zum 2. November 2010, auszugeben. Mit Eintritt der Wirksamkeit dieses Beschlusses
ist die bisherige Ermachtigung und das hierfur bestehende bedingte Kapital aufgehoben worden. Die Hauptversamm-
lung hat dem Vorschlag zugestimmt.

Im Falle der Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen gegen Sachleistung wird der Vorstand
von der Ermachtigung, das Bezugsrecht der Aktionare auf die Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
auszuschlieBen, nur bis zu einem Betrag von maximal 20 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermach-
tigung bzw. — falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden

Grundkapitals Gebrauch machen. Die bedingte Kapitalerhohung zur Bedienung von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, die gegen Sachleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, ist damit
auf einen Betrag von maximal € 11.600.000,00, entsprechend 11.600.000,00 auf den Inhaber lautende Stlickaktien,

beschrankt.

Die Entwicklung der Kapitalrticklage und der tibrigen Riicklagen ist in dem Abschnitt ,,Entwicklung des Eigenkapitals”

dargestellt. Hierzu geben wir die folgenden erganzenden Erlauterungen:

Die im Vorjahr erfolgten sonstigen Einstellungen in die Kapitalriicklage in Hohe von insgesamt T€ 35.795 resultierten
in einer Hohe von T€ 26.200 aus einer Zuzahlung der METRO AG in das Eigenkapital der Praktiker Holding AG. Bei
dem Restbetrag von T€ 9.595 handelt es sich um Zahlungen von Konzernunternehmen der METRO Group an die
Praktiker International AG, Chur (T€ 5.590) und an die Praktiker Group Buying HK Ltd. (T€ 4.005), die erfolgsneutral

in der Kapitalriicklage auszuweisen waren.

Die Veranderung der Fremdanteile in Hohe von T€ 87 resultiert aus der Veranderung des Eigenkapitals des Toch-
terunternehmens in Luxemburg von T€ 3.958 zum 31. Dezember 2005 auf T€ 3.727 zum 31. Dezember 2006. Am
Eigenkapital dieses Tochterunternehmens sind andere Gesellschafter mit einem Anteil von 38 % beteiligt. An der
Calixtus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH sind andere Gesellschafter mit einem Anteil von 5,19 % betei-

ligt, das Eigenkapital hat sich um T€ 14 zum Vorjahr (T€ -2) erhéht.

Am 28. September 2006 wurde uber die Praktiker Finance B.V. eine Wandelanleihe in Hohe von nominal Mio € 150
unter der Garantie der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG begeben. Die Anleihe wurde mit einer
Stlickelung zu je € 100.000 und einer Laufzeit bis zum 28. September 2011 (Falligkeitstermin) emittiert. Die Anleihe
ist mit einem Wandlungsrecht in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals der Gesellschaft von € 1,00 je Aktie ausgestattet, das
nach Ermessen des jeweiligen Inhabers ab dem 08. November 2006 bis zum 19. September 2011 gemaR den An-
leihebedingungen zu einem bei Ausgabe festgelegten Wandlungskurs in Hohe von € 33,77 (vor moglichen Anpas-
sungen fur Ausschuttungen sowie KapitalmaBnahmen) ausgetibt werden kann. Die Schuldverschreibungen werden
mit 2,25 % jahrlich auf ihren Nennbetrag verzinst. Die Zinsen sind jahrlich nachtraglich jeweils am Zinszahlungstag

zu zahlen. Die erste Zinszahlung ist am 28. September 2007 fallig.

¢) Bedingtes Kapital zur Ausgabe
von Wandel- und Optionsanleihen

d) Rucklagen
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Die Schuldverschreibungen werden am Falligkeitstermin zu ihrem Nennbetrag zuzlglich aufgelaufener Zinsen zu-
rickgezahlt, soweit sie nicht vorher zurlickgezahlt, gewandelt oder zurlickgekauft und entwertet worden sind. Die

Emittentin ist berechtigt, die Schuldverschreibungen insgesamt oder teilweise mit einer Frist von nicht weniger als
15 und nicht mehr als 30 Tagen zu kiindigen. Voraussetzung dafir ist, dass der Aktienkurs an mindestens 20 Han-

delstagen innerhalb eines Zeitraums von 40 aufeinander folgenden Handelstagen, beginnend an oder nach dem
28. September 2009, 130 % des an diesen Handelstagen jeweils geltenden Wandlungspreises libersteigt. In diesem
Fall zahlt die Emittentin die geklindigten Schuldverschreibungen am Wahl-Rickzahlungstag zu ihrem Nennbetrag
zuzlglich bis zu dem Ablauf des Tages, der dem Wahl-Rlickzahlungsbetrag unmittelbar vorangeht, aufgelaufener

Zinsen zurtick.

GemaR IAS 32.29 wurden zum Emissionszeitpunkt der Buchwert der Wandelanleihe in eine Fremd- und eine Eigen-
kapitalkomponente aufgeteilt. Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente und der Eigenkapitalumwandlungs-

komponente wurde zum Ausgabedatum der Wandelschuldverschreibung bestimmt.

Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente, der in den langfristigen Verbindlichkeiten erfasst wird, wurde
mit Marktzinssatzen fur gleichwertige nicht-wandelbare Schuldverschreibungen (5,45 %) berechnet. Er betrug
T€ 129.475. Der Residualwert (T€ 20.525), der das Umwandlungsrecht reprasentiert, wird im Eigenkapital unter

den sonstigen Rucklagen ausgewiesen.

Die finanzielle Verbindlichkeit erhoht sich ergebniswirksam im Zeitablauf in Hohe der Differenz zwischen dem
effektiven Zinsaufwand und dem hypothetischen Marktzins. Diese Erhohung betrug im Geschaftsjahr 2006 T€ 958,
so dass die Schuldkomponente der Wandelanleihe zum 31. Dezember 2006 mit T€ 130.433 bilanziert ist. Dies ent-

spricht ihrem beizulegenden Zeitwert, ermittelt durch Abzinsung der Zahlungsstrome mit 5,45 %.

Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Emission wurden gemag IAS 32.38 der Fremd- und Eigenkapi-
talkomponente der Wandelanleihe proportional zu der Zurechnung des aufgenommenen Kapitals zugeordnet.
Eine Korrektur dieses Betrages um die damit verbundenen Ertragsteuereffekte ist unterblieben, da diese Effekte
aufgrund der noch ausstehenden Tax-Ruling-Vereinbarung mit den niederlandischen Steuerbehdrden momentan
noch nicht beziffert werden kann.

Zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihe wiirden den eingeraumten Wandlungsrechten rund 4,4 Mio Stiick-

aktien aus dem bedingten Kapital entsprechen.

24, Riickstellungen fiir Pensionen Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz ermittelt sich wie folgt:

‘. E—— R
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Angaben in Tausend € 2006 2005
Bruttoverpflichtung (DBO) 628 656
Noch nicht erfasste versicherungsmathem. Gewinne/Verluste =112 -182
Riickstellung Stand 31.12. 516 474

_—)
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Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

(7 —— R
Angaben in Tausend € 2006 2005
Zinsaufwand 26 25
Im Ifd. Jahr erfasste versicherungsmathem. Verluste 21 5
Dienstzeitaufwand 6 5
Pensionsaufwendungen 53 35




Erlduterungen zur Bilanz

Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbarer und mittelbarer betrieblicher Altersversorgung bestehen aus dem

Dienstzeitaufwand und den versicherungsmathematischen Verlusten, die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwal-

tungskosten enthalten sind, sowie dem Zinsaufwand, der im Finanzergebnis ausgewiesen ist. Die in der Bilanz

erfassten Betrdge haben sich wie folgt entwickelt:

~
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Angaben in Tausend € 2006 2005
Anwartschaftsbarwert

Stand 01.01 474 451
Zinsaufwand 26 25
Im Ifd. Jahr erfasste versicherungsmathem. Verluste 21 5
Dienstzeitaufwand 6 5
Rentenzahlungen =11 -1
Riickstellung Stand 31.12. 516 474

.

_—)
~J

Davon hat ein Betrag von T€ 11 (Vorjahr T€ 11) eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste wurden Uber den Korridoransatz berticksichtigt.

Die Gbrigen Riickstellungen entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

(. E— O\

Verpflich- Verpflich- Verpflich- Davon mit

tungen aus tungen aus tungen aus Sonstige einer Lauf-

dem Perso-  dem Immo- dem Waren- Rick- zeit bis zu

Angaben in Tausend € nalbereich bilienbereich geschaft stellungen Gesamt 1 Jahr
Stand 01.01.2006 11.148 17.381 3.167 52.305 84.001 37.586
Zufiihrung 3.169 11.881 2.554 11.688 29.292 16.260
Auflésung 1.343 1.331 1.366 8.229 12.269 11.687
Inanspruchnahme 1.488 8.641 1.610 10.531 22.270 15.691
Wahrungsanpassung -5 0 0 5 0 4
Umbuchung 0 27.282 —-200 —26.522 560 794
Effekte aus Aufzinsung 192 475 0 0 667 0
Stand 31.12.2006 11.673 47.047 2.545 18.716 79.981 27.266

.
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Von den Verpflichtungen aus dem Personalbereich waren im Vorjahr T€ 10.112 in den Riickstellungen fir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen ausgewiesen, T€ 1.036 in den sonstigen Ruickstellungen.

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Jubilden, Abfertigungen

und Altersteilzeit. Es wird erwartet, dass ein Verbrauch des Riickstellungsbetrages erst ab dem Geschaftsjahr 2008

erfolgt.

Die Verpflichtungen aus dem Warengeschaft resultieren aus Garantieverpflichtungen und Ruckstellungen fur GroRB-

kundenrabatte. Es wird erwartet, dass T€ 2.545 im Geschaftsjahr 2007 verbraucht werden. Die gesamten erwarteten

Kosten betragen T€ 2.545.

Bei den Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich handelt es sich im Wesentlichen um Riickstellungen fiir stand-

ortbezogene Risiken. Langfristige Riickstellungen wurden mit einem Zinssatz von 4,5 % abgezinst. Es wird erwartet,

dass T€ 6.604 im Geschaftsjahr 2007 verbraucht werden.
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25. Ubrige Riickstellungen



26. Finanzielle Schulden

27. Ubrige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Riickstellungen enthalten am Bilanzstichtag vor allem Verpflichtungen aus MarktschlieBungen von
T€ 6.113 (Vorjahr T€ 8.315) sowie Prozess- und Lieferantenrisiken in Hohe von T€ 4.888 (Vorjahr T€ 9.645). Es

wird erwartet, dass T€ 17.533 im Geschaftsjahr 2007 verbraucht werden. Die gesamten erwarteten Kosten betragen
T€ 18.716.

Aus der Aufzinsung von langfristigen Mietriickstellungen resultieren Zinsaufwendungen von T€ 475 (Vorjahr T€ 568).

Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als finf Jahren bestehen in Hohe von T€ 3.427 (Vorjahr T€ 4.299) fur

Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich.

(. — O\
r

Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005
Verbindlichkeiten aus Anleihen 1-5 Jahre 130.433 0
130.433 0
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten <1 Jahr 50 0
50 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing <1 Jahr 8.435 6.870
1-5 Jahre 41.656 34.417
> 5 Jahre 113.175 102.978
163.266 144.265
293.749 144.265

_—J
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Die Buchwerte der finanziellen Schulden entsprechen annahernd den beizulegenden Zeitwerten.

Die lbrigen Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag angesetzt. Sie gliedern sich wie folgt auf:

K _—\
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Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005
Verbindlichkeiten aus der Entgeltabrechnung mit Mitarbeitern 31.625 34.435
Verbindlichkeiten aus Steuern 28.161 17.243
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.559 10.700
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 10.745 8.055
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 7.555 8.232
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 10.106 8.522

90.751 87.187

_—J
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Die tbrigen sonstigen Verbindlichkeiten umfassen eine Vielzahl von Einzelposten.
Unter den Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten werden unter anderem Devisentermingeschafte in Hohe von T€ 1.561
(Vorjahr T€ 5) mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr ausgewiesen, die gemaR IAS 39 (Financial Instruments:

Recognition and Measurement) mit dem Fair Value bilanziert werden.

Die unter den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Bilanzwerte entsprechen deren beizulegenden Zeitwerten.



Erlduterungen zur Bilanz

Die passiven latenten Steuern sind folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

~
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Angaben in Tausend € 31.12.2006 31.12.2005
Geschafts- oder Firmenwerte 3.231 0
Gebaude Finanzierungs-Leasing 34.103 32.790
Sonstiges Anlagevermogen 1.183 1.293
Vorratsvermogen 3.423 6.674
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 331 51
Sonstige Rickstellungen 221 299
Ubrige Verbindlichkeiten 60 50
Finanzverbindlichkeiten 7.660 0

50.212 41.157
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Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:
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Angaben in Tausend € 2006 2005
Stand 01.01. 41.157 37.573
Wahrungsanderungen -845 -364
Ertrag in der GuV -8.210 -3.220
Stand 31.12. 50.212 41.157

_—J
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Vom Gesamtbetrag der latenten Steuerschulden wird ein Betrag von T€ 17.744 (Vorjahr T€ 8.255) innerhalb von

zwolf Monaten realisiert werden und ein Betrag von T€ 32.468 (Vorjahr T€ 32.902) nach mehr als zw6lf Monaten.

Alle wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Es handelt sich um Verbindlichkeiten aus Korperschaftsteuer von T€ 8.503 (Vorjahr T€ 5.753) sowie Gewerbesteuer-

schulden von T€ 1.931 (Vorjahr T€ 864).

/ |
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2006 2005
Angaben in Tausend € Vermogen Schulden Vermogen Schulden
Devisentermingeschafte — Cash Flow Hedges 0 0 38 4
Devisentermingeschafte — Fair Value Hedges 1.138 679 0 1
1.138 679 38 5
. E— ),

Die zum 31. Dezember 2006 im Eigenkapital erfassten Verluste aus Devisentermingeschaften werden zu unterschied-

lichen Zeitpunkten in einem Zeitraum bis zu einem Jahr ergebniswirksam.

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn von T€ 29.585 eine Aus-

schiuttung in Hohe von € 0,45 je Aktie (Vorjahr € 0,45 je Aktie) an die Aktionare vorzunehmen und den verbleibenden

Betrag von T€ 3.485 auf neue Rechnung vorzutragen.

32.Verwendung des
Bilanzgewinns
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28. Latente Steuerschulden

29. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

30. Laufende Ertragsteuerschulden

31. Derivative Finanzinstrumente



33. Segmentberichterstattung
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Erlduterungen zu den Segmentdaten

Erlduterungen zu den Segmentdaten

Fortzufiihrendes Geschaft

Uberlei-

Inland Ausland tungsrech- Summe
Angaben in Tausend € 2006 2006 nung 2006 2006
Umsatzerlose 2.283.715 880.229 -1.854 3.162.090
Sonstige betriebliche Ertrage 52.898 7.053 -7.818 52.133
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und
Abschreibungen 79.057 70.768 0 149.825
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen 58.504 52.579 0 111.083
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern 58.504 52.579 0 111.083
Abschreibungen 20.553 18.189 0 38.742
Investitionen 13.945 54.030 0 67.974
Segmentvermogen 820.395 392.643 -4.309 1.208.729
Segmentschulden 371.957 188.535 —-4.900 555.592
Betriebsstatten (Anzahl) 268 73 0 341
Verkaufsflachen in 1.000 gm 1.515 512 0 2.026
Mitarbeiter 31.12.
(Vollzeitbasis/ohne Auszubildene) 9.803 7.792 0 17.595

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern auf den Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

'

Fortzufihrendes Geschaft

Uberlei-

Inland Ausland tungsrech- Summe
Angaben in Tausend € 2006 2006 nung 2006 2006
Ergebnis vor Finanzergebnis
und Ertragsteuern 58.504 52.579 0 111.083
Finanzergebnis 0 0 0 1.371
Ergebnis vor Steuern 0 0 0 112.454
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 -28.330
Jahresiiberschuss/fehlbetrag 0 0 0 84.124




Konzernabschluss
Erlduterungen zu den Segmentdaten

.

Fortzufihrendes Geschaft

- Aufgegebene
Uberlei- Geschafts-
Inland Ausland tungsrech- Summe bereiche
Angaben in Tausend € 2005 2005 nung 2005 2005 2005
Umsatzerldse 2.266.449 769.457 -1.968 3.033.938 13.764
Sonstige betriebliche Ertrage 49.833 5.734 —-8.245 47.322 423
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-
steuern und Abschreibungen 77.247 58.376 0 135.623 -6.511
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-
steuern und Firmenwertabschreibungen 54.283 41.251 0 95.534 -6.527
Ergebnis vor Finanzergebnis
und Ertragsteuern 54.283 41.251 0 95.534 —6.527
Abschreibungen 22.964 17.125 0 40.089 16
Investitionen 25.137 61.122 0 86.258 0
Segmentvermogen 851.526 324.392 —6.862 1.169.056 0
Segmentschulden 494.482 150.986 -5.733 639.735 0
Betriebsstatten (Anzahl) 275 65 0 340 0
Verkaufsflachen in gm 1.549.259 462.564 0 2.011.823 0
Mitarbeiter 31.12.
(Vollzeitbasis/ohne Auszubildene) 9.696 6.572 0 16.268 0

Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern auf den Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

~

Fortzufuhrendes Geschaft

i Aufgegebene

Uberlei- Geschafts-

Inland Ausland tungsrech- Summe bereiche

Angaben in Tausend € 2005 2005 nung 2005 2005 2005
Ergebnis vor Finanzergebnis und

Ertragsteuern 54.283 41.251 0 95.534 —6.527

Finanzergebnis 0 0 0 -6.582 -651

Ergebnis vor Steuern 0 0 0 88.952 -7.178

Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 —-20.904 -2

Jahresiiberschuss/fehlbetrag 0 0 0 68.048 -7.180




Erlduterungen zu den Segmentdaten

Die Segmentberichterstattung ist nach IAS 14 aufgestellt.

Eine Unterteilung der Segmentberichterstattung in ein primares und ein sekundares Berichtsformat entfallt. Da der
Praktiker Holding AG-Konzern fast ausschlieflich das Geschaftsfeld Baumarkt betreibt, erfolgt lediglich eine geo-

grafische Aufteilung, die sich am Standort der Baumarkte orientiert.
Die aufgegebenen Geschaftsbereiche sind ausschlieBlich dem Segment Ausland zuzurechnen.

Das Ergebnis sowie die Vermogenswerte und Schulden der im Ausland ansassigen Praktiker Finance B.V. (Nieder-

lande) wurden in 2006 dem Segment Inland zugerechnet.

Die Ergebnisse sowie die Vermdgenswerte und Schulden der im Ausland ansassigen Querschnittsgesellschaften der
Praktiker Group Buying HK Ltd. (Hongkong) und der Praktiker International AG (Schweiz) wurden verursachungs-

gerecht nach In- und Ausland aufgeteilt.

Transfers zwischen den Regionen finden zu Preisen statt, wie sie auch mit Dritten vereinbart wiirden. Gleiches gilt

fur Transfers zwischen den Segmenten.

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage bestehen im Wesentlichen aus der Veranderung der aktiven
und passiven latenten Steuern, dem cash-unwirksamen Finanzergebnis, Wahrungsdifferenzen und Finance Leasing
(Inland: 2006 T€ -24.275, 2005 T€ —11.364; Ausland: 2006 T€ 21.197; 2005 T€ 7.012).

Die Investitionen beziehen sich auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte.

Das Segmentvermogen umfasste in 2005 das kurz- und langfristige Vermogen (ohne Finanzanlagen), bereinigt um
verzinsliche Forderungen und fliissige Mittel, sowie die aktiven Rechnungsabgrenzungen. Die Darstellung in 2006
wurde dahingehend geandert, dass das Segmentvermogen zusatzlich die sonstigen Finanzanlagen enthalt. Die Vor-
jahreszahl wurde angepasst.

Bei der Darstellung im Geschaftsbericht 2005 enthielten die Segmentschulden u.a. folgende Positionen:

(1) Verbindlichkeiten aus Steuern

(2) Riickstellungen fir Steuerrisiken und

(3) Verbindlichkeiten aus sonstigen Finanzgeschaften.

Die Darstellung in 2006 wurde dahingehend gedndert, dass diese Positionen nicht mehr in den Segmentschulden

enthalten sind. Die Vorjahreszahl wurde angepasst.
Die Effekte aus den KonsolidierungsmaBnahmen wurden separat in der Spalte ,,Uberleitungsposten” dargestellt.

Der zum 31. Dezember 2006 ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert (T€ 116.590) betrifft mit T€ 114.890 das
Segment Inland und mit T€ 1.700 das Segment Ausland.



Erlduterungen zu den Segmentdaten

Uberleitung des Segmentvermdgens auf das in der Bilanz ausgewiesene Vermdgen des Unternehmens:

9 — R
Angaben in Tausend € 2006 2005
Segmentvermogen 1.208.729 1.169.056
Finanzanlagen 323 389
Steuerforderungen 6.251 6.188
Flissige Mittel und Wertpapiere 466.251 349.073
Sonstige Finanzgeschafte 8.564 39
Steuern 198.831 198.837
In der Bilanz ausgewiesenes Vermdgen des Unternehmens 1.888.949 1.723.582

_—J
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Uberleitung der Segmentschulden auf die in der Bilanz ausgewiesenen Schulden des Unternehmens:

9 — R
Angaben in Tausend € 2006 2005
Segmentschulden 555.592 639.735
Rickstellungen fiir Steuerrisiken 3.701 3.604
Verbindlichkeiten aus Finance Leasing 163.266 144.265
Verbindlichkeiten aus der Wandelanleihe 130.433 0
Verbindlichkeiten Kontokorrent 50 0
Steuerverbindlichkeiten 38.595 23.860
Verbindlichkeiten aus Finanzgeschaften 1.561 5
Passive latente Steuern 50.212 41.157
In der Bilanz ausgewiesene Schulden des Unternehmens 943.410 852.626

_—J
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34. Eventualverbindlichkeiten

35. Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und
Personen

g —— —— R
a
Volumen der Volumen der
erbrachten Leistungen erhaltenen Leistungen
Angaben in Mio. € 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Lieferungen und sonstige Leistungen 1,9 19,6 41,8 369,3
Finanzbeziehungen 0,0 3,3 0,0 1,0

_—_—J
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Sonstige Erlduterungen

Sonstige Erlauterungen
Fir Sachanlagen wurden in Hohe von T€ 14.786 (Vorjahr T€ 5.742) Erwerbsverpflichtungen eingegangen.

Im Praktiker Holding AG-Konzern bestehen Abnahmeverpflichtungen in Hohe von T€ 371 (Vorjahr T€ 127) fur nicht
zu aktivierende Verbrauchsguter.

Weiterhin verweisen wir auf die unter Textziffer 16 aufgefiihrten Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-
Leasingvertragen.

Die METRO AG wurde bis zum 11. April 2006 den nahe stehenden Unternehmen und Personen zugerechnet. Aus
Griinden der Abgrenzung umfassen die nachstehenden Angaben allerdings nur den Zeitraum bis zum 31. Marz

2006, da die Zahlen lediglich auf Monatsbasis ermittelbar sind.

Der Konzern der Praktiker Holding AG hatte im Geschaftsjahr 2006 folgende Geschaftsbeziehungen zu nahe stehen-
den Unternehmen:

Bei den erhaltenen Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Dienstleistungen wie Reinigung, Entsorgung
sowie Werbeleistungen von Servicegesellschaften der METRO GROUP. Ebenfalls enthalten sind Mietaufwendungen.

Bei den erbrachten Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um warenwirtschaftliche Verglitungen einer Service-
gesellschaft der METRO GROUP.

Alle Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen sind vertraglich vereinbart und werden

zu Preisen erbracht, wie sie auch mit fremden Dritten vereinbart wirden.

Zum 31. Dezember 2006 sind in der Bilanz keine Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden

Unternehmen und Personen enthalten.

Hinsichtlich der Beziehungen zu den Vorstandsmitgliedern verweisen wir auf Punkt 40.



Sonstige Erlduterungen

Fir den Abschlussprifer des Konzernabschlusses wurden folgende Honorare im Geschaftsjahr 2006 als Auf-

wand erfasst:

K

Angaben in Tausend € 2006
Abschlussprifung 692
Sonstige Leistungen 531
1.223

W,
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Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Holding AG haben am 28. November 2006 ihre Entsprechenserklarung zu

den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Codex gemaR § 161 AktG abgegeben

und auf der Homepage der Praktiker Holding AG im Internet verdffentlicht.

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft werden die Befrei-

ungsvorschrift gemal § 264 Abs. 3 HGB nutzen und deshalb auf die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen

sowie auf die Erstellung von Anhang und/oder Lagebericht (nach HGB) fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2006 verzichten:

8 Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG, Kirkel

8  Praktiker Baumarkte GmbH, Kirkel

8 Praktiker GmbH, Kirkel

®  Praktiker Vierte Baumarkte GmbH, Kirkel

® BMH Baumarkt Holding GmbH, Kirkel

®  Calixtus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH, Kirkel
8 Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft mbH, Kirkel
8 Praktiker Services Holding GmbH, Kirkel

8 KIG Import GmbH, Kirkel

36. Honorar des Abschlusspriifers

37. Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

38. Befreiungswahlrechte
nach §264 Abs. 3 HGB
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39. Vorstand und Aufsichtsrat der
Praktiker Holding AG

Aufsichtsrat

K

.

K

Mitglieder des Vorstands sind:

Sonstige Erlduterungen

s

Name

Bereich

Michael Arnold, Kirkel

B |nternationales Geschaft und Internationalisierung
® Personal

Karlheinz Bernhard Kockmann, Kirkel
(bis 30.06.2006)

8 Category Management
Marketing
Warencontrolling/Logistik

Walter Weber, Kirkel

Rechnungswesen/Steuern

Thomas Ghabel, Kirkel

Finanzen

Recht

Investor Relations/Offentlichkeitsarbeit
Controlling

Informatik/Organisation

Pascal Warnking, Kirkel
(ab 01.07.2006)

Warengruppenmanagement
Marketing

Warencontrolling/Logistik

Max Bahr (nach Vollzug des Erwerbs)

Wolfgang Werner, Kirkel

Vorsitzender

Vertrieb national
Standortmanagement national
extra Franchise/TOP Bau
Revision

Dem Aufsichtsrat gehoren an:

r

Name und Bereich

Sonstige Mandate

Dr. Kersten von Schenck
(Vorsitzender)
Rechtsanwalt und Notar

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerker-
markte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG

Marliese Grewenig*
(stellv. Vorsitzende)

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats und des Konzernbetriebsrats
der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

a) stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte AG

Barbara-Viktoria Beckers*

Abteilungsleiterin der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

Helmut Biegel*

Abteilungsleiter der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

Dr. Norbert Bensel

Vorstand Logistik der Deutsche Bahn AG

a) Mitglied des Aufsichtsrats der DB Fernverkehr AG
Mitglied des Aufsichtsrats der DB Regio AG
Mitglied des Aufsichtsrats der DB Services Immobilien GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats des Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein
Mitglied des Aufsichtsrats der DEVK Riickversicherungs- und
Beteiligungs AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Partner fiir Berlin — Gesellschaft
fur Hauptstadtmarketing GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Mitglied des Aufsichtsrats der RAG Bahn und Hafen AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Railion Deutschland AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schenker AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Sparda Bank Berlin eG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stinnes AG




Sonstige Erlduterungen

.

Name und Bereich

Sonstige Mandate

Hans-Dieter Clingen*

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der Praktiker GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

a

Dr. Rolf Giebeler
bis 27.6.2006

Bereichsleiter Recht & Projekte der METRO AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
(bis 27.6.2006)

Mitglied des Aufsichtsrats der Real Holding GmbH

Mitglied des Beirats der Extra Verbrauchermarkte Management GmbH
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Capital B.V.

Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Euro Finance B.V.
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Finance B.V.
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO International
Finance B.V.

a

b

Ulrich Grillo
seit 27.6.2006

Vorsitzender des Vorstands der Grillo-Werke AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
(seit 27.6.2006)

a

Dr. Kay Hafner
seit 27.6.2006

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der Karstadt Kompakt GmbH & Co. KG
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
(seit 27.6.2006)

a

Johann C. Lindenberg
Kaufmann

a) Mitglied des Aufsichtsrats der BDO Deutsche Warentreuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats der Esso Deutschland GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der ExxonMobil Central Europe Holding GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Gruner & Jahr AG & Co. KG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der J.J. Darboven Holding

Verwaltungs Aktiengesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hamburger Messe und Kongress GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

Dr. Wolf-Dietrich Loose
Rechtsanwalt

a) Vorsitzender des Aufsichtsrats der Babcock Borsig AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der iVA Valuation & Advisory AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats der caption AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kaufhalle AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der DEKRA Personaldienste GmbH
Mitglied des Gesellschafterausschusses der METRO Group Asset
Management GmbH & Co. KG

b

Zygmunt Mierdorf

Mitglied des Vorstands der METRO AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Adler Modemarkte GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Real Holding GmbH

(Vorsitzender seit 15.8.2006)

Mitglied des Aufsichtsrats der TUV Siid AG

Prasident des Verwaltungsrats der MGP METRO Group Account
Processing International AG

Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der METRO Group Asset
Management GmbH & Co. KG

Mitglied des Verwaltungsrats der Wagner International AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Tertia Handelsbeteilungs-
gesellschaft mbH

Vorsitzender des Beirats der Extra Verbrauchermarkte Management GmbH
(Mitglied im Beirat seit 1.8.2006, Vorsitzender seit 12.9.2006)

a

b

Rainer Reichenstetter*

Gewerkschaftssekretar bei der Gewerkschaft ver.di Bundesverwaltung
Mitglied des Aufsichtsrats der Mébel Walther AG (bis 15. 11. 2006)
Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

a

Frank Schuster*

Kfm. Angestellter der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

J

J
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40. Gesamtbeziige des Aufsichts-
rats und des Vorstands

9 R

Sonstige Erlduterungen

r
Name und Bereich Sonstige Mandate
Thomas Unger Mitglied des Vorstands der METRO AG
bis 27.6.2006 a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
(bis 27.6.2006)
Mitglied des Aufsichtsrats der Real Holding GmbH
b) Prasident des Verwaltungsrats der Assevermag AG
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Capital B.V.
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Euro Finance B.V.
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Finance B.V.
Prasident des Verwaltungsrats der METRO International AG
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO International
Finance B.V.
Mitglied des Raad van Commissarissen der METRO Reinsurance B.V.
Prof. Dr. Harald Wiedmann a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

Wirtschaftspriifer Mitglied des Aufsichtsrats der Wincor Nixdorf AG
Mitglied des Aufsichtsrats der Merz Pharma KGaA
Mitglied des Aufsichtsrats der Senator KGaA
b) Vorsitzender des Verwaltungsrats der Berenberg Bank
Mitglied des Aufsichtsrats der Converium AG

Axel Willrath* Mitarbeiter Praktiker-Markt Celle

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG
Ridiger Wolff* Gewerkschaftssekretar bei der Gewerkschaft ver.di Bundesverwaltung

a) Mitglied des Aufsichtsrats der Kaufhof Warenhaus AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte AG

* Arbeitnehmervertreter a) Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei inldndischen Gesellschaften
b) Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

\ o,

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands beliefen sich fiir das Geschaftsjahr 2006 auf eine Hohe von

T€ 4.033 (T€ 2.836 fur das Geschaftsjahr 2005). Die Gesamtbezuge fiir die Aufsichtsratsmitglieder betrugen T€ 1.193
(T€ 133 fir das Geschaftsjahr 2005). Die in §285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB hierzu geforderten Detail-
angaben sind gemaR § 289 Abs. 2 Nr. 5 im Lagebericht erfolgt.

Kirkel, den 14. Marz 2007

Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG

Der Vorstand

Werner Arnold Ghabel Warnking Weber



Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, Kirkel, aufgestellten Konzernabschluss
— bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach §315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Pri-
fung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-

prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist

die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den

Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die
Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber
magliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlusse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Frankfurt am Main, den 21. Marz 2007

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Marshall) (Dr. Knoop)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Combined Financials

Da Praktiker bis zum November des Jahres 2005 ein Teil der
METRO AG war und erst mit dem Borsengang eine eigenstandige
Struktur erhielt, wurden im Bericht des Jahres 2005 zusatzlich zum

offiziellen Abschluss sogenannte ,Combined Financials” ausgewie-
sen. Diese Rechnungslegung beruhte auf der Vorstellung, die Er-
gebnisse so zu zeigen, wie sie gewesen waren, wenn Praktiker im
gesamten Wirtschaftsjahr bereits die Struktur gehabt hatte, die das
Unternehmen mit dem Borsengang erhielt. Die Kommunikation
mit den Finanzmarkten fand stets auf Grundlage der Combined
Financials statt. Sie dienten in der Quartalsberichterstattung als
VergleichgroBe fir die wirtschaftliche Entwicklung des Berichts-
jahres. Um die Kongruenz in der Berichterstattung zu wahren,
sollen daher an dieser Stelle die Ergebnisse des abgeschlossenen
Berichtsjahres auch in Relation zu den Combined Financials des
Jahres 2005 gezeigt werden. Es ergeben sich folgende Abwei-
chungen zu den im Lagebericht dargestellten Entwicklungen:

Umsatz und Rohertrag

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erreichte im Berichtsjahr 985,5 Mil-
lionen Euro und liegt damit 20,9 Millionen Euro tUber dem vergleich-
baren Vorjahreswert (964,6 Millionen Euro). Das entspricht einer
Zunahme von 2,2 Prozent. Die Rohertragsmarge stellte sich 2006 auf
31,2 Prozent, im Vorjahr waren es 31,8 Prozent.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage machten im Geschaftsjahr 2006
insgesamt 52,1 Millionen Euro aus. Das waren 2,7 Millionen Euro
oder 4,5 Prozent weniger als im Vorjahr (54,8 Millionen Euro). Der

Unterschied zu den im Lagebericht flir 2005 ausgewiesenen Zahlen
liegt im Beitrag der MIAG, der Gesellschaft, die den Zahlungsver-
kehr mit den Lieferanten flir Praktiker abwickelt und das Delcre-
dere-Risiko Gibernimmt.

Aufwendungen

Die Vertriebskosten nahmen um 1,3 Prozent von 853,9 Millionen
Euro auf 864,7 Millionen Euro zu, die Verwaltungskosten stiegen um
6,4 Prozent auf 59,8 Millionen Euro (Vorjahr 56,2 Millionen Euro).

Ergebnis

Das betriebliche Ergebnis (EBITA = Ergebnis vor Finanzergebnis,
Ertragsteuern und Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte) erreichte im Berichtsjahr 111,71 Millionen Euro. Das wa-
ren 5,3 Millionen Euro oder 5,0 Prozent mehr als im Jahr zuvor
(105,8 Millionen Euro). Das Finanzergebnis verbesserte sich um
6,9 Millionen Euro auf 1,4 Millionen Euro (Vorjahr =5,5 Millionen
Euro). Das Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von 112,5 Millionen
Euro liegt um 12,2 Millionen Euro oder 12,2 Prozent Uber dem Wert
des Vorjahres (100,3 Millionen Euro). Nach Berlicksichtigung der
Steuern ergibt sich ein Jahresuberschuss aus dem fortzuflihrenden
Geschaft in Hohe von 84,1 Millionen Euro. Im Vorjahr war ein
Uberschuss in Hohe von 77,6 Millionen Euro ausgewiesen worden.
Das entspricht einer Steigerung um 8,4 Prozent.

Je Aktie errechnete sich daraus ein Gewinn (EPS) von 1,43 Euro.
Das sind 0,11 Euro mehr als im Vorjahr (1,32 Euro).

~

Angaben in Mio. Euro

2004 * 2005* 2006
Umsatz 2.934,0 3.033,9 3.162,1
Rohertrag 973,5 964,6 985,5
EBITA 80,4 105,8 11,1
Finanzergebnis -8,6 -5,5 1,4
EBT 71,9 100,3 112,5
Steuern -8,2 -22,7 -28,3
Jahresiiberschuss 63,7 77,6 84,1
EPS in Euro 1,08 1,32 1,43
*Combined Financials




100

An unsere Aktiondre Konzernlagebericht Konzernabschluss Sonstige Angaben

Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Kersten v. Schenck

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Das Jahr 2006 war das erste volle Geschaftsjahr nach dem Borsen-
gang der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG. Auch
in diesem Jahr hat sich die positive Geschaftsentwicklung der Vor-
jahre fortgesetzt.

Praktiker konnte — entgegen der nach wie vor negativen Entwicklung
der flachenbereinigten Umsatze der Baumarktbranche in Deutsch-
land - seine flachenbereinigten Umsatzerlose im Inland erneut, in
diesem Berichtszeitraum um 2,5 Prozent, steigern.

Ein wesentlicher Faktor fir die Ertragskraft der Praktiker Gruppe war
einmal mehr die Auslandsexpansion, die mit der Eroffnung acht

neuer Markte in 2006 — wie im Vorjahr — auf hohem Niveau betrie-
ben wurde.

Der Erwerb des Max Bahr-Baumarktgeschafts hat zudem die viel-
versprechende Maglichkeit einer Zwei-Marken-Strategie und damit
die Prasenz der Praktiker Gruppe in zwei unterschiedlichen Seg-
menten der deutschen Baumarktbranche eroffnet. Darliber hinaus
durfte die Akquisition eine Signalwirkung fur die Branche gehabt
haben und kann als ein erster Schritt in Richtung der tUberfalligen
Konsolidierung verstanden werden.

Uberwachung der Geschiftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand wahrend des Berichtszeitraums
entsprechend der ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden Auf-
gaben regelmaRig Uberwacht und beratend begleitet. Hierbei war
der Aufsichtsrat in samtliche Entscheidungen eingebunden, die fir
die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG und den
Konzern von maRgeblicher Bedeutung waren.

Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand die Positionierung der Ge-
sellschaft und des Konzerns, die geplante Unternehmensstrategie
sowie die Geschaftsaussichten im In- und Ausland erlautern las-
sen. Die Berichte wurden regelmaRig und unter Beachtung der
Erfordernisse des § 90 Abs. 2 AktG erstattet. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen wurden
vom Vorstand unter Angabe von Grunden jeweils erlautert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hielt standig Verbindung mit dem
Vorstand. Er wurde laufend uUber wichtige Geschaftsvorfalle, Ent-
scheidungen sowie zeitnah tber die Entwicklung der Umsatz- und

Ergebnissituation informiert.

Die im Berichtszeitraum anstehenden Investitionen und Desinvestiti-
onen wurden unter strategischen und Rentabilitatsaspekten sowie
hinsichtlich ihrer sozial-politischen Auswirkungen beraten.

Der Meinungsaustausch tber den Geschaftsverlauf und die Lage
des Unternehmens wurden vervollstandigt durch ausfiihrliche Er-
orterungen der Finanz-, Investitions- und Personalplanung.

Der Aufsichtsrat hat alle ihm unterbreiteten Berichte und Unterla-
gen im gebotenen Mal erortert und gepruft. Weitere Einzelheiten
werden nachstehend naher beschrieben. Beanstandungen der Vor-
standstatigkeit haben sich nicht ergeben.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2006 fanden sechs Sitzungen des Aufsichtsrats
statt. Neben den ordentlichen Sitzungen am 7. Marz, 27. Juni (2 Sitz-
ungen), 7. September und 28. November 2006 hielt der Aufsichtsrat
eine auBerordentliche Sitzung ab und fasste im Ubrigen die erfor-
derlichen Beschliisse im Rahmen von schriftlichen Umlaufverfahren
bzw. Telefonkonferenzen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war in
weniger als der Halfte der Sitzungen anwesend.

Alle Vorgange, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen,
sowie die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wurden eingehend
behandelt. Im Vordergrund der Beratungen standen folgende The-
menkreise:

s Auslandsengagement der Praktiker Gruppe

®» Erwerb des Max Bahr-Baumarktgeschafts

s Erwerb einer mittelbaren Minderheitsbeteiligung an der
Max Bahr-Immobiliengesellschaft

s Umsetzung des Easy-to-Shop-Konzepts

s Ausgabe einer Wandelschuldverschreibung in Hohe von
150 Millionen Euro

s Ernennung von Herrn Pascal Warnking zum Mitglied
des Vorstands
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s Anpassungen der Geschaftsverteilung des Vorstands
an das Ausscheiden von Herrn Kockmann, den Eintritt von
Herrn Warnking und das bevorstehende Ausscheiden
von Herrn Weber

s Budget 2007

s wirtschaftliche Situation der Gesellschaft und des Konzerns

Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit der Effizienzprifung des
Aufsichtsrats, die anhand eines Fragebogens im Wege der Selbst-
evaluierung durchgefiihrt wurde. Die Ergebnisse waren Grundlage
fur die weitere Verbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats.

Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat vier paritatisch besetzte Ausschiisse, namlich
das Aufsichtsratsprasidium, den Bilanzausschuss, den Personal-
und Nominierungsausschuss und den Ausschuss gemal § 27 Abs. 3
MitbestG.

Das Aufsichtsratsprasidium tagte dreimal im Berichtszeitraum und
konferierte im Ubrigen telefonisch. Schwerpunkte waren u.a.
der Erwerb und die Finanzierung des Erwerbs von Max Bahr, die
Erorterung geplanter MaBnahmen zur Umstrukturierung des Kon-
zerns und die Einhaltung der Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance-Kodex.

Der Bilanzausschuss hielt drei Sitzungen ab. Schwerpunkte waren
hier u.a. Vorbereitung der Prifungsschwerpunkte, Vorbereitung
der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Billigung des Einzel-
und Konzernabschlusses, Berichterstattungen der Innenrevision

und die Finanzplanung. Darlber hinaus wurden im Rahmen des

Bilanzausschusses die vierteljahrlich zu veroffentlichenden Zwi-

schenberichte nach Prifung durch die PricewaterhouseCoopers

AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit dem
Vorstand und den beauftragten Wirtschaftsprifern besprochen.

Der Personal- und Nominierungsausschuss tagte einmal und kon-
ferierte im Ubrigen telefonisch. Schwerpunkte waren hier die
Erorterung der Vergutung der Vorstandsmitglieder sowie Fragen
im Zusammenhang mit dem Eintritt und dem Ausscheiden von Vor-
standsmitgliedern.

Der Ausschuss gemaR § 27 Abs. 3 MitbestG brauchte im Geschafts-
jahr 2006 nicht zusammenzutreten.

Uber die in den Ausschiissen erdrterten Punkte und Themen wurde
das Aufsichtsratsplenum von dem jeweiligen Ausschussvorsitzenden
zeitnah unterrichtet.

Corporate Governance

Die , Corporate Governance” bei der Praktiker Bau- und Heimwer-
kermarkte Holding AG wird in einem eigenen Kapitel dieses Ge-
schaftsberichts besprochen. Vorstand und Aufsichtsrat haben am
28. November 2006 eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach
§161 AktG abgegeben und diese einschlieBlich der Ausnahmen den
Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht.

Personalia

Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind im Berichtszeitraum die
Herren Thomas Unger und Dr. Rolf Giebeler. Die Herren Ulrich
Grillo und Dr. Kay Hafner sind als unmittelbare Nachfolger im
Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juni 2006 in
den Aufsichtsrat gewahlt worden.

Jahres- und Konzernabschluss 2006
Der Konzernabschluss ist nach den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) aufgestellt.

Der Abschlussprufer, die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht sowie den Jahresabschluss
der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG und deren
Lagebericht geprift und uneingeschrankte Bestatigungsvermerke
erteilt.

Prufungsschwerpunkte bei der Konzernabschlussprifung waren
im Berichtsjahr u.a.

s Anderungen in Dienstleistungsvertragen mit der METRO AG

s Wertminderung des Sachanlagevermoégens (impairment)

s Bewertung der Vorrate

s Ruckstellungen fur belastende Vertrage (onerous contracts)

s Auswirkungen des Erwerbs von Max Bahr auf die Rechnungs-
legung im Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt.
Prufungsschwerpunkte bei der Prifung dieses Abschlusses waren
im Berichtsjahr u. a. das Risikofriherkennungssystem und der Lage-
bericht.

Die Entwurfe der Abschliisse und Lageberichte sowie die Entwirfe
der Prufungsberichte des Abschlusspriifers zu diesen Abschliissen
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Bilanz-

sitzung des Aufsichtsrats ausgehandigt. Die zu der Bilanzsitzung

des Aufsichtsrats am 21. Marz 2007 aufgestellten Abschlusse und
Lageberichte sowie die Prifungsberichte zu diesen Abschliissen
entsprachen den vorab vorgelegten Entwurfen.

Diese Unterlagen sind in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats und
zuvor in einer Sitzung des Bilanzausschusses in Anwesenheit der
Abschlussprufer eingehend besprochen und gepruft worden. Dabei
berichteten die Abschlussprifer Uber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Prifung und standen dem Bilanzausschuss fur Fragen und
erganzende Auskinfte zur Verfugung. Mit dem Ergebnis der Pri-
fung durch die Abschlussprifer, das keine Beanstandung enthalt,
erklarte sich der Aufsichtsrat einverstanden.



Korrektur zu Seite 102 des Geschaftsberichts

Die Darstellung des Bilanzgewinns und der Vorschlag far den
Gewinnverwendungsbeschluss im Bericht des Aufsichtsrats unter der Rubrik ,Jahres- und
Konzernabschluss 2006“ — abgedruckt auf Seite 102 des Geschaftsberichts der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG flr das Geschéftsjahr 2006 — sind gemaf

Beschluss des Aufsichtsrats vom 30.04.2007 wie folgt neu gefasst worden:

.Die Praktiker Bau- und Heimwerkerméarkte Holding AG weist in ihrem Jahresabschluss fir
das Jahr 2006 einen Bilanzgewinn in Hohe von 29.585.023,12 Euro aus. Der Aufsichtsrat hat
den Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung 2007 fir die Verwendung des
Bilanzgewinns eingehend erortert und geprift und schliel3t sich dem Vorschlag des

Vorstands an, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

- Ausschuittung von 26.100.000,00 Euro in Form einer Dividende von 0,45 Euro je Stiickaktie

an die Aktionare

- Gewinnvortrag von 3.485.023,12 Euro*
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Der Aufsichtsrat hat gemaR 8 171 AktG die vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschlisse von Muttergesellschaft und Konzern
einschlieflich der Lageberichte auch auf die ZweckmaRigkeit der
bilanzpolitischen MaRBnahmen geprift. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Prufung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen
erhoben und teilt insbesondere auch die im Lagebericht der
Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG und die im Lage-
bericht des Konzerns enthaltene Beurteilung des Vorstands. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Muttergesellschaft und
den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG ist damit festgestellt.

Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG weist in
ihrem Jahresabschluss fur das Jahr 2006 einen Bilanzgewinn in
Hoéhe von 29.322.396,20 Euro aus. Der Aufsichtsrat hat den Vor-
schlag des Vorstands an die Hauptversammlung 2007 fir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns eingehend erdrtert und geprift und
schlieft sich dem Vorschlag des Vorstands an, den Bilanzgewinn
wie folgt zu verwenden:

® Ausschuttung von 26.100.000,00 Euro in Form einer Dividende
von 0,45 Euro je Stammaktie an die Aktionare
s Vortrag von 3.222.396,20 Euro auf neue Rechnung

Erlduterungen der Pflichtangaben nach dem Ubernahmerichtli-
nien-Umsetzungsgesetz vom 8. Juli 2006 (Angaben nach §§ 289
Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB)

Der Lagebericht der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding
AG bzw. der Lagebericht des Konzerns fur das Geschaftsjahr 2006
enthalt Angaben nach den §§289 Abs. 4 HGB bzw. 315 Abs. 4 HGB.
Nach Auffassung des Aufsichtsrats sind diese Angaben vollstandig
und zutreffend gemacht worden. Im Lagebericht und im Konzern-
lagebericht wird beschrieben, wie das Grundkapital zusammenge-
setzt ist. Des Weiteren werden die gesetzlichen und statuarischen
Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und die Anderung der Satzung angegeben. AuRerdem
werden die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuruckzukaufen, beschrieben. Umfasst ist
hiervon zunachst die Ermachtigung der Hauptversammlung vom
26. September 2005, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit
bis zum 25. September 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
malig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 25 Millionen Euro
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erho-
hen (genehmigtes Kapital).

Sonstige Angaben
Bericht des Aufsichtsrats

Zudem werden die Ermachtigungen durch die Beschlisse der Haupt-
versammlungen vom 3. November 2005 und 27. Juni 2006 zur
Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen und ent-
sprechend das Schaffen bedingten Kapitals dargestellt.

Im Ubrigen wird die durch Beschluss der Hauptversammlung vom
26. September 2005 erteilte Ermachtigung, bis zum 25. Marz 2007
Aktien der Gesellschaft zu erwerben, beschrieben.

Hinsichtlich weiterer Details wird auf die Angaben und den Bericht
gemal §8289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB im Lagebericht bzw. im
Konzernlagebericht verwiesen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Betriebsraten und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Praktiker Bau- und Heim-
werkermarkte Holding AG und der mit ihr verbundenen Gesell-
schaften fur ihren Einsatz und die geleistete Arbeit.

Frankfurt am Main, im Marz 2007

Der Aufsichtsrat

s

Dr. Kersten v. Schenck
Vorsitzender
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Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG verpflichtet
sich den Prinzipien guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fuhrung.

Das Vertrauen unserer Aktionare, Kunden und Mitarbeiter verdienen
wir uns insbesondere mit einer engen und konstruktiven Zusammen-
arbeit von Aufsichtsrat und Vorstand, die im Zeichen der Erreichung
nachhaltiger Wertschopfung steht, einer Kultur offener Unterneh-
menskommunikation und intensiver Kundenpflege sowie einer ord-
nungsgemaRen Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Vorstand

Der flinfkopfige Vorstand der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG ist gemeinschaftlich fir die Leitung der Geschafte der
Gesellschaft verantwortlich. Die Mitglieder des Vorstands informie-
ren den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend uber alle
fur das Unternehmen relevanten Aspekte bezliglich Planung, Ge-
schaftsentwicklung, Finanz-, Ertrags- und Risikolage sowie Risi-
komanagement. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Entwicklung
des Unternehmens von besonderer Bedeutung sind, wird der Auf-
sichtsrat unverzlglich in Kenntnis gesetzt. Fur bestimmte Ge-
schafte der Gesellschaft, die in der Satzung der Praktiker Bau- und
Heimwerkermarkte Holding AG und in den Geschaftsordnungen
von Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt sind, holt der Vorstand vor
Abschluss die Zustimmung des Aufsichtsrats ein.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, wobei jeweils acht
Vertreter von den Anteilseignern beziehungsweise den Arbeit-
nehmern gewahlt werden. Die Aufgaben des Aufsichtsrats beste-
hen zuvorderst in der Uberwachung des Vorstands sowie dessen
Beratung bei der Fuhrung der Geschafte der Gesellschaft. Er

ist weiter verantwortlich fur die Bestellung der Mitglieder des
Vorstands, die Festlegung ihrer Vergutung sowie fur die Feststel-
lung des Jahresabschlusses der Gesellschaft. Zur Erflllung seiner
Aufgaben hat der Aufsichtrat aus seinen Reihen ein Prasidium,
einen Vermittlungsausschuss, einen Personal- und Nominierungs-
ausschuss sowie einen Bilanzausschuss gebildet.

Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Zum Thema der Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats
verweisen wir auf den gesonderten Vergutungsbericht im Lagebe-
richt (siehe Seite 28 bis 30).

Hauptversammiung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte auf der jahrlich stattfindenden
Hauptversammlung wahr und konnen dort zu allen Tagesordnungs-
punkten sprechen sowie Fragen zu Angelegenheiten der Gesellschaft
stellen. Jede Aktie von Praktiker gewahrt eine Stimme.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Praktiker Konzerns erfolgt nach den
Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS). Der Jahres-
abschluss der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG
wird nach deutschem Handelsrecht (HGB) erstellt. Die Pricewater-
houseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, hat den Konzern- und den Einzelabschluss gepruft.

Transparenz

Aktionare, Analysten, Investoren und die Offentlichkeit werden von
der Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG regelmaRig
und aktuell Gber wesentliche geschaftliche Veranderungen infor-
miert. Eine zentrale Informationsplattform ist die Internetseite
unter www.praktiker.com. Neben der Satzung und Informationen
Uber Vorstand und Aufsichtrat sind insbesondere Unterlagen zur
Hauptversammlung, Finanzberichte und Details liber Geschafts-
aktivitaten auf dieser Website eingestellt. Nicht 6ffentlich bekannte
Ereignisse, die den Kurs der Praktiker-Aktie nachhaltig beeinflussen
konnten, werden durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht. Die
Termine der regelmaRigen Finanzberichterstattungen sind in diesem
Geschaftsbericht und auf unserer Internetseite aufgefuhrt.

Effizienzpriifung

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum erstmalig seine Effizienz
im Wege einer durch die Auswertung eines Fragebogens geleiteten
Selbstevaluierung gepriift. Das Ergebnis bestatigte einen hohen
Grad an Effizienz. Die vereinzelten Anregungen zur Optimierung
sind bereits, oder werden — so weit wie moglich — in der Zukunft,
umgesetzt.
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So ist beispielsweise die Berichterstattung aus den Ausschussen Kirkel, den 28. November 2006

an das Aufsichtsratsplenum weiter intensiviert worden und nimmt Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG
nun stets einen eigenen Tagesordnungspunkt im Rahmen der Ple-

numssitzungen ein. Eine weitere Anregung, der je nach konkretem

Bedarf Rechnung getragen wird, betrifft die Verstarkung der Prasenz ~ Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Dritter, zum Beispiel einzelner Mitglieder der nachgeordneten Fih-

rungsebenen, an den Aufsichtsratssitzungen.

Directors’ Dealings
Folgende Directors’ Dealings wurden der Gesellschaft im Berichts-
zeitraum mitgeteilt:

s Walter Weber
Herr Walter Weber, Mitglied des Vorstands der Praktiker Bau-
und Heimwerkermarkte Holding AG, hat am 08.12.2006
10.578 Aktien zu einem Preis von 24,50 Euro pro Aktie mit
einem Gesamtvolumen von 259.161,00 Euro verkauft.

s \Wolfgang Werner
Herr Wolfgang Werner, Mitglied des Vorstands der Praktiker
Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG, hat am 12.12.2006
o 8.264 Aktien zu einem Preis von 25,50 Euro pro Aktie mit
einem Gesamtvolumen von 210.732,00 Euro verkauft, sowie
o 27.943 Aktien zu einem Preis von 25,50 Euro pro Aktie mit
einem Gesamtvolumen von 712.546,50 Euro verkauft.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance-Kodex
Die Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte Holding AG entspricht
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance-Kodex in
der Fassung vom 12. Juni 2006 mit folgenden Abweichungen:

s Bei der variablen EVA-Vergltung der Vorstande ist eine nach-
tragliche Anpassung der Erfolgszahlen bei auBerordentlichen
Ereignissen moglich (Ziffer 4.2.3 Absatz 2, Satz 3 DCGK).

® Bei der variablen EVA-Verglitung der Vorstande sind keine
direkten Caps vereinbart (Ziffer 4.2.3 Absatz 2, Satz 4 DCGK).

s Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder ist derzeit nicht
generell geregelt (Ziffer 5.1.2 Absatz 2, Satz 3 DCGK).

s Fir Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern ist
eine generelle Altersgrenze derzeit nicht festgelegt
(Ziffer 5.4.1 Satz 2 DCGK).

s Die gerichtliche Bestellung der Arbeitnehmervertreter erfolgte
auf Antrag bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die lber
die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2007 beschlieBt, um die
Amtszeiten den Amtszeiten der Vertreter der Anteilseigner an-
zugleichen (Ziffer 5.4.3 Satz 2 DCGK).

s Die letzten Kandidatenvorschlage fur den Aufsichtsratsvorsitz
wurden den Aktionaren nicht bekannt gegeben (Ziffer 5.4.3
Satz 3 DCGK). Zuklnftig werden die Kandidatenvorschlage fir
den Aufsichtsratsvorsitz den Aktionaren mitgeteilt.

s Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2006 wird nicht
binnen 90 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres 2006 (31. De-
zember 2006) offentlich zuganglich sein, sondern voraussichtlich
erst ab dem 3. April 2007 (Ziffer 7.1.2 Satz 2 DCGK).
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Disclaimer

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen.
Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf bestimmten
Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt der Veréffentli-
chung dieses Geschaftsberichts. Sie sind daher mit Risiken und
Ungewissheiten verbunden und die tatsachlichen Ergebnisse
werden erheblich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen
beschriebenen abweichen konnen. Eine Vielzahl dieser Risiken
und Ungewissheiten wird von Faktoren bestimmt, die nicht
dem Einfluss des Praktiker Konzerns unterliegen und heute
auch nicht sicher abgeschatzt werden kénnen. Dazu zéhlen
zukiinftige Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwick-
lungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer, das Erreichen
erwarteter Synergieeffekte sowie gesetzliche und politische
Entscheidungen. Der Praktiker Konzern sieht sich auch nicht
dazu verpflichtet, Berichtigungen dieser zukunftsgerichteten
Aussagen zu veréffentlichen, um Ereignisse oder Umstande
widerzuspiegeln, die nach dem Veréffentlichungsdatum dieser
Materialien eingetreten sind.
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