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Aufgrund von Rundungen kann es im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben zu geringfligigen Abweichungen kommen.
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AN UNSERE AKTIONARE  BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Damen und Herren,

2011 war fiir die Praktiker AG in jeder Hinsicht ein Jahr einschneidender Verdnderungen. Alles in allem
wurde klar: Die bis dahin ergriffenen MaBnahmen zur wirtschaftlichen Verbesserung waren nicht ausrei-
chend. Umsatz und Ertrag gingen spiirbar zuriick, auch wenn das Ergebnis malkgeblich von Wertminde-
rungen auf Vermogenswerte und umfangreichen Riickstellungen gepragt ist. Ein groRer Teil dieses Aufwands
geht daher auf eine Anpassung der Unternehmensplanung zuriick und war in 2011 nicht zahlungswirksam.

Dennoch: Praktiker hat auch rein operativ betrachtet das
schlechteste Jahr seit dem Borsengang erlebt. Die Abkehr von
20-Prozent-Aktionen hat tiefe Spuren hinterlassen. Ungliick-
licherweise verlor gleichzeitig das Auslandsgeschift, anders
als urspriinglich erwartet, weiter an Boden. Der private Kon-
sum ging in flir Praktiker wichtigen Landern zurtick, sich ab-
schwichende Wechselkurse kosteten zusatzlich Ertrag.

In diesem Umfeld mussten radikalere Restrukturierungs-
mafRnahmen her, um die Zukunft des Praktiker Konzerns
zu sichern. Daher hat der Aufsichtsrat mich als neuen Vor-
standsvorsitzenden mit der Aufgabe betraut, ein Programm
zur Restrukturierung und zur Gesundung des Praktiker Kon-
zerns zu entwerfen und, nachdem er den Entwurf Ende No-
vember 2011 gebilligt hatte, auch energisch umzusetzen.

Vor dieser Billigung stand die Verdnderung und Verklei-
nerung des Vorstands. Heute wird der Praktiker Konzern

von einem dreikopfigen Vorstand gefiihrt. Diejenigen Vor-
standsmitglieder, die in der Vergangenheit fiir die Gesamt-
flihrung und das operative Geschift verantwortlich waren, sind ausgeschieden.

Mit den personellen Verianderungen sind Tiiren zu einer Neuorientierung im Praktiker Konzern gedffnet
worden. Eine Konsequenz ist zum Beispiel die Entscheidung, die beiden Zentralen, die bisher separat fiir die
Fithrung ihrer jeweiligen Marke verantwortlich waren, zu einer Konzernzentrale in Hamburg zusammenzu-
legen, um so in gro8erem Umfang als bisher Synergiepotenziale zu nutzen.

Eine andere Konsequenz ist die Zusammenfiihrung von Category Management und Einkauf, also der
Bereiche, die fiir die Angebots-, Sortiments- und Preisgestaltung verantwortlich sind. Dadurch konzentriert
sich die Verantwortung fur Ertrag und Warenbestand in einer Hand, und zwar iiber die deutschen Ver-
triebslinien hinweg. Das beschleunigt Entscheidungen, die Sortimente werden rascher erneuert und bleiben
aktuell. Das wiederum erschlie3t ein entscheidendes Ertragspotenzial.

Wenn man Zentralen und Bereiche zusammenlegt, setzt das zwangslaufig Arbeitskrafte frei. So auch in
diesem Fall. Zusétzlich gehen zahlreiche Arbeitspldtze durch Bereinigung des Marktportfolios und wei-
tere Personalmalnahmen in der Flache verloren. Wir schlieBen solche Markte, die aktuell Verlust machen
und auch in Zukunft kaum profitabel betrieben werden konnen. Allerdings stehen vor den SchlieBungen
Gespridche mit den Vermietern. SchlieBungen hiangen also davon ab, ob wir die Mietbelastungen der be-
treffenden Markte so weit verringern konnen, dass die Markte sich wieder mit Gewinn betreiben lassen.
Entsprechende Verhandlungen haben begonnen, sie dauern noch an.

Natiirlich sorgen wir auch mit einer Vielzahl anderer MaRlnahmen fiir dartiber hinausgehende Kosten-
senkungen. Aber kein Unternehmen kann allein durch Sparen auf Dauer wieder ertragstark werden. Fiir
den wirtschaftlichen Erfolg braucht es Wachstum und Rendite. Deshalb haben wir neben den strukturellen
Malknahmen, Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen auch Wert darauf gelegt, das Geschéftsmodell
von Praktiker Deutschland weiterzuentwickeln. Denn dort haben wir die groten Probleme, folglich auch die
groRten Chancen. Diese Chancen miissen und wollen wir nutzen. Und das bedeutet vor allem Investitionen
in die Sortimente, in die Marken-, Qualitats- und Preishierarchie, in die Markte und in die Kommunikation
mit dem Kunden.
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AN UNSERE AKTIONARE  BRIEF AN DIE AKTIONARE

Wie die Praktiker-Markte in Zukunft aussehen werden, lasst sich heute schon an einigen Standorten ex-
emplarisch erleben. Die ersten Schritte in Richtung Zukunft sind also getan. Zum Teil stehen sie allerdings
noch unter dem Vorbehalt, dass wir die notwendige Finanzierung noch nicht gesichert haben. Daran ar-
beiten wir. Das Gesamtvolumen haben wir mit einem niedrigen dreistelligen Millionenbetrag veranschlagt.
Sollten Mittel in diesem Umfang nicht zu erhalten sein, werden wir das Programm entsprechend abspecken
und strecken. Bei der Finanzierung setzen wir auch darauf, dass auf Seiten der Eigenkapitalgeber eine ent-
sprechende Bereitschaft besteht, sich an der Finanzierung der MaBnahmen fiir eine ertragreichere Zukunft
zu beteiligen.

Mit freundlichen Griiken

Ihr

Thomas Fox

Vorsitzender des Vorstands
Kirkel, im Marz 2012
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

MITGLIEDER DES VORSTANDS

THOMAS FOX
Vorsitzender
(seit 1. Oktober 2011)

Bereiche

Praktiker Deutschland

Max Bahr

extra BAU+HOBBY

Praktiker Online Shop
Praktiker International
Revision
Unternehmensentwicklung
Unternehmenskommunikation

MARKUS SCHURHOLZ

Bereiche

Controlling
Rechnungswesen

Finanzen
Beteiligungen/Akquisitionen

Investor Relations
Logistik/IT

JOSEF SCHULTHEIS
Arbeitsdirektor
(seit 16. August 2011)

Bereiche
Restrukturierung
Personal

Recht

Compliance
Standortmanagement
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Vorstand umgebaut, Geschaftsverteilungsplan gedndert

Grundlegende Veranderungen in der Besetzung des Vor-
stands haben sich 2011 in zwei Schritten vollzogen. Nach-
dem der frihere Vorstandsvorsitzende Wolfgang Werner
im Juli sein Amt zur Verfiigung gestellt hatte, bestellte der
Aufsichtsrat der Praktiker AG Mitte August zwei erfahrene
Unternehmensrestrukturierer zu Vorstandsmitgliedern. Als
neuer Vorstandsvorsitzender trat Thomas Fox sein Amt An-
fang Oktober an. Josef Schultheis ibernahm bereits Mitte
August seine neue Funktion als Chief Restructuring Officer
und kommissarisch zundchst auch den Vorstandsvorsitz.
Ende November schieden dann die beiden Vorstinde mit
operativer Zustdndigkeit, Michael Arnold (Ausland) und
Pascal Warnking (Deutschland), aus dem Vorstand aus.

Entsprechend wurde der Geschiftsverteilungsplan gedn-
dert. Seit Ende des Jahres zeichnet Thomas Fox fiir das ge-
samte operative Geschaft, fiir Revision, Strategie und Unter-
nehmenskommunikation verantwortlich, Josef Schultheis fiir
alle Restrukturierungsthemen, Querschnittsfunktionen und
fiir Personal. Markus Schiirholz bleibt als Finanzvorstand fiir
alle kaufmannischen Bereiche, Beteiligungen/Akquisitionen
und Investor Relations zustindig und tibernahm zusatzlich
die Verantwortung fiir Logistik/IT.

AN UNSERE AKTIONARE MITGLIEDER DES VORSTANDS
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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftsleistung hat sich in den meisten Lindern,
in denen der Praktiker Konzern operativ tatig ist, 2011 als
stabil erwiesen. Das galt allerdings nicht in allen Fallen auch
fiir den privaten Konsum, vor allem nicht in den Landern, in
denen Malknahmen zum Abbau der staatlichen Haushaltsde-
fizite das Einkommen der privaten Haushalte schmélerten.
Im Auslandsgeschéft machte sich zudem negativ bemerk-
bar, dass sich die Wechselkurse der fiir Praktiker relevanten
Wiéhrungen in Summe spiirbar verschlechtert haben.

DIY-Markt in Deutschland gewachsen

In Deutschland hat der Anstieg von Bruttoinlandsprodukt
und privatem Konsum auch zu einer Belebung des Umsat-
zes der DIY-Branche gefiihrt. Der Branchenverband BHB
rechnet fiir das gesamte Jahr mit einem Plus von einem
Prozent. In diesem Marktumfeld hat die Marke Max Bahr
ihren Marktanteil stabil gehalten. Die Marke Praktiker hat
ihren Marktanteil erst im vierten Quartal wieder stabilisieren
konnen.

Bereits seit mehreren Jahren nimmt die Zahl der Bau-
markte in Deutschland stetig ab. Gleichzeitig nimmt die Ver-
kaufsflache jedoch leicht zu.

Die jiingste Baumarktuntersuchung der Gesellschaft fir
Markt- und Betriebsanalyse (gemaba) zeigt fiir 2011 ein
nahezu unverandertes Bild. Das Flichenwachstum fiel mit
0,5 Prozent nur geringfiigig positiv aus. Die Zahl der Bau-
markte in Deutschland nahm derweilen um 0,4 Prozent auf
2.381 ab. In den neuen Bundeslandern (ohne Berlin) ver-
ringerte sich binnen Jahresfrist die Zahl der Baumarkte um
0,9 Prozent und damit etwas stiarker als in den alten Bun-
deslandern (inklusive Berlin). Hier lag der Riickgang bei
0,3 Prozent.

Anderung im deutschen Wettbewerbsumfeld

Ende November 2011 hat die BayWa AG angekiindigt,
ihre Sparte Bau- & Gartenmadrkte in eine neue Gesellschaft
auszugliedern. An der neu gegriindeten Gesellschaft BayWa

KONZERNLAGEBERICHT GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Bau- & Gartenmérkte GmbH & Co. KG wird sich die Semer
Beteiligungsgesellschaft mbH mit 50 Prozent beteiligen und
sukzessive auf 100 Prozent aufstocken. Der Familie Semer
gehort unter anderem der Baumarktbetreiber Hellweg, mit
dem die neue Gesellschaft eine strategische Partnerschaft
eingeht. Auf die neue Gesellschaft gehen 56 Markte der
BayWa tiber, die weiterhin unter der Marke BayWa firmie-
ren. Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Zustim-
mung durch das Bundeskartellamt.

International {iberwiegend riicklaufige Méarkte

Mit wenigen Ausnahmen diirfte 2011 in den Auslands-
markten, in denen Praktiker operativ titig ist, die Nachfrage
nach Heimwerkerartikeln stagniert haben oder zuriickgegan-
gen sein. Konkrete Zahlen fiir 2011 liegen aber noch fiir kein
Land vor. In Markten wie Ruménien oder der Ukraine muss
Praktiker mit Marktanteilsverlusten rechnen, weil Wettbe-
werber — anders als Praktiker — weiter expandiert haben. In
Griechenland diirfte Praktiker eher Marktanteile gewonnen
haben, weil die Wirtschaftskrise viele kleine Anbieter im
Einzelhandel zur Geschéftsaufgabe gezwungen hat.

Steuerrechtliche Anderungen

Die steuerlichen Rahmenbedingungen sind 2011, was die
Konsumbesteuerung anbelangt, unverdndert geblieben. In
Griechenland ist, anders als in den beiden Jahren zuvor, keine
Sondersteuer auf Ertrige des Vorjahres erhoben worden.

Produktrechtliche Anderungen

Am 1. September 2011 ist die dritte Stufe einer Klima-
schutz-Verordnung der Kommission der Europdischen Uni-
on in Kraft getreten. Seitdem diirfen Glithlampen mit einer
Leistung von 60 Watt und mehr nicht mehr in Verkehr ge-
bracht werden. Alle Anbieter mussten ihre Sortimente ent-
sprechend umstellen.

Standorte und Verkaufsflache in der deutschen Baumarktbranche

[ Anzahl Markte

=== |nnen-Verkaufsflache in Mio. m?

3.000+

1983 1988

1993

15

1998 2003 2008 2012

Quelle: gemaba, Lev.-Hitdorf, 2012, Werte bezogen auf den 1. Januar eines jeden Jahres
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HOHER SONDERAUFWAND 2011

Nach den Veranderungen im Vorstand ist das frithe-
re Programm ,Praktiker 2013“ gegen Ende des Jahres
in ein Restrukturierungsprogramm iberfithrt worden.
In Summe haben die Entscheidungen des Jahres 2011
umfangreiche Sonderbelastungen ausgelost, die sich
an unterschiedlichen Stellen in den wirtschaftlichen Re-
chenwerken niedergeschlagen haben.

Neupositionierung Praktiker Deutschland vorangetrieben
2011 konzentrierten sich die MaBnahmen zur mit-
telfristigen Stirkung der Ertragskraft auf die Neuposi-
tionierung von Praktiker in Deutschland. Wesentliche
Elemente wie etwa die Kundenlotsen, die neuen Ori-
entierungshilfen im Markt oder die verbesserte Kom-
munikation der Serviceleistungen waren zu Beginn des
zweiten Quartals eingefithrt worden. Dasselbe gilt fir die
Eigenmarke ,Praktiker”, die zunéchst in vier umsatzstar-
ken Sortimenten zu einem wesentlichen Bestandteil des
Sortimentsaufbaus entwickelt und als ,,clevere Wahl* po-
sitioniert wurde. Im weiteren Verlauf des Jahres lag der
Schwerpunkt der Mafnahmen dann auf einer Uberarbei-
tung weiterer Sortimente, der Verstarkung des Konzepts
der ,Triples® — einer besonders prignanten Form der
Produktprasentation im Markt — und einer grundlegen-
den Uberarbeitung der Preisstrategie hin zu attraktiveren
Regalpreisen und weniger Rabattaktionen. Die Arbeiten
wurden gegen Ende des Jahres so weit vorangetrieben,
dass Anfang 2012 die ersten beiden Markte die Endaus-
baustufe erreicht haben — deutlich frither als urspriing-
lich geplant. Die Arbeiten rund um die Neupositionierung
l6sten laufenden Aufwand in Hohe von 34,9 Millionen
Euro aus, insbesondere fiir die TV-Werbekampagne mit
Boris Becker, aber auch fiir die allgemeine Arbeit an dem
Programm und fiir den Umbau der Logistikkette.

Umbau der Logistikkette

Die Verbesserung von Logistikprozessen bei Praktiker
Deutschland war schon 2010 beschlossen worden. Alle
geplanten Manahmen sind mittlerweile umgesetzt oder
befinden sich in Umsetzung. Bereits vollstindig vollzo-
gen ist die Trennung des Marktpersonals in ,Verkauf*
und ,Inhouse Logistik®. Sie erlaubt einen effektiveren
Einsatz der Marktmitarbeiter und vermittelt dem Kunden
zugleich eine verldsslichere Serviceorientierung. Der
zweite Baustein der geplanten Verdnderungen, die ,,Au-
tomatisierte Zentraldisposition®, ist ebenfalls 2011 kon-
zeptionell fertiggestellt worden. Dieses DIOS genannte
System, das bei Max Bahr bereits seit Jahren im Einsatz
ist, wird 2012 Schritt fiir Schritt auch in den Praktiker-
Markten eingefiihrt.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2011

Zur Optimierung der Supply Chain entsteht zudem ein
zunachst national ausgerichtetes, vertriebslinieniiber-
greifendes, zentral gesteuertes Logistiknetzwerk. Alle
Vorarbeiten und Planungen einschlieBlich der zur Umset-
zung benotigten Vereinbarungen mit Logistikdienstleis-
tern und IT-Partnern sind 2011 abgeschlossen worden.
Nach technischen Tests Anfang 2012 wird das Projekt im
Rahmen eines Mehrstufenplans ziigig umgesetzt.

Um den Datenaustausch mit Lieferanten zu verein-
fachen, ging Ende 2011 das neue Praktiker Masterdata
Management System in Deutschland online. Damit las-
sen sich Artikelstammdaten von externen Datenpools
oder direkt vom Lieferanten iibernehmen und in der
Praktiker-Systemwelt nutzbar machen.

MarktschlieBungen geplant

Zu den Restrukturierungsmafnahmen gehort die
Absicht, unprofitable deutsche Praktiker-Standorte zu
schliefen. Konkrete Entscheidungen sind allerdings 2011
nicht gefallen, weil zunachst Verhandlungen mit den Ver-
mietern iiber mogliche Mietreduzierungen gefiihrt wer-
den sollen. Deshalb waren auch keine Riickstellungen zu
bilden. Erst nach Abschluss dieser Verhandlungen wird
feststehen, um wie viele und um welche Markte das Port-
folio verkleinert wird. Je nach Umfang der Marktschlie-
Bungen ist 2012 mit SchlieBungsaufwand zu rechnen,
der einen dreistelligen Millionenbetrag erreichen kann.
Zu Beginn des Jahres 2012 sind die ersten vier Standor-
te benannt worden, die noch im Verlauf des Jahres ge-
schlossen werden sollen.

Weitere PersonalmalBnahmen in den Méarkten

Um die Personalaufwendungen in der Flache weiter
zu senken, sind Personalanpassungen, tarifliche Neu-
gruppierungen und ein weiterer Ausbau der Teilzeitbe-
schiftigung geplant. Die Aufwendungen, die mit diesen
MafRnahmen im Zusammenhang stehen, belaufen sich
auf 33,1 Millionen Euro.

Zentralen zusammenlegen

Riickstellungen in Hohe von 17,1 Millionen Euro de-
cken die zu erwartenden Aufwendungen fiir die geplante
Zusammenlegung der beiden Zentralen zu einer Kon-
zernzentrale in Hamburg ab. Im Zuge der Zusammenfiih-
rung werden rund 200 Arbeitspliatze abgebaut. Entspre-
chende Entscheidungen wurden bereits 2011 getroffen
und den zustandigen Mitbestimmungsgremien mitgeteilt.
Im Februar 2012 wurden dann die Einzelheiten zwischen
Geschaftsfihrung und Mitbestimmungsgremien in ei-
nem Interessenausgleich festgelegt und vereinbart. Ein



ebenfalls vereinbarter Sozialplan regelt den materiellen
Ausgleich fiir alle Mitarbeiter, die in diesem Zusammen-
hang oder infolge anderer Restrukturierungsmafnahmen
umziehen oder aus dem Unternehmen ausscheiden.

Verénderungen in der Einkaufsorganisation

Zur Jahresmitte hat die neu gegriindete Einkaufsge-
sellschaft ,,Praktiker Group Buying“ in Hongkong ihre
Arbeit aufgenommen. Sie hat mittlerweile auch alle den
Einkauf begleitenden Dienstleistungen vom bisherigen
externen Dienstleistungspartner in Asien iibernommen,
so zum Beispiel die Rechnungs- und Zahlungsabwick-
lung oder die Wahrungssicherung. Die Gesellschaft kiim-
mert sich zudem um die Zertifizierung der Lieferanten,
die Qualitatspriifung und die Warenlogistik.

Als Teil des gegen Ende des Jahres beschlossenen Re-
strukturierungsprogramms hat sich die organisatorische
Einbindung des Einkaufs erheblich geandert. Der frithere
Bereich ,Zentraleinkauf* wurde aufgelost und mit dem
Category Management verschmolzen. Beide Bereiche
wurden zudem Anfang 2012 in einer eigenstandigen Ge-
sellschaft zusammengefiihrt. Diese Entscheidung verein-
facht die Organisationsstruktur, verbessert die Kalkulati-
onsgrundlagen, weist die Verantwortung fiir Rohertrag
und Warenbestand eindeutig dem Category Management
zu und beschleunigt auf diese Weise die Umsetzungs-
prozesse erheblich. Sie erschlieSt damit ein wesentliches
Ertragspotenzial, weil die Sortimente schneller als bisher
den sich andernden Kundenwiinschen angepasst werden
konnen und damit immer aktuell bleiben.

Standardisierung und Uberpriifung des Auslandsportfolios

Im internationalen Geschéft lag der Fokus der Pro-
grammarbeit auf Harmonisierung, Standardisierung und
Vereinheitlichung der unterschiedlichsten Aktivitaten.
So wird die Zahl rein lokaler oder landerspezifischer Lie-
feranten sukzessive verringert. Ziel ist es, auf Dauer im
Wesentlichen mit solchen Lieferanten zusammenzuarbei-
ten, die einen GroRteil der Lander beliefern konnen. Das
reduziert die Komplexitit und erzwingt einen hoheren
Grad an Ubereinstimmung im Warenangebot. Derselben
Idee folgen die Entscheidungen, die logistischen Struk-
turen zu vereinfachen und zu vereinheitlichen, interne
Standards grenziiberschreitend einzufiihren und Marke-
tingkonzepte, die sich in einem Land bewdhrt haben, auf
andere Lander zu iibertragen.

Im vierten Quartal wurde zudem entschieden, die Pra-
senz in Albanien aufzugeben. Der Betrieb des Marktes
in Tirana wurde zum Jahresende eingestellt. Aus der
Entscheidung folgten Ergebnisbelastungen in Hohe von
14,2 Millionen Euro. Zudem soll erneut geprift werden,

SONDEREFFEKTE 2011

ob Praktiker mit seinem Geschéftsmodell in allen Lan-
dern richtig aufgestellt ist und wie das Portfolio des Kon-
zerns weiterentwickelt werden kann.

Anpassung der Unternehmensplanung

Bereits zur Mitte des Jahres war deutlich geworden,
dass die Erwartungen an alle Segmente, insbesondere
an die Neupositionierung von Praktiker Deutschland, zu
hoch gesteckt waren. Entsprechend war auch die Unter-
nehmensplanung fiir einzelne Markte und die Vertriebs-
linien insgesamt anzupassen und alle Vermogenswerte
des Anlagevermogens auf ihre Werthaltigkeit zu tiber-
priifen. Als Ergebnis dieses Impairmenttests kam es zu
Wertberichtigungen und Zufithrungen zu Rickstellun-
gen fiir belastende Vertrage. Am Jahresende beliefen
sich diese Aufwendungen, die allein die Auswirkungen
verdnderter Unternehmensplanung auf Bilanzpositionen
reflektieren und daher 2011 nicht zahlungswirksam wa-
ren, im Konzern auf insgesamt 147,9 Millionen Euro.

Geschafts- oder Firmenwerte wertberichtigt

Im Zusammenhang mit der Anpassung der Unter-
nehmensplanung sind auch die Geschéfts- oder Firmen-
werte angepasst worden. Die Wertberichtigung in Hohe
von 159,5 Millionen Euro bezog sich ausschlieBlich auf
Praktiker Deutschland.

Vorrédte neu bewertet

2011 sind die Warenvorrate in erheblichem Umfang
wertberichtigt worden. Ein Grund dafiir lag darin, dass
die Sortimente im Zuge des Restrukturierungsprogramms
uiberarbeitet worden sind. Die erwarteten Verkaufspreise
mussten vor allem fiir solche Artikel abgesenkt werden,
die durch neue Produkte ersetzt werden sollen.

Zudem war im Jahr 2010 eine artikelgenaue Bestands-
fihrung konzernweit implementiert worden, die im ak-
tuellen Geschéftsjahr erstmals wesentlich detailliertere
Analysen des Alters und der Umschlaghadufigkeit der ein-
zelnen Artikel moglich gemacht hat. Die einzelnen Arti-
kel im Warenbestand lassen sich jetzt starker als zuvor
nach Kriterien ihres jeweiligen Lebenszyklus analysie-
ren. Dazu gehoren etwa modische Komponenten, Stand
der Technik, Saisonalitat, Mindesthaltbarkeit etc.

Diese Verinderungen dienen vor allem dazu, den Ab-
verkauf zu beschleunigen und dadurch zu verhindern, dass
sich Bestande von Waren aufbauen, die gar nicht mehr oder
nur mit hohen Preiszugestindnissen verkauft werden kon-
nen. Die Umstellung der Bewertungssystematik loste aber
2011 auch Wertberichtigungen im Warenbestand in Hohe
von 69,8 Millionen Euro aus, die in vollem Umfang den
Rohertrag und die Rohertragsmarge geschmalert haben.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2011
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Hohe Sondereffekte iiberwiegend nicht zahlungswirksam
In Summe sind 2011 im Praktiker Konzern Sonder-
aufwendungen in Hohe von 473,0 Millionen Euro ent-
standen. Sie gehen auf die genannten unterschiedlichen
Ursachen zuriick: die Einfilhrung einer neuen Bewer-
tungssystematik (Warenvorrdte), die Verdnderung der
Unternehmensplanung (Wertberichtigung von Vermo-
genswerten des Anlagevermogens, Riickstellungen fiir
belastende Vertrage, Wertberichtigung der Geschafts-
oder Firmenwerte), die laufende Arbeit an der Neuposi-
tionierung (Werbung und Programmarbeit) und Restruk-
turierungsmafnahmen (Beendigung des Engagements
in Albanien, Personalabbau, Zusammenfiihrung der
bisherigen Zentralen zu einer Konzernzentrale in Ham-

burg). Der tiberwiegende Teil der Sonderaufwendungen
war 2011 noch nicht zahlungswirksam.

Vergleichsweise geringe Sonderaufwendungen im Vorjahr

Im Vorjahr waren 32,4 Millionen Euro an vergleich-
baren Sonderaufwendungen angefallen. Sie resultierten
allein aus dem Programm ,,Praktiker 2013 und schlugen
sich ausschlieBlich in den Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten nieder.

Uberleitung Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesen davon Sondereffekte adjustiert

Verén- Verén-

derung derung
in Mio. € 2011 2010 in % 20Mm 2010 2011 2010 in %
Umsatzerlose 3.183,0 3.448,3 =11 - - 3.183,0 3.448,3 =11
Einstandskosten der verkauften Waren 2.206,3 22837 -34 69,8 - 2.136,5 22837 -6,4
Bruttoergebnis vom Umsatz (Rohertrag) 976,6 1.164,6 -161 -69,8 - 1.046,5 1.164,6 -10.1
Bruttomarge vom Umsatz in % 30,7 338 -31PP - - 329 338 -09PP
Sonstige betriebliche Ertrége 68,1 739 -719 - - 68,1 73,9 -19
Vertriebskosten 1.329,5 1.119,8 18,7 2245 17,6 1.104,9 1.102,2 0,2
Verwaltungskosten 89,3 81,9 89 19,1 14,8 70,1 67,2 44
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 14 =211 - - 11 14 -79
Betriebliches Ergebnis (EBITA) -3751 353 - -3135 -324 -61,6 67,7 -
EBITA-Marge vom Umsatz in % -11,8 10 -128PP - - -19 20 -39PP
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwerte 159,5 - - 159,5 - 0,0 - -
EBIT -534,6 353 - —-473,0 -324 -61,6 67,7 -
Sondereffekte 2011

Praktiker

in Mio. € Konzern ~ Deutschland Max Bahr Sonstiges  International
EBITA (ausgewiesen) -3751 -262,5 -209 -16 -841
Wertminderung Vorratsvermégen 69,8 29,0 22,1 1,7 171
Sonde}élVwaandr,,rFr’raktikerrVZV(]]3" - 34,9 32,9 0,4 O,d 1,6
Sond9|V'er1ﬁfwandrﬁéstrukttjrriérung - 609 46,6 D,d 0,17 14,2
Wertmrirrﬁierung Vsréchanlaérévermﬁéérrw und Rﬁﬁkstelluﬁéé- B 7 7 7 7
zufiihrung fiir belastende Vertrage 1479 74,5 14,7 -0,1 58,8
EBITA vor Sondereffekten -61,6 -79,6 16,3 -6.1 11
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwerte 159,5 159,5 0,0 0,0 0,0
Sondereffekte in Summe —-473,0 -342.4 -31.2 -1.6 -91.8
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Ertragslage

Zahl der Markte leicht erhdht

Der Praktiker Konzern betrieb am Ende des Geschafts-
jahres 2011 insgesamt 439 Markte, einen mehr als am Ende
des Vorjahres. In Deutschland nahm die Zahl der Praktiker-
Markte um einen Standort ab, im Ausland um zwei zu.
Geschlossen wurden ein Markt in Ungarn und der bisher
einzige Markt in Albanien. Drei neue Markte erganzen das
Marktportfolio in Polen, einer das in Griechenland. Mit der
Zahl der Standorte verdnderte sich die Verkaufsflache ent-
sprechend geringfiigig.

Anzahl Standorte

Finanzie- Qpe—
rungs- rating-

nach Besitzverhaltnissen Eigentum Leasing Leasing Gesamt
Praktiker Deutschland 3 15 217 235
MaXBahr - ; . o . 73'
extra BAUSHOBBY ' ' -
Filialbetriebe - - 17 17
Praktiker International 9 % & 109
Praktiker Konzern 12 62 365 439
extra BAU+HOBBY
Franchise'
(informatorisch) - - - 8
'Nicht in Standort- und Fldcheniibersicht enthalten
Anzahl Standorte

Verénderung
nach Léndern 2011 2010 in %
Praktiker Deutschland 235 236 -04
MaXBahr .................................... . - 78 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00
eXtraBAU+HOBBY ...................... . - 17 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00
Deutschland 330 331 -03
Albanien 0 1 —-100,0
Bu |ganen .................................... . R g ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00
Gr,echemand .............................. -~ 12 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 83
Luxemburg ................................... " 3 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00
p0|en ........................................... 24, ........... 21 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 143
Rumamen .................................... 27, ........... 27 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00
Turke ,i .......................................... - N 10 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00
Ukrame ....................................... R 4 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0,0
Un gam ....................................... . - S 20 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _510
International 109 107 19
Praktiker Konzern 439 438 0.2
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Gewichtete Verkaufsflache

Verénderung
in Tausend m? 2011 2010 in %
Praktiker Deutschland 1.419,8 1.422,8 -0,2
MaXBahr .................................... . 627’8, ........ 5278 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00
eXtraBAU+H0BBY ...................... . '54’3' ......... 541 ........................ 03
Deutschland 2.112,0 21148 -01
Albanien 0,0 70 —-100,0

. ,5218 ......... 528 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 00
73114' ......... 738 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 32
,20’9, ......... 20,9 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0’0

184,3
. 7916 ......... 796 ....................... 00
;- . 316 ....................... 00
1290 188 36
International 65,7 752,8 1.7
Praktiker Konzern 2.871,1 2.867,6 04

Umsatz riicklaufig

Der Umsatz des Praktiker Konzerns blieb 2011 hinter dem
vergleichbaren Vorjahreswert zuriick. Im Auslandsgeschaft
machte sich bemerkbar, dass in vielen Lindern die private
Konsumnachfrage insgesamt riicklaufig war. Zudem wirkten
sich Wechselkursianderungen in Summe mit gut 26 Millio-
nen Euro oder 2,6 Prozent negativ auf die Umsatzentwick-
lung im Segment International aus. In Deutschland nahm
der Umsatz von Praktiker in den ersten neun Monaten als
Folge der Neupositionierung der Marke kraftig ab, im vier-
ten Quartal lag er erstmals wieder auf Vorjahresniveau. Die
Marke Max Bahr konnte den Umsatz moderat steigern und
den Marktanteil im deutschen DIY-Markt stabil halten.

Umsatz

Verénderung
in Mio. € 2011 2010 in %
Praktiker Deutschland 1.506,9 1.680,1 -10,3
MaXBahr .................................... é94’8 ........ 5855 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 14
Son st,ges .................................... - - . 356 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 06
Deutschland 22888 2.452,2 -6.7
International 894,2 996,1 -10,2
Praktiker Konzern 3.183.0 3.4483 =11
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Umsatz
Verénderung gegeniiber Vorjahr in % 2011 2010
Praktiker
Konzern absolut (in €) =17 -59
et ﬂachenberem,gt(mg) .................. . '_3’4' . _73
.......................... é bsom "
(in Landeswéhrung) -7,0 —6,6
[ f|achenberem|gt ........................... ——
(in Landeswahrung) =17 -8,0
Deutschland  absolut -6,7 -6,3
. o Ba.r.].r. . - 1’3, . _27
International  absolut (in €) -10,2 -48
e ﬂachenberem,gt(mg) .................. ,_,12’4, . _82
.......................... ;;] bsmm o
(in Landeswéhrung) -18 =12
[ f|achenberem|gt ........................... .
(in Landeswéhrung) -101 -10,6

Umsatzriickgénge in allen Sortimenten

Die Umsatze der einzelnen Sortimentsgruppen entwickel-
ten sich je nach Land und Marke recht unterschiedlich. In
Summe, iiber den gesamten Konzern, konnte in keinem der
Sortimente ein Umsatzplus erzielt werden. Die geringsten
prozentualen Riickgdnge waren im Gartensortiment und bei
Baustoffen und -elementen zu verzeichnen, die hochsten in
den Sortimenten Elektro, Sanitar und Holz.

Sortimente — Praktiker Konzern

Anteil am Gesamtumsatz in %

Haushalts-
waren' 1,6

Eisenwaren 45
1.1

Sonstiges

Werkzeuge 89

Sanitar
Elektro 9.1

Farben,

Tapeten 10,2
Baustoffe,
-elemente 10,7

'Nur International

Weniger Kunden, stabiler Durchschnittsumsatz

2011 hat es im Praktiker Konzern weniger Kundenkon-
takte gegeben als im Vorjahr. In den deutschen Praktiker-
Markten fehlten vor allem preissensible Kunden, weil seit
Beginn des Jahres auf offene und allgemeine Rabattaktio-
nen verzichtet wurde. Im Ausland ging die Zahl der Kun-
denkontakte insbesondere in den Landern zuriick, in denen
die privaten Haushalte weniger Einkommen zur Verfligung
hatten. Der Durchschnittsbon ging im Auslandsgeschift,
von Wechselkurseffekten beeinflusst, am starksten zurick.
Bei Praktiker Deutschland lag der Durchschnittsbon nur ge-
ringfiigig niedriger als im Vorjahr, Max Bahr konnte eine
kraftige Steigerung verzeichnen.

Kundenkontakte und durchschnittlicher Einkauf 2011

Durchschnittlicher

Kundenkontakte Einkauf
Veréand. Verénd.
in % in %
in Mio. zum Vj. in€ zum Vj.
Praktiker Deutschland 58,8 -91 25,64 -1,2
MaXBahr .......................... - ,25’3 ......... _23 . 27'73 e 33
Sonst,ges ......................... - ,2’7 ......... _52 . ,23’71, e 94
Deutschland 86,8 =11 26,20 05
International 349 -59 25,63 -44
Praktiker Konzern 1217 -6,8 26,04 -09
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Umsatz je Sortiment — Praktiker Konzern

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

Garten

Baustoffe, -elemente
Farben, Tapeten
Eisenwaren
Werkzeuge

Elektro

Sanitar

Holz

Haushaltswaren’

Sonstiges —133

'Nur International

Rohertragsmarge gesunken

Die Rohertragsmarge des Praktiker Konzerns istim Jahres-
vergleich um 3,1 Prozentpunkte auf 30,7 Prozent gesunken.
Der tiberwiegende Teil des Riickgangs (2,2 Prozentpunkte)
geht dabei auf eine Neubewertung der Warenbestinde am
Jahresende zuriick (siehe Seite 11).

Bei Praktiker Deutschland hatte die Rohertragsmarge im
ersten Halbjahr noch deutlich zugenommen, weil Preisab-
schldge nur in vergleichsweise geringem Umfang gewahrt
worden waren. Nach Beginn der Neupositionierung im
zweiten Quartal hatten sich die Umsatze aber nicht so ent-
wickelt wie erwartet, bis zur Jahresmitte waren hohe Wa-
renbestinde aufgelaufen. Daher konnte diese Preispolitik
in der zweiten Jahreshélfte nicht aufrechterhalten werden.
Bei Max Bahr sank die Rohertragsmarge, da die Marke im
Wettbewerb preisaggressiver als in den Vorjahren auftrat.



Im Ausland blieb die Rohertragsmarge nahezu unverandert.
Die seit Mitte 2010 erh6hten Mehrwertsteuersitze in Ruma-
nien und Griechenland konnten an die Kunden weitergege-
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Einsparungen ergaben sich vor allem durch den erhebli-
chen Personalabbau, der insbesondere im Ausland die Kos-
tenbasis verringerte.

ben werden.
Sonstige betriebliche Ertrége, Vertriebs- und Verwaltungskosten, EBITA
Umsatz, Rohertrag, Rohertragsmarge in Mio. € 201 2010  Verdnderung
in Mrd. € Bruttoergebnis vom Umsatz 976,6 1.164,6 -187,9
darin enthaltene
Sondereffekte -69,8 - -
Sonstige betriebliche Ertrége 68,1
Vertriebskosten 1.329,5
darin enthaltene
Sondereffekte —2245 -17,6 —206,9
Verwaltungskosten 89,3 81,9 73
darin enthaltene
Sondereffekte -19,1 -14,8 -44
EBITA -3751 353 -4104
darin enthaltene
A Ali Sondereffekte -3135  -324 ~281,2
W Umsatz M Rohertrag M Rohertragsmarge
EBITA vor Sondereffekten —-61,6 67,7 -129,2
Sonstige betriebliche Ertrége leicht unter Vorjahr
Die sonstigen betrieblichen Ertrage gehen im Wesentli- Wesentliche Kostenblocke
chen auf Positionen zuriick, die mit dem Handelsgeschaft — n
) B ) ) in Mio. € 2011 2010  Verdnderung
verbunden sind: Werbekostenzuschiisse, Kontor-Vertriebsli-
) B ) N ) ) o Umsatz 3.1830  3.4483 —265,3
nienvergiitungen und Mietertrdge. Sie erreichten 68,1 Milli- = o TR
. . Personalaufwand 559,3 547,2 12,2
onen Euro und lagen damit 7,9 Prozent unter dem vergleich- e,
in Y
baren Vorjahreswert. n A"mm 9.',???.? .......................... LI 159 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ”PP
Mietkosten und sonstige Kosten
) fiir Betri er Markte 655,6
Umfangreiche Sondereffekte belasten Abschluss s e
o . . in % vom Umsatz 20,6
Das Geschaftsjahr 2011 ist von umfangreichen Sonder- oo s
. . . . . . Werbekosten 108,6
effekten geprigt (siehe Seite 12). Sie summieren sich auf R
in % vom Umsatz 34

473,0 Millionen Euro. Davon schmélern 69,8 Millionen Euro
den Rohertrag, 243,7 Millionen Euro sind in unterschiedli-
chen Positionen der Vertriebs- und Verwaltungskosten ent-
halten und wirken sich so auf das ausgewiesene operative
Ergebnis (EBITA) aus. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern (EBIT) wird zusitzlich von den Wertberichtigungen
der Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von 159,5 Millio-
nen Euro berthrt.

Vertriebs- und Verwaltungskosten gestiegen

Vertriebs- und Verwaltungskosten sind vor allem wegen
der genannten Sondereffekte stark gestiegen. Bereinigt man
die Vertriebs- und Verwaltungskosten sowohl 2011 als auch
im Vorjahr um die jeweils angefallenen Sonderaufwendun-
gen, lagen die Vertriebskosten mit 1.105,0 Millionen Euro
nur 0,2 Prozent beziehungsweise 2,7 Millionen Euro iiber
dem vergleichbaren Vorjahreswert (1.102,2 Millionen Euro).
Fir die Verwaltungskosten ergibt sich bei entsprechen-
der Herausrechnung der Sondereffekte eine Zunahme um
4,3 Prozent auf 70,1 Millionen Euro (vergleichbarer Vorjah-
reswert 67,2 Millionen Euro).

Betriebliches Ergebnis riicklaufig

Das betriebliche Ergebnis (EBITA) liegt mit minus
375,1 Millionen Euro erheblich unter dem vergleichbaren
Vorjahreswert (35,3 Millionen Euro). Hier schlagen sich ins-
besondere die genannten Sondereffekte nieder. Aber auch
unter Berticksichtigung aller Sondereffekte war eine Ergeb-
nisverschlechterung von 67,7 Millionen Euro im Vorjahr auf
minus 61,6 Millionen Euro nicht zu vermeiden. Der Ergeb-
niseffekt aufgrund des Riickgangs von Umsatz und Roher-
trag liel$ sich auf der Kostenseite nicht auffangen. Verander-
te Wahrungsrelationen trugen ebenfalls 2,1 Millionen Euro
zur Verschlechterung des Ergebnisses bei.

Abschreibungen auf die Geschafts- oder Firmenwerte

Bereits zum Halbjahr waren wegen der Anpassung der Un-
ternehmensplanung Wertberichtigungen auf die Geschéfts-
oder Firmenwerte von Praktiker Deutschland in Hohe von 159,5
Millionen Euro angefallen. Sie schmailern in entsprechendem
Umfang das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT).
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Finanzergebnis reflektiert verdnderte Fremdfinanzierung

Im Februar 2011 hatte Praktiker eine Unternehmensanlei-
he in Hohe von 250,0 Millionen Euro aufgenommen. Damit
wurden im selben Monat die Schuldscheindarlehen in Hohe
von 50,0 Millionen Euro abgelost und im September die
Wandelschuldverschreibungen in Hohe von 147,1 Millionen
Euro zuriickgezahlt. Am Ende des Jahres lag die finanzielle
Verschuldung entsprechend um gut 50 Millionen Euro iiber
dem vergleichbaren Vorjahreswert. Gleichzeitig war fir ei-
nen guten Teil des Jahres eine erhohte Zinslast zu tragen,
weil Aufnahmetermin der Unternehmensanleihe und Riick-
zahlungstermin der Wandelschuldverschreibung gut sieben
Monate auseinander fielen. Beide Effekte haben zu einem
hoheren Zinsaufwand beigetragen.

Wechselkursschwankungen belasteten das Finanzergeb-
nis zusatzlich. Der negative Saldo aus Kursgewinnen und
-verlusten fiel 2011 um 10,5 Millionen Euro hoher aus als im
Vorjahr, weil die meisten osteuropdischen Wiahrungen 2011
schwicher notierten als ein Jahr zuvor.

Finanzergebnis

in Mio. € 2011 2010  Veranderung
Finanzierungsertrage 218 15,0 12,7

davon Zinsertrége 3,0 19 11

davon Kursgewinne und

Bewertungsertrdge aus

Derivaten 246 12,4 12,1
Finanzierungsaufwendungen 875 56,0 315

davon Zinsaufwendungen

Finanzierungs-Leasing 23,1 241 -1,0

davon Aufzinsung Verbind-

lichkeiten Wandelschuldver-

schreibungen 33 43

davon Aufzinsung Verbind-

lichkeiten Unternehmens-

anleihe 0,5 0,0 05

davon Zinsaufwand Unter-

nehmensanleihe 13,1 0,0 131

davon sonstige Zinsen und

ghnliche Aufwendungen 6,6 8,5 -19

davon Kursverluste und

Bewertungsaufwendungen

aus Derivaten 37,2 14,6 22,6
Finanzergebnis -59,8 -41,0 -188

Nach Beriicksichtigung des Finanzergebnisses ergab sich
ein Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) in Hohe von minus
594,3 Millionen Euro (Vorjahr minus 5,7 Millionen Euro).
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Ergebnis

in Mio. € 201 2010  Verdnderung
EBITA -375,1 353
Finanzergebnis Y I
Emagsteuem . ,39’6, e _279
Jahrestberschuss/fehlberag 5547 336

Hoher Vorsteuerverlust fiihrt zu Steuerertrag

Der Steuerertrag wird in Hohe von 39,6 Millionen Euro
ausgewiesen, was einer Steuerquote von 6,7 Prozent ent-
spricht. Der erwartete Ertragsteuersatz liegt im Praktiker
Konzern hingegen bei 30,5 Prozent, daraus wiirde sich
theoretisch ein Steuerertrag in Hohe von 181,4 Millionen
Euro ergeben.

Der tatsdchliche Steuerertrag ist insbesondere deshalb
niedriger, weil aufgrund mangelnder Werthaltigkeit auf
die Bildung latenter Steueranspriiche verzichtet wurde
und gleichzeitig Wertberichtigungen auf in der Vergan-
genheit gebildete latente Steueranspriiche vorgenommen
wurden. Dies war notwendig, weil nicht mit Sicherheit
davon ausgegangen werden kann, dass in allen Landern,
in denen Praktiker titig ist, in der Zukunft ausreichend
positive Ergebnisse erzielt werden, die mit diesen Steuer-
anspriichen verrechnet werden konnen. In Summe fiihr-
te dieser Effekt zu einer Minderung des Steuerertrags in
Hohe von 113,9 Millionen Euro.

Wie bereits im Vorjahr machte sich auch bemerkbar, dass
die gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen in Deutschland
unabhangig vom Ertrag anfallen und im IFRS-Abschluss
einige Aufwandspositionen das Ergebnis vor Ertragsteuern
mindern, die in den landerspezifischen Steuerberechnun-
gen als Aufwand nicht geltend gemacht werden koénnen.
Hieraus ergab sich eine weitere Minderung beim Steuer-
ertrag in Hohe von 10,5 Millionen Euro.

Da 2011 im Auslandsportfolio von Praktiker tiberwie-
gend steuerliche Verluste angefallen sind, die in aller
Regel einem niedrigeren Steuersatz unterliegen, ist auch
der aus dem internationalen Segment resultierende Steu-
erertrag niedriger, als es der Konzernsteuersatz vermuten
lassen wirde. Der auf diesem Tatbestand resultierende
Effekt belduft sich auf 17,6 Millionen Euro.

Nach Berticksichtigung der Ertragsteuern stand ein Jah-
resfehlbetrag in Hohe von 554,7 Millionen Euro zu Buche.
Je Aktie errechnet sich fiir 2011 ein unverwdasserter Verlust
(EPS) in Hohe von 9,58 Euro (Vorjahr minus 0,60 Euro).



Finanzlage

Investitionen gegeniiber Vorjahr gesteigert

Die Investitionen lagen 2011 mit 70,6 Millionen Euro um
8,5 Millionen Euro tiber dem vergleichbaren Vorjahreswert.
Sie dienten zum iiberwiegenden Teil der Modernisierung,
der Konzeptumstellung und den Sortimentserneuerungen,
die sowohl bei Praktiker Deutschland als auch bei Max Bahr
angestoBen worden waren. Im Ausland wurde dartiber hin-
aus in vier neue Standorte investiert. Zahlungswirksam wa-
ren davon 62,6 Millionen Euro. Der nicht zahlungswirksame
Teil der Investitionen geht auf einen neuen Finanzierungs-
Leasingstandort in Polen und auf die Verlangerung/Erwei-
terung von Finanzierungs-Leasingvertrdgen anderer Stand-
orte zurick.

Investitionen

in Mio. €

62,1

23,0

2010 20m
M Deutschland ¥ International
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terworfen wurden. Einer kraftigen Abnahme der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stand ein noch
hoherer Riickgang des Vorratsvermogens gegeniiber.

Der Abfluss liquider Mittel aus der Investitionstatigkeit
(Investitionen abziiglich VerauBerung von Vermogenswer-
ten) lag mit 61,7 Millionen Euro knapp tiber dem vergleich-
baren Vorjahreswert.

Das aus der Summe von operativem und investivem Cash-
flow resultierende Minus konnte durch den positiven exter-
nen Finanzierungsbeitrag aus der Unternehmensanleihe
nicht neutralisiert werden.

Der Bestand an liquiden Mitteln lag am Jahresende nied-
riger als von Praktiker selbst urspriinglich prognostiziert. Im
Januar 2012 entsprach der Liquiditatsstand aber wieder den
eigenen Planungen. Der Grund fiir die Diskrepanz am Stich-
tag liegt darin, dass zum Jahresende einige Zahlungslaufe
angepasst wurden — auch, um allen externen Partnern die
trotz angespannter Wirtschaftslage unverdndert bestehende
Zahlungstreue zweifelsfrei zu dokumentieren.

Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2011 2010 Veranderung
Konzernergebnis vor Ertrag-

steuern -594,3 =57 —588,6
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit -79,2 90,6 —169,8
Cashflow aus

Investitionstatigkeit -61,7 —56,4 -53
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit 23,2 -31.4 54,6
Finanzmittelbestand 31.12. 148,0 266,3 -1183

Investitionen 2011

in Mio. €

B R .

Zahlungswirksam  [EZENI et
zahlungswirksam

Erhaltung 10,5 Expansion

Liquiditat deutlich unter Vorjahr

Der Bestand an liquiden Mitteln lag Ende 2011 mit
148,0 Millionen Euro deutlich unter dem vergleichbaren
Vorjahreswert (266,3 Millionen Euro). Im operativen Ge-
schaft ergab sich im Wesentlichen wegen der ruckldufigen
Geschiftstitigkeit ein Zahlungsmittelabfluss in Hohe von
79,2 Millionen Euro. Die Wertminderungen auf das Anla-
gevermogen, die Zufiihrungen zu den Riickstellungen und
die Wertminderung auf die Geschéfts- oder Firmenwerte
waren nicht mit Abfliissen von Zahlungsmitteln verbunden.
Gleichzeitig hat sich das working capital deutlich verbessert,
weil die Vorridte der Umsatzentwicklung angepasst und, wie
beschrieben, einer verdnderten Bewertungssystematik un-

Zur Frage, inwieweit der Praktiker Konzern auch in Zu-
kunft seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann,
sei auf den Risikobericht, Abschnitt ,Bestandsgefahrdende
Risiken® verwiesen (Seite 35).
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Vermdgenslage

Bilanzsumme deutlich zuriickgegangen

Die Bilanzsumme hat sich 2011 im Wesentlichen wegen
der beschriebenen Wertberichtigungen unterschiedlicher
Positionen splirbar verringert. Gleichzeitig hat sich die Bi-
lanzstruktur deutlich verandert.

Auf der Aktivseite nahmen die Sachanlagen erheblich ab.
Hier schlagen sich die Wertberichtigungen nieder, die im
Zusammenhang mit der Anpassung der Unternehmenspla-
nung anfielen.

Die Vorrate nahmen zwar auch wegen der Bemithungen
um eine Verbesserung des working capitals ab, iiberwie-
gend aber, weil sie, wie beschrieben, einer veranderten Be-
wertungssystematik unterworfen wurden.

Die Geschafts- oder Firmenwerte von Praktiker Deutsch-
land wurden ebenfalls im Zuge der Anpassung der Unter-
nehmensplanung wertberichtigt.

Auf der Passivseite nahmen die Riickstellungen aus den
unterschiedlichen, ebenfalls bereits genannten Griinden zu:
Die Anpassung der Unternehmensplanung machte umfang-
reiche Zuftihrungen zu den Riickstellungen fiir belastende
Vertrige notwendig. Weitere Riickstellungen fielen an, weil
Praktiker in den Markten und in den Zentralen Personal ab-
bauen und die Konzernzentrale nach Hamburg verlagern
will.

Zugenommen hat auch die Summe der kurz- und lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten ge-
gentiber Finanzinstitutionen sind um gut 50 Millionen Euro
gestiegen. Mit dem Zahlungsmittelzufluss aus der im Febru-
ar begebenen Unternehmensanleihe wurden nicht nur die
vorhandenen Finanzierungsinstrumente abgelost, sondern
auch Mittel zur Finanzierung allgemeiner Unternehmens-
zwecke eingenommen. Die Finanzverbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing waren mit der natirlichen Verdnde-
rung der Altersstruktur der als Finanzierungs-Leasing klas-
sifizierten Standorte leicht riicklaufig.

Die latenten Steuerschulden haben vor allem durch die
Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte abge-
nommen.

Kriftig verringert haben sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Sie nahmen mit dem ruckldu-
figen Umsatztrend ab.

Wegen der hohen Verluste ist das Eigenkapital deut-
lich zurtickgegangen. Ende 2011 machte das Eigenkapital
278,6 Millionen Euro aus. Das entspricht einer Eigenkapi-
talquote von 18,4 Prozent. Der Riickgang gegeniiber dem
vergleichbaren Vorjahreswert betragt 561,3 Millionen Euro.
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Bilanzstruktur

in Mio. €
2.031,0 2.031,0
892,1 839,9
Langfristige . .
e 1.514,0 1.514,0 Eigenkapital
werte 633,7 278,6
Langfristige
Verbindlich-
keiten
Kurzfristige
Vermdgens- Kurzfristige
werte

Verbindlich-
keiten

Aktiva 2010  Aktiva 2011 Passiva 2011 Passiva 2010

Nettoverschuldung gestiegen

Die Nettoverschuldung machte Ende 2011 351,1 Millio-
nen Euro aus und iiberstieg den vergleichbaren Vorjahres-
wert (184,7 Millionen Euro), weil die liquiden Mittel riicklau-
fig waren, die Finanzverbindlichkeiten aber zunahmen.

Die aus Finanzierungs-Leasing resultierenden Verbind-
lichkeiten nahmen weiter ab, weil die zeitanteilige Tilgung
der bestehenden Verbindlichkeiten hoher war als die Zu-
nahme der Verbindlichkeiten durch neue Standorte. Die aus
Finanzierungs-Leasingvertrdgen resultierenden Finanzver-
bindlichkeiten machten gut die Halfte der gesamten Finanz-
verbindlichkeiten aus. Sie entstehen aus der bilanziellen
Behandlung von als Finanzierungs-Leasing klassifizierten
Mietverhaltnissen. In der bilanziellen Darstellung erschei-
nen sie gemal IFRS zwar als Schulden, die dahinterstehen-
den wirtschaftlichen Sachverhalte folgen aber dem Muster
normaler Mietvertrdge mit laufenden monatlichen Mietzah-
lungen. Nach Auslaufen bestehen zwar Optionen auf Miet-
verlangerungen, aber keine Optionen oder Pflichten zum
Erwerb der jeweiligen Standorte.



Langfristige und kurzfristige Schulden

in Mio. € 31.12.2011  31.12.2010  Verénderung
Langfristige Schulden 6283 43,7 2146

davon Finanzverbindlich-

keiten 474,2 238,7 2355

darin enthalten Finanz-

verbindlichkeiten aus

Finanzierungs-

Leasingvertragen 221,0 238,7 -1,
Kurzfristige Schulden 607,1 1714 -170,3

davon Finanzverbindlich-

keiten 24,9 212,3 -1873

darin enthalten Finanz-

verbindlichkeiten aus

Finanzierungs-

Leasingvertrdgen 20,1 18,5 1,6

Net working capital verringert

Der kurzfristige Finanzierungsbedarf (net working ca-
pital) erreichte im Geschéiftsjahr 347,2 Millionen Euro
und ging damit gegeniiber dem Vorjahr deutlich zurtck
(383,3 Millionen Euro). Die Vorrate wurden der Umsatzent-
wicklung angepasst. Zudem wurde auf eine neue Bewer-
tungssystematik umgestellt. Daher nahmen sie starker ab als
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Finanzposition deutlich unter Vorjahr

Der Praktiker Konzern weist zum Jahresende 2011 mit
148,0 Millionen Euro einen Bestand an liquiden Mitteln aus,
der deutlich unter dem Vorjahreswert liegt (266,3 Millionen
Euro). Dem Konzern stehen auch weiterhin Kreditlinien mit
einem mittleren zweistelligen Millionenbetrag zur Verfii-
gung. Entsprechende bilaterale Vereinbarungen sind im Fe-
bruar 2012 in eine von drei Banken getragene gemeinsame
Kreditvereinbarung iiberfiihrt worden.

Uber den aktuellen Zahlungsmittelbestand und die vor-
handenen Kreditlinien hinaus konnen gegebenenfalls zu-
sdtzliche Finanzmittel auch durch genehmigtes Kapital im
Umfang des Hauptversammlungsbeschlusses von 2010
beschafft werden. Zudem besteht die Moglichkeit, auf der
Grundlage der Ermiachtigung des Hauptversammlungsbe-
schlusses von 2010 weitere Wandel- und Optionsschuldver-
schreibungen auszugeben, die mit dem bedingten Kapital
im Umfang des Hauptversammlungsbeschlusses von 2010
abgesichert werden konnen.

AuBerdem bemiiht sich Praktiker seit Ende des abgelau-
fenen Geschiftsjahres um die Finanzierung der angekiin-
digten RestrukturierungsmaBnahmen (sieche auch Abschnitt
,Bestandsgefihrdende Risiken“ auf Seite 35 und Abschnitt
»Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels“ auf Seite 27).
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EVA riicklaufig

Fiir das Geschiftsjahr 2011 ergibt sich ein um Sonderef-
fekte bereinigter Economic Value Added (EVA®) in Hohe von
minus 308,6 Millionen Euro (Vorjahr minus 214,1 Millionen
Euro). Damit lag der EVA unter dem Vorjahresniveau, so-
dass der Delta-EVA im Konzern negativ war. Entsprechend
werden Flihrungskréften auch keine variablen Vergiitungs-
bestandteile gezahlt, die von diesem Delta-EVA abhdngen.
Die Verzinsung des gesamten eingesetzten Kapitals (ROCE =
Return on Capital Employed) erreichte 1,0 Prozent (Vorjahr
4,6 Prozent).

Gesamtentwicklung entsprach nicht den Erwartungen

Das Geschiftsjahr 2011 ist insgesamt enttduschend ver-
laufen. Die Erwartungen, die das Management in die Neu-
positionierung der Marke Praktiker in Deutschland gesetzt
hatte, haben sich nur zum Teil und wesentlich spater als er-
wartet erfiillt. Unbefriedigend war auch das internationale
Geschaft. Mit Ausnahme der Ukraine waren in allen Landern
UmsatzeinbuBen hinzunehmen. Allein Max Bahr ist den ei-
genen Umsatzerwartungen gerecht geworden, blieb zum
Jahresende allerdings ebenfalls hinter den Ergebniserwar-
tungen zuriick.

Ertragsseitig haben die beschriebenen Sondereffekte das
Jahr 2011 zum schwachsten Jahr seit dem Borsengang ge-
macht. Die im Rahmen des Restrukturierungsprogramms
ergriffenen MaBBnahmen bieten aber eine gute Grundlage
fur die Erwartung einer schrittweisen wirtschaftlichen Ge-
sundung.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Deutschland

Der deutsche DIY-Markt ist 2011 leicht gewachsen. Der
Branchenverband BHB gibt das Wachstum mit 1,5 Prozent
an. Dabei fiel das erste Halbjahr deutlich besser aus als die
zweite Jahreshalfte. Witterungsbedingt entwickelte sich das
Geschift im Frihjahr hervorragend, im Sommer hingegen
blieb es, ebenfalls witterungsbedingt, deutlich hinter dem
Vorjahr zuriick. Im Herbst und Winter erzielte die Branche
dann wieder moderate Zuwachse.

In diesem Umfeld hat die Marke Max Bahr ihren
Marktanteil in Deutschland stabilisiert. Praktiker hat
Marktanteile verloren.

Segmentberichterstattung Praktiker Deutschland

Neupositionierung greift gegen Ende des Jahres

Praktiker hat 2011 in Deutschland einen deutlichen Um-
satzrliickgang hinnehmen miissen. Er beschriankte sich al-
lerdings im Wesentlichen auf die ersten drei Quartale des
Jahres. Im vierten Quartal, dem dritten nach Beginn der
Neupositionierung, lag der Umsatz erstmals wieder auf Vor-
jahresniveau. Im Zuge der Neupositionierung hat Praktiker
auf allgemeine, offene Werbemafnahmen mit dem fritheren
Slogan ,,20 Prozent auf alles — auer Tiernahrung“ verzich-
tet. Das schlug sich zundchst in einem massiven Umsatz-
riickgang nieder, der stirker als erwartet ausfiel. Infolge-
dessen hatten sich zur Jahresmitte Uberbestinde aufgebaut,
die im dritten Quartal dann mit preisaggressiver Werbung
zulasten des Ertrags verkauft wurden.

Eckdaten Praktiker Deutschland

Umsatz, EBITA und Investitionen Verénderung
in Mio. € 201 2010 in %
U 1.506,9
Flachenbereinigte
Umsatzentwicklung in % -10,2 -8,7 -1,5PP
Bruttoergebnis vom Umsatz
(Rohertrag) 448,3 554,4 -19,8
29,7 33,0 -35PP
—-262,5 -1,2 -
174 =01 -11,3PP

-79,6

Verkaufsflache

in 1.000 m? (31.12.) 1.420 1.423 -0,2
Mitarbeiter, Vollzeitbeschaftigte
im Jahresdurchschnitt 8.008 8.426 -50
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Umsatz und EBITA Praktiker Deutschland 2011

Umsatz in Mio. € EBITA in Mio. €

500 466,6
400 -
300 -
200
100

0

-137,1
4. Quartal

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal

W Umsatz EMEBITA

Rohertrag riicklaufig

Die neue Vermarktungsstrategie zielt darauf ab, die fri-
heren Pauschalrabatte durch gezielte Einzelmalnahmen zu
ersetzen, so die Preiszugestindnisse zumindest in Summe
zu verringern und dadurch die Rohertragsmarge zu steigern.
Das ist im ersten Halbjahr auch gelungen. In der zweiten
Jahreshilfte waren hingegen EinbuBen in der Rohertrags-
marge hinzunehmen, weil die vorhandenen Uberbestinde
nur iiber Preiszugestindnisse verkauft werden konnten und
zum Jahresende das Vorratsvermogen der neuen Bewer-
tungssystematik unterworfen wurde. Dieser Bewertungs-
effekt allein machte 29,0 Millionen Euro aus.

Hohe Sondereffekte durch Anpassung der Unternehmenspla-
nung ausgeldst

Weil die Umsatzentwicklung des Jahres 2011 den Erwar-
tungen nicht entsprochen hatte, war die Unternehmenspla-
nung anzupassen. Das Ergebnis waren Wertberichtigungen
des Anlagevermogens und Zufiihrungen zu den Riickstel-
lungen fiir belastende Vertrage. In Summe machte dieser
Sondereffekt bei Praktiker Deutschland 74,5 Millionen Euro
aus. Hinzu kamen Aufwendungen in Hohe von 79,5 Millio-
nen Euro, die im Zusammenhang mit der Restrukturierung
sowie der Neupositionierung der Marke standen. Sie fielen
insbesondere fiir geplante Personalmalnahmen, die Pro-
grammarbeit und fiir externe Beratung an. Enthalten sind
darin aber auch die Aufwendungen fiir eine zusétzliche TV-
Werbekampagne und die Umsetzung der neuen Vermark-
tungsstrategie.

Operatives Ergebnis im Minus

Die Sondereffekte haben das operative Ergebnis weit
ins Minus getrieben. Aber auch vor Sondereffekten konn-
te Praktiker Deutschland kein positives Ergebnis erzielen



(minus 79,6 Millionen Euro). Das schwache Ergebnis und
die Verfehlung der eigenen Ziele haben zum Jahresende
weitere RestrukturierungsmaBBnahmen ausgelost, die einen
umfangreichen Personalabbau und die Aufgabe der bisheri-
gen Konzernzentrale in Kirkel/Saarland vorsehen. Zudem ist
fir 2012 die SchlieBung unprofitabler Praktiker-Markte in
Deutschland vorgesehen.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) wird
zusatzlich von den Wertberichtigungen der Geschafts- oder
Firmenwerte in Hohe von 159,5 Millionen Euro beriihrt.

Neupositionierung beschleunigen

Zu Beginn des ersten Quartals 2011 war mit der Neupo-
sitionierung begonnen worden. Ein vereinfachtes Naviga-
tionssystem im Markt, neue Arbeitskleidung, ein Kunden-
lotse im Eingangsbereich, ,Praktiker” als Eigenmarke in
vier Sortimenten, erste Ansitze zu einer klareren Produkt-,
Qualitats- und Preishierarchie — all das wurde umgesetzt. Im
dritten Quartal jedoch geriet der Prozess ins Stocken. Weil
die Umsatzentwicklung hinter den Erwartungen zuriickge-
blieben war, hatten sich hohe Uberbestinde aufgebaut, die
so rasch wie moglich abgebaut werden sollten. Im vierten
Quartal konnte der Umsatz dann stabilisiert werden - ein
mogliches erstes Anzeichen, dass die neue Ausrichtung von
Praktiker in Deutschland mit einer gewissen Zeitverzoge-
rung bei den Kunden angekommen ist.

Deshalb ist das Management auch davon {iberzeugt, dass
der eingeschlagene Weg unverdndert richtig ist. Die Starke
der Marke Praktiker liegt im Preis, sie liegt darin, dass sie
vom Kunden mit einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhalt-
nis assoziiert wird. Darauf wird die Marke auch in Zukunft
bauen. Um dieser Zukunft moglichst rasch ndher zu kom-
men, wurde mittlerweile die Umsetzungsgeschwindigkeit
der Neupositionierung erhoht. Die ersten beiden Maérkte,
die das neue Konzept vollstindig reprasentieren, stehen be-
reits. Bis Mitte 2013 sollen weitere rund 60 Markte folgen.
Die Sortimentsumstellungen wurden beschleunigt, ldngst
iberfallige Investitionen in einem Teil der Markte werden
2012 umgesetzt, der Anteil von Eigenmarken weiter ausge-
baut, das Konzept der ,Triples® verfeinert.

Kundenbindung weiter gestarkt

Die Richtigkeit des Praktiker-Konzepts wird auch da-
durch bestitigt, dass die Zahl der Inhaber von Kunden-
karten 2011 weiter zugenommen hat. Wer also die Vor-
teile des Einkaufs bei Praktiker erkannt hat, nimmt auch
gern die Vorteile des Kundenbindungsprogramms wahr.
Im Berichtszeitraum wurden nahezu 350.000 neue Kun-
denkarten ausgegeben. Insgesamt haben gut 2,5 Millio-
nen Kunden ihre Karten aktiv genutzt. Im Vorjahr waren
es gut 2,3 Millionen Kunden. Etwas mehr als 40 Prozent
des Umsatzes wurde bei Praktiker in Deutschland mit die-
sen loyalen Kunden abgewickelt.
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In Konzeptumstellungen investiert

2011 hat Praktiker in Deutschland insgesamt 45,7 Millio-
nen Euro investiert (Vorjahr 23,0 Millionen Euro), tiberwie-
gend in das Vermarktungskonzept. Konzeptumstellungen
rangierten an zweiter Stelle, sie wurden am sichtbarsten im
kompletten Facelift von sieben ausgesuchten Markten.

2011 hat Praktiker in Deutschland einen Markt geschlossen.

Sortiment — Praktiker Deutschland

Anteil am Gesamtumsatz in %

Garten 26,1 Eisenwaren 45

Elektro 85

»

Werkzeuge 8,7

Farben,
Baustoffe, _ Tapeten 97

-elemente 11,5

Sanitédr Sonstiges 10,2

Umsatz je Sortiment — Praktiker Deutschland

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

Garten

Eisenwaren

Elektro

Werkzeuge

Farben, Tapeten
Baustoffe, -elemente
Holz

Sanitar

-16,9

Sonstiges
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Segmentberichterstattung Max Bahr

Umsatz leicht gesteigert

Max Bahr hat 2011 den Umsatz leicht gesteigert. Damit
hat die Marke ihren Marktanteil in Deutschland stabilisiert.
Im Jahresverlauf schwankte das Geschift — abhdngig von
der Witterung und den jeweiligen Marketingschwerpunk-
ten. Zwei Quartalen mit Umsatzsteigerungen standen zwei
Quartale mit Umsatzrickgang gegeniiber.

Max Bahr konzentrierte sich 2011 in seinen Vermark-
tungsbemiihungen besonders auf die Ansprache der Kar-
tenkunden. Deren Anteil am Gesamtumsatz konnte um fast
3 Prozentpunkte auf gut 37 Prozent vom Umsatz gesteigert
werden. Gegen Ende des Jahres sprach Max Bahr in seiner
Werbung auch erstmals potenzielle Kunden online an. Auf
diesem Wege sollen zusatzliche, webaffine Menschen als
neue Kundengruppe gewonnen werden.

Eckdaten Max Bahr

Umsatz, EBITA und Investitionen Verénderung
in Mio. € 201 2010 in %
Umsatz 694,8 685,5 14
Flachenbereinigte
Umsatzentwicklung in % 13 =27 4,0 PP
Bruttoergebnis vom Umsatz
(Rohertrag) 226,9 260,6 -129
32,7 38,0 -53PP
-209 29,2 -
-30 43 -7,3PP
16,3 314 —48,1
23
54
78
Verkaufsflache
in 1.000 m? (31.12.) 628 628 0,0
Mitarbeiter, Vollzeitbeschaftigte
im Jahresdurchschnitt 2874 3.014 —-4,6
Umsatz und EBITA Max Bahr 2011
Umsatz in Mio. € EBITA in Mio. €
203,6
200+ 180,5
156,2 154,5
150 30
100 -20
50 37 6,4 =10

-36,2

1. Quartal 2. Quartal 4. Quartal

W Umsatz MEBITA

3. Quartal
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EinbuBRen bei der Rohertragsmarge

Die Rohertragsmarge von Max Bahr ist 2011 zurtickgegan-
gen. Das lag zum einen an verstarkten Werbeaktionen, aber
auch daran, dass im Sommerhalbjahr hohere Abschriften auf
Pflanzen zu verkraften waren als im Vorjahr. Zudem wurden
auch bei Max Bahr zum Jahresende die Warenvorrate der
neuen Bewertungssystematik unterworfen. Hieraus resultier-
te eine Wertberichtigung in Hohe von 22,1 Millionen Euro.

Sondereffekte driicken Ergebnis

Max Bahr stand auch 2011 nicht im Fokus der Restruktu-
rierung. Entsprechend blieben die damit verbundenen Son-
deraufwendungen gering. In groferem Umfang entstanden
Sondereffekte hingegen aus der Anpassung der Unterneh-
mensplanung einzelner Markte. Sie machten 14,7 Millionen
Euro aus.

Insgesamt haben die Sonderaufwendungen das operative
Ergebnis von Max Bahr ins Minus fallen lassen, vor Son-
dereffekten hat es bei einem Plus von 16,3 Millionen Euro
gelegen. Das war weniger als im Vorjahr, im Wesentlichen,
weil die Rohertragsmarge das Vorjahresniveau nicht wieder
erreicht hat.

Sortimentsarbeit fortgesetzt

Max Bahr prasentiert sich als Baumarkt mit anspruchs-
vollem, hochwertigem Angebot von Waren und Dienstleis-
tungen. Alle Verdnderungen zielen darauf ab, diese Po-
sitionierung weiter zu stirken und zu scharfen. Daran hat
Max Bahr auch 2011 gearbeitet. In zwei Mérkten ist mitt-
lerweile zum Beispiel die neue ,,Garten-Oase® eingefiihrt.
Ubersichtliche Prisentationen, eine stimmungsvolle Garten-
atmosphére und eine gro8e Sortimentsvielfalt sind die Kern-
elemente des Konzepts. Der Kunde soll sich im neu gestal-
teten Verkaufsraum wohlfiihlen und inspirieren lassen. Eine
gesonderte Warenausgabe erleichtert zudem den Einkauf.

Uber eine Partnerschaft mit dem Wohnaccessoire-Filialis-
ten Depot unterstreicht Max Bahr die strategische Absicht,
zunehmend Fachmarktkonzepte unter dem eigenen Dach
anzubieten. Depot bietet ein hochwertiges Sortiment an Ac-
cessoires aus den Bereichen Wohnen und Heimtextilien.

Grundlegend tiiberarbeitet, aktualisiert und hoherwertig
prisentiert wurden die Sortimente Baustoffe sowie Keramik
und Armaturen. An anderen Stellen stand der Ausbau der
Sortimente um eine Premium-Range im Vordergrund. So
etwa in der Gartenabteilung, die mittlerweile exklusiv auch
Rollrasen anbietet.

Das Service-Angebot wurde ebenfalls ausgebaut. Seit
September 2011 bietet Max Bahr seinen Kunden ein Service-
Paket zur thermischen Gebdudeddmmung: Energiesparbe-
rater analysieren die individuelle Situation, informieren tiber
Fordermittel, schlagen passende bauliche Maknahmen vor
und unterstiitzen bei deren spaterer Umsetzung.



Zertifizierte Qualitat angeboten

Das hohe Niveau von Service und Umweltorientierung
spiegelt sich nicht nur in einem hohen MaR an Kundenzu-
friedenheit, sondern auch in Giitesiegeln von entsprechend
autorisierten Institutionen wider. So hat sich Max Bahr 2011
bereits zum dritten Mal erfolgreich der TUV-Priifung fiir
Servicequalitdt und Kundenzufriedenheit gestellt. Seit dem
Jahr 2000 ist Max Bahr zudem nach internationaler Umwelt-
norm fir sein Umweltmanagement zertifiziert. Auch 2011
hat der TUV dieses Zertifikat wieder bestitigt.

In Sortimentsumstellungen investiert

Max Bahr hat 2011 — wie schon in den beiden Vorjahren —
im Wesentlichen in die Umstellung der Sortimente und in
die Instandhaltung investiert. Insgesamt machten die In-
vestitionen 5,4 Millionen Euro aus (Vorjahr 14,7 Millionen
Euro). Das Standortportfolio ist unverandert geblieben.

Sortiment — Max Bahr

Anteil am Gesamtumsatz in %

Sonstiges

Eisenwaren
Elektro

26,8

Werkzeuge 84

Farben, Hol 1
Tapeten 13,4 Oz 0

Baustoffe,

Sanitar 12,3 -elemente 11,7

Umsatz je Sortiment — Max Bahr

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %

Baustoffe, -elemente
Werkzeuge

Farben, Tapeten
Eisenwaren
Sonstiges

Sanitar

Elektro

Holz

Garten
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Segmentberichterstattung Sonstiges

Im Segment Sonstiges sind die deutsche Vertriebslinie
extra BAU+HOBBY sowie eine Querschnittsgesellschaft
des Praktiker Konzerns und seit Ende 2010 auch der Online
Shop von Praktiker in Deutschland zusammengefasst.

Aufgrund der vergleichsweise geringen Bedeutung von
Umsatz, Ergebnis und Vermogen dieses Segments wird auf
eine detaillierte Kommentierung verzichtet. Die entspre-
chenden Eckdaten des Segments finden sich im Anhang auf
den Seiten 93 bis 95.

Segmentberichterstattung International

Umsatz riicklaufig

Im Segment International ist der Umsatz 2011 kraftig zu-
riickgegangen. Ursachlich fiir das Minus von 10,2 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr waren dabei zu rund einem Vier-
tel die Veranderungen in den Wechselkursen, zu rund drei
Vierteln der Riickgang der lokalen Nachfrage. In Euro ge-
rechnet, hat Praktiker nur in der Ukraine eine positive Um-
satzentwicklung erzielt.

Eckdaten International

Umsatz, EBITA und Investitionen Verénderung
in Mio. € 2011 2010 in %
Umsatz 894,2 996,1 -10,2
Flachenbereinigte

Umsatzentwicklung in % -12,4 -82 —-4,2 PP
Bruttoergebnis vom Umsatz

(Rohertrag) 2759 3239 -145
Bruttomarge vom Umsatz in % 30,9 325 -15PP
EBITA —-84,1 ni -
in % vom Umsatz -94 11 -10,5 PP
EBITA vor Sondereffekten 17 20,3 -61,9
in % vom Umsatz 09 2,0 -1,2PP
Investitionen 19,0 23,0 -17,6
Anzahl Mérkte (31.12.) 109 107 19
Verkaufsflache

in 1.000 m?(31.12.) 766 753 1,7
Mitarbeiter, Vollzeitbeschaftigte

im Jahresdurchschnitt 8.761 9.652 -92

Im Jahresverlauf war von Quartal zu Quartal ein gleich-
bleibend negativer Trend zu beobachten, zumindest wenn
man den in Euro berechneten Umsatz des Auslandsportfolios
als Ganzes betrachtet. Aus Sicht des Managements spiegelt
sich darin die anhaltend schwierige gesamtwirtschaftliche
Situation in vielen Landern des Praktiker-Portfolios wider,
allen voran in den umsatzstarken Landern Griechenland und
Rumanien.
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Auch wenn entsprechende Zahlen noch nicht vorliegen,
so war der Marktanteil in Lindern wie der Ukraine oder Ru-
manien vermutlich rucklaufig, weil die Konkurrenz weiter
expandiert hat. In Polen, Ungarn und Bulgarien diirfte es
gelungen sein, den Marktanteil in etwa stabil zu halten. In
Griechenland konnte die Position sogar stirker geworden
sein, weil dort im stark riickliufigen Marktumfeld zahlreiche
kleinere Wettbewerber ausgeschieden, neue aber nicht hin-
zugekommen sind.

International — die Lander

Verénderung in %, Verénderungin %,

in€ in Landeswéhrung
Anzahl
Umsatz flachen- flachen- der
inMio.€ absolut bereinigt absolut bereinigt Maérkte
Albanien 47 0
83 9
723711,6 713
7 36,2 7 3
7 196,7 7 24
7 152,3 7 27
7 54,7 710
7 27,1 7 4
7 163,1 7 19
International’ 8942 -102 -124 -18 -101 109

'Konsolidiert

Rohertragsmarge unter Vorjahr

Auch im Segment International wurden die Warenvorrate
zum Jahresende der neuen Bewertungssystematik unterzo-
gen. Das loste zusatzliche Wertberichtigungen in Hohe von
17,1 Millionen Euro aus, und die Rohertragsmarge fiel hinter
den Vorjahreswert zuriick. Ohne diesen Effekt hat Praktiker
die Rohertragsmarge aus dem laufenden Geschift auf dem
Vorjahresniveau gehalten, trotz des insgesamt schwierigen
Marktumfelds. Die seit Mitte 2010 erhohte Mehrwertsteuer
in Ruminien und Griechenland konnte an die Kunden wei-
tergegeben werden. Sortimentsverdnderungen und vorteil-
hafte Preisvereinbarungen mit Lieferanten trugen zur Stabi-
litdt der Rohertragsmarge bei.

Sondereffekte fiihren zu negativem Ergebnis

Das internationale Geschift wurde 2011 zudem durch
hohe Sondereffekte belastet, die aus der Anpassung der Un-
ternehmensplanung (58,8 Millionen Euro), MalBnahmen aus
,Praktiker 2013“ (1,6 Millionen Euro) sowie der Restruktu-
rierung (14,2 Millionen Euro) resultieren.

Die Sondereffekte fiihrten dazu, dass das operative Er-
gebnis 2011 kréftig ins Minus rutschte. Vor Sondereffekten
ergab sich ein operativer Gewinn in Hohe von 7,7 Millio-
nen Euro. Das war weniger als im Vorjahr, weil der negative
Mengeneffekt durch Kostensenkungen allein nicht aufzufan-
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gen war. Vor Sondereffekten konnte Praktiker in Griechen-
land, Polen und Luxemburg ein positives Ergebnis erzielen.
In Bulgarien war es ausgeglichen. Ruméanien und Ungarn
rutschten 2011 in die Verlustzone. Auch die Tiirkei und die
Ukraine erzielten 2011 keinen Gewinn.

Die Wechselkurse standen einem besseren Ergebnis im
Weg. Wiren sie unverandert geblieben, ware das EBITA um
2,1 Millionen Euro hoher ausgefallen.

Umsatz und EBITA International 2011

Umsatz in Mio. € EBITA in Mio. €

259,2

252,5

250

200

150

100

50

-33,5

—44,7
4. Quartal

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal

M Umsatz EEBITA

Anpassungen im Angebot

In den Landern Osteuropas hatte Praktiker sich mit ei-
nem Marktumfeld auseinanderzusetzen, das mit wenigen
Ausnahmen durch stagnierende oder riicklaufige Nachfrage
gepragt war. Wenn Kunden nur noch das kaufen, was sie
dringend bendtigen, wenn der Immobilienmarkt riicklaufig
ist und die Bauindustrie schwéachelt, wenn das verfiighare
Einkommen der privaten Haushalte durch fiskalische Mal-
nahmen oder steigende Arbeitslosigkeit eingeschrankt wird,
dann sind das fiir Einzelhandler keine guten Rahmenbedin-
gungen.

Die Antworten, die Praktiker auf die je nach Land un-
terschiedlichen Herausforderungen gefunden hat, waren
naturgemal ebenso differenziert. Praktiker Hellas etwa
unterzog mehrere Markte einem Facelifting, verstarkte die
Preisorientierung in der Werbung und sprach einzelne Kun-
dengruppen gezielt an, etwa Studenten mit dem komplet-
ten Angebot einer dem studentischen Budget angepassten
»Musterwohnung®. In Polen hat Praktiker mit Er6ffnung des
Online Shops einen zusatzlichen Vertriebskanal eroffnet, um
erstmals auch die webaffine Kundschaft gezielt erreichen
zu konnen. Polen folgt damit dem ungarischen Beispiel, wo
Praktiker diesen Vertriebskanal schon seit Jahren erfolg-
reich betreibt. 2011 wurde in Ungarn deshalb auch speziell
das Online-Marketing verstirkt. In Bulgarien hat Praktiker
2011 erstmals umfassende Service-Pakete mit ins Angebot
aufgenommen — etwa das Verlegen von Laminat oder den
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Marktposition International 2010

Griechen-
Albanien Bulgarien land Luxemburg Polen Ruménien Tiirkei Ukraine Ungarn
Marktvolumen' in Mrd. € 0,2 11 5,2 14,0 38 178 4,2 23
Umsatz Praktiker in Mio. € 48 54,9 257,2 36,9 205,0 193,6 107,5 25,8 110,0
Marktanteil in % 24 5,1 5,0 10,4 1.5 5,1 0,6 0,6 48
Marktposition 2 1 1 4 2 2 3 2
Hauptwetthewerber Megatek  Mr. Bricolage Leroy Merlin Hela Castorama Dedeman Koctas Epicentre Obi
(Marktanteil' in %) (2,8) (4,8) (1,5) (11,7) (88) (9,5 (2,1) (19,9 (6,1)
Baumax Cactus Leroy Merlin Baumax Bauhaus Nova Liniya Baumax
(38) (9.8) (4,5) (39) (0,6) (5,0) 37
Hornbach Obi Bricostore Tekzen Obi Bricostore
(83) (2,9 (39) (0,5) (0,6) (2.2)
'Praktiker-Schatzung

Einbau von Tiren — und sich dadurch ein differenzierendes
Alleinstellungsmerkmal verschafft. In der Ukraine startete
das bislang einzigartige Projekt, dem Kunden ein komplet-
tes Haus anzubieten, das weitgehend mit Produkten aus
dem Praktiker-Sortiment gebaut und eingerichtet wird.

Aufwendungen im Fokus

Im Umfeld stagnierender oder riickldufiger Nachfrage
lag ein wesentlicher Fokus des Managements weiterhin auf
dem Abbau der Kosten. Reduktion der Werbeausgaben, Ab-
bau von Arbeitspldtzen und Neuverhandlung von Vertrigen
mit Dienstleistern und Lieferanten erschlossen erneut wei-
teres Kostensenkungspotenzial. Die Beriicksichtigung von
Best Practice, die weiter fortschreitende Standardisierung
und Harmonisierung von Aktivititen dnderten Strukturen
und Ablaufe. Alles in allem gingen die Aufwendungen vor
Beriicksichtigung von Sondereffekten dadurch zuriick, al-
lerdings nicht ausreichend, um den Ertragseffekt aus dem
Umsatzriickgang vollstindig auszugleichen.

Moderate Expansion fortgesetzt

Das auslandische Filialnetz wuchs 2011 um zwei Standor-
te. Vier Neueroffnungen, einer in Griechenland und drei in
Polen, standen eine Schliefung in Ungarn und die Aufgabe
des Engagements in Albanien zum Jahresende gegeniiber.
Alle neuen Standorte sind gemietet. Drei Standorte wurden,
den Vorschriften der IFRS entsprechend, als ,,Operating-Lea-
sing” klassifiziert, einer als ,,Finanzierungs-Leasing®.

Investitionen zuriickgenommen

Fiir Neueroffnungen und Renovierungen, Modernisierun-
gen und Ersatzinvestitionen fielen im Ausland Investitionen
in Hohe von insgesamt 19,0 Millionen Euro an. Das war et-
was weniger als im Vorjahr (23,0 Millionen Euro).

Sortiment — International

Anteil am Gesamtumsatz in %

Eisenwaren 34

- Haushalts-
Sanitar waren 55
Sonstiges 6,4

Farben,
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Umsatz je Sortiment — International

Veranderung gegeniiber Vorjahr in %
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ANGABEN UND BERICHT NACH & 315 ABSATZ 4 HANDELSGESETZBUCH

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt 58 Millionen Euro und ist ein-
geteilt in 58 Millionen auf den Inhaber lautende Stiickaktien.
Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten ver-
bunden. Jede Stiickaktie gewahrt eine Stimme.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Sat-
zung tber die Ernennung und Abberufung der Mitglie-
der des Vorstands und {iber die Anderung der Satzung

Gemal § 5 der Satzung der Gesellschaft muss der Vorstand
mindestens aus zwei Personen bestehen. Der Aufsichtsrat
bestellt die Vorstandsmitglieder und bestimmt dariiber hin-
aus die Zahl der Vorstandsmitglieder und etwaiger stellver-
tretender Vorstandsmitglieder. Er kann einen Vorsitzenden
des Vorstands und einen stellvertretenden Vorsitzenden er-
nennen. Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglie-
der oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit
einem Prokuristen gesetzlich vertreten. Im Ubrigen gelten
die gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes, inshbeson-
dere §§ 84 f. AktG, und des Mitbestimmungsgesetzes, insbe-
sondere §§ 30 ff. MitbestG.

Der Aufsichtsrat ist nach § 10.2 der Satzung zu solchen
Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betref-
fen. Er ist weiter nach § 4.3 und § 4.4 der Satzung erméch-
tigt, den Wortlaut der Satzung entsprechend der Ausnut-
zung des genehmigten Kapitals und der Ausgabe von Aktien
aus dem bedingten Kapital anzupassen. Im Ubrigen gelten
die §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 133, 179 Abs. 1 und 2 AktG, wonach
die Hauptversammlung fiir Satzungsanderungen zustindig
ist. Satzungsiandernde Beschliisse der Hauptversammlung
bediirfen nach § 18.1 der Satzung einer einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und einer einfachen Mehrheit
des vertretenen Grundkapitals, sofern nicht nach zwingen-
den gesetzlichen Vorschriften oder der Satzung eine hohere
Mehrheit erforderlich ist.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 21. Mai 2010 ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
20. Mai 2015 ganz oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu
25 Millionen Euro durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von
bis zu 25 Millionen neuen auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2010/1).

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare
mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach naherer Malkgabe
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von § 4.3 der Satzung auszuschlieBen und mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-
hung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzule-
gen. Zum Schutz der Aktiondre vor Verwdsserung hat der
Vorstand der Gesellschaft sich dartiber hinaus nach néherer
MaRgabe einer auf der Internetseite der Gesellschaft verof-
fentlichten Erklarung vom 29. April 2010 verpflichtet, von
der Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre insgesamt nur bis zu einem Betrag von 20 Prozent
des Grundkapitals Gebrauch zu machen.

Im Geschaftsjahr 2011 hat die Praktiker AG vom geneh-
migten Kapital keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 21. Mai 2010 ermaichtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 20. Mai 2015 einmalig oder mehrmalig
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genuss-
rechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bezie-
hungsweise Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen
»Schuldverschreibungen) im Gesamtnennbetrag von bis
zu 500 Millionen Euro mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen
Options- oder Wandlungsrechte auf Inhaber-Stiickaktien der
Gesellschaft nach naherer Makgabe der Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewdhren und entsprechende
Options- oder Wandlungspflichten zu begriinden. Die Einzel-
heiten der Ermachtigung ergeben sich aus dem unter dem
Tagesordnungspunkt 10 im elektronischen Bundesanzeiger
vom 1. April 2010 bekannt gemachten Beschlussvorschlag.

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf
die Schuldverschreibungen zu. Der Vorstand ist jedoch er-
maichtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auszuschliefen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der
Schuldverschreibungen festzusetzen bzw. im Einvernehmen
mit den Organen der die Schuldverschreibungen begeben-
den Gesellschaften, an denen die Gesellschaft eine unmit-
telbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligung halt, festzule-
gen. Zum Schutz der Aktiondre vor Verwidsserung hat der
Vorstand der Gesellschaft sich dariiber hinaus nach naherer
MalRgabe einer auf der Internetseite der Gesellschaft verof-
fentlichten Erklarung vom 29. April 2010 verpflichtet, von
der Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare insgesamt nur bis zu einem Betrag von 20 Prozent
des Grundkapitals Gebrauch zu machen.

In diesem Zusammenhang ist das Grundkapital der Ge-
sellschaft um bis zu 29 Millionen Euro durch Ausgabe von
bis zu 29 Millionen neuen auf den Inhaber lautenden Sttick-
aktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéfts-
jahrs ihrer Ausgabe bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien
an die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/oder Wan-
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delschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen (beziehungsweise Kombinatio-
nen dieser Instrumente), die gemall der Erméchtigung der
Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 bis zum 20. Mai 2015
von der Gesellschaft oder von Gesellschaften, an denen
die Gesellschaft eine unmittelbare oder mittelbare Mehr-
heitsbeteiligung hilt, begeben werden, soweit die Ausgabe
gegen bar erfolgt. Sie wird nur insoweit durchgefiihrt, als
von Options- oder Wandlungsrechten aus den vorgenann-
ten Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder
Options- oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldver-
schreibungen erfiillt werden und soweit nicht andere Erfiil-
lungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Im Geschiftsjahr 2011 hat die Praktiker AG vom beding-
ten Kapital keinen Gebrauch gemacht.

Erméachtigung zum Riickkauf eigener Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum Ablauf des 20. Mai
2015 Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von insgesamt bis zu 5,8 Millionen Euro
zu erwerben. Soweit der Erwerb der Aktien unter Einsatz
von Eigenkapitalderivaten erfolgt, ist die Ermachtigung auf
den anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von 2,9 Mil-
lionen Euro beschrinkt. Die Einzelheiten der Ermachtigung
ergeben sich aus den unter den Tagesordnungspunkten 7
und 8 im elektronischen Bundesanzeiger vom 1. April 2010
bekannt gemachten Beschlussvorschlagen.

Im Geschaftsjahr 2011 hat die Praktiker AG keine eigenen
Aktien erworben.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels

Die am 10. Februar 2011 von der Gesellschaft emittierte
Anleihe in Hohe von 250,0 Millionen Euro enthéilt eine Re-
gelung fiir den Fall eines Kontrollwechselereignisses. Nach
den Anleihebedingungen liegt ein Kontrollwechselereignis
vor, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und innerhalb von
90 Tagen nach der Veroffentlichung eines moglichen Kon-
trollwechsels oder des Eintritts eines Kontrollwechsels eine
Absenkung des Ratings eintritt. Ein Kontrollwechsel liegt
vor, wenn eine oder mehrere Personen, die abgestimmt im
Sinne des § 22 Abs. 2 WpHG handeln, oder ein oder meh-
rere Dritte, welche im Auftrag der vorgenannten Personen
handeln, mittelbar oder unmittelbar und unabhingig von
der Zustimmung des Vorstands oder Aufsichtsrats eine An-
zahl von Aktien erwirbt, auf die 50 Prozent oder mehr der
Stimmrechte entfallen. Eine Absenkung des Ratings gilt als
eingetreten, wenn eine der in den Anleihebedingungen na-
her bezeichneten Rating Agenturen das Rating fiir langfristi-
ge Verbindlichkeiten der Emittentin von einem ,investment
grade“-Rating, sofern ein solches besteht, auf ein ,,non-in-
vestment grade“-Rating herabstuft oder ihr dieses entzieht,
oder im Fall, dass fir die Emittentin oder die Anleihe kein

sinvestment grade“-Rating erteilt wurde und nach dem Kon-
trollwechsel keine der vorgenannten Rating-Agenturen ein
sinvestment grade“-Rating fiir die Anleihe ausstellt, es sei
denn, die Emittentin ist trotz zumutbarer Anstrengungen in-
nerhalb des Kontrollwechselzeitraums nicht in der Lage, ein
sinvestment grade“-Rating zu erhalten, ohne dass dies seine
Ursache im Kontrollwechsel oder der Bonitat der Emittentin
hat. Tritt ein solches Kontrollwechselereignis ein, hat jeder
Anleihegldubiger das Recht, mit einer Frist von mindestens
10 Tagen mit Wirkung zum Wahl-Riickzahlungstag, der ein
von der Emittentin festgelegter Geschaftstag ist, der nicht
weniger als 60 und nicht mehr als 90 Tage nach Bekannt-
machung des Kontrollwechselereignisses liegt, alle oder
einzelne seiner Schuldverschreibungen am Wahl-Riickzah-
lungstag zum Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen
bis zum Wahl-Riickzahlungstag féllig zu stellen. In diesem
Fall hat die Emittentin die betreffenden Schuldverschreibun-
gen zum Nennbetrag zuziiglich zum Wahl-Riickzahlungstag
aufgelaufener Zinsen zuriickzuzahlen.

Die Praktiker AG und bestimmte ihrer Tochtergesell-
schaften als Darlehensnehmer haben am 28. Februar 2012
einen Kreditvertrag iiber die Gewédhrung einer revolvieren-
den Kreditfazilitat in Hohe von 55,0 Millionen Euro mit der
Commerzbank AG, Deutsche Postbank AG und Raiffeisen
Bank International AG als Darlehensgeber abgeschlos-
sen. Die Vereinbarung hat zunichst eine Laufzeit bis zum
30. September 2012. Konditionen fiir eine Verldngerung des
gewahrten Kreditumfangs sind nicht vorab getroffen. Die
Kreditlinie kann von den Banken bei Eintritt von bestimmten
Ereignissen gekiindigt werden. Dazu gehoren unter ande-
rem: das Verfehlen des geplanten Fortschritts des Restruk-
turierungskonzepts und der zugehorigen Finanzierung,
eine Abweichung von der prognostizierten Liquiditatsent-
wicklung im Konzern oder der Fall eines Kontrollwechsels.
Letzterer tritt ein (i) im Falle der VerauBerung aller oder der
wesentlichen Vermogensgegenstidnde der Praktiker AG und
ihrer Tochtergesellschaften als Ganzes an eine oder mehre-
re abgestimmt handelnde Personen oder (ii) im Falle einer
Transaktion (auch nach Umwandlungsrecht), als deren Folge
eine Person oder mehrere abgestimmt handelnde Personen
Inhaber der Aktien der Praktiker AG in Hohe von mehr als
30 Prozent werden oder in Bezug auf einen solchen Anteil
beherrschenden Einfluss (im Sinne von § 17 AktG) erlangen.
Abgestimmt handelnde Personen sind solche im Sinne von
§ 2 Absatz 5 WpUG.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2011 27



KONZERNLAGEBERICHT PERSONALBERICHT

PERSONALBERICHT

Zahl der Mitarbeiter riicklaufig

Am Ende des Jahres 2011 waren insgesamt 24.382 Mitar-
beiter im Praktiker Konzern beschaftigt. Das waren 4,5 Prozent
weniger als zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahres (25.539).
Der Personalabbau stand in engem Zusammenhang mit der
Restrukturierung des Konzerns und den Manahmen zur Ab-
senkung der Kosten.

Mitarbeiter'/ Teilzeitquote Deutschland

im Jahresdurchschnitt

21.463

9.652 20.000

8.761

2010 201

M Praktiker Deutschland B Max Bahr M Sonstiges
"Auf itbasi:

International ™ Teilzeitquote Deutschland

Der Personalabbau fiel im Segment International deutlich
starker aus als in Deutschland und umfasste sowohl Posi-
tionen in den Mirkten wie in den Zentralen. Bei Praktiker
Deutschland wurden in den Markten die Funktionen ,Ver-
kauf* und ,Inhouse Logistik* getrennt. Aus dieser und ande-
ren Personalmallnahmen resultierten Einmalaufwendungen
in Hohe von 33,1 Millionen Euro.

Die Teilzeitquote im Praktiker Konzern hat sich nur un-
wesentlich verandert. In Deutschland nahm sie leicht zu,
auf 55,7 Prozent (Vorjahr 55,3 Prozent), im Ausland, wo die
Quote traditionell deutlich niedriger ausfallt als in Deutsch-
land, lag sie mit 5,7 Prozent ebenfalls leicht oberhalb des
Vorjahreswertes (5,0 Prozent).

Mitarbeiterfluktuation Deutschland

in %

12,7
3 1,6

Praktiker Deutschland Max Bahr

M2on

2010

Die Fluktuationsquote lag 2011 nahezu auf demselben
Niveau wie im Vorjahr. Im Durchschnitt waren die Mitar-
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beiter des Konzerns 39,0 Jahre alt. Im Konzern sind in etwa
gleich viele Mdnner und Frauen beschéftigt. In Deutschland
ist etwas mehr als die Hélfte der Beschiftigten weiblichen
Geschlechts (52,3 Prozent), im Ausland uberwiegt der Anteil
mannlicher Mitarbeiter (52,9 Prozent). An dieser Verhéaltnis-
maRigkeit hat sich im Jahresvergleich nichts Wesentliches
gedndert.

Tarifsteigerungen moderat

Die Lohne und Gehalter sind in nahezu allen Landern, in
denen der Praktiker Konzern operativ titig ist, erneut nur
moderat gestiegen.

In Deutschland erhielten Mitarbeiter im Geltungsbereich
des Fldchentarifvertrags ab Juni 2011 eine Gehaltserho-
hung um 3,0 Prozent, Mitarbeiter im Geltungsbereich des
Firmentarifvertrags ab Mai 2011 eine Gehaltserhohung um
1,6 Prozent. Die aulertariflich beschiftigten Mitarbeiter
verzichteten wegen der angespannten wirtschaftlichen Situ-
ation des Unternehmens 2011 auf vergleichbare, generelle
Gehaltsanpassungen.

In den meisten Landern Ost- und Siidosteuropas war der
Lohndruck auch 2011 wieder vergleichsweise niedrig. Der
Grund dafiir lag unverandert im Wesentlichen in der gestie-
genen Arbeitslosigkeit. Im Schnitt diirften Lohne und Gehal-
ter im Ausland 2011 um zwei bis drei Prozent zugenommen
haben.

Mitarbeiterentwicklung und Nachwuchsfdrderung behalten
hohe Prioritét

Eine intensive Nachwuchsforderung, gezielte Personal-
entwicklungsmafnahmen und entsprechende Seminare un-
terstiitzen Mitarbeiter und eroffnen Potenziale fiir morgen.
Zur Forderung der Talente im Praktiker Konzern — vom Aus-
zubildenden bis zur Fithrungskraft — werden die Direktein-
steiger- und Mitarbeiterentwicklungsprogramme kontinuier-
lich weiterentwickelt. Mit den Sprint-Programmen sind 2011
fiir Mitarbeiter aus dem Vertrieb gezielte Entwicklungsmal3-
nahmen zur Forderung betrieblicher Fithrungskrafte in die
Wege geleitet worden. Das ,Junior Management Program®
(JuMP) ist Pflicht fiir alle Nachwuchskrifte aus dem In- und
Ausland, die sich fiir eine hohere Position qualifizieren wol-
len. Ziel dieser Programme ist es, Leistungstragern frithzei-
tig Perspektiven innerhalb des Konzerns aufzuzeigen und sie
so langfristig an den Konzern zu binden. Das International
Trainee Program wurde auch im Jahr 2011 fortgesetzt.

In 2011 hat der Konzern rund 400 Auszubildende in
Deutschland auf ihre berufliche Zukunft vorbereitet.

Sozialer Verantwortung gerecht werden

Der Praktiker Konzern wird seiner sozialen Verantwor-
tung auf vielfiltige Weise gerecht. Dabei werden in den
verschiedenen Landesgesellschaften jeweils eigene Prio-
ritditen gesetzt. Praktiker engagiert sich im Sport, in der



Bildung, fiir den Schutz der Umwelt und fiir unterschied-
liche soziale Zwecke. Bei all diesen Aktivititen lasst sich
Praktiker von den Anforderungen an einen ,,good corpo-
rate citizen“ leiten. Allerdings wurde das Engagement im
Vergleich zum Vorjahr wegen der wirtschaftlich schwieri-
gen Situation deutlich reduziert.

UMWELTBERICHT

Die Schwerpunkte der MaBnahmen zum Schutz der Um-
welt lagen auch 2011 wieder auf der Beratung der Mitarbei-
ter in den Baumarkten zu allen umweltrelevanten Fragen.

Strom- und Heizenergieverbrauch weiter gesenkt

In Deutschland wurde auch im Jahre 2011 weiter daran
gearbeitet, den Energieverbrauch und die Energiekosten
in den Mairkten nachhaltig zu senken. Im Vergleich zum
Vorjahr wurde eine Reduzierung des Stromverbrauchs um
3,3 Prozent erzielt. Das entspricht einer Verbrauchsminde-
rung um 5,2 Gigawattstunden, vergleichbar dem jahrlichen
Strombedarf von gut 1.300 Einfamilienhdusern. Die Einspa-
rung wurde im Wesentlichen durch die Fortsetzung der Op-
timierungsmafSnahmen im Beleuchtungsbereich und durch
die weitere Forcierung der Nachriistung von Bestandsmark-
ten mit einer Gebaudeleittechnik erzielt. Mit dieser Technik
konnten damit seit ihrer Einfiihrung im Jahr 2008 insgesamt
14,2 Gigawattstunden eingespart werden. Da die Stromprei-
se vor allem als Folge des Energie-Einspeise-Gesetzes wei-
ter kréftig gestiegen sind, haben sich die Aufwendungen fiir
den Stromverbrauch 2011 um gut 7 Prozent erhoht.

Die Entwicklung des Verbrauchs von Heizenergie wur-
de ebenfalls durch die MaBnahmen der Nachriistung mit
Gebadudeleittechnik positiv beeinflusst. Insbesondere die
auBentemperaturgefiihrten Regelungen der Heizungs- und
Liftungsanlagen fithrten zu Verbrauchsreduktionen. Ein
ausgekligeltes Meldesystem gewahrleistet, dass Abwei-
chungen vom Normalverbrauch sehr friih erkannt und da-
her auch rasch korrigiert werden konnen. Der Heizenergie-
verbrauch wurde aber auch durch die milde Witterung in
der zweiten Heizperiode zum Ende des Jahres begiinstigt.
Deshalb wurde eine Einsparung im Verbrauch und in den
Kosten von rund 15 Prozent gegeniiber dem Vorjahr erzielt.

C0,-Emissionen weiter riicklaufig

Mit der Reduzierung des Energieverbrauchs gingen auch
die CO,-Emissionen zuriick. Sie konnten 2011 um rund
15.000 Tonnen oder gut 17 Prozent verringert werden. Im
Vorjahr war der Riickgang noch hoher ausgefallen, weil
Praktiker zu einem Stromanbieter mit einem geringeren
CO,-Emissionsfaktor (,,Griinstrom*) gewechselt war.

KONZERNLAGEBERICHT ~ PERSONALBERICHT / UMWELTBERICHT

Sammelboxen fiir gebrauchte Energiesparlampen aufgestellt

Seit Ende 2010 sind alle Markte in Deutschland mit Sam-
melboxen zur Riicknahme von Energiesparlampen ausge-
riistet. Praktiker gehort damit zu den ersten Baumarkten,
die auf diese Weise das Recycling der Energiesparlampen
erleichtern und unterstiitzen. Energiesparlampen erreichen
zunehmende Anteile im Verkauf von Leuchtmitteln, nach-
dem am 1. September 2011 die dritte Stufe einer Klima-
schutz-Verordnung der Kommission der Europdischen Uni-
on in Kraft getreten ist.
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In diesem Vergiitungsbericht fassen wir die Grundsitze
zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats maBgeblich sind und erldautern
Struktur und Hohe der jeweiligen Vergiitung.

Der Bericht beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernis-
sen des deutschen Handelsrechts in den Konzernanhang nach
§ 314 HGB bzw. den Konzernlagebericht nach § 315 HGB
aufzunehmen sind. Auf eine zusitzliche Darstellung der in
diesem Bericht enthaltenen Informationen nach § 314 Abs. 1
Nr. 6 Satz 5 bis 8 HGB im Konzernanhang bzw. nach § 315
Abs. 2 Nr. 4 HGB im Konzernlagebericht wird daher verzichtet.

Vergiitung des Vorstands

Die Zusammensetzung und die Vergiitung des Vorstands
haben im Geschiftsjahr 2011 eine grundsitzliche Anderung
erfahren. Von den sechs in 2011 tiatigen Vorstandsmitglie-
dern tibten vier ihre Tatigkeit im Rahmen eines Anstellungs-
vertrages aus. Von diesen sind drei Vorstandsmitglieder in
2011 ausgeschieden. Zwei neu berufene Vorstandsmitglie-
der iiben ihre Tatigkeit auf der Grundlage eines Beratungs-
vertrages im Zusammenhang mit der strategischen Neuposi-
tionierung und Restrukturierung der Praktiker Gruppe aus.

Von den aktiven Vorstandsmitgliedern wird nur Herr
Schiirholz entsprechend der dargestellten Vergiitung des
Vorstands im Rahmen eines Anstellungsvertrages vergiitet.
Der Aufsichtsrat beabsichtigt, die Vergiitung der Vorstands-
mitglieder im Rahmen eines Anstellungsvertrages sowohl
fur Herrn Schiirholz als auch fiir etwaige hinzukommende
neue Vorstandsmitglieder insgesamt neu zu regeln. Diese
Neuregelung soll der Hauptversammlung 2013 zur Abgabe
eines nicht bindenden Votums vorgelegt werden.

Die Vergiitung des Vorstands im Rahmen eines Anstel-
lungsvertrages ist Bestandteil eines durchgingigen Vergii-
tungssystems fiir die Fithrungskréfte der Praktiker Gruppe.
Sie setzt Leistungsanreize zur nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts und enthélt neben festen auch variable
Komponenten.

Gesamtstruktur und Hohe der Vorstandsvergiitung wer-
den auf Vorschlag des Personalausschusses vom Aufsichts-
ratsplenum abschliefend festgesetzt. Die Festlegung der
Vergiitung orientiert sich an der GroRe und der internati-
onalen Ausrichtung des Konzerns sowie an seiner wirt-
schaftlichen Leistungsfihigkeit. Die Gesamtbeziige und die
einzelnen Vergiitungskomponenten stehen in einem ange-
messenen Verhaltnis zu den Aufgaben und der Verantwor-
tung eines Vorstandsmitglieds, seiner personlichen Leistung,
der Leistung des Gesamtvorstands und der wirtschaftlichen
Lage des Konzerns. Die Vergiitung ist so bemessen, dass sie
wettbewerbsfihig ist und fiir die Vorstandsmitglieder einen
deutlichen Anreiz fiir eine engagierte und erfolgreiche Ar-
beit und das Erreichen der vorgegebenen Ziele bietet.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands ist leistungsorien-
tiert. Sie setzt sich aus erfolgsunabhingigen Komponenten
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(Gehalt, Altersversorgung, Nebenleistungen), aus erfolgsab-
hangigen Komponenten (ergebnis- und wertorientierte Tan-
tieme, leistungsbezogene Tantieme) und einer Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung (Aktien-Wertzuwachspra-
mie) zusammen.

Die variablen Vergiitungsbestandteile der Vorstands-
mitglieder sind, bis auf die zusdtzliche Vergiitungen fur
besonders herausragende Leistungen, auf eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und haben
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Sie enthalten fiir
aullerordentliche Entwicklungen eine Begrenzungsmog-
lichkeit (cap) und eine Verminderung der variablen Vergii-
tungsbestandteile bei einer ungilinstigen Entwicklung des
Konzerns.

Folgende Kriterien gelten fiir die einzelnen Komponenten
der Vorstandsvergiitung im Rahmen eines Anstellungsver-
trages:

« Die erfolgsunabhdngige Vergitung wird unter Beriick-
sichtigung von Sachbeziigen monatlich als Gehalt ausge-
zahlt. Sie ist fir alle Vorstandsmitglieder gleich, nur der
Vorstandsvorsitzende erhélt eine hohere feste Vergiitung.
Bei den sonstigen Beziigen handelt es sich um die Nut-
zung von Dienstwagen und um Beitrdge zu einer Grup-
pen-Unfallversicherung.

» Den Vorstandsmitgliedern werden Leistungen zur Alters-
versorgung gewahrt. Es wird eine Zahlung in gleicher
Hohe an den Versorgungstrager geleistet, wie die Vor-
stinde selbst zur Dotierung ihrer Altersversorgung bei-
tragen. Der jahrliche Beitrag der Gesellschaft ist limitiert
auf 75 T€ je Vorstandsmitglied beziehungsweise 100 T€
fiur den Vorsitzenden.

Versorgungstrager ist eine externe Unterstiitzungskasse,

an die Beitrage gezahlt werden. Der Versorgungsplan ist

beitragsorientiert. Der Versorgungstrager schlieft laut
vertraglicher Vereinbarung eine Riickdeckungsversiche-
rung ab, um einen gleichmiRigen Finanzierungsverlauf
fiir die zugesagten Leistungen zu erreichen und die Ver-
sorgungsleistungen voll zu finanzieren. Damit belasten
die Versorgungsanspriiche der Vorstandsmitglieder die

Gesellschaft lediglich mit der Zahlung der jahrlichen Bei-

trdge, danach weder wirtschaftlich noch bilanziell.

« Die erfolgsabhidngige Vergiitung besteht aus folgenden
voneinander unabhidngigen Komponenten:

— Zum einen gibt es eine ergebnis- und wertorientierte
Tantieme in Form einer am Wertzuwachs orientierten
variablen Barvergiitung, deren Hohe aus EVA (Econo-
mic Value Added)-bezogenen Vergiitungsanspriichen
unter Berlicksichtigung des Geschiftsergebnisses und
der Kapitalkosten fiir das gebundene Kapital ermittelt
wird. Der errechnete Bonus eines Jahres wird auch im
Falle einer Uberschreitung der vertraglich vereinbarten
Zielvorgabe nur bis zur Hohe des Zielbonus ausbezahlt.



Ein den Vorstandsmitgliedern neben dem Zielbonus
jahrlich zuflieBender Vergiitungsanteil wird wie folgt
ermittelt: Der den EVA-Zielbonus tbersteigende An-
teil des gesamten Bonus wird einer Bonusbank gutge-
schrieben; diese Bonusanteile gelangen, abhiangig von
der Hohe der EVA-Faktoren in den folgenden Jahren,
durch die jeweilige Neuberechnung der Hohe des Bo-
nusbankbestands in den Folgejahren zur Auszahlung.
Vom Guthaben der Bonusbank, das sich aus dem Be-
stand des Vorjahres und der Zufithrung des laufenden
Jahres zusammensetzt, wird ein Drittel ausbezahlt, der
Restbetrag wird vorgetragen.
Bei einem negativen EVA-Faktor vermindert der nega-
tive Bonusbetrag den Bonusbankbestand. Ein negati-
ver Bonusbankbestand ist auf die Hohe des negativen
Zielbonus (Einfachbonus) begrenzt. Eine dem Dreifa-
chen des Zielbonus entsprechende Obergrenze (cap)
vermeidet, dass bei unerwartet positiven Entwicklun-
gen ein exzessiv hoher Bonusanspruch entsteht.
Die Bonusbank dient der Gldttung der Boni und soll ein
langfristig wertschaffendes Entscheidungsverhalten
fordern. Damit berticksichtigt dieses Vergiitungssys-
tem nicht nur die kurzfristige, sondern auch die mittel-
und langfristige Wertentwicklung des Unternehmens.
— Zum anderen hat der Aufsichtsrat die Maglichkeit,
einzelnen Vorstandsmitgliedern fiir besonders her-
ausragende Leistungen, die er mit den iibrigen Vergii-
tungskomponenten als nicht ausreichend kompensiert
ansieht, eine zusatzliche Vergiitung zu gewahren.
Bei der Komponente mit langfristiger Anreizwirkung han-
delt es sich um eine aktienorientierte Wertzuwachs-pra-
mie. In den Geschéftsjahren 2006 und 2011 ist jeweils ein
auf fiinf Jahre angelegtes Aktienpramienprogramm ein-
gefithrt worden. Dieses Programm sieht die Zusage von
auszahlbaren Aktienpramien vor. Die Hohe der Geldpra-
mie orientiert sich an der Kursentwicklung der Praktiker-
Aktie unter Beriicksichtigung von Vergleichsindices. Das
gesamte Aktienpramienprogramm ist in jahrlich gewahr-
te Tranchen aufgeteilt, wobei die Zielparameter fiir jede
Tranche separat errechnet werden. Die Laufzeit jeder
Tranche betrdgt drei Jahre. Die ab dem Jahr 2010 gewahr-
ten Tranchen haben eine Laufzeit von vier Jahren.
Die Auszahlung der individuellen jahrlichen Aktienpramie
geschieht, wenn die Auszahlungsbedingungen erfiillt sind,
in dem Monat, der auf das Ende der Laufzeit der jeweiligen
Tranche von drei Jahren, bei den Tranchen ab 2010 von
vier Jahren, folgt, ohne weitere Voraussetzungen in bar.
Die Hohe der Aktienpramie bestimmt sich zundchst
anhand des Verhaltnisses von Ausgangskurs und Ziel-
aktienkurs. Der Ausgangskurs je Tranche entspricht
dem arithmetischen Durchschnitt der Schlusskurse der
Praktiker-Aktie in den zwanzig letzten aufeinanderfolgen-
den Borsenhandelstagen vor dem Stichtag (vier Wochen
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nach der jeweiligen Hauptversammlung). Der Zielaktien-
kurs je Tranche, bei dessen Erreichen die volle Pramie ge-
wihrt wird, errechnet sich auf Basis des Ausgangskurses,
wobei fiir die dreijdhrigen Tranchen eine Kurssteigerung
von 15 Prozent zugrunde gelegt wird. Im Falle des Uber-
bzw. Unterschreitens der 15-prozentigen Kurssteigerung
wird die Pramie proportional erhoht bzw. gesenkt. Fir
die vierjahrige Tranche wird eine Kurssteigerung um
20 Prozent zugrunde gelegt.

Die Hohe der jeweiligen Pramie hangt daneben auch
von der Performance der Praktiker-Aktie im Vergleich zu
anderen borsennotierten Handelsunternehmen ab. Zum
Vergleich werden als maRgebliche Vergleichsindices der
deutsche Aktienindex, in dem Praktiker gelistet ist, sowie
der Dow Jones Euro Stoxx ,,General Retailers” herangezo-
gen. Sie ermoglichen die Bewertung der Kursentwicklung
der Praktiker-Aktie auf nationaler beziehungsweise euro-
paweiter Ebene. Bei Outperformance der Praktiker-Aktie
gegeniiber den Vergleichsindices wird die Aktienpra-
mie auf 120 Prozent erhoht, bei Underperformance auf
80 Prozent gesenkt. Out-/Underperformance liegt bei ei-
ner durchschnittlichen Uber-/Unterschreitung der Kurs-
entwicklung der Praktiker-Aktie gegeniiber vorgenann-
tem Mittelwert von mehr als 10 Prozent vor.

Die Auszahlung der Aktienpramie ist jeweils auf die Hohe
des aktuellen, individuell vereinbarten Jahresgrundge-
halts (brutto) begrenzt. Liegt der Aktienkurs bei Ablauf
der Tranche unter dem Ausgangskurs, wird ein Bonus-
multiplikator von null festgelegt. In diesem Fall wird keine
Auszahlung fillig.

Die Vergiitung des Vorstands auf Grundlage eines Bera-
tungsvertrages erfolgte im Geschéftsjahr 2011 ausschlieR-
lich nach dem geleisteten Zeitaufwand. Neben- und Reise-
kosten mit Ausnahme von Flugkosten sind mit dem Honorar
abgegolten. Die im Rahmen eines Beratungsvertrages be-
schiftigten Vorstandsmitglieder konnen zusitzlich zu der
Bezahlung nach Zeitaufwand eine variable, erfolgsabhiangi-
ge Vergiitung erhalten.

Es sind keine Kredite an Vorstandsmitglieder gewahrt
oder Haftungsverhaltnisse fiur sie eingegangen worden.
Zwei Vorstandsmitgliedern wurden Vorschiisse auf die
Beratungsvergiitung 2012 in Hohe von insgesamt 100 T€
gewahrt, die nicht verzinst wurden.

Fiir den Fall ihres Ausscheidens, auch im Fall eines etwai-
gen Wechsels der Kontrolle tiber das Unternehmen, ist mit den
Mitgliedern des Vorstands keine Abfindungsregelung verein-
bart. Im Fall einer vorzeitigen einverstandlichen Beendigung
des Anstellungsverhaltnisses eines Vorstandsmitglieds ist die
Abfindung unabhéngig von der Restlaufzeit des Vertrags auf
zwei Jahresgehilter, hochstens auf die Vergiitung einer kiir-
zeren Restlaufzeit des Anstellungsvertrages begrenzt.
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Fir die Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2011 sind den einzel-

nen Vorstandsmitgliedern folgende Vergiitungen gezahlt

oder zugesagt worden:

Vergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands

201 2010
Kompo-
nenten mit
Erfolgs- langfristi-
abhéngige ger Anreiz-
Erfolgsunabhdngige Komponenten Komponenten wirkung
Ergebnis-
Ergebnis- auswirkung
und wert-  Leistungs-  Aktienpré-
Beratungs- Alters- orientierte  bezogene mienpro-
in TE Gehalt verglitung versorgung  Sonstiges Tantieme  Tantieme gramm Gesamt Gesamt
Thomas Fox (seit 01.10.2011)
(Vorsitzender) 0 380 0 0 0 0 0 380 0
Josef Schultheis (seit 16.08.2011,
Vorsitzender vom 16.08. bis
30.09.2011) 0 475 0 0 0 0 0 0
Wolfgang Werner (bis 15.08.2011)
(Vorsitzender) 400 0 100 18 0 0 0 518 906
Michael Arnold (bis 24.11.2011) 413 0 75 17 0 0 0 505 669
Markus Schiirholz 450 0 75 19 0 350 -3 891 235
Pascal Warnking (bis 24.11.2011) 413 0 75 17 0 0 0 505 669
Gesamt 1.676 855 325 n 0 350 -3 32714 2479

Die Daten bezeichnen den Beginn bzw. die Beendigung der aktiven Vorstandstatigkeit.

Die ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Herr Karl-Heinz Stroh und Herr Thomas Ghabel erhielten im Vorjahr 2010 fiir ihre aktive Vorstandstatigkeit eine Gesamtvergiitung in Hohe von

466 T€ (Herr Stroh) und 467 T€ (Herr Ghabel).

Vergiitung der ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands

201 2010

Vergiitung Ergebnis-

aufgrund auswirkung

des Anstel- Aktien-

lungsver- préamien-
in TE héltnisses  Abfindung  programm Gesamt Gesamt
Wolfgang Werner (Vorsitzender) 0 2.400 -1m 2.289 0
Michael Arnold 39 894 -73 860 0
Thomas Ghabel 191 0 -74 n7 1.152
Karl-Heinz Stroh 75 0 -74 1 1.077
Pascal Warnking 0 262 -74 188 0
Gesamt 305 3.556 —406 3.455 2.229

Die negative Ergebnisauswirkung des Aktienpramienprogramms resultiert aus dem Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern und der Kursentwicklung der Aktien der Gesellschaft.

Das Anstellungsverhéltnis mit dem ehemaligen Vorstands-
mitglied Karl-Heinz Stroh hat am 31. Dezember 2010, das
mit dem ehemaligen Vorstandsmitglied Thomas Ghabel am
31. Marz 2011 geendet. Beide Herren haben in 2011 die im
Vorjahr vereinbarten Abfindungen in Hohe von 950 T€ (Herr
Ghabel) und 875 T€ (Herr Stroh) erhalten. Die Gesellschaft
hat ihren Anteil an der Altersversorgung von Herrn Stroh und
Herrn Ghabel durch Zahlung an den Versorgungstrager in
2011 in Hohe von jeweils 75 T€ getragen. Fiir Herrn Ghabel
erfolgen noch Zahlungen an den Versorgungstrager in 2012
und 2013, in Hohe von jeweils 75 T€. Sowohl Herr Stroh als
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auch Herr Ghabel behalten ihre Anspriiche aus den noch
laufenden Tranchen des Aktienprdmienprogramms, die wih-
rend ihrer Zeit als Vorstandsmitglieder gewahrt wurden.

Das Anstellungsverhdltnis mit dem ehemaligen Vorsit-
zenden des Vorstands Wolfgang Werner hat am 31. August
2011 geendet. Er hat eine Abfindung in Hohe von 2.400 T€
erhalten.

Das Anstellungsverhdltnis mit dem ehemaligen Vor-
standsmitglied Pascal Warnking hat am 30. November 2011
geendet. Seine Abfindung besteht in der Weiterzahlung
seiner bisherigen Bezlige bis zum Marz 2012 sowie einer



zusatzlichen Zahlung in Hohe von 113 T€ im April 2012, ins-
gesamt 262 T€. Die Gesellschaft tragt ihren Anteil an der Al-
tersversorgung von Herrn Warnking durch Zahlung an den
Versorgungstrager fiir 2012 in Hohe von 75 T€.

Der Anstellungsvertrag mit dem ehemaligen Vorstands-
mitglied Michael Arnold ist mit Wirkung zum 29. Februar
2012 aufgehoben worden; Herr Arnold hat, neben der Wei-
terzahlung seiner bisherigen Beziige bis Februar 2012, eine
Zusage fiir eine Abfindungszahlung in Hohe von 894 T€ er-
halten.

Im Rahmen des oben dargestellten Aktienprdmienpro-
gramms sind den Vorstandsmitgliedern in 2011 keine
aktienkursbasierten Vergiitungen zugesagt worden. Der
beizulegende Zeitwert der Verpflichtung aus dem Aktien-
pramienprogramm zum Abschlussstichtag ist durch einen
externen Gutachter nach dem sogenannten Monte-Carlo-
Verfahren ermittelt worden und betrifft die Zusagen aus den
Jahren 2009 und 2010. Der Zeitwert der einzelnen Tranchen
wird, verteilt iiber ihre Gesamtlaufzeit, ratierlich ergebnis-
wirksam zuriickgestellt. Die Auszahlung der Pramien hingt
von den beschriebenen Bedingungen des Aktienpramien-
programms ab. Die aktienorientierte Wertzuwachspramie
besteht nicht aus einer Anzahl von Bezugspramien, sondern
wird bei Filligkeit als Geldzahlung erbracht.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Grundlagen der Vergiitung des Aufsichtsrats sind auf
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die Haupt-
versammlung festgelegt worden und sind Bestandteil der
Satzung. Die Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der
GroRe und der internationalen Ausrichtung des Konzerns,
an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsrats-
mitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage des Konzerns.
Sie umfasst eine feste Vergiitung und eine am Konzerner-
gebnis orientierte erfolgsabhdngige Verglitung.

Innerhalb der Vergiitungsbestandteile bei der Praktiker AG
werden Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz und
Mitgliedschaft in Ausschiissen zusatzlich vergiitet. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhilt das Dreifache, sein Stellvertreter
und die Vorsitzenden der Ausschiisse je das Doppelte und die
sonstigen Mitglieder der Ausschiisse je das Eineinhalbfache
der festen und erfolgsabhiangigen Vergiitung eines Mitglieds
des Aufsichtsrats ohne diese besonderen Aufgaben. Wenn ein
Mitglied des Aufsichtsrats zur selben Zeit mehrere Amter inne-
hat, erhélt es die Vergiitung nur fiir ein Amt, bei unterschied-
licher Vergiitung fiir das am hochsten vergiitete Amt. Allen
Mitgliedern werden die ihnen im Zusammenhang mit ihrer
Aufsichtsratstatigkeit entstandenen Auslagen erstattet.

Grundlage der erfolgsabhidngigen Vergiitung ist das einen
Betrag von 25 Millionen Euro tibersteigende Konzernergeb-
nis vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter sowie
vor Firmenwertabschreibung, insgesamt als Durchschnitt
des abgelaufenen und der zwei diesem vorangegangenen
Geschiftsjahre.

Zusatzlich erstattet die Gesellschaft die auf die Aufsichts-
ratsverglitung entfallende Umsatzsteuer.

Die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat erhalten
fiir ihre Tatigkeit als Arbeitnehmer eine Vergiitung wie ver-
gleichbare Mitarbeiter.

Es sind keine Kredite an Aufsichtsratsmitglieder gewahrt
oder Haftungsverhaltnisse fiir sie eingegangen worden.

Pensionszusagen fiir Aufsichtsratsmitglieder bestehen
nicht. Im Falle ihres Ausscheidens erhalten Mitglieder des
Aufsichtsrats keine Abfindung.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats des
Praktiker Konzerns fiir das Geschiftsjahr 2011, einschlieB3-
lich der fiir diese Zwecke gebildeten Riickstellungen, stellt
sich wie folgt dar:
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Praktiker Konzern

inTE

Dr. Kersten v. Schenck
(Vorsitzender)

Marliese Grewenig
(Stellvertretende Vorsitzende)

Riidiger Wolff

Praktiker AG
(in der Gesamtvergitung fiir den Konzern enthalten)
2010 2011 2010
Gesamt Fest Variabel Gesamt Gesamt
n 54 0 54 60

29 25

Gesamt

e |oio
N
o

560 419
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RISIKOBERICHT

Die Praktiker AG verfiigt iiber ein konzernweites Risiko-
managementsystem, das alle Unternehmensbereiche ein-
schlieflich der Konzerngesellschaften umfasst. So werden
systematisch und regelmifig alle erkennbaren Risiken er-
fasst und, soweit dies mit wirtschaftlich vertretbarem Auf-
wand moglich ist, MaBnahmen zur Risikominderung oder
zur Beseitigung der Risiken definiert. Die Verantwortung fiir
das Risikomanagementsystem liegt im Bereich Controlling.

Das Management der Risiken wird von wenigen, klar for-
mulierten Leitlinien gepragt. So darf keine Handlung oder
Entscheidung ein existenzielles Risiko nach sich ziehen.
Nicht vermeidbare Risiken miissen, soweit moglich und
wirtschaftlich vertretbar, versichert werden. Restrisiken sind
mit dem Instrumentarium des Risikomanagements zu verfol-
gen und zu steuern.

Die Prinzipien dieses Risikomanagementsystems sind in ei-
nem Handbuch dokumentiert, in dem auch die in Deutschland
und in den auslandischen Tochtergesellschaften geltenden
aufbau- und ablauforganisatorischen Grundlagen festgelegt
sind. Der Vorstand wird damit seiner Verantwortung gerecht,
die Grundlagen des Risikomanagements festzulegen und die
Organisation des Risikomanagementsystems zu gestalten.

In diesem Zusammenhang iibernimmt der Vorstand auch
die Informationsaufgabe gegeniiber dem Aufsichtsrat und
den Anteilseignern. Unterhalb der Vorstandsebene koordi-
niert ein Risikobeauftragter das Risikoreporting konzern-
weit. Der Risikobeauftragte ist vor allem dafiir zustdndig, das
Risikomanagement weiterzuentwickeln, das Risikoreporting
zu koordinieren und die monatlichen Risikoberichte an den
Vorstand zu erstellen. Diese Berichte halten den Vorstand
iiber die wesentlichen Verianderungen der Risikolandschaft,
die Entwicklungen im Risikomanagement und die getroffe-
nen Malnahmen zur Risikominderung oder -vermeidung
auf dem Laufenden.

Fir die Identifizierung, Erfassung und Bewertung der
Risiken, denen sich ein Unternehmensbereich ausgesetzt
sieht, sind die jeweiligen Bereichsverantwortlichen zu-
stindig. Thnen obliegen auch die Uberwachung der Risi-
ken in ihrem Bereich und die Steuerung der Maknahmen,
die zur Risikominderung angesto8en worden sind. Um die
unterschiedlichsten Mafnahmen systematisch erfassen zu
konnen, wird im gesamten Konzern eine standardisierte Ri-
sikomatrix verwendet, die laufend aktualisiert wird. In die-
ser Matrix werden alle wesentlichen Risiken mit ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und ihren moglichen finanziellen
Auswirkungen festgehalten und einheitlich dargestellt. Fiir
alle Risiken werden nach Makgabe der oben dargestellten
Leitlinien GegenmaBBnahmen entworfen. Dokumentiert wird
ebenso, wie sich die einzelnen Risiken entwickelt haben und
welche GegenmaBnahmen ergriffen worden sind.

Alle sechs Monate veranlasst der Risikobeauftragte eine
Risikoinventur. Sie beriicksichtigt alle Risikomeldungen und
Veranderungen in der jeweiligen Risikoeinschitzung. Das
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Ergebnis wird dem Vorstand als Auszug aus dem Risikoin-
ventar iber die wesentlichen Risiken zur Kenntnis gebracht.
Die Entscheidung, in welchem MaRe Risiken auch einge-
gangen werden sollen, um dadurch die meist damit verbun-
denen Chancen zu nutzen, ist originare unternehmerische
Aufgabe des Managements.

Da das Risikomanagementsystem von zentraler Bedeu-
tung fiir alle Entscheidungen im Unternehmen ist, wird
seine Funktionsfihigkeit einmal im Jahr von der internen
Revision iiberprift.

Das Risikomanagementsystem ist fest in allen Teilen des
Unternehmens etabliert und Teil der Unternehmensroutine
geworden. Die Risiken werden dabei in die im Folgenden
dargestellten Gruppen unterteilt.

Bestandsgefahrdende Risiken

Das Management hat gegen Ende des Jahres ein Restruk-
turierungsprogramm aufgestellt mit dem Ziel, das Ergeb-
nis Schritt fiir Schritt zu verbessern und 2014 eine positive
EBT-Marge zwischen ein und zwei Prozent zu erreichen. Im
Rahmen des Programms ist vorgesehen, die deutschen Zen-
tralen von Praktiker und Max Bahr zu einer gemeinsamen
Konzernzentrale in Hamburg zusammenzufithren, unpro-
fitable Praktiker-Markte in Deutschland zu schlieRen, das
Auslandsportfolio neu zu strukturieren und zielgerichtet und
umfangreich in die Neupositionierung der Marke Praktiker
in Deutschland zu investieren. Um diese Manahmen umzu-
setzen, bedarf es eines Mittelzuflusses von auen, der mit
einem niedrigen dreistelligen Millionenbetrag veranschlagt
worden ist.

Zur Aufnahme dieser Finanzmittel ist Praktiker in Ver-
handlungen mit einer Reihe unterschiedlicher Investoren
eingetreten. Es ist moglich, dass zur Beschaffung der er-
forderlichen Mittel mehrere Kapitalgeber in Anspruch ge-
nommen werden. Neben klassischen Fremd- und Eigenka-
pitalgebern konnen hierunter auch alternative Formen wie
beispielsweise Mezzanine-Kapital fallen. Es ist davon aus-
zugehen, dass die Neufinanzierung weitreichende dingliche
Besicherungen erforderlich macht.

Das Management erwartet, gestiitzt auch auf die Einschat-
zung externer Fachleute, die das Unternehmen in diesem
Finanzierungsprozess unterstiitzen, dass Finanzmittel auf die-
sem Wege beschafft werden konnen. Dies insbesondere, da
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses bereits konkre-
te Gesprache mit Investoren gefiihrt werden. Sollten auf die-
sem Weg nicht ausreichende Mittel beschafft werden konnen,
ist das Management bereit, weitere Malnahmen zur Liquidi-
titssicherung zu ergreifen. Hierunter wiirden neben anderem
auch der Verkauf von Betriebsvermogen oder die Optimierung
des working capitals zdhlen. Vorbereitungen hierfiir wurden
vorsorglich bereits getroffen. Daneben steht dem Konzern als
mogliche Finanzierungsquelle genehmigtes und bedingtes
Kapital zur Verfligung (siehe hierzu auch S. 26).
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Sollten trotzdem die fiir die Restrukturierung erforderli-
chen Mittel nicht bis zum Sommer im notwendigen Umfang
beschafft werden konnen, wiirde sich die Restrukturierung
im giinstigen Fall zeitlich verschieben, im ungtinstigsten Fall
konnte sie gar nicht darstellbar sein. In diesem Fall wire mit
einer Kapitalfluss- und Ertragsentwicklung, wie sie fir den
Restrukturierungsfall erwartet wird, nicht mehr zu rechnen.
Unter derartigen Umstidnden konnte es ebenfalls sein, dass
der Vorstand eine positive Fortfithrungsprognose fiir das
Unternehmen nicht mehr aufrechterhalten konnte.

Die vorhandenen Finanzierungsinstrumente — die Unter-
nehmensanleihe sowie die revolvierende Kreditfazilitit, die zur
Sicherung saisontypischer Kapitalanforderungen im ersten
Quartal dient — unterliegen unterschiedlichen Sonderkiindi-
gungsrechten (siehe hierzu auch S. 27). Sollten diese ausgeiibt
werden, wirden die genannten Finanzierungsmittel Praktiker
nicht mehr zur Verfiigung stehen. Auch in diesem Fall konnte
es sein, dass der Vorstand eine positive Fortfiihrungsprognose
fiir das Unternehmen nicht mehr aufrechterhalten konnte.

Im Zahlungsverkehr zwischen Praktiker und seinen Liefe-
ranten sorgen in den meisten Fallen Warenkreditversicherer
daftir, dass der Lieferant gegen einen moglichen Zahlungs-
ausfall versichert ist. Der Praktiker Konzern unterliegt daher
Bonitatsbewertungen von Warenkreditversicherern. Auf der
Basis dieser Bewertung legen die Versicherungsunterneh-
men fest, in welchem Umfang und zu welchen Konditionen
sie Forderungen von Lieferanten an Praktiker versichern.
Um das Risiko von Ausfallen oder Kiirzungen derartiger Ver-
sicherungen zu begrenzen und die eigenen Zahlungsziele
unverandert aufrechtzuerhalten, steht Praktiker in regelma-
Bigem Austausch mit diesen Warenkreditversicherern tiber
die eigene wirtschaftliche Situation und schafft auf diese
Weise die notige, Vertrauen bildende Transparenz.

Da die wirtschaftliche Situation 2011 angespannt war, hat
Praktiker zur Starkung des Vertrauens sowohl den Kredit-
linien gewdahrenden Banken als auch den Warenkreditver-
sicherern in unterschiedlichem Maf Sicherungsrechte auf
unterschiedliche Vermogenswerte, vor allem aber auf den
vorhandenen Warenbestand gewdhrt. Dadurch wurde si-
chergestellt, dass Praktiker die vereinbarten Kreditlinien in
Anspruch nehmen kann und die Lieferanten auch weiterhin
auf eine Versicherung ihrer Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen an Praktiker vertrauen konnen.

Politische und wirtschaftliche Risiken

Politischen und wirtschaftlichen Risiken beugt der
Praktiker Konzern im Wesentlichen dadurch vor, dass er
sein Geschéft in einem diversifizierten Portfolio von Landern
betreibt. Die letzten Jahre haben allerdings gezeigt, dass die
Landerrisiken in Osteuropa miteinander stark verbunden
sind, weil viele Liander zu gleicher Zeit in dhnliche makro-
okonomische Problemlagen geraten sind. Ausgelost oder
verstiarkt durch entsprechende Fiskalmalnahmen, haben
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sie zu erheblicher Konsumzuriickhaltung und dadurch auch
zu riicklaufiger Nachfrage nach Baumarktartikeln gefiihrt.
Gegen derartige Risiken aus politokonomischer Sphire ist
Vorsorge kaum moglich, auch weil Praktiker seine Prisenz
in einem Land typischerweise auf Dauer anlegt und daher
Schwankungen in Umsatz und Ertrag im ldnderspezifischen
Investitionskalkiil berticksichtigt sind.

Wenn die wirtschaftlichen oder politischen Rahmenbe-
dingungen mittelfristig wenig Aussichten bieten, das Ge-
schaft ertragreich zu gestalten, bleibt die Moglichkeit, sich
aus Regionen oder Landern zuriickzuziehen. Eine derartige
Entscheidung hat Praktiker Ende des Jahres in Bezug auf die
Prasenz in Albanien getroffen. Andere Lander im Portfolio
stehen noch auf dem Priifstand.

Praktiker versucht nicht aktiv, auf politische Entschei-
dungen Einfluss zu nehmen, ist aber in Deutschland wieder
Mitglied im Branchenverband geworden. Damit ist die Ab-
sicht verbunden, als Teil der Branche im politischen Prozess
zumindest Gehor zu finden und iiber die Verbandsarbeit das
regulatorische Umfeld des Baumarktgeschéfts in moglichst
vorteilhafter Weise zu beeinflussen.

Der Borsenwert des Praktiker Konzerns liegt unveran-
dert auf vergleichsweise niedrigem Niveau. Gleichzeitig
andert sich im Zuge der Finanzierung des Ende des Jahres
beschlossenen Restrukturierungsprogramms die Finanzie-
rungsstruktur der Praktiker AG. In diesem Zusammenhang
besteht die Mdoglichkeit, dass sich die Eigentimerstruktur
des Unternehmens entscheidend dndert und dass — anders
als das bisher der Fall war — einzelne Aktiondre oder Aktio-
narsgruppen Einfluss auf die Geschaftspolitik des Unterneh-
mens nehmen wollen.

Branchen- und Marktrisiken

Branchen- und Marktrisiken begegnet der Praktiker Kon-
zern im Wesentlichen dadurch, dass das operative Manage-
ment den Markt stindig beobachtet, Planungen und Ent-
scheidungen des Wettbewerbs in die eigene Geschiftspolitik
mit einbezieht und sich dndernden Rahmenbedingungen
durch ein hohes MaR an Flexibilitdt und Anpassungsfahig-
keit gerecht wird. Das gilt insbesondere fiir die Gestaltung
des Angebots, also die Sortimente, die Produkt-, Qualitits-
und Preishierarchie, die Gestaltung der Markte und das an-
gebotene Serviceniveau.

Gerade diese Aspekte haben im Rahmen der Neuposi-
tionierung von Praktiker in Deutschland im Mittelpunkt
gestanden. Aber auch im Ausland wurden entsprechende
Anpassungen vorgenommen, um den veranderten Nach-
fragetrends, vor allem der gestiegenen Preissensibilitit der
Kunden gerecht zu werden.

Dabei wird das Risiko, Waren im Angebot zu haben, die
wegen Anderungen in den Nachfragetrends nicht mehr
verkauft werden konnen, durch entsprechende Wertberich-
tigungen der Warenbestande beriicksichtigt. Fir alle Wa-



renbestande gilt, dass das Risiko, sie nicht zum bilanzierten
Wert verkaufen zu konnen, auch von eben diesem Bilanzwert
abhingt. Dieses Risiko hat Praktiker durch neue Bewer-
tungsmodalitdten verringert, die stiarker als bisher Mode-
und Trendaspekte beriicksichtigen. Allerdings sind dadurch
zum Jahresende Wertminderungen in Hohe von 69,8 Millio-
nen Euro entstanden.

Das Risiko steigender Beschaffungspreise kann mit dem
Instrumentarium des Risikomanagements nur teilweise
begrenzt werden. Es setzt sich aus Veranderungen in den
Rohstoffpreisen, der Lohninflation in den Lieferlandern und
dem Wechselkurs des Euro gegeniiber dem US-Dollar zu-
sammen, da auf den Beschaffungsmarkten typischerweise
in US-Dollar fakturiert wird. Weil aber dieses Risiko alle
Wettbewerber in dhnlicher Weise betrifft, ist die Chance,
Preissteigerungen auf der Beschaffungsseite an die Kunden
weiterzugeben, vergleichsweise hoch.

Allgemeine Geschaftsrisiken

Fiir die allgemeinen Geschéftsrisiken gilt im Prinzip das
Gleiche, was auch fiir die Branchen- und Marktrisiken gilt:
Ihnen wird am besten begegnet, indem man die Routine
und Erfahrung des operativ taitigen Managements nutzt. Um
Zukunftschancen zu nutzen, muss jedes Unternehmen aber
auch Wagnisse eingehen — wie Praktiker das etwa mit der
Neupositionierung der Marke in Deutschland getan hat. Da-
bei wurde der bisher benutzte, bei den Kunden fest in der
Erinnerung verankerte Werbeslogan ,,20 Prozent auf alles —
auBer Tiernahrung“ aufgegeben, weil seine Wirksamkeit im
Laufe der letzten Jahre spiirbar nachgelassen hatte.

Was aus Sicht der strategischen Weiterentwicklung der
Marke das Risiko eines dauerhaften Umsatzriickgangs ver-
minderte, fithrte allerdings kurzfristig zu einem spiirbaren
Umsatzeinbruch. Da der Umsatz aber im zweiten Quartal
hinter den Erwartungen spiirbar zurtiickblieb, mussten auch
die tiber 2011 hinausreichenden Planungen angepasst wer-
den. Das wiederum machte eine Uberpriifung der Werthal-
tigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte notig, die durch
Ubernahmen in der Vergangenheit entstanden waren. Das
Ergebnis waren Wertberichtigungen der Geschafts- oder
Firmenwerte in Hohe von 159,5 Millionen Euro.

Bei Veranderungen der Unternehmensplanung erfolgt
dartiber hinaus auch auf der Ebene der einzelnen Markte
eine vergleichbare Priifung der Werthaltigkeit. Stets geht es
darum, ob die aus dem zukiinftigen Umsatzprozess erwar-
teten Zufliisse an Zahlungsmitteln die vertraglich verein-
barten Mietzahlungen decken konnen oder nicht. Wird nur
eine Teildeckung erwartet, so sind die Bilanzwerte der Ver-
mogenswerte des Anlagevermdgens dieser Markte zu ver-
mindern und gegebenenfalls Riickstellungen fiir belastende
Vertrdage zu bilden. 2011 entstand aus der Veranderung der
Unternehmensplanung eine Belastung des operativen Ergeb-
nisses (EBITA) in Hohe von insgesamt 147,9 Millionen Euro.
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Als Handelsunternehmen zielt Praktiker darauf ab, stan-
dig ein breites Sortiment fiir den Kunden verfiighar zu hal-
ten. Deshalb gehort es zur Beschaffungsstrategie, nur mit
solchen Lieferanten zusammenzuarbeiten, die eine hohe
Liefertreue versprechen. Um Schiaden aus potenziellen Aus-
fallrisiken moglichst gering zu halten, wird darauf geachtet,
dass kein einzelner Lieferant mehr als funf Prozent des ge-
samten Beschaffungsvolumens bedient.

Dass alle Standorte gegen Betriebsunterbrechungen versi-
chert sind, gehort zur Routine des Betreibens von Baumérk-
ten. Ebenso, dass vor Ort die baupolizeilichen Vorschriften
eingehalten werden sowie alle anderen behordlichen Vor-
schriften, etwa zum Schutz der Umwelt oder zur ordnungsge-
malen Entsorgung von Abfillen. Selbstverstandlich sind auch
umfangreiche Mafnahmen zum Schutz gegen Diebstahl.

Das Betreiben von Baumarkten macht vielfiltige Bezie-
hungen zu Lieferanten, Kunden und unterschiedlichen In-
stitutionen der offentlichen Hand unumgénglich. In diesem
vielfaltigen Geflecht von Beziehungen lassen sich Rechts-
streitigkeiten nicht immer vermeiden. Um auf eventuell
daraus resultierende Zahlungen ausreichend vorbereitet zu
sein, werden Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten gebil-
det. Zum Ende des Geschéftsjahres 2011 waren das insge-
samt 13,5 Millionen Euro.

Die Abteilung ,,Compliance® trigt mit regelméRigen
Schulungen dazu bei, Mitarbeiter zu einem Verhalten zu
veranlassen, das allen gesetzlichen und regulatorischen
Vorschriften, genauso wie allen intern giiltigen Verhaltens-
regeln entspricht. Auf diese Weise beugt der Praktiker Kon-
zern dem Risiko vor, dass Mitarbeiter gegen bestehende
Rechtsvorschriften oder auch interne Regeln verstoRRen.

IT-Risiken

Der wirtschaftliche Erfolg des Praktiker Konzerns hingt
von einer reibungslos funktionierenden IT-Infrastruktur ab.
Die 2007 eingefiihrten VorsorgemaBnahmen zur Krisensi-
cherung werden regelmalig tiberpriift. Auch kommt die Bau-
markt Praktiker Services GmbH als eigenstindige Konzern-
gesellschaft ihrem Auftrag nach, die IT im Praktiker Konzern
auf jeweils aktuellem technischem Niveau zu halten, zu har-
monisieren und zu vereinheitlichen. Die Baumarkt Praktiker
Services GmbH sorgt dafiir, dass die operativen Aufgaben rei-
bungslos bewaltigt werden konnen, Daten ausreichend gesi-
chert werden und Missbrauch ausgeschlossen werden kann.

Finanz- und Wéhrungsrisiken

Im Konzern bestehen keine signifikanten Kreditrisiken.
Verkdufe an Kunden werden in bar oder iiber gingige Zahl-
und Kreditkarten durchgefiihrt. Im Verlaufe des Jahres fal-
len typischerweise Liquiditatsiberschiisse an. Sie werden
kurzfristig tiber namhafte europdische Kreditinstitute nach
klaren, intern festgelegten Regeln am Geldmarkt angelegt.
Geldanlagen oder derivative Finanzinstrumente mit positiven

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2011 37



KONZERNLAGEBERICHT RISIKOBERICHT

Marktwerten bei Finanzinstituten unterliegen im Praktiker
Konzern individuellen Hochstgrenzen, die sich im Wesentli-
chen nach den Ratings internationaler Agenturen richten.

Am Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres verfiig-
te der Praktiker Konzern tiber liquide Mittel in Hohe von
148,0 Millionen Euro. Zudem stehen Kreditlinien in mittlerer
zweistelliger Millionenhohe zur Verfligung. Damit lie8 sich
der saisoniibliche Tiefpunkt im Bestand an liquiden Mitteln
uberbriicken, der ublicherweise im Januar/Februar auftritt,
weil dann das Umsatzvolumen saisonal niedrig ist, wiahrend
die Wareneingiange zur Vorbereitung auf die im zweiten Quar-
tal beginnende Gartensaison ihren Hochststand erreichen.

Grundsatzlich sichert der Praktiker Konzern alle Wah-
rungsrisiken, soweit sie mit Zahlungen einhergehen. Dies
gilt vor allem fiir die Beschaffung aus dem US-Dollar-Raum.
Importe aus dem US-Dollar-Raum werden zum Bestellzeit-
punkt gegeniiber dem Euro gesichert. Das Management der
aus Mietverpflichtungen resultierenden Waihrungsrisiken
folgt seit 2010 einer einheitlichen Richtlinie. So werden
Wiahrungsrisiken, die sich im Wesentlichen aus in Euro zu
leistenden Mietzahlungen fiir Standorte in Lindern ergeben,
die eine andere Wahrung als den Euro haben, anteilig, mit
vorab festgelegter Fristenstruktur und rollierend gesichert.

Wie das Vorsteuerergebnis auf Schwankungen der unter-
schiedlichen Wechselkurse reagiert, ist einer Sensitivitits-
analyse im Anhang, unter a3.2) Fremdwahrungsrisiko, Seite
64/65, zu entnehmen.

Fremdwdhrungsrisiken, die sich aus der Bewertung
von Bilanzpositionen, vor allem im Zusammenhang mit
Finanzierungs-Leasing, ergeben konnen, lassen sich mit
wirtschaftlich vertretbarem Aufwand nicht absichern. Sie
miissen daher getragen werden. 2011 hat sich dieses Risiko
in der Position ,, Wahrungsgewinne und -verluste“ im Finanz-
ergebnis mit einem nicht zahlungswirksamen Aufwand in
Hohe von 9,9 Millionen Euro niedergeschlagen.

Im Zusammenhang mit den fiskalischen Problemen Grie-
chenlands ist im politischen Raum die Frage diskutiert wor-
den, ob Griechenland im Euroraum verbleibt oder wieder
zu einer eigenstandigen Wahrung zuriickkehren wird. Sollte
dies eines Tages der Fall sein, wiirden sich in Griechenland
ahnliche Wahrungsrisiken ergeben wie in anderen Landern,
in denen Praktiker operativ tatig ist und in denen eine ande-
re Wahrung als der Euro gilt.

Die Umsetzung des geplanten Restrukturierungspro-
gramms hingt davon ab, ob die Finanzierung gesichert
werden kann. Sie ist mit einem niegrigen dreistelligen
Millionenbetrag veranschlagt worden. Sollte diese Finanzie-
rung nicht in vollem Umfang erreichbar sein, so wird das Re-
strukturierungsprogramm im Umfang verringert und zeitlich
gestreckt werden. Die erwarteten Ertragseffekte wiirden dann
geringer ausfallen oder sich erst spater als zundchst geplant
verwirklichen lassen. An dieser Stelle sei auf den Abschnitt
,Bestandsgefihrdende Risiken* auf Seite 35 verwiesen.
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Risiken aus der Organisation

Der Erfolg des Unternehmens hingt maBgeblich von der
Qualitat der Mitarbeiter ab, von ihrer fachlichen Kompetenz
und ihrem Engagement, fiir die Belange des Unternehmens
einzutreten. Das gilt fiir alle Hierarchieebenen, vom Vor-
stand bis zum Kundenberater. Praktiker hat seit dem Bor-
sengang 2005 daran gearbeitet, als interessanter Arbeitge-
ber wahrgenommen zu werden — etwa durch umfangreiche
Forderungs- und Ausbildungsprogramme sowie verstarkten
Kontakt zu Schulen und Universititen. Seit drei Jahren sorgt
zudem ein internationales Traineeprogramm fiir den noti-
gen Fihrungsnachwuchs. In einem Jahr, in dem der Fokus
starker auf Kostensenkung und Personalabbau lag, stand
weniger die Neurekrutierung im Vordergrund als das Be-
miihen, die Leistungstrdger im Unternehmen zu halten. In
diesem Zusammenhang ist auch die Entscheidung zu sehen,
in Zukunft die Konzernzentrale in Hamburg anzusiedeln. Sie
tragt zur Steigerung der Attraktivitit des Unternehmens bei.
Praktiker rechnet daher damit, Vakanzen, die sich im Zuge
des Umzugs ergeben konnen, rasch wieder mit geeignetem
Personal besetzen zu konnen, im Management genauso wie
im Bereich der tariflich Angestellten.

Organisationsrisiken konnen zudem aus Fehlern und
Maingeln entstehen, wie sie in jeder Organisation auftreten
konnen, in der Menschen mit unterschiedlichsten Fahigkei-
ten in mannigfaltigen Funktionen beschéftigt sind. Die Zahl
der Fehler kann aber gering gehalten werden, wenn Mitar-
beiter regelmiBig geschult und qualifiziert werden. Fehler
lassen sich auch vermeiden, wenn Abldufe standardisiert
und dokumentiert sind, die Ablauforganisation Priifschlei-
fen enthilt oder regelmialige Stichproben gezogen werden.
Diese — und andere - organisatorischen Vorkehrungen sind
an den Stellen, an denen sie in der komplexen Gesamtorga-
nisation sinnvoll sind, Unternehmensstandard. Sie obliegen
der Verantwortung des jeweils zustindigen Managements
und werden regelméalig an sich verdndernde Anforderungen
angepasst.

Bereits 2008 wurde ein Notfallplan mit dem Ziel erstellt,
alle wesentlichen operativen Abldufe auch fiir den Fall auf-
rechterhalten zu konnen, dass die Zentrale in Kirkel vorii-
bergehend nicht zu nutzen ist.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des inter-
nen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
(8315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Spezifische konzernrechnungslegungshezogene Risiken

Die Grundziige des allgemeinen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems innerhalb des Praktiker Konzerns wurden
bereits beschrieben. In Bezug auf die Rechnungslegung be-
steht insbesondere das Risiko, dass der zu veroffentlichende
Konzernabschluss Fehler enthalt, die sich wesentlich auf die



Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns auswirken. Dieses Risiko besteht vor allem bei
der Abbildung ungewohnlicher oder komplexer Geschafte
sowie bei sonstigen Geschaftsvorfillen, die nicht routinema-
Big verarbeitet werden und daher mit einem relativ hohen
inhdrenten Risiko behaftet sind. Aus den Ermessensspiel-
raumen, die Mitarbeitern notwendigerweise bei Ansatz und
Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden eingerdumt
werden, konnen weitere konzernrechnungslegungsbezoge-
ne Risiken resultieren.

Grundsétzliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur
Sicherstellung der OrdnungsméRigkeit und Verlasslichkeit der
Konzernrechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der
Konzernrechnungslegung ausgerichteten Malnahmen des
internen Kontrollsystems im Praktiker Konzern stellen si-
cher, dass Geschéftsvorfille in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften vollstindig und ohne Zeitverzug
erfasst werden. Weiterhin ist gewéhrleistet, dass Inventuren
ordnungsgemall durchgefihrt sowie Vermogenswerte und
Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, be-
wertet und ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivitaten
stellen ebenfalls sicher, dass durch die Buchungsunterlagen
verldssliche und nachvollziehbare Informationen zur Verfi-
gung gestellt werden.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige Uberwa-
chungsmaBnahmen bilden die wesentlichen Elemente des
internen Uberwachungssystems im Praktiker Konzern.
Neben Prozesskontrollen, die von Personen ausgeiibt
werden — wie zum Beispiel dem ,Vier-Augen-Prinzip“ -,
sind auch die maschinellen IT-Prozesskontrollen ein we-
sentlicher Teil der prozessintegrierten Maknahmen. So
wird beispielsweise ein konzernweit implementiertes, IT-
gestiitztes ,,Workflow-System® zur Organisation des Be-
legflusses genutzt, in das auch die konzerneinheitlichen
Richtlinien fiir Beschaffung und Freizeichnung integriert
sind. Damit ist sichergestellt, dass die zentrale Finanz-
buchhaltung iiber den Status samtlicher Belege ohne
Zeitverzug informiert ist. Dadurch wird gleichzeitig das
Risiko, Sachverhalte bilanziell nicht vollstindig zu erfas-
sen, erheblich reduziert. Weiterhin stellen spezifische
Konzernfunktionen — wie zum Beispiel der zentrale Rechts-
bereich und die zentrale Finanz-(Treasury-)Abteilung -
prozessintegrierte und prozessunabhingige Uberwachun-
gen sicher. Arbeitsanweisungen und Handbiicher schrei-
ben Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip zwingend
vor und reduzieren so die Moglichkeit zu dolosen Hand-
lungen. Bei allen Tochterunternehmen im In- und Ausland
finden regelmaRige Prifungen durch die interne Revision
statt. Das interne Kontrollsystem gewdhrleistet auch, dass
Verdnderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen Um-
feld des Praktiker Konzerns wahrgenommen und neue oder
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gedanderte gesetzliche Vorschriften zur Konzernrechnungs-
legung angewendet und befolgt werden.

Die Mitarbeiter des Rechnungswesens werden regelma-
Rig iiber solche rechtlichen Anderungen unterrichtet, die
Auswirkungen auf die Konzernabschlusserstellung haben
konnen. Ferner stehen Gesetzestexte und darauf bezogene
Kommentare in ausreichendem Umfang zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat der Praktiker AG (hier insbesondere der
Priifungsausschuss), die interne Revision und der Konzern-
abschlusspriifer und sonstige Priifungsorgane, wie zum
Beispiel der steuerliche Betriebspriifer, sind mit prozess-
unabhiangigen Priifungstatigkeiten in das Kontrollumfeld
des Praktiker Konzerns einbezogen. Die Rechnungslegung
wird prozessunabhidngig tiberwacht, indem die Konzernab-
schlusspriifer die Konzernabschliisse und die einbezogenen
Formularabschliisse der Konzerngesellschaften priifen. Der
zum Jahresende aufgestellte Einzel- und Konzernabschluss
der Berichtsgesellschaft sowie die damit verbundenen La-
geberichte werden in einer Bilanzaufsichtsratssitzung und
zuvor in einer Sitzung des Priifungsausschusses in Anwe-
senheit des Abschlusspriifers eingehend besprochen und
geprift.

Im Jahr 2011 hielt der Priifungsausschuss insgesamt fiinf
Sitzungen ab, in denen unter anderem der Halbjahresfinanz-
bericht 2011 sowie die Quartalsberichte 2011 mit dem Vor-
stand und den Wirtschaftsprifern erortert wurden.

Wesentliche Strukturen, Prozesse und Kontrollen der Konzern-
rechnungslegung und Konsolidierung

Der Bereich ,Rechnungswesen® ist dafiir verantwort-
lich, den Konzernabschluss zu erstellen. Zu Beginn des Ge-
schiftsjahres erhalten alle Tochtergesellschaften einen ge-
meinsamen und verbindlichen Terminkalender (,,Controlling
and Accounting Calendar®). Im Vorfeld der (Konzern-)Quar-
tals- und Jahresabschliisse werden die Verwaltungs- und
Rechnungswesenleiter aller in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen erneut schriftlich iiber den zeitlichen
Ablauf des Abschlusses informiert und auf alle fiir den Er-
stellungsprozess wesentliche Sachverhalte hingewiesen.

Des Weiteren werden diese und dhnliche Themen auch
noch zwischen den Leitern der zentralen Abteilungen ,,Con-
trolling Ausland®, ,Finanzen®, ,Konzernrechnungslegung
und Reporting” und den Verwaltungsleitern aller Auslands-
gesellschaften vor jedem Jahresabschluss und den Quartals-
abschliissen miindlich besprochen. Die Tochtergesellschaf-
ten erstellen in einem ersten Schritt Einzelabschliisse gemal
den lokalen, handelsrechtlichen Vorschriften. Danach erfol-
gen Anpassungen an die International Financial Reporting
Standards (IFRS) auf der Grundlage eines einheitlichen Kon-
zern-Kontenrahmens und der zentral erstellten, regelmiRig
aktualisierten und konzernweit giiltigen Bilanzierungsricht-
linie. Auf diese Weise sind einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze fur die in den Konzernabschluss der
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Praktiker AG einbezogenen inldndischen und ausldndischen
Unternehmen gewdhrleistet. Ferner ist die Verwendung
eines standardisierten Formularsatzes verbindlich vorge-
schrieben, um die Vollstindigkeit der fiir die Erstellung des
Konzernanhangs benotigten Informationen sicherzustellen.

Nach Anpassung an die Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze des Mutterunternehmens erfassen die Gesell-
schaften ihre Abschlussdaten im konzernweit eingerichteten
elektronischen Erfassungssystem und schaffen so die Grund-
lage fir die Erstellung des Konzernabschlusses. Im Vorfeld
zur Konsolidierung mithilfe einer SAP-Software werden -
zentral gesteuert und auf Basis IT-gestiitzter, automatisier-
ter Prozesse — samtliche internen Kontensalden miteinander
abgestimmt. Abweichungen miissen geklart und korrigiert
sein, bevor mit der Konsolidierung begonnen werden kann.
Den Konzernabschluss mit allen dazugehorigen Konsolidie-
rungsbuchungen erarbeitet die Abteilung ,,Konzernrech-
nungslegung und Reporting®, die zum zentralen Bereich
»Rechnungswesen® gehort. Teil-Konzernabschliisse werden
nicht erstellt, die Konsolidierung erfolgt einstufig. Die ver-
wendete Software fithrt samtliche Konsolidierungsvorginge
zur Erstellung des Konzernabschlusses der Praktiker AG,
wie beispielsweise die Kapital-, Schulden-, Aufwands- und
Ertragskonsolidierung, durch und dokumentiert sie gleich-
zeitig vollstandig. Die Konsolidierungsmafnahmen unter-
liegen vielfaltigen Validierungsregeln, die Falschbuchungen
verhindern. Das zentrale Rechnungswesen ist bei der Ab-
schlusserstellung zu einem groBen Teil auch auf Daten und
Informationen aus anderen Bereichen angewiesen. So liefert
zum Beispiel der Rechtsbereich Informationen, die Grundla-
ge flr die Bewertung der Riickstellungen filir Prozessrisiken
sind. Wichtig fiir Impairmentanalysen und die Uberpriifung
der Werthaltigkeit der aktiven latenten Steueranspriiche ist
ferner die Planungsrechnung, die vom Bereich Controlling
zur Verfiigung gestellt wird.

Auf Konzernebene umfassen die Kontrollaktivititen zur
Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit
der Konzernrechnungslegung auch Analyse und Korrektur
der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelab-
schliisse.

Dabeiwerden die Beurteilungen der jeweiligen Abschluss-
prifer berticksichtigt. Verschiedene Kontrollmechanismen
im elektronischen Konsolidierungssystem und systemtech-
nische Plausibilitatskontrollen helfen, die Fehlerquote auf
niedrigem Niveau zu halten, fehlerbehaftete Einzelabschliis-
se zu selektieren und auf Konzernebene gegebenenfalls zu
korrigieren. So sind etwa systemseitig Validierungsregeln
implementiert, die sicherstellen, dass eine Weiterverarbei-
tung der erfassten Werte bei Auftreten bestimmter Fehler
erst dann moglich ist, wenn diese behoben sind.

Die im elektronischen Konsolidierungssystem erfassten
Daten sind auch Grundlage fiir die interne Berichterstattung
an den Vorstand der Praktiker AG und damit auch fiir die
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Segmentberichterstattung, die Bestandteil der Jahres- und
Quartalsabschliisse des Konzerns ist. Hierzu werden die von
den einzelnen Gesellschaften erfassten Abschlussdaten auf
Segmentebene aggregiert und konsolidiert.

Die Impairmenttests fiir die Konzernteile, die als Zah-
lungsmittel generierende Geschéftseinheiten gelten, erfolgen
zentral nach einheitlichen und standardisierten Bewertungs-
kriterien. Um die mit dieser Position verbundenen Risiken
besser beherrschen zu konnen, obliegt die Entscheidung
iiber die Bewertung nicht einer einzelnen Person. Sie kann
vielmehr erst nach Absprache mit den Leitern der Abteilung
,Konzernrechnungslegung und Reporting“ und des Bereichs
»,Rechnungswesen® getroffen werden. Weiterhin erfolgt auf
Konzernebene auch die Aufbereitung und Aggregation der
Daten fiir die Erstellung von Informationen fiir die externe
Berichterstattung in Anhang und Lagebericht einschlielich
wesentlicher Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Zukunft vom Erfolg der MaBnahmen abhéangig

Der Praktiker Konzern hat ein gut ausgebautes und im
taglichen Unternehmensgeschehen fest verankertes Risiko-
managementsystem. Es hat dazu beigetragen, die Risiken
des Jahres 2011 zu erkennen und in den meisten Féllen
auch angemessen darauf zu reagieren. Unternehmerisches
Handeln beinhaltet aber zwangslaufig, dass Risiken in Kauf
genommen werden miissen, um Chancen zu nutzen. Die-
ses Kalkiil ist 2011 nicht aufgegangen. Insbesondere die —
unvermeidbaren — Anpassungen im Geschaftsmodell von
Praktiker Deutschland haben zum hochsten Verlust seit dem
Borsengang beigetragen. Daran andert auch nichts, dass ein
groRer Teil dieses Verlusts auf eine Neubewertung von Bi-
lanzpositionen zuriickgeht.
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Kaum Aussicht auf Wirtschaftswachstum

Die Wachstumsaussichten fiir die Lander, in denen
Praktiker operativ tatig ist, fallen fir 2012 und 2013 sehr
unterschiedlich aus. Rezessionserwartungen fiir Griechen-
land stehen gute Wachstumsaussichten etwa fiir die Tiirkei
und eher maRige fiir die Linder Osteuropas gegeniiber. In
Deutschland wird nach Jahren guter Wachstumsraten mit
Stagnation gerechnet. In einem derartigen makro6konomi-
schen Umfeld kann nicht damit gerechnet werden, dass die
Konsumneigung steigt und die Nachfrage nach Baumarkt-
artikeln zunimmt. Zwar wird sich die Nachfrage von Land
zu Land unterschiedlich entwickeln, aber im Schnitt des
Praktiker-Portfolios diirfte die Erwartung realistisch sein,
dass der relevante Markt in den nidchsten beiden Jahren stag-
niert oder bestenfalls leicht wachst. Auf dieser Annahme ba-
siert jedenfalls die Planung fir 2012 und 2013.

Moderate Steigerung des Konzernumsatzes erwartet

In diesem Umfeld erwartet Praktiker 2012 ein leichtes
Umsatzwachstum von ein bis zwei Prozent im Konzern. Es
dirfte im Wesentlichen vom deutschen Markt getrieben
sein. Die Scharfung der Markenprofile von Praktiker — preis-
orientiert — und Max Bahr — serviceorientiert — sollte dazu
beitragen, beiden Marken im deutschen Markt wieder mehr
Sichtbarkeit und Attraktivitit zu verleihen und neue Kun-
dengruppen anzusprechen. Vor allem Praktiker diirfte davon
profitieren, dass die Neupositionierung umso besser greift,
je haufiger die Kunden gute Erfahrungen beim Einkauf ma-
chen. Allerdings hiangt der Umsatzverlauf auch davon ab, in
welchem Umfang in die Markte, die Warendarbietung und
die Sortimente investiert werden kann, und damit davon,
in welchem Umfang die finanziellen Mittel fiir diese Inves-
titionen zur Verfiigung stehen. Im Auslandsgeschéft halt
Praktiker fiir 2012 einen Umsatz auf dem Niveau des Vor-
jahres insgesamt fiir realistisch. Das setzt allerdings voraus,
dass die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen den Erwar-

Erwartete Verdnderungen Bruttoinlandsprodukt (BIP) und privater Konsum

in %

2012 2013

Privater Privater

BIP  Konsum BIP  Konsum

Bulgarien 04 03 29 1,6
Deutscmand FE _06 O 07 R 07 S
Gnechemand [ _74 o 105 s _10 R
Luxemburg JO _06 O 05 R 09 O H
p0|en OO 15 O 19 R 31 O 22
Rumamen e 05 O 05 R 30 O 20
Turkel e, 25 O 10 R 40 O 25
Ukrame s 25 O 31 R 38 O 50
Ungam O _10 e _44 R 08 e _11

Quelle: Economist Intelligence Unit, Prognose 2012 und 2013 (Stand: Februar 2012)
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tungen entsprechen, und auch, dass die Wechselkurse nicht
weiter nachgeben. 2013 erwartet Praktiker eine Fortsetzung
dieses Trends. Sollten bis dahin strukturelle Verdnderungen
der Art eingetreten sein, dass Praktiker sich aus einem Teil
des bisherigen Linderportfolios zuriickgezogen hat, ware
der damit verbundene Umsatzriickgang entsprechend zu
berticksichtigen.

Zuriick zu positiven Ergebnissen

Die RestrukturierungsmaBnahmen sind darauf ausgerich-
tet, den Umsatz wieder zu beleben, die Kosten auf breiter
Basis zu senken, verlustbringende Markte zu schlieBen und
insgesamt eine gute Grundlage fiir zukiinftigen Erfolg zu
schaffen. In Summe sollten diese Manahmen das opera-
tive Ergebnis des Praktiker Konzerns 2012 deutlich verbes-
sern und spatestens 2013 auch wieder ins Positive drehen.
Der grote Beitrag zur Ergebnissteigerung wird dabei von
Praktiker Deutschland erwartet. Max Bahr wird den Planun-
gen zufolge einen stabilen Ergebnisbeitrag liefern, im Aus-
landsgeschift ist angesichts mangelnder Umsatzdynamik
allenfalls mit einem leicht hoheren Ergebnis in den nachs-
ten beiden Jahren zu rechnen. Der operative Gewinn wird
umso rascher steigen, je schneller Praktiker sich von verlust-
bringenden Teilen des Marktportfolios im In- und Ausland
trennt. Andererseits ist 2012 noch mit weiteren Sondereffek-
ten aus RestrukturierungsmaBnahmen zu rechnen, so zum
Beispiel mit Aufwendungen fiir zu schlieBende Markte. Sie
konnen einen dreistelligen Millionenbetrag erreichen. Ein
groRer Teil der erwarteten Ergebnisverbesserungen hangt
allerdings davon ab, dass die fiir die Umsetzung der Mal-
nahmen bendtigten Finanzierungsmittel beschafft werden
konnen. Sollte das nicht mdglich sein, kann im giinstigsten
Fall nur mit einer geringfiigigen Verbesserung gerechnet
werden. Im unglnstigsten Fall konnte es sogar sein, dass
der Vorstand keine positive Fortfithrungsprognose mehr
stellen kann.

Héhere Investitionen

Um die Neupositionierung von Praktiker Deutschland zu
beschleunigen und das Konzept auch im Sinne eines attrak-
tiven Marktauftritts abzurunden, sind im Zuge des Restruk-
turierungskonzepts 2012 und 2013 zusatzliche Investitionen
geplant. Das Investitionsvolumen sollte dadurch in beiden
Jahren einen hohen zweistelligen Millionenbetrag erreichen,
2012 moglicherweise auch dreistellig ausfallen. Im Zuge der
Uberpriifung des Auslandsportfolios kann es auch zu Desin-
vestitionen kommen, deren Umfang im Einzelnen von den
jeweiligen Entscheidungen abhéngt.

2012 werden die Investitionen iberwiegend externer
Finanzierung bediirfen, 2013 werden sie iiberwiegend aus
dem eigenen Cashflow finanziert werden kdnnen.
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Finanzergebnis von Restrukturierung geprégt

Das Finanzergebnis wird in den kommenden beiden Jahren
voraussichtlich von hoheren Zinsaufwendungen gepragt, denn
das Restrukturierungsprogramm bedarf der externen Finan-
zierung. Wie umfangreich dieser Aufwand ausfallt, hangt von
der Struktur der Finanzierung ab sowie von den vereinbarten
Zinskonditionen. Wegen des vergleichsweise hohen Anteils an
Finanzierungs-Leasing im Marktportfolio des Praktiker Kon-
zerns schlagen sich Wechselkursveranderungen spiirbar im
Finanzergebnis nieder. Die Auswirkungen sind aber weder
nach Hohe noch nach Richtung vorherzusagen.

Steuerquote kaum zu prognostizieren

Die Steuerquote reagiert sensibel auf die Hohe des Vor-
steuerergebnisses. Je geringer das Vorsteuerergebnis im
absoluten Betrag ausfillt, desto stiarker sind die Auswirkun-
gen solcher Komponenten innerhalb des Steueraufwands,
die nicht direkt vom erzielten Vorsteuerergebnis abhangen.
Wie die Erfahrungen der letzten Jahre gezeigt haben, lasst
sich die Steuerquote nicht verlasslich prognostizieren.

Dividendenpolitik nach Restrukturierung neu zu formulieren

Da die ndchsten beiden Jahre von Maknahmen der Re-
strukturierung geprégt sein werden, gilt es, auch die Politik
der Beteiligung der Aktiondre am Unternehmenserfolg neu
zu formulieren. Das ist noch nicht geschehen.

Deutschland: Den Turnaround bei Praktiker Deutschland
erreichen

Die Neupositionierung der Marke Praktiker, die bereits
2011 geprégt hatte, ist gegen Ende des Jahres beschleunigt
und intensiviert worden. In den kommenden zwei Jahren
sollen Verlust bringende Markte von Praktiker Deutschland
geschlossen werden. Das allein kann den operativen Ertrag
um einen niedrigen zweistelligen Millionenbetrag verbes-
sern. Gleichzeitig werden — mit Schwerpunkt in 2012 - gut
30 Mérkte grundlegend saniert, 30 weitere teilrenoviert. Die
Mairkte werden also fiir den Kunden attraktiver gestaltet.
Diese Investitionen bedirfen allerdings der externen Fi-
nanzierung, die bei Aufstellung des Jahresabschlusses noch
nicht gesichert war.

Die ersten beiden Markte im kompletten neuen Outfit
stehen bereits, weitere kommen ab 2012 hinzu. Der neue
Marktauftritt mit tiberarbeiteten Sortimenten, erweitertem
Eigenmarkenanteil, gednderter Preispolitik und neuen The-
menschwerpunkten im Marketing ist dazu geeignet, den
Anspruch auf Preisfiihrerschaft mit dem Ziel eines Ange-
bots hoher Qualitat zu verbinden. Praktiker erwartet, mit der
neuen Ausrichtung Flachenproduktivitit und Ertragskraft
wieder steigern zu konnen. Praktiker erwartet auch, dass
dieser Zuwachs ausreichen wird, den Umsatzriickgang, der
zwangslaufig mit der SchlieBung von Standorten einhergeht,
iiberkompensieren zu konnen.
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Deutschland: Max Bahr starker vom Wetthewerb abheben

Die Marke Max Bahr sieht in den kommenden Jahren ein
wesentliches Ertragspotenzial in einer starkeren Differenzie-
rung vom Wettbewerb. Max Bahr setzt dabei auf den Faktor
Mensch, auf die Ausweitung von Service und Beratung und
damit auf eine Starke, die in der Marke bereits angelegt ist.
Um den Servicegedanken den Kunden auch iiberzeugend zu
vermitteln, soll der Personalbestand in den Méarkten ausge-
weitet werden. Gleichzeitig hélt sich Max Bahr an die be-
stehende Leitidee, das Angebot um solche Leistungen zu
erweitern, die den Kunden Lieferung und Einbau aus einer
Hand ermoglichen. Max Bahr richtet sich also weiter an
einer wachsenden Kéauferschicht aus, die im Einkommen
ausreichend stark ist und dazu tendiert, das Selbermachen
zugunsten einer Komplettleistung aufzugeben.

International: Portfolio veréndern, Kostenniveau absenken

In den Auslandsmarkten rechnet Praktiker in den néachs-
ten beiden Jahren mit einer Verdnderung des Linderportfo-
lios. Der Riickzug aus Albanien ist bereits vollzogen. Weite-
re Lander stehen auf dem Priifstand. Jede Veranderung des
Portfolios hat Einfluss auf die Umsatz- und Ertragserwartun-
gen in den néchsten beiden Jahren. Ziel ist, das Engage-
ment in den Landern aufzugeben, in denen Praktiker we-
nig Chancen hat, eine fithrende Marktposition zu besetzen.
Das wird zwar den Umsatz des Segments schmailern, seinen
Ergebnisbeitrag aber steigern. Wie stark sich diese Effekte
2012 und 2013 auswirken, hangt von der Verdnderung im
Landerportfolio ab.

Unabhingig von Portfolioveranderungen zielt Praktiker
in jedem Land darauf ab, die Flachenproduktivitit zu erho-
hen und den Ertrag zu steigern. Das sollte gerade in solchen
Landern maglich sein, die in den letzten Jahren wegen des
widrigen makrookonomischen Umfelds kraftig an Umsatz
eingeblifSt haben.

Um die Kostenbasis zu verringern, werden auch weiterhin
strukturelle Anpassungen vorangetrieben, die von der Idee
getragen sind, das Ausland stirker in die Konzernabldufe
zu integrieren, die Organisationsstrukturen zu vereinheitli-
chen und, wo immer mdglich, das Geschift nach grenziiber-
schreitend einheitlichen Standards zu fuhren.

In einigen Landern sieht Praktiker auch im aktuellen Um-
feld weiteres Wachstumspotenzial, das mit Augenmafl und
der gebotenen Vorsicht erschlossen werden soll. Deshalb
sollen neue Markte nur dort eroffnet werden, wo eine fiih-
rende Marktposition gefestigt oder ausgebaut werden kann.
Mehr als funf Neueroffnungen pro Jahr stehen zurzeit nicht
in der Planung.



Flexibilitdt pragt die gesamte Planung

Es gehort ausdricklich zur Strategie des Praktiker Kon-
zerns, flexibel auf Verdanderungen der Marktgegebenheiten
zu reagieren. Daher werden Planungen angepasst, wenn die
Notwendigkeit dazu entsteht. Diese Flexibilitdt entspringt
der unternehmerischen Verantwortung in einer Branche, in
der kurzfristige Verdnderungen die Regel sind. Der Einzel-
handel verfiigt iber keinen verldsslichen betriebswirtschaft-
lichen Indikator fiir die zukiinftige Entwicklung von Umsatz
und Ertrag, da es weder einen zeitlichen Vorlauf von Kun-
denbestellungen, noch lange Produktionszeitriume oder
kontinuierlich laufende Servicevereinbarungen gibt.

Zusammenfassung

Der Praktiker Konzern steht vor kraftigen Veranderungen
im Markt- und Lianderportfolio. MarktschlieBungen und der
Riickzug aus Liandern des internationalen Portfolios werden
sich negativ auf den Umsatz und positiv auf den Ertrag aus-
wirken. Im verbleibenden Marktportfolio setzt Praktiker da-
rauf, die Flichenproduktivitit steigern zu konnen. Im Zuge
des Restrukturierungsprogramms werden Arbeitsplitze
abgebaut und Aufwendungen an unterschiedlichster Stelle
gesenkt. Praktiker erwartet bei leicht steigendem Konzern-
umsatz eine schrittweise Starkung der Ertragskraft, die spa-
testens 2013 auch wieder zum Ausweis eines positiven Vor-
steuerergebnisses fithren wird.

NACHTRAGSBERICHT

Category Management und Einkauf in neuer Gesellschaft
zusammengefiihrt

Mit Beginn des Jahres ist die neu gegriindete Baumarkt
Praktiker Warenhandelsgesellschaft mbH aktiv geworden. In
dieser Gesellschaft wurden, iiber die Vertriebslinien Praktiker
und Max Bahr hinweg, alle Aktivititen des Category Ma-
nagements und des Einkaufs gebiindelt. Sie stellt damit das
neue Herzstlick des Handelsgeschéfts in Deutschland dar.

Dingliche Sicherungen gewahrt

Zur Absicherung von eventuellen Finanzierungsspitzen
beim Warenbestandsaufbau fiir das Saisongeschéft im Friih-
jahr unterhalt Praktiker bei unterschiedlichen Banken Kre-
ditlinien. Diese sind 2012 zu einer gemeinsamen Linie unter
Leitung der Commerzbank AG zusammengefihrt worden.
Um sie in vollem Umfang aufrechtzuerhalten, hat Praktiker
sich zu einer dinglichen Sicherung bereit erklart. Dassel-
be gilt fiir den Erhalt und die bedarfsgerechte Anpassung
der Linien von Kreditversicherern gegeniiber Lieferanten.
In Summe hat Praktiker den Kredit gewdhrenden Partnern
Eigentumsvorbehalte auf das Vorratsvermogen und andere
Wertgegenstiande eingeraumt. Die Kreditlinien von Banken
sichern die kurzfristige Uberbriickung von Liquidititseng-
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passen, die wegen der Saisonalitit des Geschifts im Ver-
lauf des ersten Quartals auftreten konnen. Kreditversicherer
gewdhrleisten Lieferanten die Bezahlung ihrer Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, sollte Praktiker dazu selbst
nicht in der Lage sein.

Interessenausgleich/Sozialplan verhandelt

Anfang Februar 2012 hat Praktiker mit den dafiir zustindi-
gen Gremien der Mitbestimmung einen Interessenausgleich
vereinbart. Er schreibt die personellen Verinderungen fest,
die sich durch die Zusammenfiihrung der beiden bisheri-
gen Zentralen zur Konzernzentrale in Hamburg ergeben.
Der ebenfalls vereinbarte Sozialplan regelt den materiellen
Ausgleich fiir alle Mitarbeiter, die umziehen oder das Unter-
nehmen verlassen.

Erste MarktschlieBungen entschieden

Zum Restrukturierungsprogramm gehort die Ent-
scheidung, unprofitable deutsche Praktiker-Standorte zu
schlieBen. Zu Beginn des Jahres 2012 sind die ersten vier
Standorte benannt worden, die noch im Verlauf des Jahres

geschlossen werden sollen.

Anleihegldubiger um Zinsreduktion gebeten

Zur Unterstiitzung des laufenden Restrukturierungspro-
zesses hat die Praktiker AG im Februar die Geldgeber der
im Februar 2011 ausgegebenen Unternehmensanleihe um
einen Sanierungsbeitrag gebeten. Er soll in Form einer weit-
gehenden Reduktion des Zinssatzes erfolgen. Hierzu hat der
Vorstand alle Inhaber der Teilschuldverschreibungen 6ffent-
lich zu einer sogenannten Abstimmung ohne Versammlung
aufgerufen, die in der Zeit vom 22. bis 25. Miarz 2012 un-
ter notarieller Leitung stattgefunden hat. Zur Abstimmung
stand der Vorschlag, die Verzinsung der Anleihe mit Wir-
kung vom 10. Februar 2012 an bis zum Ende der Laufzeit
im Jahr 2016 auf jahrlich 1,0 Prozent zu senken. Bisher liegt
der festgeschriebene Zinssatz bei jahrlich 5,875 Prozent.
Das erforderliche Quorum zur Beschlussfahigkeit wurde in-
des nicht erreicht.

Weitere Ereignisse, die fiir die Ertrags-, Finanz- und Ver-

mogenslage des Praktiker Konzerns wesentlich wéren, sind
nach Ende des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
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KONZERNABSCHLUSS KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG / UBERLEITUNG VOM JAHRESERGEBNIS ZUM GESAMTERGEBNIS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2011

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

inTE Anhang/Seite 2011 2010
Umsatzerlose 1/69 3.182.962 3.448.297
Einstandskosten der verkauften Waren 2/69 —2.206.321 —-2.283.721
Bruttoergebnis vom Umsatz 976.641 1.164.570
Sonstige betriebliche Ertrége 3/69 68.060 73.863
Vertriebskosten e 469 1329485 1119800
Verwaltungskosten - 569 -850 8193
Sonstige betrieﬁiiche Aufwendungen - 6/70 [ —1075 —1363
Betriebliches Ergebnis vor Wertminderung Geschfts- oder Firmenwerte -375.110 35.296
Wertminderung Geschafts- oder Firmenwerte 17a/76 —159.454 0
Betriebliches Ergebnis nach Wertminderung Geschifts- oder Firmenwerte —-534.564 35.296
Finanzierungsertrége 27.769 15.048
Finanzierungsaﬁfwendungen - [ —87526 —56032
Finanzergebnis (netto) 7/70 -59.757 —40.984
Ergebnis vor Ertragsteuern -594.321 -5.688
Ertragsteuern 8/ 39.611 —-21.870
Konzernjahresfehlbetrag -554.710 —33.558
davon Anteile anderer Gesellschafter 9/72 923 1.249
davon den Aﬁteilseignern des Konzerns zustehend - [ —555633 —34807
Ergebnis je Aktie
in€ Anhang/Seite 2011 2010
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 10a/72 -9,58 -0,60
Verwésserungseffekt - -
Verwissertes Ergebnis je Aktie 10b/72 -9,58 -0,60

UBERLEITUNG VOM JAHRESERGEBNIS ZUM GESAMTERGEBNIS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2011

Uberleitung vom Jahresergebnis zum Gesamtergebnis

inTE 201 2010
Konzernjahresfehlbetrag -554.7110 —33.558
Direkt im Eigenkapital erfasster Verlust (Vorjahr Gewinn) aus Wahrungsumrechnung -939 2.104
Direkt im Eigenkapital erfasster Gewinn (Vorjahr Verlust) aus Cashflow-Hedges (nach Steuern) 1.342 —-234
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 403 1.870
Gesamtergebnis -554.307 —31.688

davon Anteile anderer Gesellschafter 923 1.249

davon den Anteilseignern des Konzerns zustehend —555.230 —32.937
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KONZERNABSCHLUSS KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ AKTIVA ZUM 31. DEZEMBER 2011

Konzernbilanz Aktiva

inTE Anhang/Seite 31.12.201 31.12.2010

Geschéfts- oder Firmenwerte 15/74 33.228

15/74 73.459

16/75 388.849

19/81 " 13
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o ... 8844 11813
Latente Steveranspriche 21/82 [ 129331 .............. 132711
Langfristige Vermdgenswerte 633.722 892.135
Vorréte 22/83 654.246 789.340
Forderungen al'J‘;Li‘éferungen [ . 23/84 B 12262 ............... 12462
Ubrige Forderu'r‘l'g‘;“e;‘r;und e 20/81 B 64261 ................ 68502
Laufende Ertrai];{é‘l;eranspriiche """"""""""""""""" wes 1432 ................. 2224
Zahlungsmittel'Lj"r;(;l‘iahlungsmitteléquivalente """"""""""""""""" 25/84 [ 148042 ............. 266292
Kurzfristige Vermdgenswerte 880.243 1.138.820
Bilanzsumme Aktiva 1.513.965 2.030.955
KONZERNBILANZ PASSIVA ZUM 31. DEZEMBER 2011
Konzernbilanz Passiva
inTE Anhang/Seite 31.12.201 31.12.2010
Gezeichnetes Kapital 26a/84 58.000 58.000
Ricklagen w87 T3e 713218
Bilanzverlust (Vor]ahr oo 269/87 [ —494406 ............... 67027
Den Anteilseignern des Konzerns zuzuordnendes Eigenkapital 271.215 838.245
Minderheitsanteile 26h/87 1.339 1.642
Eigenkapital 278.554 839.887
Riickstellungen fiir Pensionen 27/81 521 531
Ubrige Rickstellongen w9 85H5 59.394
Finanzverbindli'(‘:'t‘l'l‘;éiten """"""""""""""""" 29/90 B 474187 ............. 238728
Ubrige Verbindichkeiten w9 s 3817
latente Steverschulden a2 303 nan
Langfristige Schulden 628.304 413.681
Ubrige Riickstellungen 28/89 132.004 31.709
Fnanmverbindichkeiten w0 e 212289
Verbindlichkeit;r‘lma‘ﬁ‘s [ SE— e — 31/91 B 353700 ............. 450827
Ubrige Verbindichkeiten w9 s 76.565
Laufende Ertraé;t‘e'z‘l;erschulden """"""""""""""""" wes 1557 ................. 6017
Kurzfristige Schulden 607.107 771.387
Bilanzsumme Passiva 1.513.965 2.030.955
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KONZERNABSCHLUSS KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anteil der
Aktiondre  Anteil der
Bilanz-  der Prakti- Minder-

Gezeich-  Kapital- gewinn/ ker AG  heiten am Konzern-
netes riick- . Bilanz-  am Eigen- Eigen- eigen-
inTE Kapital lagen Ubrige Riicklagen verlust kapital kapital kapital

Kumuliertes ibriges
Ergebnis

Cashflow-  Sonstige
Wahrungs- Hedges {ibrige

umrech- (nach Riick-
nung Steuern) lagen  Gesamt

31.12.2009 58.000  822.685 -18.084 =277 -92976 -111.337 107.634 876.982 1.621 878.603
Direkt im Eigenkapital erfasste

Geschéftsvorfalle = = 2.104 —234 = 1.870 1.870
Ausschiittung an Aktionére - - - - - —5.800
Ausschiittung an Minderheiten - - - - - - —1.242
Konzernverlust - - - - - - —34.807 —34.807 1.249 —33.558
Sonstige Verénderung

Fremdanteile - - - - - - - - 14 14
31.12.2010 58.000 822.685 —15.980 =511  -92976 -109.467 67.027 838.245 1.642 839.887
Direkt im Eigenkapital erfasste

Geschaftsvorfille - - -939 1.342 - 403 - 403
Ausschiittung an Aktionére - - - - - - —5.800 —5.800
Ausschiittung an Minderheiten - - - - - - - -1.243
Konzernverlust - - - - - — —555.633 —-554.710
Sonstige Verédnderung

Fremdanteile - - - - - - - - 17 17
31.12.2011 58.000 822.685 -16.919 831 -92976 -109.064 -—494.406 271.215 1.339 278.554
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KONZERNABSCHLUSS  KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2011

Konzern-Kapitalflussrechnung

inTE

Anhang/Seite

2011

-594.321

75.751

80.053 636

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 159‘45,4, 0

"""""""" 12609 634

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 32 _195

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5‘561 1198

"""""""" 195004 1748

"""""""" g 678

"""""""" 0915 3730

"""""""" 2 N

"""""""" 428 130

- e -l

"""""""" B2 2409

"""""""" w3009

Sz 2.97é ............. 1918

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 32a/92 -79.196 90.563

Einzahlungen aus Abgéngen von Vermdgenswerten des Anlagevermégens 907 1.544

Auszahlungen ‘f"i.'i‘r“i‘r;\'/;;titionen in das Anlagevermégen —BZ.Gdé .......... —57931

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 32b/92 -61.701 —-56.387
Gezahlte Zinsen —-6.112
Auszahlungenan Minderheiten 1243
Ausschitung an Akionére ~5800
T|IgungderVerbmdhchkenen susFnanzierungs-leasing 5

h Aufnahme von Krediten

Riickzahlung Schuldscheindarlehen

-18.075

4.865

—50.000
Rickeahlung Wandelanleihen ~147.100 0
ElnzahlungausderAusgabe wnlemdimeseneden 246.67’ ..................... 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 32c/92 23.212 —-31.424
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel (kumuliert) -117.685 2.752
Wechselkurshedingte Anderungen der Finanzmittel —-565 563
Finanzmitiel am Anfang der Periode (kumalier) X292 %2977
Finanzmittel am Ende der Periode (kumuliert) 32d/92 148.042 266.292
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KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG: VORBEMERKUNG / GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

KONZERNANHANG

Vorbemerkung

Die Praktiker AG ist eine Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht mit Sitz in Kirkel, Saarland, Bundesrepublik
Deutschland. Das zustandige zentrale Registergericht befin-
det sich in Saarbriicken. Die Praktiker AG und ihre Tochter-
unternehmen (zusammen der ,,Praktiker Konzern®) sind als
Betreiber von Bau- und Heimwerkermarkten operativ tatig.
Dabei werden im Wesentlichen Waren aus den Bereichen
Bauen, Renovieren, Werkstatt, Wohnen, Garten und Freizeit
angeboten. Der Praktiker Konzern ist zurzeit in Deutschland
sowie acht weiteren Lindern, die sich tiberwiegend in Ost-
und Stidosteuropa befinden, operativ titig.

Die Aktien der Praktiker AG werden seit November 2005
offentlich gehandelt, die Aufnahme in den MDAX erfolgte
im Marz 2006. Seit September 2011 ist die Praktiker AG im
SDAX gelistet.

Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Kon-
zernabschluss ist in Tausend Euro (T€) aufgestellt.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristi-
gen Vermogenswerten und Schulden unterschieden, die im
Anhang teilweise detailliert dargestellt werden. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
gegliedert.

Aufgrund von Rundungen kann es im vorliegenden Be-
richt bei Summenbildungen und bei der Berechnung von
Prozentangaben zu geringfiigigen Abweichungen kommen.

Der vorliegende Konzernabschluss fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011 wurde nach
seiner Aufstellung durch den Vorstand dem Aufsichtsrat der
Praktiker AG am 27. Marz 2012 zur Billigung und Veroffent-
lichung vorgelegt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Erlauterungen zu Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Praktiker AG wurde unter
Anwendung der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards Board
(IASB), London, die nach den Artikeln 2, 3 und 6 der Ver-
ordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 19. Juli 2002 iibernommen wurden, und
den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Es wurden diejenigen Bestimmungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) angewandt, die — un-
ter Beachtung der im vorangegangenen Absatz genannten
Verordnung (EG) - bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2011 zwingend anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Ba-
sis der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
ergianzt durch die Marktbewertung von zur VerauBerung
verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten sowie durch die

erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente).

Bei der Aufstellung des Abschlusses ist das Management
von einer Unternehmensfortfiihrung ausgegangen. Diese
Einschidtzung beruht auf samtlichen verfigharen Informati-
onen iiber die Zukunft.

Das Management hat gegen Ende des Geschéftsjahres
2011 ein Restrukturierungsprogramm beschlossen, mit dem
Ziel, die Rentabilitat schrittweise zu verbessern und in 2014
eine positive EBT-Marge zwischen ein und zwei Prozent im
Konzern zu erzielen.

Zur Umsetzung der im Restrukturierungsprogramm vor-
gesehenen MaBnahmen bedarf es eines Mittelzuflusses in
Hohe eines niedrigen dreistelligen Millionenbetrages. Das
Management geht derzeit davon aus, dass diese Mittel bis
zum Sommer 2012 beschafft werden konnen. Sollte dies nicht
in der vorgesehenen Zeit bzw. der geplanten Hohe gelingen,
wiirde sich die Restrukturierung zeitlich verschieben.

Im ungiinstigsten Fall konnte das Restrukturierungspro-
gramm aufgrund fehlender finanzieller Mittel {iberhaupt
nicht umgesetzt werden, was dann auch dazu fiihren kénn-
te, dass eine positive Fortfithrungsprognose nicht aufrecht
erhalten werden kann. Davon geht das Management derzeit
allerdings nicht aus.

Standards, Interpretationen und Anderungen versffentlichter
Standards, fiir die 2011 Anwendungspflicht besteht

Fir Berichtsperioden, die am 1. Januar 2011 beginnen,
besteht fiir nachfolgende Standards, Interpretationen und
Anderungen bestehender Standards erstmalig Anwen-
dungspflicht:

IFRS 1 (Anderung), ,Erstmalige Anwendung der IFRS,
und IFRS 7 (Anderung), ,Finanzinstrumente: Angaben®:
Die Anderungen von IFRS 1 und IFRS 7 ermdglichen nun
auch Unternehmen, die erstmalig die [FRS anwenden, von
der Befreiung von Vergleichsangaben fiir Bewertungen zum
beizulegenden Zeitwert und fir das Liquiditatsrisiko Ge-
brauch zu machen.

IAS 24 (iiberarbeitet), ,,Angaben iiber Beziehungen zu
nahe stehenden Unternehmen und Personen“: Mit der An-
derung des Standards wurden insbesondere die Definition
von nahe stehenden Unternehmen und Personen grundle-
gend iiberarbeitet und ferner Anpassungen beziiglich der
Definition der angabepflichtigen Geschéifte vorgenommen.
Aus der Anderung des IAS 24 ergeben sich Folgednderun-
gen im IFRS 8, ,Geschiftssegmente®, beziiglich der Anga-
bepflichten bei wesentlichen staatlichen Kunden.

IAS 32 (Anderung), ,Finanzinstrumente: Darstellung*:
Gewdhrt ein Unternehmen Bezugsrechte, Optionen oder
Optionsscheine auf eine feste Anzahl eigener Anteile in ei-
ner anderen Wahrung als seiner funktionalen Wahrung, wa-
ren diese Rechte bisher als finanzielle Verbindlichkeiten zu
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bilanzieren. Der IASB hat [AS 32 dahingehend erganzt, dass
Bezugsrechte, Optionen und Optionsscheine auf eine feste
Anzahl eigener Anteile gegen einen festen Betrag in einer
beliebigen Wihrung als Eigenkapitalinstrumente auszuwei-
sen sind, solange sie anteilig allen bestehenden Anteilseig-
nern derselben Klasse gewahrt werden.

IFRIC 14 (Anderung), ,IAS 19 - Die Begrenzung eines
leistungsorientierten Vermogenswertes, Mindestdotierungs-
verpflichtungen und ihre Wechselwirkung*“: Die Anderungen
sind von Relevanz, wenn ein Versorgungsplan eine Mindest-
dotierungsverpflichtung vorsieht und das Unternehmen Bei-
tragsvorauszahlungen auf diese leistet. Im Vergleich zu den
bestehenden Vorschriften wird der wirtschaftliche Nutzen
aus Beitragsvorauszahlungen des Unternehmens, die kiinf-
tige Beitragszahlungen aufgrund der Mindestdotierungsver-
pflichtung vermindern, als Vermogenswert aktiviert.

I[FRIC 19 (new), ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
mit Eigenkapitalinstrumenten®: Die Interpretation kommt
zur Anwendung, falls es die neu verhandelten Vertragsbe-
dingungen einer finanziellen Verbindlichkeit dem Schuldner
erlauben, die finanzielle Verbindlichkeit ganz oder teilweise
durch die Ausgabe eigener Eigenkapitalinstrumente zu til-
gen. Durch die Einfithrung von IFRIC 19 kommt es zu Folge-
anderungen im IFRS 1, ,Erstmalige Anwendung der IFRS®,
die ebenfalls fiir ab dem 1. Juli 2010 beginnende Geschifts-
jahre anzuwenden sind.

Ferner veroffentlichte der IASB im Mai 2010 einen Sam-
melstandard zur Anderung verschiedener Standards — mit
dem vorrangigen Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und
Formulierungen klarzustellen. Aus diesem sogenannten
Improvement-Prozess ergeben sich Anderungen zu den fol-
genden Standards:

Anderungen Improvement-Prozess 2010

Standard/
Inter-
pretation  Titel

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS

IFRSS - Unternehm'(‘e'r;;zusammenscl;l'i‘j“s“se """"
IFRS7 - Finanzinstrﬁa‘é‘nte: e
IA81 - Darstellungmd;,; Abschlusseé """"""""
IASZ7 - Konzern- u;t‘lul":‘inzelabschlilé;; """"""
IASS4 - Zwischenb'e‘z'r‘i';i'lterstattung """"""""
IFRICIS : Kundenbin&dhésprogramme """"""""

Die Anwendung der neuen bzw. gednderten Standards
und Interpretationen hat, sofern bei den einzelnen Ande-
rungen nichts anderes erlautert wird, keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage oder
den Cashflow des Praktiker Konzerns.
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Standards, Interpretationen und Anderungen versffentlichter
Standards, die noch nicht zwingend anwendbar sind und deren
Ubernahme durch die EU bereits erfolgt ist

Die nachfolgenden Standards, Interpretationen und An-
derungen an bestehenden Standards wurden vom IASB
veroffentlicht und durch die EU bereits iibernommen (Stand
31. Dezember 2011). Sie sind jedoch verpflichtend erst in
spateren Berichtsperioden anzuwenden. Das in Klammern
angegebene Datum bezieht sich jeweils auf den Beginn des
Geschiftsjahres. Auf die Ausiibung des Wahlrechts zur frei-
willigen vorzeitigen Anwendung wurde im aktuellen Kon-
zernabschluss verzichtet.

IFRS 7 (Anderung, anzuwenden ab 1. Juli 2011), ,Fi-
nanzinstrumente: Angaben“: Die Anderungen des IFRS 7
betreffen erweiterte Angabepflichten bei der Ubertragung
finanzieller Vermogenswerte und sollen den Bilanzadressa-
ten ein besseres Verstindnis der Auswirkungen der beim
Unternehmen verbleibenden Risiken ermdglichen.

Es ist nicht damit zu rechnen, dass sich aus der Anwen-
dung des gednderten Standards in der Zukunft ein wesent-
licher Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
oder den Cashflow des Praktiker Konzerns ergeben wird.

Standards, Interpretationen und Anderungen veréffentlichter
Standards, die noch nicht zwingend anwendbar sind und deren
Ubernahme durch die EU noch aussteht

Folgende Standards, Interpretationen und Anderungen
an bestehenden Standards wurden vom IASB bereits verof-
fentlicht, sind jedoch von der EU noch nicht tibernommen
worden und verpflichtend erst in spiteren Berichtsperioden
anzuwenden (Stand 31. Dezember 2011).

IFRS 1 (Anderung, anzuwenden ab 1. Juli 2011), ,,Erstma-
lige Anwendung der IFRS*: Die Anderung ersetzt zum einen
den Verweis auf den festen Umstellungszeitpunkt ,,1. Janu-
ar 2004“ durch ,Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS“. Zum
anderen gibt es eine Anderung der Anwendungsleitlinien,
wie bei der Darstellung von IFRS-konformen Abschliissen
vorzugehen ist, wenn ein Unternehmen fiir einige Zeit die
IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil seine funkti-
onale Wahrung starker Hochinflation unterlag.

IFRS 9 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2015), ,Finanz-
instrumente“: Der neue Standard dndert die bisherigen Vor-
schriften zur Kategorisierung und Bewertung von Finanz-
instrumenten grundlegend und wird IAS 39 ersetzen. Das
IASB hat dieses Projekt in drei Phasen unterteilt. In der ers-
ten Phase wurde im November 2009 die Bilanzierung finan-
zieller Vermogenswerte neu geregelt. Im Dezember 2011
hat das IASB beschlossen, den Zeitpunkt der verpflichten-
den Erstanwendung vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar
2015 zu verschieben. Der Grund liegt darin, dass die zweite
und dritte Phase des Projekts weiterhin diskutiert werden.
Phase zwei befasst sich mit der Bilanzierung finanzieller
Verbindlichkeiten sowie der Ausbuchung von finanziellen
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Vermogenswerten, wihrend in Phase drei Regeln fiir die Bi-
lanzierung von Sicherungsbeziehungen aufgestellt werden
sollen.

IFRS 10 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2013), ,, Konzern-
abschliisse®: Der Standard enthélt Prinzipien zur Darstellung
und Aufstellung von Konzernabschliissen, wenn ein Mutter-
unternehmen ein oder mehrere Unternehmen beherrscht.
Es wird das Prinzip der Beherrschung definiert und als
Grundlage einer Konsolidierung festgelegt. Der Standard
fiihrt aus, wie das Prinzip der Beherrschung angewendet
wird, um festzustellen, ob ein Anleger ein Beteiligungsun-
ternehmen beherrscht und es folglich zu konsolidieren hat.
Ferner sind die Bilanzierungsvorschriften zur Darstellung
von Konzernabschlissen dargelegt.

[FRS 11 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2013), ,Ge-
meinsame Vereinbarungen“: Das Kernprinzip von IFRS 11
besteht in der Vorschrift, dass eine an einer gemeinsamen
Vereinbarung beteiligte Partei die Art der gemeinsamen
Vereinbarung, in die sie eingebunden ist, mittels Beurtei-
lung ihrer Rechte und Verpflichtungen zu bestimmen und
diese Rechte und Verpflichtungen entsprechend der Art der
gemeinsamen Vereinbarung zu bilanzieren hat.

IFRS 12 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2013), ,,Angaben
zu Beteiligungen an anderen Unternehmen®: Der Standard
soll den Abschlussleser in die Lage versetzen, das Wesen
von Beteiligungen an anderen Einheiten und die damit ver-
bundenen Risiken beurteilen zu konnen sowie die Auswir-
kungen dieser Beteiligungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens absehen zu konnen.

IFRS 13 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2013), ,,Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwerts®: In IFRS 13 wird der Be-
griff des beizulegenden Zeitwerts definiert, ein Rahmen zur
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts in einem einzigen
Standard abgesteckt und es werden Angaben zur Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwerts vorgeschrieben.

IAS 1 (Anderung, anzuwenden ab 1. Juli 2012), , Darstel-
lung des Abschlusses“: Mit den Anderungen werden neue
Vorschriften zur Darstellung des sonstigen Gesamtergebnis-
ses eingefiihrt.

IAS 12 (Anderung, anzuwenden ab 1. Januar 2012), ,,Er-
tragsteuern“: Die Anderung bietet einen Losungsansatz fiir
die Problemstellung, ob der Buchwert eines Vermogenswerts
durch Nutzung oder durch VerduBerung realisiert wird.

IAS 19 (Anderung, anzuwenden ab 1. Januar 2013),
,Leistungen an Arbeitnehmer®: Mit den Anderungen wer-
den neue Vorschriften zur Bilanzierung von Leistungen an
Arbeitnehmer eingefiihrt.

IAS 27 (uberarbeitet, anzuwenden ab 1. Januar 2013),
,Konzern- und Einzelabschliisse“: Der iberarbeitete IAS
27 hat zum Ziel, Standards zu setzen, die bei der Bilanzie-
rung von Beteiligungen an Tochter-, assoziierten und Ge-
meinschaftsunternehmen anzuwenden sind, wenn sich ein
Unternehmen dazu entschlieBt (oder aufgrund lokaler Vor-

schriften gehalten ist), Einzelabschliisse (oder nicht konsoli-
dierte Abschliisse) darzustellen.

IAS 28 (iiberarbeitet, anzuwenden ab 1. Januar 2013),
»Anteile an assoziierten Unternehmen®: Die Zielsetzung
der (Jberarbeitung des Standards besteht darin, die Bilan-
zierung von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
festzuschreiben und Vorschriften iiber die Anwendung der
Equity-Methode zu erlassen, wenn Beteiligungen an asso-
ziierten Unternehmen und Joint Ventures bilanziert werden
sollen.

IAS 32 (Anderung, anzuwenden ab 1. Januar 2014), ,,Fi-
nanzinstrumente: Darstellung“ und IFRS 7 (Anderung, anzu-
wenden ab 1. Januar 2013), ,,Finanzinstrumente: Angaben®:
Hier werden einige Klarstellungen zu Details beziiglich der
Saldierung von aktivischen und passivischen Finanzinstru-
menten gemacht und erganzende Zusatzangaben eingefor-
dert. Es wird dabei allerdings nicht zu einer grundsatzlichen
Anderung des bestehenden Saldierungsverbots kommen.
Als erganzende Pflichtangaben nach IFRS 7 sind zukiinftig
die Brutto- und Nettobetrdge aus der bilanziellen Saldierung
und die Betrage fiir bestehende Saldierungsrechte, die nicht
den bilanziellen Saldierungskriterien geniigen, anzugeben.

IFRIC 20 (neu, anzuwenden ab 1. Januar 2013), , Ab-
raumkosten in der Produktionsphase einer iiber Tagebau
erschlossenen Mine“: Durch die Interpretation wird klar-
gestellt, unter welchen Voraussetzungen Abraumkosten als
ein Vermogenswert anzusetzen sind und wie die Erst- und
Folgebewertung zu erfolgen hat.

Es ist nicht damit zu rechnen, dass sich aus der Anwen-
dung der neuen bzw. gednderten Standards und Interpre-
tationen, die von der EU noch nicht iibernommen wurden,
zukiinftig wesentliche Anderungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage oder den Cashflow des Praktiker Kon-
zerns ergeben werden.

Konsolidierungskreis
a) Allgemeine Ausfiihrungen

Im Konzernabschluss der Praktiker AG sind neben der
Praktiker AG 14 (Vorjahr 14) inldndische und 20 (Vorjahr 20)
auslandische Tochterunternehmen einbezogen, an denen der
Praktiker AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte zusteht.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der
Konzern die Kontrolle tiber die Finanz- und Geschaftspolitik
innehat, regelmiRig begleitet von einem Stimmrechtsanteil
von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt,
werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte,
die aktuell ausiibbar oder umwandelbar sind, beriicksichtigt.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in
den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), zu
dem die Kontrolle auf den Konzern tibergegangen ist. Sie
werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kon-
trolle endet.
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b) Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr ergaben sich keine Anderungen in der
Zusammensetzung des Konsolidierungskreises des Praktiker
Konzerns.

Allerdings hat sich die Firmierung diverser Konzernge-
sellschaften geandert. Ferner wurde aufgrund von Gesell-
schaftsbeschliissen im November 2011 der Sitz der fol-
genden Konzerngesellschaften von Kirkel nach Hamburg
verlegt:

» Baumarkt Praktiker GmbH

« Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

» Baumarkt Praktiker DIY GmbH

» Baumarkt Praktiker Grundstiicksbeteiligungsgesellschaft
mbH

» Baumarkt Praktiker International GmbH

» Baumarkt KIG GmbH

« Baumarkt Praktiker Objektgesellschaft mbH

« Baumarkt Praktiker Online GmbH

» Baumarkt Praktiker Services GmbH

» Baumarkt Praktiker Vierte GmbH

» Baumarkt Praktiker Warenhandelsgesellschaft mbH

Neben der Praktiker AG wurden zum 31. Dezember 2011
folgende Gesellschaften, die ihren Sitz in Deutschland ha-
ben, in den Konzernabschluss einbezogen:

Konzerngesellschaften mit Sitz in Deutschland

Anteil am Kapital (in %) 31.12.2011
Baumarkt Max Bahr GmbH & Co. KG, Hamburg 100,00
BaumarktPraknkeerbH Hamburg o . 10000
BaumarktPrakt|kerDeutschIand GmbH, Hamburg . 10000
BaumarktPraktlkerDIY GmbH Hamburg 10000
BaumarktPrakt|kerGrundstucksbetelllgungsgesellschaft -
mbH, Hamburg 100,00
BaumarktPrakbker Internatlonal GmbH, Hamburg . 10000
Baumarkt KIG GmbH Hamburg . 10000
Baumarkt Prakt|kerUbjektgesellschaftmbH Hamburg 100,00
Baumarkt Prakt|ker0n||ne GmbH Hamburg . 10000
Baumarkt Prakt|kerSerV|ces GmbH Hamburg B . 10000
Baumarkt Prakt|kerV|erte GmbH Hamburg B . 10000
Baumarkt PraktlkerWarenhandelsgesellschaftmbH Hamburg 10000
Calixtus GrundstucksvenNaItungsgesellschaft mbH Kirkel 10000
MAX der kleine Baumarkt GmbH, Hamburg . 10000

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 wurden folgende
Gesellschaften mit Sitz im Ausland in den Konzernabschluss
der Praktiker AG einbezogen:
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Konzerngesellschaften mit Sitz im Ausland

Anteil am Kapital (in %) 31.12.2011
Batiself SA Foetz Mondercange (Luxemburg) 62,00
Praktiker Albanlen Sh.pk., T|rana (Albanlen) ' - 10000
PraktlkerEOUD Sofia (Bulgarlen) o . 10000
Praktiker HELLAS AE, Tavros (Grlechenland) h . 10000
PraktrkerDIJ DOOEL Skop|e(Mazedon|en) 10000
PraktrkerMoIdova SRL, Ch|srnau(MoIdaW|en‘) - . 10000
Praktiker Polska Sp.zo.0, Warschau (Polen) 10000
Praktiker Romanra SRL, Vquntarr (Rumanlen)' : . 10000
PraktlkerYapl MarketlerlAS Istanbul (Turkel)' B 10000
Praktiker Ukrarne TOV, Klew(Ukrame) . 100,00
PraktlkerUngarn Kft., Budapest(Ungarn) . 100,00
Praktiker Real Estate EOOD, Sof|a (Bulgarlen) - 10000
PraktlkerRES DDOEL Skopje (Mazedomen) . 10000
Praktiker Real Estate Moldova SRL Chisinau (MoldaW|en) . 10000
Praktiker Real Estate PoIska Sp. zo.0, Warschau (Polen) - 10000
Praktiker Real Estate Romanla S RL., Vquntarl (Rumanlen) . 10000
Praktiker Real Estate Kft., Budapest(Ungarn) - 10000
PraktrkerFmance B.V., Amsterdam (Nlederlande) . 10000
Praktiker Group Buying HK Ltd., Hongkong (Ch|na) - .100 00.
Praktiker In‘to'r'n'ational AG, Cbur(Schweiz) o . 49l 99.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen bestanden
im Berichtszeitraum nicht.

Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der
in- und auslandischen Konzernunternehmen werden gemaf
IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen er-
folgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten
des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der
hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Ei-
genkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. {tber-
nommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt (date of
exchange). Mit dem Erwerb verbundene Kosten werden
in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifi-
zierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizule-
genden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhiangig
vom Umfang der Minderheitsanteile. Der Uberschuss der An-
schaffungskosten des Erwerbs tiber den Anteil des Konzerns
an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermo-
gen wird als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum Zeitwert bewertete Nettovermogen des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbe-
trag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Geschifts- oder Firmenwerte werden ab diesem Zeitpunkt
regelmalig einmal pro Jahr — bei Vorliegen von Anhalts-
punkten gegebenenfalls auch ofter — auf Wertminderungen
hin iiberprift und gegebenenfalls auf den erzielbaren Be-
trag (recoverable amount) abgeschrieben.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose,
Aufwendungen und Ertrige sowie zwischen konsolidierten
Tochterunternehmen bestehende Forderungen und Verbind-
lichkeiten werden eliminiert. Sofern die Voraussetzungen fiir
eine Konsolidierung von Drittschuldverhéltnissen vorliegen,
wird hiervon Gebrauch gemacht. Die Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden, so-
fern notwendig, gedndert, um eine einheitliche Bilanzierung
zu gewahrleisten.

Wahrungsumrechnung
a) Funktionale Wahrung und Berichtswéhrung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die
funktionale Wiahrung und die Berichtswahrung des Unter-
nehmens darstellt.

b) Transaktionen und Salden

In den Einzelabschliissen der einbezogenen Unterneh-
men werden Geschaftsvorfille in fremder Wiahrung mit dem
Kurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls bewertet. Bis zum
Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und Kursverluste
aus der Umrechnung von Forderungen und Verbindlichkei-
ten werden erfolgswirksam berticksichtigt, es sei denn, sie
sind im Eigenkapital als wirksame Absicherung im Rahmen
des qualifizierten Cashflow-Hedges oder des qualifizierten
Net-Investment-Hedges zu erfassen.

c¢) Konzernunternehmen

Die Jahresabschliisse auslandischer Tochterunterneh-
men, die eine von der (Konzern-)Berichtswidhrung abwei-
chende funktionale Wahrung haben, werden gemaR IAS 21
nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro um-
gerechnet. Da sdmtliche einbezogenen Unternehmen ihre
Geschifte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatori-
scher Hinsicht selbststandig betreiben, ist die jeweilige Lan-
deswidhrung die funktionale Wahrung. Die Ergebnisse und
Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine vom Euro
abweichende funktionale Wahrung haben, werden wie folgt
in Euro umgerechnet:

» Vermogenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanz-
stichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet;

« Ertrage und Aufwendungen werden fiir jede Gewinn- und
Verlustrechnung zum Durchschnittskurs umgerechnet
(es sei denn, die Verwendung des Durchschnittskurses
fuhrt nicht zu einer angemessenen Anndherung an die
kumulativen Effekte, die sich bei Umrechnung zu den in
den Transaktionszeitpunkten geltenden Kursen ergeben

hatten; in diesem Fall sind Ertrdge und Aufwendungen zu
ihren Transaktionskursen umzurechnen) und

« alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden
als eigener Posten innerhalb der sonstigen Riicklagen im
Eigenkapital erfasst.

Goodwill und Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts,
die beim Erwerb eines auslandischen Unternehmens ent-
standen sind, werden als Vermogenswerte und Schulden
des ausldndischen Unternehmens behandelt und zum Stich-
tagskurs umgerechnet.

Die Durchschnittskurse fiir Wahrungsumrechnungen
operativer Gesellschaften des Praktiker Konzerns, deren
funktionale Wahrung nicht auf Euro lautet, sind der folgen-
den Tabelle zu entnehmen:

Durchschnittskurse

1€= 2011 2010
Albanien ALL  140,38519  137,78942
Bu|garlen P BGN 1,19,5,583 195583
P0|en O PLN 4]1,2,150 399348
Rumamen P RON 4]2,3,786 421”4
Turkel e TRY 2,133,9” 1998”
Ukrame P UAH 11,’1,1,917 10’57527
Ungam P HUF 279’34850 275’35441

Zu den jeweiligen Bilanzstichtagen ergaben sich fur die
Wiahrungsumrechnungen die folgenden Stichtagskurse:

Stichtagskurse

1€= 31.12.2011  31.12.2010
Albanien ALL  138,64000 138,40000
Bu|ganen e BGN 195533 195533
p0|en e PLN 447560 397250
Rumamen e RDN 430033 428692
Turke| O TRY 244310 205150
Ukrame e UAH 1033390 1055275
Ungam  HUF 31515000 27825050

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzern-
abschlusses angewandt werden, sind im Folgenden darge-
stellt. Die beschriebenen Methoden wurden konsequent auf
die dargestellten Berichtsperioden angewandt, sofern nichts
anderes angegeben ist.
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Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill)

Der Geschéfts- oder Firmenwert, der bei dem Erwerb
eines Tochterunternehmens oder eines Unternehmens
unter gemeinschaftlicher Fihrung entsteht, entspricht
dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs
iiber den Konzernanteil an den beizulegenden Zeitwer-
ten der identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualschulden des Tochterunternehmens oder des
Unternehmens unter gemeinschaftlicher Fithrung zum
Erwerbszeitpunkt.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird im Zugangszeit-
punkt mit seinen Anschaffungskosten bilanziert und in den
Folgeperioden mit seinen Anschaffungskosten abziiglich
aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewer-
tet. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen des erwor-
benen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag
direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Geschifts- oder Firmenwerte werden regelmalig einmal
pro Jahr - bei Vorliegen von Anhaltspunkten gegebenenfalls
auch ofter — im Zuge eines Werthaltigkeitstests (Impair-
menttest) auf Wertminderungen hin tberpriift und gege-
benenfalls auf den erzielbaren Betrag (recoverable amount)
wertgemindert. Wertaufholungen sind unzuléssig.

Dabei wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag gegen-
itbergestellt. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten
und des Nutzungswerts. Die Ermittlung des Nutzungswerts
erfolgt als Barwert erwarteter kiinftiger Cashflows. Ist der
erzielbare Betrag geringer als der Buchwert, erfolgt eine
Wertminderung in Hohe des Differenzwerts.

Der zugrunde gelegte Planungszeitraum betragt drei Jah-
re. Auf Basis des letzten Planjahres wird eine ewige Ren-
te ermittelt. Hinsichtlich der Geschifts- oder Firmenwerte
werden die einzelnen Geschiftssegmente nach IFRS 8 als
zahlungsmittelgenerierende Einheit (Cash Generating Unit -
CGU) behandelt.

Gewinne und Verluste aus der VerduBerung eines Unter-
nehmens umfassen den Buchwert des Goodwill, der dem
abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
a) Software

Erworbene Softwarelizenzen werden zu ihren Anschaf-
fungs-/Herstellungskosten zuziiglich der Kosten fiir die Ver-
setzung in einen nutzungsbereiten Zustand aktiviert. Diese
Kosten werden iiber die geschitzte Nutzungsdauer linear
abgeschrieben (drei bis fiinf Jahre).

Kosten, die mit der Aufrechterhaltung von Software
verbunden sind, werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als
Aufwand erfasst. Entwicklungskosten, die direkt der Ent-
wicklung und Uberpriifung identifizierbarer einzelner
Softwareprodukte, die in der Verfigungsmacht des Kon-
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zerns stehen, zuordenbar sind, werden als immaterieller
Vermogenswert angesetzt, wenn die nachfolgenden Kri-
terien erfiillt sind:

+ Die Fertigstellung der Softwareprodukte ist technisch re-
alisierbar.

» Das Management hat die Absicht, das Softwareprodukt
fertigzustellen sowie es zu nutzen oder zu verkaufen.

» Es besteht die Fahigkeit, das Softwareprodukt zu nutzen
oder zu verkaufen.

» Es ist nachweisbar, dass das Softwareprodukt voraus-
sichtlich kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

+ Adidquate technische, finanzielle und sonstige Ressour-
cen sind verfiigbar, um die Entwicklung abschliefen und
das Softwareprodukt nutzen oder verkaufen zu konnen.

+ Die dem Softwareprodukt wahrend seiner Entwicklung
zurechenbaren Ausgaben konnen verldsslich bewertet
werden.

Die direkt zurechenbaren Kosten umfassen im Wesentli-
chen Personalkosten.

Aktivierte Entwicklungskosten fur Software werden tber
ihre geschatzte Nutzungsdauer (maximal uber funf Jahre)
linear abgeschrieben.

b) Konzessionen, Rechte, Lizenzen, Markennamen

Konzessionen, Rechte, Lizenzen und Markennamen wer-
den zu ihren Anschaffungs-/Herstellungskosten zuziiglich
der Kosten fiir die Versetzung in einen nutzungsbereiten
Zustand erfasst. Sie werden zu ihren Anschaffungs-/Her-
stellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear iiber die voraus-
sichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer, die zwischen drei
und flinfzehn Jahren liegt. Die erworbene Marke Max Bahr
hat eine unbegrenzte Nutzungsdauer und wird jahrlich auf
Werthaltigkeit tiberpriift.

Im Berichtsjahr wurden keine Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung als Aufwand erfasst.

Sachanlagen

Sachanlagen, die im Geschéftsbetrieb linger als ein Jahr
genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziiglich kumulierter planmaRiger, nutzungs-
bedingter Abschreibungen bewertet. Die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb
zurechenbaren Aufwendungen, Finanzierungskosten wer-
den jedoch nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert.

Nachtrdagliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten
werden nur dann als Teil der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des Vermogenswerts oder — sofern einschla-
gig — als separater Vermogensgegenstand erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukiinftig wirt-
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schaftlicher Nutzen zuflieRen wird und die Kosten des Vermo-
genswerts zuverlassig ermittelt werden konnen. Alle anderen
Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschaftsjahr
aufwandswirksam erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern
werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift und gegebenen-
falls angepasst. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertmin-
derung vor und liegt der ,erzielbare Betrag“ (recoverable
amount) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, werden die Sachanlagen sofort abgewertet.
Bei Fortfall der Griinde fiir die Wertminderung werden ent-
sprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Grundstiicke werden nicht planmaRig abgeschrieben. Bei
allen weiteren Vermogenswerten erfolgt die Regelabschrei-
bung linear, wobei die Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten tber die erwartete Nutzungsdauer der Vermogenswerte
wie folgt auf den Restbuchwert abgeschrieben werden:

Nutzungsdauer der Sachanlagen

in Jahren

Gebdude 20 bis 50
Betriebseinrichtungen  3bists
Betriebs- und Geschiftsausstatung © 3bists

Ladeneinbauten 3 bis 15

Fahrzeuge 3 bish

Mietereinbauten werden iiber die entsprechende Ver-
tragslaufzeit linear abgeschrieben.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht
oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Verdaule-
rung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr
erwartet wird. Gewinne und Verluste aus den Abgangen von
Vermogenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen
den VerduRerungserlosen und dem Buchwert ermittelt und
in der Periode, in welcher der Vermogenswert ausgebucht
wird, erfolgswirksam erfasst.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten
Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer
haben, wie beispielsweise der Geschéfts- oder Firmenwert,
werden nicht planmiRig abgeschrieben; sie werden mindes-
tens einmal jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin geprift.
Vermogenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung un-
terliegen, werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn
entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstinde
anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr er-
zielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den
erzielbaren Betrag iibersteigenden Buchwerts erfasst.

Leasingverhaltnisse
Der Konzern mietet groRe Teile des Sachanlagevermogens
(Leasingobjekte). Leasingvertrage tiber Sachanlagevermo-

gen, bei denen dem Konzern die mit dem Eigentum am Lea-
singobjekt verbundenen Risiken und Chancen zuzurechnen
sind, werden als Finanzierungs-Leasing klassifiziert.

Vermogenswerte aus Finanzierungs-Leasing werden zu
Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit dem nied-
rigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingob-
jekts und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. In
gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit unter den
Finanzverbindlichkeiten passiviert. Jede Leasingrate wird in
einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, sodass die
Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsan-
teil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Das unter einem Finanzierungs-Leasing gehaltene
Sachanlagevermogen wird iiber den kiirzeren der beiden
folgenden Zeitraiume abgeschrieben: die wirtschaftliche
Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses.

Leasingverhéltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil
der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Lea-
singobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt,
werden als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Im
Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhaltnis
geleistete Zahlungen (netto nach Beriicksichtigung von
Anreizzahlungen, die vom Leasinggeber geleistet wurden)
werden linear {iber die Dauer des Leasingverhéltnisses in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden in die Kategorien
Hfinanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden® (Financial Assets
at Fair Value through Profit and Loss), ,Kredite und For-
derungen® (Loans and Receivables) sowie ,zur VerdufBe-
rung verfiighare finanzielle Vermogenswerte® (Available-
for-Sale Financial Assets) unterteilt. Die Kategorisierung
hingt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den die finanziel-
len Vermogenswerte erworben wurden. Das Management
bestimmt die Kategorisierung der finanziellen Vermogens-
werte beim erstmaligen Ansatz und iiberpriift die Katego-
risierung zu jedem Stichtag. Im Berichtszeitraum hatte der
Konzern — analog zum Vorjahreszeitraum - keine finanzi-
ellen Vermogenswerte der Kategorie ,,bis zur Endfilligkeit
zu haltende Finanzinvestitionen* (Held-to-Maturity) zuge-
ordnet.

a) Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Finanzielle Vermodgenswerte werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn der finanzi-
elle Vermogenswert entweder als ,zu Handelszwecken
gehalten® oder als ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” kategorisiert wird. Ein finanzieller Ver-
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mogenswert wird als zu Handelszwecken gehalten einge-
stuft, wenn dieser

» hauptsidchlich mit der Absicht erworben wurde, ihn kurz-
fristig in der Zukunft mit Gewinnerzielungsabsicht zu ver-
kaufen, oder

« ein Derivat ist, das zu Sicherungszwecken abgeschlossen
ist und welches sich nicht im Hedge-Accounting befindet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte werden mit dem beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Jeder aus der Bewertung resultierende
Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst. Der er-
fasste Nettogewinn oder -verlust schlieft etwaige Dividen-
den und Zinsen des finanziellen Vermogenswerts mit ein.

Die Einteilung der Fair-Value-Angaben von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten erfolgt anhand
einer dreistufigen Hierarchie. Diese spiegelt die Marktnidhe
der in die Ermittlung eingehenden Daten wider:

« Level 1:
Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt (ohne
Anpassungen oder gednderte Zusammensetzungen)

« Level 2:
Borsen- oder Marktpreis auf einem fiktiven Markt fiir
dhnliche Vermogenswerte oder Schulden oder andere
Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangspara-
meter auf beobachtbaren Marktdaten basieren

» Level 3:
Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangspara-
meter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

b) Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finan-
zielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie
zdhlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit ihre
Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag liegt.
Diejenigen, deren Falligkeit zwolf Monate tbersteigt, wer-
den als langfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Auslei-
hungen und Forderungen sind in der Bilanz in den Finanz-
anlagen (Kredite), den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und den sonstigen Forderungen enthalten.

c) Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte
(Available-for-Sale Financial Assets)

Zur VerduRerung verflighare Vermogenswerte sind nicht-
derivative finanzielle Vermogenswerte, die entweder dieser
oder keiner der dargestellten Kategorien zugeordnet wur-
den. Sie sind den langfristigen Vermogenswerten zuge-
ordnet, sofern das Management nicht die Absicht hat, sie
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu
veraullern.
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Zur Veraullerung verfiigbare finanzielle Vermogenswer-
te sind in der Bilanz in den Finanzanlagen (Beteiligungen)
enthalten.

d) Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten

Reguldre Kdufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgens-
werten werden mit dem jeweiligen Wert zum Handelstag an-
gesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw.
Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet. Alle finanziellen
Vermogenswerte, mit Ausnahme von Derivaten, werden an-
fanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Trans-
aktionskosten angesetzt. Sie werden ausgebucht, wenn die
Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind
oder tbertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden
sind, iibertragen hat.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen
sich nach dem aktuellen Borsenkurs. Wenn fiir finanzielle
Vermogenswerte kein aktiver Markt besteht oder es sich um
nicht notierte Vermogenswerte handelt, werden die beizu-
legenden Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmetho-
den ermittelt. Diese umfassen Bezugnahmen auf kiirzlich
erfolgte Transaktionen zwischen unabhidngigen Geschéfts-
partnern, die Verwendung aktueller Marktpreise anderer
Vermogenswerte, die im Wesentlichen dem betrachteten
Vermogenswert ahnlich sind, Discounted-Cashflow-Verfah-
ren sowie Optionspreismodelle, welche die speziellen Um-
stande des Emittenten berticksichtigen. Die vorgenannten
Modelle basieren auf aktuellen Marktparametern.

Veranderungen im beizulegenden Zeitwert von Wertpa-
pieren der Kategorie ,,zur VerduRerung verfiigbare finanziel-
le Vermogenswerte“ werden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie ,,zur VerduRerung
verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte“ verduBert wer-
den oder wertgemindert sind, werden die im Eigenkapital
kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen
Vermogensgegenstianden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Werden Wertpapiere, die als zur Verdulerung
verfiigbar kategorisiert werden, verkauft oder unterliegen
sie einer Wertminderung, so sind die zuvor im Eigenkapital
erfassten kumulierten Wertinderungen des beizulegenden
Zeitwerts erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung als Gewinne/Verluste aus Wertpapieren unter den
sonstigen Ertrdgen zu erfassen. Dividenden auf zur Verdu-
Berung verfilgbare Eigenkapitalinstrumente sind mit der
Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu er-
fassen.

Kredite und Forderungen und bis zur Endfalligkeit zu hal-
tende Finanzinvestitionen werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
bilanziert.
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Wie bereits erwahnt, wurden der Kategorie ,,bis zur End-
filligkeit zu haltende Transaktionen® (Held-to-Maturity) im
Berichtszeitraum keine finanziellen Vermogenswerte zuge-
ordnet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden nur dann saldiert, wenn zum gegenwartigen
Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizufithren oder gleichzeitig mit
der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts die da-
zugehorige Verbindlichkeit abzulosen.

e) Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag wird tberpriift, ob objektive
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines finanziellen
Vermogenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermo-
genswerte vorliegen. Es konnen objektive Hinweise fiir eine
Wertminderung bestehen bei

« erheblichen finanziellen Schwierigkeiten der Gegenpartei,

» Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen
oder

« erhohter Wahrscheinlichkeit fiir Insolvenz- oder Sanie-
rungsverfahren bei Kreditnehmern.

Bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorie Kredite
und Forderungen, wie zum Beispiel Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, werden Vermogenswerte, fiir die
keine Wertminderung auf Einzelbasis festgestellt wird, auf
Portfoliobasis hinsichtlich Wertminderungsbedarf iiberpriift.
Ein objektiver Hinweis fiir eine Wertminderung eines Port-
folios von Forderungen kénnen Erfahrungen des Konzerns
mit Zahlungseingdngen in der Vergangenheit, ein Anstieg
der Haufigkeit von Zahlungsausfillen sowie beobachtbare
Verdnderungen des nationalen oder lokalen Wirtschaftsum-
felds, mit denen Ausfille von Forderungen in Zusammen-
hang gebracht werden, sein.

Bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerten entspricht der Wertminde-
rungsaufwand der Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermogenswerts und dem mit dem urspringlichen Effektiv-
zinssatz des finanziellen Vermogenswerts ermittelten Bar-
wert der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome.

Eine Wertminderung fiihrt zu einer direkten Minderung
des Buchwerts aller betroffenen finanziellen Vermdgens-
werte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertminderungskon-
to gemindert wird. Wird eine Forderung aus Lieferungen
und Leistungen als uneinbringlich eingeschatzt, erfolgt die
Buchung des Verbrauchs gegen das Wertminderungskonto.
Nachtragliche Eingdnge bereits abgeschriebener Betrige
werden ebenfalls gegen das Wertminderungskonto gebucht.
Anderungen des Buchwerts des Abschreibungskontos wer-

den erfolgswirksam tiber die Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur Verau-
Rerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte kategorisiert
sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des
beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungskosten die-
ser Eigenkapitalinstrumente wertmindernd beriicksichtigt.
Wenn ein derartiger Hinweis flir zur Verauerung verfiigha-
re Vermogenswerte existiert, wird der kumulierte Verlust —
gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten
und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abziiglich davor
im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermogens-
wert erfasster Wertminderungsverluste — aus dem Eigenka-
pital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfass-
te Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten
werden nicht ergebniswirksam riickgidngig gemacht.

f) Aushuchung finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermogenswert nur
aus, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem
finanziellen Vermogenswert auslaufen oder er den finanzi-
ellen Vermogenswert sowie im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum des Vermogenswerts verbundenen Risiken und
Chancen auf einen Dritten tibertrigt. Wenn der Konzern im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen weder tibertrdgt noch behélt und weiterhin die
Verfiigungsmacht tiber den tiibertragenen Vermogenswert
hat, erfasst der Konzern seinen verbleibenden Anteil am Ver-
mogen und eine entsprechende Verbindlichkeit in Hohe der
moglicherweise zu zahlenden Betrdge. Fiir den Fall, dass der
Konzern im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbunde-
nen Risiken und Chancen eines ubertragenen finanziellen
Vermogenswerts zurtickbehalt, hat der Konzern weiterhin
den finanziellen Vermogenswert sowie ein besichertes Darle-
hen fiir die erhaltene Gegenleistung zu erfassen. Ein solcher
Fall liegt im Praktiker Konzern derzeit nicht vor.

Latente Steuern

Latente Steuern werden, unter Verwendung der Ver-
bindlichkeiten-Methode, fiir alle tempordren Differenzen
zwischen der Steuerbasis der Vermogenswerte/Verbindlich-
keiten (tax base) und ihren Buchwerten im [FRS-Abschluss
angesetzt. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die
keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt, eine la-
tente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogens-
werts oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt
der Transaktion einen Effekt weder auf den bilanziellen noch
auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt
die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansat-
zes als auch danach.

Latente Steueranspriiche aus abzugsfihigen temporiren
Differenzen und steuerlichen Verlustvortridgen, die latente Steu-

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2011 57



KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG: GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

erschulden aus tempordren Differenzen {ibersteigen, werden
nur in dem Umfang aktiviert, in dem mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige
Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Realisierung des entsprechenden Nutzens erzielen wird.

Der Buchwert der latenten Ertragsteueranspriiche wird
an jedem Bilanzstichtag iiberpriift und in dem Umfang redu-
ziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein aus-
reichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen
wird, gegen das die latenten Steueranspriiche verwendet
werden konnen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche
werden an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Um-
fang nachaktiviert, in dem es wahrscheinlich geworden ist,
dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
der latenten Steueranspriiche ermoglicht.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersét-
ze (und Steuervorschriften) bewertet, die am Bilanzstichtag
gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind
und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der la-
tenten Steueranspriiche bzw. der Begleichung der latenten
Steuerschulden erwartet wird.

Waihrend die inldndischen Verlustvortrage unbeschrankt
vortragsfahig sind, bestehen fiir ausldndische Verlustvor-
trage oftmals landerspezifische zeitliche Begrenzungen der
Vortragsfiahigkeit, die bei der Bewertung entsprechend be-
riicksichtigt worden sind.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differen-
zen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden
angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung
der temporaren Differenzen vom Konzern bestimmt werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses
nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Rechtsanspruch zur Aufrechnung der tatsich-
lichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdchliche Steu-
erschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern desselben
Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehorde
erhoben werden.

Umsatzsteuer

Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte wer-
den nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst, es sei denn, die
beim Kauf von Vermogenswerten oder Dienstleistungen an-
gefallene Umsatzsteuer kann nicht von der Steuerbehorde
eingefordert werden. Dann wird sie als Teil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten des Vermogenswerts bzw. als Teil der
Aufwendungen erfasst. Der Umsatzsteuerbetrag, der von der
Steuerbehorde erstattet oder an diese abgefiihrt wird, ist in der
Konzernbilanz als Forderung bzw. Verbindlichkeit erfasst.
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Vorréte

Die als Vorrite bilanzierten Handelswaren werden zum
niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettoverau-
RBerungswert angesetzt. Die Anschaffungskosten werden un-
ter Verwendung der Durchschnittskostenmethode ermittelt
und enthalten direkt zuordenbare Personalkosten sowie an-
dere dem Anschaffungsprozess direkt zuordenbare Kosten.
Die Anschaffungskosten enthalten keine Fremdkapitalkos-
ten. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im nor-
malen Geschiftsverlauf erzielbare Verkaufserlos abziiglich
der notwendigen variablen VerdauBerungskosten.

Wenn Vorriate verkauft worden sind, wird der Buchwert
dieser Vorrdte in der Berichtsperiode als Einstandskosten
der verkauften Waren erfasst, in der die zugehorigen Um-
satzerlose realisiert worden sind. Alle Wertminderungen von
Vorriten auf den NettoverauRerungswert sowie alle Verluste
bei den Vorriaten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der die Wertminderungen vorgenommen werden oder die
Verluste eingetreten sind.

Wenn die Griinde, die zu einer Abwertung der Handels-
waren gefithrt haben, nicht ldnger bestehen, wird eine ent-
sprechende Wertaufholung vorgenommen, maximal bis
zur Hohe der urspriinglichen Anschaffungskosten. Diese
Wertaufholung wird als Minderung der Einstandskosten der
verkauften Waren in der Periode erfasst, in der die Wertauf-
holung eintritt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden an-
fdnglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der
Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwen-
dung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wert-
minderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst,
wenn objektive Hinweise dafiir vorliegen, dass die falligen
Forderungsbetrdge nicht vollstandig einbringlich sind. Er-
hebliche finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine
erhohte Wahrscheinlichkeit, dass ein Kreditnehmer in Insol-
venz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein
Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall von oder Ver-
zug der Zins- und Tilgungszahlungen gelten als Indikatoren
fiir das Vorhandensein einer Wertminderung. Der Betrag
einer Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen
Bargeld, andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermo-
genswerte mit einer urspriinglichen Restlaufzeit von maxi-
mal drei Monaten und Kontokorrentkredite. In der Bilanz
werden ausgenutzte Kontokorrentkredite als Verbindlich-
keiten gegentiber Kreditinstituten unter den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten gezeigt.
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Eigenkapital
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.
Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Op-
tionen zuzurechnen sind, werden im Eigenkapital netto, nach
Steuern, als Abzug von den Emissionserlosen bilanziert.

Zusammengesetzte Finanzinstrumente

Die Bestandteile eines vom Konzern emittierten zusam-
mengesetzten Instruments werden entsprechend dem wirt-
schaftlichen Gehalt der Vereinbarung getrennt als finanzielle
Verbindlichkeit und Eigenkapital erfasst. Zum Ausgabezeit-
punkt wird der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkom-
ponente anhand der fiir vergleichbare nicht wandelbare Inst-
rumente geltenden Marktverzinsung ermittelt. Dieser Betrag
wird als finanzielle Verbindlichkeit auf Basis der fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bis zur Erfiilllung bei Wandlung oder Félligkeit des
Instruments bilanziert. Die Bestimmung der Eigenkapital-
komponente erfolgt durch Subtraktion des Werts der Fremd-
kapitalkomponente von dem beizulegenden Zeitwert des ge-
samten Instruments. Der resultierende Wert wird, abzuiglich
der Ertragsteuereffekte, als Teil des Eigenkapitals erfasst und
unterliegt in der Folge keiner Bewertung.

Finanzverbindlichkeiten

Origindre Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach Abzug
von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden
werden origindre Finanzverbindlichkeiten zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen dem
Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten)
und dem Rickzahlungsbetrag wird tber die Laufzeit der
Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Beim Ansatz von
derivativen Finanzverbindlichkeiten kommen dagegen keine
Transaktionskosten zum Abzug. Sie werden auch in den Fol-
geperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die groBten Posten von Finanzverbindlichkeiten der
Praktiker AG werden nachfolgend beschrieben:

Der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponen-
te von Wandelschuldverschreibungen wird unter Anwen-
dung des Marktzinssatzes fiir gleichartige, nicht wandel-
bare Schuldverschreibungen bestimmt. Dieser Betrag wird
als Verbindlichkeit mit fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, bis die Wandlung erfolgt oder die Riickzahlung
fallig wird. Die Differenz zwischen dem Marktzinssatz und
dem vertraglich vereinbarten Zinssatz verkorpert den Wert
des Wandlungsrechts. Dieser wird netto, nach Abzug von
Ertragsteuereffekten, im Eigenkapital erfasst. Die Wandel-
schuldverschreibungen, welche der Konzern am 28. Sep-
tember 2006 begeben hatte, wurden im September 2011
zurlickgezahlt, ohne dass die Inhaber von ihrem Wandlungs-
recht Gebrauch gemacht haben.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristige Ver-
bindlichkeiten klassifiziert, sofern der Konzern nicht das
unbedingte Recht hat, die Tilgung der Verbindlichkeiten auf
einen Zeitpunkt mindestens zwolf Monate nach dem Bilanz-
stichtag zu verschieben.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden passi-
viert, sofern das wirtschaftliche Eigentum hinsichtlich der
geleasten bzw. gemieteten Leasinggegenstande den Unter-
nehmen des Praktiker Konzerns zuzurechnen ist und sie un-
ter den Sachanlagen aktiviert sind (Finanzierungs-Leasing).
Beim erstmaligen Ansatz der Leasingverpflichtungen wird
der beizulegende Zeitwert bzw. der niedrigere Barwert der
Leasingraten angesetzt. Die Finanzierungskosten sind hier-
bei so liber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses verteilt,
dass sich im Zeitablauf ein konstanter Zinssatz in Bezug auf
die verbleibende Finanzierungs-Leasing-Verbindlichkeit er-
gibt (annuitatischer Charakter der Verbindlichkeit).

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
die Verpflichtung des Konzerns beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden mit finanziellen
Vermogenswerten nur dann saldiert, wenn zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Be-
trdge miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufithren oder gleichzeitig
mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts die
dazugehorige Verbindlichkeit abzulosen.

Leistungen an Arbeitnehmer
a) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Im Konzern existieren Verpflichtungen aus Regelungen
der betrieblichen Altersversorgung und Gehaltsverzicht,
Vorpensionierungen und Altersteilzeit, Abfertigungszahlun-
gen, Sterbe- und Jubilaumsgeldern.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen und dhnlicher
Verpflichtungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschafts-Barwertverfahren fiir leistungsorientierte Al-
tersversorgungsplane unter Berucksichtigung kiinftiger Ge-
halts- und Rentensteigerungen.

Grundlage dieser Bewertungen sind die rechtlichen, wirt-
schaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes. Die ausschlieflich im europdischen Wirtschafts-
raum bestehenden Verpflichtungen werden mit folgenden
Parametern bewertet:

Parameter Versorgungsverpflichtungen

in % 2011 2010
Abzinsungssatz 4,90/5,90 4,65
Lohn- und Gehaltstrend 200/306 200
Rememrend . ,2’00 200

Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 4,00 4,20/4,30
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Die Mitarbeiterfluktuation wird betriebsspezifisch ermit-
telt und alters-/dienstzeitabhangig beriicksichtigt. Den ver-
sicherungsmathematischen Bewertungen liegen iiberwie-
gend ldnderspezifische Sterbetafeln zugrunde.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, der
einen Betrag an Pensionsleistungen festschreibt, den ein
Mitarbeiter bei Renteneintritt erhalten wird, dessen Hohe
ublicherweise von einem oder mehreren Faktoren wie Alter,
Dienstzeit und Gehalt abhédngig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Riickstellung fiir leistungs-
orientierte Plane entspricht dem Barwert der leistungsori-
entierten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO)
abziiglich vorhandenem Planvermdgen am Bilanzstichtag,
angepasst um kumulierte nicht erfasste versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste und nicht erfassten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand. Die DBO wird
jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathemati-
schen Gutachter unter Anwendung der Anwartschafts-Bar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method) berechnet.
Der Barwert der DBO wird berechnet, indem die erwarteten
zukinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von Industrie-
anleihen hochster Bonitdt, die auf die Wahrung lauten, in
der auch die Leistungen bezahlt werden, und deren Laufzei-
ten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen, abge-
zinst werden.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
die auf erfahrungsbedingten Anpassungen und Anderun-
gen versicherungsmathematischer Annahmen basieren und
10 % des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens oder
10 % des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung
ibersteigen, werden erfolgswirksam {iiber die erwartete
Restdienstzeit der Arbeitnehmer erfasst (Korridor-Regel).
Diese Verpflichtungen werden jahrlich durch unabhingige,
qualifizierte Versicherungsmathematiker bewertet.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird sofort
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die Anderungen des
Pensionsplans hangen vom Verbleib des Mitarbeiters im
Unternehmen fiir einen festgelegten Zeitraum ab (Zeitraum
bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit). In diesem Fall wird
der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand linear {iber den
Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfallbarkeit erfolgswirk-
sam erfasst.

b) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses werden erbracht, wenn ein Mitarbeiter gegen
eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhalt-
nis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen,
wenn er nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhéltnis
von gegenwadrtigen Mitarbeitern entsprechend einem detail-
lierten formalen Plan, der nicht riickgdngig gemacht werden
kann, zu beenden oder wenn er nachweislich Abfindungen
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bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhiltnisses durch
Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als
zwOlf Monaten nach dem Bilanzstichtag féllig werden, wer-
den auf ihren Barwert abgezinst.

c¢) Gewinnbeteiligungen und Bonuspléne

Fir Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen werden
Verbindlichkeit und Aufwand basierend auf einem Bewer-
tungsverfahren, das den den Aktiondren nach bestimmten
Anpassungen zustehenden Gewinn berticksichtigt, passi-
viert und erfasst. Der Konzern passiviert eine Riickstellung
in den Fallen, in denen eine vertragliche Verpflichtung be-
steht oder sich aufgrund der Geschéftspraxis der Vergan-
genheit eine faktische Verpflichtung ergibt.

d) Aktienorientierte Vergiitungen

Im Jahr 2006 wurde ein erstes, auf fiinf Jahre angelegtes,
Aktienprdmienprogramm eingefiihrt, beginnend im August
2006 (,APP I%). Teilnahmeberechtigt sind die Mitglieder des
Vorstands und der zweiten Fithrungsebene. Das Programm
umfasste finf jahrlich gewidhrte Tranchen, wobei die Zielpa-
rameter jeweils fiir jede Tranche separat errechnet wurden.
Die letzte Tranche dieses ersten Programms wurde im Jahr
2010 gewahrt. Die Errechnung der Zielparameter erfolgte
vier Wochen nach der Hauptversammlung der Praktiker AG
(Stichtag fiir die Zusage der Aktienpramie).

Im Jahr 2011 wurde ein zweites, auf fiinf Jahre angeleg-
tes, Aktienpramienprogramm gestartet (,APP II“), an dem
die Mitglieder des Vorstands und der zweiten Fihrungs-
ebene teilnehmen diirfen. Fiir das Jahr 2011 nehmen die
Mitglieder des Vorstands an diesem Programm nicht teil.
Die Laufzeit der einzelnen Tranchen betrigt jeweils vier
Jahre. Die Errechnung der Zielparameter erfolgt analog der
Vorgehensweise beim ersten Programm.

Die Auszahlung der individuellen jahrlichen Aktienpra-
mien findet in dem nach Ablauf der Laufzeit der jeweiligen
Tranche folgenden Monat automatisch und in Geld statt,
wenn die Auszahlungsbedingungen erfiillt sind.

Die Laufzeit der Tranche 2009 betragt drei Jahre, die
Laufzeit der Tranche 2010 betragt drei Jahre fur die Teil-
nehmer aus der zweiten Fiihrungsebene und vier Jahre fir
die Mitglieder des Vorstands. Fir die Tranche 2011 sowie
alle weiteren Tranchen aus dem APP II betragt die Laufzeit
vier Jahre fiir alle Teilnehmer. Die Auszahlung der Tranche
2009 erfolgt — sofern die Auszahlungsbedingungen erfiillt
sind — zum Beispiel im Jahr 2012, die Auszahlung der letzten
Tranche 2015 des APP II erfolgt entsprechend im Jahr 2019.
Zur Sicherung der Tranchen wurden in den Jahren 2008 und
2010 derivative Finanzinstrumente abgeschlossen. Nahere
Erlauterungen hierzu enthalt Textziffer 29.

Die Hohe der Pramie bestimmt sich zundchst anhand des
Verhaltnisses zwischen Ausgangskurs und Zielaktienkurs.
Der Ausgangskurs je Tranche entspricht dem arithmetischen
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Durchschnitt der Schlusskurse der Praktiker-Aktie an den 20
letzten aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen vor dem
Stichtag (vier Wochen nach der jeweiligen Hauptversamm-
lung). Der Zielaktienkurs je Tranche, bei dessen Erreichen
die volle Pramie gewdhrt wird, errechnet sich auf Basis des
Ausgangskurses, wobei eine Kurssteigerung um 15 % in ei-
nem Zeitraum von drei Jahren bzw. um 20 % in einem Zeit-
raum von vier Jahren zugrunde gelegt wird.

Die Hohe der jeweiligen Pramie hingt daneben auch von
der Performance der Praktiker-Aktie im Vergleich zu Akti-
en von malgeblichen anderen borsennotierten Handels-
unternehmen ab. Zum Vergleich werden zwei Indices, der
deutsche Aktienindex, in dem die Praktiker AG gelistet ist,
sowie der Dow Jones Euro Stoxx ,,General Retailers”, heran-
gezogen. Sie ermoglichen eine Bewertung der Kursentwick-
lung der Praktiker-Aktie auf nationaler bzw. europaweiter
Grundlage. Weicht die Entwicklung der Praktiker-Aktie zum
genannten Stichtag nicht mehr als 10 % vom Mittelwert bei-
der Indices ab, wird die Aktienpramie zu 100 % ausbezahlt.
Uberschreitet die Kursentwicklung der Praktiker-Aktie den
Mittelwert um mehr als 10 % (Outperformance), wird die
Auszahlung der Aktienpramie auf 120 % erhoht. Liegt sie je-
doch um mehr als 10 % unter dem Mittelwert der genannten
Indices (Underperformance), verringert sich die Auszahlung
auf 80 % der errechneten Aktienpramie.

Die Auszahlung der Aktienpramien ist jeweils auf die
Hohe des aktuellen, individuell vereinbarten Jahresgrund-
gehalts (brutto) begrenzt.

Die Verpflichtung aus dem Aktienpramienprogramm wird
am Abschlussstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Dieser Betrag wird, verteilt tiber den Zeitraum bis
zur Auszahlung der jeweiligen Tranchen, ratierlich zurtick-
gestellt. Hieraus entstand im Berichtsjahr ein Personalauf-
wand in Hohe von 7 T€ (Vorjahr 482 T€). Aus der Auflo-
sung von Riuckstellungen aus dem Aktienpramienprogramm
resultieren im Berichtsjahr Ertrige in Hohe von 676 T€
(Vorjahr 204 T€). Die gebildete Riickstellung betragt zum
31. Dezember 2011 12 T€ (Vorjahr 681 T€).

Fir jede Tranche werden mittels eines auf der Monte-
Carlo-Simulation basierenden Bewertungsmodells die An-
zahl der Optionen und der beizulegende Zeitwert bestimmt.
Daraus ergeben sich folgende Werte:

Bewertungsmodell nach Monte-Carlo-Simulation

APP 1 APP | APP I APP I

4. Tranche 5.Tranche b5.Tranche 1.Tranche

Laufzeit (in Jahren) 3 3 4 4

Anzahl der Optionen 694.444 476.190 102.513 570.720
Beizulegender

Zeitwert (in TE) 1 5 3 60

Des Weiteren flieBen folgende Parameter in die Berech-
nung ein:

« Risikoloser Zinssatz: Als risikoloser Zinssatz wurden die
Zero-Satze, basierend auf der Swap-Kurve, herangezogen.

+ Volatilitat: Die Volatilitaiten wurden auf Basis der tdglich
stetigen Renditen der Kurse berechnet. Die Historie reicht
dabei entsprechend der Restlaufzeit zurtick. Die tdglichen
Volatilititen werden durch Multiplikation mit der Wurzel
aus 250 auf Jahresvolatilititen skaliert. 250 steht dabei fiir
die Anzahl der Handelstage pro Jahr.

+ Restlaufzeit: Die Restlaufzeit berechnet sich aus der Diffe-
renz zwischen dem Bewertungsstichtag und dem Ablauf-
datum der Tranche.

« Dividendenrendite: Die zukiinftige Dividendenrendite
wird auf Basis der derzeitigen Markterwartung und der
Einschitzung des Konzerns fiir die jeweilige Tranche er-
mittelt.

« Aktienkurse: Es werden die Zielaktienkurse, die Aus-
gangskurse sowie der Kassakurs zum 31. Dezember 2011
angesetzt.

Der Berechnung der einzelnen Tranchen werden folgen-
de Parameter zugrunde gelegt:

Parameter zur Berechnung der aktienorientierten Vergiitung

APP | APP | APP | APP I

4. Tranche 5.Tranche 5.Tranche 1.Tranche
Laufzeit (in Jahren) 3 3 4 4
Risikoloser Zinssatz
(in %) 1,68 1,34 1,35 1,43
Volatilitét (in %) 89,85 65,00 57,37 70,14
Restlaufzeit
(in Jahren) 0,48 1,39 2,39 341
Dividendenrendite
(in %) 0,00 0,00 0,00 0,00
Zielaktienkurs (in €) 8,00 1,25 7,56 7,25
Ausgangskurs (in €) 6,96 6,30 6,30 6,05
Kassakurs 31.12.2011
(in €) 1,28 1,28 1,28 1,28

Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, soweit rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten bestehen, die
auf zurlickliegenden Geschiftsvorfillen oder Ereignissen
beruhen, wahrscheinlich (more-likely-than-not) zu einem
Vermogensabfluss fiihren und zuverlassig ermittelbar sind.
Sie werden unter Beriicksichtigung aller daraus erkennba-
ren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag ange-
setzt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht,
wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung auf
Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. In die-
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sem Fall wird eine Ruickstellung auch dann passiviert, wenn
die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung in Bezug
auf einzelne, in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtungen
gering ist.

Riickstellungen werden zum Barwert der erwarteten Aus-
gaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz, der die aktuel-
len Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die
fur die Verpflichtung spezifischen Risiken berticksichtigt, zur
Anwendung kommt. Aus der reinen Aufzinsung resultierende
Erhohungen der Riickstellungen werden erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Zinsaufwendungen erfasst.

Standortbezogene Risiken konnen bei gemieteten Objek-
ten bestehen. Hier erfolgt fiir die Ermittlung der Riickstellun-
gen fiir Mietunterdeckung eine Betrachtung der einzelnen
Standorte. Dies gilt auch bei weiterbetriebenen Standorten,
sofern sich aus der aktuellen Unternehmensplanung durch
Gegeniiberstellung der unvermeidbaren Kosten und der ge-
planten Umsétze iiber die Grundmietzeit eine Unterdeckung
ergibt. Die Riickstellung wird maximal in Hohe der Unterde-
ckung bewertet, die sich bei einer mdglichen Untervermie-
tung ergibt. Fir 2011 kommt - bezogen auf die deutschen
Standorte - fiir den Umsatz nach dem Planungshorizont von
drei Jahren eine Wachstumsrate von 1,5 % zur Anwendung.
Bei den direkten Personalkosten und Sachkosten der inldn-
dischen Standorte wurden Kostensteigerungen von 2,0 %
bzw. 1,0 % unterstellt.

Hinsichtlich der Standorte in den iibrigen Landern variie-
ren die Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum
zwischen 1,0 % in Griechenland und 7,5 % in der Tiirkei.
Die angenommenen Steigerungen lagen bei den direkten
Personalkosten im Ausland zwischen 1,8 % in Griechenland
und 5,5% in der Tiirkei. Beziiglich der Sachkosten wur-
den Anstiege zwischen 1,0 % in Griechenland und 5,0 %
in der Turkei unterstellt. Der Diskontierungssatz ist lander-
abhingig und variierte im Berichtsjahr zwischen 3,25 % in
Deutschland bzw. Luxemburg und 17,95 % in Griechenland.
Die Auflosung der Riickstellungen erfolgt gegen die entspre-
chende Aufwandsposition.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
Zahlungsverpflichtungen fiir Waren und Leistungen, die im
gewohnlichen Geschéftsverkehr erworben wurden.
Sie werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten ange-
setzt. Die Bilanzwerte entsprechen im Wesentlichen den bei-
zulegenden Zeitwerten; sie sind innerhalb eines Jahres fallig.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder beste-
hende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht
wahrscheinlich eingeschatzt wird oder die Hohe der Ver-
pflichtung nicht ausreichend verlasslich geschitzt werden
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kann. Solche Verpflichtungen sind nach IAS 37 (Riickstel-
lungen, Eventualschulden und Eventualforderungen) nicht
in der Bilanz zu erfassen, sondern im Anhang zu nennen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
a) Umsatzerldse
Die Umsatzerlose umfassen den beizulegenden Zeitwert
der fiir den Verkauf von Waren und Dienstleistungen im Rah-
men der gewohnlichen Geschaftstatigkeit erhaltenen bzw. zu
erhaltenden Gegenleistung. Umsatzerlose werden ohne Um-
satzsteuer, Retouren, Rabatte und Preisnachldasse und nach
Eliminierung konzerninterner Verkdufe ausgewiesen.
Ertrage werden wie folgt realisiert:

al1) Verkauf von Waren — GroBhandel

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren als GroShand-
ler werden erfasst, wenn ein Unternehmen des Konzerns
Produkte an einen Kunden geliefert hat, der Kunde die Ware
angenommen hat und die Einbringlichkeit der entstehenden
Forderung als ausreichend sicher anzusehen ist.

a2) Verkauf von Waren — Einzelhandel

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst,
wenn ein Konzernunternehmen Produkte an einen Kunden
verkauft. Einzelhandelsverkidufe werden in der Regel bar
oder tber Zahl- und Kreditkarten abgewickelt. Der erfasste
Umsatzerlos entspricht dem Bruttoerlos aus dem Verkauf,
einschlieflich etwaiger Kreditkartengebiihren, die fiir die
Transaktion zu zahlen sind. Diese Gebiihren werden in den
Vertriebskosten erfasst.

Aufwendungen zur Bildung von Riickstellungen fiir Rabatte
werden in der Periode beriicksichtigt, in der die Umsatzrea-
lisierung den rechtlichen Bedingungen entsprechend erfolgt.
Die Umsatzerlose werden um diese Betrdge gekiirzt. Ertrage
aus Gutscheinen werden zum Zeitpunkt der Einlosung rea-
lisiert. Warenwirtschaftliche Vergiitungsanspriiche werden
nach erfolgter Rechnungspriifung ergebniswirksam erfasst.

Im Konzern existieren mehrere Kundenbindungspro-
gramme, in deren Rahmen die Kunden in Abhangigkeit von
der Hohe ihrer getdtigten Umsatze Preisreduzierungen fir
spitere Einkdufe ,erwerben® konnen. Der diesen Priamien-
gutschriften zugerechnete Teil der Gegenleistung wird erst
dann in den Umsatzerlosen erfasst, wenn die Gutschriften
eingeldost werden und das Unternehmen seine Verpflichtun-
gen zur Aushandigung der Pramien erfillt hat.

b) Sonstige Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Sonstige betriebliche Ertrage werden mit der Erbringung
der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren auf den Kun-
den realisiert.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnah-
me der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam.
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Mietertrdge und Mietaufwendungen werden geméR dem
wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Vereinbarungen ab-
gegrenzt und zeitanteilig erfasst.

Ertrage aus Dividenden werden mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden nach der Ef-
fektivzinsmethode erfasst.

Finanzrisikomanagement
a) Finanzrisikofaktoren

Durch seine Geschaftstitigkeit ist der Konzern verschie-
denen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem Marktrisiko
(bestehend aus Zins-, Fremdwahrungs- und anderen Markt-
preisrisiken), dem Kreditrisiko und dem Liquiditétsrisiko.
Das tiibergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf
die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanz-
markten fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell nega-
tiven Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu mi-
nimieren. Der Konzern nutzt derivative Finanzinstrumente,
um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern.

Das Risikomanagement erfolgte im Berichtsjahr durch die
Abteilung Finanzen des Praktiker Konzerns, welche finanzi-
elle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Einheiten des Konzerns identifiziert, bewertet und sichert.

Dies erfolgt auf der Grundlage von vom Vorstand in
Schriftform vorgegebenen Prinzipien fiir das bereichsiiber-
greifende Risikomanagement sowie auf der Grundlage von
Richtlinien fiir bestimmte Bereiche. Finanzinstrumente,
insbesondere Derivate, werden ausschlieBlich zur Reduzie-
rung des Grundrisikos eingesetzt.

al) Kreditrisiko

Im Konzern bestehen keine signifikanten Konzentratio-
nen hinsichtlich moglicher Kredit- und Ausfallrisiken. Ver-
kdufe an Kunden werden in bar oder tiber gangige Zahl- und
Kreditkarten durchgefiihrt. In Einzelfillen werden fiir Gro3-
kunden Verkaufe auf Ziel getatigt, dies allerdings erst nach
erfolgter Bonitatsprifung. Das maximale Ausfallrisiko ist auf
die in den Textziffern 18 und 29 ausgewiesenen Buchwer-
te begrenzt. Risiken aus dem vollstindigen oder teilweisen
Ausfall von Kontrahenten im Rahmen von Geldanlagen oder
derivativen Finanzinstrumenten mit positiven Marktwerten
werden durch die Festlegung und Uberwachung von indi-
viduellen Hochstgrenzen minimiert. Diese Hochstgrenzen
richten sich im Wesentlichen nach den Ratings internationa-
ler Agenturen. Das maximale Kreditrisiko entspricht dabei
dem Buchwert dieser Posten. Die mit Beginn der zweiten
Jahreshalfte 2008 begonnene Reduzierung der Hochstgren-
zen, das heillt Verteilung kurzfristiger Anlagen in kleineren
Betrdgen auf eine groRere Anzahl Banken mit hochster Bo-
nitdt, wurde auch in 2011 beibehalten.

a2) Liquiditatsrisiko

Die Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH fungiert als
Liquiditatssammelstelle innerhalb der Gruppe. Der mehr-
stufige Planungsprozess reicht von einer rollierenden Drei-
Jahres-Planung bis zu einer kurzfristigen, taggenauen Dis-
position. Die vorhandenen Liquiditdtsiiberschiisse werden
in kurzfristigen Geldmarktgeschéften bei europdischen Kre-
ditinstituten angelegt.

Am 10. Februar 2011 hat der Praktiker Konzern eine Un-
ternehmensanleihe in Hohe von 250.000 T€ erfolgreich am
Markt platziert. Die Laufzeit der Anleihe betragt fiinf Jahre,
der Zinskupon liegt bei 5,875 %. Die Bilanzierung der Un-
ternehmensanleihe erfolgte geméif IAS 39.43 zum beizule-
genden Zeitwert in Hohe des Auszahlungsbetrags abziiglich
Transaktionskosten.

Mit der Emission der Unternehmensanleihe hatte sich der
Konzern frithzeitig die Mittel fiir die Refinanzierung der Wan-
delschuldverschreibungen beschafft, die im September 2011
fallig waren und zu einer Auszahlung in Hoéhe von 147.100 T€
fithrten. Im Februar 2011 hatte Praktiker ferner die vorhande-
nen Schuldscheindarlehen in Hohe von 50.000 T€ vorzeitig
gekindigt und zurtickgezahlt. Der iiberschreitende Betrag
der Mittelaufnahme in Hohe von rund 50.000 T€ wurde als
allgemeine Flexibilitatsreserve genutzt. Ebenfalls im Februar
2011 wurde die seit Mai 2007 bestehende syndizierte Kredit-
linie in Hohe von 200.000 T€ gekiindigt. Die vorhandenen
liquiden Mittel sowie die erweiterten, ungezogenen bilatera-
len Kreditlinien sichern die Liquiditdtsanforderungen inner-
halb des Konzerns ab, die sich insbesondere durch saisonty-
pische Umsatzentwicklungen innerhalb des ersten Quartals
ergeben. Diese Kreditlinien wurden im Februar 2012 mit
einem Bankenkonsortium unter Leitung der Commerzbank
AG in eine gemeinsame Kreditvereinbarung tiberfiihrt, fiir
die Sonderkindigungsrechte, insbesondere fir den Fall des
Kontrollwechsels, gelten. Sollte das Bankenkonsortium von
diesen Kiindigungsrechten Gebrauch machen und sich da-
durch Praktiker nicht mehr die notwendigen liquiden Mittel
beschaffen konnen, um seine vertraglichen Verpflichtungen
fristgerecht erfiillen zu konnen, kann im ungiinstigsten Fall
eine positive Fortflihrungsprognose fiir das Unternehmen
nicht mehr aufrechterhalten werden. Gleiches gilt fiir den
Fall, dass die im Risikobericht erwdhnten Mittelzufliisse von
aullen, die in Hohe eines niedrigen dreistelligen Millonenbe-
trages veranschlagt sind, nicht im notwenigen Umfang be-
schafft werden konnen.

Das Kapitalmanagement verfolgt das Ziel, den Geschifts-
betrieb zu sichern und einen komfortablen finanziellen Hand-
lungsspielraum zu erhalten. Zur Uberwachung der Einhaltung
bestimmter Mindestkapitalanforderungen erhalt der Vorstand
ein wochentliches Reporting auf Basis einer rollierenden
26-Wochen-Liquidititsplanung. Auf Basis dieser Informatio-
nen steuert der Vorstand die Liquidititsstrome innerhalb des
Konzerns und richtet darauf hin seine Finanzierung aus.
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a3) Marktrisiko
a3.1) Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko liegt fiir den Praktiker Konzern vor allem
bei finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
mit Laufzeiten von iiber einem Jahr vor. Aus dem Risiko sich
verdndernder Kapitalmarktzinsen resultiert bei festverzins-
lichen Finanzinstrumenten ein Fair-Value-Zinsrisiko, da die
beizulegenden Zeitwerte in Abhdngigkeit von Zinssdtzen
schwanken. Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
besteht ein Cashflow-Zinsrisiko, da die Zinszahlungen zu-
kiinftig zunehmen konnen.

Das Zinsrisiko des Praktiker Konzerns wird zentral analy-
siert und durch den Konzernbereich Finanzen gesteuert.

Der Konzern weist neben den Verbindlichkeiten aus Fi-
nanzierungs-Leasing im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
der im Februar 2011 emittierten Unternehmensanleihe mit
einer Laufzeit bis Februar 2016 und einem tber die Laufzeit
festgeschriebenen Zinssatz (5,875 % p.a.) aus.

Zur Reduzierung des variablen Zinsanderungsrisikos aus
den sechsmonatigen Zinsanpassungsperioden der Schuld-
scheindarlehen wurden entsprechende Zinsswaps als Siche-
rungsinstrumente abgeschlossen und als Cashflow-Hedge
designiert. Durch die Kiindigung der Schuldscheindarlehen
war auch eine Sicherung des Zinsrisikos hinfallig geworden,
sodass die Zinsswaps zum 18. Februar 2011 gekiindigt wur-
den.

Dartiber hinaus bestanden im Berichtsjahr — wie auch im
Vorjahr - keine weiteren wesentlichen Cashflow-Zinsrisiken
oder Fair-Value-Zinsrisiken.

a3.2) Fremdwahrungsrisiko

Der Praktiker Konzern ist international titig und da-
her einem Fremdwéhrungsrisiko ausgesetzt, das auf den
Wechselkursdnderungen verschiedener Fremdwahrungen
basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten
zukiinftigen Transaktionen, bilanzierten Vermogenswerten
und Schulden sowie Nettoinvestitionen in auslandische Ge-
schaftsbetriebe.

Ein Fremdwaihrungsrisiko entsteht, wenn zukinftige
Geschiftstransaktionen sowie bilanzierte Vermogenswer-
te und Schulden auf eine Wahrung lauten, die nicht der
funktionalen Wahrung des Unternehmens entspricht. Al-
lerdings bezieht die Gruppe den iiberwiegenden Teil der
Produkte, die in den ausldndischen Filialen verkauft wer-
den, im selben Land, sodass in weiten Teilen ein ,natiirli-
ches Hedging“ stattfindet.

Dariiber hinaus sichert Praktiker Teile seiner Zah-
lungsabfliisse aus Mietverpflichtungen fiir ausldandische
Standorte in Polen, Rumaénien, der Tiirkei und Ungarn
gegen Wahrungsrisiken ab. Das Wahrungsrisiko entsteht
dadurch, dass die jeweiligen Mietzahlungen in Landes-
wahrung, jedoch gekoppelt an den jeweils gliltigen Euro-
Umrechnungskurs, erfolgen, welcher von den National-
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banken der jeweiligen Lander verdffentlicht wird. Um
das hieraus resultierende Wéahrungsrisiko zu minimieren,
schlieBt Praktiker fur die im Voraus festgelegten Mietzah-
lungstermine jeweils Devisentermingeschafte in rollieren-
den Zeitraumen von sechs und neun Monaten ab.

Zum Ende des zweiten Quartals hat die Praktiker-Ein-
kaufsorganisation in Hongkong ihre Arbeit aufgenommen.
Die Gesellschaft hat in der zweiten Jahreshélfte Schritt fiir
Schritt die Abwicklung des Einkaufs in Asien vom dama-
ligen externen Dienstleister ibernommen. Dadurch, dass
die Einkaufe zum tiberwiegenden Teil in US-Dollar abge-
wickelt werden und im Konzern keine Verkaufsumsatze in
US-Dollar erzielt werden, existiert hier ein entsprechen-
des Wechselkursrisiko. Dieses Risiko wird zu 80 % mit
Devisentermingeschiften eliminiert. Hierzu werden rol-
lierend US-Dollar jeweils in Hohe von 20 % des geplanten
Volumens der jeweils aktuellen Einkaufsplane drei, sechs,
neun und zwolf Monate vor dem Zahlungszeitpunkt ein-
gekauft. Der nicht gesicherte Teil der Rechnung wird zwei
Tage vor Zahldatum anhand eines Devisenkassageschifts
beschafft.

Eine hypothetische Verinderung der jeweils in den
Landern zum Bilanzstichtag gtltigen Umrechnungskur-
se hitte im Falle einer Kurserhohung um +10 % zu einer
Eigenkapitalminderung von 2.619 T€ (Vorjahr 1.021 T€)
gefithrt. Bei einer Abnahme des jeweiligen Stichtagskur-
ses um —10 % hétte sich das Eigenkapital um 3.201 T€
(Vorjahr 1.248 T€) erhoht.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasing betru-
gen zum Stichtag 31. Dezember 2011 109.091 T€ (Vorjahr
110.172 T€). Bei der im lokalen Abschluss erfolgenden
Umrechnung dieses Betrags in die funktionale Wihrung
des jeweiligen Landes kann es zu hohen Kursgewinnen
oder Kursverlusten kommen. Diese Kursbewertung be-
trifft hauptsdchlich die Linder Ruménien, Ukraine, Polen
und Ungarn.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Kon-
zernergebnisses vor Steuern gegeniiber einer nach verniinf-
tigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechselkursin-
derung der jeweiligen Landeswahrungen:

Auswirkung Wechselkursénderung auf das Ergebnis vor Ertragsteuern

inTE 2011 2010
Kursdnderung Ruménien +10% —-8.292 —-8.743
(EUR/RON) -10% 8.292 8.743
Kursénderung Polen +10% —1.436 -990
(EUR/PLN) -10% 1.436 990
Kursanderung Ungarn +10% -680 -4
(EUR/HUF) -10% 680 74
Kursanderung Ukraine +10% -501 -570
(EUR/UAH) -10% 501 570
Gesamt +10% -10.909 -11.017

-10% 10.909 11.017
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Wie bereits erwahnt, entsteht das Wahrungsrisiko gro-
tenteils aus der Umrechnung der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing. Es bleibt grundsatzlich ungesichert.
Auch die Risiken, die aus der Umrechnung der Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten ausldndischer Unternehmens-
einheiten in die Konzernberichtswiahrung resultieren, blei-
ben ungesichert, da sie die Cashflows des Konzerns nicht
beeinflussen.

b) Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und
Sicherungsgeschéften

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der
Zugangsbewertung zu ihrem jeweiligen beizulegenden
Zeitwert, der ihnen am Tag des Vertragsabschlusses beizu-
messen ist, bewertet. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls
zu dem zum jeweiligen Stichtag geltenden beizulegenden
Wert. Die Methode zur Erfassung von Gewinnen oder Ver-
lusten hiangt davon ab, ob das Derivat als Sicherungsinstru-
ment qualifiziert wurde, und, wenn dies der Fall ist, von
dem abgesicherten Posten. Hierbei ist zu unterscheiden,
ob bestimmte Derivate entweder zur Sicherung des bei-
zulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts,
einer Verbindlichkeit oder einer festen Unternehmensver-
pflichtung (Fair-Value-Hedge) oder zur Sicherung einer
hochstwahrscheinlich vorgesehenen Transaktion (Cashflow-
Hedge) designiert werden.

Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Transaktion
die Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument
und Grundgeschift sowie das Ziel seines Risikomanagements
und die zugrunde liegende Strategie beim Abschluss von Si-
cherungsgeschiften. Der Konzern dokumentiert auerdem
bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend
seine Einschatzung, ob die Derivate, die in der Sicherungsbe-
ziehung verwendet werden, die Anderungen der Cashflows
des Grundgeschafts hocheffektiv kompensieren.

Die beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen deriva-
tiven Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwecken einge-
setzt werden, sind in Textziffer 29 aufgefiihrt. Bewegungen
der Riicklagen fiir Cashflow-Hedges werden in der ,Ent-
wicklung des Eigenkapitals“ dargestellt. Der volle beizule-
gende Zeitwert der als Sicherungsinstrumente designierten
derivativen Finanzinstrumente wird als langfristiger Vermo-
genswert bzw. langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen, so-
fern die Restlaufzeit des gesicherten Grundgeschifts einen
Zeitraum von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag iiber-
steigt, und als kurzfristiger Vermogenswert bzw. Verbind-
lichkeit, sofern die Restlaufzeit kirzer ist.

Sicherungsgeschifte, welche als Hedge Accounting desi-
gniert wurden, werden wie folgt bilanziert:

b1) Fair-Value-Hedge
Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Deri-
vaten, die fiir eine Sicherung des beizulegenden Zeitwerts

designiert und als Fair-Value-Hedge qualifiziert wurden,
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit
den dem gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der gesicherten Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten erfasst. Im Berichtszeitraum fand
der Fair-Value-Hedge jedoch keine Anwendung.

b2) Cashflow-Hedge

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von Derivaten, die fiir eine Absicherung des
Cashflows bestimmt sind und qualifizierte Hedges darstel-
len, wird im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der
Wertdnderungen wird dagegen direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Im Eigenkapital erfasste Betrdge werden in der Periode
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als Er-
trag oder Aufwand erfasst, in der das abgesicherte Grund-
geschift erfolgswirksam wird. Resultiert aus einer abgesi-
cherten zukiinftigen Transaktion jedoch der Ansatz eines
nicht-finanziellen Vermdgenswerts (zum Beispiel Vorrats-
vermogen) oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im
Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbe-
wertung der Anschaffungskosten des Vermogenswerts oder
der Verbindlichkeit mit einbezogen.

Wenn ein Sicherungsinstrument auslauft, verauert wird
oder das Sicherungsgeschift nicht mehr die Kriterien fiir
Hedge-Accounting erfillt, so verbleibt der kumulierte Ge-
winn oder Verlust im Eigenkapital und wird erst dann in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die zugrunde lie-
gende Transaktion eintritt. Wird der Eintritt zukiinftiger Trans-
aktionen nicht langer erwartet, sind die kumulierten Gewinne
oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, so-
fort in die Gewinn- und Verlustrechnung umzubuchen.

c¢) Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Deriva-
ten erfolgt anhand von Bewertungsmodellen (Discounted
Cashflow-Methode) unter Verwendung aktueller Marktpara-
meter. Der beizulegende Zeitwert von Fremdwdédhrungster-
mingeschaften sowie von Zinsswaps wird anhand von Bar-
wertmodellen ermittelt. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts von Optionen erfolgt anhand von Optionspreismo-
dellen. Beide Berechnungsmethoden beruhen auf aktuellen
Marktparametern zum Bilanzstichtag.

Bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen wird angenommen, dass der Nominalbe-
trag abziiglich Wertberichtigungen dem beizulegenden
Zeitwert entspricht. Der im Anhang angegebene beizule-
gende Zeitwert finanzieller Verbindlichkeiten wird durch
die Abzinsung der vertraglich vereinbarten zukiinftigen
Zahlungsstrome mit dem gegenwdrtigen Marktzinssatz,
der dem Konzern fiir vergleichbare Finanzinstrumente ge-
wahrt wiirde, ermittelt.
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Verwendung von Annahmen und Schétzungen des
Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu ei-
nem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schitzungen
vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Be-
richtsperioden ausgewirkt haben.

Die Annahmen und Schitzungen beziehen sich im We-
sentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Ver-
mogenswerten, die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern, die Einbringbarkeit von Forderungen sowie die
Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen.

Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zu-
grunde, die auf dem jeweils aktuell bestehenden Kenntnis-
stand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwar-
teten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zu den jeweiligen
Stichtagen vorliegenden Umstinde ebenso wie die als realis-
tisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Ferner wird
von einer positiven Fortfihrungsprognose ausgegangen.

Durch von den Annahmen abweichende und auRerhalb
des Einflussbereichs des Managements liegende Entwick-
lungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich erge-
benden Betrdage von den urspriinglich erwarteten Schitz-
werten abweichen. Wenn die tatsdchliche Entwicklung von
der erwarteten abweicht, werden die Prdmissen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermdogens-
werte und Schulden entsprechend angepasst.

Aus gegenwirtiger Sicht ist grundsatzlich nicht von einer
wesentlichen Anpassung der in der Bilanz ausgewiesenen
Buchwerte der Vermogenswerte und Schulden auszugehen.
Allerdings wurde bei Erstellung der aktuellen Mittelfrist-
planung, welche der Bilanzierung zum 31. Dezember 2011
zugrunde liegt, davon ausgegangen, dass die notwendigen
Mittel zur Finanzierung des Ende 2011 beschlossenen Re-
strukturierungsprogramms in vollem Umfang beschafft
werden konnen. Sollten die fiir die Restrukturierung erfor-
derlichen Mittel nicht im notwendigen Umfang beschafft
werden konnen, wiirde sich die Restrukturierung verschie-
ben, im unglunstigsten Fall ware sie gar nicht durchfithrbar.
Dann ware mit einer Ertragsentwicklung, wie sie derzeit in
der aktuellen Mittelfristplanung abgebildet wird, nicht mehr
zu rechnen, was wiederum Auswirkungen auf die Hohe der
in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogenswerte und
Schulden hatte.

Die Festlegung von Annahmen und Schatzungen bei Er-
stellung des aktuellen Konzernabschlusses wurde zusatzlich
erschwert durch die Unsicherheit, ob der durch die Finanz-
krise ausgeloste weltweite Abschwung zum jetzigen Zeit-
punkt tatsdachlich nachhaltig beendet ist bzw. zu welchen
Wachstumsraten ein Wiedererstarken der Weltwirtschaft im
Einzelnen fithren wird. Das gilt in erster Linie fiir die Pla-
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nungsrechnungen der ausldndischen Konzerngesellschaften.
Diesbeziiglich geht das Management allerdings davon aus,
dass die dort prognostizierten Ergebnisse auch erwirtschaf-
tet werden konnen. Diese Einschitzung basiert einerseits
auf der Tatsache, dass die Planung unter der Annahme sehr
vorsichtiger Pramissen erstellt wurde, und ferner auf dem
im gesamten Management vorhandenen Bewusstsein, dass
bei einer negativen Umsatzentwicklung in allen Unterneh-
mensbereichen entsprechende Gegenmalnahmen zu erar-
beiten sind bzw. mit Hilfe des Restrukturierungsprogramms
bereits zum Teil erarbeitet wurden. Dennoch ist nicht aus-
zuschlieRen, dass vor dem Hintergrund der konjunkturel-
len Unsicherheiten in Einzelfallen von den urspriinglichen
Annahmen und Schatzungen abgewichen wird, sodass eine
wesentliche Anpassung des Buchwerts der betroffenen Ver-
mogenswerte bzw. Schuldposten erforderlich werden kann.

Hiervon konnten im Wesentlichen folgende Vermdogens-
und Schuldarten betroffen sein (jeweils mit Angabe der
Buchwerte zum 31. Dezember 2011): Geschafts- oder Fir-
menwerte (33.228 T€), Sachanlagen (388.849 T€), latente
Steueranspriche (129.331 T€), langfristige ubrige Riick-
stellungen (85.205 T€), kurzfristige tbrige Riickstellungen
(132.004 T€).

2011 war im Hinblick auf die Auswirkung von Annahmen
und Schitzungen des Managements auf die Bilanzierung
ein besonderes Jahr.

Die Tatsache, dass Umsatz und Ergebnis sowohl im zwei-
ten Quartal als auch im ersten Halbjahr 2011 hinter den Er-
wartungen zuriickgeblieben waren, hatte das Management
dazu bewogen, zum 30. Juni 2011 einen Wertminderungstest
durchzufiihren. Hier spielte insbesondere eine Rolle, dass
vor allem das zweite Quartal 2011, also nachdem die Markte
innerhalb des Segments Praktiker Deutschland auf das neue
Konzept umgestellt worden waren, sehr enttauschend ver-
laufen war und daher die in der damals aktuellen Planung
vom 15. November 2010 prognostizierten Ergebnisse nicht
erreicht werden konnten.

Daher entschied sich das Management, diese Planung
auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Halbjahres-
abschlusses 2011 bestmoglichen Schatzung zu adjustieren.
Grundlage fiir die Ermittlung der zukiinftigen Cashflows war
eine Neueinschitzung der Geschéaftsentwicklung fiir das Ge-
schiftsjahr 2011. Darauf basierend wurden die Ergebnisse
des Planungszeitraums bis 2014 adjustiert.

Im vorliegenden Konzernabschluss zum 31. Dezember
2011 liegt der Bilanzierung nun die aktuelle, vom Aufsichtsrat
am 21. Dezember 2011 verabschiedete Planung zugrunde.

Auch in die Bewertung der Bilanzposition Vorrate, de-
ren Buchwert zum 31. Dezember 2011 654.246 T€ betragt,
flieBen Annahmen und Schitzungen ein. Dies betrifft vor
allem die Festlegung des NettoverduBBerungswerts, bei der
beispielsweise zukiinftige Preis- und Kostendnderungen ge-
schatzt werden mussen.
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Die Schatzungen und Annahmen, die ein signifikantes Ri-
siko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte
der Vermogensgegenstinde und Schulden innerhalb des
Geschaftsjahres 2012 mit sich bringen, werden im Folgen-
den erlautert:

a) Wertminderung der Geschiéfts- oder Firmenwerte

Der Konzern untersucht jahrlich, ob eine Wertminderung
der Geschifts- oder Firmenwerte vorliegt (Impairmenttest).
Der erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs) wurde basierend auf Berechnungen des
Nutzungswerts ermittelt. Diesen Berechnungen miissen An-
nahmen zugrunde gelegt werden (siehe Textziffer 17).

Unter Zugrundelegung dieser Annahmen ergab sich im
Berichtszeitraum eine Wertminderung der Geschifts- oder
Firmenwerte in Hohe von 159.454 T€. Die verbleibenden
Geschafts- oder Firmenwerte, die groftenteils dem Segment
Max Bahr zuzurechnen sind, betragen zum Bilanzstichtag
noch 33.228 T€.

Selbst wenn die Cashflows des Planungszeitraums von
drei Jahren 10 % unter der Schiatzung des Managements,
entsprechend der von ihm verabschiedeten Drei-Jahres-
Planung, gelegen hitten (bei ansonsten gleich bleibenden
Planungspramissen), héatten die Buchwerte der Geschifts-
oder Firmenwerte nicht weiter nach unten korrigiert werden
miissen.

Gleiches wiirde gelten, wenn der erwartete Abzinsungs-
satz, der bei der Berechnung der Nutzungswerte angewen-
det wurde, um 0,5 Prozentpunkte iiber der Schatzung des
Managements gelegen hatte. GroBere Schwankungen be-
ziiglich Cashflows und Abzinsungssatzen halten wir fiir un-
wahrscheinlich.

b) Wertminderung sonstiger immaterieller Vermdgenswerte
und Sachanlagen

Der Praktiker Konzern hat zum 31. Dezember 2011, ba-
sierend auf der aktuellen Planung, die Werthaltigkeit der
Sachanlagen sowie der sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte iberpriift. Auch hier musste eine Vielzahl von
Annahmen getroffen werden (weitere Erlauterungen siehe
Textziffer 17).

Auf Basis dieser Annahmen ergab sich fiir das Geschafts-
jahr 2011 eine Wertminderung der sonstigen immateri-
ellen Vermogenswerte und der Sachanlagen in Hohe von
80.058 T€.

Wenn die fiir den Impairmenttest unterstellten Wachs-
tumsraten hinsichtlich des Zeitraums nach 2014 10 % iiber
(unter) den tatsdchlich angewandten Werten gelegen hat-
ten, wire die Wertminderung 574 T€ niedriger (704 T€ ho-
her) gewesen.

Wenn der erwartete Abzinsungssatz, der bei der Berech-
nung der Nutzungswerte angewendet wurde, um 0,5 Pro-
zentpunkte iber (unter) der Schatzung des Managements

gelegen hitte, wire die Wertminderung um 243 T€ hoher
(350 T€ niedriger) ausgefallen.

c) Riickstellungen fiir belastende Vertrage

Dass sich die hohen Erwartungen, welche noch die Pla-
nung Ende 2010 prdgten, nicht erfiillt haben, hatte auch si-
gnifikante Auswirkungen auf die Hohe der Riickstellungen
fur belastende Vertridge. Zum 31. Dezember 2011 wurde
aufgrund von Zuftihrungen zu den Riickstellungen fiir belas-
tende Vertrage ein Betrag in Hohe von insgesamt 68.292 T€
als Aufwand erfasst (saldiert mit Ertragen aus der Auflosung
in Hohe von 117 T€).

Wenn die unterstellten Wachstumsraten hinsichtlich des
Zeitraums nach 2014 10 % uber (unter) den tatsdchlich an-
gewandten Werten gelegen hatten, ware der Aufwand aus
der Rickstellungszufiihrung 2.213 T€ niedriger (1.988 T€
hoher) gewesen.

Wenn der erwartete Abzinsungssatz, der bei der Berech-
nung angewendet wurde, um 0,5 Prozentpunkte tiber (un-
ter) der Schatzung des Managements gelegen hatte, ware
der Aufwand aus der Ruckstellungszufuhrung um 1.407 T€
niedriger (1.508 T€ hoher) ausgefallen.

d) Vorréte

Hinsichtlich der Bewertung des Vorratsvermogens hat
sich im Berichtsjahr eine Anderung ergeben:

Im Geschéftsjahr 2010 erfolgte die Implementierung ei-
ner artikelgenauen Bestandsfithrung. Dadurch waren im
Jahr 2011 auf breiter Basis wesentlich detailliertere Analy-
sen in Bezug auf die Vorrate moglich als bisher, vor allem
hinsichtlich des Alters und der Umschlagshaufigkeit der ein-
zelnen Artikel. Auf dieser Basis hat man die Vorgehensweise
bei der Festlegqung der NettoverduBerungswerte neu und
konzernweit einheitlich geregelt:

Den einzelnen Artikeln wurden abhdngig von ihrer Sen-
sitivitdt beziiglich technischen Fortschritts und modischer
Trends sowie dem Vorhandensein von Mindesthaltbarkeits-
dauern verschiedene Abwertungsstufen zugeordnet. Auf
Basis dieser Abwertungsstufen wurde — zum Zwecke der
Ermittlung des NettoverauBerungswerts — der Verkaufspreis
eines jeden Artikels in Abhdangigkeit von seinem Alter und
seiner Umschlagshdufigkeit mit einem Abschlag versehen.
Dieser Abschlag ist wesentlich geprdagt von den Annahmen
und Schidtzungen des Managements.

In der Vergangenheit wurde dieser Abschlag im Wege
pauschaler Annahmen ermittelt, da die entsprechenden
Informationen nicht in dem Detaillierungsgrad vorgelegen
hatten, wie sie seit Beginn der Einfiihrung einer artikelge-
nauen Bestandsfilhrung nach und nach ermittelt werden
konnten.

Was sich ferner deutlich auf die Hohe der Abwertung der
Vorrate ausgewirkt hat, ist die Neupositionierung der Marke
Praktiker und die damit in Verbindung stehende Uberarbei-
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tung der Sortimente. Daraus resultierten zum Teil erhebliche
Verkaufspreisreduzierungen bei einer Vielzahl von Artikeln,
welche den Abwertungsbedarf stark erhoht haben.

Der Abwertungsbedarf in Bezug auf das Vorratsvermogen
des Konzerns betrug zum 31. Dezember 2011 93.728 T€.
Ohne die Anderung der Ermittlungsmethode hitte die Ab-
wertung 23.881 T€ betragen.

e) Latente Steueranspriiche

Latente Steueranspriiche sind nur dann zu bilanzieren,
wenn es wahrscheinlich ist, dass sie zukiinftig realisiert
werden konnen. Die Realisierung ist im Besonderen abhéin-
gig von der zukiinftigen Ergebnisentwicklung und der Re-
alisierung zusatzlicher steuerlicher Gestaltungsmoglichkei-
ten. Basierend auf der momentanen Planung ergab sich im
Berichtsjahr ein Abwertungsbedarf beziiglich der latenten
Steueranspriiche auf Verlustvortrage in Hohe von 10.815 T€
und bei den latenten Steuern auf temporire Differenzen in
Hohe von 39.447 T€ (siehe Textziffer 21). Ferner wurde auf
die Aktivierung latenter Steueranspriiche aufgrund im Ge-
schaftsjahr 2011 entstandener steuerlicher Verluste in Hohe
von 63.683 T€ verzichtet.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fort-
laufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfah-
rungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen
hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebe-
nen Umstanden verniinftig erscheinen. Ferner wird von ei-
ner positiven Fortfiihrungsprognose ausgegangen.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerldose
Die Umsatzerlose (netto) resultieren ausschlieBlich aus
Verkaufen und verteilen sich wie folgt:

Aufteilung Umsatzerlse

inTE 201 2010

Praktiker Deutschland 1.506.894  1.680.133

M‘ax‘Bahr‘ - 694.784 685.455.
Sonst,ges 87132 - 85535
Deutschland 2.288.810  2.452.174
Albanien 4.195 4.612
Bulgarien 4925 4859
Griechenland 21489 257021
lwemburg %28 %919
Poen 196700 204966
Ruménien 152339 193406
Toket w9 107497
Ungarn 103074 111024
International 894.152 996.123
Umsatzerlose 3.182.962  3.448.297

Die Ertrage aus Schadenersatz lagen im Berichtszeitraum
um 1.893 T€ unter denen des Vorjahres. In 2010 war diese
Ertragsposition noch von Ersatzleistungen aus dem Feuer-
schaden im Markt Zabrze (Polen) beeinflusst. Im Berichts-
jahr fiihrte dieser Sachverhalt zu keinen weiteren Entscha-
digungsleistungen.

Bei den iibrigen Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen
um handelsiibliche Ertrage.

4. Vertriebskosten

Unter den Vertriebskosten sind alle Aufwendungen er-
fasst, welche in direktem Bezug zum Verkauf der Handels-
waren stehen. Die wesentlichen Bestandteile der Vertriebs-
kosten sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Aufteilung Vertriebskosten

inTE 2011 2010
Personalkosten 472.97 454.385
Werbekosten 717078.7618 93.8'5;1”
Ubrige Vertriebskosten 109512 106226
Vertriebskosten 1.329.485  1.119.840

2. Einstandskosten der verkauften Waren

In den Einstandskosten der verkauften Waren sind die
Aufwendungen fiir den Bezug der Handelswaren enthalten,
mit denen die Umsatzerlose erzielt werden.

Die Einstandskosten waren im Vergleich zum Vorjahr we-
niger rucklaufig als die Umsatzerlose. Darin spiegeln sich
zum einen die hohen Abwertungen auf das Vorratsvermogen
zum 31. Dezember 2011 wider und zum anderen die Tatsa-
che, dass insbesondere im Segment Max Bahr eine aggres-
sivere Preispolitik als in den Vorjahren betrieben wurde.

3. Sonstige betriebliche Ertrdge

Aufteilung sonstige betriebliche Ertrége

inTe 20M 2010
Ertrdge aus Lieferantenvergiitungen 20.554 24478
KontorVertriebslinienvergitng 19962 20227
Mletemage - = ,1,1.,715 . 12660
Ertrdge aus Schadenersaz Caes 238
Errdge ausZuschreibungen 40 630
UbngeEmage . ,1,5.,294 - 13480
Sonstige betriebliche Ertrige 68.060 73.863

Die Abnahme der sonstigen betrieblichen Ertrage ist ins-
besondere durch den Riickgang der Ertrage aus Lieferanten-
vergiitungen bedingt.

Der Anstieg der Vertriebskosten resultiert aus allen Auf-
wandsbereichen, wobei der Anstieg der Kosten fiir den Be-
trieb der Markte mit 173.006 T€ am bedeutendsten ist.

Dieser Anstieg ist ganz iiberwiegend auf die Wertminde-
rungen auf das Anlagevermogen und die Zufithrungen zu
den Riickstellungen fiir belastende Vertrdge zuriickzufiih-
ren. Im Berichtszeitraum resultierten aus Wertminderun-
gen auf das Anlagevermogen Aufwendungen in Hohe von
80.018 T€ (Vorjahr 636 T€), wiahrend die Zufithrungen zu
den Riickstellungen fiir belastende Vertrige Aufwendungen
in Hohe von 68.292 T€ (Vorjahr 362 T€) nach sich zogen.

Die Bildung von Riickstellungen fiir Abfindungen im Rah-
men der Restrukturierungsmallnahmen hatte zur Folge, dass
die Personalkosten iiber dem Niveau des Vorjahres lagen.

Der Anstieg der Werbekosten war durch die verstirkte
werbliche Ansprache der Kunden im Zusammenhang mit der
Neupositionierung von Praktiker in Deutschland bedingt.

Die in den Vertriebskosten enthaltenen Aufwendungen fiir
MaBnahmen aus dem Restrukturierungsprogramm belaufen
sich im Berichtszeitraum auf 76.667 T€ (Vorjahr 9.538 T€).

5. Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten sdmtliche Aufwendun-
gen, die nicht in unmittelbarem Zusammenhang mit dem
Vertrieb der Handelswaren und dem Betrieb der Mairkte
stehen. Die Verwaltungskosten gliedern sich in folgende Be-
standteile:
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Aufteilung Verwaltungskosten

inTE 2011 2010
38.120
7 7174.72355
4
Ubrige Verwaltungskosten 7 7372.7100
Verwaltungskosten 89.251

Im Berichtszeitraum waren die Verwaltungskosten um
7.317 T€ hoher als im Vorjahreszeitraum. Der Anstieg resul-
tiert fast ausschlieflich aus den Aufwendungen im Zusam-
menhang mit dem Restrukturierungsprogramm. Von den
gesamten Kosten fiir die Restrukturierung sind 19.142 T€
(Vorjahr 14.758 T€) innerhalb der Verwaltungskosten ange-
fallen.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden
Sachverhalte erfasst, die weder den Einstandskosten der
verkauften Waren noch den Vertriebskosten bzw. Verwal-
tungskosten direkt zugeordnet werden kénnen. Sie gliedern
sich wie folgt auf:

Aufteilung sonstige betriebliche Aufwendungen

inTE 2011 2010
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 527 574
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 548 789
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.075 1.363
7. Finanzergebnis (netto)

Die Finanzierungsertrage teilen sich wie folgt auf:
Aufteilung Finanzierungsertrége

inTE 2011 2010
Beteiligungsertrage 7 16
Zinsertrage 3.049 1.918
Kursgewinne 20.526 12.346
Bewertungsertrége aus Derivaten 4.059 102
Sonstige finanzielle Ertrage 128 666
Ubrige Finanzierungsertrage 24.713 13.114
Finanzierungsertriage 21.769 15.048
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Die einzelnen Komponenten der Finanzierungsaufwendun-
gen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Aufteilung Finanzierungsaufwendungen

inTE 201 2010
Beteiligungsaufwendungen 0 149
Zinsaufwand Finanzierungs-Leasing 23.052 24.095
Aufzinsung Verbindlichkeiten Wandelanleihen 3.302 4314
Aufzinsung Verbindlichkeiten Unternehmens-

523

anleih

Zinsaufwand Unternehmensanleihe

13.078
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 6.575
Zinsaufwendungen 46.530 36.927
30.447
6.802 956
Sonstige finanzielle Aufwendungen 3.747 4.348
Ubrige Finanzierungsaufwendungen 40.996 18.956
Finanzierungsaufwendungen 87.526 56.032

Aus der Saldierung der Finanzierungsertrige mit den
jeweiligen Finanzierungsaufwendungen ergibt sich das fol-
gende Netto-Finanzergebnis:

Aufteilung Finanzergebnis (netto)

inTE 2011 2010
Beteiligungsergebnis (netto) 7 -133
Zisergebnis (neto) 43481 35009
Ubriges Finanzergebnis (netto) 16283 5802
Finanzergebnis (netto) -59.757 —40.984

Gemdll TAS 17 werden gemietete Vermogenswerte im
Sachanlagevermogen erfasst, sofern es sich bei den zugrun-
de liegenden Miet- bzw. Leasingvertrigen um Finanzie-
rungs-Leasingvertrage handelt. Aus der Umrechnung von
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing auslandischer
Tochterunternehmen resultierten im Berichtsjahr nicht zah-
lungswirksame Kursgewinne in Hohe von 11.238 T€ (Vor-
jahr 5.925 T€) und nicht zahlungswirksame Kursverluste in
Hohe von 14.175 T€ (Vorjahr 6.056 T€).

Im Berichtszeitraum lagen die Sollzinssitze auf Basis lo-
kaler Wahrungen zwischen 1,84 % und 17,00 %, die Haben-
zinssitze auf Basis lokaler Wahrungen zwischen 0,02 % und
20,00 %.
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8. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten die in den einzelnen Landern
gezahlten bzw. geschuldeten laufenden Steuern auf das Ein-
kommen und den Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzun-
gen. Die Ertragsteuern teilen sich nach Inland und Ausland
wie folgt auf:

Aufteilung Ertragsteuern

inT€ 201 2010
Deutschland —-490 -312
International —-5.795 —10.616
Laufende Ertragsteuern -6.285 —-10.928
Deutschl 49.823

International -3.927 860
Latente Ertragsteuern 45.896 —-16.942
Ertragsteuern 39.611 —-21.870

Eine Aufteilung der laufenden Ertragsteuern nach dem
Jahr ihrer Verursachung enthilt die folgende Tabelle:

Aufteilung laufende Ertragsteuern nach Verursachungsjahr

inTE 2011 2010
Laufende Ertragsteuern

aus dem aktuellen Geschéftsjahr —6.489 —8.687
Laufende Ertragstouern aus Vorjahren e am
Laufende Ertragsteuern -6.285 -10.928

Die Ertragsteuern aus Vorjahren resultierten in 2010 im
Wesentlichen aus einer nachtraglichen Sondersteuer in
Griechenland, die auf Gewinne aus 2009 erhoben wurde.
Eine vergleichbare Steuer wurde in 2011 nicht erhoben.

Die latenten Ertragsteuern gliedern sich in folgende Be-
standteile:

Aufteilung latente Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern fielen sowohl in Deutschland als
auch in Griechenland, Luxemburg, Ungarn, Polen, Bulgari-
en, der Schweiz, Albanien und den Niederlanden an.

Die deutschen Gesellschaften des Praktiker Konzerns
unterliegen einer durchschnittlichen Gewerbeertrag-
steuer von ca. 14,70 % des Gewerbeertrags. Der Kor-
perschaftsteuersatz betragt 15,00 %, zuziiglich des Soli-
daritatszuschlags in Hohe von 5,50 % der festgesetzten
Korperschaftsteuer. Hieraus ergibt sich im Berichtsjahr
ein anzuwendender Ertragsteuersatz von 30,53 % (Vor-
jahr 30,53 %).

Die Berechnung der laufenden Steuern der ausldndischen
Konzerngesellschaften basiert auf den in den einzelnen
Landern giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die ange-
wandten Ertragsteuersitze flir auslindische Gesellschaften
variieren zwischen 0,00 % in Moldawien und 30,55 % in
Luxemburg.

Der Ermittlung der latenten Ertragsteuern liegen die in
den einzelnen Liandern zum Realisierungszeitpunkt erwar-
teten Steuersdtze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich
auf den am Bilanzstichtag giltigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen.

inTE 20m

Latente Ertragsteuern

aus temporéaren Differenzen 57.143
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ womagen . ,_,1,1.,200 b

Latente Ertragsteuern aus Zlnsschnr'éﬁi(;a. . ;47 N
Latente Ertragsteuern 45.896 —16.942

Hinsichtlich der Entwicklung der latenten Steuern ver-
weisen wir auch auf die Textziffer 21.

Dertatsdchliche Ertragsteuerertrag in Hohe von 39.611 T€
ist um 141.835 T€ niedriger als der erwartete Ertragsteuer-
ertrag in Hohe von 181.446 T€, der sich bei Anwendung des
anzuwendenden Ertragsteuersatzes auf das Ergebnis vor Er-
tragsteuern ergeben hatte.
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Eine Uberleitung von den erwarteten zu den tatsichlichen
Ertragsteuern gemdB Gewinn- und Verlustrechnung enthalt
die folgende Tabelle:

Uberleitung von den erwarteten zu den tatsichlichen Ertragsteuern

10. Ergebnis je Aktie
a) Unverwdssert

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus
dem den Anteilseignern des Praktiker Konzerns zustehen-
den Ergebnis und der durchschnittlichen Anzahl der wih-

nTe 2m 2010 rend des Geschéftsjahres ausgegebenen Aktien ermittelt.

Konzernergebnis vor Ertragsteuern -594.321 -5.688

Anzuwendender Ertragsteuersatz 30,53% 30,53% Unverwéssertes Ergebnis je Aktie

Erwarteter Ertragsteuerertrag 181.446 1.737 201 2010

Den Anteilseignern des Konzerns

Steuerwirkung der zurechenbares Ergebnis (in T€) —555.633 —34.807
Abweichenden Steuersétze Durchschnittliche Anzahl der
auslandischer Gesellschaften —-17.620 —3.851 ausgegebenen Aktien (in Tausend) 58.000 58.000
Steuerfreien Ertrd 302 1.278 Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -9,58 -0,60
Gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen
und Kiirzungen —6.301 —5.595
Steuerlich nicht abzugsféhigen
Aufwendungen -4.182 -3.178 b) Verwissert
Bildung bzw. Aufltsung von Wertberichti- Bei der Ermittlung des verwédsserten Ergebnisses je Aktie
gungen latenter Steueranspriiche auf . . o .

s S wird das Ergebnis, welches den Anteilseignern des Praktiker
korperschaftsteuerliche Verlustvortréage -10.618 —-5.934 “ .

e el Konzerns zusteht, um Anderungen im Aufwand und Ertrag
gewerbesteuerliche Verlustvortrdge -~ 150 0 berichtigt, die sich aus der Umwandlung der potenziellen
ISTIEUTEAT ATy — Stammaktien mit Verwésserungseffekten ergeben wiirden.
ot Diff -4 849 Verwisserungseffekte ergeben sich im Praktiker Konzern
Nicht angesetzten latenten Steuer- ausschlieflich aus den im September 2006 begebenen Wan-
anspriiche auf kdrperschaftsteuerliche . . .
Verﬂsmmége P _36.784 _7.415 delschuldverschreibungen. Die durchschnittliche Anzahl
Nicht angesetzten latenten Steuer- der wihrend des Berichtszeitraums ausgegebenen Aktien
anspriiche auf gewerbesteuerliche wird um die Anzahl der zusatzlichen Stammaktien erhoht,
Verlustvortrége —-23.443 -9 . .

e A A 0005555 . S welche sich unter der Annahme einer Umwandlung aller po-
Nicht angesetzten latenten Steuer- . . . . .
anspriiche auf Zinsvortrag wegen tenziellen Stammaktien mit Verwasserungseffekten im Um-

e e lauf befunden hatten.

An S fwand fiir Vorjahre 8 3157 Verwisserungseffekte hétten sich im Praktiker Konzern
Anpassung aufgrund der Anderung von ausschlieflich aus den im September 2006 begebenen Wan-
Steuersétzen —-290 44 . .. .

crveenns S delschuldverschreibungen ergeben konnen. Diese wurden
S T T -2 Bl im September 2011 zuriickgezahlt, ohne dass die Inhaber

Steuerwirkungen -14.835 29607 von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch gemacht haben. So-
. mit gibt es zurzeit bei Praktiker keine Sachverhalte, die zu

Tatsdchlicher Ertragsteuerertrag . . . .

(Vorjahr Aufwand) 39611  -27.870 einem Verwasserungseffekt fiihren konnen.

Effektiver Ertragsteuersatz (in %) 6,66  —489,98 Im Berichtszeitraum, wie auch im entsprechenden Zeit-

Aus den direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und
Aufwendungen resultiert im Berichtszeitraum ein latenter
Steuerertrag in Hohe von 364 T€ (Vorjahr 99 T€).

9. Anteile anderer Gesellschafter

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis in
Hohe von 923 T€ (Vorjahr 1.249 T€) betrifft ausschlieflich
Gewinnanteile der Minderheitsgesellschafter der Batiself
S.A.
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raum des Vorjahres, hatte sich bei Bertucksichtigung der
potenziellen Stammaktien im Zusammenhang mit den Wan-
delanleihen ein besseres Ergebnis je Aktie ergeben als ohne
deren Einbeziehung. Die Wandelanleihen bieten somit einen
Verwasserungsschutz und sind nach IAS 33.41 nicht in die
Ermittlung des verwésserten Ergebnisses je Aktie einzube-
ziehen.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht also dem
unverwasserten Ergebnis je Aktie, wie es in den vorstehen-
den Tabellen angegeben ist.
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Zusatzliche Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

11. Dividende, Verwendung von Jahresergebnis und Bilanz-
verlust

Grundlage fiir die Ausschiittung einer Dividende ist der
Bilanzgewinn der Praktiker AG (Einzelabschluss), welcher
nach den Rechnungslegungsgrundsatzen des deutschen
Handelsrechts ermittelt wird.

Fiir das Jahr 2010 wurde nach Beschluss der Hauptver-
sammlung 2011 eine Dividende von 0,10 € je Aktie ausge-
schiittet, was einem Gesamtbetrag von 5.800 T€ entspricht.

Der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2011 belduft sich auf
-763.240 T€. Der Vorstand der Praktiker AG schlidgt vor, den
Bilanzverlust in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutra-
gen.

12. Abschreibungen

Die planmiBigen Abschreibungen auf Sachanlagen be-
tragen 70.570 T€ (Vorjahr 65.455 T€), die planmaRigen Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 5.220 T€
(Vorjahr 5.218 T€). Zusitzlich fielen Wertminderungen
in Hohe von 78.971 T€ (Vorjahr 636 T€) auf Sachanlagen
und 1.087 T€ (Vorjahr 0 T€) auf Sonstige immaterielle
Vermogenswerte an. Des Weiteren wurden im Berichtszeit-
raum Wertminderungen auf den Firmenwert in Hohe von
159.454 T€ vorgenommen.

Die planmiRigen Abschreibungen verteilen sich in der
Gewinn- und Verlustrechnung auf folgende Positionen:

Aufteilung planméRige Abschreibungen nach GuV-Positionen

inTE 2011 2010
Vertriebskosten 71.577 66.109
Verwaltungskosten a1 445
Einstandskosten der verkauften Waren o W
Planmé@RBige Abschreibungen 75.790 70.673

Der starke Anstieg der Wertminderungen beruht im We-
sentlichen auf im abgelaufenen Geschéftsjahr durchgefiihr-
ten Wertminderungstests fiir die sonstigen immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen sowie die Geschafts- und
Firmenwerte. Ndhere Erlduterungen zur methodischen Vor-
gehensweise im Zusammenhang mit den Werthaltigkeits-
tests sind in Textziffer 17a und 17b enthalten.

13. Personalaufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusam-
men:

Aufteilung Personalaufwand

inTE 20m1 2010
Léhne und Gehilter 468.017 453.885
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir T
Altersv i itzung 91.317 93.290

davon fiir Unterstiitzung . ;'335 238
Personalaufwand 559.334 547.175

Der Personalaufwand beinhaltet Aufwendungen aus dem
Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung in
Hohe von 44.604 T€ (Vorjahr 47.186 T€).

Die Abfindungen aus Anlass der Beendigung von Ar-
beitsverhaltnissen beliefen sich im Berichtszeitraum auf
14.453 T€ (Vorjahr 11.755 T€).

Aus dem Ende November 2011 vom Aufsichtsrat gebil-
ligten Restrukturierungsprogramm resultierten zum 31. De-
zember 2011 Zuftihrungen zu den Personalriickstellungen
in Hohe von 39.240 T€. Der entsprechende Aufwand wurde
mit 36.047 T€ in den Vertriebs- und mit 3.193 T€ in den
Verwaltungskosten erfasst.

Zu den Aufwendungen im Zusammenhang mit Riickstel-
lungen fiir Pensionen verweisen wir auf Textziffer 27.

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Aufteilung Mitarbeiter

2011 2010
Angestellte 21.879 23.524
Arbe,ter ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ,2.,197 1995
Auszub”dende ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R ,439 5g3
Anzahl Mitarbeiter 24.515 26.108

Hierin sind auf Personenbasis 8.927 (Vorjahr 9.177) Teil-
zeitbeschaftigte berticksichtigt. Der Anteil der im Jahres-
durchschnitt im Ausland beschiftigten Mitarbeiter betrug
auf Vollzeitbasis im Berichtsjahr 43,8 % (Vorjahr 45,0 %).

14. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 2.873 T€ (Vorjahr
2.004 T€) sind in den Vertriebskosten sowie den Verwal-
tungskosten erfasst und beinhalten Grundsteuern, Kfz-Steu-
ern sowie Verbrauch- und Verkehrsteuern.
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Erlauterungen zur Bilanz

15. Geschéfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle
Vermdgenswerte

Die wesentlichen Positionen innerhalb der immateriellen
Vermogenswerte sind die Geschafts- oder Firmenwerte und
die Marke Max Bahr (siehe Textziffer 17a). Dartiber hinaus
beinhalten die sonstigen immateriellen Vermogenswer-
te Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten.

In den sonstigen immateriellen Vermogenswerten sind im
Berichtsjahr selbst erstellte Vermogenswerte in Hohe von
233 T€ (Vorjahr 310 T€) enthalten. Hierbei handelt es sich
um Entwicklungskosten fiir die Implementierung eines Sys-
tems zur automatisierten Lieferantenregulierung. Abschrei-
bungen auf selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte
fielen in 2011 in Hohe von 77 T€ an (Vorjahr 85 T€).

In den sonstigen immateriellen Vermogenswerten zum
31. Dezember 2011 sind, wie im Vorjahr auch, keine in Ent-

wicklung befindlichen, selbst erstellten Vermogenswerte
enthalten.

Die Zugange zu den sonstigen immateriellen Vermogens-
werten betrafen ausschlielich gekaufte Software.

Die Marke Max Bahr besitzt eine unbegrenzte Nutzungs-
dauer, wihrend die sonstigen immateriellen Vermogenswer-
te eine begrenzte Nutzungsdauer haben. Die Einschatzung,
dass die Nutzungsdauer der Marke Max Bahr unbegrenzt
ist, beruht im Wesentlichen darauf, dass es sich hierbei um
eine Unternehmensmarke handelt, die demnach an das Un-
ternehmen und nicht an ein Produkt gebunden ist. Der Mar-
kenname unterliegt somit keinem zeitlich begrenzten Pro-
duktlebenszyklus und auch keiner Art der Alterung.

Verpfandungen und Sicherheiten auf immaterielle Ver-
mogenswerte liegen nicht vor.

Die in den langfristigen Vermogenswerten enthaltenen
immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Sonstige

Geschéfts- immaterielle

oder Firmen- Marke Vermdgens-
inTe wert Max Bahr werte Gesamt
Anschaffungskosten 31.12.2009 192.682 56.766 48.822 298.270
Wahrungsanpassung 0 0 123
Zugénge 0 0 7.31717
Abginge o 0 —1.535 —1.535
Umbuchungen o o 105 105
Anschaffungskosten 31.12.2010 192.682 56.766 54.826 304.274
Wahrungsanpassung 0 0 —557 —557
e 0o o 7.185 7.185
Abginge o o -2.191 —2.19717
Usfrehoreen 0o 0o -51 —5717
Anschaffungskosten 31.12.2011 192.682 56.766 59.212 308.660
Abschreibungen 31.12.2009 0 [1} 34.942 34.942
Waéhrungsanpassung 0 0 62 62
e 0o o 5.218 5.21787
gl 0o o -1.439 —1.4é§
Abschreibungen 31.12.2010 0 0 38.783 38.783
Waéhrungsanpassung 0 0 —383 —-383
Zugénge — Wertminderung 159.454 0 H 1.087 160.54717
Zuginge 0o 0o 5.220 5.226
Abgénge 0o 0o —2.188 —2.18§
Abschreibungen 31.12.2011 159.454 0 42,519 201.973
Buchwerte 31.12.2009 192.682 56.766 13.880 263.328
Buchwerte 31.12.2010 192.682 56.766 16.043 265.491
Buchwerte 31.12.2011 33.228 56.766 16.693 106.687
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16. Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung Sachanlagen

Andere Anla-
Bauten, gen, Betriebs-
Einbauten, und Geschafts- Anlagen
inTE Grundstiicke ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten 31.12.2009 558.030 360.527 13.904 932.461
Wiahrungsanpassung -413 1.608 -19 1.176
e 0799 23% 12.560 | ‘ 54754
mginge e o o _9199
e 1553 6667 —-22.315 B —1(]5
Anschaffungskosten 31.12.2010 581.119 393.961 4.007 979.087
Wahrungsanpassung —6.620 —-9.080 -70 -15.770
gre nase ne 4.363 ‘ 63369
Abginge e s S5 —560 —11699
Unbdomen 155 1060 5565 51
Anschaffungskosten 31.12.2011 586.893 425.970 2175 1.015.038
Abschreibungen 31.12.2009 214.902 223.667 0 438.569
Wahrungsanpassung -174 1.069 0 895
e 7365 38090 0 | ‘ 65455
oWt 0o 636 0 | - 636
Abgange—plmEBsT im0 6599 0 | —7919
e o % 0 | —26
Umboeangen S S 5 ceevrercnnain 0
pesemabangen ;o . . . . 7530
Abschreibungen 31.12.2010 240.773 256.207 0 496.980
Wahrungsanpassung -2.014 —7.988 0 —10.002
Zuginge— planmatig 28469 n 0 | 70570
e w679 M 0 | ‘ 78971
Mooy 6 Y 0 | —10245
Nogings Wermngorang ;o w . . _35
Umbochangen W a . . e _9
pesemabangen . T . . e _40
Abschreibungen 31.12.2011 301.551 324.638 0 626.189
Buchwerte 31.12.2009 343128 136.860 13.904 493.892
Buchwerte 31.12.2010 340.346 137.754 4.007 482.107
Buchwerte 31.12.2011 285.342 101.332 2.175 388.849
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Grundstiicke und Gebdude werden ausnahmslos zu fort-
geflihrten Anschaffungs-/Herstellungskosten bilanziert.

Die Zuschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von 40 T€
(Vorjahr 630 T€) sowie Wertminderungen in Hdhe von
78.971 T€ (Vorjahr 636 T€) resultieren aus Impairmenttests
des Sachanlagevermogens. Die Wertminderungen wurden
fast ausschlieflich in den Vertriebskosten und zu einem
sehr geringen Teil in den Verwaltungskosten, die Wertauf-
holungen in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.
Nahere Erlduterungen zur methodischen Vorgehensweise
im Zusammenhang mit dem Impairmenttest des Sachanla-
gevermogens sind in Textziffer 17b enthalten.

Die fiir Sachanlagen eingegangenen Erwerbsverpflich-
tungen sind unter Textziffer 34 aufgefiihrt.

Verpfandungen und Sicherheiten auf Sachanlagen lagen
zum Bilanzstichtag nicht vor.

Vermogenswerte, die dem Praktiker Konzern im Rahmen
eines Finanzierungs-Leasings zur Verfiigung stehen, sind
innerhalb der Sachanlagen in den Posten Bauten, Einbauten
mit Buchwerten von 177.055 T€ (Vorjahr 195.070 T€) ent-
halten; sie betreffen angemietete Gebdude.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse werden in der Regel
iber eine Grundmietzeit zwischen 10 und 33 Jahren ab-
geschlossen und sehen nach Ablauf der Grundmietzeit die
Option vor, den Vertrag mindestens einmal um fiinf Jahre
zu verlangern. Die Zinssitze, die den Vertrdgen zugrunde
liegen, variieren je nach Markt und Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses zwischen 4,10 % und 20,45 %.

Neben den Finanzierungs-Leasingverhiltnissen bestehen
Miet- bzw. Leasingverhaltnisse, die nach ihrem wirtschaft-
lichen Gehalt als Operating-Leasingverhéltnisse zu qualifi-
zieren sind. Die Grundmietzeit betrdgt zwischen einem und
20 Jahren. Bei einem Teil der Operating-Leasingverhaltnisse
sind Mietverlangerungsoptionen zwischen einem und
20 Jahren sowie Preisanpassungsklauseln vorgesehen.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingvertragen
fiir angemietete Standorte werden in den Folgeperioden wie
folgt fallig:

Félligkeiten von Verpflichtungen aus Finanzierungs-Leasingvertragen

bis 1 bis tiber
inTE 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Zukiinftig zu leistende
Leasingzahlungen 41.906 157.688 180.515 380.109
Finanzierungskosten 21.821 68.146 43.070 133.037
Barwert 20.085 89.542 137.445 241.072
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Aus Operating-Leasingvertragen werden in den Folgepe-
rioden folgende Verpflichtungen fiir angemietete Standorte
fallig:

Félligkeiten von Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertrdgen

bis 1 bis tiber

inTE 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Zukiinftig zu leistende

Leasingzahlungen 288.278 905.513 887.739  2.081.530
Zukiinftig zu erwar-

tende Leasingzahlun-

gen aus Untervermie-

tung (Sublease) 5.563 8.649 1.480 15.692

Aus neuen oder Verlangerungen von bereits bestehenden
Leasingvertrigen, die zum 31. Dezember 2011 bereits ver-
einbart waren, deren Laufzeit aber erst in den Folgejahren
beginnt, werden zusitzlich Zahlungen wie folgt fallig wer-
den: 1.152 T€ in 2012, 12.712 T€ zwischen Anfang 2013
und Ende 2016 und 17.507 T€ nach 2016.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Mietaufwendungen betrugen 344.930 T€ aus Operating-
Leasingvertrdgen (Vorjahr 321.834 T€) und 6.365 T€ aus
Finanzierungs-Leasingvertragen (Vorjahr 6.474 T€). In dem
letztgenannten Betrag sind auch bedingte Mietzahlungen
enthalten, die aber nur einen geringen Teil der gesamten
Mietzahlungen ausmachen. Die in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesenen Mietaufwendungen in Hohe von
351.295 T€ enthalten neben Aufwendungen fiir angemiete-
te Standorte unter anderem auch Aufwendungen fiir Fahr-
zeuge und IT-Equipment.

Die aktivierten Vermogenswerte aus Finanzierungs-Lea-
singvertrigen enthalten keine Vermogenswerte, welche im
Rahmen von Sale-and-Leaseback-Transaktionen zu bilanzie-
ren waren (Vorjahr 0 T€). Demnach bestehen zum Bilanz-
stichtag auch keine zukiinftigen Verpflichtungen aus Sale-
and-Leaseback-Transaktionen.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Ertrdge aus Untervermietung betrugen 9.213 T€ (Vorjahr
9.454 T€).

17. Impairmenttests
a) beziiglich Geschafts- oder Firmenwerten

Fir den Praktiker Konzern waren die Geschifts- oder
Firmenwerte, die auf die Baumarkt Max Bahr GmbH & Co.
KG mit einem Buchwert von 76.092 T€, auf die Baumarkt
Praktiker GmbH mit einem Buchwert von 60.154 T€ sowie
auf die Baumarkt Praktiker DIY GmbH mit einem Buchwert
von 54.736 T€ entfallen, von wesentlicher Bedeutung.

Die Festlegung der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten (CGUs) fiir die Impairmenttests zur Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte orien-
tiert sich an der Berichterstattung an den Gesamtvorstand
der Praktiker AG als Hauptentscheidungstriger, welche



Grundlage fiir dessen strategische Entscheidungen ist. Im
Praktiker Konzern sind daher Impairmenttests fiir die CGUs
Praktiker Deutschland und Max Bahr durchzufiihren.

Fir Zwecke des Impairmenttests wurde ein Teil des Ge-
schifts- oder Firmenwerts der Baumarkt Max Bahr GmbH &
Co. KG gemal TAS 36.80 auch dem Segment zugeordnet, das
aus den Synergien des Zusammenschlusses ebenfalls Nutzen
zieht. Entsprechend wurde ein Betrag von 44.565 T€ dem
Segment Praktiker Deutschland zugeordnet. Grundlage fiir die
Verteilung war der Anteil der CGUs an den Nettoumsatzen.

Die Marke Max Bahr mit einem Buchwert in Hohe von
56.766 T€ wurde vollstandig der CGU Max Bahr zugeordnet.

Die Geschifts- oder Firmenwerte der Baumarkt Praktiker
GmbH und der Baumarkt Praktiker DIY GmbH werden im
Rahmen des Impairmenttests vollstandig dem Segment
Praktiker Deutschland zugerechnet.

Demzufolge ergibt sich fiir die CGU Praktiker Deutschland
ein Firmenwert in Hohe von insgesamt 159.454 T€ und fiir
die CGU Max Bahr ein Firmenwert in Hohe von insgesamt
31.528 T€, auf die jeweils ein Impairmenttest durchgefiihrt
werden muss.

Die Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte wird
normalerweise einmal jahrlich zum Bilanzstichtag tiberpriift.
Eine Uberpriifung findet zusitzlich dann statt, wenn Umstinde
darauf hindeuten, dass eine Wertminderung vorliegen konnte.

Da Umsatz und Ergebnis im ersten Halbjahr 2011 hinter
den Erwartungen zurickgeblieben waren, sah sich das Ma-
nagement dazu veranlasst, zum 30. Juni 2011 einen zusatz-
lichen Wertminderungstest durchzuftihren. Dabei hatte ins-
besondere eine Rolle gespielt, dass das zweite Quartal 2011
sehr enttauschend verlief, ein Zeitraum, zu dem die Markte
innerhalb des Segments Praktiker Deutschland bereits auf
das neue Vermarktungskonzept umgestellt waren.

Die Impairmenttests des Konzerns fiir die Geschafts- oder
Firmenwerte sowie fiir die Marke Max Bahr als weiteren im-
materiellen Vermogenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer
basieren auf den Berechnungen der Nutzungswerte (value in
use) unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode.

Die erzielbaren Betrige der CGUs bestimmen sich durch
Berechnung ihrer Nutzungswerte (value in use). Diese Be-
rechnungen basieren auf prognostizierten Cashflows, die aus
der vom Management verabschiedeten Drei-Jahres-Planung
fiir das operative Ergebnis abgeleitet wurden. Zum Uberprii-
fungszeitpunkt 30. Juni 2011 lag eine Drei-Jahres-Planung
vor, die im November 2010 verabschiedet worden war. Der
sehr enttduschende Geschaftsverlauf des ersten Halbjahres
2011 hatte allerdings deutlich gemacht, dass die in der letzt-
jahrigen Planung prognostizierten Ergebnisse nicht erreicht
werden konnen. Daher hatte sich das Management entschie-
den, diese Planung aufgrund der zu diesem Zeitpunkt best-
moglichen Schitzung zu adjustieren.
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Grundlage fir die Ermittlung der zukiinftigen Cashflows
war eine Neueinschatzung der Ergebnisse fiir das Geschafts-
jahr 2011. Darauf basierend wurden die Ergebnisse des Pla-
nungszeitraumes bis 2014 adjustiert.

Fiir beide CGUs wurde hinsichtlich des Zeitraums nach
2014 ein Wachstum von 1,5 % unterstellt.

Bei der Berechnung der Nutzungswerte fiir beide CGUs
wurde ein zum 30. Juni 2011 aktualisierter Diskontierungs-
satz von 8,83 % unterstellt, welcher die spezifischen Risiken
der beiden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten reflek-
tierte. Zum 31. Dezember 2010 wurde ein Diskontierungs-
zinssatz von 8,60 % verwendet.

Infolge der durchgefiihrten Wertminderungstests ergab
sich fur die CGU Praktiker Deutschland ein Wertminde-
rungsaufwand in Hohe von 159.454 T€. Das entspricht dem
kompletten Wert des diesem Segment bisher zugeordneten
Firmenwerts. Fiir den Firmenwert der CGU Max Bahr wur-
de dagegen zum 30. Juni 2011 kein Wertminderungsbedarf
identifiziert.

Da der Firmenwert der CGU Praktiker Deutschland be-
reits zum 30. Juni 2011 in kompletter Hohe wertberichtigt
wurde und eine Wertaufholung nach den IFRS nicht zuldssig
ist, auch wenn der Wertminderungsbedarf unterjihrig fest-
gestellt wurde (klargestellt durch IFRIC Interpretation 10),
konnte auf einen Werthaltigkeitstest zum 31. Dezember
2011 bei der CGU Praktiker Deutschland verzichtet werden.

Auch zum Bilanzstichtag wurden die erzielbaren Betrige
der CGU Max Bahr durch Berechnung ihrer Nutzungswerte
(value in use) bestimmt. Diese Berechnung basierte auf den
prognostizierten Cashflows fiir das operative Ergebnis, die aus
derim Dezember 2011 vom Management verabschiedeten Mit-
telfristplanung fiir die Jahre 2012 bis 2014 abgeleitet wurden.
Jenseits des Drei-Jahres-Zeitraums wurde eine Wachstumsrate
von 1,5% unterstellt. Diese Einschitzung des Managements
basiert auf Entwicklungen der Vergangenheit sowie Erwartun-
gen beziiglich der kiinftigen Marktentwicklung.

Bei der Berechnung der Nutzungswerte wurde ein Dis-
kontierungssatz von 9,00 % angewandt, welcher die spe-
zifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
reflektiert.

Aus dem zum Bilanzstichtag durchgefiihrten Impairment-
test auf den Firmenwert der CGU Max Bahr sowie der Mar-
ke Max Bahr resultierte zum 31. Dezember 2011 kein Wert-

minderungsbedarf.

b) beziiglich sonstiger immaterieller Vermégenswerte und
Sachanlagen

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Sachanlagever-
mogens erfolgt auf Marktebene. Hierbei wird der einzelne
Markt als CGU betrachtet. Pro Standort werden den tiber die
Grundmietzeit geplanten Umséatzen die geplanten Kosten
gegeniibergestellt. Die Kosten beinhalten dabei auch ange-
messene Zentralkostenbestandteile, welche fiir den Betrieb
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der einzelnen Mirkte notwendig sind. Ubersteigen die ge-
planten Kosten die geplanten Umsatze, erfolgt eine entspre-
chende Wertminderung des Sachanlagevermdogens.

Analog dem Geschafts- oder Firmenwert wurde auch
beziiglich der sonstigen immateriellen Vermogenswerte
und der Sachanlagen zum 30. Juni 2011 ein Impairment-
test durchgefiihrt, da die Erwartungen fiir alle Segmente,
insbesondere aber an die Neupositionierung von Praktiker
Deutschland, zu hoch gesteckt waren. Daher wurde die Pla-
nung fiir die inldndischen Standorte adjustiert. Fiir alle CGUs
wurde hinsichtlich des Zeitraums nach 2014 ein Wachstum
von 1,5 % unterstellt.

Ebenso wurde eine Adjustierung der Planung der inter-
nationalen Standorte vorgenommen. Fir den Zeitraum ab
2014 wurden je nach Land Wachstumsraten zwischen 1,5 %
und 5,0 % angesetzt. Die Abzinsung der zukiinftigen Cash-
flows erfolgte mit risikolosen, fristenkongruenten Marktzins-
sitzen. Diese betrugen fiir einen Horizont von zehn Jahren
beispielsweise zwischen 2,5 % fiir Standorte in Deutschland
und Luxemburg sowie 19,3 % fiir Standorte in der Ukraine.

Resultierend aus den durchgefiihrten Impairmenttests
wurden zum 30. Juni 2011 Abwertungen auf das Sachan-
lagevermogen und auf das immaterielle Anlagevermogen
mit begrenzter Nutzungsdauer in Hohe von insgesamt
43.695 T€ als Aufwand im Halbjahresfinanzbericht erfasst.

Zum 31. Dezember 2011 fand eine erneute Uberpriifung
der Werthaltigkeit der sonstigen immateriellen Vermogens-
werte sowie des Sachanlagevermogens statt. Basis hierfir
war die vom Aufsichtsrat am 21. Dezember 2011 verabschie-
dete Mittelfristplanung fiir die Jahre 2012 bis 2014.

Bezogen auf die inldndischen Standorte wurde fiir die
Zeit jenseits des Planungshorizonts von drei Jahren ein jahr-
licher Anstieg der Umsitze um 1,5 % zugrunde gelegt. Bei
den direkten Personalkosten und den Sachkosten der Stand-
orte in Deutschland wurden Kostensteigerungen von 2,0 %
bzw. 1,0 % einkalkuliert. In den tibrigen Landern variieren
die Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum zwi-
schen 1,0 % in Griechenland und 7,5 % in der Tiirkei. Die
Abzinsung der zukiinftigen Cashflows erfolgte mit unterneh-
mensspezifischen Zinssdtzen zwischen 9,0 % fiir Standorte
des Segments Max Bahr und 20,5 % fiir Standorte in der
Ukraine.

Diese Einschatzungen des Managements basieren auf
Entwicklungen in der Vergangenheit sowie Erwartungen
beziiglich der kiinftigen Marktentwicklung.

Resultierend aus dem zum 31. Dezember 2011 durchge-
fiihrten Impairmenttest ergaben sich insgesamt Wertminde-
rungen in Hohe von 79.662 T€, von denen 27.079 T€ auf
das Segment Praktiker Deutschland entfallen, 9.200 T€ sind
dem Segment Max Bahr und 43.371 T€ dem Segment Inter-
national zuzuordnen. Der verbleibende Betrag in Hohe von
12 T€ betrifft die Vertriebslinie extra BAU+HOBBY, die dem
Sammelposten ,,Sonstiges“ zugeordnet ist.
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Im Zusammenhang mit dem Riickzug aus Albanien ergab
sich ein weiterer Wertminderungsbedarf in Hohe von 396 T€.

Von diesen Wertminderungen entfallen 34.679 T€ auf
Bauten, Einbauten und Grundstiicke (davon 4.062 T€ aus
Finanzierungs-Leasingverhiltnissen), 44.292 T€ sind den
anderen Anlagen bzw. den Betriebs- und Geschaftsaus-
stattungen zuzurechnen und 1.087 T€ betreffen die sonsti-
gen immateriellen Vermogenswerte (Miet- und Nutzungs-
rechte).

18. Finanzinstrumente

Der Konzern fasst Finanzinstrumente hinsichtlich ihrer
Charakteristika in verschiedenen Klassen zusammen. Am
Bilanzstichtag wurden folgende Klassen finanzieller Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten gebildet:

+ Sonstige finanzielle Vermogenswerte

« Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente

« Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

« Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte

» Derivative finanzielle Vermogenswerte

» Derivative finanzielle Vermogenswerte im Hedge
Accounting

+ Finanzverbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing

« Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen

 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

« Ubrige Finanzverbindlichkeiten

« Ubrige Verbindlichkeiten

 Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

 Derivative finanzielle Verbindlichkeiten im Hedge
Accounting

Die den Kategorien von Finanzinstrumenten zum 31. De-
zember 2011 zugeordneten Klassen von Finanzinstrumen-
ten sind folgender Tabelle zu entnehmen:
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Zuordnung der Klassen von Finanzinstrumenten zu den Kategorien von Finanzinstrumenten zum 31.12.2011

Bewertungskategorien
Finanzielle
Vermo- Zur Ver-
genswerte duBerung
bewertet zum Derivate im verfiighare
Kredite und beizulegenden Hedge- Vermodgens-

Forderungen Zeitwert Accounting werte Buchwert Beizulegender
inTe (LaR) (FAHST) (n/a) (AfS) Gesamt Zeitwert
Sonstige flnanZ|eIIe Vermogenswerte = = = 1" 11 "
Zahlungsmlttel und ZathngsmltteIaquwaIente 148 042 = = = 148, 042 148.042
Forderungen 64 416 - = = 64. 416 =

davon aus Lleferungen und Le|stungen 12.282 - - - = 12.262
davon ubrlge Forderungen und
sonstige Vermogenswerte 52.154 = = = - 52.040
Derivative fmanZ|eIIe Vermogenswel’te - 0 - - 0 0
Derivative fman2|elle Vermdgenswerte im Hedge Accountmg - - 987 - 987 987
Aktiva 31.12.2011 212.458 [1} 987 1" 213.456 213.342
Bewertungskategorien
Finanzielle Finanzielle
Verbindlichkei- Verbindlich-
ten bewertet zu keiten
(fortgefiihrten) ~ bewertet zum Derivate im
Anschaffungs- beizulegenden Hedge- Finanzierungs-
kosten Zeitwert Accounting Leasing Buchwert Beizulegender
(FLAC) (FLHfT) (n/a) (n/a) Gesamt Zeitwert
Flnanzverblndllchkelten aus Flnan2|erungs Leasing = = = 247.072 247.072 319.456
Flnanzverbmdllchkelten aus AnI9|hen 247.200 - = = 247.200 112.500
Verblndl|chke|ten aus Lieferungen und Leistungen 353 700 - - - 353.700 353.700
Ubrige F|nanzverb|nd||chke|ten 4 885 - - - 4.865 4.865
Ubrige Verb|nd||chke|ten 25 962 = = = 25.962 25.962
Derivative fmanZ|eIIe Verbmdllchkelten - 0 - = 0 0
Derivative f|nan2|elle Verb|nd||chke|ten im Hedge Accountlng - - 5 - 5 5
Passiva 31.12.2011 631.727 [1} 5 247.072 878.804 816.488
Die Bewertungskategorie ,,bis zur Endfalligkeit zu halten- Die Zuordnung der Klassen von Finanzinstrumenten zu

de Finanzinvestitionen®“ findet innerhalb des Praktiker Kon-  den Kategorien von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember

zerns derzeit keine Anwendung. 2010 zeigt nachstehende Tabelle:
Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, iib-

rigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerten, Zah-

lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie bei

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und bei

den iibrigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert an-

nahernd dem Marktwert.
In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ist eine

nicht an einem aktiven Markt notierte Beteiligung enthalten,

deren beizulegender Zeitwert aufgrund nicht bestimmbarer

Cashflows nicht ermittelt werden kann. Sie wird daher zu

Anschaffungskosten bewertet.
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Zuordnung der Klassen von Finanzinstrumenten zu den Kategorien von Finanzinstrumenten zum 31.12.2010

Bewertungskategorien
Finanzielle
Vermo- Zur Ver-
genswerte dulerung
bewertet zum Derivate im verfiighare
Kredite und beizulegenden Hedge-  Vermdgens-

Forderungen Zeitwert Accounting werte Buchwert Beizulegender
inTE (LaR) (FAHTT) (n/a) (AfS) Gesamt Zeitwert
Sonstige finanzielle Vermégenswerte = = = 13 13 13
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 266.292 = = = 266.292 266.292
Forderungen 64.943 = = = 64.943 =

davon aus Lieferungen und Leistungen 12.462 = = = - 12.462
davon {ibrige Forderungen und
sonstige Vermégenswerte 52.481 - - - - 52.481
Derivative finanzielle Vermégenswerte = 2.543 = = 2.543 2.543
Derivative finanzielle Vermégenswerte im Hedge Accounting = - 67 = 67 67
Aktiva 31.12.2010 331.235 2543 67 13 333.858 333.858
Bewertungskategorien
Finanzielle Ver- Finanzielle
bindlichkeiten Verbindlich-
bewertet zu keiten
(fortgefiihrten)  bewertet zum Derivate im
Anschaffungs- beizulegen- Hedge- Finanzierungs-
kosten  den Zeitwert Accounting Leasing Buchwert Beizulegender
(FIAC) (FLHfT) (n/a) (n/a) Gesamt Zeitwert
Finanzverbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing = = = 257.200 257.200 336.647
143.797 = - - 143.797 144.158
450.827 = - - 450.827 450.827
50.000 - - - 50.000 50.000
Ubrige Verbindlichkeiten 17.290 = - - 17.290 17.290
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 0 - - 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten im Hedge Accounting = - 781 = 781 781
Passiva 31.12.2010 661.914 0 8 257.200 919.895 999.703
Folgende Tabelle enthalt eine Analyse des Forderungsbe-
stands zum Abschlussstichtag des Berichts- wie auch des
Vorjahres:
Analyse Forderungen nach Félligkeit
Davon weder
wertgemindert Davon
Buchwert  noch iberfllig Davon nicht wertgemindert, aber iiberfallig wertgemindert
>90 > 180 >270
<90 <180 <210 <360 > 360
inTE Tage Tage Tage Tage Tage
Forderungen 31.12.2011 64.416 39.963 10.621 658 635 1.738 6.522 4.279
Forderungen 31.12.2010 64.943 46.140 6.104 1.988 990 1.902 2.801 5.018
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Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch iiberfalli-
gen Bestands der Forderungen deuten zum Abschlussstich-
tag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die auf einem separaten Konto erfassten Wertberichtigun-
gen der Klasse ,, Forderungen® entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung Wertberichtigungen der Klasse ,,Forderungen”

inTE 2011 2010
Wertherichtigungen

der Klasse ,Forderungen” 01.01. 6.200 6.980
Kursdifferenzen -81 21
Zumhrungen e ,1.,577 PR
“ALlrosungen a ;?22 —585'.
Umbuchungen o
Wertherichtigungen

der Klasse ,,Forderungen” 31.12. 6.088 6.200

Die Nettogewinne bzw. Nettoverluste (-) aus Finanzin-
strumenten, gegliedert nach den einzelnen Bewertungskate-
gorien des IFRS 7, stellen sich wie folgt dar:

Aufteilung Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach
Bewertungskategorien

inTE 2011 2010
Kredite und Forderungen (LaR) —594 981
Zur VerauBerung verfiighare Vermdgenswerte

(AfS) 7 16
Derivative finanzielle Vermégenswerte und

Verbindlichkeiten bewertet zum beizulegenden

Zeitwert (FAHfT/FLHfT) -2.742 —854
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu

(fortgefiihrten) Anschaffungskosten

(FLAC) -31.116  -15.972

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten umfassen
Bewertungsergebnisse, Ab- und Zuschreibungen, Ergeb-
nisse aus Wiahrungsumrechnungen sowie Zinsen, Dividen-
den und alle sonstigen Ergebniswirkungen aus Finanzin-
strumenten. Im Posten ,Derivative finanzielle Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert” sind nur Ergebnisse aus solchen Instrumenten
enthalten, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen
einer Sicherungsbeziehung nach IAS 39 designiert sind.

Gesamtzinsertrige in Hohe von 3.029 T€ (Vorjahr
1.838 T€) und Gesamtzinsaufwendungen in Hohe von
20.754 T€ (Vorjahr 11.007 T€) fielen aus Finanzinstrumen-
ten an, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden.

Bezuglich der Vermogenswerte, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet sind, verweisen wir auch auf die Ausfiih-
rungen unter Textziffer 29.
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19. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ist
eine nicht borsennotierte Beteiligung der Praktiker Polska
Sp. z 0.0. an der MGL METRO Group Logistics Polska
Sp. z o.0.i. Spolka Sp.K in Hoéhe von 50.000 PLN (3,7 %)
enthalten, welche als zur VerduBerung verfiigbarer finanzi-
eller Vermogenswert ausgewiesen ist. Umgerechnet in Euro
ergibt sich zum Bilanzstichtag ein Beteiligungsbuchwert in
Hohe von 11 T€ (Vorjahr 13 T€).

20. Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Sonstige Vermégenswerte

inTE 31.12.2011  31.12.2010
Sonstige Vermdgenswerte (brutto) 97.336 84.814
Wertberichtigungen 4559 4499
Sonstige Vermogenswerte (netto) 92.777 80.315

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres wurden im
Berichtsjahr 317 T€ (Vorjahr 813 T€) in Anspruch genom-
men, 319 T€ (Vorjahr 307 T€) wurden aufgelost und 722 T€
(Vorjahr 733 T€) neu zugefiihrt.

Vom Gesamtbetrag der librigen Forderungen und sonsti-
gen Vermogenswerte besitzen 3.222 T€ (Vorjahr 3.863 T€)
eine Restlaufzeit von mehr als finf Jahren.

Die {ibrigen Forderungen und sonstigen Vermogens-
werte beinhalten finanzielle Vermogenswerte in Hohe von
53.141 T€ (Vorjahr 55.091 T€) sowie nicht finanzielle Ver-
mogenswerte in Hohe von 19.964 T€ (Vorjahr 25.225 T€).

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten
warenwirtschaftliche Verglitungsanspriiche gegeniiber Lie-
feranten in Hohe von 39.033 T€ (Vorjahr 36.806 T€) sowie
derivative Finanzinstrumente in Hohe von 987 T€ (Vorjahr
2.610 T€). Hinsichtlich der derivativen Finanzinstrumente
verweisen wir aullerdem auf Textziffer 29.

In den sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerten
sind aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
9.725 T€ (Vorjahr 11.995 T€) sowie sonstige Steuererstat-
tungsanspriiche in Hohe von 7.293 T€ (Vorjahr 9.536 T€)
enthalten.

Die ausgewiesenen Buchwerte der in diesen Positionen
erfassten monetiren Vermdgenswerte entsprechen deren
Marktwerten. Fiir die ausgewiesenen iibrigen Forderungen
und sonstigen Vermogenswerte bestehen — wie in den Vor-
jahren — keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.
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21. Latente Steuern

Latente Steueranspriiche aus abzugsfihigen temporidren
Differenzen und steuerlichen Verlustvortrigen, welche die
latenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren
Unterschieden iibersteigen, werden nur in dem Umfang an-
gesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit ange-
nommen werden kann, dass ausreichend steuerpflichtiges
Einkommen zur Realisierung des entsprechenden Nutzens
erzielt wird.

Anhand von Budget- und Planungsrechnungen wird die
Werthaltigkeit der latenten Steueranspriiche regelmiRig
iberpriift. Dabei werden fortlaufende Soll-Ist-Vergleiche zur
Sicherstellung der Planungsqualitit sowie eine regelmaRige
Adjustierung der Planungspramissen vorgenommen. Grund-
lage hierzu ist eine dreijahrige Mittelfristplanung.

Aufgrund dieser Planzahlen geht das Management davon
aus, dass die zum 31. Dezember 2011 bilanzierten latenten
Steueranspriiche zukiinftig realisiert werden konnen. In den
Planzahlen wurden steuerliche Gestaltungsmoglichkeiten,
die einen kiirzeren Realisierungszeitraum der Verlustvortra-
ge zur Folge hatten, nicht bertcksichtigt.

Nach IAS 12.34 ist ein latenter Steueranspruch fiir noch
nicht genutzte Verluste in dem Umfang zu bilanzieren, in dem
es wahrscheinlich ist, dass zukiinftiges Ergebnis zur Verfii-
gung stehen wird, gegen das die noch nicht genutzten Verlus-
te realisiert werden konnen. Die Prognosesicherheit nimmt
ab, je weiter der Realisierungszeitraum in der Zukunft liegt.
Daher wurde — analog der Vorgehensweise in den Vorjahren —
fir den Zeitraum jenseits der drei Folgejahre, fiir die eine
konkrete Planung vorliegt, das zu versteuernde Ergebnis
mit Wahrscheinlichkeitsabschlagen fortgefiihrt, die mit zu-
nehmendem Zeithorizont ansteigen. Dabei wurde auch be-
riicksichtigt, dass sich die Malnahmen aus dem Restruk-
turierungsprogramm  sehr stark auf die aktuelle Planung
ausgewirkt haben. Obwohl das Management davon tber-
zeugt ist, dass diese MaRRnahmen auch die in der Planung
dargestellten Effekte nach sich ziehen werden, gibt es daftir
keine Garantie. Fiir das Geschaftsjahr 2011 ergab sich ein Re-
alisierungszeitraum von bis zu fiinf Jahren sowie ein Wertbe-
richtigungsbedarf in Hohe von 10.815 T€. Im Vorjahr lag der
Wertberichtigungsbedarf bei 9.515 T€.

Dartiber hinaus wurde wegen fehlender Realisierbarkeit
auf die Aktivierung latenter Steueranspriiche auf im Ge-
schiftsjahr 2011 entstandene steuerliche Verluste in Hohe
von 63.683 T€ (Vorjahr 7.424 T€) verzichtet.

Im Berichtszeitraum wurden keine Zuschreibungen von
zuvor wertberichtigten latenten Steueranspriichen gebucht.
Im Jahr 2010 waren dagegen im steuerlichen Organkreis der
Praktiker AG Zuschreibungen in Hohe von 3.581 T€ vorge-
nommen worden.

Der tiberwiegende Teil der nicht aktivierten bzw. wert-
berichtigten latenten Steueranspriiche auf steuerliche Ver-
lustvortrdge entféllt auf Konzerngesellschaften mit Sitz in
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Deutschland. Derzeit gibt es in Deutschland keine zeitliche
Beschriankung hinsichtlich der Vortragsfahigkeit steuerlicher
Verluste. Ferner ist das steuerliche Ergebnis im Inland bis
ins Jahr 2022 durch Abschreibungen auf Geschifts- oder Fir-
menwerte belastet, die ab dem Jahr 2023 nicht mehr anfallen.
Diese Faktoren konnen dazu fiihren, dass es in der Zukunft zu
einer Zuschreibung der latenten Steueranspriiche kommt.

Zum Bilanzstichtag belaufen sich die im Konzern noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrdge auf 1.088.356 T€
(Vorjahr 704.789 T€). Davon entfallen 818.007 T€ (Vorjahr
587.475 T€) auf korperschaftsteuerliche Verlustvortrage
und 270.349 T€ (Vorjahr 117.314 T€) auf gewerbesteu-
erliche Verlustvortrige. Daraus ergeben sich potenzielle
latente Steueranspriiche in Hohe von 169.323 T€ (Vorjahr
111.717 T€), von denen 129.568 T€ (Vorjahr 94.467 T€) auf
die Korperschaftsteuer und 39.755 T€ (Vorjahr 17.250 T€)
auf die Gewerbesteuer entfallen. Ferner ergibt sich aus im
Rahmen der Zinsschranke nicht in Anspruch genommenen
Zinsaufwendungen in Hohe von 13.045 T€ ein potenzieller
latenter Steueranspruch in Hohe von 3.503 T€.

Aufgrund der bislang vorgenommenen Wertberichti-
gungen liegen die aktivierten latenten Steueranspriiche
auf Verlustvortrage zum 31. Dezember 2011 bei insgesamt
25.579 T€ (Vorjahr 36.811 T€). Davon entfallen 10.525 T€
(Vorjahr 20.812 T€) auf korperschaftsteuerliche und
15.054 T€(Vorjahr 15.999 T€) auf gewerbesteuerliche Ver-
lustvortrage.

Bei den latenten Steueranspriichen auf temporare Dif-
ferenzen wurde im Berichtsjahr eine Wertberichtigung in
Hohe von 39.447 T€ (Vorjahr 849 T€) vorgenommen, weil
nicht davon ausgegangen werden kann, dass im Zeitpunkt
der Umkehrung der tempordren Differenzen ein positives
Steuerergebnis erzielt werden wird.
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Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen Die latenten Steuern weisen zum Bilanzstichtag folgende
zugeordnet: Falligkeiten auf:
Zuordnung latente Steuern nach Bilanzpositionen Falligkeitenstruktur latente Steuern
31.12.2011 31.12.2010 inTE 31.12.2011  31.12.2010
Latente Latente Latente Latente Latente Steueranspriiche <1Jahr 10.226 14.959
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer- >1Jahr 119.105 117.752
inTe anspriiche  schulden anspriiche  schulden R ................. S
Latente Steuerschulden < 1Jahr 6.628 14.890
Geschéfts- oder > 1Jahr 56.395 96.321
Firmenwert 32.097 0 19.117 28.096
Sachanlagen
Finanzierungs-Leasing 1.124 39.046 740 41.173
Sonstiges M
Anlagevermagen 15.850 18.701 2147 24.119 22.Vorrate
Vorratsvermégen 6727 1953 T o Die Vorrite beinhalten ausschlieBlich Handelswaren und
S e S verteilen sich im Einzelnen wie folgt:
Forderungen/sonstige
Vermdgenswerte 927 153 1.208 640

Aufteilung Vorrat
Riickstellungen fiir dttefung vorrate

Pensionen 832 294 1.197 361 inTE 31.12.2011  31.12.2010
Sonstige Praktiker Deutschland 316.742 371.808
Riickstellungen 30.736 2.01 10.135 1.702 e I ISP
R . ........... R O Max Bahr 148.462 178.820
Verbindlichkeiten Mo 00
Finanzierungs-Leasing 53.760 " 54.176 0 Sonstiges 14.631 16.402
Ubrige Finanz- Deutschland 479.835 567.030

verbindlichkeite 0 854 0

Ubrige Albanien 0 2.344
Verbindlichkeiten 2199 0 4245 0 s
I s BT Bulganen 13.240 17.376
S e
Nichtansatz latenter Griechenland 28.387 34.773
el BT ... ... J——
riren Differenzen ~40.500 0 -128 0 LOXembUrg e, OWT BT
Latente Steuern POIE" ,46'4,67, - 5”30
aus temporaren R 35.232 51.399
Differenzen 103.752 63.023 95.853 11211 5 ———

N Tiirkei 18.656 21.960
Kdrperschaftsteuer 10.525 - 20.812 - Ukraine 8.332 9.576
Verlustvortrdge Ungarn 18.640 21.018
Gewerbesteuer 15.054 - 15.999 -

Zinsvortrag wegen
Zinsschranke 0 - 47 -
Vorrite 654.246 789.340
Latente Steuern 129.331 63.023 132.7111 11.211
Die Entwicklung der latenten Steuern stellt sich wie folgt Die Anschaffungskosten der Vorrate werden im Zeitpunkt
dar: der Umsatzrealisierung als Aufwand angesetzt und sind mit

einer Hohe von 2.158.525 T€ (Vorjahr 2.238.433 T€) in den
Einstandskosten der verkauften Waren erfasst.

Entwicklung latente Steuern

Latente Latente Im Berichtsjahr wurden Wertaufholungen bezogen auf
Steueranspriiche Steuerschulden . L . . .
die Vorrate in Hohe von 162 T€ (Vorjahr 6.013 T€) sowie
Wertminderungen in Hohe von 93.890 T€ (Vorjahr 307 T€)
in den Einstandskosten der verkauften Waren erfasst.

inT¢ 20m 2010 201 2010

Latente Steuern 01.01. 132111 149.014 man 110.929

Wahrungs- : . . . . -

RO 1,050 309 3% 51 Da die tatsdchlich erzielten NettoverduBerungswerte teil

. e e weise Uber den zum vergangenen Bewertungsstichtag ge-
Irektim

Eigenkapital erfasst -216 214 148 115 schitzten NettoverauBBerungswerten lagen, wurden Ertrige

Ergebniswikung  inHohe von 162 T€ (Vorjahr 6.013 T€) erzielt.

Gewinn- und Verlust-

rechnung _onal 1688 —43010 116 Auf das den deutschen Gesellschaften zuzurechnende

Vorratsvermogen in Hohe von insgesamt 479.835 T€ wur-
den verschiedenen Kreditversicherern Eigentumsvorbehalte

Latente Steuern 31.12. 129.331 132711 63.023 1m11.211

eingeraumt.
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23. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die beizulegenden
Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entsprechen ihren Buchwerten.

Es gibt im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen keine Konzentration von Kreditrisiken, da der
Konzern eine groBe Anzahl von Kunden an unterschiedli-
chen internationalen Standorten hat, die ihre Kiufe, wenn
sie diese nicht ohnehin bar bezahlen, iiberwiegend mit gan-
gigen Zahl- und Kreditkarten begleichen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 31.12.2011  31.12.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(brutto) 13.823 14.163
Wertberichtigungen —1.561 —1.701
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(netto) 12.262 12.462

Von den Wertberichtigungen des Vorjahres wurden im
Berichtsjahr 387 T€ (Vorjahr 1.089 T€) in Anspruch genom-
men, 404 T€ (Vorjahr 278 T€) wurden aufgelost und 855 T€
(Vorjahr 953 T€) neu zugefiihrt.

24. Laufende Ertragsteuern
Die laufenden Ertragsteueranspriiche und -verbindlich-
keiten gliedern sich nach Steuerarten wie folgt:

Entwicklung laufende Ertragsteuern

Laufende Laufende
Ertragsteueranspriiche  Ertragsteuerschulden
inT€ 31.12.2011  31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Kérperschaftsteuer 1.170 1.310 154 4124
Gewerbestever 262 914 1403 1893
Laufende Ertragsteuern 1.432 2.224 1.557 6.017

25. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Aufteilung Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente

inTE 31.12.2011  31.12.2010
Bank und Kassenbestand 57.146 58.234
Festgeld . 90896 203058
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 148.042 266.292

Die effektiven Zinsséatze fiir die Guthaben bei Kreditinsti-
tuten variieren zwischen 0,00 % und 1,65 %, die Laufzeiten
liegen zwischen 0 und 214 Tagen.

Bei den Guthaben bei Kreditinstituten liegen wie im Vor-
jahr keine Verpfandungen vor.
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26. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital und Aktien

Das gezeichnete Kapital betrigt wie im Vorjahr
58.000.000 € und ist unverandert eingeteilt in 58.000.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie.

Zum Ende des Berichtszeitraums hielten sechs Instituti-
onen einen meldepflichtigen Stimmrechtsanteil von mehr
als 3% bzw. 5 %:

Eric M. Mindich (USA), Eton Park Capital Management
L.L.C., New York (USA), Eton Park Capital Management L.P.,
New York (USA), Eton Park Capital Limited, London (GroR-
britannien), und Eton Park International LLP, London (Gro&3-
britannien), haben der Gesellschaft am 26. Januar 2009 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 21. Januar 2009 die
Schwellen von 3 % und 5 % der Stimmrechte tiberschritten
hat und an diesem Tag 8,39 % (das entspricht 4.863.330
Stimmrechten) betrug.

Die MASELTOV LID, Limassol (Zypern), hat der Ge-
sellschaft am 5. Oktober 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil am 28. September 2011 die Schwelle von
3% und 5% der Stimmrechte tiberschritten hat und an die-
sem Tag 7,99 % betrug (das entspricht 4.638.000 Stimmrech-
ten).

Die LAZARD FRERES GESTION S.A.S., Paris (Frankreich),
hat der Gesellschaft am 1. August 2011 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 19. Juli 2011 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte iberschritten hat und an diesem Tag 3,49 % (das
entspricht 2.025.000 Stimmrechten) betrug.

Die Den Professionelle Forening Danske Invest Institutio-
nal, Kgs. Lyngby (Danemark), hat am 12. Dezember 2011 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 16. November 2011 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte iiberschritten hat und an
diesem Tag 3,17 % betrug (das entspricht 1.837.912 Stimm-
rechten).

Die Semper Constantia Invest GmbH, Wien (Osterreich),
hat der Gesellschaft am 2. Januar 2012 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 20. Dezember 2011 die Schwelle von
3% tberschritten hat und an diesem Tag 3,10% (das ent-
spricht 1.800.511 Stimmrechten) betragen hat.

Im Namen und Auftrag des Staates Norwegen hat uns das
Royal Ministry of Finance, Oslo (Norwegen), am 2. Dezem-
ber 2011 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil des Staates
Norwegen an unserer Gesellschaft am 30. November 2011 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte iiberschritten hat und an
diesem Tag 3,06 % betrug (das entspricht 1.773.442 Stimm-
rechten).

Mit Ausnahme der Anteile, die von Maseltov Ltd. gehalten
werden, sind die Anteile gemaR Definition der Deutschen
Borse AG nicht dem Festbesitz zuzurechnen. Somit befan-
den sich zum 31. Dezember 2011 92,01 % der Aktien der
Berichtsgesellschaft im Streubesitz.



b) Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 21. Mai
2010 hat den Vorstand unter Aufhebung der bis dahin in
gleicher Hohe bestehenden und nicht in Anspruch genom-
menen Erméchtigung fiir ein genehmigtes Kapital (Geneh-
migtes Kapital 2005/1) ermichtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 20. Mai 2015 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ganz oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu
25.000.000 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis
zu 25.000.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erho-
hen (Genehmigtes Kapital 2010/1).

Den Aktiondren steht grundsitzlich ein Bezugsrecht zu.
Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre
mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach ndherer MaRRgabe
von § 4.3 der Satzung auszuschlieBen und mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitaler-
hohung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe fest-
zulegen. Der Vorstand der Gesellschaft hat sich dariiber
hinaus nach niherer MaBgabe einer auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlichten Erklarung vom 29. April 2010
verpflichtet, von der Ermachtigung zum Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktiondre insgesamt nur bis zu einem Betrag
von 20 % des Grundkapitals Gebrauch zu machen.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010
zur Schaffung des genehmigten Kapitals wurde am 10. Juni
2010 in das Handelsregister eingetragen.

c¢) Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 21. Mai 2010
hat beschlossen, den Beschluss der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 27. Juni 2006 tber die Schaffung des Be-
dingten Kapitals 2006/1 bei klarstellender Wiederholung des
Erméachtigungsbetrages teilweise neu zu fassen. Danach ist
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 29.000.000 €
durch Ausgabe von bis zu 29.000.000 neuen auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn
des Geschiftsjahrs ihrer Ausgabe bedingt erhoht (bedingtes
Kapital). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung
von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente), die aufgrund der Erméchtigung der
Hauptversammlung vom 27. Juni 2006 im September 2006
begeben worden sind bzw. gemall der Ermichtigung der
Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 bis zum 20. Mai 2015
von der Gesellschaft oder von Gesellschaften, an denen die
Gesellschaft eine unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbe-
teiligung halt, begeben werden, soweit die Ausgabe gegen
bar erfolgt. Sie wird nur insoweit durchgefiihrt, als von Op-
tions- oder Wandlungsrechten aus den vorgenannten Schuld-
verschreibungen Gebrauch gemacht wird oder Options- oder
Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen er-
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fiillt werden und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur
Bedienung eingesetzt werden.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 21. Mai
2010 hat den Vorstand ermaichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 20. Mai 2015 einmalig oder mehrma-
lig Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Ge-
nussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag
von bis zu 500.000.000 € mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
zu begeben und den Inhabern von solchen Schuldverschrei-
bungen Options- oder Wandlungsrechte auf auf den Inhaber
lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 24.000.000 €
nach ndherer MaRRgabe der Bedingungen der Schuldver-
schreibungen zu gewidhren und entsprechende Options-
oder Wandlungspflichten zu begriinden. Den Aktiondren
steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschrei-
bungen zu. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, das Bezugs-
recht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefen und
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen
festzusetzen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der
die Schuldverschreibungen begebenden Gesellschaften, an
denen die Gesellschaft eine unmittelbare oder mittelbare
Mehrheitsbeteiligung halt, festzulegen. Der Vorstand der
Gesellschaft hat sich dartiber hinaus nach ndherer Magabe
einer auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichten
Erklarung vom 29. April 2010 verpflichtet, von der Erméch-
tigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire ins-
gesamt nur bis zu einem Betrag von 20 % des Grundkapitals
Gebrauch zu machen.

Die Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen vom 27. Juni
2006 wurde, soweit sie nicht durch die Ausgabe von Wan-
delschuldverschreibungen am 28. September 2006 ausge-
nutzt worden ist, durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 21. Mai 2010 aufgehoben.

d) Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 21. Mai 2010 erméachtigt, bis zum Ablauf
des 20. Mai 2015 Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die
Erméchtigung ist auf den Erwerb von eigenen Aktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis
zu € 5.800.000 beschriankt. Die Ermédchtigung darf von der
Gesellschaft nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Ak-
tien genutzt werden.

Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals ausgeiibt werden. Auf die erworbenen Akti-
en darf zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den 8§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 %
des Grundkapitals entfallen.
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Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands iiber die
Borse oder im Rahmen eines offentlichen Erwerbsangebots
an alle Aktionare.

Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien iiber die Borse,
so darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert der
Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) den Eroffnungskurs im
Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) am
Handelstag an der Wertpapierborse Frankfurt am Main um
nicht mehr als 10 % iiberschreiten und um nicht mehr als
10 % unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb der eigenen Aktien im Wege eines
offentlichen Erwerbsangebots an alle Aktiondre der Gesell-
schaft, darf der gebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den Durchschnitt der Schlussauktionspreise
im Xetra-Handel (oder in einem an die Stelle des Xetra-Sys-
tems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an der Wertpapierborse Frankfurt am Main am 4. bis
10. Borsentag vor dem Tag der Verdffentlichung des Ange-
bots um nicht mehr als 10 % iiber- beziehungsweise 20 %
unterschreiten. Das Volumen des Angebots kann begrenzt
werden. Sofern die Gesamtzeichnung des Angebots die-
ses Volumen iiberschreitet, sind die Annahmeerklarungen
grundsatzlich im Verhaltnis der Zahl der jeweiligen ange-
botenen Aktien zu berticksichtigen. Eine bevorrechtigte Be-
riicksichtigung geringer Stiickzahlen von bis zu 100 Stiick
zum Erwerb angedienter Aktien der Gesellschaft je Aktionar
kann vorgesehen werden.

Ferner wurde der Vorstand in der Hauptversammlung vom
21. Mai 2010 erméachtigt, den Erwerb eigener Aktien auch un-
ter Einsatz von Verkaufsoptionen oder Kaufoptionen durch-
zufiihren. Der Vorstand wurde erméachtigt, Put-Optionen zu
verduBern, Call-Optionen zu erwerben und eigene Aktien
unter Einsatz einer Kombination aus Put- und Call-Optionen
zu erwerben. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Put-Op-
tionen, Call-Optionen oder einer Kombination aus Put- und
Call-Optionen sind auf einen Umfang von eigenen Aktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis
zu 2.900.000 € beschrankt. Die Laufzeit der Optionen muss
jeweils so gewdhlt sein, dass der Erwerb der eigenen Akti-
en aufgrund der Austibung der Optionen bis spidtestens zum
Ablauf des 20. Mai 2015 erfolgt. Der Erwerb eigener Aktien
durch Ausiibung der Option darf nur erfolgen, wenn durch
die Optionsbedingungen sichergestellt ist, dass die Optionen
nur mit Aktien bedient werden, die ihrerseits unter Wahrung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden. Die
Optionsgeschifte miissen mit einem Kreditinstitut oder ei-
nem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder
Abs. 7 KWG titigen Unternehmen abgeschlossen werden.
Ein Recht der Aktiondre, solche Optionsgeschafte mit der
Gesellschaft abzuschlieBen, ist ausgeschlossen.

Die bis dahin in gleicher Hohe bestehenden und nicht in
Anspruch genommenen Ermichtigungen zum Erwerb ei-
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gener Aktien vom 27. Mai 2009 wurden von der Hauptver-
sammlung vom 21. Mai 2010 aufgehoben.

e) Wandelschuldverschreibungen

Am 28. September 2006 waren iiber die Praktiker
Finance B.V. Wandelschuldverschreibungen in Hohe von
nominal 150.000 T€ unter der Garantie der Praktiker AG
begeben worden. Die Wandelschuldverschreibungen waren
mit einer Stlickelung zu je 100 T€ und einer Laufzeit bis
zum 28. September 2011 (Falligkeitstermin) emittiert wor-
den. Die Wandelschuldverschreibungen waren mit einem
Wandlungsrecht in auf den Inhaber lautende Stiickaktien
der Praktiker AG mit einem anteiligen Betrag am Grundka-
pital der Gesellschaft in Hohe von 1,00 € je Aktie ausgestat-
tet worden, das nach Ermessen des jeweiligen Inhabers ab
dem 8. November 2006 bis zum 19. September 2011 geméaR
den Anleihebedingungen zu einem bei Ausgabe festgeleg-
ten Wandlungskurs in Hohe von 33,77 € (vor mdglichen An-
passungen fiir Ausschiittungen sowie Kapitalmalknahmen)
ausgelibt werden konnte. Die Schuldverschreibungen waren
mit 2,25 % jahrlich auf ihren Nennbetrag zu verzinsen. Die
Zinsen waren jahrlich nachtraglich jeweils am Zinszahlungs-
tag zu zahlen. Die erste Zinszahlung war am 28. September
2007 fallig gewesen.

Die Schuldverschreibungen wurden am Falligkeitstermin
zu ihrem Nennbetrag zuziiglich aufgelaufener Zinsen zu-
riickgezahlt, da eine Wandlung nicht stattgefunden hatte. Die
Emittentin ware berechtigt gewesen, die Schuldverschrei-
bungen insgesamt oder teilweise mit einer Frist von nicht
weniger als 15 und nicht mehr als 30 Tagen zu kiindigen.
Voraussetzung dafiir wiare gewesen, dass der Aktienkurs an
mindestens 20 Handelstagen innerhalb eines Zeitraums von
40 aufeinanderfolgenden Handelstagen, beginnend an oder
nach dem 28. September 2009, 130 % des an diesen Han-
delstagen jeweils geltenden Wandlungspreises tiberstiegen
hitte. In diesem Fall hitte die Emittentin die gekiindigten
Schuldverschreibungen am Wahl-Riickzahlungstag zu ihrem
Nennbetrag zuziiglich bis zum Ablauf des Tages, der dem
Wahl-Riickzahlungstag unmittelbar vorangeht, aufgelaufe-
ner Zinsen zuriickzahlen miissen.

Gemal IAS 32.29 war zum Emissionszeitpunkt der Buch-
wert der Wandelanleihen in eine Fremd- und eine Eigen-
kapitalkomponente aufgeteilt worden. Der beizulegende
Zeitwert der Schuldkomponente und der Eigenkapitalum-
wandlungskomponente war zum Ausgabedatum der Wan-
delschuldverschreibungen bestimmt worden.

Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente, der
in den langfristigen Verbindlichkeiten erfasst worden war,
wurde mit Marktzinssitzen fiir gleichwertige nicht-wan-
delbare Schuldverschreibungen (5,45 %) berechnet. Er be-
trug zum Emissionszeitpunkt 129.475 T€. Der Residualwert
(20.525 T€), der das Umwandlungsrecht reprasentierte, wur-
de im Eigenkapital unter den Kapitalriicklagen ausgewiesen.



Im April 2009 hatte der Praktiker Konzern einen Teilbe-
trag der Wandelschuldverschreibungen im Nennwert von
2.900 T€ zuriickgekauft. Da sich fiir die Wandlungsrechte
der zuriickgekauften Schuldverschreibungen ein rechne-
rischer Wert von null ergab, fithrte der Riickkauf nicht zu
einer Anderung der Kapitalriicklagen.

Die finanzielle Verbindlichkeit aus den Wandelschuldver-
schreibungen erhohte sich im Zeitablauf ergebniswirksam in
Hohe der Differenz zwischen dem effektiven Zinsaufwand und
dem hypothetischen Marktzins. Diese Erhohung betrug im
Geschiftsjahr 2011 3.303 T€, sodass die Schuldkomponen-
te der Wandelschuldverschreibungen zum Filligkeitstermin
21. September 2011 einen Betrag in Hohe von 147.100 T€
hatte. Dies entsprach ihrem beizulegenden Zeitwert, ermit-
telt durch Abzinsung der Zahlungsstrome mit 5,45 %.

Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Emission
wurden gemal IAS 32.38 der Fremd- und Eigenkapitalkom-
ponente der Wandelanleihen proportional zu der Zurech-
nung des aufgenommenen Kapitals zugeordnet. Der auf die
Eigenkapitalkomponente entfallende Teil der Transaktions-
kosten betrug 256 T€.

Zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen hitten
die eingerdumten Wandlungsrechte rund 4,4 Mio. Stiickak-
tien entsprochen.

f) Riicklagen

Die Entwicklung der Riicklagen, die sich aus den Kapital-
riicklagen und den ibrigen Riicklagen zusammensetzen, ist
im Abschnitt , Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung*
dargestellt.

In den Kapitalriicklagen ist auch die unter Textziffer 26e
erlduterte Eigenkapitalkomponente der Wandelschuldver-
schreibungen ausgewiesen.

Die iibrigen Riicklagen enthalten unter anderem die di-
rekt im Eigenkapital erfassten Anderungen aus Wihrungs-
umrechnungen und der Cashflow-Hedges.

Die gesetzlichen Riicklagen belaufen sich im Berichtsjahr
auf 6.617 T€ (Vorjahr 6.528 T€).

g) Bilanzverlust (Vorjahr Bilanzgewinn)

Der Bilanzverlust (Vorjahr Bilanzgewinn) enthalt die ku-
mulierten Ergebnisse, die den Anteilseignern des Konzerns
zuzurechnen sind, abziiglich der Dividendenzahlungen und
der Einstellungen in die anderen Gewinnriicklagen.

h) Minderheitsanteile am Eigenkapital

Unter den Minderheitsanteilen am Eigenkapital werden
Anteile Dritter am Eigenkapital konsolidierter Tochterunter-
nehmen erfasst.

Zum Bilanzstichtag bestanden Minderheitsanteile an
der Batiself S.A. in Hohe von 38,00 %, das entspricht
einem absoluten Wert in Hohe von 1.339 T€ (Vorjahr
1.642 T€).
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27. Riickstellungen fiir Pensionen
Der Riickstellungsbetrag in der Bilanz errechnet sich wie
folgt:

Ermittlung Riickstellungen fiir Pensionen

inTE 31.12.2011  31.12.2010
Unverpfandete Bruttoverpflichtung (DBO) 366 420
Verpféndete Bruttoverpflichtung (DBO) 462 441
p|anvermogen . ;452 e _441
Nochnichterfasste versicherungs-
mathematische Gewinne 155 m
Riickstellungen fiir Pensi 521 531

Die Aufwendungen und Ertrdge aus Pensionszusagen set-
zen sich wie folgt zusammen:

Aufwendungen und Ertrdge aus Pensionszusagen

inTE 2011 2010
Zinsaufwand 38 4
Im laufenden Jahr erfasste versicherungs-

mathematische Gewinne -15 -29
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen -19 -20
Dienstzeitaufwand 3 2
Gesamtaufwand (+)/Gesamtertrag (—)

aus Pensionszusagen 7 -6

Die Pensionsaufwendungen aus unmittelbarer und mit-
telbarer betrieblicher Altersversorgung bestehen aus dem
Dienstzeitaufwand und den versicherungsmathematischen
Verlusten, die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten enthalten sind, sowie dem Zinsaufwand, der im Fi-
nanzergebnis ausgewiesen ist.

Die in der Bilanz erfasste Riickstellung hat sich wie folgt
entwickelt:

Entwicklung Riickstellungen fiir Pensionen

inTE 2011 2010
Riickstellungen fiir P 01.01. 531 m
Saldierung mit unterjahrig neu entstandenem

Planvermdgen 0 —169
Im laufenden Jahr erfasste - .
versicherungsmathematische Gewinne -15 -29
D,enstze,taufwand R , S— 2
Remenzam“ngen e ,;16 becces _15
Riickstellungen fiir Pensionen 31.12. 521 531

Aus den erfassten Riickstellungen werden im Geschafts-
jahr 2012 Zahlungen in Hohe von 21 T€ erwartet. Versiche-
rungsmathematische Gewinne/Verluste wurden iber den
Korridoransatz berticksichtigt.
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Die Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der leis- Die Entwicklung des korrespondierenden Planvermogens
tungsorientierten Verpflichtung (,Defined Benefit Obliga- ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:
tion“) geht aus der folgenden Tabelle hervor:

Entwicklung beizulegender Zeitwert Planvermégen

Entwicklung Anwartschaftsharwert unverpfandeter DBO inTE 2011 2010

inTE 20m 2010 Beizulegender Zeitwert Planvermégen 01.01. am 255

Anwartschaftsharwert unverpfandeter Zugang im laufenden Jahr 0 169

Deﬁned Beneﬁt Obllgatlon (DBO) 0101 420 521 ................................................................................... . cerrnenneneee.. S
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 19 20

Abgang 0 _169 ................................................................................... . creereenenno.. SN

................................................................................... “ FITTITTION PE TP Gew'nne (VOI‘]ahI’VerlUSte) aus Planvermogen 2 _3

Zinsaufwand 19 21

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ © RO papRoE0R0aE00E00 Beizulegender Zeitwert Planvermogen 31.12. 462 an

Versicherungsmathematische Gewinne

(Vorjahr Verluste) -60 60

Dienstzeitaufwand 3 2

Rentenzahlungen -16 -15

Anwartschaftsharwert unverpfiandeter
Defined Benefit Obligation (DBO) 31.12. 366 420

Im Berichtszeitraum bestanden nur kongruente verpfan-
dete Riickdeckungsversicherungen fiir diese Pensionszu-
sagen, sodass das Planvermogen gemal IAS 19.102 als
Abzugsposten der entsprechenden Verpflichtung erfasst
wurde.

Im Jahr 2009 bestanden fiir Pensionszusagen im Segment
Max Bahr kongruente, nicht verpfindete Pensionszusagen.
Die daraus resultierenden Erstattungsanspriiche wurden im
Einklang mit IAS 19.104A als gesonderter Vermogenswert
bilanziert und beliefen sich zum 31. Dezember 2009 auf
169 T€. Da ab dem Jahr 2010 nur noch kongruent verpfan-
dete Riickdeckungsversicherungen fir diese Pensionszusa-
gen vorlagen, wurde das Planvermogen gemaf§ 1AS 19.102
als Abzugsposten der entsprechenden Verpflichtung erfasst.
Somit wurde in 2010 ein entsprechender Abgang des beizu-
legenden Zeitwerts des Erstattungsanspruchs in Hohe von
169 T€ erfasst.

Ferner bestanden im Praktiker Konzern weitere Versor-
gungsleistungen aus Entgeltumwandlungszusagen, die durch
kongruente verpfandete Riickdeckungsversicherungen ge-
sichert sind.

Die hieraus entstandenen DBOs entwickelten sich wie
folgt:

Entwicklung beizulegender Zeitwert verpféndeter DBO

inTE 2011 2010
Beizulegender Zeitwert verpfandeter

Defined Benefit Obligation (DBO) 01.01. an 255
Zugang im laufenden Jahr 0 169
staufwand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - R 20
D, enstze,taufwan d ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 3

Versicherungsmathematische Verluste
(Vorjahr Gewinne) 2 -6

Beizulegender Zeitwert verpféndeter
Defined Benefit Obligation (DBO) 31.12. 462 am
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Die Barwerte der DBOs und die beizulegenden Zeitwerte
des Planvermdogens entwickelten sich zu den Bilanzstichta-
gen wie folgt:
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Barwert DBO und beizulegender Zeitwert Planvermégen

inTE 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Barwert fondsfinanzierter Defined Benefit Obligation (DBO) 462 an 255 247 253
.Ié;i‘zulegend'ér Zeitwe'r‘t PIanver}nﬁgen H H 462 ................ 4 4;1 .................. 2 55 ................. 2 47 ................. 253
Unter- (+)/Uberdeckung () 0 0 0 0 0
Barwert nicht fondsfinanzierter Defined Benefit Obligation (DBO) 366 420 521 545 651
In den Jahren 2007 bis 2011 stellten sich die erfahrungs-
bedingten Anpassungen des Barwerts der DBOs sowie des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens wie folgt dar:
Erfahrungsbedingte Anpassungen DBO und Planvermdgen
inTE 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Erfahrungsbedingte Anpassung aus Defined Benefit Obligation (DBO) 57 —54 46 155 144
.I.E‘r'"f'e‘ahrungsbédingte A'ﬁpassung"des PIan;ermbgeﬁ; H - 2 ................. —3 .................. —2 ................ —19 ...................... 1“
28. Ubrige Riickstellungen
Die ubrigen Riuckstellungen entwickelten sich im Be-
richtsjahr wie folgt:
Entwicklung dibrige Riickstellungen
Verpflichtun-  Verpflichtun-  Verpflichtun-
genausdem genausdem genausdem Sonstige davon mit
Personal- Immobilien- Waren- Riick- einer Laufzeit
inTE bereich bereich geschaft stellungen Gesamt  bis zu 1 Jahr
Ubrige Riickstellungen 01.01.2011 18.970 41.888 4.699 25.546 91.103 31.709
Zufiihrung 42.448 88.615 5.193 18.075 166.540 120.841
Xt‘J'f‘I'Ssung ............. -3.321 —9.254
.I.H‘aur'\‘spruchne;f']‘me ............. —-2.509 —24.98§
.\./‘\.I‘é‘l;rungsan;');ssung —148 —2.31717
.l.J“r‘r'l‘k')‘uchung - —-1.385 —5.Gdd
Ef‘fekte aus A;%zinsung ............. 301 1.726
Ubrige Riickstellungen 31.12.2011 54.356 120.595 2.834 39.424 217.209 132.004

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich umfassen
im Wesentlichen Verpflichtungen aus Jubilden, Abfindungen
und Altersteilzeit. Die hohen Zufiihrungen stehen insbeson-
dere im Zusammenhang mit den anstehenden Restruktu-
rierungsmalnahmen. Fir das Geschéftsjahr 2012 wird mit
einem Verbrauch von 35.246 T€ gerechnet.

Bei den Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich
handelt es sich im Wesentlichen um Riuckstellungen fur
standortbezogene Risiken im Zusammenhang mit be-
lastenden Vertrigen und geplanten Marktschliefungen.
Im Berichtszeitraum kam es, bedingt durch eine Neuein-

schitzung der zukiinftigen Ertragsaussichten im Rahmen
der Mittelfristplanung, zu einer Riickstellungszufiihrung
fur belastende Vertrage in Hohe von 68.292 T€ (Vorjahr
362 T€). Davon entfielen 15.483 T€ auf das Segment In-
ternational (Vorjahr 214 T€), 47.426 T€ auf das Segment
Praktiker Deutschland (Vorjahr Ertrag aus Auflosung in
Hohe von 72 T€) und 5.500 T€ auf das Segment Max Bahr
(Vorjahr 0 T€). Das Segment Sonstiges erzielte in 2011
einen Ertrag aus der Auflosung der Rickstellung fiir be-
lastende Vertrdge in Hohe von 117 T€ (Vorjahr Aufwand
in Hohe von 220 T€). Die langfristigen Riickstellungen fiir
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Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich wurden mit
fristenkongruenten Zinssatzen abgezinst. Es wird erwar-
tet, dass 68.478 T€ dieser Riickstellungen im Geschaftsjahr
2012 verbraucht werden.

Die Verpflichtungen aus dem Warengeschaft resultieren
aus Garantieverpflichtungen und Riickstellungen fiir GroR3-
kundenrabatte. Es wird erwartet, dass im Geschéftsjahr
2012 2.168 T€ verbraucht werden.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten am Bilanzstichtag
vor allem Verpflichtungen aus MarktschlieBungen in Hohe
von 15.955 T€ (Vorjahr 1.167 T€) sowie Betrage fiir Pro-
zess-/Lieferantenrisiken und abgabenrechtliche Sachverhalte
in Hohe von 19.637 T€ (Vorjahr 20.796 T€). In diesem Pos-
ten ist auch ein Betrag von 11.728 T€ enthalten, der daraus
resultiert, dass gegen das polnische Konzernunternehmen
Praktiker Polska Sp. z 0.0. — wie gegen fast alle anderen
grofen in Polen titigen Baumarktbetreiber auch — von der
polnischen Kartellbehorde BuBgelder wegen vorgeblicher
Preisabsprachen verhingt wurden. Es handelt sich um ins-
gesamt drei BuBgeldbescheide, von denen einer im Jahr
2009 zugegangen war und zwei im Jahr 2010. Die Praktiker
Polska Sp. z 0.0. beschreitet derzeit gegen diese BuBgeldbe-
scheide den Rechtsweg.

Es wird erwartet, dass von den sonstigen Riickstellungen
insgesamt 19.927 T€ im Geschaftsjahr 2012 verbraucht wer-
den.

Aus der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen re-
sultieren Zinsaufwendungen in Hohe von 1.720 T€ (Vorjahr
835 T€).

Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als fiinf Jah-
ren bestehen in Hohe von 8.999 T€ (Vorjahr 4.184 T€) fir
Verpflichtungen aus dem Immobilienbereich.

29. Finanzverbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres bzw. des Vorjahres
weisen die finanziellen Verbindlichkeiten nach IAS 39 die
jeweils nachfolgend dargestellten Filligkeiten auf:

Aufteilung finanzieller Verbindlichkeiten nach Félligkeit

inTE 31.12.2011  31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Anleihen <1Jahr 0 143.797
1-5Jahre 247.200 0

>5Jahre 0 0

Verbindlichkeiten aus <1Jahr 0 50.000
Schuldscheindarlehen 1-5Jahre 0 0
>5Jahre 0 0

Verbindlichkeiten aus <1Jahr 20.084 18.472
Finanzierungs-Leasing 1-5Jahre 89.542 83.950
>5Jahre 137.445 154.778

Verbindlichkeiten aus <1Jahr 353.700 450.827
Lieferungen und Leistungen 1-5Jahre 0 0
>5Jahre 0 0

Ubrige Finanzverbindlichkeiten <1Jahr 30.778 17.369
1-5Jahre 0 640

>5Jahre 53 62
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Die Hohe der erwarteten Zahlungsstrome aus originaren
finanziellen Verbindlichkeiten nach IAS 39 zum 31. Dezem-
ber 2011 ist in der folgenden Tabelle abgebildet:

Zukiinftige Cashflows origindrer finanzieller Verbindlichkeiten 31.12.2011

Cashflow Cashflow Cashflow

inTE 2012 2013-2016 2017 ff.
Verbindlichkeiten aus Anleihen 14.688 308.750 0
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungs-Leasing 41.906 157.688 180.515
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 353.700 0 0
Ubrige Finanzverbindlichkeiten

(ohne Derivate) 30.774 0 53

Aus den derivativen finanziellen Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2011 ergeben sich in der Zukunft folgende
Zahlungsstrome:

Zukiinftige Cashflows derivativer finanzieller Verbindlichkeiten 31.12.2011

Cashflow  Cashflow  Cashflow

inT€ 2012 2013-2016 2017 ff.
Devisentermingeschéfte im

Cashflow-Hedge-Accounting 106 0 0
Zinsswaps im

Cashflow-Hedge-Accounting 0 0 0

Zum 31. Dezember 2010 waren folgende Zahlungsstrome
aus den finanziellen Verbindlichkeiten nach IAS 39 erwartet
worden:

Zukiinftige Cashflows originarer finanzieller Verbindlichkeiten 31.12.2010

Cashflow  Cashflow  Cashflow

inT€ 2011 2012-2015 2016 ff.
Verbindlichkeiten aus Anleihen 150.410 0 0
Verbindlichkeiten aus

Schuldscheindarlehen 51.086 0 0
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungs-Leasing 41.392 157.605 209.212
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 450.827 0 0
Ubrige Finanzverbindlichkeiten

(ohne Derivate) 17.290 0 0




Die erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome im Zusam-
menhang mit derivativen Verbindlichkeiten zum 31. Dezem-
ber 2010 sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Zukiinftige Cashflows derivativer finanzieller Verbindlichkeiten 31.12.2010

Cashflow  Cashflow Cashflow

inT€ 2011 2012-2015 2016 ff.
Devisentermingeschéfte im

Cashflow-Hedge-Accounting 65 0 0
Zinsswaps im

Cashflow-Hedge-Accounting 619 0 0

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind grundsatzlich unverzinslich und innerhalb eines Jahres
fallig. Der Buchwert von Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen entspricht daher der Summe der kiinftigen
Zahlungsstrome.

Gleiches gilt fiir den in obiger Tabelle ausgewiesenen
Posten der iibrigen Verbindlichkeiten (ohne Derivate), der
ausschlieflich finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von
IAS 39 enthilt.

Derivate werden mit ihren Nettozahlungsstromen ein-
bezogen, soweit sie negative Marktwerte haben und daher
Verbindlichkeiten darstellen. Derivate mit positiven Markt-
werten sind Vermogenswerte und werden daher nicht be-
riicksichtigt.

Die derivativen Finanzinstrumente sind zu ihren Markt-
werten der Fair-Value-Hierarchie Level 2 angesetzt.

Zur Sicherung von konzerninternen Darlehen in Fremd-
wahrung wurden Devisentermingeschafte abgeschlossen.

Die Devisentermingeschéafte wurden nicht als Hedge-Ac-
counting designiert. Aus ihnen resultierten im Berichtszeit-
raum Ertrdge in Hohe von 4.059 T€ (Vorjahr 102 T€) sowie
Aufwendungen in Hohe von 4.087 T€ (Vorjahr 712 T€).

AuBerdem wurden in den Jahren 2008 und 2010 deriva-
tive Finanzinstrumente zur Sicherung der dritten und finf-
ten Auszahlungstranche aus dem Aktienpramienprogramm
(fallig in den Jahren 2011, 2013 bzw. 2014) abgeschlossen.
Der Bilanzausweis erfolgte innerhalb der Bilanzposition
ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte zum
beizulegenden Zeitwert. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2011 ergab sich ein rechnerischer Wert von 0 T€ (Vorjahr
2.479 T€). Auch hier erfolgte keine Designation als Hedge-
Accounting. Der Ertrag aus der Bewertung zum Stichtag in
Hohe von 128 T€ (Vorjahr 665 T€) sowie der Aufwand in
Hohe von 2.715 T€ (Vorjahr 245 T€) wurden daher erfolgs-
wirksam erfasst.

Zur Sicherung des Risikos steigender Zinsen hatte der
Praktiker Konzern in 2009 die variablen Zinszahlungen fiir
die im 2. Quartal 2009 begebenen Schuldscheindarlehen
in Hohe von 50.000 T€ durch Zinsswaps gesichert, welche
als Cashflow-Hedge-Accounting designiert wurden. Die
Schuldscheindarlehen wurden am 18. Februar 2011 zurtick-
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gezahlt, daher konnten auch die korrespondierenden Zins-
swapsgekiindigtwerden,dieurspriinglicheine Laufzeitbis Ap-
ril 2012 und eine sechsmonatige Zinsanpassung hatten. Zum
31. Dezember 2010 resultierten daraus finanzielle Verbind-
lichkeiten in Hohe von 640 T€. Ein Betrag in gleicher Hohe
wurde eigenkapitalmindernd in den Rucklagen erfasst und
mit der Kiindigung der Zinsswaps vom Eigenkapital in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Eine Ubersicht der Markt- und Nominalwerte der als
Cashflow-Hedge-Accounting designierten derivativen Fi-
nanzinstrumente ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Nominal- und Marktwerte der als Cashflow-Hedge-Accounting
designierten derivativen Finanzinstrumente

Nominalwerte Marktwerte
inTE 31.12.2011  31.12.2010 31.12.2011  31.12.2010
Devisen-
termingeschéfte 28.624 —12.684 982 -74
Zinsswaps 0 -50000 0 -840

30. Ubrige Verbindlichkeiten
Die iibrigen Verbindlichkeiten sind zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten angesetzt. Sie gliedern sich wie folgt auf:

Aufteilung ibrige Verbindlichkeiten

inTE 31122011 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus der

Entgeltabrechnung mit Mitarbeitern 28.206 33.063
Verbindlichkeiten aus Stevern 26661 17110
Verbindichkeiten im Rahmen der ..
sozialen Sicherheit 2.357 2.291
Erhalte . ,4.,644 o 4470
Passwe Rechnungsabgrenzungsposten 7172.7430 o 5377
Sonstige ibrige Verbindiichkeiten 25967 18071
Ubrige Verbindlichkeiten 100.265 80.382

Die sonstigen lbrigen Verbindlichkeiten umfassen eine
Vielzahl von Einzelposten.

Die unter den tibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
Bilanzwerte entsprechen deren beizulegenden Zeitwerten.

31. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 97.127 T€ beruht im Wesentlichen auf ei-
nem geringeren Volumen der Wareneingange, welches die
riicklaufige Geschaftsentwicklung im Jahr 2011 widerspie-
gelt. Die Zahlungsziele gegeniiber den Lieferanten haben
sich nur unwesentlich verandert.

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Erldauterungen zur Kapitalflussrechnung

32. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde gemal$ IAS 7 erstellt und
nach den Zahlungsstromen aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit (indirekt ermittelt), der Investitions- und der Finan-
zierungstatigkeit (beide direkt ermittelt) gegliedert.

An der Kapitalflussrechnung wurden gegeniiber dem Vor-
jahr keine Anpassungen der Struktur vorgenommen.

Im Berichtszeitraum sind zahlungsunwirksame Zugange
des Anlagevermogens aus Finanzierungs-Leasing in Hohe
von 7.947 T€ (Vorjahr 4.134 T€) enthalten. Es ergaben sich
im Berichtsjahr — analog zum Vorjahr - keine zahlungsun-
wirksamen Abginge des Anlagevermogens aus Finanzie-
rungs-Leasing und auch keine zahlungsunwirksamen Ab-
gange der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing.

a) Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Ausgangspunkt fiir die Ermittlung des Cashflows aus lau-
fender Geschéftstatigkeit ist das Ergebnis vor Ertragsteuern.
Dieses wird um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und
Ertrage sowie das Zinsergebnis bereinigt, ergdnzt um geleis-
tete Ertragsteuerzahlungen, die Verdnderung der Riickstel-
lungen sowie die Verdnderung des Nettovermogens. Unter
dem Nettovermogen werden die Vorrite, die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
Aktiva und Passiva subsumiert. Auch der Zinsaufwand aus
Finanzierungs-Leasing wird an dieser Stelle als Mittelab-
fluss aus der laufenden Geschaftstiatigkeit gezeigt, da es sich
hierbei de facto um einen Teil der Mietzahlungen handelt.

Im Berichtszeitraum belduft sich der Mittelabfluss aus
laufender Geschaftstatigkeit auf 79.196 T€, was im Ver-
gleich zum Vorjahr (Zufluss 90.563 T€) einen Riickgang um
169.759 T€ bedeutet.

Adjustiert man das Ergebnis vor Ertragsteuern 2011 in
Hohe von —594.321 T€ um die von Sondereffekten gepriagten
und zahlungsunwirksamen Posten aus Wertminderungen so-
wie die Zunahme der Riickstellungen, liegt dieses bereinigte
Ergebnis vor Ertragsteuern mit—228.713 T€ immer noch deut-
lich unter dem vergleichbaren Vorjahreswert von 1.282 T€.

Dieser Riickgang konnte nur zu einem geringen Teil da-
durch kompensiert werden, dass der Saldo aus der Abnah-
me der Vorrdte und der Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen mit 37.967 T€ deutlich hoher
ausgefallen ist als im Vorjahr (10.661 T€). Auf die Abnah-
me der Vorrate hatten auch die Abwertungseffekte aus der
gednderten Vorratsbewertung einen Einfluss. Ware die Er-
mittlungsmethode bei der Vorratsbewertung unverandert
zum Vorjahr geblieben, hatte der Saldo aus der Abnahme
der Vorrate und der Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen —31.880 T€ betragen.

b) Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit setzt sich aus dem
Saldo der Einzahlungen aus Abgdngen von Vermogenswer-
ten des Anlagevermogens und der Investitionen in das An-
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lagevermogen zusammen. Im Berichtszeitraum betrug der
saldierte Mittelabfluss 61.701 T€ und lag damit um 5.314 T€
uber dem Wert des Vorjahreszeitraums (56.387 T€). Die
Zunahme resultiert aus hoheren Investitionen in das Anla-
gevermogen im Rahmen des Programms ,Praktiker 2013,
welche sich von 57.931 T€ im Jahr 2010 auf 62.608 T€ im
Jahr 2011 erhoht haben. Die Einzahlungen aus Abgidngen
von Vermogenswerten des Anlagevermogens haben dage-
gen betragsmalig leicht abgenommen. Sie belaufen sich im
Berichtszeitraum auf 907 T€ (Vorjahreszeitraum 1.544 T€).

c¢) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit weist einen Mittel-
zufluss in Hohe von 23.212 T€ aus. Im Vorjahr war es insgesamt
zu einem Mittelabfluss in Hohe von 31.424 T€ gekommen.

Der Mittelzufluss resultiert aus der im Februar 2011 emit-
tierten Unternehmensanleihe, die nach Abzug der Transakti-
onskosten zu einem Zufluss in Hohe von 246.677 T€ fiihrte.
Aus den Mitteln dieser Unternehmensanleihe wurden zum
einen im Februar 2011 die Schuldscheindarlehen zuriickge-
zahlt (Mittelabfluss in Hohe von 50.000 T€), zum anderen
war die Riickzahlung der Wandelanleihen im September
2011 mit Zahlungsmittelabfliissen in Hohe von 147.100 T€
verbunden. Im Saldo ergab sich somit aus der Neustruktu-
rierung der Finanzierungsinstrumente im Jahr 2011 ein Fi-
nanzmittelzufluss in Hohe von 49.577 T€.

Ferner flihrte die dezentrale Aufnahme kleinerer Kredite
durch einzelne Landesgesellschaften des Praktiker Konzerns
zu Mittelzufliissen in Hohe von 4.865 T€.

Die Auszahlungen, welche im Rahmen der Finanzierungs-
tatigkeit anfielen, sind im Berichtsjahr geringfiigig niedriger
als im Vorjahr. GroBter Einzelposten beim Mittelabfluss ist die
Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing, die
leicht, von 17.165 T€ auf 18.075 T€, zugenommen hat. Die
gezahlten Zinsen liegen mit 6.112 T€ etwas unter dem Wert
des Vorjahres (7.217 T€), was der Tatsache geschuldet ist,
dass ein Grofteil der das Jahr 2011 betreffenden Zinsen fiir
die Unternehmensanleihe erst Anfang 2012 zu einem Mittel-
abfluss fiihrt. Weitere Mittelabfliisse ergaben sich aus den na-
hezu unveranderten Auszahlungen an Minderheiten, die bei
1.243 T€ lagen (Vorjahr 1.242 T€), sowie der unverdnderten
Ausschiittung an die Aktionare in Hohe von 5.800 T€.

d) Finanzmittelfonds

Der Bestand an Finanzmitteln hat sich am Ende der Be-
richtsperiode im Vergleich zum Vorjahr um 118.250 T€ auf
148.042 T€ vermindert. Er enthilt Guthaben bei Kreditinsti-
tuten in Hohe von 133.130 T€ (Vorjahr 255.467 T€) und den
Kassenbestand in Hohe von 14.912 T€ (Vorjahr 10.825 T€).
Sie entsprechen der in der Konzernbilanz ausgewiesenen
Position ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente®.

Der Konzern kann iiber samtliche Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente verfiigen, die Finanzmittel sind
somit nicht verpfandet.
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Erlduterungen zu den Segmentdaten

33. Segmentinformationen
a) Grundlagen

Die Segmentinformationen sind nach IFRS 8 dargestellt.
Dabei werden die Geschiftssegmente entsprechend den Be-
richten, die dem Hauptentscheidungstrager — dem Gesamt-
vorstand der Praktiker AG — regelmalig vorgelegt werden
und anhand derer der Gesamtvorstand seine strategischen
Entscheidungen fillt, festgelegt. Bei dieser internen Be-
richterstattung werden weder Untergliederungen hinsicht-
lich verschiedener Produktgruppen und Dienstleistungen
noch nach Kundengruppen vorgenommen. Es erfolgt aus-
schlieflich eine Berichterstattung entsprechend den unter-
schiedlichen Vertriebslinien in Deutschland und dem inter-
nationalen Geschaft.

Die Grundlage fir die erzielten Umsatzerlose aller be-
richtspflichtigen Geschaftssegmente bildet im Wesentlichen
der Verkauf von Waren aus den Bereichen Bauen, Renovie-
ren, Werkstatt, Wohnen, Garten und Freizeit.

Uber folgende berichtspflichtige Geschiftssegmente wird
separat berichtet:

» Praktiker Deutschland: In diesem Segment wird das
operative Geschift der in Deutschland betriebenen
Praktiker-Filialen sowie das Ergebnis der Praktiker AG
und der Baumarkt Praktiker Services GmbH zusammenge-
fasst. Ferner wird — analog dem internen Reporting — das
Ergebnis der im Ausland ansdssigen Praktiker Finance
B.V. (Niederlande) diesem Segment zugerechnet.

+ Max Bahr: Das Segment beinhaltet die Aktivititen der
unter dieser Vertriebslinie in Deutschland betriebenen
Markte.

 International: Im internationalen Segment wird die opera-
tive Tatigkeit in den Lindern Luxemburg, Griechenland,
Polen, Ungarn, Turkei, Ruménien, Bulgarien, Ukraine und
Albanien erfasst. Ferner werden die Linder Moldawien
und Mazedonien, in denen zurzeit keine operative Tatig-
keit besteht, diesem Segment zugerechnet.

Wegen Unterschreitens der relevanten GroRenkriterien
werden die Bereiche ,Extra Filialbetriebe“, ,Extra GroB-
handel“ und ,Praktiker Online“ zu einem Sammelposten
,Sonstiges® zusammengefasst. Dabei wird im Bereich ,,Ex-
tra Filialbetriebe“ das operative Geschéft der 17 Standorte
der Vertriebslinie extra BAU+HOBBY erfasst. Unter , Extra
GroBhandel” werden das Franchise-Geschift der Marke
extra BAU+HOBBY, das sich auf fiinf Franchise-Nehmer mit
acht Standorten erstreckt, sowie die Aktivitdten fiir Koopera-
tionspartner im Einkauf und Marketing gebiindelt.

In der Baumarkt Praktiker Online GmbH werden die in-
landischen Aktivititen der Marke Praktiker im Internethan-
del erfasst, die dem Sammelposten ,Sonstiges® zugerechnet
werden.

Der auf das Inland entfallende Teil des Ergebnisses der
Querschnittsgesellschaft Praktiker Group Buying HK Ltd.
(Hongkong) wird ebenfalls dem Sammelposten ,Sonstiges”
zugeordnet. Der auf das Ausland entfallende Teil des Ergeb-
nisses dieser Gesellschaft wird dem Segment International
zugerechnet. Diese Zuordnung entspricht der Darstellung
im Rahmen der internen Berichterstattung.

Das Ergebnis der Praktiker International AG (Schweiz),
welche die Regulierung von Lieferantenrechnungen tiber-
nimmt, wird — analog dem internen Reporting — entspre-
chend dem Anteil an der Kontorvertriebslinienvergiitung auf
die einzelnen Segmente verteilt.

Transfers zwischen den Segmenten finden zu Preisen
statt, wie sie auch mit Dritten vereinbart wiirden. Verwal-
tungsleistungen werden in der Regel als Kostenumlagen mit
einem marktiiblichen Aufschlagsatz berechnet.

Effekte aus den Konsolidierungsmalnahmen zwischen
den Segmenten werden separat in der Spalte , Konsolidie-
rung“ dargestellt.

Die wesentliche Kennzahl innerhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung, anhand welcher der Praktiker Konzern
die Ertragskraft seiner Segmente misst, ist das nach IFRS
ermittelte Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und
Firmenwertabschreibungen (EBITA).

Das Finanzergebnis und die Ertragsteuern werden dem
Hauptentscheidungstrager nur konzerneinheitlich berichtet,
sodass keine Zuordnung zu den einzelnen Geschiftsseg-
menten erfolgt.

Das Segmentvermogen und die Segmentschulden wer-
den intern nicht berichtet und sind keine Grundlage, auf der
der Hauptentscheidungstrager strategische Entscheidungen
hinsichtlich der Segmente féllt. Aus diesem Grund wird von
der Berichterstattung des Segmentvermogens und der Seg-
mentschulden im vorliegenden Bericht abgesehen.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden mit keinem
Kunden mehr als 10 % der gesamten Umsatzerlose des
Praktiker Konzerns erzielt. Es besteht also keine Abhidngig-
keit gegentber einzelnen Kunden.

PRAKTIKER KONZERN GESCHAFTSBERICHT 2011 93



KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG: ERLAUTERUNGEN ZU DEN SEGMENTDATEN

Die Segmentinformationen fiir die Jahre 2011 und 2010
sind in den folgenden Tabellen enthalten:

Segmentinformationen 2011

Summe

berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker
Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
inT€ 201 20M 20Mm 201 2011 2011 2011
Umsatzerldse mit externen Kunden 1.506.894 694.784 894.152 3.095.830 87.132 0 3.182.962
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 3.254 0 0 3.254 7 —-3.261 0
Umsatzerlose gesamt 1.510.148 694.784 894.152 3.099.084 87.139 -3.261 3.182.962

Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-

steuern und Abschreibungen (EBITDA) —-219.262
Planmé&Rige Abschreibungen und
Wertminderungen —58.574 —22.847 -73.710 —155.131 =117 0 —155.848
davon planméRBige Abschreibungen —31.495 —13.647 —29.943 —75.085 —705 0 —75.790
davon Wertminderungen —-21.079 —9.200 —43.767 —80.046 -12 0 —80.058
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA) —262.502 —20.897 —-84.073 —-367.472 -17.638 [1} —-375.110
Wertminderung Firmenwert —159.454 0 0 —159.454 0 0 —159.454
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertrag-
steuern (EBIT) —421.956 —20.897 —-84.073 —526.926 -7.638 0 -534.564
Investitionen 45713 5.410 18.936 70.059 496 0 70.555
Betriebsstatten (Anzahl) 235 78 109 422 17 0 439
Verkaufsflachen in 1.000 m? 1.420 628 766 2.814 64 0 2.878
Segmentinformationen 2010
Summe
berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker
Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
inTE 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010
Umsatzerldse mit externen Kunden 1.680.133 685.455 996.123 3.361.711 86.586 0 3.448.297
Umsatzerldse mit anderen Segmenten 3.117 0 58 3.175 0 -3.175 0
Umsatzerlose gesamt 1.683.250 685.455 996.181 3.364.886 86.586 -3.175 3.448.297
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertrag-
steuern und Abschreibungen (EBITDA) 26.692 42.304 41.143 110.139 -3.534 0 106.605
Planmé&Rige Abschreibungen und
Wertminderungen —27.885 —13.093 —30.064 —-71.042 —267 0 -71.309
davon planmé&Rige Abschreibungen —27.249 —13.093 —30.064 —70.406 —267 0 —-70.673
davon Wertminderungen —-636 0 0 —636 0 0 —636
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA) -1.193 29.211 11.079 39.097 —-3.801 0 35.296
Investitionen 22.987 14.695 22.966 60.648 1417 0 62.065
Betriebsstatten (Anzahl) 236 78 107 a1 17 0 438
Verkaufsflachen in 1.000 m? 1.423 628 753 2.804 64 0 2.868
Die Investitionen beziehen sich auf Sachanlagen und im- Derzum 31. Dezember 2011 ausgewiesene Geschafts- oder
materielle Vermogenswerte. Firmenwert (33.228 T€) betrifft mit 31.528 T€ das Segment

Max Bahr und mit 1.700 T€ das Segment International.
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Im Jahr 2011 fielen Wertautholungen in Hohe von 40 T€
an, die komplett dem Sammelposten ,Sonstiges* zuzuord-
nen sind. Im Vorjahr beliefen sich die Wertaufholungen
im Konzern auf 630 T€, wovon 369 T€ auf das Segment
Praktiker Deutschland, 113 T€ auf das Segment International
und 148 T€ auf den Sammelposten ,Sonstiges® entfielen.

In den folgenden Tabellen ist jeweils die Uberleitung vom
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Firmen-
wertabschreibungen (EBITA) zum Ergebnis vor Ertragsteu-
ern (EBT) bzw. zum Konzernergebnis fiir das Berichtsjahr
und das Vorjahr dargestellt:

Uberleitung vom EBITA zum EBT und Konzernergebnis 2011

Summe
berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker
Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
inTE 201 201 201 2011 201 201 201
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA) —262.502 —20.897 —84.073 —-367.472 —-17.638 (1] -375.110
Wertminderung Firmenwert —159.454 0 0 —159.454 0 0 —159.454
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertrag-
steuern (EBIT) —421.956 —20.897 —-84.073 —526.926 -7.638 0 -534.564
Finanzergebnis - - - - - - -59.757
[l‘, bnis vor Ertr g n (EBT) - - = - = - -594.321
Ertragsteuern - - - - - - 39.611
Konzernjahresfehlbetrag - - - - - - -554.710
Uberleitung vom EBITA zum EBT und Konzernergebnis 2010
Summe
berichts-
Praktiker Inter- pflichtige Konsoli- Praktiker
Deutschland Max Bahr national Segmente Sonstiges dierung Konzern
inTe 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2010
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Firmenwertabschreibungen (EBITA) -1.193 29211 11.079 39.097 -3.801 0 35.296
Wertminderung Firmenwert 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertrag-
steuern (EBIT) -1.193 29.211 11.079 39.097 -3.801 0 35.296
Finanzergebnis - - - - - - —40.984
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) - - - - - - -5.688
Ertragsteuern - - - - - - —-21.870
Konzernjahresfehlbetrag - - - - - - —33.558

b) Informationen iiber geografische Gebiete

Umsatzerlose, die von externen Kunden erzielt wurden,
entfielen im Berichtszeitraum in Hohe von 2.288.809 T€
(Vorjahreszeitraum 2.452.174 T€) auf Konzerngesellschaf-
ten mit Sitz in Deutschland und in Hohe von 894.152 T€
(Vorjahreszeitraum 996.123 T€) auf Konzerngesellschaften
mit Sitz in den tibrigen Landern.

Von den langfristigen Vermogenswerten ist den in
Deutschland ansassigen Konzerngesellschaften im Be-
richtsjahr ein Betrag in Hohe von 295.202 T€ (Vorjahr

485.487 T€") zuzurechnen. Auf Konzerngesellschaften mit
Sitz in den ibrigen Landern entfallt im Berichtsjahr ein
Betrag in Hohe von 200.363 T€ (Vorjahr 262.112 T€"). Die
langfristigen Vermogenswerte setzen sich aus Geschifts-
oder Firmenwerten, sonstigen immateriellen Vermdgens-
werten und Sachanlagen zusammen.

Vorjahreswerte angepasst
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Sonstige Erlauterungen

34. Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die zum Bilanzstichtag eingegangenen Erwerbs- und Ab-
nahmeverpflichtungen gliedern sich wie folgt:

Aufteilung Erwerbs- und Abnahmeverpflichtungen

inTE 31.12.2011  31.12.2010
Sachanlagen 1.170 5.206
Nichtzu aktvierende Verbrauchsgiter 147 2218
Immaterielle Vermégenswerte 208 128
Erwerbs- und Abnahmeverpflichtungen 1.525 17.550

Eventualverbindlichkeiten waren zum Bilanzstichtag
nicht vorhanden.

Weiterhin verweisen wir auf die unter Textziffer 16 aufge-
fiihrten Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-
Leasingvertragen.

35. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

IAS 24 verlangt die Darlegung der wichtigsten Beziehun-
gen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen. Als
nahe stehende Unternehmen und Personen gelten Unter-
nehmen bzw. Personen, die vom berichtenden Konzern be-
einflusst werden konnen bzw. die auf den Konzern Einfluss
nehmen konnen.

Der Praktiker Konzern unterhielt im Berichtszeitraum keine
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen im Sinne des
IAS 24, insoweit ergaben sich auch keine Berichtspflichten.

Zu den nahe stehenden Personen gehoren die Mitglieder
des Managements in Schliisselpositionen. Bezogen auf den
Praktiker Konzern sind dies die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats.

Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat zwei neue Vor-
standsmitglieder der Praktiker AG bestellt. Josef Schultheis
wurde mit Wirkung zum 16. August 2011 und Thomas Fox mit
Wirkung zum 1. Oktober 2011 bestellt.

Wolfgang Werner hat sein Mandat als Vorstandsvorsitzen-
der zum Ablauf des 15. August 2011 niedergelegt. Michael
Arnold und Pascal Warnking sind am 24. November 2011 aus
dem Vorstand ausgeschieden. Aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses von Wolfgang Werner sind im Berichts-
zeitraum Aufwendungen in Hohe von 2.400 T€ entstanden.
Im Zusammenhang mit der Beendigung der Arbeitsverhalt-
nisse von Pascal Warnking sind Aufwendungen in Hohe von
262 T€ angefallen. Das Anstellungsverhaltnis von Michael
Arnold wurde mit Wirkung zum 29. Februar 2012 beendet.
Er hat, neben der Weiterzahlung seiner bisherigen Beziige bis
Februar 2012, eine einmalige Abfindungszahlung in Hohe von
894 T€ erhalten.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Be-
richtszeitraum ebenfalls gedndert. Der Arbeitnehmervertreter
Hans-Josef Schmitz hat den Aufsichtsrat mit Wirkung zum
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31. Mérz 2011 verlassen. Fiir ihn ist Gabriele Kanter seit dem
21. Juni 2011 Mitglied des Aufsichtsrats.

Die Unternehmen des Praktiker Konzerns haben im Be-
richtsjahr — wie auch im Jahr 2010 - keine berichtspflichtigen
Geschifte mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichts-
rats und deren Angehorigen vorgenommen.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats haben
folgende Verglitungen erhalten:

Aufteilung Gesamtvergiitung Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats

inTE 2011 2010
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 3.781 3.826
Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 75 281
Leistungen aus Anlass der Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 3673 2.283
Aktienorientierte Vergiitung —406 228
Gesamtvergiitung 71123 6.618

Neben den Organbeziigen erhielten die Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat in ihrer Funktion als Arbeitnehmer des
Praktiker Konzerns Beziige in Hohe von insgesamt 361 T€.

Zu weiteren Einzelheiten hinsichtlich der Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats verweisen
wir auf Textziffer 39 und den Vergtitungsbericht im Rahmen
der Lageberichterstattung.

36. Honorar des Abschlusspriifers
Fiir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses wurden
folgende Honorare im Geschéftsjahr 2011 als Aufwand erfasst:

Aufteilung Honorar Abschlusspriifer

inTE 2011 2010
Abschlusspriifungsleistungen 917 965
Prifungsnahe Beratungsleistungen 228 2%
Sonstige Bestitigungsleistungen 24 17
Steverberaungsleistongen 60 &
SonstlgeLe|stu”gen s ,513 e 570
Honorar Abschlusspriifer 1.742 1.932

Es handelt sich hierbei um eine Angabe nach § 314 Abs. 1
Nr. 9 HGB.

37. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker AG haben im
Berichtszeitraum, am 26. Januar 2011 und nachfolgend am
25. Januar 2012, Entsprechenserklirungen zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex gemaR § 161 AktG, die sich auf den Be-
richtszeitraum beziehen, abgegeben und auf der Homepage
der Praktiker AG im Internet veroffentlicht.



38. Befreiungswahlrechte nach § 264 Abs. 3 und § 264b HGB
Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der
Rechtsform einer Kapitalgesellschaft bzw. Personenhan-
delsgesellschaft im Sinne des § 264a HGB haben von der
Befreiungsvorschrift gemaR § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB
Gebrauch gemacht und deshalb auf die Offenlegung ihrer
Jahresabschlussunterlagen sowie auf die Erstellung von An-
hang und/oder Lagebericht (nach HGB) fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2011 verzichtet.

« Baumarkt Max Bahr GmbH & Co. KG, Hamburg

« Baumarkt Praktiker GmbH, Hamburg

« Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH, Hamburg

» Baumarkt Praktiker DIY GmbH, Hamburg

» Baumarkt Praktiker Grundsticksbeteiligungsgesellschaft
mbH, Hamburg

« Baumarkt Praktiker International GmbH, Hamburg

« Baumarkt KIG GmbH, Hamburg

« Baumarkt Praktiker Objektgesellschaft mbH, Hamburg

« Baumarkt Praktiker Online GmbH, Hamburg

» Baumarkt Praktiker Services GmbH, Hamburg

» Baumarkt Praktiker Vierte GmbH, Hamburg

» Baumarkt Praktiker Warenhandelsgesellschaft mbH,
Hamburg

« Calixtus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Kirkel

+ MAX der kleine Baumarkt GmbH, Hamburg

39. Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands beliefen
sich flir das Geschiftsjahr 2011 auf 3.274 T€ (3.412 T€ fir
das Geschiftsjahr 2010). Die Vergiitung fiir ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder betrug 3.342 T€ (2.646 T€ fir das Ge-
schaftsjahr 2010). Die Gesamtbeziige fiir die Aufsichtsrats-
mitglieder betrugen im Berichtszeitraum 507 T€ (560 T€
fiir das Geschiftsjahr 2010). Die in § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buch-
stabe a Satz 5 bis 8 HGB hierzu geforderten Detailangaben
sind gemall § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB im Lagebericht erfolgt.
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Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Praktiker AG

40. Mitglieder und Mandate des Vorstands
Aufstellung der Mitglieder des Vorstands der Praktiker AG
und deren Ressorts:

Thomas Fox (seit 01.10.2011)

Vorstandsvorsitzender

+ Unternehmensentwicklung (seit 25.10.2011)

« Unternehmenskommunikation (seit 25.10.2011)
» Praktiker Deutschland (seit 24.11.2011)

» Praktiker International (seit 24.11.2011)

» Max Bahr (seit 24.11.2011)

« extra BAU+HOBBY (seit 24.11.2011)

+ Praktiker Online Shop (seit 24.11.2011)

» Revision (25.10. bis 24.11.2011 und seit 13.02.2012)
» Compliance (25.10. bis 24.11.2011)

Markus Schiirholz

+ Controlling

» Rechnungswesen

» Finanzen

» Beteiligungen/Akquisitionen

» Investor Relations

» Logistik/IT (seit 25.10.2011)

« Revision (24.11.2011 bis 13.02.2012)

Josef Schultheis (seit 16.08.2011)
Vorstandsvorsitzender (bis 30.09.2011)
Arbeitsdirektor (seit 24.11.2011)

+ Restrukturierung

« Personal (seit 24.11.2011)

+ Recht

» Compliance (bis 25.10.2011 und seit 24.11.2011)
+ Standortmanagement (seit 24.11.2011)

» Unternehmensentwicklung (bis 25.10.2011)

« Unternehmenskommunikation (bis 25.10.2011)
« ,Praktiker 2013 (bis 24.11.2011)

+ Revision (bis 25.10.2011)

Michael Arnold (bis 24.11.2011)
Arbeitsdirektor

« Praktiker International

» Standortmanagement

» Personal

Pascal Warnking (bis 24.11.2011)
» Praktiker Deutschland

« Max Bahr

» extra BAU+HOBBY

» Praktiker Online Shop

» Zentraleinkauf
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Wolfgang Werner (bis 15.08.2011)
Vorstandsvorsitzender

» Unternehmensentwicklung

«  Praktiker 2013“

« Unternehmenskommunikation
» Revision

« Recht

+ Compliance

* Logistik/IT

Herr Thomas Fox ist Mitglied des Verwaltungsrats der In-
ternationale Mobel-Selection IMS AG, Liechtenstein. Dariiber
hinaus hatten die Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum
keine Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontroll-
gremien im Inland und Ausland gemaR § 285 Nr. 10 HGB.

41. Mitglieder und Mandate des Aufsichtsrats

Aufstellung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Praktiker AG und deren Mitgliedschaften in anderen ge-
setzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei inlindischen Ge-
sellschaften (jeweils unter Buchstabe a aufgefithrt) bzw. in
vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (jeweils unter Buchstabe b aufge-
fithrt) gemé&R § 285 Nr. 10 HGB:

Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender)
Rechtsanwalt und Notar

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH (Vorsitzender)
ThyssenKrupp AG

Marliese Grewenig' (Stellvertretende Vorsitzende)
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der Baumarkt
Praktiker Deutschland GmbH und des Konzernbetriebs-
rats der Praktiker AG

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
(Stellvertretende Vorsitzende)

Dr. Norbert Bensel
Geschiftsfiihrender Gesellschafter der NB Consulting &
Beteiligungs GmbH
Prasident der Hochschule fiir Internationale Wirtschaft
und Logistik

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
Compass Group Deutschland GmbH (seit 30.01.2012)
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialein-
richtung der Deutschen Bahn
ecotel communications AG
TransCare AG (Vorsitzender)

b) BLG Logistics Group AG & Co. KG
BREUER Nachrichtentechnik GmbH
1Q Martrade Holding und Managementgesellschaft mbH
Qnamic AG, Schweiz
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Ulrich Grillo

Vorsitzender des Vorstands der Grillo-Werke AG
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

IKB Deutsche Industriebank AG

mateco AG

Dr. Kay Hafner
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der HAFNER & CIE.
Corporate Advisory Services GmbH
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
b) Dietz Aktiengesellschaft
L. Stroetmann GmbH & Co. KG
ProFagus GmbH

Ebbe Pelle Jacobsen
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung (,PDG®) der Delsey SA,
Frankreich (bis 31.03.2011)
CEO Delsey Holding International, Frankreich
(seit 01.04.2011)

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

b) BoConcept A/S, Danemark (Vorsitzender)
KVD Kvarndammen AB, Schweden (Vorsitzender,
seit 01.04.2011)
Morpol ASA, Polen (Vorsitzender,
vom 13.10.2011 bis 09.01.2012)
Scandinavian Business Seating AS (vormals:
HAG/RH/RBM Group), Norwegen (Vorsitzender)
Sportamore AB, Schweden

Gabriele Kanter' (seit 21.06.2011)
Kaufméannische Angestellte und Betriebsratsvorsitzende
der Max-Bahr-Filiale Schwerin der Baumarkt Max Bahr
GmbH & Co. KG

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Ulrich Kruse'
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Baumarkt Max
Bahr GmbH & Co. KG

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Johann C. Lindenberg
Kaufmann
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
BDO Deutsche Warentreuhand AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (Vorsitzender, seit 07.07.2011)
Esso Deutschland GmbH
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH
Gruner & Jahr AG & Co KG
Hamburg Messe und Congress GmbH (Vorsitzender)
b) Elbphilharmonie Hamburg Bau GmbH & Co. KG
(Vorsitzender)
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Alexander Michel’
Abteilungsleiter der Praktiker AG
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Zygmunt Mierdorf
Management Consultant

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
TUV Siid AG (bis 13.05.2011)

b) Wagner International AG, Schweiz

Cora Peters'
Disponentin und Betriebsratsvorsitzende im Markt Braun-
schweig (Kurze KampstraBe) der Baumarkt Praktiker
GmbH
Stellvertretende Gesamtbetriebsratsvorsitzende der
Baumarkt Praktiker GmbH

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Rigobert Rumpf
Mitarbeiter im Markt Kaiserslautern der Baumarkt
Praktiker Deutschland GmbH

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Hans-Josef Schmitz' (bis 31.03.2011)
Betriebsratsvorsitzender der Zentrale der Baumarkt
Max Bahr GmbH & Co. KG

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH

Jorg Wiedemuth'
Gewerkschaftssekretar bei der Gewerkschaft ver.di
Bundesverwaltung

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
Kaiser‘s Tengelmann GmbH

Prof. Dr. Harald Wiedmann
Rechtsanwalt, Steuerberater, Wirtschaftspriifer
a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
Merz GmbH & Co. KGaA
Prime Office AG
ProSiebenSat.1 Media AG
Senator GmbH & Co. KGaA
Wincor Nixdorf AG (bis 24.01.2011)
Wincor Nixdorf International GmbH (bis 24.01.2011)
b) Berenberg Bank Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG
(Vorsitzender)
FMS Wertmanagement AR (seit 22.03.2011)

Riidiger Wolff!
Gewerkschaftssekretir bei der Gewerkschaft ver.di
Bundesverwaltung

a) Baumarkt Praktiker Deutschland GmbH
Galeria Kaufhof GmbH

42. Ausschiisse des Aufsichtsrats
Aufstellung der Ausschiisse des Aufsichtsrats der Praktiker
AG und ihrer Mitglieder im Berichtszeitraum:

Aufsichtsratsprasidium

« Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender)
» Marliese Grewenig!

« Alexander Michel!

« Zygmunt Mierdorf

Priifungsausschuss

e Prof. Dr. Harald Wiedmann (Vorsitzender)
» Ulrich Grillo

 Ulrich Kruse!

» Johann C. Lindenberg

» Rigobert Rumpf!

» Hans-Josef Schmitz! (bis 31.03.2011)

« Riidiger Wolft" (seit 01.04.2011)

Personalausschuss

» Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender)
» Marliese Grewenig!

« Alexander Michel®

» Zygmunt Mierdorf

Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG

» Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender)
» Marliese Grewenig!

« Ulrich Kruse!

» Zygmunt Mierdorf

Nominierungsausschuss

» Dr. Kersten v. Schenck (Vorsitzender)
+ Johann C. Lindenberg

« Zygmunt Mierdorf

Ausschuss zum Projekt Tiirkei

» Zygmunt Mierdorf (Vorsitzender)
» Johann C. Lindenberg

+ Rudiger Wolff!

Ausschuss zum Projekt Portfolio-Bereinigung
» Dr. Kay Hafner (Vorsitzender)

« Ebbe Pelle Jacobsen
e Alexander Michel!

'Arbeitnehmervertreter
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemél den an-  einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage des
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzern-  Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
abschluss ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes  haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns  wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf — Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.“

Kirkel, den 27. Marz 2012

Der Vorstand

Thomas Fox Markus Schiirholz Josef Schultheis
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Praktiker AG, Kirkel, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gesamtergeb-
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapi-
talflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebe-

nisrechnung,

richt fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2011 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss
und iiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiithren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlusse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die

Frankfurt am Main, den 27. Méarz 2012

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Ulrich Stork
Wirtschaftsprifer

Philip Marshall
Wirtschaftsprifer

Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Pflichtgemall weisen wir darauf hin, dass der Bestand des
Konzerns durch Risiken bedroht ist, die im Risikobericht
des Konzernlageberichts im Abschnitt ,Bestandsgefdhr-
dende Risiken* dargestellt sind. Dort wird ausgefiihrt, dass
der Fortbestand des Konzerns von der erfolgreichen Um-
setzung von Restrukturierungsmallnahmen abhangig ist.
Das vom Management aufgesetzte umfangreiche Restruk-
turierungsprogramm sieht neben vielen anderen Maknah-
men auch die SchlieBung von Markten in Deutschland,
eine Neustrukturierung des Auslandsportfolios sowie die
Neupositionierung der Marke Praktiker in Deutschland vor.
Sollte der hierfiir erforderliche erhebliche Mittelzufluss
nicht in vollem Umfang realisiert werden konnen, hangt der
Fortbestand des Konzerns von der im Konzernlagebericht
dargestellten Bereitschaft des Managements ab, weitere
MaRnahmen zur Liquiditdtssicherung zu ergreifen, die in
der erforderlichen Zeit und in dem erforderlichen Umfang
umgesetzt werden konnen und Wirkung zeigen.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

"

DR. KERSTEN v. SCHENCK
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Das Geschiftsjahr 2011 stand im Zeichen der grundle-
genden Entscheidungen zur Restrukturierung des Praktiker
Konzerns. Die wirtschaftliche Situation des Konzerns entwi-
ckelte sich in 2011 deutlich negativ. Um diese Entwicklung
aufzuhalten und ihr entgegenzuwirken, wurden einschnei-
dende Malknahmen erforderlich. In dieser Situation war und
ist es Aufgabe des Aufsichtsrats, noch intensiver mit dem
Vorstand zusammenzuarbeiten und Entscheidungsprozes-
se im Hinblick auf die Restrukturierungsmalnahmen kri-
tisch zu hinterfragen und zu begleiten. Der Aufsichtsrat der
Praktiker AG hat diese Aufgabe in seiner Funktion als Kon-
trollorgan wahrgenommen, indem er nach umfangreicher In-
formation, ausfiihrlichen Beratungen und in einer Vielzahl von
Sitzungen, Telefonkonferenzen sowie im Wege von schriftli-
chen Beschlussverfahren seine Entscheidungen getroffen hat.

Uberwachung der Geschéftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand wahrend des Berichts-
zeitraums iber die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschifts-
ordnung sowie dem Deutschen Corporate Governance Ko-
dex zukommenden regelmiRigen Uberwachungsaufgaben
hinaus iiberwacht und beratend begleitet. Hierbei war der
Aufsichtsrat durch personliche Prasentationen und miind-
liche und schriftliche Berichte des Vorstands in samtli-
che Entscheidungen unmittelbar eingebunden, die fiir die
Praktiker AG (frither: Praktiker Bau- und Heimwerkermarkte
Holding AG) und den Konzern von maBgeblicher Bedeutung
waren. Die Berichte des Vorstands wurden entsprechend
der ihm vorgegebenen Berichtsordnung zeitgerecht tiber-
mittelt und entsprachen den Vorgaben des § 90 AktG. Der
Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand die Positionierung der

Gesellschaft und des Konzerns, die geplante Unternehmens-
strategie, die Geschéftsaussichten im In- und Ausland sowie
die negativen Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden
erldutern lassen und diese Punkte mit ihm eingehend eror-
tert. Das Gremium hat sich dabei auch intensiv mit der Be-
setzung des Vorstands auseinandergesetzt und in mehreren
Sitzungen iiber eine Neubesetzung des Vorstands beraten.
Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem Vorstand in
stindiger Verbindung. Er wurde nicht nur durch Ubersen-
dung der Protokolle der Vorstandssitzungen, sondern auch
durch personliche Besprechungen und telefonische Infor-
mationen laufend iiber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schaftslage, wichtige Geschéftsvorfille und Entscheidungen
des Vorstands in Kenntnis gesetzt sowie zeitnah iiber die
Entwicklung der Umsatz- und Ergebnissituation informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat am 16. Mdirz, am 26. Mai, am
11. Oktober und am 21. Dezember 2011 zu ordentlichen Sit-
zungen zusammen. Am 2. Juli, am 26. Juli, am 15. August
und am 24. November 2011 fanden jeweils aus gegebenem
Anlass auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats war in weniger als der Hélfte
der Sitzungen anwesend.

Im Rahmen der Sitzungen wurden die negative Ge-
schaftsentwicklung, die Risikolage und die strategische Aus-
richtung des Konzerns ebenso intensiv erortert wie die dem
Aufsichtsrat unterbreiteten Berichte und Unterlagen. Die im
Berichtszeitraum anstehenden Investitionen und Desinves-
titionen wurden unter strategischen Aspekten sowie hin-
sichtlich ihrer sozialpolitischen Auswirkungen beraten. Der
Aufsichtsrat hat sich zudem mit den seitens des Vorstands
getroffenen MaRnahmen in Bezug auf das Risikomanage-
ment und die Compliance befasst.

Im Ubrigen hat der Aufsichtsrat in drei Fillen Entschei-
dungen im Wege des schriftlichen Verfahrens getroffen.

Im Vordergrund der Beratungen und Beschliisse standen
die folgenden Themenkreise:

+ die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Situation,
+ das Programm ,Praktiker 2013“ und die Restrukturie-
rung, wobei folgende Schwerpunkte besondere Bertick-
sichtigung fanden:
— regelméaRiger Statusbericht zur Situation der Gesell-
schaft und des Konzerns,
— Marketingkampagne Praktiker Deutschland,
— Vorstellung der neuen Basislinien als etablierte Steue-
rungsmethodik,
— Verteilung des geplanten Aufwands fiir das Programm,
— Restrukturierungsgutachten sowie Malnahmen und
Entscheidungen im Zusammenhang mit der Restruktu-
rierung,
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+ die Feststellung des Jahres- und des Konzernabschlusses
sowie die Prifung des Lage- und des Konzernlageberichts
2010,

« der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns 2010,

« die Unterbreitung eines Wahlvorschlags an die Hauptver-
sammlung fiir die Bestellung des Abschlusspriifers und
die Erteilung des Priifungsauftrags entsprechend dem
Bestellungsbeschluss der Hauptversammlung,

» die Vorbereitung der Hauptversammlung 2011,

« die Anderung der Geschiftsordnung, der Berichtsordnung
und des Geschiftsverteilungsplans fiir den Vorstand,

« die Anderung der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat,

+ die Finanzierungsstruktur,

+ die Anmietung neuer Standorte,

» geplante Umbauten und Modernisierungen,

» das Befolgen der Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex,

« das Budget 2012 und die Planung 2013/2014,

« die personelle Besetzung von Ausschiissen des Aufsichts-
rats sowie

» Vorstandsangelegenheiten.

Die Geschéftsordnungen des Vorstands und des Aufsichts-
rats sind derart gestaltet, dass alle Entscheidungen, die von
besonderer Bedeutung insbesondere fiir die Vermogens-,
Ertrags- oder Risikolage der Gesellschaft sind oder die au-
Rerhalb des ublichen Geschaftsbetriebs der Gesellschaft
liegen, der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Alle
Geschifte, die der Vorstand dem Aufsichtsrat zur Zustim-
mung vorgelegt hat, wurden — soweit sie nicht aulerhalb
von Sitzungen behandelt wurden — im Beisein des Vorstands
erortert und positiv beschieden.

Zu den zustimmungspflichtigen Geschéiften gehorten im
Geschaftsjahr 2011 die Verabschiedung des Jahresbudgets,
Malnahmen zur Expansion des Praktiker Konzerns und der
Standortbereinigung sowie weitere Investitionsmafnahmen,
die Bestellung von Sicherheiten in Form von Warenvorraten,
die Aufnahme bilateraler Kreditlinien, die Neuausrichtung
des Notfallrechenzentrums und MaRnahmen der Restruktu-
rierung wie insbesondere die Zielstruktur der Zentralfunkti-
onen und die weitere Finanzierung des Praktiker Konzerns.

Den Beschlussvorlagen fiir schriftliche Umlaufverfahren
waren stets einfiihrende Erlduterungen vorangestellt. Fir
Riickfragen standen der Vorstand bzw. Mitarbeiter des Kon-
zerns zur Verfligung.

Der Meinungsaustausch tber den Geschaftsverlauf und
die Lage des Unternehmens wurde durch ausfiihrliche Eror-
terungen der Finanz-, Investitions- und Personalplanung im
Rahmen der Aufsichtsratssitzungen vervollstindigt. Ferner
wurden etwaige Interessenkonflikte erortert; ein Vorliegen
von Interessenkonflikten bei Aufsichtsratsmitgliedern konn-
te nicht festgestellt werden.
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Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat vier paritdtisch besetzte Ausschiisse,
namlich das Aufsichtsratsprasidium (vier Mitglieder), den
Priifungsausschuss (sechs Mitglieder), den Personalaus-
schuss (vier Mitglieder) und den Ausschuss gemaR § 27 Abs.
3 MitbestG (vier Mitglieder). Daneben besteht ein mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzter Nominierungsausschuss
(drei Mitglieder), der dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvor-
schldge an die Hauptversammlung geeignete Aufsichtsrats-
kandidaten vorschlagen soll. Dariiber hinaus wurden am
8. Juli 2011 ein Ausschuss zum Projekt Tiirkei sowie ein Aus-
schuss zum Projekt Portfoliobereinigung gegriindet (jeweils
drei Mitglieder).

Das Aufsichtsratspriasidium tagte sechs Mal im Berichts-
zeitraum, namlich am 16. Marz, am 27. Mai, am 2. Juli, am
15. August, am 11. Oktober sowie am 21. Dezember 2011,
und konferierte am 8. Juli, am 15. Juli sowie am 16. Dezem-
ber 2011 im Wege der Telefonkonferenz. Im Ubrigen hat
das Aufsichtsratsprasidium eine Entscheidung im Wege des
schriftlichen Verfahrens getroffen. Dem Aufsichtsratsprisi-
dium gehoren Herr Dr. Kersten v. Schenck als Vorsitzender,
Frau Marliese Grewenig, Herr Alexander Michel und Herr
Zygmunt Mierdorf an. Schwerpunkte der Beratungen waren
unter anderem

- die Einsetzung eines Aufsichtsratsausschusses zum Projekt
Tiirkei sowie eines Aufsichtsratsausschusses zum Projekt
Portfoliobereinigung zur unterstitzenden Beratung des
Vorstands und zur Begleitung der Planungen sowie

« die Mandatierung der Sozietdt Clifford Chance, fir die
der Aufsichtsratsvorsitzende als Of Counsel tatig ist. Bei
den Beschliissen zur Mandatierung von Clifford Chance
enthielt sich der Aufsichtsratsvorsitzende der Stimme.

Der Priifungsausschuss hielt fiinf Sitzungen — zum Teil
auch als Telefonkonferenzen — ab, namlich am 15. Marz, am
28. April, am 26. Juli, am 25. Oktober sowie am 20. Dezem-
ber 2011. Dem Priifungsausschuss gehoren Herr Prof. Dr.
Harald Wiedmann als Vorsitzender, Herr Ulrich Grillo, Herr
Ulrich Kruse, Herr Johann C. Lindenberg, Herr Rigobert
Rumpf, Herr Hans-Josef Schmitz (bis zum 31. Marz 2011)
und Herr Ridiger Wolff (seit 1. April 2011) an. Schwerpunk-
te der Beratungen waren unter anderem

+ der Jahresabschluss und der Konzernabschluss nach Prii-
fung durch den Abschlusspriifer, der Halbjahresfinanzbe-
richt und die Quartalsberichte, jeweils nach priiferischer
Durchsicht durch den Abschlusspriifer, und die Erorte-
rung der Vorlagen mit dem Vorstand und den Vertretern
des Abschlusspriifers,

« die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats tiber
die Billigung des Einzel- und des Konzernabschlusses
2010, die Prifung der Lageberichte der Gesellschaft und



des Konzerns sowie des Gewinnverwendungsvorschlags
des Vorstands,

+ die Qualifikation und Unabhangigkeit sowie die zusatzlich
erbrachten Leistungen des Abschlusspriifers,

« die Vorbereitung eines Beschlussvorschlags an den Auf-
sichtsrat zur Bestellung des Abschlusspriifers fiir den Jah-
resabschluss und den Konzernabschluss 2011 sowie fiir die
priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts 2011,

» die Vorbereitung der Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlusspriifer und der Honorarvereinbarung,

« die Vorbereitung der Schwerpunkte der Abschlussprii-
fung und des Priifungsberichts des Aufsichtsrats,

« die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems und des internen Revisionssystems,

« die Uberwachung des Compliance-Systems und kartell-
rechtliche Praventionsmalinahmen,

« die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex,

« die Risikolage,

+ die Liquiditatslage,

+ Auswertungen zu Warenbestinden und Analyse von Alt-
warenbestanden,

« die Lage am Kapitalmarkt,

+ die Auswertung der Analystenberichte,

+ die Transparenz des Konditionengefiiges bei Lieferanten,

+ aulerplanmiBige Abschreibungen und Riickstellungen
fur belastende Vertrage,

» die Reorganisation von Markten in eine andere Struktur
und Portfoliobereinigung,

« die Notfallvorsorge (IT-Priifung Disaster Recovery),

+ das Budget 2012 und die Planung 2013/2014.

Der Nominierungsausschuss, dem Herr Dr. Kersten v.
Schenck als Vorsitzender, Herr Johann C. Lindenberg sowie
Herr Zygmunt Mierdorf angehoren, trat im Berichtszeitraum
nicht zusammen.

Der Personalausschuss tagte sechs Mal, ndmlich am
16. Mérz, am 27. Mai, am 2. Juli, am 15. August, am 11. Okto-
ber sowie am 21. Dezember 2011. Am 16. Dezember 2011
konferierte dieser Ausschuss im Wege der Telefonkonfe-
renz. Dem Personalausschuss gehoren Herr Dr. Kersten v.
Schenck als Vorsitzender, Frau Marliese Grewenig, Herr
Alexander Michel und Herr Zygmunt Mierdorf an. Schwer-
punkte der Beratungen waren die Verdnderungen in der Zu-
sammensetzung des Vorstands.

Der Ausschuss gemdR § 27 Abs. 3 MitbestG, dem Herr
Dr. Kersten v. Schenck als Vorsitzender, Frau Marliese Gre-
wenig, Herr Ulrich Kruse und Herr Zygmunt Mierdorf an-
gehoren, brauchte im Geschaftsjahr 2011 nicht zusammen-
zutreten.

Dem Ausschuss zum Projekt Tiirkei gehoren Herr Zygmunt
Mierdorf als Vorsitzender, Herr Johann C. Lindenberg sowie
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Herr Riidiger Wolff an. Die Aufgabe dieses Ausschusses be-
steht darin, den Vorstand bei seinen Uberlegungen zur Zu-
kunft der Geschéftstatigkeit in der Tirkei zu beraten und zu
unterstiitzen. Im Berichtszeitraum trat der Ausschuss nicht
zusammen.

Dem Ausschuss zum Projekt Portfoliobereinigung geho-
ren Herr Dr. Kay Hafner als Vorsitzender, Herr Ebbe Pelle
Jacobsen und Herr Alexander Michel an. Dieser Ausschuss,
der den Vorstand bei seinen Uberlegungen zur Bereinigung
des Standortportfolios unterstiitzen soll, brauchte im Ge-
schaftsjahr 2011 nicht zusammenzutreten.

Uber die Arbeit in den Ausschiissen wurde das Aufsichts-
ratsplenum in der jeweils folgenden Aufsichtsratssitzung
von dem jeweiligen Ausschussvorsitzenden unterrichtet.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker AG haben im
Berichtszeitraum am 26. Januar 2011 und dariiber hin-
aus am 25. Januar 2012 eine Entsprechenserkldrung nach
§ 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der
Website der Gesellschaft zuganglich gemacht.

Die Einzelheiten der Corporate Governance der Praktiker
AG werden im Rahmen des Corporate Governance Berichts er-
lautert (siehe die Seiten 106 bis 114 des Geschaftsberichts).

Personalia

Der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Praktiker
AG, Herr Hans-Josef Schmitz, ist zum Ablauf des 31. Mirz
2011 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Nachfolgerin
von Herrn Schmitz im Aufsichtsrat ist Frau Gabriele Kan-
ter, die durch Beschluss des Amtsgerichts Saarbriicken vom
21. Juni 2011 zum weiteren Mitglied des Aufsichtsrats der
Gesellschaft bestellt wurde.

Am 15. August 2011 schied der bisherige Vorstandsvor-
sitzende, Herr Wolfgang Werner, nach lingeren Gesprachen
iber die strategische Fiithrung des Unternehmens aus dem
Vorstand der Praktiker AG aus. Herr Josef Schultheis wurde
zum 16. August 2011 zum Mitglied des Vorstands bestellt
und tibernahm die Zustandigkeit fiir die anstehenden Re-
strukturierungsaufgaben sowie kommissarisch flir die Zeit
bis zum Eintritt von Herrn Thomas Fox den Vorstandsvor-
sitz. Herr Thomas Fox wurde zum 1. Oktober 2011 zum neu-
en Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands bestellt.

Die Herren Michael Arnold und Pascal Warnking haben
ihre Vorstandsmandate niedergelegt, was der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung am 24. November 2011 zustimmend zur
Kenntnis nahm. Das Ressort Personal wurde dem Vorstands-
mitglied Josef Schultheis iibertragen; Herr Schultheis wurde
auch zum neuen Arbeitsdirektor bestellt.

Jahres- und Konzernabschluss 2011

Der Jahresabschluss (Einzelabschluss) der Praktiker AG
wurde nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs
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(HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde gemiR
§ 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rech-
nungslegungsstandards IFRS, wie sie in der Europiischen
Union anzuwenden sind, aufgestellt.

Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie den
Jahresabschluss der Praktiker AG und deren Lagebericht ge-
priift und uneingeschriankte Bestatigungsvermerke erteilt.

Prifungsschwerpunkte waren im Berichtsjahr:

 die Vorratsbewertung und
« die Zollabfertigung in Auslandsgesellschaften.

Die Abschliisse und die Lageberichte sowie die Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers zu diesen Abschliissen und
Lageberichten wurden den Aufsichtsratsmitgliedern recht-
zeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitzung vorgelegt. Diese Un-
terlagen sind in der Bilanzaufsichtsratssitzung und zuvor in
einer Sitzung des Priifungsausschusses in Anwesenheit des
Abschlusspriifers eingehend besprochen und gepriift wor-
den. Dabei berichteten Vertreter des Abschlusspriifers iiber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung sowie dariiber,
dass keine wesentlichen Schwichen des internen Kontroll-
und des Risikomanagementsystems vorldgen, und standen
dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat fiir Fragen
und erganzende Auskinfte zur Verfugung. Mit dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlussprifer, das keine Beanstan-
dung enthalt, erklédrte sich der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat hat gemall § 171 AktG die vom Vorstand
aufgestellten Abschliisse der Gesellschaft (Jahresabschluss)
und des Konzerns (Konzernabschluss) einschlieflich der
Lageberichte auch auf die ZweckmiRBigkeit der bilanzpo-
litischen Malknahmen geprift. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Priifung sind keine Einwendungen zu erhe-
ben. Der Aufsichtsrat teilt insbesondere die im Lagebericht
und im Konzernlagebericht enthaltene Beurteilung durch
den Vorstand. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der
Gesellschaft und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jah-
resabschluss der Praktiker AG ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Betriebsriaten
und allen Mitarbeitern der Praktiker AG und der mit ihr ver-
bundenen in- und auslandischen Gesellschaften fiir ihren
Einsatz und die geleistete Arbeit.

Kirkel, den 15. Marz 2012

Der Aufsichtsrat

Dr. Kersten v. Schenck
Vorsitzender
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
MIT CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die nachfolgenden Seiten enthalten die Erklarung der
Gesellschaft zur Unternehmensfithrung gemal$ § 289a HGB,
bei der es sich um einen Teil des Lageberichts handelt, und
den Corporate Governance Bericht nach Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex nach § 161 AktG vom 26. Januar 2011

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker Bau- und Heim-
werkermirkte Holding AG erkliren zu den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex“ gemiR § 161 AktG:

Seit Abgabe der Entsprechenserkldrung vom 27. Januar
2010 wurde allen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 (be-
kannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 5. Au-
gust 2009) entsprochen.

Zukiinftig wird allen Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010
(bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am
2. Juli 2010) entsprochen.

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex nach & 161 AktG vom 25. Januar 2012

Vorstand und Aufsichtsrat der Praktiker AG erklaren ge-
malk § 161 AktG zu den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex*:

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom 26. Januar
2011 wurde und wird allen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,DCGK®) in der am 2. Juli
2010 bekannt gemachten Fassung vom 26. Mai 2010 mit fol-
gender Abweichung entsprochen:

Die Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern
auller den Herren Fox und Schultheis stellen fiir die Be-
rechnung des Abfindungs-Caps im Hinblick auf die variable
Verglitung abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Satz 2 DCGK
nicht auf das abgelaufene und das laufende Geschaftsjahr,
sondern auf den Nominalbetrag der Zieltantieme ab. Hier-
durch wird vermieden, dass sich die Zieltantieme, die sich
abhingig von dem Jahresergebnis auf bis das Dreifache ih-
res Nominalbetrags belaufen kann, in einer tiberhohten Ab-
findung niederschlagen kann.
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Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus angewendet werden

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die Praktiker AG ist den Prinzipien guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung verpflichtet. Hierzu ge-
horen insbesondere eine enge, konstruktive und vertrauens-
volle Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand, die
im Zeichen nachhaltiger Wertschopfung steht, sowie eine
Kultur offener Unternehmenskommunikation und intensiver
Kundenpflege.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Praktiker AG ent-
sprechen freiwillig und aus Uberzeugung den Grundsitzen
guter Unternehmensfiihrung, wie sie in den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex zum Ausdruck
kommen.

Dariiber hinaus enthélt der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex Anregungen, iiber deren Beachtung keine Er-
kldrung abgegeben werden muss. Diese sind ebenso wenig
verbindlich wie die in ihm enthaltenen Empfehlungen. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat der Gesellschaft beachten die
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
gleichwohl, soweit ihnen dies im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktiondre sinnvoll erscheint. Der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex in der aktuell geltenden Fassung
vom 26. Mai 2010 wurde vom Bundesministerium der Justiz
am 2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt
gemacht und ist unter der Website www.corporate-gover-
nance-code.de o6ffentlich zuganglich.

Compliance Office

Die Aktivititen des Praktiker Konzerns unterliegen den
unterschiedlichsten Rechtsvorschriften, deren Anwendbar-
keit sich nicht nur nach den verschiedenen Geschaftsberei-
chen unterscheidet, sondern die auch in den verschiedenen
nationalen Markten, in denen der Konzern auftritt, vonein-
ander abweichen. Das im Jahr 2009 eingerichtete Compli-
ance Office koordiniert alle Compliance-Aktivitdten im Un-
ternehmen und berichtet regelmillig dem Vorstand sowie
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats. Hierdurch soll sichergestellt werden, dass
der Praktiker Konzern sowie seine Organe und Mitarbeiter
im Einklang mit den geltenden Regelungen stehen - so-
wohl den gesetzlichen als auch denjenigen, denen sich der
Praktiker Konzern freiwillig unterwirft. Der Chief Compli-
ance Officer berichtet direkt dem Vorstandsvorsitzenden
und ist diesem disziplinarisch unterstellt.

Die Compliance-Aktivititen basieren auf einer konzern-
weiten Compliance-Strategie, die einen praventiven Ansatz
verfolgt. Wesentliche Elemente des Compliance-Manage-
ments sind ein Hinweisgebersystem fiir Compliance-Ver-
stole sowie ein Verhaltenskodex. Das Hinweisgebersystem,
das 2009 im gesamten Konzern eingefiihrt wurde, bietet Be-

schiftigten, Geschiftspartnern, Kunden und sonstigen Drit-
ten die Mdoglichkeit, einen etwaigen Verdacht eines Compli-
ance-VerstoBes zu melden. Dafir stehen den Hinweisgebern
neben dem Chief Compliance Officer externe Rechtsanwalte
als Ombudsleute zur Verfiigung — auf Wunsch auch anonym.
Im Geschaftsjahr 2010 wurde mit der Einfithrung eines um-
fangreichen Verhaltenskodex begonnen, der im Jahr 2011
verabschiedet wurde. Darin werden die Beschiftigten zu
eigenverantwortlichem Handeln ermutigt, gleichzeitig wer-
den ihnen aber auch die Schranken ihres Handlungsspiel-
raums vermittelt. Insbesondere fithrt der Verhaltenskodex
die Ziele und Prinzipien fiir das unternehmerische Handeln
auf, das der Praktiker Konzern von allen Mitgliedern der Ge-
schiftsleitungsorgane und von allen Mitarbeitern erwartet.
Schwerpunkte bilden die Achtung fairer Arbeitsbedingun-
gen, Nichtdiskriminierung, Datenschutz, die Vermeidung
von Interessenkonflikten, Korruptionspravention, Einhaltung
kartellrechtlicher Vorschriften sowie ein korrekter Umgang
mit Unternehmensinformationen. Um das Verstindnis fur
den Kodex und dessen Einhaltung in der Praxis zu optimie-
ren, werden seit 2012 unter anderem Mitarbeiterschulungen
angeboten.

Das durch das Compliance Office im Geschaftsjahr 2010
angebotene Informations-, Schulungs- und Beratungsange-
bot, insbesondere zu den Themen Kartellrecht, Antikorrup-
tion und allgemeine Compliance im In- und Ausland, wurde
von Organen, Fiihrungskraften und Mitarbeitern auf allen
Ebenen angenommen.

Dieses Angebot wurde in 2011 weiter ausgebaut, um alle
Mitarbeiter bei ihrer tdglichen Arbeit effektiv unterstiitzen
zu konnen.

Ein weiterer Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2011 lag auf
der Entwicklung einer dezentralen Compliance-Organisati-
on. Schrittweise wurde ein konzernweites Netzwerk dezent-
raler Compliance Officer und Compliance Manager etabliert,
um die auslandischen Konzerngesellschaften und Standorte
bei der Forderung und Sicherstellung der Compliance zu
unterstiitzen.

Auch im Jahr 2012 werden die Information und Schulung
der Mitarbeiter wesentlicher Bestandteil praventiver Com-
pliance-Maknahmen bei Praktiker sein.

Die internen Erkenntnisse aus der Berichterstattung so-
wie der Vergleich mit anderen Compliance-Management-
Systemen tragen zur kontinuierlichen Weiterentwicklung
und Verbesserung unseres Compliance-Management-Sys-
tems bei.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Aus-
schiissen

Die Praktiker AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts.

Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale
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Flihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichts-
rat.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Un-
ternehmens eng zusammen. Insbesondere stimmt der Vor-
stand mit dem Aufsichtsrat die Unternehmensstrategie und
deren Umsetzung ab und erortert mit ihm in regelmaRigen
Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmifig, zeitnah und um-
fassend tiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance und geht in sei-
ner Berichterstattung an den Aufsichtsrat auf Abweichun-
gen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und
Zielen unter Angabe von Grinden ein. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats steht in regelmiigem Kontakt mit dem Vor-
stand, insbesondere dem Vorsitzenden des Vorstands, und
beriat mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung und
das Risikomanagement der Gesellschaft. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende wird liber wichtige Ereignisse, die fiir die Be-
urteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung
der Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich vom Vorstand
bzw. dem Vorsitzenden des Vorstands informiert. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat
und beruft erforderlichenfalls eine aulerordentliche Auf-
sichtsratssitzung ein. Vorstand und Aufsichtsrat diskutieren
offen. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir
von entscheidender Bedeutung.

Vorstand

Der Vorstand der Praktiker AG besteht aus drei Mit-
gliedern, wobei ein Mitglied gleichzeitig Vorsitzender des
Vorstands ist. Ndhere Angaben zu den Mitgliedern des Vor-
stands finden sich auf den Seiten 6, 7, 97 und 98 des Ge-
schaftsberichts.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse, das heilt unter
Beriicksichtigung der Belange der Aktiondre, seiner Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Der
Vorstand ist gemeinschaftlich fiir die Leitung der Geschéfte
der Gesellschaft verantwortlich. Er entscheidet iiber Grund-
satzfragen der Geschiftspolitik und Unternehmensstrategie
und deren Umsetzung sowie iiber die Jahres- und Mehrjah-
resplanung. Er sorgt auch fiir ein angemessenes Risikoma-
nagement und Risikocontrolling im Unternehmen.

Die Vorstandsmitglieder verfolgen bei der Wahrneh-
mung der Unternehmensleitung und auch auBerhalb ihrer
dienstlichen Tatigkeit keine dem Unternehmensinteresse
widersprechenden Interessen. Soweit ein Vorstandsmitglied
einem Interessenkonflikt unterliegt, legt es ihn unverziiglich
dem Aufsichtsrat gegeniiber offen und informiert die ande-
ren Vorstandsmitglieder. Dariiber hinaus muss es sich bei
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der Beschlussfassung des Vorstands, in der iiber die Angele-
genheit entschieden wird, bei der seine personlichen Inter-
essen betroffen sein konnen, der Stimme enthalten. Interes-
senkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
offenzulegen sind, traten im Berichtszeitraum nicht auf.

Rechtsgeschifte zwischen der Praktiker AG oder einer
ihrer Tochtergesellschaften einerseits und Mitgliedern des
Vorstands sowie ihnen nahe stehenden Personen oder Un-
ternehmen andererseits bediirfen grundsatzlich der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Nebentatigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate aullerhalb des Unternehmens, iiber-
nehmen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats.

Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Tatigkeit
des Vorstands im Rahmen der durch den Vorstand — nach
MaRgabe der Beschliisse des Aufsichtsrats — festgelegten
Strategie und wirkt auf eine einheitliche Ausrichtung der
Geschaftsfithrung aller Vorstandsmitglieder hin. Der Vor-
sitzende des Vorstands kann einzelnen Mitgliedern des
Vorstands Sonderaufgaben zuteilen, die aus dem Rahmen
der Aufgabenverteilung fallen oder nicht geregelt sind. Der
Vorsitzende des Vorstands vertritt das Organ nach aullen
und nimmt insbesondere die Berichtspflicht des Vorstands
gegeniiber dem Aufsichtsrat wahr.

Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und
unterrichten sich gegenseitig iiber wichtige Malknahmen
und Vorgdnge in ihren Geschaftsbereichen. Jedes Mitglied
ist verpflichtet, bei schwerwiegenden Bedenken beziiglich
einer Angelegenheit eines anderen Geschéftsbereichs eine
Beschlussfassung des Vorstands herbeizufiihren, wenn die
Bedenken nicht durch eine Aussprache mit dem betreffenden
Vorstandsmitglied behoben werden konnen. Der Vorsitzende
des Vorstands kann von jedem Vorstandsmitglied Auskunft
iiber einzelne Angelegenheiten aus dessen Geschaftsbereich
verlangen und festlegen, dass er iiber bestimmte Arten von
Geschaften im Vorhinein zu unterrichten ist.

Jedes Vorstandsmitglied leitet seinen ihm durch den
Aufsichtsrat zugewiesenen Geschiftsbereich im Rahmen
der Koordinierung durch den Vorsitzenden des Vorstands
selbststdndig in eigener Verantwortung. Ein Vorstandsmit-
glied ist zum Erlass von Anordnungen — ausgenommen bei
Gefahr im Verzug — nur innerhalb seines Geschiftsbereichs
berechtigt. Maknahmen, die den Geschéftsbereich eines an-
deren Vorstandsmitglieds beriihren, darf es nur vornehmen,
nachdem das zustindige Vorstandsmitglied zur Beratung
und Beschlussfassung hinzugezogen worden ist. Anordnun-
gen bei Gefahr im Verzug diirfen nicht weiter gehen, als dies
nach pflichtgemdBem Ermessen zur Abwendung der Gefahr
erforderlich ist. Die Mitglieder des Vorstands sind unverziig-
lich zu unterrichten.

Der Zustindigkeit des gesamten Vorstands unterliegen
neben allen Angelegenheiten, bei denen das Gesetz, die
Satzung oder die Geschéftsordnung eine Entscheidung des
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Vorstands vorsehen oder die der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedurfen, insbesondere die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
(,Compliance®), die er fiir sich als verbindlich anerkennt
und auf deren Beachtung er auch in den Konzernunterneh-
men hinwirkt, sowie alle sonstigen Angelegenheiten, denen
grundsatzliche oder allgemeine Bedeutung zukommt.

Vorstandssitzungen mussen mindestens zweimal monat-
lich stattfinden und werden vom Vorsitzenden einberufen.
Eine Tagesordnung wird grundsatzlich rechtzeitig vorher
bekannt gegeben. Jedes Vorstandsmitglied ist berechtigt,
Antrdge zur Tagesordnung zu stellen. Die Vorstandssitzun-
gen werden vom Vorsitzenden des Vorstands vorbereitet
und geleitet und die Ergebnisse in einer Niederschrift fest-
gehalten. Eine Abschrift der durch den Vorstand genehmig-
ten Niederschrift wird unverziiglich dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats zugeleitet.

Der Vorstand kann nur beschliefen, wenn der Gegenstand
mit der Tagesordnung vorher bekannt gemacht worden ist,
mehr als die Halfte aller Vorstandsmitglieder einschlielich
des Vorstandsmitglieds, dessen Geschéftsbereich betroffen
ist, anwesend ist oder kein Vorstandsmitglied der Abstim-
mung widerspricht. Die Entscheidungen des Vorstands
werden im Rahmen von Vorstandssitzungen oder — wenn
kein Vorstandsmitglied diesen Verfahren widerspricht — im
Umlaufverfahren schriftlich oder iiber andere Mittel der
Fernkommunikation getroffen. Beschliisse des Vorstands
werden, soweit das Gesetz oder die Geschaftsordnung nicht
zwingend etwas anderes bestimmen, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst. Stimmenthaltung gilt
nicht als Stimmabgabe. Jedes Vorstandsmitglied hat eine
Stimme, im Falle von Stimmengleichheit zahlt die Stimme
des Vorstandsvorsitzenden doppelt.

Der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf der Vorstand
vor allem zur Durchfithrung von Entscheidungen, die von
besonderer Bedeutung insbesondere fiir die Vermogens-,
Ertrags- oder Risikolage der Gesellschaft sind oder die
aullerhalb des iiblichen Geschéftsbetriebs der Gesellschaft
liegen.

Ausschiisse des Vorstands bestehen nicht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, von denen
acht durch die Aktiondre und acht durch die Arbeitnehmer
gewdhlt werden. Ihre Namen, ausgetibten Berufe sowie Mit-
gliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlindischen Gesellschaften oder in vergleichbaren
in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsun-
ternehmen ergeben sich aus der Aufstellung auf den Seiten
98 und 99 des Geschaftsberichts.

Die Aufgabe des Aufsichtsrats ist es zuvorderst, den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens regelmialig zu be-
raten und zu tiberwachen. Der Aufsichtsrat ist bei Entschei-

dungen von grundlegender Bedeutung eingebunden. Er ist
verantwortlich fiir die Bestellung der Mitglieder des Vor-
stands, die Festlegung ihrer Ressorts und die Festlegung der
Vorstandsvergiitung. Er erortert die Quartals- und Halbjah-
resfinanzberichte und prift und billigt die Jahresabschliisse
der Gesellschaft und des Konzerns unter Beriicksichtigung
der Berichte des Abschlusspriifers und der Ergebnisse der
Priifung durch den Priifungsausschuss. Der Aufsichtsrat
legt die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
naher fest. Im regelmifigen Gedankenaustausch mit dem
Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tiber die Geschiftspolitik,
die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der
Aufsichtsrat stimmt weiter der Jahresplanung und dem Fi-
nanzierungsrahmen zu. Er setzt auf Vorschlag des Personal-
ausschusses die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fest und beschlieBt das Vergiitungssystem des
Vorstands, das regelmiRig tiberpriift wird. Die Vergiitungs-
struktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben iiber vertrauliche An-
gaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Be-
triebs- oder Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Ta-
tigkeit im Aufsichtsrat oder in seinen Ausschiissen bekannt
werden, Stillschweigen zu bewahren. Sie sind insbesondere
zur Verschwiegenheit tiber erhaltene vertrauliche Berichte
und vertrauliche Beratungen, iiber die Stimmabgabe, den
Verlauf der Debatte, die Stellungnahmen sowie sonstige
personliche AuRerungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglie-
der verpflichtet. Die Verpflichtung besteht auch nach Been-
digung des Amtes als Aufsichtsratsmitglied.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensin-
teresse verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen we-
der personliche Interessen beriicksichtigen noch Geschéfts-
chancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich oder ihm
nahe stehende Personen oder Unternehmen nutzen. Auch
legt jedes Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegeniiber offen. Interessenkonflikte von Auf-
sichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat offenzulegen
sind, traten im Berichtszeitraum nicht auf.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Gremiums, leitet die Sitzungen und nimmt die Belange des
Gremiums nach auBen wahr. Er ist wort- und federfithrend
fir den Verkehr des Aufsichtsrats mit dem Vorstand und
seinen Mitgliedern und regelt die Einzelheiten der Zusam-
menarbeit.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats beruft der Vorsitzende
schriftlich mit einer Frist von mindestens zwei Wochen un-
ter Mitteilung des Ortes und der Zeit der Sitzung sowie der
Gegenstande der Tagesordnung mit Beschlussvorschligen
ein. In dringenden Fallen kann er die Frist bis auf drei Tage
abkiirzen und die Sitzung auch miindlich oder fernmiind-
lich einberufen. Wurde ein Tagesordnungspunkt nicht ord-
nungsgemall angekiindigt, so darf iiber ihn nur beschlossen
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werden, wenn kein Aufsichtsratsmitglied der Beschlussfas-
sung widerspricht.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden von den Vertre-
tern der Aktiondre und der Arbeitnehmer jeweils gesondert,
gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands, vorbereitet.
Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats fiihrt den Vorsitz in den
Sitzungen des Aufsichtsrats und bestimmt die Reihenfolge,
in der die Gegenstinde der Tagesordnung verhandelt wer-
den, sowie die Art und Reihenfolge der Abstimmungen. Der
Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn die Mitglieder unter
der zuletzt bekannt gegebenen Anschrift eingeladen worden
sind und mindestens die Hilfte der Mitglieder, aus denen
er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung
teilnimmt. Ein abwesendes Mitglied kann seine schriftliche
Stimmabgabe durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied tiber-
reichen lassen.

In dringenden Fallen sind Beschlussfassungen au3erhalb
von Sitzungen schriftlich, durch Telefax oder durch E-Mail
zuldssig, wenn kein Aufsichtsratsmitglied diesem Verfahren
innerhalb der vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats bestimm-
ten angemessenen Stimmabgabefrist widerspricht.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden, soweit nicht zwin-
gend etwas anderes bestimmt ist, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst, wobei Stimmenthal-
tung nicht als Stimmabgabe gilt. Ergibt eine Abstimmung
Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung
uber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleich-
heit ergibt, der Vorsitzende, nicht aber sein Stellvertreter,
zwei Stimmen. Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats ei-
nem Interessenkonflikt unterliegt, muss es sich der Stimme
enthalten.

Uber die Sitzungen und Beschliisse des Aufsichtsrats sind
Niederschriften anzufertigen, vom Sitzungsleiter zu unter-
zeichnen und allen Aufsichtsratsmitgliedern in Abschrift
zuzuleiten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte vier parititisch be-
setzte Ausschiisse gebildet, namlich das Aufsichtsratsprasi-
dium, den Priifungsausschuss, den Personalausschuss und
den Ausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Dartiber hinaus
hat der Aufsichtsrat einen mit Vertretern der Anteilseigner
besetzten Nominierungsausschuss gebildet. Weiter wurden
am 8. Juli 2011 ein Ausschuss zum Projekt Tiirkei sowie ein
Ausschuss zum Projekt Portfolio-Bereinigung gegriindet.
Auch den Ausschiissen gehort jeweils eine ausreichende
Anzahl unabhingiger Mitglieder an, die in keiner geschaftli-
chen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu
deren Vorstand stehen. Der Aufsichtsratsvorsitzende gehort
allen Ausschiissen auBBer dem Prufungsausschuss, dem Aus-
schuss zum Projekt Tiirkei und dem Ausschuss zum Projekt
Portfolio-Bereinigung an und sitzt diesen vor.
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Dem Aufsichtsratsprasidium gehoren Herr Dr. Kersten v.
Schenck, Frau Marliese Grewenig, Herr Alexander Michel
und Herr Zygmunt Mierdorf an. Das Aufsichtsratsprasidium
wird — soweit der Vorsitzende dies fiir erforderlich halt — zur
Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen einberufen. Es be-
fasst sich insbesondere mit der Beurteilung der operativen
Starke, der Effizienz und der Potenziale der Praktiker AG
und des Konzerns vor dem Hintergrund der vom Vorstand
vorgelegten Strategie und Planung. In Fillen, in denen zur
Abwendung wesentlicher Nachteile von der Gesellschaft ein
Aufschub bis zur nachsten Sitzung des Aufsichtsrats nicht
vertretbar erscheint und auch durch eine Abstimmung im
Umlaufverfahren eine Entscheidung des Aufsichtsrats nicht
innerhalb der gebotenen Frist herbeigefiihrt werden kann,
fasst es Beschliisse unter Beachtung von § 107 Abs. 3 Satz 3
AktG. Uber die Entscheidung ist in der nichsten Aufsichts-
ratssitzung zu berichten. Darliber hinaus befasst sich das
Aufsichtsratsprasidium mit sonstigen Angelegenheiten, die
der Aufsichtsrat durch Beschlussfassung dem Aufsichtsrats-
prasidium iibertragen hat.

Dem Priifungsausschuss gehoren Herr Prof. Dr. Harald
Wiedmann als Vorsitzender, Herr Ulrich Grillo, Herr Ulrich
Kruse, Herr Johann C. Lindenberg, Herr Rigobert Rumpf,
Herr Riidiger Wolff (ab 1. April 2011) und Herr Hans-Josef
Schmitz (bis zum 31. Marz 2011) an. Der Vorsitzende ist un-
abhingig, kein ehemaliges Mitglied des Vorstands der Ge-
sellschaft und verfiigt als Wirtschaftspriifer {iber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren.
Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit Fra-
gen der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems so-
wie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhén-
gigkeit des Abschlussprifers und den vom Abschlusspriifer
zusatzlich erbrachten Leistungen. Er erortert und prift den
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht sowie die Quar-
tals- und Halbjahresfinanzberichte. Auf der Grundlage des
Berichts des Abschlusspriifers macht der Ausschuss Vor-
schldge zur Billigung des Jahresabschlusses und des Kon-
zernabschlusses durch den Aufsichtsrat. Dariiber hinaus
befasst sich der Ausschuss mit der ,,Compliance®, der Er-
teilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten des Abschluss-
priifers und der Honorarvereinbarung mit dem Abschluss-
priifer. Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Der
Vorstand beziehungsweise der Chief Compliance Officer be-
richtet dem Priifungsausschuss regelmafig tiber die Compli-
ance-Organisation und informiert auch tiber gegebenenfalls
auftretende Compliance-Falle. Ebenso berichtet der Leiter
der internen Revision regelmifig dem Priifungsausschuss.
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Dem Personalausschuss gehoren Herr Dr. Kersten v.
Schenck, Frau Marliese Grewenig, Herr Alexander Michel
und Herr Zygmunt Mierdorf an. Der Personalausschuss er-
arbeitet Vorschldge zum Vergiitungssystem des Vorstands
einschlieflich der wesentlichen Bestandteile der Anstel-
lungsvertrdge und iibermittelt diese dem Aufsichtsratsple-
num zur abschlieBenden Festsetzung. Er zieht hierzu gege-
benenfalls auch unabhingige Verglitungsexperten heran.
Der Vorsitzende des Personalausschusses informiert das
Aufsichtsratsplenum jahrlich iiber die Struktur des Vergii-
tungssystems des Vorstands und gibt ihm die Moglichkeit,
hieriiber zu beraten, die Struktur des Vergiitungssystems
des Vorstands zu iiberpriifen und diese gegebenenfalls an-
zupassen. Dariiber hinaus beschlieft der Personalausschuss,
soweit nicht der Aufsichtsrat zustindig ist, anstelle des Auf-
sichtsrats iber die Personalangelegenheiten des Vorstands
und weitere in der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats na-
her konkretisierte Rechtsgeschifte der Gesellschaft mit den
Vorstandsmitgliedern.

Dem Ausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG gehoren Herr
Dr. Kersten v. Schenck, Frau Marliese Grewenig, Herr Ulrich
Kruse und Herr Zygmunt Mierdorf an. In mitbestimmten
Unternehmen wie der Praktiker AG miissen gem. § 31 Abs. 2
MitbestG die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat mit
einer Mehrheit bestellt werden, die mindestens zwei Drittel
der Stimmen seiner Mitglieder umfasst. Kommt die Zwei-
Drittel-Mehrheit nicht zustande, so hat der Ausschuss gem.
§ 27 Abs. 3 MitbestG nach § 31 Abs. 3 MitbestG innerhalb
eines Monats nach der Abstimmung einen Vorschlag fir
die Bestellung zu machen; dieser Vorschlag schlielt andere
Vorschldge nicht aus. In dem sich anschliefenden zweiten
Wahlgang ist ein Kandidat gewahlt, wenn er die absolute
Mehrheit der Stimmen auf sich vereint. Dabei ist die tatsach-
liche Mitgliederzahl des Aufsichtsrats malgebend. Wird die
absolute Mehrheit im zweiten Wahlgang verfehlt, kann ein
dritter Wahlgang durchgefiihrt werden, bei dem der Auf-
sichtsratsvorsitzende iiber zwei Stimmen verfiigt und bei
dem der Aufsichtsrat nicht an die Vorschldge der vorherigen
Wahlgidnge gebunden ist.

Dem Nominierungsausschuss, dem Herr Dr. Kersten v.
Schenck, Herr Johann C. Lindenberg sowie Herr Zygmunt
Mierdorf angehoren, obliegt es, dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wabhlvorschldge neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen.

Dem Ausschuss zum Projekt Tiirkei gehoren Herr Zygmunt
Mierdorf als Vorsitzender, Herr Johann C. Lindenberg so-
wie Herr Riidiger Wolff an. Die Aufgabe dieses Ausschusses
besteht darin, den Vorstand bei seinen Uberlegungen zur
Zukunft der Geschaftstatigkeit in der Tirkei zu beraten und
zu unterstiitzen.

Dem Ausschuss zum Projekt Portfolio-Bereinigung geho-
ren Herr Dr. Kay Hafner als Vorsitzender, Herr Ebbe Pelle
Jacobsen und Herr Alexander Michel an. Dieser Ausschuss

soll den Vorstand bei seinen Uberlegungen zur Bereinigung
des Standortportfolios beraten und unterstiitzen.

Die fiir die innere Ordnung des Aufsichtsrats getroffenen
Regelungen gelten grundsétzlich entsprechend fiir die inne-
re Ordnung der Ausschiisse. Dies erfasst auch die Arbeits-
weise der Ausschiisse. Insbesondere hat der Vorsitzende
des jeweiligen Ausschusses in Abstimmungen bei Stimmen-
gleichheit dann, wenn eine erneute Abstimmung tiber den-
selben Gegenstand ebenfalls Stimmengleichheit ergibt, zwei
Stimmen. Hiervon ausgenommen ist der Ausschuss nach
§ 27 Abs. 3 MitbestG.

Weitere Informationen zu den Tatigkeiten des Aufsichts-
rats und zu der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten
103 bis 106 des Geschaftsberichts enthalten.

Weitere Angaben zur Corporate Governance

Vermeidung von Interessenkonflikten

Dem Aufsichtsrat gehort eine nach seiner Einschitzung
ausreichende Anzahl unabhidngiger Mitglieder an, die in
keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung zur Ge-
sellschaft oder zu deren Vorstand stehen. Dem Aufsichtsrat
gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands an.
Kein Aufsichtsratsmitglied {ibt eine Organfunktion oder Be-
ratungsaufgaben bei einem wesentlichen Wettbewerber der
Praktiker AG oder des Konzerns aus. Berater- oder sonstige
Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen den Aufsichts-
ratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden mittelbar
im Hinblick auf Herrn Dr. Kersten v. Schenck, der als Of
Counsel fiir die international titige Rechtsanwaltssozietdt
Clifford Chance titig ist. Soweit die Sozietét Clifford Chance
fuir das Unternehmen rechtsberatend tiatig wurde, hat das
Aufsichtsratsprasidium, das hierfiir durch Beschlussfassung
des Aufsichtsrats zustandig ist, vor der jeweiligen Mandatie-
rung und unter eigener Stimmenthaltung durch Herrn Dr. v.
Schenck seine Zustimmung erteilt. Die Sozietdt hat flir ihre
Beratungsleistungen fiir den Praktiker Konzern im Berichts-
jahr insgesamt 470.856,62 Euro (netto) erhalten.

Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung

Die Praktiker AG hat fiir die Mitglieder des Vorstands
unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (,D&0-Versi-
cherung®) mit einem Selbstbehalt in gesetzlich erforder-
licher Hohe abgeschlossen. Auch fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats ist in Ubereinstimmung mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex eine D&0O-Versicherung mit
einem angemessenen Selbstbehalt vereinbart worden.

Besetzung und Vergiitung von Vorstandspositionen

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat wird
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bei etwa anstehenden Verdnderungen im Vorstand auch auf
Vielfalt achten und dabei insbesondere eine angemessene
Berticksichtigung von Frauen anstreben. Hierbei ist sich der
Aufsichtsrat dessen bewusst, dass es im deutschen Handel
bislang duBerst wenige Frauen in Fithrungspositionen gibt,
weshalb es schwierig erscheint, das Unternehmen zu ver-
pflichten, bis zu einem konkreten Zeitpunkt den Vorstand mit
einer bestimmten Zahl oder einem bestimmten Prozentsatz
von Frauen zu besetzen. Der Aufsichtsrat hat fiir Vorstands-
mitglieder eine Altersgrenze von 65 Jahren festgelegt.

Bei der Ausgestaltung der Vorstandsvergiitung, die fixe
und variable Bestandteile enthalt, wird sowohl positiven wie
auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen. Auch
wird bei Abschluss von Vorstandsvertragen darauf geach-
tet, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
einschlieflich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahres-
vergitungen nicht iiberschreiten und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Vertrages vergiiten. Die Anstellungsvertra-
ge mit den Vorstandsmitgliedern auller den Herren Fox und
Schultheis stellen fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps
im Hinblick auf die variable Vergiitung aus den in der Ent-
sprechenserklarung genannten Griinden nicht auf das ab-
gelaufene und das laufende Geschaftsjahr, sondern auf den
Nominalbetrag der Zieltantieme ab. Uber die Grundziige der
Vorstandsvergiitung und deren Verdanderung informiert der
Vorsitzende des Aufsichtsrats die Hauptversammlung. Zum
Thema der Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats
verweisen wir auf den gesonderten Vergiitungsbericht im
Lagebericht (siehe Seiten 30 bis 34 des Geschaftsberichts).

Wahlen zum Aufsichtsrat und Ziele fiir seine Zusammensetzung

Wahlen zum Aufsichtsrat werden als Einzelwahlen durch-
gefithrt. Kandidatenvorschldge fir den Aufsichtsratsvorsitz
werden den Aktiondren bekannt gegeben.

Bei Vorschligen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird hinsichtlich der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
darauf geachtet, dass seine Mitglieder insgesamt tiber die zur
ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen. Es sollen seitens des Nominierungsausschusses
nur Kandidaten fiir die Wahl in den Aufsichtsrat nominiert
werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 65. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben. Bei der Auswahl der Kandida-
ten sind auch die internationale Tatigkeit des Unternehmens
und potenzielle Interessenkonflikte zu beriicksichtigen.

Der Aufsichtsrat hat bereits bei den letzten Wahlen zum
Aufsichtsrat im Jahr 2008 dem Gedanken der Vielfalt Rech-
nung getragen und bei der Suche nach geeigneten, der Haupt-
versammlung zur Wahl vorzuschlagenden Kandidaten gezielt
nach weiblichen und nach auslandischen Kandidaten gesucht.
Wiahrend es gelungen ist, einen ausldndischen Kandidaten
zu identifizieren, der dann auch von der Hauptversammlung
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gewahlt worden ist, konnte keine geeignete Frau identifiziert
und fiir eine Kandidatur interessiert werden. Im Falle einer
unerwartet erforderlich werdenden Nachbesetzung, jeden-
falls aber bei den im Jahr 2013 anstehenden Neuwahlen zum
Aufsichtsrat, wird sich der Aufsichtsrat erneut und verstarkt
bemiihen, bei gleichbleibender GroBe des Aufsichtsrats eine,
wenn nicht zwei Frauen zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzu-
schlagen. Diese Zahl sollte sodann, wiederum eine gleich-
bleibende GroRe des Aufsichtsrats vorausgesetzt, bei nach-
folgenden Nachbesetzungen oder Neuwahlen weiter erhoht
werden. Auler Stande sieht sich der Aufsichtsrat allerdings,
Erklarungen zu den von den Arbeitnehmern zu wahlenden
Vertretern im Aufsichtsrat abzugeben, da der Aufsichtsrat auf
die Auswahl der Kandidaten der Arbeitnehmerseite keinerlei
Einfluss hat. Allerdings sind bereits seit November 2005 fast
ununterbrochen mindestens zwei Frauen als Vertreter der
Arbeitnehmer Mitglieder des Aufsichtsrats, so dass Anlass zu
der Erwartung besteht, dass diese Zahl in Zukunft zumindest
beibehalten, wenn nicht weiter erhoht wird.

Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen im Rahmen der satzungsmafig
vorgesehenen Moglichkeiten ihre Rechte vor oder wih-
rend der jahrlich stattfindenden Hauptversammlung wahr
und konnen dort zu allen Tagesordnungspunkten sprechen
sowie Fragen zu Angelegenheiten der Gesellschaft und
sachbezogene Antrage stellen. Die Hauptversammlung be-
schliel$t iiber alle durch das Gesetz bestimmten Angelegen-
heiten mit verbindlicher Wirkung fiir alle Aktiondre und die
Gesellschaft. Der Vorstand legt der Hauptversammlung den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss vor. Die Haupt-
versammlung entscheidet tiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns sowie die Entlastung von Vorstand und Aufsichts-
rat. Sie wihlt in der Regel die Vertreter der Anteilseigner
im Aufsichtsrat sowie den Abschlusspriifer. Dartiber hinaus
entscheidet die Hauptversammlung insbesondere tiber Sat-
zungsanderungen und iiber wesentliche unternehmerische
MaBnahmen wie Unternehmensvertrage und Umwandlun-
gen, iber die Ausgabe von neuen Aktien und von Wandel-
und Optionsschuldverschreibungen sowie iiber die Erméach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien. Bei der Ausgabe neuer
Aktien haben die Aktiondre grundsatzlich ein ihrem Anteil
am Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht.

Jede Aktie der Gesellschaft gewidhrt eine Stimme. Jeder
Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die nicht
personlich teilnehmen konnen, haben die Mdoglichkeit, ihr
Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereini-
gung, den von der Gesellschaft benannten weisungsgebun-
denen Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevoll-
machtigten ihrer Wahl ausiiben zu lassen.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fithrt grundsatz-
lich der Aufsichtsratsvorsitzende. Er sorgt fiir eine zligige
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Abwicklung der Hauptversammlung und lasst sich dabei von
der Anregung in Ziffer 2.2.4 DCGK leiten, dass eine ordentli-
che Hauptversammlung spétestens nach vier bis sechs Stun-
den beendet sein sollte.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die der
Hauptversammlung zugéanglich zu machenden Berichte und
Unterlagen werden den aktienrechtlichen Vorschriften ent-
sprechend veroffentlicht und einschlieflich des Geschéfts-
berichts auf der Website der Gesellschaft zur Verfiigung
gestellt.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéftlichen
Risiken gehort zu den Grundsatzen guter Unternehmensfiih-
rung. Der Vorstand sorgt fiir ein angemessenes Risikoma-
nagement und Risikocontrolling im Unternehmen. Dem Vor-
stand und dem Management des Praktiker Konzerns stehen
umfassende konzerniibergreifende und unternehmensspezi-
fische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfligung, die die
Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken ermog-
lichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt,
den sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst und
von den Abschlusspriifern gepriift. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaRig tiber bestehende Risiken und
deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risikobericht
auf den Seiten 35 bis 40 des Geschaftsberichts dargestellt.
Dieser enthédlt auch den Bericht zum rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.

Transparenz

Aktionire, Analysten, Investoren und die Offentlichkeit
werden von der Praktiker AG regelmalig und aktuell tiber
die Lage des Unternehmens sowie iiber wesentliche ge-
schiftliche Verdnderungen informiert. Der Geschéftsbericht,
der Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsberichte wer-
den fristgerecht verdffentlicht. Uber aktuelle Ereignisse und
neue Entwicklungen informieren Pressemeldungen und ge-
gebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen.

Eine zentrale Informationsplattform ist die Website
www.praktiker.com. Neben der Satzung und Informationen
iber Vorstand und Aufsichtsrat sind insbesondere Unter-
lagen zur Hauptversammlung, Finanzberichte und Details
iiber Geschéftsaktivititen auf dieser Website eingestellt. Die
Termine der regelmédRBigen Finanzberichterstattungen sind
in diesem Geschaftsbericht enthalten, werden mit ausrei-
chendem zeitlichen Vorlauf auf der Website der Gesellschaft
(www.praktiker.com - Investor Relations — Finanzkalender)
aufgefiihrt und an die Frankfurter Wertpapierborse sowie ein
nationales und internationales Medienbiindel weitergeleitet.

Nicht offentlich bekannte Ereignisse, die den Kurs der
Praktiker-Aktie erheblich beeinflussen konnten, werden
durch Ad-hoc-Mitteilungen unverziiglich bekannt gemacht,

soweit die Gesellschaft nicht im Einzelfall von der Verof-
fentlichungspflicht befreit ist. Alle Personen, die fiir das
Unternehmen tatig sind und bestimmungsgemafl Zugang
zu Insiderinformationen haben, sind und werden iber die
sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.
Wird der Gesellschaft bekannt, dass jemand durch Erwerb,
Veraullerung oder auf sonstige Weise 3, 5, 10, 15, 20, 25,
30, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte an der Gesellschaft
erreicht oder iiber- oder unterschreitet, veroffentlicht die
Gesellschaft dies unverziiglich.

Die gesetzlichen Anforderungen zu Veroffentlichungen
und Bekanntmachungen sowie die Pflichten zur Ubermitt-
lung von Informationen und Dokumenten an die Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht und die offentlichen
Register wurden und werden beachtet.

Directors’ Dealings

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats und Personen, die mit ihnen in einer en-
gen Beziehung stehen, gesetzlich verpflichtet, den Erwerb
und die Veraulerung von Aktien der Praktiker AG oder von
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offen zu legen,
wenn der Wert der Geschéfte, die sie innerhalb eines Ka-
lenderjahres getétigt haben, die Summe von 5.000 Euro er-
reicht oder iibersteigt. Soweit der Gesellschaft entsprechen-
de Geschifte mitgeteilt wurden, sind diese Informationen im
Unternehmensregister veroffentlicht worden.

Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder haben weder
einzeln noch zusammen Besitz an Aktien der Gesellschaft
oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, der di-
rekt oder indirekt groBer als 1 Prozent der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien ist.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Praktiker Konzerns erfolgt nach
den internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss (Einzelabschluss) der Praktiker AG wird
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches (HGB)
erstellt. Der Einzelabschluss und der Konzernabschluss
werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer
sowie vom Aufsichtsrat gepriift. Die Quartalsberichte sowie
der Halbjahresfinanzbericht werden vor der Verdffentli-
chung vom Prufungsausschuss mit dem Vorstand erortert.
Der Konzernabschluss ist binnen 90 Tagen nach Geschifts-
jahresende, die Zwischenberichte sind binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums zuganglich.

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Konzern- und den
Einzelabschluss gepriift. Sie hat auch die priiferische Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsberichte
iibernommen. Der Abschlusspriifer ist unabhingig. Mit ihm
wurden die Schwerpunkte der Priifung festgelegt und unter
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anderem vereinbart, dass wahrend der Priifung auftreten-
de mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unver-
ziiglich beseitigt beziehungsweise gemeldet werden. Der
Aufsichtsrat hat auch mit dem Abschlusspriifer vereinbart,
dass dieser tiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats we-
sentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich
berichtet, die sich bei der Durchfithrung der Abschlussprii-
fung ergeben, und dass der Abschlusspriifer ihn informiert
bzw. im Priifungsbericht vermerkt, wenn er bei der Durch-
fiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebe-
nen Erklairung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
ergeben.

Die Gesellschaft veroffentlicht weiter eine Liste von Dritt-
unternehmen, an denen sie eine Beteiligung von fir das Un-
ternehmen nicht untergeordneter Bedeutung hélt, und gibt
hierzu den Namen und den Sitz der Gesellschaft, die Hohe
des Anteils, die Hohe des Eigenkapitals und das Ergebnis
des letzten Geschiftsjahres an.
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Disclaimer

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die
auf bestimmten Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt der
Verdffentlichung dieses Geschaftsberichts beruhen und daher mit
Risiken und Ungewissheiten verbunden sind. Eine Vielzahl dieser
Risiken und Ungewissheiten wird von Faktoren bestimmt, die
nicht dem Einfluss des Praktiker Konzerns unterliegen und nicht
sicher abgeschatzt werden kénnen wie zum Beispiel zukiinftige
Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwicklungen, das
Verhalten anderer Marktteilnehmer, das Erreichen erwarteter
Synergieeffekte sowie gesetzgeberische und politische Entschei-
dungen. Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass die
tatsachlichen Ereignisse nicht nur unerheblich von den in diesem
Geschaftsbericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen ab-
weichen. Sollten sich die in diesem Geschéftsbericht gemachten
Annahmen daher als falsch erweisen, konnten die tatsachlichen
Ereignisse oder Ergebnisse erheblich von den Ergebnissen abwei-
chen, die in den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen
unmittelbar oder mittelbar enthalten sind. Der Praktiker Konzern
bernimmt auch keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen
zu aktualisieren, um Ereignisse oder Umsténde widerzuspiegeln,
die nach dem Verdffentlichungsdatum dieses Geschaftsberichts
eintreten.



Der Praktiker Konzern betreibt Baufachmérkte in neun Ladndern Europas. Als Komplettanbieter offeriert Praktiker ein breites Wa-
rensortiment aus den Bereichen Bauen, Renovieren, Werkstatt, Wohnen, Garten und Freizeit. In Deutschland vermittelt der Kon-
zern seine Baumarktkompetenz {iber zwei Marken, Praktiker und Max Bahr. Allen seinen Kunden, vom preisorientierten Gelegen-
heits-Heimwerker bis zum qualitdtsorientierten Profi-Handwerker, bietet Praktiker ein umfassendes, bedarfsgerecht abgestuftes
Warensortiment. Dabei umfasst das Angebot hochwertige Artikel bekannter Markenhersteller ebenso wie Eigenmarken, die sich
durch ein besonders giinstiges Preis-Leistungs-Verhéltnis auszeichnen. Ergdnzt wird die Produktvielfalt durch eine Reihe von
Serviceleistungen, die vom Holzzuschnitt bis zum Anhéngerverleih reichen. Praktiker blickt auf eine Historie von mehr als dreiRig
Jahren zuriick, Max Bahr feierte 2009 seinen 130. Geburtstag. Mit seiner Kompetenz und seiner langjéhrigen Erfahrung im Baumarkt-
geschaft hat der Konzern in allen Landern, in denen er tétig ist, einen sehr hohen Bekanntheitsgrad erreicht. Jahrlich mehr als 100
Millionen Kundenkontakte und eine umfassende Flachenprésenz sind Belege fiir die herausragende Stellung, die der Praktiker Konzern
im In- und Ausland einnimmt.
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