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E Executive Summary

PEH bietet Investoren die Moglichkeit, sich einfach und steuerlich optimiert an einem breit
gefacherten und professionell gefuhrten Private-Equity-Portfolio zu beteiligen.

SIX Swiss Exchange

Aktionare

BoD ,ﬂ%rﬂa
PEH AG

Portfolio

Management Agreement

Ipha associates

Private Equity Holding AG (PEHN) ist eine an der SIX
kotierte Investitionsgesellschaft, die Investitionen in
Private Equity Fonds tatigt, Fonds-Anteile auf dem
Sekundarmarkt erwirbt und direkte Co-Investitionen mit
Fonds-Managern verfolgt.

Seit 2004 betreut Alpha Associates das Portfolio der
PEH; in dieser Zeit konnte der innere Wert pro Aktie um
371% gesteigert werden; seit dem 1. April 2020 um
60%.

In den letzten Jahren wurde ein grosser Teil des
Cashflows fur Aktienrickkaufe und Ausschuttungen an
die Aktionare verwendet.

In Zukunft soll der Fokus wieder vermehrt auf die
Investitionstatigkeit fallen, mit dem Ziel, den inneren
Wert pro Aktie langfristig und nachhaltig zu steigern.




Executive Summary
Geschaftstatigkeit

Private Equity Holding AG
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Executive Summary

Leistungsausweis seit der Investora 2019

PEH - Total Equity vs. Unfunded
30.9.2019 -31.8.2021 (EUR m)
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PEH - Nettoverbindlichkeiten
30.9.2019 - 31.8.2021
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PEH - NAV pro Aktie (EUR), Aktienkurs (EUR) und Discount
30.9.2019 - 31.8.2021

8/31/2019 9/30/2019 31.3.2020 30 9.2020 31.03.2021 8/31/2021
mm NAV/share (EUR) share price (EUR) Discount (rhs)

Seit der Investora 2019

» stiegen das Eigenkapital um Gber 60% und die Equity pro
Aktie gar um uber 68%;

* nahmen die offenen Commitments ab, und die sog. Over-
Commitment-Ratio ging um 42% zurick;

* gingen die Verbindlichkeiten im Verhaltnis zum Eigenkapital
sign. zurlck;

» erhohte sich der Discount gegenlaufig von 38% auf 45%.

VR und Management haben in den letzten 2 Jahren
110,727 Aktien fiir CHF 7.9m gekauft.




Executive Summary
Portfolio Manager Alpha Associates AG

= Alpha Associates AG ist ein unabhangiger Manager und Berater fur Private
Equity, Private Debt und Infrastruktur Portfolios mit dber EUR 8 Mia. verwaltetem
Vermogen.

= Team von uber 50 Mitarbeitern; das Senior Management Team arbeitet seit 19
Jahren erfolgreich zusammen.

= Seit 2004 ist Alpha Associates AG der Portfolio Manager der Private Equity Holding
AG.

= Starke Interessenskongruenz: Grundungspartner von Alpha Associates AG sind
mittlerweile die grosste Aktionarsgruppe der Private Equity Holding AG mit Uber
33.3%.

= Damit ist die strategische Kontinuitat von PEH langfristig gewahrleistet.
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Strategie der Private Equity Holding AG
Langfristige Steigerung des Buchwertes pro Aktie

@ @ ©

Langfristiges Wachstum des NAV Laufende
Portfolios Verdichtung Rendite
Selektive Fonds-Commitments Kauf von Jahrliche
und Co-Investitionen eigenen Aktien Ausschittung

mit Fokus auf Diversifikation

Solide Bilanz & positive Cash Flows




Strategie der Private Equity Holding AG
@ Investitionen durch Alpha Associates seit 2007 (in 2021)

Buyout

Venture

Special
Situations

Direkte Co-
Investitionen

Europa

Alpha CEE Il
Bl-Invest Endowment Fund

Bridgepoint Europe | (prev. earn-out), IV

Capvis Il

Cinven VII

Industri Kapital 2007
Investindustrial IV - VII

Mid Europa Partners IV - V
Milestone 2007 & 2008

Pollen Street Ill

Procuritas VI

Gyrus Capital Principal LP
Gyrus Capital Co-Investition LP

Aston Martin

Actano

Acino

Dupont Sustainable Solutions
Earnix

International Design Holding
(Flos)

Morgan Motor
Shawbrook Bank
Ozon Group

Nordamerika Asien

ABRY Partners VI - IX Warburg Pincus China Il

ABRY Heritage

Avista Capital Partners I-IV

Eagletree I, IV

TA Associates Xl

Warburg Pincus (global expansion capital) X
Warburg Pincus XII

TA Associates XIV

Insight Venture Partners Xll Buyout Annex

Cloudflare

Enanta Pharmaceuticals
Jamberry Nails

Neurotech

Renaissance Learning
Undisclosed Software Company
Allied Universal



Strategie der Private Equity Holding AG

@ Portfoliodiversifikation per 31. August 2021

Investitionsphase
(Fair Value + offene Kapitalzusagen)

Industrie
(Fair Value)

m Buyout Funds

m Buyout Direct
Investments

m Special
Situation Funds

m Venture Funds

Venture Direct
Investments

30517

m | T/Software

m Consumer

m Health Care

® Financials
Industrials

m Diverse

u Materials

u Utilities
Communication

Jahrgang
(Fair Value)

Geographie
(Fair Value)

m 1999-2007 m2008

m2010
m2012
m2014
=2016
2018
2020

m2011
m2013
m2015
2017
2019
2021

m Europe

mUSA

= MENA

Asia
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Strategie der Private Equity Holding AG
PEH ist indirekt und direkt in mehr als 800 Unternehmen investiert
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Strategie der Private Equity Holding AG

(1) Highlights der letzten 18 Monate

Anstieg Total Equity von EUR 235 auf 352m (exkl. Dividenden)
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Strategie der Private Equity Holding AG

@ Seit 2005 Erwerb von mehr als 40% der zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Aktien

FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY FY
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mmm Netto Aktienriickkauf (-Verkauf) (EUR "000) —e— Anzahl gekaufter (verkaufter) Aktien

» Der Kauf eigener Aktien mit Discount zum NAV ist fur die verbleibenden Aktionare wertsteigernd.

» Je nach Discount kann die Investition in eigene Aktien attraktiver sein als Neuinvestitionen.

+ Seit April 2005 hat die PEH 1,84 Mio. Aktien fir mehr als EUR 76 Mio. gekauft; dies entspricht >40% der 4,5 Mio.
ausstehenden Aktien zum 31. Marz 2004.
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D Strategie der Private Equity Holding AG
@ Jahrliche Ausschuttungspolitik
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» Neben der Perspektive auf langfristige Kapitalgewinne bietet die PEH ihren Aktionaren eine jahrliche Dividendenzahlung mit
einer angestrebten Dividendenrendite von >= 2%.

+ Seit 2018 Fokus auf erhohter Investitionstatigkeit, um auch zukunftige Dividendenzahlungen und Aktienrickkaufe
gewahrleisten zu kénnen.

» Nach einer Reduktion auf CHF 1 pro Aktie im von Unsicherheit gepragten Umfeld 2020 schittete die PEH in 2021 wieder eine
Dividende von CHF 2 pro Aktie aus, was 2.5% des Aktienkurses entsprach.




Strategie der Private Equity Holding AG .
@&@ Seit 2010 schittete PEH gesamthaft Uber EUR 130 Mio. an Aktionare aus
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Strategie der Private Equity Holding AG
Das Fundament: Portfolio-Cash Flows 2004-2021

EURm
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Strategie der Private Equity Holding AG

Das Fundament: Robuste Bilanz und positiver Cashflow

30.0

Portfoliowert und
Finanzierungsquellen

Verfiigbare Kreditfazilitat

Offene Kapitalzusagen

1 Portfoliowert - Fondsinvestitionen

Cover

4.36x

Offene Kapitalzusagen

" Nettoumlaufvermégen

. Portfoliowert— Direktinvestitionen
und Kredite

Robuste Bilanz (keine langfristigen Schulden).

Bedachte over-commitment Strategie.

Regelmalige Cashflow-Simulationen auf
Portfolio- und Unternehmensebene zur
Optimierung der Investitionsstrategie und
Mittelverwendung.

Altersstruktur der offenen Kapitalzusagen

= 2000 - 2015
= 2016
m 2018

2019
2020
2021

31.08.2021
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Investitionsbeispiele: Fonds (1/2)
abry Partners

abry partners

rackspace.

Rackspace ist ein Anbieter von Multi-Cloud-
Lésungen fur Unternehmenskunden. Das
Unternehmen bietet Dienstleistungen in mehr
als 150 Landern an und bedient aus 11
Rechenzentren Kunden auf vier
verschiedenen Kontinenten.

Beschreibung abry Partners ist eine nordamerikanische
Investitionsgesellschaft, die sich auf
mittelstandische Unternehmen aus den
Bereichen Medien, Kommunikation und IT-
Dienstleistungen konzentriert.

+® link mobility

RIS SIEEED e LINK Mobility ist Europas filhrender Anbieter

Geographie USA & Kanada !nnerha!b .d<.3r mobilen Kom.munik.altion und
ist spezialisiert auf Messaging, digitale

Investitionsjahr Seit 2008 Dienste und Data Intelligence. LINK bietet

) _ o eine breite Palette an innovativen und

Industrie Media & Communications skalierbaren Losungen fiir verschiedenste
Branchen und Sektoren.

PEH Investition

Fonds: abry Partners VIII MIILLENNIIUM

Fondsgrosse USD 1.9 Mia. Millennium Trust ist ein Anbieter von

Fair Value EUR 3.3 Mio. umfassendep, technolf.)giege§tﬁtzten Vprsorge-
und Anlagelésungen fir Arbeitgeber, Finanz-

% von PEH 0.9% berater, Institutionen und Privatpersonen und

fungiert als Depotbank flir Altersvorsorgekonten.




Investitionsbeispiele: Fonds (2/2)
Highland Europe llI

® re——
m HIGHLAND EUROPE Huel A
FOOD

Huel ist ein Nahrungserganzungsmittel, WE !! |
" i Lty ﬂ.
¥

Beschreibung Highland Europe ist ein auf Technologie welghgs n v, HtesiR e MEgslenn
erhaltlich ist.

spezialisierter Wachstumsfonds, der in o
europaische Internet-, Mobilfunk- und
Softwareunternehmen investiert.

Investitionskategorie  Venture STGI’LeCIf !

StarLeaf ist ein Anbieter fiir Videokonferenz-

Geographie Europa - g ;
technologie, app-basiertes Messaging und

Investitionsjahr 2018 cloud-basierte Konferenzraumsysteme.

Industrie Technologie

PEH Investition

Fonds Highland Europe |l m

Fondsgrosse EUR 450 Mio. Wolt ist ein finnisches Te_:_chnglogie—
unternehmen, welches fur seine Food-

Fair Value EUR 6.6 Mio. Delivery-Plattform bekannt ist. Kunden kénnen

0 0 bei den Restaurantpartnern der Plattform , )

% von PEH 1.8% Essen bestellen und es entweder abholen oder 27 @) _

liefern lassen.
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Investitionsbeispiele: Direktes Co-Investment (1/2)

Ozon
Schnell wachsender russischer Online-Héandler
ozo N Ozon ist mit mehr als 9 Millionen Produkten in Gber 20 verschiedenen
Produktkategorien einer der fihrenden russischen Onlineanbieter. Das
Unternehmen genielt eine erstklassige Markenbekanntheit in Russland.
Beschreibung Russischer Online-Einzelhandler Grosses Logistiknetzwerk
Im November 2020 vollzog Ozon seinen Bérsengang (NYSE) und der
Aktienkurs entwickelte sich seitdem positiv.
Investitionskategorie Direktes Co-Investment Das Unternehmen profitiert von seinem hohen Bekanntheitsgrad und
einem umfassenden Logistiknetz, welches fir Uber 40% der russischen
Geographie Russland Bevolkerung Lieferungen am nachsten Tag gewahrleistet. Ozon meldete
L far das Jahr 2020 ein Rekordumsatzwachstum, welches von den
Investitionsjahr 2020 Auswirkungen der COVID-19-Einschrankungen getragen wurde.
Industrie Consumer
PEH Investition
Investierter Betrag USD 1.4 Mio.

Fair Value EUR 5.8 Mio.




Investitionsbeispiele: Direktes Co-Investment (2/2)
DuPont Sustainable Solutions

DuPont
Sustainable
Solutions

Beschreibung

Investitionskategorie
Geographie
Investitionsjahr

Industrie

PEH Investition

Investierter Betrag

Realisierter Betrag

Fair Value

Beratungsunternehmen fiir
Betriebsmanagement, Arbeitssicherheit und
Prozesssicherheitsmanagement

Direktes Co-Investment
Global
2019

Consumer

USD 4.2 Mio.

EUR 2.0 Mio.

EUR 10.4 Mio.

Fiihrendes globales Beratungsunternehmen

Mit Gber 700 Fachleuten in 40 Landern ist DSS ein bewahrter und
zuverlassiger Partner fiir erstklassige Beratungsleistungen.

Megatrends bieten Potenzial

+ DSS verfolgt einen ganzheitlichen, integrierten Ansatz, um
sicherzustellen, dass Anderungen nicht nur nachhaltig sind, sondern
sich selbst kiinftig weiter verbessern.

» Der Schwerpunkt liegt nicht nur auf den Prozessen und technischen
Barrieren, die Unternehmen und ihre Ressourcen schiitzen. Dupont
konzentriert sich auf die Weiterentwicklung von Fahigkeiten und
Kenntnissen zur Schaffung einer langlebigen und soliden
Unternehmenskultur.

« Ziel ist es, unter Berucksichtigung technischer, verhaltensbezogener
und kulturspezifischer Aspekte die Produktivitat zu steigern, Unfallraten
zu reduzieren, gesetzliche Bestimmungen zu Ubertreffen und die
Kapitalrendite zu steigern.
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https://www.consultdss.com/dss-overview-video/
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Leistungsausweis
Monatlicher NAV und Aktienkurs Januar 2007 — August 2021

EUR 170 -
EUR 160 -
EUR 150 -
EUR 140 -
EUR 130 -
EUR 120 -
EUR 110 -
EUR 100 -
EUR 90 -
EUR 80 -
EUR 70 -
EUR 60 -
EUR 50 -
EUR 40 -
EUR 30 -
EUR 20 -
EUR 10 -

Discount Durchschnitt Aktienkurs (EUR)

Seit 2007: - 35%

Seit 2011: - 30% — NAV (EUR)
12 Monate: - 42%




Leistungsausweis
Konservative NAV Bewertung

\

+ 27% der
EUR NAVs
+ 24% der
T EUR NAVs
_
+ 18% der
D NAV
us S +11% der
USD NAVs
Erzielter Ertrag aller Bewertung der Investition Bewertung der Investition
»Underlying Investitionen® 2 Quartale vor 4 Quartale vor
seit 2010 Realisierung Realisierung
u Investitionen in USD # Investitionen in EUR

Die realisierten Werte waren in
den letzten Geschaftsjahren in
der Summe erheblich héher als
die Bewertungen der
betreffenden Investitionen 6 bzw.
12 Monate vor dem jeweiligen
Exit/Liquiditatsereignis.

Die in USD getatigten
Investitionen sind dabei naher
am spater erzielten Preis
bewertet.

Der ausgewiesene NAV hat sich
uber mehr als 10 Jahre und
mehrere Hundert
Liquiditatsereignisse als ausserst
belastbar und konservativ
erwiesen.

Per Q1 2021, geanderte Methodologie, inkl write offs/sample: 644

25
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Zusammenfassung

Steuereffizientes und breit diversifiziertes Private Equity Portfolio fur Investoren

Starkes NAV
Wachstum pro Aktie

Dividendenpolitik

Konservative
Geschaftspolitik

Discount bietet
Potenzial

Institutionelle und private Investoren haben die Moglichkeit,
steuereffizient und ohne administrativen Aufwand in ein breit
diversifiziertes Private Equity Portfolio zu investieren.

Hohes NAV-Wachstum pro Aktie in den letzten Jahren aufgrund
selektiver Investitionen in «Top-Tier» Fonds und direkter Co-
Investitionen sowie NAV Verdichtung infolge Kaufs eigener Aktien.

Konsistente Ausschiittungspolitik bietet attraktive Rendite in
Niedrigzinsumfeld und reduziert das Kursrisiko.

Solide Bilanzstruktur (keine langfristigen Schulden) und breite
Diversifikation des Portfolios, moderates over-commitment.

Der gegenwartige Aktienkurs spiegelt die Qualitat des Portfolios nur
eingeschrankt wider und das Discount-Niveau befindet sich historisch
betrachtet im einem erhohten Bereich.
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Zusammenfassung
Entwicklung der Kennzahlen seit der Investora 2019

Entwicklung KPls

Investora 2019 - Investora 2021
87.8%
70.2% 68.4%
64.7% 60.5% ’
31.6%
17.5%
L]
-2.5% -0.6%
.8.5% ’ 8.1% -9.3% \
-18.8%  -18.5% -16.0% -12.4%
-25.4% -29.0%
-42.1%
31.8.2019-31.8.2020 31.8.2020-31.8.2021 Investora 2019
until
Investora 2021

m Total Equity = Liabilities = Unfunded Commitments m NAV/share (EUR) m Share Price (EUR) m Discount m Overcommitment Ratio
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Kennzahlen
31. August 2021

Struktur

Investition Schwerpunkt

Listing

Total Equity

NAV per Share

Aktienkurs

Discount

Anzahl der ausgegebenen Aktien
Anzahl der ausstehenden Aktien

Distribution Policy

Shareholders > 3%

Prifer

Portfolio Manager / Advisor

Fees

Schweizer Investmentgesellschaft (AG/Ltd)

Global diversifiziertes Portfolios von Private-Equity-Fonds, inkl.
Sekundarmarktinvestitionen und ausgewahlten direkten Co-Investitions

SIX Swiss Stock Exchange (SIX: PEHN)

EUR 352.2

EUR 139.09 / CHF 150.44

EUR 76.27 /| CHF 82.50

(45.2%)

2'750°000 Namenaktien (Nominalwert: CHF 6)
2'532°585

Jahrliche Ausschuttung

Partner von Alpha Associates AG (>33.3%),
Dr. Hans Baumgartner, Chairman (>5%)

KPMG AG, Zurich
Alpha Associates (Cayman) L.P. / Alpha Associates AG

1.5% * 75% * NAV plus 2% * 25% * Marktkapitalisierung plus 1% p.a. des Fair Value
des Direktportfolios; 10% Performance Fee auf die Zunahme des Eigenkapitals
(adjustiert um Ausschuittungen und Transaktionen in eigenen Aktien) nach Erreichen

einer Mindestperformance von 6% p.a. und einem High Watermark Test.
CHF 500k Administration fee
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Verwaltungsrat
Private Equity Holding AG

Dr. Hans Baumgartner, Schweizer, Prasident des Verwaltungsrates
Gewahlt im Dezember 2006, Dr. iur, LL.M., Rechtsanwalt, Senior Partner
Baumgartner Machler.

Martin Eberhard, Schweizer, Prasident des Vergutungsausschusses
Gewahlt im Juni 2010, Swiss Banking School, Alumnus der Kellogg Graduate
School of Management (AEP), Mitgrinder und ehemaliger CEO NZB Neue
Zurcher Bank AG.

Dr. Petra Salesny, Osterreicherin
Gewahlt im Juli 2018, Dr. iur, LL.M., Grindungspartnerin von Alpha Associates AG
und Verantwortliche fur die Strukturierung und den Vertrieb von Alphas Produkten.

Fidelis Gotz, Furstentum Liechtenstein

Gewahlt im Juli 2018, lic. rer. publ. HSG, Partner bei Daniel Gresch & Partner,
zuvor Co-Head Private Banking der Bank Sarasin & Cie und Head Private
Banking North Asia bei Credit Suisse.




Alpha Associates AG
Management Team

Dr. Peter Derendinger, Schweizer, Partner, CEO; Dr. iur., LL.M. (Northwestern University, Chicago), Laufbahn
bei Credit Suisse als General Counsel, Head Corporate Center and CFO Private Banking. Fuhrte die
Restrukturierung der Private Equity Holding AG und den Spin-out des Alpha Teams aus der Swiss Life Gruppe an.
Verwaltungsratsprasident der Credit Suisse (Schweiz) AG.

Dr. Petra Salesny, Osterreicherin, Partner, COO; Dr. iur, LL.M., Laufbahn in Recht und M&A. Zugelassene
Anwaltin im Staat New York. In Privatmarktanlagen tatig seit 2001. Verantwortlich fur die Strukturierung von
Alphas Fonds und massgeschneiderter Investorenprogramme. Leiterin Marketing & Investor Services von Alpha
Associates seit Grundung 2004.

Petr Rojicek, Tscheche, Partner, CIO, Dipl. Ing., MBA; Laufbahn als Bauingenieur und im Corporate Finance bei
UBS in London und der Bank Vontobel in Zurich. In Privatmarktanlagen tatig seit 1998. CIO von Alpha Associates
seit Grindung 2004. Hat eine grosse Zahl von Privatmarkttransaktionen in Europa, den USA und den Emerging
Markets angefuhrt. Vorsitzender des Alpha Investition Committee.

Jurg Kagi, Schweizer, Principal, CFO, lic.oec.publ., CPA. Seit Februar 2018 CFO bei Alpha Associates. Zuvor
Leiter Finanzen der Itau Private Bank Schweiz, Senior Manager bei Ernst & Young AG und Audit Manager bei
PwC.

Peter Wolfers, Deutscher, Principal, CRO & Head Compliance, lic. oec., LLM. Seit 2005 bei Alpha Associates.
Verantwortlich fur Compliance und Regulation seit 2010 und seit 2018 CRO von Alpha Associates. Gastdozent
Uber Private Equity und Mitglied des Vorstandes des Schweizerischen Verbands fur Investitiongesellschaften.




Private Equity Holding AG
Gotthardstrasse 28
6302 Zug

+41 41 726 79 80
www.peh.ch
info@peh.ch

Diese Prasentation dient zu Informationszwecken und enthalt weder ein konkretes Angebot noch eine Verpflichtung von Seiten von
Private Equity Holding (“PEH”) oder Alpha Associates (“ALPHA”), potentiellen Investoren/Kunden ein Angebot zu unterbreiten.

Die Informationen in dieser Prasentation gelten nicht als Grundlage fur eine bestimmte Transaktion, ausser es wird ausdrucklich in
einem rechtsgultigen Vertrag darauf verwiesen.

Weder PEH noch ALPHA sichern zu, dass die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen vollstandig sind. Jede Haftung wird
abgelehnt.
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