PULSION

Wieder auf Wachstumskurs! Medical Systems



PULSION 2010

Zahlen und Fakten

PULSION (Konzern) 2010 Veranderung 2009 2008 2007 2006

IFRS in % IFRS IFRS IFRS IFRS
Umsatz Mio. EUR S 12% 28,1 28,0 28,3 24,5
Bruttoergebnis Mio. EUR 20,1 8% 18,6 18,6 20,5 18,4
EBITDA Mio. EUR 6,4 147% 42 2,6 6,0 52
EBIT Mio. EUR 4,6 91% 2,4 0,6 4,1 3,4
Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag Mio. EUR 2,8 500% 0,5 -0,7 2,5 3,3
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ~ Mio. EUR 6,5 64% 4,0 1,0 4,5 3,2
Eigenkapital * Mio. EUR 16,6 -2,4% 17,0 16,2 17,1 14,6
Eigenkapitalquote * % 64% - 66% 68% 64% 64%
Bilanzsumme * Mio. EUR 25,7 - 25,7 23,8 26,8 22,7
F&E-Aufwand Mio. EUR 2,4 9% 2,2 2,2 2,0 2,2
Mitarbeiter (Durchschnitt) Anzahl 126 -9% 139 147 141 130
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 250 23% 202 190 200 188
Installierte Basis — PiCCO-Monitore * Stiick 6.860 9,8% 6.247 5.743 5.256 4.630

* zum 31. Dezember
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Bericht des Vorstands

Sehr geehrte Kunden, sehr geehrte Aktionére und

sehr geehrte Mitarbeiter,

wir blicken heute auf eine positive Entwicklung des Unter-
nehmens im Geschaftsjahres 2010 zurlick. Umsatz wie auch
Ergebnis konnten gegentber dem Vorjahr deutlich gestei-
gert werden, und das Kostenmanagement Ubertraf die ge-
steckten Ziele.

Der Umsatz stieg um Uber 12% Uber den des Vorjahres.
Bereinigt um einen GroBauftrag und Wahrungsgewinne legte
der Umsatz um Uber 8% zu. Die Produktivitdt konnte in
nahezu allen Vertriebsgesellschaften gesteigert werden, teil-
weise auch zweistellig.

Das Kostenmanagement trug ebenfalls zu einer weiteren
Ergebnisverbesserung bei. Das EBIT stieg trotz Einmalauf-
wendungen durch Abschreibungen auf Vorratsvermdgen
und bei immateriellen Vermdgensgegenstédnden um 2,2 Mio.
EUR (+91%) von 2,4 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR.

Das Unternehmen konnte in 2010 aufgrund der aufgefihrten
Ausrichtung erstmals wieder seit 2 Jahren einen profitablen
Wachstumskurs aufweisen. Der Aufgabenschwerpunkt fur
2011 liegt darin, das gewonnene Momentum aufrechtzuer-
halten und zu beschleunigen.

Das hohe Engagement und die Leistungen aller Mitarbeiter
sind an dieser Stelle besonders hervorzuheben.

1. Riickblick auf das Geschéftsjahr 2010

Das Ende 2008 unter dem Motto ,Back to the Roots/BTR"
eingefuhrte Restrukturierungsprogramm wurde auch in 2010
weiter umgesetzt. Im Folgenden méchten wir nochmals kurz
die Inhalte skizzieren und Uber die Umsetzung in 2010 Re-
chenschaft ablegen:

1. Starke Betonung des medizinischen Nutzens im
Vertrieb

1.1 Inhalt/ StoBrichtung

Die genaue Beschreibung des komplexen klinischen Zu-
stands eines Patienten macht den eigentlichen Mehrwert
von PULSION Produkten aus. Dies erméglicht Arzten und
Pflegepersonal, bestimmte Situationen frihzeitig und schnell
zu erkennen und die richtigen Therapieentscheidungen zu
treffen.

Um diesen Mehrwert zu verkaufen und die eigenen Produkte
von denen der Wettbewerber abzugrenzen, bedarf es einer
Uberzeugenden fachlichen Argumentation.

Eine hohe Qualifikation der Vertriebsmannschaft ist somit die
Voraussetzung, um Arzten und Pflegepersonal als kompe-
tenten Partnern zu begegnen und damit die umfassenden
Mdglichkeiten der Produkte zum Nutzen der Patienten ein-
zusetzen.

Eine qualifizierte Ausbildung und mehrjahrige Erfahrung im in-
tensivmedizinischen Pflegebereich sind unabdingbare Grund-
lagen fUr die sichere Produktanwendung beim Kunden. Die
laufende Weiterbildung auf der Basis von Produktschulungen,
Studienauswertungen und Fallstudien sowie das Nachhalten
der Lernerfolge setzen ebenfalls praktische Erfahrungen mit
Patienten voraus.



1.2 Umsetzung in 2010

In 2010 wurden weltweit 9 neue Mitarbeiter fir den AuBen-
dienst eingestellt. Davon sind 8 von ihrer Ausbildung her
Pfleger oder haben eine vergleichbare medizinische Ausbil-
dung. Per 31.12.2010 beschéftigte PULSION 30 Mitarbeiter
im AuBendienst. Davon hatten 24 eine entsprechende medi-
zinische Ausbildung.

An dieser Stelle sei aber auch angemerkt, dass wir eine
ganze Reihe sehr professioneller AuBendienstmitarbeiter
haben, die auch ohne eine solche Ausbildung sehr er-
folgreich sind. Wir sind froh, diese Mitarbeiter, die sich mit
groBem Engagement das erforderliche umfangreiche Wis-
sen und Verstandnis angeeignet haben, bei uns zu haben.

Im Bereich Schulungen haben wir 2010 das Kampagnen-
management beibehalten. Im Rahmen dieses Programms
fanden 2 Trainingsveranstaltungen statt, die europaweit ab-
gestimmt waren und an denen mehr als 90% unserer AuBBen-
dienstmitarbeiter teilgenommen haben.

Das ebenfalls 2008 eingefihrte System zur Lernfort-
schrittskontrolle wurde weiter nachgehalten. Demnach un-
terziehen sich die AuBendienstmitarbeiter nach 6, 12, 24 und
36 Monaten Betriebszugehdrigkeit einer Lernzielkontrolle,
aus der sie Feedback fur weiteren Fortbildungsbedarf erhal-
ten. Im Geschéftsjahr 2010 nahmen insgesamt 18 AuBen-
dienstmitarbeiter an diesen Lernzielkontrollen teil.

Ein weiterer wichtiger Baustein zur Erhdhung der medizi-
nischen Qualifikation ist eine mdglichst lange Betriebs-
zugehorigkeit bzw. eine niedrige Fluktuation. Von den 27
AuBendienstmitarbeitern, die am 1.1.2010 angestellt waren,
waren am 1.1.2011 noch 22 im Unternehmen — die Diffe-
renz ist Fluktuation. Dies entspricht einer Fluktuationsrate
von 19%. Diese Rate wollen wir durch weitere Qualifizie-
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rungsmaBnahmen und Qualitdtsstandards in der Rekrutie-
rungsphase senken.

2. Potenzialorientierte Vertriebssteuerung
2.1 Inhalt/ StoBrichtung

Ein einheitliches CRM-System ist Grundlage einer systema-
tischen Vertriebssteuerung in allen Tochtergesellschaften.
Dieses System liefert flr jeden Kunden eine Potenzialana-
lyse, bildet die Entscheiderstrukturen in den Abteilungen ab,
dokumentiert die AuBendienstaktivitdten und ist die Grund-
lage fur eine termingerechte Verfolgung bevorstehender
Geschéftsabschllsse. Auf diesen Informationen basierend,
erfolgt eine enge Steuerung mithilfe eines straffen Vertriebs-
managementprozesses. Die Aktivitaten aller Vertriebsmit-
arbeiter kdnnen ausgewertet, verfolgt und somit gezielt
unterstltzt werden, um so die Produktivitdt der Vertriebs-
mannschaft zu erhdhen.

Die Basis dieser Steuerung sind auch klare Vorgaben Uber
die Anzahl der Besuche, die Anzahl der Kundenschulungen
und vor allem Uber eine Differenzierung der Vertriebsanstren-
gungen in Abhangigkeit von standardisierten ABC-Analysen.

2.2 Umsetzung in 2010

In 2010 wurde das CRM-System vor allem in der Dokumen-
tation der Potenziale und Entscheiderstrukturen in den
groBten Krankenhdusern in unseren Landern mit Direktver-
trieb weiter erhoht. Per 31.12.2010 liegen solche Organi-
gramme fUr ca. 200 der gréBten Krankenhduser Europas vor.

In Amerika wird dieses System ebenfalls aufgebaut.

Noch nicht umgesetzt wurde die Einfihrung des CRM-
Systems in UK.
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Bericht des Vorstands

3. Gewinnorientierung, Kostensenkungsprogramme
3.1 Inhalt/ StoBrichtung

Die mittelfristigen Ergebnisziele der Gesellschaft sind
100/70/20 (Umsatz/Rohmarge/EBIT).

Der groBte Kostenblock im Bereich der OPEX betrifft die
Vertriebs- und Marketingkosten. Daher muss eine Steige-
rung der Produktivitat vor allem hier ansetzen.

Die Jahresumsatze pro AuBendienstmitarbeiter im Bereich

Critical Care weisen ein signifikantes Gefalle auf:

a) Im Bereich DACH liegt dieser Wert bei > 1,0 Mio. EUR

b) In Westeuropa ex DACH liegt dieser Wert bei ca.
530.000,- EUR

c) In den USA liegt dieser Wert bei 200.000,- EUR

Dieses Gefélle muss durch eine starkere Unterstitzung und
eine konsequentere Verfolgung der vorhandenen Potenziale
abgebaut werden.

3.2 Umsetzung in 2010

Seit 2009 hat jeder Mitarbeiter, der eine Bonusregelung
hat, einen Teil seines Bonus an das Erreichen des budgetier-
ten EBIT-Ziels gebunden. Das galt auch fur das Geschéafts-
jahr 2010.

Die ersten beiden Punkte — Verbesserung von Effizienz und
Rentabilitat der Vertriebsarbeit — wurden in 2010 weiter um-
gesetzt und zeigten in nahezu allen Gesellschaften positive
Ergebnisse.

II. Ausblick 2011

A. Schwerpunktsetzung des Managements und
Schliisselprojekte

Der Start in das Jahr 2011 gestaltet sich positiv. Die Ver-
triebsorganisationen sind aufgebaut, weitgehend ausgebil-
det und in der Lage, die Technologie indikationsbezogen zu
vermarkten. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, die
Qualifikation weiter zu intensivieren und die Fluktuation deut-
lich zu reduzieren. Die Steuerung nach Kundenpotenzialen
wird erganzt durch eine zeitnahe Verfolgung und Umsetzung
von MaBnahmen wie z.B. Schulungen, Probestellungen und
Workshops, die zum weiteren Einsatz der Technologien fuhren.

Kostensenkungsprogramme werden weiterhin konsequent
umgesetzt. Erfolgreich abgeschlossene Projekte im Bereich
Verbrauchsartikel werden 2011 zum Tragen kommen.

Der Vorstand wird im Jahr 2011 seine Anstrengungen bei
der Mobilisierung der Ergebnisreserven auf die folgenden 5
Bereiche fokussieren:

1. Verbesserung der Ergebnisse in den Tochtergesellschaf-
ten mit Verlustsituation

Die Auslandsgesellschaften in den USA und in Frankreich

sind zwei wichtige Standbeine flir das Unternehmen. In

Frankreich soll die Gewinnschwelle in 2011 erreicht werden.

In den USA zeichnen sich Abschllisse mit zusatzlichen Ver-
triebspartnern (Distributoren) im Bereich Perfusion ab, die
ein Erreichen der Gewinnschwelle in 2012 erwarten lassen.

2. Steigerung der AuBendienstproduktivitat

Der Vorstand strebt bis 2012 eine weitere Steigerung der
AuBendienstproduktivitat an. Die Ziele sind:

a) DACH: +5%

b) Westeuropa ex DACH: mindestens +10%

¢) USA: mindestens +10%



3. Ausbau des Auslandsgeschaftes
Die Strategie von PULSION im Auslandsgeschaft besteht
darin:

a) In Markten mit hohem Marktpotenzial mittel- und langfris-
tige direkte Prasenz. Als Vorstufe dazu sind Joint Ventures
mit lokalen Partnern anzustreben.

b) In Méarkten mit geringerem Marktpotenzial oder strukturel-
len Problemen (Reimbursement, Zahlungsweise) arbeitet
PULSION mit Distributoren.

Far 2011 strebt der Vorstand den Abschluss von 1-2 neuen
Joint Ventures und neue Partnerschaften mit 1-2 neuen Dis-
tributoren an.

4. Entwicklung und Markteinfihrung neuer Produkte

Der Umsatzanteil von Produkten, die weniger als 5 Jahre alt
sind, betragt in 2010 17%. Dieser Anteil ist fUr ein mittelstan-
disches Medizintechnik-Unternehmen, das seine Existenz-
berechtigung gegenutiber den groBen Konzernen vor allem
aus Innovationskraft, Schnelligkeit und Service herleitet, klar
zu niedrig. Dieser Anteil wird zudem 2011 rechnerisch weiter
fallen, da das PiCCO, dann mehr als 5 Jahre alt wird und
damit aus dieser Zahlung herausfallt. Es ist daher strategisch
von auBerster Bedeutung, die Pipeline neuer Produkte so
zu verstérken, dass dieser Anteil mittelfristig auf mindestens
25% steigt.

In 2010 erhielt PULSION das CE-Zeichen fUr die neue, zweite
Monitorplattform PulsioFlex®. Die komplette Markteinflh-
rung mit einer neuen Technologie fur minimalinvasives Trend-
monitoring ist fur das zweite Halbjahr 2011 geplant.

In den USA wird in 2011 die Zulassung von CeVOX flir die
Messung der Sauerstoffsattigung im Blut sowie die Zulas-
sung des minimalinvasiven Trendmonitorings PulsioFlex®/
ProAQT ® angestrebt.
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Mittelfristig erganzen wir unsere Produktpalette um nicht-in-
vasives Monitoring hdmodynamischer Parameter. AuBerdem
werden wir zusatzliche Parameter anbieten und in die beste-
henden Plattformen integrieren.

Dartiber hinaus prufen wir Akquisitionen junger Technologie-
unternehmen, deren innovative Produkte wir gut in unsere
internationale Vertriebsplattform integrieren kénnen.

5. Geschaftseinheit Perfusion

Das Geschéaft mit dem diagnostischen Farbstoff Indocyanin-
grin (ICG) hat sich in 2010 mit Gber 20% Wachstum sehr
positiv entwickelt. Fir 2011 werden weitere Zulassungen
sowohl in weiteren L&nder wie auch flr neue bildgebende
Verfahren erwartet. Damit wirde ein weiterer bedeutender
Markt neben der Ophthalmologie erschlossen werden. Die-
ser Bereich wird 2011 personell verstéarkt.

Im Ergebnis erwarten wir ein weiteres Umsatzwachstum im
zweistelligen Bereich.

B. Zielsetzungen Konzern

Insgesamt hoffen wir, mit der oben dargesteliten Schwer-
punktsetzung auf diese 5 Themen einen deutlichen Schritt
auf das mittelfristige Ergebnisziel 100/70/20 zu machen.

Konkret erwarten wir fir 2011:

a) Ein Umsatzwachstum von mindestens 8%

b) Eine Erhthung der Rohmarge um mindestens 100bps
¢) Eine EBIT-Marge von 16-19%.

2011 wird das erste volle Jahr sein, in dem PULSION
einem direkten Wettbewerber zu unserem SchlUsselpro-
dukt PiCCO ausgesetzt sein wird, der zudem Uber betracht-
liche Vertriebskraft verfligt. Daher ist dieser Ausblick deutlich
hoheren Risiken ausgesetzt als in den Vorjahren.
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des Unternehmens Critical Care Perfusion

Das Unternehmen

PULSION im Uberblick

)} 20 Jahre PULSION Medical
Systems AG

Die PULSION Medical Systems AG ist einer der welt-
weit flhrenden Anbieter medizintechnischer Losungen
fir Erweitertes Hadmodynamisches Monitoring.

PULSION Produkte kommen bisher Uberwiegend auf der
Intensivstation zum Einsatz. Dort messen und berechnen sie
eine Vielzahl an Parametern, welche die Blut- und Sauerstoff-
versorgung des Kérpers und den Zustand wichtiger Organ-
systeme prézise widerspiegeln. Im Vergleich zu Standard-
Monitorsystemen werden schwerkranke Patienten dadurch
wesentlich umfassender Uberwacht. Mediziner und Pflege-
personal gewinnen ein komplettes Bild und treffen schneller
und fundierter die richtigen Entscheidungen — Vorteile, die
lebensrettend sein kdnnen. Mit der Perfusionsdiagnostik
mittels bildgebender Verfahren baut PULSION derzeit ein
zweites viel versprechendes Geschéftsfeld auf.

Gegrindet 1990 als Spin-off der Technischen Universitat
Munchen, ist PULSION in den letzten 20 Jahren zu einem
rund 130 Mitarbeiter starken mittelstandischen Unterneh-
men herangewachsen. Heute ist PULSION insbesondere in
Europa einer der wichtigsten Anbieter im Bereich Hamody-
namisches Monitoring bei schwerkranken Patienten. Neben
dem eigenen Vertrieb sind Partnerschaften mit ausgewahl-
ten Global Playern der MedTech-Branche von besonderer
Bedeutung. Sie forcieren die Verbreitung der PULSION
Monitoringtechnologien.

Ubergeordnetes Ziel aller Anstrengungen von PULSION
ist das Schaffen eines gréoBtmoglichen medizinischen Nut-
zens fUr den Patienten. Hohen Stellenwert hat vor diesem
Hintergrund das Bestreben, umfangreiches Wissen und
Knowhow innerhalb des Unternehmens zu konzentrieren.
Mehrere ausgebildete Mediziner im Management, abge-
stimmte Anforderungsprofile flr Vertriebsmitarbeiter sowie
ein international renommiertes, vielkopfiges Medical Advisory
Board unterstreichen diesen Anspruch.



26 PULSION
im US-Markt

24 Ereignisse und 28 Aktie

MaBnahmen 2010

)) Fester Stand auf zwei Saulen

Critical Care und Perfusion: zwei Geschéftseinheiten
mit glénzendem Potenzial.

Im Geschaftsfeld Critical Care entwickelt und produziert
PULSION Medizinprodukte fiir Diagnostik und Uberwa-
chung von Patienten mit kritischem Gesundheitszustand.
Die Losungen werden bisher schwerpunktméBig auf der
Intensivstation und mit Einflhrung der neuen Produktlinien
auch vermehrt im Operationssaal eingesetzt. Den Arzten
liefern sie umfangreiche Informationen Uber den aktuellen
Zustand des Herz-Kreislaufsystems — verantwortlich flr die
ausreichende Versorgung der Organe mit Sauerstoff — so-
wie Uber weitere wichtige Organsysteme. Samtliche Infor-
mationen lisfern Arzten und Medizinern ein aussagekraftiges
Gesamtbild, das sie beim Treffen der richtigen Entschei-
dungen nachhaltig unterstutzt. Der damit verbundene Zeit-
und Informationsvorsprung hilft, frihzeitig die richtige Thera-
pie zu beginnen und Komplikationen zu vermeiden.

Gegenstand des Geschaftsbereichs Perfusion ist das Sicht-
barmachen der Durchblutung von Geweben und Organen
im menschlichen Korper. Dadurch lassen sich beispiels-
weise krankhafte Verdnderungen der BlutgefaBe sichtbar
machen. AuBerdem kann wahrend und nach Operationen
die ausreichende Blutversorgung von Geweben Uberprift
werden. Hier verfigt PULSION mit ICG-PULSION Uber ein
eigenes Diagnostikum. Nach Eingabe in die Blutbahn wird
es zum Fluoreszieren angeregt und macht damit GeféBe
sichtbar. Mediziner sehen auf diese Weise die Durchblu-
tung in oberen Gewebeschichten — eine echte Alternative
zu bildgebenden Roéntgenverfahren, die zudem ohne Strah-
lenbelastung auskommit.

29 Mitarbeiter/

Personalentwicklung

30 Corporate
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Governance-Bericht

Dank seiner herausragenden Eigenschaften ist ICG-PULSION
sowohl in der Diagnostik als auch in der Qualitétssicherung
und in der Dokumentation in verschiedenen Bereichen
anwendbar. So wird diese Technologie in der Augenheil-
kunde, in der Neurochirurgie, bei chirurgischen Eingriffen
bei verschiedenen Krebsarten, insbesondere Brustkrebs,
in der allgemeinen und der plastischen Chirurgie sowie
zur Rheumadiagnose eingesetzt. Derzeit besitzt PULSION
in neun europdischen Landern die Exklusivitat fur die Ver-
marktung. FUr die USA liegt eine Vermarktungszulassung
von ICG-PULSION vor. Hier ist PULSION einer von zwei
Anbietern.

Y Tendenz: Aufwarts!

Nach einem Ubergangsjahr 2009 konnte PULSION
2010 das Wachstum zweistellig steigern.

Samtliche in den Vorjahren beschlossenen Anderungs- und
VerbesserungsmaBnahmen sowie die in 2008 begonnenen
Anstrengungen neue Produkte einzufihren, wurden im Jahr
2010 konsequent fortgefuhrt.
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des Unternehmens Critical Care Perfusion

Das Geschaftsmodell

Wiederkehrende Umsatze

)) Ein starkes Geschéaftsmodell

Umsatz mit jeder Anwendung: Das bleibt die Grund-
lage des PULSION Geschéftsmodells. Ahnlich wie bei
Herstellern von Tintenstrahldruckern liegt der Fokus
nicht ausschlieBlich auf dem einmaligen Verkauf von
Geréten. Den weit gréBeren Anteil am wirtschaftlichen
und finanziellen Erfolg von PULSION bildet der konti-
nuierliche Umsatz mit Verbrauchsartikeln, die fir die
Anwendung der verschiedenen Medizintechnologien
erforderlich sind.

Monitoringkatheter, Messsonden, Sensoren oder das
Diagnostikum ICG-PULSION: Die regelmaBig bendtigten
Verbrauchsartikel — sie sind ausschlieBlich Gber PULSION
zu erwerben — bilden die zentrale Einkommensquelle des
Unternehmens. Grundsatzlich sind die Produkte und Leis-
tungen von PULSION in allen Bereichen so konzipiert, dass
sie kontinuierlich Umsatz generieren. Dies ist ein wesentli-
cher Unterschied zu vielen Medizintechnikherstellern, deren
Geschaftsmodell sich auf die Erstausstattungen von Kliniken
und Praxen beschrankt, bestenfalls ergdnzt um Ersatzinves-
titionen und technischen Service.

Das gleiche Prinzip gilt fur die umfangreiche und erfolg-
reiche Zusammenarbeit von PULSION mit groBen MedTech-
Anbietern auf dem Gebiet der Monitoringhardware. Auch
wenn die Gerdteausstattung von Drittanbietern stammt,
verbleibt das Geschéft mit Verbrauchsmaterialien in der Ver-
antwortung von PULSION.



26 PULSION
im US-Markt

24 Ereignisse und 28 Aktie

MaBnahmen 2010

) Die Positionierung von PULSION

Die Medizintechnik-Branche ist stark polarisiert. Zahl-
reichen kleineren Firmen und Start-ups stehen einige
wenige internationale Global Player gegentiber.
PULSION rangiert genau dazwischen — eine ganz be-
wusst gewéhlte Position, mit der zahlreiche Vorteile
verbunden sind.

Als spezialisiertes Unternehmen flr die Vermarktung er-
klarungsbedurftiger MedTech-Produkte verfigt PULSION
im schwierigen Segment Critical Care Uber interessante
Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit den GroBen der
Branche. PULSION etabliert neue Technologien im Markt
und entwickelt somit die frihen Markte. Diese Ldsungen
stellen den Anwendern oft wesentlich mehr Informatio-
nen zum Patienten zur Verfigung als Produkte der groBen
Anbieter. Nehmen die Mérkte die PULSION Innovationen
an und entwickeln entsprechende Nachfrage, wird fUr viele
Global Player die Integration dieser neuen Technologien
in ihre eigenen Plattformen interessant. Zahlreiche groBe
Monitoringhersteller haben auf diese Weise bereits PULSION

Drager
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Governance-Bericht

Ldsungen in ihre Patiententberwachungssysteme integriert
und damit die nutzbare Geratebasis Uberproportional aus-
gedehnt. PULSION profitiert dabei zum einen vom Lizenz-
geschéft an sich, zum anderen wéchst fur PULSION der Ab-
satz der Verbrauchsmaterialien, da dieses Geschéft in den
Handen des Unternehmens bleibt.

Der gute Marktzugang von PULSION sowie die eingangs
genannte Spezialisierung machen eine Zusammenarbeit
auch fur Start-up-Unternehmen und Entwicklungsfirmen inte-
ressant. Diesen fehlen in der Regel sowohl der Zugang zum
Markt als auch die Vertriebs- und Marketingressourcen, um
die eigenen Innovationen zu positionieren. Global Player
hingegen besitzen zwar einen starken Vertrieb, sind jedoch
regelmaBig auf neue Produkte angewiesen. Zudem koénnen
sie nicht in jedem Bereich innovativ sein. Genau hier setzt
PULSION an: Aussichtsreiche Ldsungen werden in den
frihen Mérkten etabliert, insbesondere Uber ein medizi-
nisch basiertes Marketing. Wurde ein substanzieller Markt
geschaffen, ist die anschlieBende Integration bei einem
Global Player dann das gemeinsame Ziel.
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des Unternehmens Critical Care Perfusion

Geschaftseinheit Critical Care:

Mehr-sehen als andere ...

Schnelle Diagnose, sichere Therapieentscheidungen, kontinuierliche
Kontrolle des Therapieerfolgs: Diese grundlegenden Anforderungen
an Arzte und medizinisches Personal adressiert PULSION im Ge-
schéaftsbereich Critical Care. Von PULSION Produkten prazise ge-
messene und berechnete Parameter vermitteln ein umfassendes
Bild Uber den Zustand wichtiger Organsysteme schwerkranker
Patienten. Die innovative Darstellung der erhobenen MessgroBBen
durch moderne Monitore erleichtert dabei die Interpretation der
zahlreichen Informationen. Umso schneller erkennen Anwender
den momentanen Zustand eines Patienten und treffen fundierte

Entscheidungen.
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Im Mittelpunkt dieser Geschéftseinheit steht derzeit das Herz-Kreislaufmonitoring schwer-
kranker Patienten auf der Intensivstation und im OP — die zuverldssige und ausreichende
Bereitstellung von Sauerstoff ist essenziell fir die Funktion von Organen und Geweben.
Die Sicherstellung der Sauerstoffversorgung der Organe hat flr den Intensivmediziner und
den Anédsthesisten héchste Prioritét.

Unter dem Dach der Marke StepWISE® — Intelligent Patient Monitoring — ist zu den bisherigen
Technologien ein minimalinvasives Trendmonitoring hinzugekommen. In der Zukunft wird
auch eine nichtinvasive Technik die Produktpalette vervollstéandigen. Je nach Anforderung
werden mehr oder weniger Informationen bereitgestellt. Dies erweitert die Zielmérkte fur
PULSION Produkte und erhéht den Kundennutzen, da das Monitoring noch besser auf den
einzelnen Patienten abgestimmt werden kann. Die neue Plattform PulsioFlex® setzt dieses
Konzept konsequent um.
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) Produkte und
Monitoringtechnologien

PICCO,-Plattform

Mit der PiICCO,-Plattform verfligt PULSION Uber ein Produkt,
das in der Intensivmedizin bei der Behandlung schwerstkran-
ker Patienten sehr gut positioniert ist. Verarbeitung, Design,
Benutzeroberflache, Bedienbarkeit und Visualisierung der
Messparameter gehdren zum Besten, was auf dem Markt
verfligbar ist

Dank des Plattformkonzepts vereint PiCCO, mehrere
PULSION Monitoringtechnologien in einem Gerat. Der
Anwender hat damit die Mo&glichkeit, je nach Patient,
Komplikation und Krankheitsverlauf die jeweils adaquaten
Parameter sowie die am besten geeignete Monitoring-
methode auszuwahlen.

Der behandelnde Arzt erhélt mit der PICCO,-Plattform
prézise Informationen Uber die Sauerstoffversorgung des
Korpers (CeVOX-Technologie), die aktuelle Funktion von
Herz und Kreislauf, das etwaige Vorhandensein von Kompli-
kationen in der Lunge (PiCCO-Technologie) sowie die Leber-
funktion bzw. die Blutversorgung der Bauchorgane (LIMON-
Technologie).

12 Geschéftseinheit
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Critical Care Perfusion

PulsioFlex ®-Plattform

Ein weiteres Feld neben der Intensivmedizin, das durch
die PICCO,-Plattform abgebildet wird, ist die so genannte
perioperative Medizin. Hierbei geht es darum, rund um einen
geplanten chirurgischen Eingriff oder auch eine Notoperation
alles zu unternehmen, um das Risiko fUr den Patienten so
gering wie moglich zu halten und etwaige Komplikationen
zu vermeiden. Ein wichtiger Aspekt ist auch hier wieder
ein stabiles Herz-Kreislaufsystem, das eine ausreichende
Sauerstoffversorgung aller Gewebe sicherstellt. PULSIONs
neue PulsioFlex® Monitoringplattform zielt genau auf diesen
Markt. Die eingebaute ProAQT ®-Technologie ermdglicht
es, auftretende hdmodynamische Instabilitdten frihzeitig
zu erkennen und zu behandeln. Der flexible Aufbau erlaubt
auBerdem, dieses Gerét als Einzelmonitor fir die PULSION
Technologien CeVOX und LIMON zu vermarkten.

PICCO-Technologie

Die PiCCO-Technologie ist das Flaggschiff unter den Moni-
toringtechnologien von PULSION. Arzte und Mediziner tiber-
wachen mit ihr das Herz-Kreislaufsystem schwerkranker
Intensivpatienten und steuern die Therapie. Im Gegensatz
zum Wettbewerb stellt PICCO dabei ein besonders um-
fassendes Bild des Patienten zur Verflgung. Eine Analogie
zum Automobil verdeutlicht den Unterschied: Statt nur die
Geschwindigkeit (in der Medizin: das Herzzeitvolumen — die
Blutmenge, die das Herz pro Minute pumpt) zu messen,
die fur sich allein noch kein echtes Gesamtbild Uber den
Motor liefert, ermittelt PICCO mehrere weitere wichtige
Werte. Neben Drehzahimesser (Pulsfrequenz) sind dies das
Drehmoment und die aktuelle Motorleistung (Kontraktilitat
und Cardiac Power), der Wind- und Reibungswiderstand
(GefaBwiderstand) sowie die Kraftstoffzufuhr zum Motor
(Vorlastvolumen). Die Zusatzinformationen lassen nicht nur
erkennen, dass der Motor (das Herz) den Wagen (das Blut)
nicht auf eine bestimmte Geschwindigkeit zu bringen vermag
(die vom Herzen gepumpte Blutmenge zu niedrig ist); die
Parameter zeigen auch, was der Grund daflir ist und durch
welche MaBnahmen man einen verbesserten Zustand errei-
chen kann. Dies ist der entscheidende Unterschied zwischen
einem bloBen Einblick und einem kompletten Bild.
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ProAQT ®-Technologie

Die ProAQT ®-Technologie ist eine vereinfachte Version der
PiICCO-Technologie. Mit ihr kénnen die komplexen Fragen
der Intensivmedizin nicht beantwortet werden, aber sehr
wohl die der perioperativen Medizin. Die Technik kommt zum
Einsatz bei Risikopatienten oder Risikoeingriffen, um eine
Sauerstoffunterversorgung zu verhindern oder bei Auftreten
rechtzeitig zu erkennen, um geeignete MaBnahmen in die
Wege zu leiten. Die Technologie ist minimalinvasiv und kann
auch durch Pflegepersonal an einem Standard-Radialis-
katheter installiert werden.

CeVOX-Technologie

Aufgabe der CeVOX-Technologie ist die kontinuierliche
Uberwachung der Sauerstoffbalance (Verhaltnis von Sauer-
stoffangebot und -nachfrage). Eine mangelhafte Sauerstoff-
versorgung, die erhebliche Folgekomplikationen nach sich
ziehen kann, lasst sich dadurch frihzeitig erkennen. CeVOX
wirkt damit als echtes Frihwarnsystem und unterstitzt das
rechtzeitige Einleiten entsprechender GegenmaBnahmen.

PICCO.

29 Mitarbeiter/ 30 Corporate
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LiIMON-Technologie

Die LIMON-Technologie kommt bei der Beurteilung und
Uberwachung der Leberfunktion zum Einsatz. In der
Intensivmedizin wird diese Produktldsung sowohl zur Frih-
erkennung von Komplikationen als auch fur die Verlaufs-
kontrolle einer Leberfunktionsstérung oder eines Leberver-
sagens eingesetzt. In der Leberchirurgie kontrolliert LIMON
beispielsweise vor und nach einer Leberoperation oder einer
Transplantation die Leberfunktion.

StepWISE® - Intelligent Patient Monitoring

StepWISE®, die jingste Marke von PULSION, widerspiegelt
die Philosophie von PULSION im Patientenmonitoring und
vereinigt alle Monitoringtechnologien unter sich. Ziel ist
es, fur jeden Patienten im Krankenhaus, der ein akutes
hamodynamisches Monitoring bendtigt, die geeignete
Methodik anzubieten, um die entsprechenden Klinischen
Fragen zu beantworten.

PiCCO
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)) Markte und Wettbewerb

Bis zu drei Millionen Intensivpatienten weltweit und bis zu
15 Millionen OP-Patienten pro Jahr kénnten potenziell von
einem verbesserten hamodynamischen Monitoring und
Management profitieren. Bisher kommen jedoch nur weit
unter 500.000 Patienten in den Genuss dieser Gesundheits-
technologien, da die Methoden bisher nicht standardmaBig
eingesetzt werden.

Neben dem gréBten Wettbewerber und MarktfUhrer
Edwards Lifesciences und den etablierten, aber kleineren
Konkurrenten LIDCO und Deltex drangen weitere Firmen
in den sich entwickelnden Markt. Unter anderem gehdren
dazu Masimo und Cheetah Medical sowie weitere Her-
steller. PULSION fUhrt im Bereich der Intensivmedizin nach
wie vor den Markt an, insbesondere in Europa. Edwards
Lifesciences hat im Oktober 2010 eine neue Monitoring-
plattform fir den Intensivbereich vorgestellt (EV1000 mit
VolumeView) und wird dementsprechend die Aktivitaten in
diesem Bereich verstarken.

Edwards Lifesciences verzeichnet im OP-Bereich weiterhin
ein sehr hohes Wachstum und fuhrt hier den Markt an. An
diesem Markt will auch PULSION partizipieren und schickt
die Produktkombination PulsioFlex®/ProAQT® ins Rennen.
Auch LIiDCO und Deltex konzentrieren sich inzwischen eben-
falls primér auf den perioperativen Bereich.

)) Strategie

PULSION ist — nach dem Wettbewerber und Marktfihrer
Edwards Lifesciences — der zweitgroBte Anbieter im Sektor
Erweitertes Hamodynamisches Monitoring. Diese Position
soll gefestigt und ausgebaut werden. Besonderer Fokus
wird dabei auf die mit PICCO, initiierte und mit PulsioFlex®
konsequent weitergefihrte Plattformstrategie gelegt.

Zusétzliche Technologien und Verbesserungen sowie neue
Parameter werden die Produktpalette 2011 und darUber

12 Geschéftseinheit
Critical Care

18 Geschaftseinheit 22 Highlights 2010

Perfusion

hinaus zum Nutzen von Patienten und Anwendern ergan-
zen. Gleichzeitig bedeutet dies eine Erweiterung der Anwen-
dungsbereiche der PULSION Monitoringlésungen. Einen
zusétzlichen Schwerpunkt bildet der Ausbau der Zusammen-
arbeit mit den Global Playern im integrierten Patientenmoni-
toring, um durch entsprechende Technologieintegrationen
die Geratebasis fir PULSION Monitoring zu verbreitern
(siehe auch Abschnitt ,Partner®). Im Jahre 2010 wurde auf
diesem Gebiet mit der Kooperation mit Mindray ein weiterer
Partner fur die Verbreitung der PiCCO- und CeVOX-Techno-
logie gefunden.

)} Forschung und Entwicklung

Mit intensiver Forschungs- und Entwicklungsarbeit schuf
PULSION in den Jahren 2008 bis 2009 die Grundlage fur die
Einfihrung neuer Technologien und Produkte in 2010 und
2011. Die MaBnahmen konzentrierten sich insbesondere
auf die Bereiche Physiologie, neue Parameter und Algorith-
mik. DarUber hinaus pruft PULSION standig den Markt, die
Fachliteratur und die Patentlandschaft auf zusétzliche Tech-
nologien und Methoden und deren mdégliche Integration in
die PULSION Produktpalette. Die Plattform PulsioFlex® flr
das perioperative Monitoring wurde auf internationalen Kon-
gressen vorgestellt und hat branchenweit fir Aufmerksam-
keit gesorgt.

) Produktion

Der neue Vorstand hat im Rahmen der strategischen Planung
Anfang 2009 beschlossen, den neuen Fertigungsstandort
umzubauen und auf die Kernkompetenzen zu fokussieren.
Der komplette Spritzguss (Maschinen, Werkzeuge, Granulat-
aufbereitung etc.) und die damit verbundenen Beschaffungs-
und Fertigungsprozesse wurden nach Tschechien verlagert.
Die Reinraumendmontage, die Qualitatssicherung und die
Belieferung der Kunden aus dem neuen Produktionsstand-
ort heraus blieben aber unverandert.



26 PULSION
im US-Markt

24 Ereignisse und 28 Aktie

MaBnahmen 2010

)} Vermarktung

PULSION ist aktuell in 56 Landern vertreten. Die Grundlage
fir diese hohe Marktprasenz bilden neun Tochtergesell-
schaften und weltweit Distributionspartner. In Zentral- und
Westeuropa ist das Unternehmen durch Tochtergesell-
schaften oder Joint Ventures traditionell gut aufgestellt.
PULSION Poland wurde Mitte des Jahres 2010 gegrindet.
Im Verlauf von 2010 wurde das Joint Venture PULSION UK
zu einer 100%-Tochter. In Osteuropa und Asien sichert eine
enge Kooperation mit unseren Vertriebspartnern eine gute
Betreuung der dortigen Markte.

Seit 2009 fokussiert der PULSION Vertrieb seine Bemu-
hungen wieder verstérkt auf den medizinischen Nutzen un-
serer Produkte. Dieser Fokus wurde 2010 noch verstérkt.
Ermdglicht wurde dies durch den gezielten Umbau und die
forcierte Ausbildung der Vertriebsmannschaft. Sie kann da-
durch die vom Marketing bereitgestellten Argumentationen
punktgenau anwenden. Fir eine méglichst hohe Uberzeu-
gungskraft verbindet das PULSION Marketing medizini-
sche und klassische Elemente.

-
Patientenzahlen in OP und Intensivstationen pro Jahr
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Quelle: basiert auf Rubenfeld, NEJM 2005
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Eine groBe Rolle in der Vermarktung spielt auch die Aus- und
Weiterbildung von Kunden und Anwendern. Auf zahlreichen
Workshops, Symposien und Kongressen thematisierten Ex-
perten im Berichtsjahr ausgewdahlte Anwendungsbereiche
der PULSION Lésungen.

Y Partner

Die strategische Zusammenarbeit mit unseren zahlreichen
Partnern im integrierten Patientenmonitoring wie Philips
Healthcare, Drager Medical, Philips Dixtal und GE Healthcare
wurde im vergangenen Jahr weiter vertieft. In 2010 konnte
ein Vertrag mit Mindray fUr die Integration von PiCCO und
CeVOX abgeschlossen werden. Die Integration der PiICCO-
Technologie in GE-Monitoringanlagen wurde weiter vorange-
trieben; entsprechende Produkte werden ab 2012 verfUgbar
sein. Grundlegendes Ziel bleibt es, weitere Technologien bei
den groBen Anbietern von Monitoringanlagen zu integrieren.

Marktanteile im Bereich
Erweitertes Hamodynamisches Monitoring 2010

ICU Medical Andere
5% 2%

PULSION Critical Care
20%

Edwards
Hemodynamics
62%

LiDCO
5%

Quelle: basiert auf Geschaftsberichten der jeweiligen Firmen und der PULSION Marktforschung
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Geschaftseinheit Perfusion:

hanc nreiche =

Zahlreiche Behandlungen und Eingriffe setzen einen verlasslichen
Einblick in die Durchblutung einzelner Organe oder eines bestimm-
ten Gewebes voraus. Mit dem eigenen Diagnostikum ICG-PULSION
(Indocyaningriin) hat sich PULSION auch in der Durchblutungs-
diagnostik einen Namen gemacht. ICG-PULSION wird direkt in das
Kreislaufsystem appliziert. Mittels entsprechender Gerate — etwa
des PULSION PDE-Systems — erkennt der behandelnde Arzt die
GefaBe. Neben der fehlenden Strahlenbelastung setzen Mediziner
ICG-PULSION auch wegen der &uBerst feinen Darstellung von

Strukturen ein, die dieses bildgebende Verfahren ermaglicht.
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Die Geschéftseinheit Perfusion bildet die Grundlage, um das enorme Marktpotenzial des
medizinischen Farbstoffes ICG-PULSION konsequent zu erschlieBen. Zahlreiche, bisher
noch nicht adressierte Anwendungsbereiche in der bildgebenden Diagnostik kbnnen damit
kunftig bedient werden. Neben der Bauch-, Brustkrebs-, Neuro- und der plastischen
Chirurgie zéhlen dazu traditionell auch die Ophtalmologie (Augenheilkunde) sowie seit
Kurzem die Rheumadiagnostik.
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ICG-PULSION

ICG-PULSION (Indocyaningriin) ist das Kernprodukt der
Geschaftseinheit Perfusion. Der grine Farbstoff fluoresziert
bei Anregung mit Licht bestimmter Wellenlangen. ICG-
PULSION wird direkt in das Kreislaufsystem gespritzt und
macht die oberflachlichen GeféBe sichtbar. Die Einsatzbe-
reiche sind vielfaltig: In der Bauchchirurgie und der plasti-
schen Chirurgie erlaubt ICG-PULSION eine schnelle und
zuverlassige Prifung der Durchblutung neu geschaffener
GefaBverbindungen. Augenarzte erkennen mittels des Farb-
stoffs frihzeitig krankhafte Veranderungen des GefaBbetts
im Augenhintergrund. Allgemein ist ICG-PULSION in vielen
Fallen die bessere Alternative zur teureren und zeitaufwéan-
digen Computertomografie (CT), die zudem mit Strahlenbe-
lastung verbunden ist.

Photodynamic Eye (PDE)

Photodynamic Eye (PDE) bildet die geratetechnische Grund-
lage fur die Anwendung von ICG-PULSION in einigen der
genannten chirurgischen Bereiche. Dieses Medizinprodukt
macht die Fluoreszenz des Farbstoffs fir den Arzt sichtbar.
Eine Kameraeinheit wird dabei direkt auf den zu untersu-
chenden Kérperbereich gehalten. Arzte und medizinisches
Personal kdnnen auf diese Weise unmittelbar am OP-Tisch
oder Krankenbett die Durchblutung von Gewebe beurteilen.

Die Technologie bedeutet fir Anwender mitunter erhebliche
Kostenvorteile: Beispielsweise lassen sich mit PDE Revisi-
onen (Wiederholung der gesamten Operation) von Bauch-
OPs um bis zu 50% oder sogar mehr senken.

12 Geschéftseinheit
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) Maérkte und Wettbewerb

Bedingt durch die &uBerst unterschiedlichen Anwendungs-
gebiete sind die Markte fur ICG-PULSION ausgesprochen
heterogen. In der Ophthalmologie (Augenheilkunde) hat sich
die ICG-Nutzung fUr die so genannte Fluoreszenz-Angio-
grafie (GefaBdarstellung des Augenhintergrundes) stabili-
siert. Im Bereich der chirurgischen Anwendungen wéachst
der Markt. Insbesondere in der Neurochirurgie setzt sich
die Methode langsam als Standard durch. Wichtige Impulse
setzt hier die strategische Zusammenarbeit von PULSION
mit Geréateherstellern im Bereich der bildgebenden Diagnos-
tik. In der allgemeinen und der plastischen Chirurgie sowie
in der Brustkrebschirurgie besteht zwar Bedarf fur die effizi-
ente Darstellung von Gewebedurchblutung, der zugehdrige
Markt wird jedoch erst schrittweise aufgebaut.

)} Forschung und Entwicklung

Der Forschungs- und Entwicklungsetat im Bereich Perfusion
ist derzeit auf neue Anwendungsbereiche in der Diagnostik
konzentriert.
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)) Strategie

Das auf zwei Umsatzsaulen aufbauende PULSION Ge-
schaftsmodell gilt auch fur die Geschaftseinheit Perfusion.
Auch hier lautet das vorrangige Ziel, eine moglichst hohe Ge-
rateverteilung von PDE oder anderen ICG-konsumierenden
Technologien zu erreichen, um im Anschluss kontinuierliche
Umsatze mit ICG-PULSION zu tatigen. Unterstitzend wirken
dabei Partnerschaften mit MedTech-Anbietern. Diese nutzen
entweder bereits die PULSION Technologie oder sind aus
sonstigen Grinden auf ICG-PULSION angewiesen. Spezi-
ell fur die Anwendung von PDE vertreibt PULSION neben
ICG-PULSION weitere Einmalartikel. Das Sortiment umfasst
sterile Schutzhillen und einmal verwendbare Fluoreszenz-
standards. Letztere sind auch fur OP-Mikroskope nutzbar.

29 Mitarbeiter/
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) Produktion

Die Produktion von ICG-PULSION verantwortet PULSION in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Dienstleistern.

)} Vermarktung

In neun européischen Landern besitzt PULSION eine
exklusive Zulassung fur die Vermarktung von ICG-PULSION.
Weitere Zulassungen wurden fur Spanien und Russland be-
antragt. In den USA ist PULSION einer von 2 zugelassenen
Anbietern. Fur PDE halt PULSION die Vertriebsrechte fur
Europa. Derzeit wird ein Direktvertrieb in Deutschland aufge-
baut. Distributionspartner decken Italien, Frankreich, GroB3-
britannien und die Schweiz ab. Der weitere Ausbau des Ver-
triebsnetzes zahlt zu den Hauptaufgaben flr das Jahr 2011.
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Preview der neuen Monitoring-
plattform PulsioFlex® auf dem
groBten europaischen Intensiv-
medizin-Kongress in Brissel
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Auszeichnung als einer der
TOP100-Innovatoren des
deutschen Mittelstandes

Grindung der PULSION
Tochter Polen
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Partnervertrag Uber die Integration
einer nichtinvasiven Technologie in
PULSIONSs PulsioFlex®-Plattform PULSION UK wird 100%-Tochter
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Feierlichkeiten zum 20-jéhrigen Vorstellung der StepWISE® Philo- Monitoringplattform PulsioFlex®
Bestehen der PULSION Medical sophie mit den neuen Produkten erhalt CE-Zulassung
Systems AG PulsioFlex® und ProAQT®
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Ereignisse und MaBnahmen 2010:

Weitere Schritte nach vorn

Das Jahr 2010 steht fur zahlreiche
wichtige Weichenstellungen bei PULSION.
Neben den Anstrengungen im Bereich
Forschung und Produktentwicklung ist
besonders die Zusammenarbeit mit den

Strategischen Partnern von Bedeutung.

) 20170: Erste Erfolge nach Umbau
und weitere Beschleunigung

Preview der neuen Monitoringplattform PulsioFlex®
auf dem groBten europdischen Intensivmedizin-
Kongress in Brissel

PULSION erregt Aufsehen mit der Anklndigung des ers-
ten Prototypen einer neuen flexiblen Monitoringplattform
namens ,PulsioFlex®. Die Konzeption dieser Gerateplatt-
form besticht durch die vielfaltigen Maoglichkeiten, das
Monitoring an die jeweiligen Erfordernisse bezlglich des
Patienten, der Umgebung und des Anwenders anzupassen.
AuBerdem kann das Geréat auch als Einzelmonitor fUr nur
eine beliebige Monitoringtechnologie vermarktet werden.

Abschluss der Lizenzvereinbarung Uber die Integration
der PICCO- und CeVOX-Technologie mit Mindray

Mit dem Abschluss des Vertrages Uber die Integration der
PICCO- und CeVOX-Technologie in Mindrays Multipara-
meter-Patientenmonitoringsysteme wird die Ausbreitung
der PiCCO-Technologie in der Welt weiter vorangetrieben.
Insbesondere die Marktstellung in China und Asien ist hierbei
ein wichtiger Fakt.

Grindung der PULSION Tochter Polen

Die Internationalisierung des PULSION Vertriebes war eines
der wichtigen Ziele fir das Jahr 2010. Mit der Grindung der
Direktvertriebsorganisation PULSION Poland ist ein wichti-
ger Schritt fur diese angestrebte Entwicklung getan worden.
Weitere Grindungen sollen in 2011 und danach folgen.

Auszeichnung als einer der TOP100 Innovatoren des
deutschen Mittelstandes

Die wiederholte Auszeichnung mit dem Titel TOP100 Inno-
vator des deutschen Mittelstandes nach 2006 widerspiegelt
die Innovationskraft der Firma PULSION. Es gilt, diese Ener-
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gie umzusetzen, um kundengerechte einzigartige Produkte
in die Mérkte bringen zu kénnen.

Weltbank-Tender gewonnen

Die Wichtigkeit der PICCO-Technologie in der Intensiv-
medizin ist in Europa mittlerweile unbestritten. Eine von der
Weltbank geflihrte Ausschreibung zum Patientenmoni-
toring wurde nach Uber drei Jahren harter Arbeit vom
PULSION Vertrieb erfolgreich zum Abschluss gebracht.

Partnervertrag Uber die Integration einer nichtinvasiven
Technologie in PULSIONSs PulsioFlex ®-Plattform

Die Vereinbarung, eine Technologie zur nichtinvasiven
hamodynamischen Uberwachung auf die neue PulsioFlex ®-
Plattform zu portieren, versetzt PULSION zukUnftig noch
besser in die Lage, der Situation und dem Patienten ent-
sprechend ein maBgeschneidertes Monitoring anzubieten.

PULSION UK wird 100%-Tochter

PULSION erwirbt die Anteile des Joint Venture-Partners
KIMAL, Ltd. UK und wandelt damit das Vertriebsunter-
nehmen in UK in eine hundertprozentige Tochter um.

Feierlichkeiten zum 20-j&hrigen Bestehen der PULSION
Medical Systems AG

20 Jahre PULSION. In zwei Jahrzehnten hat sich die aus
einem Spin-off der Technischen Universitdt Minchen ent-
standene MedTech-Firma zu einem international beachteten
mittelst&dndischen Unternehmen entwickelt. PULSION konn-
te sich als weltweite Nummer zwei im Kerngebiet Hamody-
namisches Monitoring etablieren und hat insbesondere mit
der PiCCO-Technologie ein Stiick Geschichte in der Inten-
sivmedizin geschrieben.
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Vorstellung der StepWISE® Philosophie mit den neuen
Produkten PulsioFlex®und ProAQT®

Auf dem Jahrestreffen der Europdischen Gesellschaft fur
Intensivmedizin (ESICM) in Barcelona préasentierte PULSION
mit der neuen ProAQT®-Technologie zur minimalinva-
siven Uberwachung im Bereich der perioperativen Medizin
und der neuen PulsioFlex® Monitoringplattform Teile einer
Gesamtphilosophie — StepWISE® -, die darauf zielt, das
jeweils adaquate Patientenmonitoring einer Vielzahl von
kritisch kranken Patienten anzubieten.

Monitoringplattform PulsioFlex® erhélt CE-Zulassung

Die européische Zulassung der neuen Monitoringplattform
ist der erste Schritt in eine neue Gerate-Ara. PulsioFlex®
setzt das StepWISE® Konzept kompromisslos um und setzt
neben der Flexibilitat (Modular erweiterbar) stark auf einfa-
che und intuitive Anwendung (Multi-Touchscreen, Gesten flir
Bedienung).
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PULSION im US-Markt:

Positiver Trend

Die USA stellen knapp 40% des Welt-
markts far medizintechnische Produkte
und LAsungen dar. Entsprechend hoch
ist die Bedeutung dieser Region fur
PULSION. Im Vergleich zum Vorjahr
stieg der US-Umsatz im Jahr 20710 um
45%. Im Bereich Critical Care stagnierte

der Umsatz allerdings.
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Critical Care Perfusion

) US-Markt: Optimierungs-
MaBnahmen zeigten rasch
Ergebnisse

Im Hamodynamischen Monitoring weisen die Vereinigten
Staaten einige Besonderheiten auf. In den vergangenen
Jahren verlief die Entwicklung in diesem Sektor deutlich
anders als in Europa. Mehrere Jahrzehnte war der Pulmo-
nalarterien-Katheter der US-Firma Edwards Lifesciences
klinischer Standard. Nachdem der medizinische Nutzen —
verglichen mit dem zusatzlichen Risiko — jedoch seit den
spaten 90er-dahren angezweifelt wird, ist dessen Anwen-
dung stark zurlckgegangen. Ein adaquater Ersatz wurde
vom Markt bisher nicht akzeptiert. Zwar gelang es Edwards
mit seiner Vertriebs- und Marketing-Starke, das Produkt-
Duo ,Vigileo/FloTrac" weit zu streuen. Trotzdem konnte hier
kein neuer Standard geschaffen werden.

Nach wie vor fehlt vielerorts die Uberzeugung fiir die Wich-
tigkeit eines umfassenden und tief greifenden Monitorings
bei der Uberwachung und Behandlung von Patienten mit
kritischem Gesundheitszustand. Hinzu kommen emotionale
Faktoren, insbesondere die Beflirchtung moéglicher Katheter-
komplikationen durch Infektionen. In den USA streichen die
Kostentrager in einem solchen Fall komplett die Kosten-
Ubernahme. Studien zeigen hingegen seit Langem, dass die
Komplikationsrate auf gleichem Niveau liegt wie bei anderen
standardmé&Big angewandten Verfahren.

In den USA kommen die Vorteile der Technologieintegrationen
bei Philips, Drager etc. nicht zum Tragen, da die Hersteller
die Verbreitung hier bisher nicht unterstttzen.
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PULSION konzentrierte sich weiterhin regional vorrangig auf
die OstkUste und den Mittleren Westen. Dort befinden sich
auf einem Uberschaubaren Territorium zahlreiche groBe und
wichtige Krankenh&user und Universitatskliniken. Um einer
optimierten Ansprache den Weg zu bereiten, wurden auBer-
dem die Zielgruppen neu definiert. Als PiCCO-Kunden ge-
wann PULSION zudem einige namhafte Universitaten. Unter
den Kliniken, die als PiICCO-Referenzzentren fungieren, zah-
len mehrere zu den Top-20-Einrichtungen der USA.

Im Hauptbereich Critical Care stagnierten zwar die Umsétze
in 2010 im Vergleich zum Vorjahr. Mit dem Diagnostikfarb-
stoff Indocyaningrin konnten die Umsatze in 2010, basie-
rend auf der guten Vorarbeit in den beiden Vorjahren, gegen-
Uber 2009 mehr als verdreifacht werden.
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Aktie

Das Geschaéftsjahr 2010 bescherte der Aktie der PULSION
Medical Systems AG eine recht positive Entwicklung. Nach-
dem im Vorjahr 2009 bereits eine Steigerung des Aktien-
kurses um 34% zu verzeichnen war, entwickelte sich die
Aktie in 2010 von 2,87 EUR (Jahresendkurs 2009, xetra) auf
4,40 EUR (Jahresendkurs 2010, xetra). Dies entspricht einer
Steigerung um 53%. Der Vergleich mit den als benchmarks
ausgewahlten Indices, dem Branchenindex Prime Standard
Pharma und Healthcare und dem S-Dax, féllt mit einer Stei-
gerung von 12,18% (Prime Standard Pharma und Health-
care) bzw. immerhin 45,78% (S-Dax) immer noch deutlich zu
Gunsten der PULSION Aktie aus.

Der positive Kursverlauf Uber das Gesamtjahr zeigt deutlich,
dass das Unternehmen und seine Unternehmensfihrung
das Vertrauen des Kapitalmarktes zumindest teilweise wie-
der zurlickgewinnen konnten, das sicherlich im Geschéfts-
jahr 2009 durch die aufgetretenen Auseinandersetzungen
zwischen Aufsichtsrat, Teilen des Vorstands und dem Haupt-
aktionér erheblich beeintrachtigt wurde.

Die Betrachtung der Mehrjahresentwicklung der Aktie er-
gibt jedoch noch kein zufrieden stellendes Bild. Der Kurs
der Aktie ist in den vergangenen funf Jahren (31.12.2005
bis 31.12.2010) um 17,1%. Damit entwickelte sich die Aktie
unterproportional zu den beiden als Benchmark ausgewahl-
ten Indices.
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Investoreninformation

Im Geschaftsjahr 2010 wurden die Aktionére und die Offent-
lichkeit mit 6 Pressemitteilungen und 9 Ad-hoc-Mitteilungen
Uber die aktuellen Vorkommnisse und Entwicklungen infor-
miert. Daneben war PULSION an zwei Investorenveranstal-
tungen, darunter dem Eigenkapital-Forum der Deutschen
Bdrse, vertreten, um die Gesellschaft zu prasentieren.

Kenndaten der PULSION Aktie zum 31.12.2010

ISIN-Code: DE 0005487904 (548790)
Borsenkiirzel: PUS
Borsensegment: Prime Standard
Branchenindex: Prime Pharma and Healthcare Performance-Index
Inhaberstlickaktien: 9.577.302 %)
Jahresendkurs 2009 (Xetra, EUR): 2,87
Jahresendkurs 2010 (Xetra, EUR): 4,40
Hochst (52 Wo, Xetra, EUR): 4,73
Tiefst (52 Wo, Xetra, EUR): 2,37
Marktkap. (Ultimo 2010, Xetra, EUR): 42.1401 Mio.
Gewinn je Aktie (verwéssert, EUR): 0,30
Gezeichnetes Kapital (EUR): 9.577.302
Transparenzlevel: Prime Standard
Marktsegment: regulierter Markt

*) davon eigene Aktien 588.839
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Flnfjahresverlauf der Aktie
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Mitarbeiter /Personalentwicklung

Wie schon im letzten Jahr m&chten wir unseren Mitarbeitern
fur ein weiteres Jahr loyaler UnterstUtzung ein herzliches
Dankeschdn sagen, denn ohne sie hatten wir nicht diese
Ergebnisse erzielen kdnnen.

Die Gesamtfluktuation konnten wir auf einem gesunden Maf3
halten. Allerdings betrug die Fluktuationsrate im AuBendienst
noch 19% und ist deutlich zu hoch.

Die stetige Anpassung bzw. Uberpriifung der Prozesse im
Unternehmen hat auch in diesem Jahr mitgeholfen, die Ar-
beitsbereiche effektiv abzudecken.

Der eingeschlagene Weg, Mitarbeiter aus dem Unterneh-
men zu entwickeln, konnte in 2010 auch wieder erfolgreich
umgesetzt werden und somit nicht nur die Mitarbeiter zu
weiteren Leistungen motivieren, sondern auch das Unter-
nehmen weiterzubringen. PULSION wird auch weiterhin in
die Ausbildung bzw. Entwicklung seiner Mitarbeiter investie-
ren, um somit als attraktiver Arbeitgeber auf dem Markt zu
punkten.
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Corporate Governance-Bericht

Um das Vertrauen in die Unternehmensfihrung deutscher
borsennotierter Gesellschaften zu starken, wurde der Deut-
sche Corporate Governance Kodex (,Kodex“) verabschie-
det. Dieser soll die in Deutschland geltenden Regeln der
Unternehmensleitung und -Uberwachung fUr nationale wie
internationale Investoren transparenter machen. Die Prinzipien
verantwortungsbewusster und guter Unternehmensflihrung
bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien
der PULSION AG. Sie férdern das Vertrauen der internati-
onalen und nationalen Anleger, Geschéaftspartner, Kunden,
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uber-
wachung des Unternehmens und sind eine wesentliche
Grundlage fur nachhaltigen Unternehmenserfolg. Der Vor-
stand berichtet in dieser Erklarung — zugleich auch fur den
Aufsichtsrat — gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Entsprechenserklédrung

Vorstand und Aufsichtsrat einer bdrsennotierten Aktienge-
sellschaft sind gem. §161 AktG verpflichtet, einmal jahrlich
zu erkléaren, dass den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex" ent-
sprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht. Die
Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand vom
31. Januar 2011 wurde gemaB § 161 AktG der Offentlichkeit
auf der Homepage www.pulsion.com dauerhaft zugénglich
gemacht.

Gemeinsame Entsprechenserklarung des Vorstands und
Aufsichtsrats der PULSION Medical Systems AG vom
31. Januar 2011 zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaB § 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der PULSION Medical Systems
AG geben hiermit gemaR § 161 AktG die folgende Entspre-
chenserklarung zu den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ (bis
2. Juli 2010 in der im elektronischen Bundesanzeiger am
5. August 2009 bekannt gemachten Fassung, seit dem
2. Juli 2010 in der an diesem Tag im elektronischen Bundes-

anzeiger bekanntgemachten Fassung, nachstehend ,Cor-
porate Governance Kodex") ab:

Die PULSION Medical Systems AG hat seit der Abgabe der
letzen Erkldrung im Dezember 2009 den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex entsprochen und die folgen-
den Empfehlungen nicht angewendet:

1. Mehrképfiger Vorstand

Vom 23. November 2009 bis zum 04. Januar 2010 bestand
der Vorstand entgegen Ziffer 4.2.1 des Corporate Gover-
nance Kodex nur aus einem Mitglied. Seitdem besteht der
Vorstand aus 2 Personen und hat seit dem 01.09.2010
einen Vorsitzenden; damit wird den Empfehlungen des Kodex
gefolgt.

2. Mehrjahrige Bemessungsgrundlage fir variable Ver-
gitungsbestandteile des Vorstands

Die variable VergUtung fUr ein Mitglied des Vorstands fur das
Geschaéftsjahr 2010 stellte entgegen Ziffer 4.2.3 des Corpo-
rate Governance Kodex ausschlieBlich auf die Ergebnisziele
des Jahres 2010 ab.

FUr die Zeit ab 2011 ist bei einem Mitglied des Vorstands
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage vereinbart. Mit dem
anderen Mitglied soll eine solche Bemessungsgrundlage im
Rahmen der Bonusvereinbarungen fur die Zeit ab 2011 ver-
einbart werden.

3. Keine Ausschiisse im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus drei Mitglie-
dern. Da dies zugleich die Mindestzahl fur die Beschluss-
fahigkeit ist, wurden keine Ausschisse gebildet (Ziffer 5.3.1

bis 5.3.3 des Corporate Governance Kodex).

4. Konkrete Ziele fiir die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats

Der Aufsichtsrat wird im Laufe des Geschéftsjahres 2011
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prifen, ob konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats nach Ziffer 5.4.1 des Corporate Governance
Kodex benannt werden sollen und abhangig vom Ergebnis
dieser Prifung ggf. Ziele benennen.

Die PULSION Medical Systems AG wird kinftig den Emp-
fehlungen des Corporate Governance Kodex entsprechen
und lediglich die Empfehlungen wie vorstehend in Ziffern 2,
3, und 4 dargestellt nicht bzw. vortbergehend nicht anwen-
den.

Mulnchen, den 31. Januar 2011

PULSION Medical Systems AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Aktionédre und Hauptversammliung

Die Aktiondre nehmen im Rahmen der satzungsméaBig vor-
gesehenen Moglichkeiten ihre Rechte vor oder wahrend der
Hauptversammlung wahr und Uben dabei ihr Stimmrecht
aus. Die Hauptversammlung beschlieBt Uber alle durch das
Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher Wir-
kung flr alle Aktion&re und die Gesellschaft. Jede Stamm-
aktie der PULSION AG gewahrt eine Stimme.

Alle Aktionére, die sich rechtzeitig anmelden, sind zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die
nicht personlich teiinehmen kénnen, haben die Moglichkeit
ihr Stimmrecht durch Bevollmachtigte oder der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend
Uber einen von der PULSION AG benannten Stimmrechts-
vertreter ausUben lassen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die zur Be-
schlussfassung erforderlichen Informationen und Unterlagen
werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend
verdffentlicht und sind auf der Internetseite der PULSION AG
im Bereich Investor Relations abrufbar.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und Uber-
wacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmaBig. Er hat sich gemal Kodex-Ziffer 5.1.3
eine Geschaftsordnung gegeben. Der Aufsichtsrat der
PULSION AG besteht der Satzung entsprechend aus 3 Mit-
gliedern. Aufgrund der geringen GroBe des Aufsichtsrates
hat die Gesellschaft davon abgesehen, Ausschiisse zu bil-
den, da sich alle Mitglieder mit den den Fachausschissen zu
Ubertragenden Aufgaben befassen und insoweit kein Mehr-
wert entsteht. Kein Mitglied des Aufsichtsrats halt mehr als
3 Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften
mit vergleichbaren Anforderungen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind auf Seite 126 des Geschéaftsberichts 2010
namentlich aufgefthrt.

Vorstand

Der Vorstand der PULSION AG leitet die Gesellschaft und
fuhrt ihre Geschafte. Sein Handeln und seine Entscheidungen
richtet er am Unternehmensinteresse aus und berticksichtigt
dabei die Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und
der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen
(Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Der
Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle wesentlichen Fragen der Geschéftsent-
wicklung, Uber die Unternehmensstrategie sowie tUber mog-
liche Risiken. Derzeit besteht der Vorstand aus zwei Mitglie-
dern, wovon ein Mitglied den Vorstandsvorsitz innehat. Die
Mitglieder des Vorstands sind auf den Seiten 125 bis 126
des Geschéaftsberichts 2010 aufgefihrt.

Risikomanagement

GemaB § 91 Abs. 2 Aktiengesetz hat der Vorstand ein kon-
zernweites Risikomanagementsystem eingerichtet, welches
integraler Bestandteil der Planungs-, Steuerungs- und Be-
richterstattungsprozesse ist. Das Risikomanagementsystem
ist in die Organisation integriert und liefert die Basis zur Risiko-
frlherkennung und -steuerung. Das Risikomanagement-
system ist Gegenstand der jahrlichen Abschlussprifung. Ein-
zelheiten finden Sie im Lagebericht auf den Seiten 54 bis 60.
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Compliance

Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung der nationalen und
internationalen gesetzlichen Bestimmungen und unterneh-
mensinterner Richtlinien in der PULSION AG sowie deren
Beachtung in s@mtlichen Konzernunternehmen.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Gute Unternehmensflhrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat voraus. Vorstand und Aufsichtsrat der PULSION
AG arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusam-
men. Dazu ist eine offene Kommunikation von unabding-
barer Bedeutung. Vorstand und Aufsichtsrat stimmen sich
insbesondere hinsichtlich der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens ab. Dem Aufsichtsrat werden ferner umfas-
sende Informationen Uber die Geschéftsentwicklung und
Planung sowie Uber die Risikolage und das Risikomanage-
ment zur Verflgung gestellt. Geschéfte von besonderer Be-
deutung bendtigen die Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jedes Jahr die
Tatigkeit des Aufsichtsrats in seinem Bericht an die Aktio-
nare und in der Hauptversammlung. Ferner koordiniert der
Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit des Aufsichtsrats und
leitet die Sitzungen. Der Vorstand erflllt seine Pflichten ge-
genuber dem Aufsichtsrat durch eine zeitnahe mundliche
und schriftliche Berichterstattung im Hinblick auf die lau-
fende Geschéftsentwicklung, die Unternehmensplanung,
die strategische Ausrichtung sowie die Lage des Konzerns
einschlieBlich der Risikolage und Risikomanagements. Der
Vorstand nimmt nach Einladung durch den Aufsichtsratsvor-
sitzenden an den Aufsichtsratssitzungen teil und berichtet
zu den Tagesordnungspunkten bzw. beantwortet die Fragen
des Aufsichtsrats.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Vergutungssystem fur den Vorstand und den Aufsichts-
rat ist im Konzernlagebericht erldutert. Im Konzernanhang
wird dartber hinaus individualisiert und getrennt nach fixen
und variablen Anteilen fur die Organe berichtet. Die Struktur
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der VergUtungssysteme wird regelmaBig Uberpruift.
Transparenz und Kommunikation

Séamtliche Anforderungen, die der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex unter Ziffer 6 auffihrt, werden von PULSION
erfullt. Damit alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich den-
selben Informationsstand erhalten, werden alle wichtigen
Informationen auf unserer Website www.pulsion.com zur
VerfUgung gestellt. Dazu gehdren unter anderem Finanzbe-
richte, samtliche Pressemitteilungen, die Satzung, der Finanz-
kalender und meldepflichtige Geschéfte im Sinne des §15a
Wertpapierhandelsgesetz (Directors' Dealings).

Informationen liber Director's Dealings und Aktienbesitz
im Geschaftsjahr 2010

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates sowie be-
stimmte weitere Flhrungskrafte der PULSION AG sowie
die mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen sind
gem. §15a WpHG gesetzlich verpflichtet, den Erwerb und
die VerauBerung von Aktien der PULSION AG mitzuteilen.
Diese Verpflichtung gilt nur dann, wenn der Wert der ge-
tatigten Geschéfte eines Organmitglieds und mit diesem in
enger Beziehung stehender Personen insgesamt einen Be-
trag von mindestens 5.000 EUR in einem Kalenderjahr be-
tragt. Im Geschaftsjahr 2010 sind der PULSION AG keine
Geschéfte gem. § 15a WpHG mitgeteilt worden.

Die Details aller Wertpapiertransaktionen von Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats werden entsprechend
der gesetzlichen Bestimmungen nach der Meldung unver-
zUglich auf der Website der PULSION AG veroffentlicht. Die
Veroffentlichungsbelege sowie die entsprechenden Meldun-
gen werden an die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht Ubermittelt.

Ubersicht zum Anteilsbesitz von Organmitgliedern der
PULSION Medical Systems AG sowie bestimmten Fih-
rungskréften der PULSION AG sowie die mit ihnen in enger
Beziehung stehenden Personen:



24 Ereignisse und
MaBnahmen 2010

26 PULSION
im US-Markt

28 Aktie

31.12.2010
Vorstand
Patricio Lacalle 50.000
Patricio Lacalle (Aktienoptionen) 50.000
Christoph R. Manegold 20
Christoph R. Manegold (Aktienoptionen) 15.000
Hans-Hubert Schmitt 0
Aufsichtsrat
Dr. Burkhard Wittek * 3.923.279
Jurgen Lauer 0
Frank Fischer**

*  Basierend auf einer Aktiondrspoolvereinbarung.
** Direkt und mittelbar {iber seine Tatigkeit als Vorstand bei der Shareholder Value
Management AG und der Shareholder Value Beteiligungen AG.

Die FORUM European Smallcaps GmbH sowie weitere
Aktionére bilden einen Aktionarspool und meldeten zum
31.12.2010 einen Aktienbesitz in Hohe von 3.923.279
Stlckaktien. Aufgrund einer Aktiondrsvereinbarung werden
den Poolbeteiligten die Anteile gem. §30 Abs. 2 S. 1 WpUG
wechselseitig zugeordnet. Herr Frank Fischer halt zum

31. Dezember 2010 und mit nahen Familienangehdrigen
einen Aktienbesitz von 56.611 Stlickaktien der Gesell-
schaft. Die gesamte Aktienanzahl belauft sich auf 607.231
Aktien, welche direkt und mittelbar Uber die Tatigkeit von
Herrn Fischer als Vorstand bei der Shareholder Value Ma-
nagement AG und der Shareholder Value Beteiligungen AG
zugerechnet werden.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Rechnungslegung

Die Rechnungslegung erfolgt fir den Konzernabschluss
nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften, den
internationalen Accounting Standards (IAS) und den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Européaischen Union anzuwenden sind. Ferner werden die
Anteilseigner wéhrend des Geschaftsjahres durch den Halb-
jahresfinanzbericht sowie durch 2 Quartalsfinanzberichte
informiert.
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Der gesetzlich vorgeschriebene Einzelabschluss der PULSION
Medical Systems AG wird nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird innerhalb von 90 Tagen nach
Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte innerhallb von
45 Tage nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums ver-
offentlicht.

Aktienoptionsprogramme und andere ahnliche Anreiz-
systeme

Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder dhnliche
Anreizsysteme flr Mitglieder des Aufsichtsrats. Fir Mitglie-
der des Vorstands stehen 2 Aktienoptionsprogramme zur
Verflgung. Die Details zur Ausgestaltung sind dem Anhang
des Geschéftsberichts zu entnehmen.

Abschlusspriifung

Der Konzermnabschluss und der Jahresabschluss der PULSION
AG wurden von dem durch die Hauptversammlung gewahlten
Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Minchen, geprift. Eine Unabhangig-
keitserklarung durch die Prifungsgesellschaft wurde vor Be-
ginn der Prifung abgegeben.
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) At Berkshire, full reporting means giving you the information that we
would wish you to give to us if your positions were reversed.

Warren Buffett
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Sehr geehrte Kunden, Aktionédre und Mitarbeiter,

im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 hat unsere Gesellschaft
insgesamt eine recht positive Entwicklung genommen.
Besonders hervorheben méchte der Unterzeichner:

)) Die Umsatzsteigerung um 12%. Selbst nach Eliminie-
rung eines groBen Tender-Geschaftes liegt das Wachstum
von 8% deutlich Uber den Jahren 2008 and 2009. Da-
hinter steht vor allem das Restrukturierungsprogramm
Back-to-the Roots (,BTR*), mit dem PULSION die Qualitat
seines Vertriebsansatzes deutlich verbessern konnte.

)} Eine weitere Steigerung der EBIT-Marge auf eine neue
Bestmarke von 14,5%.

)) Die weitere Verbesserung des Free Cashflow auf 4,3 Mio.
EUR. Damit erreichte die Gesellschaft eine beachtliche
EBIT/Free Cashflow Konversions-Rate von 95%.

FUr diejenigen Leser, die die harsche Selbstkritik der Vor-
jahresberichte vermissen, sei hier auf Kapitel 3 des Berichts
verwiesen — es gibt noch genligend offene Baustellen, da-
runter einige GroBbaustellen. Insofern besteht keine Gefahr,
dass der Aufsichtsrat ErmUdungserscheinungen zeigt.

Insgesamt ist der Anspruch dieses Berichts, Sie als Eigen-
tlmer so zu informieren, wie von Warren Buffett in dem ein-
leitenden Zitat gefordert: als Miteigentlimer, der 1 Jahr nicht
an den Gesellschafterversammlungen teilgenommen hat.
Dazu gehoren vor allem weit gehende Offenheit und Trans-
parenz Uber die Entscheidungen, die Eigentlimerinteressen
besonders tangieren sowie ausgewogene Darstellungen.

Dieses ,Gesprdach vom Aufsichtsrat als dem Gesell-
schafter-Vertreter zu Gesellschafter” ist letztlich der
Kern jeder Corporate Governance — leider geht dieser
Kern in einer Fulle von Detailregelungen etwas verloren.
Daneben mussen wir den formalen Anforderungen an einen
Geschaftsbericht und an Corporate Governance Genuge tun.



Im Bericht fur das Geschaftsjahr 2009 hatte der Aufsichtsrat
die Hoffnung ge&uBert, dass durch die Ende 2009 vorge-
nommenen Verdnderungen in Aufsichtsrat und Vorstand die
Grundlage fur eine dauerhafte und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit zwischen beiden Organen geschaffen wird.

Diese Hoffnung hat sich weitestgehend erfullt: Der Aufsichts-
rat wird offen und ehrlich informiert, es finden regelmaBige
informelle Besprechungen zwischen den Sitzungen statt, in
denen schwierige Fragen mit dem kombinierten Sachver-
stand und Wissen beider Organe professionell geldst und
Entscheidungen zlgig vorbereitet werden.

Anders ausgedrtckt: 2010 hat die Tatigkeit des Aufsichts-
rats Spal3 gemacht, weil Vorstand und Aufsichtsrat offen und
direkt miteinander diskutiert haben und die Erfolge der guten
Zusammenarbeit sichtbar waren. Damit wurde die Kirzung
der BezUge seit der letzten HV tendenziell mehr als wettge-
macht (Ich hoffe, meine Kollegen lassen sich davon Uber-
zeugen ...).

1. Tétigkeitsbericht des Aufsichtsrats 2010
1.1 Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats

Der im November 2009 neu installierte Aufsichtsrat hat im
Geschéftsjahr 2010 den Schwerpunkt seiner Tatigkeit auf
die mittel- und langfristige Weiterentwicklung der Gesell-
schaft gelegt. In den Sitzungen des Aufsichtsrats wurden
u.a. die folgenden Themen mehrfach besprochen:

a) Vertriebsmanagement: Wie kann PULSION die Pro-Kopf-
Produktivitat seines Vertriebs erhthen? Wie kann die Pro-
fessionalitdt des Vertriebsansatzes weiter erhdht werden?
Wie kann die LUcke zwischen der Pro-Kopf-Produktivitat
Deutschlands und der der europdischen Tochter ge-
schlossen werden?

b) Regionale Unternehmensentwicklung: Wie kann PULSION
ihre Prasenz in den Emerging Countries zUgig erhéhen?
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c) USA: Wann wird der Break-Even Punkt erreicht? Kann die
Gesellschaft mit einem adaquaten Return auf inre Verluste
rechnen? Wann und wie kann PULSION die Gesamtflache
der USA abdecken?

d) Innovationsmanagement: Wie kann PULSION den An-
teil von innovativen Produkten am Umsatz erhdhen?

e) HR-Development: Wie kann das Qualifikationsprofil des
Unternehmens erhéht werden?

f) Markteintritt von Edwards mit einem PiCCO-Klon: Wie
ernsthaft ist die Bedrohung? Wie kann PULSION am besten
seine Marktfuhrerschaft verteidigen und weiter ausbauen?

Daneben wurde das Monitoring der kurzfristigen Ergeb-
nisentwicklung aufrechterhalten, vor allem durch ein ver-
feinertes und zeitndheres Reporting und einen intensiven
Budgetierungs-Prozess.

Formale Themen sind demgegentber etwas in den Hinter-
grund getreten. Unsere beratenden Anwalte weisen uns ste-
tig darauf hin, auch diesem Punkt die ndtige Aufmerksamkeit
zu widmen.

1.2 Rechenschaftsbericht Uber die Ankundigungen im
Bericht des Aufsichtsrats im Geschéftsbericht fir
2009

Im Geschéftsbericht fur das Jahr 2009 hatte der Aufsichtsrat
im Kapitel 4 die Schwerpunkte seiner Arbeit fir 2010 auf-
gefuhrt und dazu einige Ziele genannt. Dies waren:

a) Betonung des Cashflows und Returns an die Aktionare
b) Professionalisierung des Vertriebsprozesses und
Internationalisierung
¢) Konsequente Verfolgung des Projektes
,PULSION 100/70/20¢
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1.2.1 Betonung des Cashflows und Returns an die
Aktionére

Wie oben dargestellt, hat das Unternehmen bei Cashflow
und Umwandlung des EBIT in Cashflow neue Bestmarken
aufgestellt. Aus dem so erwirtschafteten Cashflow wurde im
Oktober/November 2010 ein Aktienrlickkauf finanziert, mit
dem insgesamt 6% des Aktienkapitals zurlickgekauft und
dabei 2,5 Mio. EUR an die Aktionére zurlickgegeben wurden.

Beim Thema Cashflow-Generierung ist die Leistung der Ge-
sellschaft ohne Zweifel mit ,,sehr gut” zu bewerten.

1.2.2 Professionalisierung des Vertriebs-Prozesses
und Internationalisierung

Die erreichte Umsatzsteigerung lasst den Rickschluss zu,
dass das Unternehmen in seinem Vertriebsprozess besser
geworden ist. Dies betrifft vor allem die Qualifikation der
AuBendienstmitarbeiter. Bei anderen Aspekten des Ver-
triebsprozesses — vor allem dem Kampagnen-Management
— bleibt noch weiterer Optimierungsbedarf.

Im Bereich der Internationalisierung durch den Eintritt in neue
Lander ist leider nur die Erdffnung der polnischen Vertriebs-
gesellschaft zu vermelden. Die Eréffnung einer Vertriebsge-
sellschaft in den Emerging Countries erfordert mehr Vorlauf
und wahrscheinlich auch mehr zusatzliche interne Ressour-
cen als geplant.

Insofern wirden wir diesen Punkt nur mit ,,befriedigend*
bewerten.

1.2.3 Weitere konsequente Verfolgung des Projektes
L,PULSION 100/70/20"

Zu diesem Punkt nimmt der Vorstand in seinem Rechen-
schaftsbericht direkt Stellung (siche Seite 05 dieses Ge-
schéftsberichts). Die Umsatzplanung wurde erstmals in

EinzelmaBnahmen Ubersetzt und damit operationalisiert.

Die EBIT-Marge entwickelte sich 2010 nur leicht in Richtung
auf die Zielmarke von 20%. Die Unternehmen in unserer Ver-
gleichsgruppe haben ihre EBIT-Marge in 2010 ausnahmslos
erhoht und liegen inzwischen teilweise deutlich Gber 20%.

Insofern ist die Leistung der Gesellschaft in Bezug auf das
Projekt PULSION 100/70/20 ebenfalls nur mit ,,befriedi-
gend” zu beurteilen.

1.3 Prozess

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2010 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen, sich von der OrdnungsmaBigkeit
der Geschaftsflhrung Uberzeugt und die Tatigkeit des Vor-
stands regelmaBig Uberwacht und beratend begleitet.

Grundlage hierfir waren insgesamt 12 Sitzungen, davon
5 mit personlicher Préasenz und 7 Telefonkonferenzen. In Ent-
scheidungen von wesentlicher Bedeutung fur das Unterneh-
men war der Aufsichtsrat eingebunden. Geschaftsvorgange,
die der Zustimmung bedurften, sind vom Aufsichtsrat ge-
pruft, erdrtert und verabschiedet worden.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats standen der Unterzeich-
ner und seine Kollegen auch auBerhalb der Sitzungen in
regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand zu wichtigen
Themen und anstehenden Entscheidungen. Dartber hi-
naus verbrachte der Unterzeichner insgesamt drei Tage mit
AuBendienstmitarbeitern, um sich aus erster Hand ein Bild
vom Markt zu machen.

Herr Lauer nahm auBerhalb von Aufsichtsratssitzungen an
ca. 7 gemeinsamen Sitzungen mit Vorstand, Prifern und
Steuerberatern teil und konnte dabei im Rahmen von Projek-
ten wesentliche werterhéhende Ver&dnderungen definieren.



2. Corporate Governance
2.1 Grundgedanke und Besetzung des Aufsichtsrats

Als Vertreter des gréBten Aktiondrs und Aufsichtsratsvor-
sitzender ist der Unterzeichner der Meinung, dass der
Grundgedanke von Corporate Governance — letztlich die
Einheitlichkeit des Denkens von Eigentiimern und Vor-
stand und die Vermeidung von ,,Principal/Agent“-Pro-
blemen — die besten Voraussetzungen fir eine Umsetzung
hat, wenn die Eigentimer sich stark im Aufsichtsrat des Un-
ternehmens engagieren und intensiv mit dem Unternehmen
auseinandersetzen. Dazu gehdren flankierend unabhangige
Mitglieder des Aufsichtsrats und Vorstands, die Diversitat in
der Diskussion schaffen. Dies gilt vor allem im Bereich des
Mittelstands, zu dem PULSION gehdrt.

Bei PULSION vertreten zwei Mitglieder des Aufsichtsrats
zusammen mehr als 50% der Stimmrechte. Herr Lauer
bringt als unabhangiges Mitglied neben seiner Expertise als
Fachmann fur Finanzen und Jahresabschluss eine Unmen-
ge wertvoller Beitrdge aus seiner operativen Erfahrung aus
wesentlich gréBeren Unternehmen ein. Insofern glauben
wir, dass das Unternehmen den Kerngedanken von Cor-
porate Governance gut erfiillt.

2.2 Compliance mit dem jeweiligen Corporate Gover-
nance Code

In Bezug auf den jeweils glltigen Corporate Governance
Code strebt PULSION als Grundsatz an,

a) alle Soll-Vorschriften des jeweiligen Kodex umzusetzen,
sofern nicht gewichtige Einwande dem im Einzelfall ent-
gegenstehen;

b) die Kann-Vorschriften auf Eignung im Einzelfall zu prifen.

Fur eine Auflistung und Begrindung der Abweichungen ver-
weisen wir auf die Entsprechenserklarung vom 31. Januar
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2011, die auf der Homepage des Unternehmens (www.
pulsion.com) verdffentlicht ist.

3. Schwerpunkte der Arbeit des Aufsichtsrats fur 2011

Der Aufsichtsrat wird in 2011 die Diskussion mit dem Vor-
stand vor allem zu den folgenden Themen suchen.

3.1 Internationalisierung

Seit 2006 gibt es eine Festlegung zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand, dass jedes Jahr 1-2 neue Joint Ventures in
Wachstumsmarkten erdffnet werden sollen, die mittelfristig
in eigene Vertriebsorganisationen UberfUhrt werden sollen.
Seitdem wurde kein einziges Joint Venture gegrindet.

Bei diesem Thema muss im Jahr 2011 ein Durchbruch er-
folgen. Dazu mussen die Voraussetzungen — eigene Res-
sourcen, Aufbau von Knowhow zu L&ndern und mdaglichen
Partnern, Vertragslogistik — frlhzeitig geschaffen werden.
Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes bestehen
2 Projekte. Damit sollte die oben erwahnte Zielsetzung erst-
mals erfullt werden kénnen.

3.2 Konsequente Verfolgung des Projektes PULSION
100/70/20

Dieses Schlusselprojekt bleibt bis zur Zielerreichung eben-
falls ganz oben auf der Agenda des Aufsichtsrats.

Im Jahre 2009 wurde dieses Projekt erstmals in EinzelmaB-
nahmen Uberflhrt. Der Vorstand macht dazu in seinem Be-
richt weitere Ausfuhrungen. Damit besteht nach Ansicht des
Aufsichtsrats die berechtigte Hoffnung, dass das Unterneh-
men 2011 bei Umsatz und vor allem der EBIT-Marge den
Zielen ndherkommt.
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3.3 SchlieBBen der Innovationsliicke

Neu auf der Liste der drei wichtigsten Projekte ist das Schlie-
Ben der Innovationslicke. Sie wird durch den geringen Um-
satzanteil neuer Produkte definiert: Der Umsatzanteil von
Produkten, die bis zu 5 Jahren alt sind, betrug in 2010
nur ca. 17%. Das ist nach Ansicht des Aufsichtsrats viel zu
wenig fUr ein forschendes Medizintechnik-Unternehmen.

Der Aufsichtsrat wird daher in 2011 eine intensive Diskussion
mit dem Vorstand fuhren, wie dieser Anteil erhéht werden
kann. Dazu gehéren — auf Basis einer Ursachenanalyse —
als Optionen u.a. Uberpriifung des Innovationsprozesses bis
hin zur Markteinfihrung, Projektmanagement, aber auch die
Moglichkeit von Akquisitionen.

4. Verdnderungen in der Zusammensetzung der Organe

Im Jahr 2010 gab es zwei Verdnderungen im Vorstand von
PULSION:

a) Mit Wirkung vom 30.09.2010 schied Herr Hans-Hubert
Schmitt als Mitglied des Vorstands aus. Herr Schmitt
hatte die Bereiche Vertrieb und Finanzen verantwortet.
Insofern gebuhrt ihm ein wesentlicher Teil des Lobs fir
die Wachstumsbeschleunigung in 2010. Noch wichtiger
war sein Beitrag wahrscheinlich bei der Herstellung eines
Klimas der Offenheit und intellektuellen Ehrlichkeit im
Unternehmen. Vor allem die Verbesserung des Dialogs
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war sein Verdienst.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Schmitt fur seine auBeror-
dentlich erfolgreiche Tatigkeit.

b) Mit Wirkung zum 01.09.2010 wurde Herr Patricio Lacalle
zum neuen Vorsitzenden des Vorstands berufen. Herr
Lacalle tritt als Branchenfremder neu in das Unterneh-
men ein. Der Aufsichtsrat sieht seine Starken vor allem
im Vertrieb, gepaart mit einem guten kaufmannischen
Versténdnis bei allen Entscheidungen. Nach zahlreichen

Gesprachen mit vielen Kandidaten ist der Aufsichtsrat
zu der Schlussfolgerung gekommen, dass genau diese
Fahigkeiten dem Unternehmen gefehlt haben, seine Inno-
vationen in globalen Umsatz und Ertragskraft umzusetzen.

In den bislang vier Monaten der Zusammenarbeit haben sich
die hohen Erwartungen des Aufsichtsrats bestatigt.

5. Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wurde nach den Grundsatzen der
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufge-
stellt. Der Abschlussprifer, die PriceWaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mun-
chen hat ihn ebenso wie den Jahresabschluss der PULSION
Medical Systems AG, den Lagebericht und den Konzern-
lagebericht gepruft. In seinem Bestétigungsvermerk erlautert
der Abschlussprufer die Prifungsgrundsatze.

Als Ergebnis ist festzuhalten, dass die PULSION AG und ihre
Tochtergesellschaften die International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standard
Boards (IASB) und die Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), die
zwecks Anwendung in der Européischen Union angenom-
men wurden, eingehalten hat.

Der Konzernabschluss hat den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erhalten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Abhéan-
gigkeitsbericht nach § 312 AktG, der Konzernabschluss und
der Konzernlagebericht wie auch die dazugehorigen Pri-
fungsberichte des Abschlussprifers lagen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern vor. In der Aufsichtsratssitzung vom 22. Mérz
2011 wurden die Unterlagen im Anschluss an den Bericht des
Abschlussprufers in dessen Gegenwart ausftihrlich besprochen.



Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht,
den Ergebnisverwendungsvorschlag und den Abhangig-
keitsbericht sowie den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht gepruft. Es bestanden keine Einwéande. Dem
Ergebnis der Abschlussprifung hat er am 22. Méarz 2011
zugestimmt. Somit ist der vom Vorstand aufgestellte Jahres-
und Konzernabschluss gebilligt und der Jahresabschluss
gemaB § 172 AktG festgestellt. Mit dem Lagebericht und der
Beurteilung der weiteren Entwicklung des Unternehmens ist
der Aufsichtsrat einverstanden.

6. Risikomanagement

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschéftsjahr 2010 mit
dem Risikomanagementsystem des Unternehmens aus-
einandergesetzt. Das Risikomanagementsystem war auBer-
dem Gegenstand der Jahresabschlussprifung. Der Auf-
sichtsrat hat dabei keine Hinweise auf Schwachstellen des
Systems erhalten.

Inhaltlich wird auf den Risikobericht im Anhang verwiesen.
7. Billigung des Abhéngigkeitsberichts

GemaB § 312 AktG war wiederum die Erstellung eines
Abhéngigkeitsberichtes notwendig. Der Vorstand hat den
Abhangigkeitsbericht nach § 313 AkiG erstellt. Die PWC
PriceWaterhouseCoopers Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat den Bericht gepruft.

Da die Prifung keine Beanstandungen ergab, erteilte der
Abschlussprifer folgenden Bestétigungsvermerk:

»Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung be-

statigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3.bei den im Bericht aufgeflhrten MaBnahmen keine
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Umstande fur eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und den entsprechende Pru-
fungsbericht geprift und gemaR § 324 AktG gebilligt. Das
Gremium hatte keine Einwande gegen den Bericht und die
darin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands.

8. Dank an Aktionére und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Aktionarinnen und Aktionaren
von PULSION fir das in den Aufsichtsrat gesetzte Vertrauen.
2010 hat die Gesellschaft seit 2006 erstmals wieder ein weit-
gehend positives Geschaftsjahr vorweisen kénnen. Auch der
Aktienkurs hat sich mit einem Anstieg von 2,88 EUR zum
Jahresbeginn auf 4,40 EUR am Jahresende (+52,8%) weit
besser als der Index entwickelt.

Bedanken mdchten wir uns weiter bei allen Mitarbeitern flr

das in 2010 gezeigte Engagement, das die deutliche Ergeb-
nisverbesserung maBgeblich ermdglicht hat.

Munchen, den 22. Mérz 2011

2 o dda A

Dr. Burkhard Wittek
Vorsitzender des Aufsichtsrats



42 )) 42 Konzern- 68 Konzern- 70 Konzern-Gewinn- 71 Uberleitung zum 72 Konzern-

lagebericht bilanz und Verlustrechnung Gesamtergebnis Kapitalflussrechnung

Konzernlagebericht

Das Geschéftsjahr im Uberblick

Zusammenfassung

) Der Jahresumsatz stieg um 12%, bereinigt um Wahrungseffekte und einen GroBauftrag
um 8%.

) Bruttomarge liegt prozentual leicht unter dem Vorjahreswert, beeinflusst durch den GroB3-
auftrag sowie Einmaleffekte in der Vorratsabwertung und Impairments.

) EBIT stieg im Vergleich zu 2009, obwohl belastet durch Einmalkosten um 2,2 Mio. EUR
(+91%) von 2,4 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR.

)} Européische Zulassung (CE-Zeichen) fur die neue, zweite Monitorplattform PulsioFlex® fir
das minimalinvasive Monitoring erhalten.

) Neue Landerregistrierungen in Japan, Taiwan, China, Kolumbien und Iran fir PiCCQO,,.

Der Umsatz der PULSION Gruppe betrug im Geschaftsjahr 2010 31,5 Mio. EUR und lag damit
deutlich Uber dem Vorjahreswert von 28,1 Mio. EUR. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) hat sich im Berichtszeitraum um 2,2 Mio EUR (+91%) von 2,4 Mio. EUR auf 4,6 Mio.
EUR gesteigert. Die EBIT-Marge erhdhte sich von 8,5% auf 14,5%. Das auf den Mehrheits-
gesellschafter entfallende Konzernergebnis stieg von 0,5 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2009 auf
2,9 Mio. EUR im Jahr 2010. Das Ergebnis je Aktie erhdhte sich von 0,05 Cent auf 0,30 Cent.

Im Geschéaftsbereich Critical Care, dessen Kernprodukt die PULSION Lésung PiCCO bildet,
stieg der Umsatz im Berichtszeitraum um 11% von 24,6 Mio. EUR auf 27,2 Mio. EUR, im Ge-
schéaftsbereich Perfusion um 23% von 3,5 Mio. EUR auf 4,3 Mio. EUR. Im Bereich Perfusion
erzielt PULSION mit dem unternehmenseigenen Arzneimittel Indocyaningriin, das unter dem
Namen ICG-PULSION vertrieben wird, die Hauptumsatze.

Die Bruttomarge lag im Geschéftsjahr bei 64% (2009: 66%). Sondereffekt zur Margen-
reduktion im Berichtsjahr war ein Einmaleffekt aus der Vorratsbewertung sowie Abschreibungen
aufgrund von Impairments.

Insgesamt konnte aber die im dritten Quartal 2010 getroffene EBIT-Prognose mit 4,2 Mio.
EUR sogar Ubertroffen werden.

Der Cashflow aus der operativen Tétigkeit erhohte sich gegentber dem Vorjahr um
2,5 Mio. EUR auf 6,5 Mio. Aufgrund des Aktienrtickkaufes sind 2,5 Mio. EUR Cash gebunden.

Des Weiteren erhielt die AG noch eine Zuwendung aus 6Offentlicher Hand. Die Zuwendung
wurde im Rahmen des ,Zentralen Innovationsprogramsmm Mittelstand” im Geschéftsjahr bean-
tragt, der Bewilligungszeitraum endete im September 2010. Geférdert wird hierbei ein Einzel-
projekt aus dem Entwicklungsbereich. Die Zuwendung ist zweckgebunden und darf nur fir
das beantragte Forderprojekt im Sinne der zum Zeitpunkt der Antragstellung geltenden Richt-
linie ,Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand® nach MaBBgabe des Antrages und nur flr
die durch das Forderprojekt verursachten Kosten verwendet werden. Die Zuwendung ist nicht
rickzahlbar. Weitere Zuwendungen erfolgen nur nach Freigabe durch den Trager, der eine
Prifung der jeweiligen Projektschritte vorangeht.
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Konzernstruktur

Stabilitat als Basis fiir zukiinftiges Wachstum

Die PULSION Medical Systems AG, Mlnchen ist die Konzernobergesellschaft nachfolgender
Tochtergesellschaften, die den Vertrieb der PULSION Produkte in ihren jeweiligen Teilmarkten
verantworten:

PULSION Medical Systems AG, Deutschland

PULSION Medical Inc., 100% 100% PULSION France S.AR.L.,
USA Frankreich
PULSION Pacific Pty. Ltd., 58% 100% PULSION Benelux N.V.,
Australien Belgien
PULSION Medical Systems 100% 100% PULSION Medical UK Ltd.*,
lberica S.L., Spanien GroBbritannien
PULSION Switzerland GmbH, 100% 100% PULSION Austria GmbH,
Schweiz Osterreich
PULSION Polen Sp.z.0o0. 100%
Warschau

* UK bis 23. September 2010: 51%

Mit notarieller Urkunde vom 15. Juni 2010 wurde eine weitere Vertriebsgesellschaft in Polen mit
Sitz in Warschau als 100% iges Tochterunternehmen gegriindet. Die PULSION Polen Sp.z.0o
ist in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrénkter Haftung tétig.

Mit Vertrag vom 24.09.2010 wurden der Kauf und die Ubertragung von 49% Gesellschafts-
anteilen an der PULSION Medical UK Ltd. durch PULSION Medical Systems AG vereinbart.
Zum 31.12.2010 entféllt hierfir der Minderheitenausweis.

Dariber hinaus halt die PULSION Medical Systems AG, Minchen noch eine Minder-
heitsbeteiligung in Hohe von 25% an der KI Medical Services Ipari es Kereskedelmi Korlatolt,
Felelossegu, Ungarn. Das im Jahr 2005 eréffnete Liquidationsverfahren konnte aufgrund lokaler
Prifungen nach wie vor nicht abgeschlossen werden. Nach derzeitigem Erkenntnisstand ist
nicht abzusehen, bis wann die Liquidation final beendet sein wird. Jedoch ergeben sich aus
diesen Prifungen voraussichtlich keine weiteren Verpflichtungen fir die PULSION AG.
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Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Entgegen den anfanglichen Erwartungen entwickelte sich die Weltwirtschaft im Jahr 2010
positiver als erwartet. Dies war insbesondere einer spurbaren Erholung der Geschehnisse in
Asien und in Europa zu verdanken. Nichtsdestotrotz waren die Auswirkungen der 2007 aus-
gebrochenen Finanzkrise auf die Weltmarkte weiter deutlich erkennbar. Die USA verzeichneten
nach dem starksten Einbruch des US-Inlandsprodukts (BIP) seit 1946 im Jahr 2009 nur leichtes
Wachstum bzw. eine Stagnation. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Wirtschaftsleistung um 2,7%
gewachsen, aber nach einem Einbruch von 2,6% in 2009 und einer Nullrunde in 2008, in der
das Wachstum nur 0,1% Uber der Wirtschaftsleistung von 2007 lag. In Deutschland war das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts mit 3,6% (Quelle: Statistisches Bundesamt) so hoch wie
nie seit 1991 — allerdings nach einem Einbruch von 4,7% in 2009. Fur Deutschland erwartet die
OECD im Jahr 2011 ein Wirtschaftswachstum von 2,5 % (Quelle: OECD Germany — Economic
Outlook 88 Country Summary). Die deutsche Medizintechnikbranche erwies sich 2010 vor
diesem Hintergrund als besonders dynamisch.

Die Prognosen gehen auch fir die Zukunft von einer positiven Entwicklung aus, die ins-
besondere durch die Einkommens- und Bevélkerungsentwicklung in den Entwicklungs- und
Schwellenldndern (Brasilien, China und Indien) sowie durch die demografische Alterung in den
Industrielandern getrieben wird. Allerdings kann auch nicht ausgeschlossen werden, dass
in Landern, in denen die Gesundheitsvorsorge von staatlichen Zuschissen abhangt, in den
néchsten Jahren weitere Kirzungen vorgenommen werden, die auch PULSION negativ treffen
kénnten. Erste Auswirkungen haben sich bereits in GroBbritannien ergeben, da hier durch
die britische Regierung Einsparungen im Gesundheitswesen in Hohe von bis zu 20 Billionen
Britische Pfund bis ins Jahr 2014 beschlossen wurden. Die Auswirkungen der von Obama
vorangetriebenen Gesundheitsreform in den USA sind bisher nicht abzuschéatzen.

Organisation

Im Vertrieb richtete PULSION den Fokus weiterhin auf den medizinischen Hintergrund der
Mitarbeiter. Gut ausgebildete und vom Nutzen der PULSION L6sungen Uberzeugte Mitarbeiter
verstéarken Zug um Zug die Vertriebsteams. Aufgrund ihres fachlichen und beruflichen Hinter-
grunds kénnen sie Kunden und Interessenten die medizinischen und wirtschaftlichen Vorteile
der wichtigen PiICCO-Technologien besonders gut vermitteln. Das seit dem Jahr 2008 initiierte
Fortbildungsprogramm fUr AuBendienstmitarbeiter wurde auch 2010 weitergefihrt und ausge-
baut. Hierbei werden durch intensive Trainingsprogramme die Produkt- und Anwendungskennt-
nisse der Mitarbeiter vertieft.

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung zum 4. Januar 2010 Herrn Hans Hubert Schmitt interimis-
tisch als CFO in den Vorstand berufen. Zum 1. September 2010 wurde Herr Patricio Lacalle
vom Aufsichtsrat als Vorstandsvorsitzender in den Vorstand berufen. In der Folge beendete
Herr Schmitt sein interimistisches Engagement und wurde zum 30. September 2010 vom Auf-
sichtsrat als Vorstand abberufen. Seitdem wird die Gesellschaft von zwei Vorstanden geflhrt.
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Umsatzentwicklung

Die Umsatzerldse im Geschaéftsjahr 2010 stiegen um 12% auf 31,5 Mio. EUR (2009: 28,1 Mio.
EUR). Sie wurden zu 63% durch Einmalprodukte im Bereich Critical Care, zu 25% durch den Ver-
kauf von Monitoren und zu 12% durch den Verkauf von ICG-PULSION und sonstigen Einmal-
artikeln im Bereich Perfusion erzielt.

Geschéftsbereiche
Die Umsatzerldse mit Monitoren (PiCCO, CeVOX, LIMON) im Bereich Critical Care stiegen um
14% von 6,9 Mio. EUR auf 7,8 Mio. EUR, die installierte Basis stieg um 10% auf rund 6.900
Monitore. Der Grofteil dieser Umsatzsteigerung ist auf Tendergeschéfte zuriickzufihren. Darlber
hinaus erhohte sich die Anzahl der ausgelieferten PiCCO-Module, die Uber die strategischen
Vertriebspartner (Philips Medical Systems und Drager Medical) vertrieben werden, um rund
2.500 auf insgesamt rund 18.000 — eine Steigerung von wiederum 16% analog zum Vorjahr.
Der Umsatz intensivmedizinischer Einmalartikel — im Wesentlichen Katheter-Kits und Son-
den - stieg um 9% von 18,1 Mio. EUR im Jahr 2009 auf 19,8 Mio. EUR im Jahr 2010. Ebenso
konnte der fir PULSION zentrale Absatz von PiCCO-Kathetern um 10% auf ca. 115.000 Stlick
gesteigert werden. Diese Umsatzsteigerung konnte durch die im Geschaéftsjahr erfolgreich
umgesetzte Anderung der Vertriebsstrategie sowie die Intensivierung des Vertriebs von Einmal-
artikeln erreicht werden.

Umsatzerldse der Produkte:

in Mio. EUR 2010 2009 Verédnderung
Monitore Critical Care 7,4 6,5 14%

Perfusion 0,4 0,4 0%
Einmalartikel Critical Care 19,8 18,1 9%

Perfusion 39 3.1 26%
Summe Critical Care 27,2 24.6 11%
Summe Perfusion 4,3 3,5 23%
Gesamt 31,5 28,1 12%

In der Geschéftseinheit Perfusion sind Produkte und Aktivitaten im Bereich Diagnostik und
Therapiemanagement der Organ- und Gewebedurchblutung zusammengeschlossen, zum
Beispiel in der Ophthalmologie, der Chirurgie oder der Hepatologie. Kernpunkt ist die bildliche
Darstellung und Messung der Gewebsdurchblutung mithilfe des Arzneimittels Indocyaningriin
(ICG-PULSION).
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Die Umsatzerldse mit ICG-PULSION und sonstigen Einmalartikeln stiegen um 23% auf 4,3 Mio.
EUR. Begriindet ist diese Umsatzsteigerung zum einen durch das Orderverhalten eines groBen
Kunden, andererseits aber auch durch eine bessere Marktdurchdringung, insbesondere in den
USA. Weitere Dynamik flr den Absatz wird durch die neue Anwendung des ICG-PULSION fur
die Diagnose rheumatischer Erkrankungen geschaffen und auch fur die Zukunft werden dartber
hinaus neue Einsatzgebiete fur ICG-PULSION gefunden und konsequent erschlossen.

Regionen
Die Kernregion der Vermarktung von PULSION ist weiterhin Europa, in der 85% des Gesamt-
umsatzes beziehungsweise 26,9 Mio. EUR erwirtschaftet wurden. Gegenlber dem Vorjahr
bedeutet dies eine Steigerung von 8%. Das Wachstum in Deutschland betrug ebenfalls 8%.
Uberdurchschnittlich zum Wachstum beigetragen haben dabei die Schweiz mit tber 30%,
Belgien und Frankreich mit je Gber 17%, Spanien mit 10%. Hier waren der Vertriebsaufbau
und die Qualifizierung sowie die potenzialorientierte Steuerung des Vertriebs schon deutlich zu
sehen. Riicklaufig hingegen waren Osterreich mit -7% und UK mit -4%.

Innerhalb Europas sind Deutschland, Osterreich und die Schweiz (,DACH®) mit 14,0 Mio.
EUR nach wie vor die stérksten Absatzldnder mit einem Wachstum von 9%.

Umsatzerldse nach Regionen:

TEUR 2010 2009 Verédnderung
DACH * 14,0 12,9 9%
Europa (ex DACH) 12,9 12,0 8%
USA 1,6 1,0 60%
Australien-Pazifik 0,5 0,6 -17%
Sonstige 2,5 1,6 56%
Gesamt 31,5 28,1 12%

* Deutschland, Osterreich, Schweiz

Das Geschéft in den USA verlauft zunehmend besser. Hier ist das Umsatzvolumen im Jahr
2010 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 60% auf 1,6 Mio. EUR gestiegen. Das Umsatz-
volumen der Vertriebsplattform Australien sank um 17% von 0,6 Mio. EUR auf 0,5 Mio. EUR
im Geschéaftsjahr 2010.

Der Umsatz auBerhalb von Europa (Sonstige) konnte im Geschéaftsjahr um 56% von
1,6 Mio. EUR auf 2,5 Mio. EUR gesteigert werden. GroBter Einflussfaktor sind die sich Uber-
durchschnittlich entwickelnde Geschéfte in Teilen der BRIC-Staaten.
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Der Umsatz Uber Distributoren entwickelte sich im Berichtsjahr mit +20% Uberdurch-
schnittlich durch Tendergeschéfte. Diese Geschafte werden in der Muttergesellschaft verbucht,
wahrend die Umsétze im Direktvertrieb bei den jeweiligen Landesgesellschaften verbleiben. Die
Muttergesellschaft wies beim Umsatz eine Steigerung um 12,8% aus, wahrend das Geschaft
bei den Tochterunternehmen um 10,5% wuchs.

Ertragslage

Das Bruttoergebnis vom Umsatz steigerte sich gegendber dem abgelaufenen Geschaftsjahr
um 1,5 auf 20,1 Mio. EUR, wobei die Bruttomarge von 66% im Geschaftsjahr 2009 auf 64% im
Geschéftsjahr 2010 zurlickging. Das operative Geschéft wurde durch gestiegene Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte sowie Einmaleffekte aus der Vorratsbewertung belastet.
Des Weiteren sind Sonderabschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 0,5
Mio. EUR in den Herstellungskosten enthalten. Diese Abschreibungen wurden notwendig, da
diesen Vermdgenswerten keine nennenswerten Umsatze mehr entgegenstehen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ist im Berichtszeitraum von 2,4 Mio. EUR auf
4,6 Mio. EUR gestiegen (+91%). Die EBIT-Marge erhohte sich von 8,5% auf 14,5%. Hierbei
konnten die operativen Kosten (inkl. sonstiger betrieblicher Ertrage und Aufwendungen) nach
7% in 2009 um weitere 4% in 2010 auf 15,6 Mio. EUR gesenkt werden und betragen somit
50% vom Umsatz (2009: 58%). Dahinter stehen gezielte Einsparungen im Rahmen des Ende
2008 aufgelegten Kostensenkungsprogrammes sowie zahlreiche Prozessoptimierungen. Weiter-
hin sind die Einmalbelastungen aus Abfindungsrickstellungen gesunken.

Die Aufwendungen im Bereich Forschung und Entwicklung sind nach Aktivierung um
0,2 Mio. EUR auf 2,4 Mio. EUR gestiegen und betragen nun 7,7% vom Umsatz.

Aufgrund des gesteigerten operativen Ergebnisses konnte der Konzernjahrestiberschuss
(zurechenbar auf Anteilseigner der PULSION Medical Systems AG) trotz des gestiegenen
Steueraufwands auf 2,9 Mio. EUR erhéht werden (2009: 0,5 Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie
nach Minderheitenanteilen (verwassert) erhéhte sich damit auf 0,30 Cent (Vorjahr 0,05 Cent).
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Vermdgens- und Finanzlage
Finanzielle Leistungsindikatoren
Die Konzernbilanzsumme blieb mit 25,7 Mio. EUR im Geschéftsjahr auf dem Vorjahresniveau.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage:

Kennzahl Berechnung Einheit 2010 2009 Verdnderung
Days of Sales Forderungen aus L. u. L.* 360 Tage
Outstanding Konzernumsatz Tage 60 71 -15%
Umschlaghéufigkeit Umsatzkosten
Vorrate Durchschnitt Vorrate 2,1 2,0 5%
Liquiditat 1. Grades Zahlungsmittel *100

kurzfristige Verbindlichkeiten % 84 75 12%
Eigenkapitalquote Eigenkapital

Bilanzsumme % 64 66 -3%
Anlagendeckung Eigenkapital

Anlagevermogen 1,7 1,8 -6%
Luids it edncinte nd s Vraogenng

verf. finanz. Verm. MEUR 49 47 4%
E S iyl ol

fristige Verbindlichkeiten MEUR 5,6 53 6%

* inkl. verpfandeter Guthaben in Héhe von 0,1 Mio. EUR (Vj.: 0,1 Mio. EUR)

Auf der Aktivseite blieb das langfristige Vermdgen im Geschéaftsjahr auf dem Vorjahresniveau
von 9,5 Mio. EUR. Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen um 0,3 Mio. EUR auf 4,2 Mio.
EUR. Hier wurde im Geschéftsjahr 2010 insbesondere in die Weiter- und Neuentwicklung von
Produkten sowie Neuzulassungen investiert, wahrend das Sachanlageverm&gen sich um 0,2 Mio.
EUR reduzierte.

Die kurzfristigen Vermogenswerte blieben mit 16,3 Mio. EUR ebenfalls auf dem Vorjahres-
niveau. Dabei konnten die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 0,3 Mio. EUR bei
deutlich gestiegenen Umsétzen reduziert werden. Die Zeitspanne zwischen Rechnungsstellung
und Zahlung (,DSO") konnte damit deutlich um 11 Tage von 71 Tage auf 60 Tage gesenkt
werden.

Die Vorrate stiegen um 0,3 Mio. EUR insbesondere durch einen Wareneingang im Dezember
von Rohmaterialien. Die liquiden Mittel nahmen um 0,1 Mio. EUR gegentber dem Vorjahr zu.
Zum Stichtag waren 0,1 Mio. EUR der liquiden Mittel auf Firmenkonten verpfandet (Vorjahr: 0,1 Mio.
EUR). Diese Haftungsverhéltnisse bestehen aus Blrgschaften fur die spanische Tochtergesell-
schaft.
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Auf der Passivseite wurden die Verbindlichkeiten in H6he von insgesamt 8,8 Mio. EUR zum
Jahresende 2009 um 0,4 Mio. EUR auf 9,2 Mio. EUR zum Jahresende 2010 aufgebaut (+5%).
Dabei erhdhten sich insbesondere die latenten Steuern nach Saldierung um 1,2 Mio. EUR auf
2,7 Mio. EUR. Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sanken planmaBig
um 0,3 Mio. EUR auf 0,4 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag resultiert aus der Fortschreibung der
latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten ein Uberhang der latenten Steuerverbindlich-
keiten, sodass diese auf der Passivseite auszuweisen sind. Insgesamt stieg die Liquiditat
1. Grades von 75% am 31.12.2009 auf 84% zum Jahresende 2010.

Das Eigenkapital hat sich um 0,5 Mio. EUR von 17,0 Mio. EUR zum Jahresende 2009 auf
16,6 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 31.12.2010 gesenkt. Die Eigenkapitalquote sank von 66%
auf 64%.

Cashflow nach IAS 7

Die Entwicklung der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage spiegelt sich auch im Cashflow wider.
Der Cashflow aus der operativen Tatigkeit, der eine zentrale KenngréBe fur die Unternehmens-
steuerung darstellt, stieg im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 2,5 Mio. EUR auf 6,5 Mio. EUR an.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
-2,2 Mio. EUR und erhéhte sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 0,5 Mio. EUR (29%). Der
Anstieg hangt maBgeblich mit der Investition in immaterielle Vermbgenswerte zusammen.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit stieg im Geschéaftsjahr 2010 um 3,6 Mio. EUR
auf 4,2 Mio. EUR. Der Mittelabfluss resultiert aus dem Aktienrtickkauf 2,5 Mio. EUR, dem
Erwerb der restlichen Minderheitenanteile in UK 0,8 Mio. EUR sowie der Griindung der pol-
nischen Gesellschaft 0,1 Mio. EUR und der planmaBigen Rickflihrung von Bankkrediten und
Leasingverbindlichkeiten.

Damit erhéhte sich die Liquiditat inklusive verpfandeter Guthaben (0,1 Mio. EUR) von PULSION
gemaB IAS 7 von 4,7 Mio. EUR zum Jahresende 2009 auf 4,9 Mio. EUR zum Jahresende 2010
(+3%).

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren haben auch die nachfolgenden nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren einen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung und den Erfolg des
Unternehmens.

Quialifikation der Mitarbeiter: Die Mitarbeiter des PULSION Konzerns sind ein wesentlicher Teil
des Kapitals des Unternehmens. Deren Identifikation und Einsatz mit und fur das Unternehmen
tragen entscheidend zum Erfolg des Unternehmens bei. Durch ein flexibles Vergtitungssystem
und nachhaltige Weiterentwicklung des Potenzials aller Mitarbeiter wird versucht, das Know-
how im Unternehmen zu sichern und auszubauen (siehe dazu auch ausfihrlich Personalent-
wicklung).

Qualitdtsmanagement: Das Qualitditsmanagementsystem umfasst neben der Qualitat der Pro-
dukte auch die Sicherstellung der Prozessablaufe und wird regelm&Big in internen Audits und
durch externe Organisationen zertifiziert.
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Investitionen

Die Gesamtinvestitionen im abgelaufenen Geschéftsjahr betrugen 2,9 Mio. EUR (Vorjahr: 1,9 Mio.
EUR).

Die Investitionen gliedern sich wie folgt auf:

) 0,9 Mio. EUR wurden in Monitore investiert.

) 1,3 Mio. EUR wurden in immaterielle Vermdgenswerte investiert:
—davon 1,1 Mio. EUR in Produktentwicklungen
—davon 0,2 Mio. EUR in die Erlangung von Patenten und Zulassungen.

) 0,7 Mio. EUR wurden in technische Anlagen sowie in Betriebs- und Geschéftsausstattungen
investiert.

Damit liegt die Investitionsquote (Investitionen/Umsatzerldse) im Jahr 2010 bei 9% (Vorjahr: 7%).

Internationalisierung — USA

Der US-Markt reprasentiert rund 40% des Weltmarktes fir hamodynamisches Monitoring (die
Uberwachung von Herz und Kreislauf, siehe auch Glossar). Deshalb sind die USA ein zentrales
Wachstumsfeld fur PULSION mit hoher strategischer Bedeutung.

Im Jahr 2010 standen nach den Umstrukturierungsprozessen im Vorjahr die Stabilisierung
der Vertriebsorganisation und deren konsequente Ausrichtung auf die Vertriebsregionen an der
OstkUste der USA im Vordergrund. Bis zum Ende des Geschaftsjahres konnten alle Vertriebs-
regionen mit erfahrenem und klinisch ausgebildetem Personal besetzt werden. Die erstmals am
Produkt und an territorialen Schwerpunktkunden ausgerichtete Strategie aus dem Jahr 2009
wurde fortgesetzt. Der Umsatz stieg um rund 50% bei gleichzeitig reduzierten Kosten. Die
Kundenansprache erfolgt auf den sehr speziell strukturierten Gesundheitsbereich in den USA.

Beschaffung, Produktion, Logistik

Die Kernkompetenzen von PULSION liegen in der Produktentwicklung, der regulatorischen
Kontrolle von SchlUsselprozessen und der Vermarktung; nicht aber primér in der Spritzguss
und/oder Serienfertigung von Kunststoffartikeln.

Deshalb hat der neue Vorstand im Rahmen der strategischen Planung Anfang 2009 be-
schlossen, den neuen Fertigungsstandort umzubauen und auf die Kernkompetenzen zu fokus-
sieren. Der komplette Spritzguss (Maschinen, Werkzeuge, Granulataufbereitung etc.) und die
damit verbundenen Beschaffungs- und Fertigungsprozesse wurden nach Tschechien verlagert.
Die Reinraumendmontage, die Qualitatssicherung und die Belieferung der Kunden aus dem
neuen Produktionsstandort heraus blieben aber unverandert.

Mit den angesprochenen Veranderungen im Bereich Produktion wird PULSION erstmals
die Stickkosten des Haupt-Disposableprodukts TD-Katheter in der neuen Generation senken
kénnen. Die Auswirkungen in Beschaffung und Rohmarge werden im zweiten Halbjahr 2011
und in den Folgejahren bemerkbar werden. Parallel wurde die Auslagerung weiterer sehr lohn-
intensiver Fertigungsschritte fUr die Nebenprodukte CeVOX- und CiIMON-Sonde nach Ungarn
vorangetrieben. Alle ausgewahlten Unterauftragnehmer verfigen Uber die fUr die jeweiligen
Produkte notwendige Fertigungserfahrung, halten die einschlagigen internationalen Qualitéts-
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standards ein und werden engmaschig Uberwacht, um die unterbrechungsfreie Zulieferung von
Komponenten und/oder Unterbaugruppen zu gewahrleisten. Der damit verbundene Personal-
abbau wurde Uber die Nichtverlangerung von Zeit- und Aushilfskraften realisiert. Die noch in
2009 geplanten Neueinstellungen fir den Spritzgussbereich wurden nicht umgesetzt.

Personalentwicklung

PULSION hat den insbesondere im Vorjahr eingeschlagenen Weg beibehalten und in die
Weiterbildung seine Mitarbeiter investiert. Der Fokus der FortbildungsmaBnahmen lag auf der
fachlichen, medizinisch orientierten Qualifikation der Vertriebsmitarbeiter, die unabdingbar fur
den Vermarktungserfolg unserer erklarungsbedurftigen Produkte ist. Die individuell und gezielt
ausgerichteten WeiterbildungsmaBnahmen sorgen daflr, dass die Mitarbeiter immer auf dem
neuesten Wissensstand gehalten werden — die Mitarbeiter von PULSION gelten als fachlich
kompetent und gut geschult. Besonderes Augenmerk wurde dabei auch auf die interne Weiter-
entwicklung der Mitarbeiter gelegt, sodass verschiedene Positionen intern besetzt werden
konnten. In den n&chsten Jahren wird dieser Weg fortgefihrt, da PULSION bestrebt ist (wenn
maoglich) eigene Mitarbeiter zu entwickeln.

Ein weiterhin klarer Fokus wird auf die an den Unternehmenszielen ausgerichtete Vergitung
nahezu aller Mitarbeiter im Konzern gelegt, in dem die Bonusvereinbarungen neben den spezi-
fischen persdnlichen Zielen auch das Konzern-EBIT als VergUtungsbestandteil enthalten.

Zum Geschéftsjahresende 2010 beschaftigte PULSION weltweit 126 Mitarbeiter (inkl.
geringfugig Beschéaftigter) gegentiber 139 Mitarbeitern zu Jahresbeginn — ein Minus von 9%.
Im Personalaufwand ist ein Rlickgang von 14% zu verzeichnen, was insbesondere auch ein
Folgeeffekt aus den verbuchten Abfindungsaufwendungen im Geschéftsjahr 2009 ist.

Umwelt- und Qualitdétsmanagement

Das Qualitatsmanagementsystem von PULSION wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr erneut
von der Dekra Certification GmbH nach EN ISO 13485:2003 + AC:2007 erfolgreich zertifiziert.
GemanB den europdischen Richtlinien fir Medizinprodukte (MDD 93/42/EWG,) ist PULSION
berechtigt, seine Produkte mit der CE-Kennzeichnung innerhalb der Europaischen Union in den
Verkehr zu bringen.

Das PULSION Qualitatsmanagementsystem befindet sich darlber hinaus im Einklang mit
den Anforderungen der US-amerikanischen Behorde FDA sowie den kanadischen Zulassungs-
richtlinien CMDCAS.

Im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit beachtet PULSION den Schutz der Umwelt und ist be-
strebt, ihren Energiebedarf und ihre Abfallmengen gering zu halten. Sowohl vom Herstellungs-
prozess als auch von den Produkten gehen keine mittel- oder unmittelbaren Gefahrdungen flir
die Umwelt aus.
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Forschungs- und Entwicklungsbericht

Forschungs- und Entwicklungstétigkeit

Die Abteilungen Science, Forschung und Entwicklung (F&E) und IP (Intellectual Property, auf

Deutsch geistiges Eigentum) stellen zusammen einen zentralen Baustein in der Unternehmens-

strategie von PULSION dar und bilden die Voraussetzung, um kontinuierlich Produktverbesse-

rungen zu integrieren, neue Produkte und/oder neue Geschéftsfelder erschlieBen zu kénnen.
Am Ende des 2. Quartals wurde zusétzlich die Abteilung MED mit der Abteilung Science

verschmolzen. Die so entstandene Organisationsform tragt jetzt den Titel ,Innovation Manage-

ment“ und wird von einem Mediziner geleitet. Die bisherigen Reibungsverluste innerhalb der

Organisation sind so aufgehoben worden und die Kernaufgaben definieren sich jetzt wie folgt:

) Proof of Concept eigener Innovationsfahigkeit.

)} Evaluierung interessanter und Synergien bietender Fremdtechnologien.

) IP Management (Patente etc.).

) Fokusgruppen: Management innerhalb des PULSION MAB.

)} Studienbetreuung (Validierungsstudien, Outcome-Studien).

Die beschriebene Innovationsstruktur erhielt im 2. Quartal das TOP 100 Gtesiegel. PULSION
wurde so als eines der 100 innovativsten Unternehmen im deutschen Mittelstand ausgezeich-
net. Besonders erwéahnt wurden die innovativen Prozesse und das innovationsférdernde TOP-
Management (Lothar Spath TOP 100 — Die 100 innovativsten Unternehmen im Mittelstand,
Redline Verlag).

Dem Bereich ENTWICKLUNG, also der E-Komponente aus dem F&E Sektor, ist es im Jahr
2010 gelungen, weitere OEM-Partner zu gewinnen, die die PULSION Technologien PICCO und
CeVOX in ihre Monitoringsysteme integrieren werden. Hierzu gehért Mindray Medical International
Limited.

Einen weiteren Hohepunkt im ersten Halbjahr stellte die Présentation der neuen Produkt-
linien ,PulsioFlex®“ und ,ProAQT®“ auf dem 30. ISICEM in Brlissel dar, einem der weltweit
groBten Kongresse fur Intensiv- und Notfallmedizin.

PulsioFlex ® repréasentiert neben PICCO, eine weitere, kleinere PULSION Monitoringplatt-
form, die neben der Intensivstation auch auf Uberwachungsstationen und in anderen Kranken-
hausbereichen wie z.B. in der Notaufnahme oder im OP eingesetzt werden kann. Durch die
auBerordentlich flexible Konzeption wird eine Kombination von derzeitigen und zukUnftigen
Technologien problemlos moglich sein. Darlber hinaus kann PulsioFlex® auch als kompaktes
Einzelgerat flr eine der bekannten PULSION Monitoringtechnologien vermarktet werden — die
CeVOX- und LIMON-Monitore werden damit komplett ersetzt.

Das zweite Halbjahr stand ganz im Zeichen der Zulassungsbemuihungen fir die neue
PulsioFlex® Monitoringplattform. Nach allen bestandenen EMV und Sicherheitspriifungen
wurde das CE-Zeichen durch den die PULSION betreuenden 'Notified Body', die DEKRA
Certification GmbH, erteilt und das System auf das Anhang Il Zertifikat Gbernommen.
Verkaufsstart im EU-Raum war der Dezember.
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Der Umsatzanteil von Produkten, die weniger als 5 Jahre alt sind betragt in 2010 17%.
Dieser Anteil ist fur ein mittelstdndisches Medizintechnik-Unternehmen klar zu niedrig. Es ist
daher strategisch von auBerster Bedeutung, die Pipeline neuer Produkte so zu verstarken,
dass dieser Anteil mittelfristig auf mindestens 25% steigt.

Neben den Investitionen ist der Aufwand in diesem Bereich im Jahr mit ca. 2,4 Mio. EUR
gegenUber dem Vorjahreszeitraum um 0,2 Mio. EUR gestiegen.

Patente und Zulassungen

Gewerbliche Schutzrechte und Zulassungen

PULSION verfligt zum Jahresende 2010 in verschiedenen Landern Uber insgesamt 157 nationale
Patente (Vorjahr 179). Hiervon werden 122 Patente von PULSION gehalten und 35 Patente
sind an PULSION lizenziert. Daneben betreibt PULSION in verschiedenen Landern die Anmel-
dung von insgesamt 283 Patenten und Gebrauchsmustern (Vorjahr: 325) in 90 laufenden Ver-
fahren. Die Patente und Anmeldungen betreffen 53 Patentfamilien. Die beanspruchten Schutz-
rechte betreffen Verfahren, Geréte sowie Einmalartikel und decken verschiedene Elemente
bestehender und noch zu entwickelnder Systeme bausteinartig ab.

Ferner halt das Unternehmen zum Schutz von 15 Marken international 43 (Vorjahr: 29)
Markenanmeldungen bzw. -eintragungen.

Das Schutzrechtsportfolio der PULSION wurde und wird einem sorgfaltigen Bereinigungs-
prozess unterzogen, der dazu dient, unnétige Gebldhrenaufwendungen flir die Aufrechterhal-
tung bzw. Weiterverfolgung von Schutzrechten mit geringer oder weggefallener wirtschaftlicher
Bedeutung zu vermeiden. Hierunter fallen zum einen altere Schutzrechte, welche Erfindungen
betreffen, die von der technischen Entwicklung mittlerweile Uberholt wurden. Als aktiv forschen-
des Unternehmen betreibt PULSION zudem die Anmeldung hochinnovativer Technologien zur
Sicherung der Prioritatsrechte bereits in einem frihen Stadium, in dem die Marktrelevanz oft
noch nicht absehbar sein kann. Wahrend der jeweiligen Patenterteilungsverfahren und vor jeder
Jahresgebuhrenzahlung fUr erteilte Patente wird deren erwartbare bzw. bestehende wirtschaft-
liche Bedeutung fortlaufend Uberpruft.

Der im 4. Quartal 2010 angekundigte Markteintritt des in anderen Bereichen markt-
fhrenden Wettbewerbers Edwards Lifesciences Corp. (,Edwards®) mit einer Produktlinie flr
die transpulmonale Bestimmung physiologisch relevanter Volumina kann als Bestatigung der
Richtigkeit des von PULSION bereits 1990 eingeschlagenen Weges gesehen werden. Hierbei
stellte der Patentschutz flir den Thermodilutionsalgorithmus der PULSION offenbar fast 17 Jahre
lang eine wirksame Markteintrittsbarriere dar, die Edwards erst durch den Zukauf eines neuen
Algorithmus von PULSIONs 2005 ausgeschiedenem Grinder Dr. med. Dr. med. habil. U.J. Pfeiffer
meint Uberwinden zu kénnen. Die von PULSION permanent vorangetriebene technische Weiter-
entwicklung ihrer Produkte wird fortlaufend mit Schutzrechtsanmeldungen flankiert, um den
Erfahrungs- und Entwicklungsvorsprung der PULSION zu erhalten und auszubauen. Fur die
Versorgung der groB3en installierten Basis an PULSION Geraten mit Einwegartikeln stellt der
Markteintritt von Edwards nach derzeitigem Kenntnisstand keine Gefahr dar.
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Risikobericht

PULSION ist im Rahmen seiner operativen Tatigkeit naturgemaB einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Die Heraus-
forderung flir jedes Unternehmen besteht darin, einerseits die bestehenden wirtschaftlichen
Chancen maoglichst friihzeitig zu erkennen und langfristig zu nutzen sowie andererseits die

mit jeder Geschaftstatigkeit einhergehenden Risiken zu identifizieren, ihre Auswirkungen auf
das Unternehmen zu analysieren und das Eintreten von Gefahren durch VorsorgemaBnahmen
maglichst weit reichend zu vermeiden oder ganz abzuwehren. Dazu verflgt PULSION Uber ein
umfassendes Risikomanagementsystem und ein internes Kontrollsystem.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand hat gem. § 91 Abs. 2 AktG ein konzerneinheitliches Risikomanagementsystem
Uber alle Gesellschaften der PULSION Gruppe sowie alle Funktionen und Ablaufe eingerichtet.
Das konzerneinheitliche Risikomanagementsystem hat die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu
erkennen, zu bewerten, zu kommunizieren und zu bewaltigen. Als integriertes Fihrungs- und
Steuerungswerkzeug schafft das Risikomanagementsystem die Entscheidungsgrundlagen dafr,
auftretende Risiken bewusst zu akzeptieren oder durch das Ergreifen von GegenmafBnahmen
abzuwenden bzw. deren mogliche Auswirkung zu minimieren. Erfolgreiches Risikomanagement
setzt voraus, dass Risiken frihzeitig auf allen Unternehmensebenen erkannt werden.

An der Spitze der Risikomanagementorganisation steht der Risikomanager. Die opera-
tiven Risikomanagementaufgaben werden unter Fuhrung des Risikomanagers durch das
operative Risikomanagementteam wahrgenommen. Zudem sind in den Tochtergesellschaften
Risikobeauftragte benannt. FUr den Umgang mit Risiken ist primér ein Bottom-up-Ansatz ge-
wahlt. Hierbei Uberprifen die prozessverantwortlichen Mitarbeiter der einzelnen Fachbereiche
regelmaBig Prozesse, Vorgénge und Entwicklungen auf potenzielle und bestehende Risiken
und berichten diese operativen Einzelrisiken. Durch das Risikomanagementhandbuch, das an
interne und externe Veranderungen angepasst wird, steht den Mitarbeitern ein Instrument zur
Verfligung, das ihnen dabei hilft, Schadenspotenziale und Eintrittswahrscheinlichkeiten zu iden-
tifizieren und richtig bewerten zu kénnen. Risiken werden dabei nach Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenshohe klassifiziert und bewertet und auf Ebene des Konzerns zusammengefasst.
Lasst sich ein Risiko verringern, wird das Restrisiko unter Nennung der bereits getroffenen
GegenmaBnahmen dargestellt. Der Risikobetrachtungszeitraum erstreckt sich auf den Zeitraum
von einem Jahr.

Unter Leitung des Risikomanagers finden mindestens halbjahrig Risikoworkshops statt.

Die Ergebnisse flieBen in das standardisierte Risikoreporting ein, welches dem Vorstand und
Aufsichtsrat vorgelegt wird. In Fallen eingetretener Risiken oder Schaden erfolgt eine sofortige
Berichterstattung.

Das Controlling von PULSION erganzt das Risikomanagementsystem mit monatlichen und
viertelighrlichen Analysen und Berichten, die auf unterschiedlichen Unternehmensebenen ver-
gleichende Darstellungen zu Vorjahres-, Plan- oder Schatzzahlen darstellen und Abweichungen
analysieren.
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Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) in der PULSION Gruppe umfasst alle Grundsétze, Verfahren
und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der OrdnungsméaBig-
keit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen
Vorschriften. Die Korrektheit und Verlasslichkeit des Rechnungslegungsprozesses und der
Finanzberichterstattung und damit die Erstellung eines gesetzeskonformen Jahresabschlusses
und Lageberichts wird durch eine Vielzahl von MaBnahmen und internen Kontrollen sicherge-
stellt. Anderungen von Gesetzen, Rechnungslegungsstandards und anderen Verlautbarungen
werden fortlaufend bezUglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss
analysiert und die gegebenenfalls daraus resultierenden Anderungen in der Konzernbilanzie-
rungsrichtlinie angepasst.

Das interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung basiert auf prozessintegrierten und

prozessunabhangigen UberwachungsmaBnahmen. Den prozessintegrierten MaBnahmen sind

insbesondere zuzurechnen:

) Vier-Augen-Prinzip, dokumentiert in Zeichnungsberechtigungen oder Arbeitsanweisungen
(SOPs).

) Flhrung von Aufzeichnungen, um die richtige und ordentliche Darstellung von Transaktionen
Zu garantieren.

)} Funktionstrennung, soweit es personell moglich und wirtschaftlich vertretbar ist.

) Zugriffs- und Berechtigungskonzept auf allen Fihrungsebenen.

)} Konzernberichtswesen auf Basis der Konzernbilanzierungsrichtlinie.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschllsse lokal, teilweise erfolgt die Verbuchung
der Geschéftsvorfalle zentral bei der Muttergesellschaft. Die Verbuchung der Geschéftsvorfalle
erfolgt in den Einzelabschllssen der Tochtergesellschaften im Wesentlichen durch lokale
Buchhaltungssysteme. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Daten Uber ein kon-
zernweit einheitlich definiertes Konzernberichtspaket, das der Konzernbilanzierungsrichtlinie
unterliegt, Ubermittelt. Die Konzerngesellschaften sind flr die Einhaltung der Konzernbilanzie-
rungsrichtlinie sowie den ordnungsgemaien und zeitgerechten Ablauf der rechnungslegungs-
bezogenen Prozesse und Systeme verantwortlich. Im gesamten Rechnungslegungsprozess
werden die lokalen Gesellschaften durch zentrale Ansprechpartner unterstitzt. Auf Konzern-
ebene werden zur Sicherstellung der OrdnungsméBigkeit und Verlésslichkeit des Konzernab-
schlusses die vorgelegten Einzelabschltsse einer umfangreichen Kontrolle und Einzelprifung
unterzogen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdglicht durch die festgelegten
Strukturen und Prozesse eine vollstdndige Erfassung, Aufbereitung und Beurteilung von
unternehmensbezogenen Sachverhalten sowie deren sachgerechte Darstellung im Konzern-
abschluss. Dennoch sind dem internen Kontrollsystem inhérente Grenzen auferlegt, insbeson-
dere durch Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder sonstige Umstande.
Als Konsequenz kann nicht mit absoluter Sicherheit gewahrleistet werden, dass die Ziele der
Finanzberichterstattung erreicht werden oder dass falsche Tatsachen mit hinreichender Sicher-
heit verhindert oder aufgedeckt werden.
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Einzelrisiken
Markt und Wettbewerb

Die technologische Entwicklung in der Medizintechnik allgemein besitzt eine hohe Dynamik.
Aufgrund der Attraktivitat dieses Marktsegments sowie der Marktbedurfnisse kann davon
ausgegangen werden, dass der Wettbewerb auch kinftig weiter zunehmen wird. Grundsétzlich
besteht deshalb ein Risiko, dass z.B. ein erheblicher Preisdruck entsteht. Weiterhin kdnnten
sich im Fall, dass PULSION produktseitig nicht adaquat auf Marktentwicklungen reagiert, nega-
tive Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ergeben.

PULSION begegnet diesen Risiken mit einer kontinuierlichen Entwicklung des Produktport-
folios. Dieses umfasst sowohl die Weiterentwicklung bestehender Technologien als auch die
Erweiterung der Produktpalette durch Neuentwicklungen. Weiterhin werden durch einen mog-
lichst umfassenden Schutz von Intellectual Property durch Patente, Markennamen etc., durch
eine kontinuierliche Marktbeobachtung sowie durch die standige Optimierung der Kostenstruk-
turen die Risiken minimiert.

Fur die Versorgung der groBen installierten Basis an PULSION Geraten mit Einwegartikeln
stellt der Markteintritt von Edwards nach derzeitigem Kenntnisstand keine Gefahr dar. PULSION
fokussiert sich darauf, seine Marktflihrerschaft zu verteidigen und weiter auszubauen.

Finanzmarktrisiko
Die Finanz- und Weltwirtschaftskrise hatte keinen wesentlichen Einfluss auf den Markt der
Medizintechnik und auch zukunftig sollten sich aufgrund der Wachstumsaussichten keine
relevanten Risiken flir PULSION ergeben. Da sich PULSION fUr operative Zwecke im Wesent-
lichen selbst finanziert, betrifft die schwieriger gewordene Beschaffung von Fremdkapital das
Unternehmen nur am Rande. Um mogliche Risiken bereits im Voraus zu erkennen, beobachtet
PULSION die Entwicklungen am Finanzmarkt laufend. Eine gesunde Eigenkapitaldecke sorgt
vorbeugend flr ein gutes Rating, sodass das Unternehmen Kapital bekdme, wenn es benétigt
wirde. Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der Fremdfinanzierungsbestand planmaBig
abgebaut. Entsprechend der Planungen sind neben den Aufwendungen in die Produktentwick-
lung und -verbesserung keine gréBeren Investitionsvorhaben oder Akquisitionen vorgesehen,
die aus dem laufenden Cashflow finanziert werden. Derzeit hat PULSION keinerlei Covenants,
die es einzuhalten gilt.

Sollten sich als Folge der Finanzmarktkrise weitere Einsparungen insbesondere bei den
offentlichen Haushalten ergeben, kann dies die Situation unserer Kunden und die Nachfrage
nach unseren Produkten mit Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis negativ beeinflussen.

Gesundheitspolitische Risiken

Ein strukturelles Risiko flr das Wachstum sind die politischen MaBnahmen zur Einddmmung
der Kosten im Gesundheitswesen. PULSION wird von diesen Entwicklungen direkt und indirekt
getroffen:
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In L&ndern, in denen den Krankenhdusern die Produktkosten erstattet werden — z.B. in
Brasilien, in China, in Westeuropa und auch in Belgien — besteht die Gefahr, dass die Hohe
der Kostenerstattung reduziert wird. Dies fuhrt im besten Fall zu geringeren Erldsen bzw. weniger
Umsatz pro Stlck. Im unglnstigsten Fall aber wird die Erstattungsziffer so stark gesenkt, dass
PULSION nicht mehr profitabel im Markt arbeiten kann.

In Landern mit Fallpauschalen (,DRG-System®), wie beispielsweise in Deutschland,
Frankreich oder den USA muss PULSION immer wieder dokumentieren, dass der Einsatz der
PULSION Technologien einen nachvollziehbaren medizinischen und kommerziellen Nutzen
schafft. Sollten die Fallpauschalen eingefroren oder gar gesenkt werden, besteht die Gefahr,
dass Kiiniken die Verwendung von PULSION Produkten auf die besonders kritischen Falle
beschranken oder ganz einstellen. In 2010 war keine Verschéarfung der Situation zu erkennen.

Produkthaftungsrisiko
Die Produkthaftung stellt im MedTech- und Life Science-Bereich traditionell ein erhebliches
Risiko dar, da die Produkte schlimmstenfalls die korperliche Unversehrtheit von Patienten be-
eintrachtigen und dadurch erhebliche Produkthaftungsansprtiche nach sich ziehen kénnen.
PULSION begegnet diesem Risiko mit einem umfassenden Qualitdtsmanagementsystem,
basierend auf internationalen Standards und Normen, um hochsten Sicherheits- und Qualitats-
anspriichen zu gentigen. Eine Produkthaftpflichtversicherung mit internationaler Deckung
sichert erhebliche Betrage ab. Bis heute wurden keine bedeutenden Schadensersatzanspriiche
aus Produkthaftung gegen PULSION geltend gemacht. Fir die Zukunft kann jedoch nicht aus-
geschlossen werden, dass PULSION mit solchen Ansprichen konfrontiert wird und dass die
Forderungen Uber den bestehenden Versicherungssummen liegen. In 2010 musste PULSION
keine Produkthaftpflicht in Anspruch nehmen.

Zulassungen der Produkte

Im Medizintechnik- und im Pharmabereich (ICG-PULSION) bestehen sehr strenge und national
unterschiedliche Zulassungsvoraussetzungen. Es ist davon auszugehen, dass sich die Anfor-
derungen kunftig weiter verscharfen werden. Die Versagung oder die zeitliche Verzégerung neu
angestrebter Zulassungen fur die Produkte des Unternehmens kénnten sich negativ auf die
Umsatz- und Ertragslage von PULSION auswirken und zu einer Wertberichtigung der aktivier-
ten Entwicklungsaufwendungen fuhren.

PULSION nutzt neben erfahrenen externen Beratungsunternehmen auch die kontinuierliche
Weiterbildung eigener Mitarbeiter in den entsprechenden Bereichen, um die mdglichen Risiken
frihzeitig erkennen und angemessen darauf reagieren zu kénnen. In den letzten Jahren wurde
umfassendes regulatorisches Wissen im Unternehmen aufgebaut und erweitert, sodass Pro-
duktzulassungen schneller und effektiver bearbeitet werden kénnen.
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Fertigungs- und Beschaffungsrisiken
PULSION hat im zweiten Halbjahr begonnen, seine im Friihjahr 2008 bezogene neue Produktions-
stétte in Feldkirchen bei Minchen umzustrukturieren. Lohnintensive und spritzgusstechnische
Fertigungsprozesse wurden nach Osteuropa (Komponentenvorfertigung der CeVOX- und
CiMON-Sonden nach Ungarn; Spritzgussprozesse fur Katheterkomponenten nach Tschechien)
ver-lagert. Betriebswirtschaftlich sinnvoll lassen sich derartige Fertigungsschritte in Feldkirchen
bei den vorhandenen Disposablestickzahlen nicht umsetzen. Umfassende Due-Diligence-MaB-
nahmen vor Verlagerung sowie ein sehr detailliertes Monitoring der die Prozesse ausfuhrenden
Unterauftragnehmer gewahrleisten eine friihzeitige Erkennung von beginnenden Problemen in
den Ablaufen der Logistikkette.

Die Gesellschaft halt weiterhin einen hohen Lagerbestand an SchlUsselteilen und Materialien,
um im Falle eines Lieferantenausfalls gentigend Zeit zum Aufbau eines alternativen Zulieferers
zu besitzen bzw. als 'Fall Back'-Option die Fertigung wieder selbst aufzunehmen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

PULSION hat zum 31. Dezember 2010 eine Eigenkapitalquote von 64%. Gleichzeitig besteht
finanzieller Spielraum durch unverpfandete flissige Mittel von insgesamt 4,8 Mio. EUR und
kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 5,3 Mio. EUR. Dartiber
hinaus erwirtschaftete PULSION im Jahr 2010 einen Cashflow aus der operativen Tétigkeit in
Hohe von 6,5 Mio. EUR. Die Finanzierungs- und Liquiditatssituation kann aus heutiger Sicht
als solide angesehen werden. Das geplante weitere Wachstum und die damit verbundenen
Investitionen sollen aus eigener Kraft erfolgen, sodass sich die bestehende Liquiditatsausstat-
tung kunftig reduzieren kann. PULSION begegnet diesem Risiko mit einem sehr engmaschigen
Planungs- und Kontrollsystem, das Ist- und Planzahlen wochentlich und monatlich miteinander
vergleicht, um Planabweichungen zeitnah erkennen und MaBnahmen einleiten zu kénnen.

Dem Risiko von Forderungsausfallen wird durch ein zeitnahes Forderungsmanagement so-
wie bei Bedarf durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen. Im interna-
tionalen Geschéaft arbeitet PULSION teilweise mit Vorkassebedingungen, um die Gesellschaft
vor Ausfallen zu schitzen. Risiko mindernd wirkt sich daneben aus, dass sich das Geschaft
auf viele Einzelkunden verteilt, die meistens durch &ffentliche Haushalte finanziert werden oder
selbst dffentliche Einrichtungen sind. PULSION unterliegt keinen erheblichen unterjéhrigen
Zahlungsstromschwankungen.

Das Zinsrisiko der Finanzierung wird teilweise durch Zinsfestschreibung Uber die gesamte
Finanzierungslaufzeit abgemindert. Im laufenden Jahr 2010 wurde zur Absicherung von Schwan-
kungen in USD und GBP ein Options- und ein Devisentermingeschéft abgeschlossen. Beide
sind zum Jahresende ausgelaufen. Aufgrund der bislang geringen Uber- oder Unterdeckungen
fremder Wahrungszuflisse oder -abflisse werden derzeit keine Devisentermingeschéfte getatigt.

Patente und geistiges Eigentum

PULSION sind keine Verletzungen von Patentrechten oder sonstigen gewerblichen Schutzrechten
Dritter bekannt. Es kann jedoch nie ganz ausgeschlossen werden, dass Dritte in Zukunft An-
spriche geltend machen werden.
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Ein negativer Ausgang eventueller Patentverletzungs- oder Patentvindikationsverfahren
konnte die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nachteilig beeinflussen.

Um die Wettbewerbsvorteile auch kinftig zu sichern, meldet PULSION Neuerungen und
Verbesserungen nach Prifung schnellstmdglich zum Patent an und analysiert die Schutzrechte
des Unternehmens in den relevanten Gebieten in regelméBigen Abstanden.

Personal

Der Vertrieb sowie die Weiter- und Neuentwicklung von Produkten kénnen beeintrachtigt
werden, wenn qualifizierte Mitarbeiter nicht gehalten oder in ausreichendem MafBe gewonnen
werden kénnen. Hierbei steht PULSION mit Wettbewerbern derselben Branche im Wettbewerb.
Um das Risiko der Personalfluktuation zu minimieren und um qualifizierte und erfahrene Mit-
arbeiter finden und halten zu kdnnen, bemduht sich PULSION um eine motivierende Entlohnung
sowie klare Verantwortlichkeiten und Entscheidungsspielrdume. Ferner ist ein Zielvereinbarungs-
system mit einem transparenten Beurteilungssystem und mindestens jahrlichen Personalge-
sprachen installiert.

Lager und Transport
Risiken bei der Lagerung und beim Transport von Produkten werden durch entsprechende Ver-
sicherungen weitgehend abgedeckt. Durch Verschiebungen bei der Nachfrage kann es allerdings
zu einem Uberhohten Lagerbestand kommen, der wiederum die Liquiditat des Unternehmens
negativ beeinflussen wirde.

Durch flexibilisierte Rahmenvertrédge mit Lieferanten und einer monatlichen Aktualisierung
der weltweiten Verkaufsprognosen (Forecast Management) versucht PULSION, dieses Risiko
frlihzeitig zu erkennen und die Produktion dementsprechend anzupassen.

Informationstechnologien
Das t&gliche Handeln bei PULSION hangt zunehmend von fehlerfreien, standig verfigbaren und
sicheren L6sungen ab.

Um die daraus resultierenden Risiken einzuschréanken, setzt PULSION moderne Hard- und
Software ein und sorgt mit Back-up-Systemen, gespiegelten Datenbanken, Viren- und Zu-
gangsschutz sowie Verschlisselungssystemen fur einen moglichst sicheren Gebrauch der
Daten und Systeme.

Dennoch kénnen Verluste wesentlicher Daten, Sicherheitsverletzungen und der Verlust von
vertraulichen Daten nicht grundsétzlich ausgeschlossen werden. In diesem Fall kbnnen sich
negative Auswirkungen auf die Wettbewerbsposition von PULSION ergeben. Im Jahr 2010 sind
allerdings weder Datenverluste noch Systemausfalle im Warenwirtschaftssystem festgestellt
worden. Wartungsvertrage minimieren Ausfallrisiken zuséatzlich.

Tochtergesellschaften

PULSION ist mit seinen Tochtergesellschaften indirekt deren Risikoumfeld ausgesetzt. Aus den
Beziehungen zu den Tochtergesellschaften kénnten aus gesetzlichen und vertraglichen Haf-
tungsverhéltnissen Belastungen entstehen. Aufgrund der teilweise defizitaren Situation einiger
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Tochtergesellschaften in der Vergangenheit kénnte sich zukiinftig die Notwendigkeit ergeben,
MaBnahmen zur Starkung des Eigenkapitals vorzunehmen. Fur die Tochtergesellschaften
PULSION Pacific Pty. Limited und PULSION Benelux NV wurde eine harte Patronatserklarung
zur Sicherstellung der Finanzierung bis zum 31. Dezember 2011 ausgesprochen. Im Weiteren
wurde der PULSION Medical UK Limited eine Liquiditatszusage erteilt, wonach flr einen Zeit-
raum von einem Jahr nach Feststellung des lokalen Abschlusses keine Intercompany Forde-
rungen der PULSION AG gegen die PULSION Medical UK Limited fallig gestellt werden, soweit
dadruch die insolvenzrechtlichen Folgen der llliquiditét eintreten wirden. PULSION begegnet
diesem Risiko mit einer engen Einbindung der Tochtergesellschaften in das Konzernreporting
der Gruppe, und es finden — neben den regelmaBigen Informationsfliissen — regelmaBige Be-
sprechungen auf Managementebene statt.

Rechtsstreitigkeiten

Als international tatiges Unternehmen ist PULSION einer Vielzahl rechtlicher Risiken ausgesetzt.
Hierzu kénnen insbesondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Patentrecht, Steuer-
recht und Wettbewerbsrecht gehoren.

Herr Dr. med. Dr. med. habil. Pfeiffer und die UP Med AG i.L. haben beim Landgericht Mdn-
chen | die Zwangsvollstreckung aus dem Vergleich vom 28. Januar 2009 beantragt, da angeb-
lich die aus dem Vergleich von der Gesellschaft geschuldete Verdffentlichung der Pressemittei-
lung nicht vertragsgeman verbreitet worden sei. Hierzu fand am 10. November 2010 ein erster
Termin zur Beweisaufnahme statt, die mit einem weiteren Termin am 23. Marz 2011 fortgesetzt
wird. Nach Einschétzung der insoweit flr die Gesellschaft tatigen Rechtsanwélte ist der Antrag
als unbegriindet zurlickzuweisen. Rickstellungen wurden daher nicht gebildet. Wie immer bei
gerichtlichen Verfahren kann aber nicht ausgeschlossen werden, dass ein zustandiges Gericht
eine andere Rechtsauffassung hat.

Die franzosische Tochtergesellschaft wurde durch einen in Vorjahren abberufenen Ge-
schéftsfUhrer verklagt. Die Klage ist im Geschaéftsjahr wieder aufgenommen worden und wurde
entsprechend der derzeitigen Einschatzungen des potenziellen Risikos in den Rickstellungen
2009 erfasst und bleibt in 2010 unverandert bestehen.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten, die sich aus der Ublichen Geschaftstatigkeit des Konzerns
ergeben, sind fur sich genommen und in der Summe unbedeutend.

Chancen

Die Unternehmensstrategie basiert auf einer Reihe von Wettbewerbsstérken, tber die PULSION
aus eigener Sicht verfigt und die eine erfolgreiche Entwicklung unterstitzen werden.

Folgende Kernpunkte, die es dem Unternehmen erlauben, ein substanzielles Wachstum
durch starkere Ausschoépfung bestehender Mérkte sowie die Erweiterung der Zielmarkte zu
generieren, sind:

) Die Produktpalette im Bereich des Monitorings schwerkranker Patienten, mit den Kernkom-
petenzen ,Erweitertes Hadmodynamisches Monitoring* (Herz-Kreislauf) und Uberwachung
von Organfunktionen.
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Die Verbesserung und Erweiterung der Produktpalette des Unternehmens stellt das wich-
tigste und wesentlichste Potenzial des Unternehmens dar. Der detaillierte kurz- und mittel-
fristige Produktentwicklungsplan fur die kommenden Jahre ist verabschiedet. Wahrend

in 2010 die neue Produktplattform PulsioFlex® erfolgreich vorgestellt wurde und das CE-
Zeichen erhielt, werden bei der wichtigen Fachmesse in Brissel im Mérz 2011 weitere
Innovationen gezeigt werden kénnen. Die Vermarktung erfolgt im zweiten Halbjahr 2011
und in 2012.

Ein ausgezeichneter Ruf im Markt und starke Marken wie z.B. ,PiCCO" und ,PULSION®,
verbunden mit einer hohen Kompetenz der Mitarbeiter in Vertrieb und Marketing.

GroBes Netzwerk aus Key-Opinion-Leaders, Wissenschaftlern und flihrenden Klinikern
sowie des Medical Advisory Board, bestehend aus internationalen Experten der Intensiv-
medizin und Anésthesie.

International starke Présenz durch eigene Tochtergesellschaften in Frankreich, Spanien,
Belgien, Schweiz und Osterreich, den USA und Australien, verbunden mit einem umfang-
reichen Distributorennetzwerk. Im Juni 2010 erfolgte wie geplant die Neugrindung der
Tochtergesellschaft in Polen, im September wurde PULSION Medical UK nach Ubernahme
der restlichen Anteile vom Joint Venture Partner zu 100% eine Tochtergesellschaft. Fur

das Geschéaftsjahr 2011 ist geplant, die Prasenz durch die Grindung einer zusatzlichen
Tochtergesellschaft in einer Wachstumsregion auszuweiten. DarUber hinaus sind die Ver-
handlungen zu einem Joint Venture weit fortgeschritten.

Bei den Tochtergesellschaften konnte das Marktpotenzial der Produkte bisher nicht voll
ausgeschopft werden, teilweise ist auch die Ergebnissituation noch unbefriedigend. In 2010
konnten jedoch deutliche Fortschritte erzielt werden. Zielsetzungen fur das ndchste Jahr
bleiben, den Vertrieb und das Marketing weiter zu fokussieren, insbesondere im Hinblick
auf die potenzialorientierte Vertriebsarbeit und die permanente Aus- und Weiterbildung der
Vertriebsmitarbeiter. Neben den vorgenannten Tochtergesellschaften arbeitet PULSION in
einer Reihe von Landern mit lokalen Distributoren zusammen. Diese Zusammenarbeit soll
auch zukinftig beibehalten und ausgebaut werden.

Mbglichkeiten von Joint Ventures insbesondere in den BRIC-Landern (Brasilien, Russland,
Indien und China).

Da insbesondere die BRIC-Staaten zu den Landern mit hohem Potenzial zahlen, sollen
schrittweise Joint Ventures mit lokalen Partnern aufgebaut werden. Die Partner bringen ihre
Vertriebs- und Verwaltungskompetenz ein, PULSION seine Produkt- und Anwendungskom-
petenz. Der Vorteil dieser Strategie liegt dabei im geringeren Kapitalbedarf und der geringe-
ren Risikostruktur. In 2010 konnten hier keine greifbaren Ergebnisse erzielt werden, sodass
die Gesellschaft diesen Bereich in 2011 personell gezielt unterstttzen wird.

Starke Lizenzpartner mit Philips Healthcare, Drager Medical und GE Healthcare. Die Ergeb-
nisse der im Frihjahr 2010 veroffentliche Kooperation mit Mindray konnten bereits auf der
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Medica im November 2010 vorgestellt werden. Damit wurde ein weiterer wichtiger Partner
fur die Vermarktung von PULSION Produkten gefunden, insbesondere auch im asiatischen
Markt.

)} Hohe Innovationskraft, getrieben durch umfangreiche technische Expertise und Anwen-
dungswissen auf den von PULSION adressierten Gebieten.

Prognosebericht

Unternehmensstrategie
Die PULSION Gruppe arbeitet kurz- und mittelfristig an den nachfolgenden Hauptprojekten, mit
denen die Wachstumsziele erreicht werden:

)} Verbesserung der Ergebnisse in den Tochtergesellschaften mit Verlustsituation.

)} Steigerung der AuBendienstproduktivitat (Jahresumséatze / Vertriebsmitarbeiter).

)} Ausbau des Exports vorrangig durch Grindung neuer Joint Ventures und Tochtergesell-
schaften in Ldndern mit einem hohen Potenzial (BRIC).

)} Verbesserung und Erweiterung des Produktportfolios.

) Entwicklung der Geschéftseinheit Perfusion durch weitere Zulassungen und neue bild-
gebende Verfahren.

Ausblick

Vorausgesetzt, dass sich im Geschéaftsjahr 2011 keine wesentlichen Verschlechterungen der
fur PULSION relevanten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ergeben, soll durch folgende
MaBnahmen eine weitere Verbesserung der Umsatz- und Ertragslage erreicht werden:

)} Umsetzung der vorstehend umrissenen Unternehmensstrategie.

) Markteinfihrung der in 2010 vorgestellten Plattform PulsioFlex® mit ProAQT © minimalinvasi-
vem Sensor.

)} Entwicklung und Einflhrung neuer Produkte und ErschlieBung neuer Anwendungsgebiete.

)} Verbesserung der Margen durch Stabilisierung der Preisniveaus, basierend auf stérkerer
Fokussierung auf den medizinischen Nutzen im Verkaufsprozess.

)} Optimierung der Kostenstruktur sowie Fortflihrung der Projekte zur Senkung der operativen
Kosten.

) Weitere Umsatzsteigerung in den USA und Frankreich unter Fortsetzung der bestehenden
Dynamik.

Der Vorstand erwartet flr das Jahr 2011 eine prozentuale Umsatzsteigerung von mindestens
8% und eine Steigerung der EBIT-Marge auf 16-19%. Auch fur 2012 wird eine weitere Verbes-
serung angestrebt, um das mittel- bis langfristige Ziel 100/70/20 (Umsatz/Rohmarge/EBIT)
zu erreichen.
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Angaben gem. § 315 Abs. 4 HGB

Die nachfolgenden Angaben werden in Ubereinstimmung mit § 315 Abs. 4 HGB gegeben.

Zusammensetzung des Aktienkapitals
Das Grundkapital betragt zum 31. Dezember 2010 9.577.302 EUR und ist in insgesamt
9.577.302 nennwertlose Stlickaktien, lautend auf den Inhaber, eingeteilt. Die Inhaber von
Stammaktien haben pro Aktie ein Stimmrecht und sind zum Bezug von Dividenden laut
Beschluss berechtigt.

GemaB § 315 Abs. 4 HGB gibt es keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragungen von Aktien betreffen. Des Weiteren gibt es keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten.

Kapitalanteile von Uber 10% der Stimmrechte
Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der PULSION Medical Systems AG,
die 10% der Stimmrechte Ubersteigen, sind der PULSION Medical Systems AG bekannt:

Die FORUM European Smallcaps GmbH sowie weitere Aktionare bilden einen Aktionars-
pool und meldeten zum 31.12.2010 einen Anteil in H5he von 40,96% am Kapital der PULSION
Medical Systems AG, die aufgrund einer Aktionérsvereinbarung den Poolbeteiligten gem. § 30
Abs. 2 S.1 WpUG wechselseitig zugerechnet werden

Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, Satzungsanderungen
Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt gem. den Vorschriften der
§§ 84 und 85 AktG; Anderungen der Satzung erfolgen gemaB den §§ 133 und 179 AktG.

Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Zum Bilanzstichtag besteht aufgrund von Beschlussfassungen der Hauptversammlung bedingtes
Kapital in Hohe von TEUR 481, welches durch den Vorstand fur die Ausgabe von Aktienoptionen
verwendet werden kann.

Ermachtigung des Vorstands zum Rickkauf von Aktien

Durch die Erméchtigung der Gesellschaft gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG entsprechend dem Be-
schluss der Hauptversammlung vom 08. Mai 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, eigene
Aktien bis zu insgesamt 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Die Erméachtigung hat
eine Laufzeit von 5 Jahren und endet am 17. Mai 2015.

Bestimmungen im Fall eines Eigentiimerwechsels

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhdltnisses enthalten die Vorstandsvertrage
keine ausdrickliche Abfindungszusage. Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell zu
treffenden Aufhebungsvereinbarung ergeben.

Weiterhin ist § 315 Abs. 4 Nr. 5, Nr. 8 und Nr. 9 HGB zum Bilanzstichtag nicht anwendbar.
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensflihrung nach § 289a HGB umfasst die nach § 161 AktG ab-
zugebende Entsprechungserklarung, relevante Informationen zur Unternehmensfihrung sowie
eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

Entsprechenserklarung zum Corporate Governance-Kodex

Auch im Jahr 2010 orientierte sich PULSION an den am 18. Juni 2009 aktualisierten Grund-
satzen des Corporate Governance-Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010. In der Entsprechungs-
erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat vom 31. Januar 2011, die auf der Internetseite des
Unternehmens unter www.PULSION.com im Bereich Investor Relations der Offentlichkeit
zuganglich ist, sind detailliert einzelne Abweichungen von den Empfehlungen des Corporate
Governance-Kodex beschrieben.

Relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken
PULSION steht fur eine verantwortungsvolle und auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete
Unternehmensfuhrung. Mit einer effizienten Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie offener und zeitnaher Kommunikation wird aktiv das Vertrauen von Investoren,
Kunden, Mitarbeitern und der Offentlichkeit in die Gesellschaft gestérkt. Die Einhaltung dieser
Grundsétze stellt eine wichtige Saule vertrauensvoller Unternehmensfihrung bei PULSION dar.
Weitere Ausfihrungen und der Corporate Governance-Bericht sind in diesem Geschaftsbe-
richt zu finden. Die GrundzUge der Vergltungssysteme und die Vergutung sind im Vergltungs-
bericht dargestellt, der Teil des Lageberichts ist.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist eine auf langfristige Wertsteigerung
ausgerichtete Unternehmensfihrung. Hierzu arbeiten der Vorstand und der Aufsichtsrat im
Interesse des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft und fuhrt die
Geschéfte. Der Aufsichtsrat Gberwacht den Vorstand und ist in bestimmte Entscheidungen,
die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens erheblich verandern kdnnen,
unmittelbar eingebunden.

Ausfuhrliche Angaben zu den UnternehmensfUhrungspraktiken der PULSION AG finden Sie im
Corporate Governance-Bericht.

VergUtungsbericht des Vorstands und des Aufsichtsrats

VergUtungssystem fUr den Vorstand

Der Aufsichtsrat setzt die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest und orientiert
sich an einem angemessenen Verhéltnis zwischen den Aufgaben und Leistungen der Vor-
standsmitglieder und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Das Gesamteinkommen
der Vorstandsmitglieder besteht aus einem festen Monatseinkommen und einem leistungs-
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orientierten variablen Anteil. Der variable Anteil bemisst sich Uberwiegend an der erreichten
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des jeweiligen Jahres und zu einem geringeren Teil an
individuell festgelegten Zielen. Daneben haben Vorstandsmitglieder Anspruch auf die Gestellung
eines Dienstwagens. Zur langfristigen Anreizwirkung erhalten die Mitglieder des Vorstands
zuséatzlich Aktienoptionen auf Aktien des Unternehmens aus den bestehenden Aktienoptions-
programmen. Die individualisierten BezUge flr das abgelaufene Geschéftsjahr sind im Anhang
dargestellt. Im Berichtsjahr wurden den Mitgliedern des Vorstands 50.000 Optionen auf Aktien
gewahrt.

VergUtungssystem fUr den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gemaR Satzung aus 3 Mitgliedern. GemaB Beschlussfassung der
Hauptversammlung vom 16. November 2009 setzt sich die VergUtung flr den Aufsichtsrat aus
einer fixen und einer erfolgsorientierten Vergltung zusammen. Daneben erhalten die Mitglieder
die Auslagen und die Kosten einer Haftpflichtversicherung erstattet.

Die fixe VergUtung (Grundvergtitung) betragt 10.000,00 EUR fUr das Mitglied, 15.000,00 EUR
flr den stellvertretenden Vorsitzenden und 20.000,00 EUR fir den Aufsichtsratsvorsitzenden.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres ange-
hort haben, erhalten die Vergutung pro rata temporis ab Bestellung.

Die erfolgsorientierte VergUtung fur 2009, 2010 und 2011 berechnet sich wie folgt: Liegt
die EBIT-Marge des Konzerns gemaR konsolidiertem Abschluss (EBIT in % des Umsatzes des
Konzerns) in einem Geschéaftsjahr bei mindestens 15,0% aber weniger als 20,0%, so erhalt
jedes Mitglied des Aufsichtsrats fUr das jeweilige Geschéftsjahr eine Zusatzvergiitung von 50%
seiner Grundvergutung; liegt die EBIT-Marge des Konzerns in einem Geschaéftsjahr bei mindestens
20,0%, so erhélt jedes Mitglied anstelle einer Zusatzvergitung flr das Geschaftsjahr eine Zu-
satzvergitung von 100% seiner Grundvergutung.

Die individualisierten BezUge fur das Geschaftsjahr 2010 sind im Anhang dargestellt.

Darlehen oder Optionen auf Aktien wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Berichts-
jahr nicht gewahrt.

Nachtragsbericht

Es liegen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Konzernlagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zuklnftige Entwicklung der
PULSION Medical Systems AG sowie wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Entwicklungen
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Konzernlageberichts zur Verfligung stehenden Informationen
getroffen wurden. Sollten die zu Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere Risi-
ken eintreten, so kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen
abweichen. Eine Gewéhr kann flir diese Aussagen daher nicht Gbernehmen.

Munchen, den 21. Méarz 2011
PULSION Medical Systems AG

Der Vorstand
/ / fz\ / /
™ I L,
Patricio Lacalle Christoph R. Manegold

(Vorsitzender)
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AKTIVA

Langfristige
Vermdgenswerte

Kurzfristige
Vermégenswerte

68 Konzern- 70 Konzern-Gewinn- 71 Uberleitung zum

Konzernbilanz

der PULSION Medical Systems AG
zum 31.12.2010

72 Konzern-

Kapitalflussrechnung

Anmerkung 31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte 12,13 4.244 3.975
Sachanlagevermdgen 14 5.041 5.246
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 16 182 198
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 17 0
Langfristige Aktiva gesamt 9.484 9.419
Vorrate 17 5.497 5.164
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 5.268 5.582
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 19 634 833
Liquide Mittel * 20 4.851 4,749
Kurzfristige Aktiva gesamt 16.250 16.328
Aktiva gesamt 25.734 25.747

* Davon sind Termingelder in Hohe von 0,06 Mio. EUR (31.12.2009: 0,1 Mio. EUR) verpfandet.
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PASSIVA

Eigenkapital
Anmerkung 21, 22

Langfristige
Verbindlichkeiten

Kurzfristige
Verbindlichkeiten

Anmerkung 31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 21,22 9.577 9.577
Kapitalriicklage 1.466 1.416
Gesetzliche Riicklage 1 1
Riicklage eigene Anteile (2.532) 0
Sonstige Riicklagen (858) (421)
Bilanzgewinn /-verlust 8.905 6.052
Minderheitenanteile 1 1 356
Eigenkapital gesamt 16.560 16.981
Ruickstellungen 23 210 205
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 24,25 414 704
Sonstige Verbindlichkeiten 24,27 69 76
Latente Steuern 10 2.674 1.461
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 3.367 2.446
Riickstellungen 23 403 910
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 24,25 290 924
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 2.039 1.513
Leasingverbindlichkeiten 24 0 69
Steuerverbindlichkeiten 10 293 110
Sonstige Verbindlichkeiten 24,27 2.782 2.794
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 5.807 6.320
Passiva gesamt 25.734 25.747

Die nachfolgenden erlduternden Angaben sind wesentlicher Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der PULSION Medical Systems AG
fur das Geschéftsjahr vom 01.01.2010 bis zum 31.12.2010

Kapitalflussrechnung

Anmerkung 2010 2009
TEUR TEUR

Umsatzerlise 5 31.492 28.141
Herstellungskosten der zur Erzielung der
UmsatzerlGse erbrachten Leistungen 6 (11.407) (9.526)
Bruttoergebnis vom Umsatz 20.085 18.615
Vertriebskosten 9 9.747) (10.149)
Forschungs- und Entwicklungskosten 9 (2.427) (2.229)
Allgemeine Verwaltungskosten 9 (3.956) (4.505)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7,8 (90) (38)
Sonstige betriebliche Ertrage 7,8 639 687
Betriebsergebnis 4.504 2.383
Wéhrungsverluste (63) (52)
Wéhrungsgewinne 124 61
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 4.575 2.392
Zinsaufwendungen 7 (78) (144)
Zinsertrage 7 31 32
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 4.528 2.280
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 (1.734) (1.718)
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag
(vor Minderheitenanteilen) 2.794 562
Davon zurechenbar auf Anteilseigner der
Konzernobergesellschaft 2.853 465
Davon zurechenbar auf Minderheitsgesellschafter 11 (59) 97
Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag/je Aktie
Unverwéssert — gewohnliche Geschaftstatigkeit
nach Steuern (in EUR) 31 0,30 0,05
Verwassert — gewbhnliche Geschéftstatigkeit
nach Steuern (in EUR) 0,30 0,05
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(unverwéssert) 9.528.232 9.577.302
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(verwassert) 9.528.232 9.577.302

Die nachfolgenden erlduternden Angaben sind wesentlicher Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Uberleitung vom Jahresergebnis
zum Gesamtergebnis

der PULSION Medical Systems AG
fUr das Geschéftsjahr vom 01.01.2010 bis zum 31.12.2010

IFRS 2010 2009
TEUR TEUR
Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag (vor Minderheitenanteilen) 2.794 562
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnungen -268 138
Gesamtergebnis 2.526 700
Davon Anteile anderer Gesellschafter -59 114
Davon den Anteilseignern des Konzerns zustehend 2.853 586
Gesamtergebnis 2.794 700

Die nachfolgenden erlduternden Angaben sind wesentlicher Bestandteil des Konzernabschlusses.
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71 Uberleitung zum

Gesamtergebnis

Konzern-Kapitalflussrechnung

der PULSION Medical Systems AG

fUr das Geschéftsjahr vom 01.01.2010 bis zum 31.12.2010

72 Konzern-

Kapitalflussrechnung

Anmerkung 2010 2009
TEUR TEUR
Cashflow Konzernjahrestiberschuss nach Minderheitenanteilen 2.853 465
aus laufender Auf konzernfremde Gesellschafter entfallende
Geschiftstatigkeit Ergebnisanteile -59 97
Gewinnausschiittung -138 -39
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 1.855 1.822
Erhaltene Zinsen 22 32
Gezahlte Zinsen -85 -146
Erhaltene Ertragsteuern 65 25
Gezahlte Ertragsteuern -371 -505
Verdnderungen der sonstigen Vermdgenswerte und
Schulden 573 2.238
Veranderungen der latenten Steuern 1.213 7
Veranderung der Steuerforderungen /
Steuerverbindlichkeiten 184 14
Veranderungen der Riickstellungen -501 14
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen
und Ertrage 414 672
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.024 4.697
Cashflow Verénderungen der Forderungen 332 -54
aus operativer Veranderungen der Vorréte -334 -673
Geschiftstatigkeit Verénderungen der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 500 7
Verdnderung des Netto-Umlaufvermdgens 498 -720
Cashflow aus operativer Geschéftstétigkeit 6.523 3.977
Cashflow Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -1.414 -1.075
aus der Erwerb von Sachanlagen (ohne Monitore) -622 -566
Investitionstatigkeit Erwerb von Monitoren -877 -702
Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten 0 0
Verkauf von Sachanlagen 721 647
Erwerb / Verkauf von Finanzanlagen 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.192 -1.696
Free Cash Flow 4.331 2.281
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Anmerkung 2010 2009
TEUR TEUR
Cashflow Eigenkapitalzufiihrung 0 0
aus der Auszahlung aus der Bargriindung Polen -98 0
Finanzierungstitigkeit  Auszahlung aus dem Erwerb von Minderheiten-
anteilen -780 0
Einzahlung durch die Aufnahme von kurz- oder
langfristigen Darlehen 0 1
Auszahlung aus der Tilgung von Bankkrediten -704 -390
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzschulden 0 -26
Aktienrtickkauf -2.532 0
Auszahlung fir Finanzierungsleasing -69 -217
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -4.184 -632
Finanzmittelfonds Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 147 1.649
am Ende Finanzmittelfonds am Anfang des Jahres 4.644 2.995
der Periode Finanzmittelfonds am Ende des Jahres 4791 4644

Die nachfolgenden erlduternden Angaben sind wesentlicher Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der PULSION Medical Systems AG
zum 31.12.2010

Gezeichnetes Kapital

Aktien TEUR
Stand 01. Januar 2009 9.577.302 9.577
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0
Konzernjahresfehlbetrag/ -liberschuss 0
Gesamtergebnis der Periode 0 0
Gewinnausschiittung 0
Mitarbeiteraktienoptionsprogramme 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0
Zufiihrung in die gesetzliche Riicklage 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Posten 0
Summe 0
Stand 31. Dezember 2009 9.577.302 9.577
Stand 01. Januar 2010 9.577.302 9.577
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0
Konzernjahrestiberschuss 0 0
Gesamtergebnis der Periode 0 0
Gewinnausschittung 0 0
Mitarbeiteraktienoptionsprogramme 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 0
Zufiihrung in die gesetzliche Riicklage 0 0
Abgang Minderheitenanteile 0 0
Erwerb Minderheitenanteile 0 0
Aktienriickkaufprogramm 0 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Posten 0 0
Summe 0 0
Stand 31. Dezember 2010 9.577.302 9.577

Die nachfolgenden erlduternden Angaben sind wesentlicher Bestandteil des Konzernabschlusses.
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""""""""""" Kepitaicklage ~ Gesetziche ~ Eigene  Konzern-  sonstige  Minderheiten  Gesamt
Riicklage Anteile Bilanzgewinn/ Riicklagen -anteil
Bilanzverlust
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
20.596 0 0 -13.671 -542 280 16.240
0 0 0 0 121 17 138
0 0 0 465 0 97 562
0 0 0 465 121 114 700
0 0 0 0 0 -39 -39
80 0 0 0 0 0 80
-19.259 0 0 19.259 0 0 0
0 1 0 0 0 0 1
-19.179 1 0 19.259 0 -39 42
-19.179 1 0 19.724 121 75 742
1.416 1 0 6.052 -421 356 16.981
1.416 0 0 6.052 -421 356 16.981
0 0 0 0 -328 60 -268
0 0 0 2.853 0 -59 2.794
0 0 0 2.853 -328 1 2.526
0 0 0 0 0 -138 -138
50 0 0 0 0 0 50
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 218 -218 0
0 0 0 0 -327 0 -327
0 0 -2.532 0 0 0 2.532
50 0 -2.532 0 -109 -356 -2.947
50 0 -2.532 2.853 -437 -355 -421
1.466 1 -2.532 8.905 -858 1 16.560
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Konzern-Anlagespiegel

der PULSION Medical Systems AG
zum 31.12.2010

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Konzern-Anlagespiegel 01.01.2010  Wahrungs- Zugénge Um-
zum 31.12.2010 umrechnung buchungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte
Erworbene immaterielle Vermdgenswerte 747 2 184
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 5174 0 1.230
5.921 2 1.314 0
Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen 1.546 0 469 114
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 8.151 158 1.030 0
Finanzierungsleasing 412 0 0 -114
10.109 158 1.499 0
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 379 0 0 0
16.409 160 2913 0
Anschaffungs/Herstellungskosten ....................
Konzern-Anlagespiegel 01.01.2009  Wéhrungs- Zugénge Um-
zum 31.12.2009 umrechnung buchungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermogenswerte
Erworbene immaterielle Vermogenswerte 597 0 150
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 4.249 0 925
4.846 0 1.075 0
Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen 1.199 0 373 0
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 8.675 12 429 466
Finanzierungsleasing 915 0 0 0
10.789 12 802 466
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 379 0 0 0

16.014 12 1.877 466
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Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte
Abgénge  31.12.2010  01.01.2010  Wéhrungs- Zugénge Um- Abgénge  31.12.2010  31.12.2010  31.12.2009
umrechnung buchungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
95 838 509 0 71 0 6 574 264 238
541 5.862 1.437 0 689 0 243 1.883 3.980 3.737
636 6.700 1.946 0 760 0 249 2.457 4.244 3.975
70 2.059 619 0 142 16 24 753 1.306 927
1.771 7.567 3.979 150 937 0 1.233 3.832 3.735 4172
298 0 265 0 0 -16 250 0 0 147
2139 9.626 4.863 150 1.079 0 1.507 4.585 5.041 5.246
0 379 181 0 16 0 0 197 182 198
2.775 16.705 6.990 150 1.855 0 1.756 7.239 9.467 9.419
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" Kumulierte Abschreibungen und Wertminderongen ~~~~~ Buchwerte
Abgange  31.12.2009  01.01.2009  Wahrungs- Zugénge Um- Abgange  31.12.2009  31.12.2009  31.12.2008
umrechnung buchungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
747 440 0 69 0 0 509 238 157
5174 914 0 523 0 0 1.437 3.737 3.335
5.921 1.354 0 592 0 0 1.946 3.975 3.492
26 1.546 501 0 138 0 20 619 927 698
1.431 8.151 3.712 12 972 0 77 3.979 4172 4.963
503 412 425 0 103 0 263 265 147 490
1.960 10.109 4.638 12 1.213 0 1.000 4.863 5.246 6.151
0 379 164 0 17 0 0 181 198 215
1.960 16.409 6.156 12 1.822 0 1.000 6.990 9.419 9.858
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Konzernanhang

1. Art der Geschaftstatigkeit

PULSION Medical Systems AG, Hauptsitz 81829 Minchen, Joseph-Wild-StraBe 20, Deutsch-
land (,PULSION", ,PULSION AG“ oder die ,Gesellschaft”) wurde im Jahr 1990 gegriindet

und notiert seit Juni 2001 im Prime Standard der Frankfurter Bérse. Der PULSION-Konzern
beschaftigt sich mit der Entwicklung, der Herstellung und dem weltweiten Vertrieb von Uber-
wachungs-, Diagnose- und Therapiesteuerungssystemen zur Erfassung physiologischer
Parameter von in Krankenhdusern betreuten schwerkranken und Intensivpflegepatienten.
Dariber hinaus erzeugt und vertreibt PULSION ein intravendses Diagnostikum und spezifische
sterile Einmalprodukte (Disposables) zur Patienteniberwachung.

Zum 31. Dezember 2010 bzw. 2009 hatte der PULSION-Konzern weltweit 126 bzw. 139
Beschéftigte, von denen jeweils 93 bzw. 102 in der Konzernzentrale und der Produktionsstatte
der PULSION AG in Munchen und Feldkirchen tétig waren.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 21. Marz 2011 zur Billigung
durch den Aufsichtsrat frei gegeben.

2. Allgemeine Erlauterungen

Der Konzernabschluss der PULSION AG und ihrer Tochtergesellschaften wurde geman

den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standard
Boards (IASB) und den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), die zur Anwendung in der Europdischen Union angenommen wurden,
aufgestellt. Auslandische Geschéftsbereiche sind in Ubereinstimmung mit den konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einbezogen worden. Alle Betrage werden in
TEUR angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Es wird kaufmannisch gerundet. Hier-
durch kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

FUr die Erstellung des IFRS-Konzernabschlusses wurden alle im Geschaftsjahr verbindlichen
International Financial Reporting Standards (IFRS) und International Accounting Standards (IAS)
des International Financial Reporting Interpretations Committee/Standing Interpretations Com-
mittee (IFRIC/SIC) angewendet. Der Konzernabschluss steht im Einklang mit den IFRS.

Erstmals verpflichtend angewendete International Financial Reporting Standards (IFRS)
und Interpretationen (IFRIC) [IAS 8.28]

Séamtliche nachfolgend aufgeflihrten Standards und Interpretationen wurden durch die PULSION
AG im Berichtsjahr angewendet. Im Einzelnen betrifft dies folgende Verlautbarungen:

Der geanderte IAS 27, ,,Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS*, schreibt flr
die Behandlung von Anteilserwerben bzw. -verkaufen nach Erlangung und unter Beibehaltung
der Beherrschungsmdglichkeit die verpflichtende Anwendung des ,economic entity approach® vor.
Hiernach sind derartige Minderheitstransaktionen als Geschéaftsvorfélle mit Anteilseignern anzu-
sehen und erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Bei Anteilsverkaufen, die den Verlust
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der Beherrschungsmdglichkeit zur Folge haben, wird ein VerauBerungsgewinn oder -verlust
ergebniswirksam erfasst. Werden nach dem Verlust der Beherrschungsmaoglichkeit weiterhin
Anteile gehalten, werden die verbleibenden Anteile mit inrem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Der Unterschied zwischen dem bisherigen Buchwert dieser verbleibenden Anteile und ihrem
beizulegenden Zeitwert geht ergebniswirksam mit in das VerauBerungsergebnis ein und ist mit
dem entsprechenden Neubewertungsbetrag des verbleibenden Anteils gesondert im Anhang
anzugeben. Bei Aufstockung bereits gehaltener Anteile und erstmaliger Erlangung der Beherr-
schungsmaglichkeit (,Sukzessiverwerb®) bzw. im Fall der anteilsmaBigen VerauBerung verlangt
der Standard die erfolgswirksame Neubewertung der bereits gehaltenen bzw. der verbleibenden
Anteile zum beizulegenden Zeitwert. Auf Minderheiten entfallende Verluste, die deren bilanziellen
Wert Ubersteigen, sind nunmehr als negative Buchwerte im Konzerneigenkapital darzustellen.

Der neu gefasste geénderte IFRS 3, ,,Unternehmenszusammenschliisse”, umfasst Regelungen
zum Anwendungsbereich, zu Kaufpreisbestandteilen, zur Behandlung von Minderheitsanteilen
und des Geschafts- oder Firmenwerts sowie zum Umfang der anzusetzenden Vermbgenswerte,
Schulden und Eventualschulden. Zudem enthélt der Standard Regeln zur Bilanzierung von Ver-
lustvortragen und zur Klassifizierung von Vertragen des erworbenen Unternehmens. Der gednderte
Standard behéalt die Anwendung der Erwerbsmethode bei Unternehmenszusammenschliissen
bei, fihrt jedoch wesentliche Anderungen bei Bestimmung der Anschaffungskosten ein. Bei-
spielsweise ist die Anpassung der Anschaffungskosten flir den Fall, dass die Kaufpreisverein-
barung von kinftigen Ereignissen abhangig ist, unabhéngig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt in die Bestimmung des Kaufpreises
einzubeziehen. Spétere Anderungen des beizulegenden Zeitwertes als Schulden klassifizierter
bedingter Kaufpreisbestandteile sind grundsétzlich prospektiv erfolgswirksam zu erfassen.

Die Neufassungen von IAS 27 sowie IFRS 3, die nach Verabschiedung durch die EU am
12. Juni 2009 im EU-Amtsblatt verdffentlicht wurden, werden erstmals am 1. Januar 2010 an-
gewendet. Abhéngig von Art und Umfang kiinftiger Transaktionen werden sich aus den Ande-
rungen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der PULSION AG ergeben,
die zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht abgeschétzt werden kdnnen.

Der Anderung des IAS 39, ,,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung - Zulassige Grund-
geschéfte im Rahmen von Sicherungsbeziehungen®, stellt klar, welche Grundgeschéfte im
Rahmen der Sicherungsbilanzierung (,Hedge Accounting®) gesichert werden kénnen. Es wird
klargestellt, dass eine effektive Absicherung einseitiger Risiken durch eine Option als Ganzes
(d.h. innerer Wert und Zeitwert) im Regelfall nicht moglich ist, was Auswirkungen auf die Ver-
wendung der so genannten Hypothetische-Derivate-Methode hat.

Die nach Verabschiedung durch die EU am 16. September 2009 im EU-Amtsblatt veroffent-
lichten Anderungen sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen, wobei eine retrospektive Anwendung — bezogen auf die Vergleichsperiode — ver-
pflichtend ist. Die Anwendung der Anderung hatte im Berichtsjahr keine Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der PULSION AG.
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Die Anderung von IFRS 2 und IFRIC 11, ,,Aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit
Barausgleich im Konzern“, wurde verabschiedet aufgrund von Anfragen an das IASB zu Féllen,
in denen das rechnungslegende Unternehmen Guter oder Dienstleistungen erhalten hat, bei
denen aber nicht das Unternehmen selbst, sondern sein Mutterunternenmen oder ein anderes
Konzernunternehmen die Verpflichtung zum Leistungsausgleich hat. Im Zuge der Anderung
des IFRS 2 wurden die Vorschriften des IFRIC 8, ,Anwendungsbereich von IFRS 2, und IFRIC
11, ,IFRS 2 — Geschéfte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen®, in den
Standard integriert. Die nach Verabschiedung durch die EU am 24. Marz 2010 im EU-Amtsblatt
verdffentlichten Anderungen des IFRS 2 treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach
dem 1. Januar 2010 beginnen. Sie sind in Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften
des IFRS 2 retrospektiv anzuwenden. Die Anderungen haben keine Relevanz firr den PULSION
Konzernabschluss.

Der Standard ,,IFRS fiir kleine und mittelgroBe Unternehmen“ (,IFRS for SME") verfolgt

das Ziel, kleinen und mittelgroBen Unternehmen im Vergleich zu den bestehenden ,Full IFRS®
vereinfachte und verkUrzte Bilanzierungsregeln an die Hand zu geben. Der neue Standard trat
unmittelbar mit seiner Verdffentlichung am 9. Juli 2009 in Kraft und bedarf nicht der Verabschie-
dung durch die EU, da die Regelungen nicht fUr kapitalmarktorientierte Unternehmen gelten.
Der Standard hat in der PULSION AG keine Relevanz.

Im Rahmen des ,,Annual Improvement Project 2009 wurden Anderungen an bestehenden
IFRS und Interpretationen verdffentlicht. Diese betreffen zehn IFRS und zwei Interpretationen
sowie dazugehdrige Grundlagen fiir Schiussfolgerungen. Der GroBteil der Anderungen ist
erstmals rlckwirkend fUr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen,
verpflichtend anzuwenden. Hiervon betroffen sind die Standards IFRS 5, ,Zur VerduBerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche”, IFRS 8, ,Ge-
schaftssegmente”, IAS 1, ,Darstellung des Abschlusses”, IAS 7, ,Kapitalflussrechnungen®,
IAS 17, ,Leasingverhéltnisse®, IAS 36, ,Wertminderung von Vermdgenswerten® und IAS 39,
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®. Einige Anderungen gelten jedoch bereits zwin-
gend fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Dies betrifft Anderun-
gen an IFRS 2, ,Anteilsbasierte Vergitung®, IAS 38, ,Immaterielle Vermdgenswerte®, IFRIC 9,
»,Neubeurteilung eingebetteter Derivate”, sowie IFRIC 16, ,,Absicherung einer Nettoinvestition
in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb®.

Daneben wurden weitere Anderungen von IFRS 1, ,Erstmalige Anwendung der IFRS,
IFRS 3, ,Unternehmenszusammenschltsse”, IFRS 5, ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte, VerauBerungsgruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche”, IFRS 7, ,Finan-
zinstrumente: Anhangangaben®, IAS 1, ,Darstellung des Abschlusses®, IAS 8, ,Bilanzierungs-
methoden, Schatzungsénderungen und Fehler”, IAS 27, ,Konzern- und separate Einzelab-
schlisse”, IAS 28, ,Anteile an assoziierten Unternehmen”, IAS 34, ,Zwischenberichterstattung®,
IAS 40, ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien“ und IFRIC 13, ,Kundenbindungsprogram-
me*“ verabschiedet.
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Die nach Verabschiedung durch die EU am 24. Marz 2010 im EU-Amtsblatt verdffentlichten
Anderungen haben im Berichtsjahr keine materiellen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der PULSION AG.

Seit seiner Verdffentlichung im Jahr 2003 unterlag der IFRS 1, ,Erstmalige Anwendung der
IFRS*, diversen Anpassungen an neu verdffentlichte und gednderte Standards, wodurch der
Standard immer komplexer wurde. Mit der Anderung am 25. November 2009 beschloss das
IASB, dem IFRS 1 eine neue Gliederungsstruktur zu geben, um eine héhere Verstandlichkeit zu
erzielen und zukiinftige Anderungen leichter einbinden zu kénnen. Zudem wurde am 23. Juni
2010 eine weitere Anderung des IFRS 1 verabschiedet, die im Wesentlichen IFRS-Erstanwendern
eine Erleichterung bei der Umstellung auf IFRS unter bestimmten Voraussetzungen erméglicht.
Die nach Verabschiedung durch die EU am 26. November 2009 und 24. Juni 2010 im EU-Amts-
blatt verdffentlichten Anderungen des IFRS 1 sind firr die PULSION AG ohne Relevanz.

Im November 2006 wurde IFRIC 12, ,,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen®, vertffent-
licht. Die Interpretation regelt die Bilanzierung von Vereinbarungen, bei denen die &ffentliche
Hand als Konzessionsgeber Auftrage fur die Erflllung dffentlicher Aufgaben an private Unter-
nehmen als Konzessionsnehmer vergibt. Zur Erflllung dieser Aufgaben nutzt das private Unter-
nehmen Infrastruktur, die in der Verfligungsmacht der offentlichen Hand verbleibt. Das private
Unternehmen ist fir den Bau, den Betrieb und die ErhaltungsmaBnahmen in Bezug auf die
Infrastruktur verantwortlich. Die Interpretation ist hach Verabschiedung durch die EU bereits
am 26. Mérz 2009 im EU-Amtsblatt verdffentlicht worden und danach spétestens flir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 30. Méarz 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Uber-
gangsvorschriften sehen zudem eine rickwirkende Anwendung auf Transaktionen ab dem

1. Juli 2009 vor. Diese Regelung hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
PULSION AG.

Im Juli 2008 wurde IFRIC 15, ,Vertrage lber die Errichtung von Immobilien®, veréffentlicht.
Die Interpretation regelt die Bilanzierung von Immobilienverkaufen, bei denen es vor Abschluss
der Bauarbeiten zum Vertragsabschluss mit dem Erwerber kommt. IFRIC 15 definiert Kriterien,
mit denen sich die Bilanzierung entweder nach IAS 11 ,Fertigungsauftrdge” oder nach IAS 18

~Ertrage” zu richten hat. Daraus ergibt sich, zu welchem Zeitpunkt die Ertrdge aus der Errichtung
erfasst werden sollten. DarUber hinaus wird geregelt, welche Anhangangaben zu machen sind.
Nach Verabschiedung durch die EU wurde IFRIC 15 am 26. Marz 2009 im EU-Amtsblatt ver-

offentlicht. Sie ist flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 31. Dezember 2009
beginnen. Diese Regelung hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der PULSION AG.

Ebenfalls im Juli 2008 wurde IFRIC 16, ,,Absicherungen einer Nettoinvestition in einen aus-
landischen Geschéftsbetrieb®, vertffentlicht. Die Interpretation regelt Zweifelsfragen in Verbin-
dung mit der Sicherung eines auslandischen Geschéftsbetriebes. Geregelt wird nunmehr, was
als Risiko bei der Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausléandischen Geschéftsbetrieb
anzusehen ist, wo innerhalb der Unternehmensgruppe das Sicherungsinstrument zur Minderung
dieses Risikos gehalten werden darf und wie bei Abgang des ausléandischen Geschéaftsbetriebes
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zu verfahren ist. Nach Verabschiedung durch die EU wurde IFRIC 16 am 5. Juni 2009 im
EU-Amtsblatt veroffentlicht. Sie ist fir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen. Diese Regelung hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der PULSION AG.

IFRIC 17, ,,Sachdividenden an Eigentiimer“, regelt die bilanzielle Behandlung von Sach-
ausschittungen an Parteien auBerhalb des Konzerns im Hinblick auf den Wertansatz des als
Sachdividende auszukehrenden Vermbgenswerts und die Verbindlichkeit aus der gesellschafts-
rechtlichen Ausschuttungsverpflichtung sowie eine etwaige verbleibende Differenz. Nach Ver-
abschiedung durch die EU wurde IFRIC 17 am 27. November 2009 im EU-Amtsblatt verdffent-
licht. Sie ist fUr Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. November 2009 begin-
nen. Diese Regelung hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der PULSION AG.

Im Januar 2009 wurde IFRIC 18, ,,Ubertragung von Vermdgenswerten durch einen Kunden®,
veroffentlicht. IFRIC 18 kommt in den Féllen zur Anwendung, in denen ein Unternehmen von
seinen Kunden ein Sachanlagegut oder die Finanzmittel zur Herstellung oder Anschaffung eines
Vermdgenswertes erhalt, um den Kunden im Gegenzug Zugang zu einem Netzwerk, einer
Dienstleistung oder der Lieferung von Gutern zu verschaffen. Nach Verabschiedung durch die
EU wurde IFRIC 18 am 1. Dezember 2009 im EU-Amtsblatt ver&ffentlicht. Er ist fir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. November 2009 beginnen. Diese Regelung hat
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der PULSION AG.

Veréffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende International Financial
Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC) [IAS 8.30 f.]

Das IASB hat im November 2009 eine Neufassung von IAS 24, ,,Angaben lber Beziehun-
gen zu nahestehenden Unternehmen und Personen®, verabschiedet. Unter anderem wird
die Definition einer ,related party” unter Prazisierung des Informationszwecks der Angabe
vereinheitlicht. Zudem entfallen kiinftig bestimmte Angaben fUr Unternehmen, die mindestens
maBgeblich durch die &ffentliche Hand beeinflusst werden (,government-related entities”).
Das Grundprinzip der Berichterstattung zu nahestehenden Unternehmen und Personen bleibt
unverandert.

Nach Verabschiedung durch die EU wurde IAS 24 in der neuen Fassung am 20. Juli 2010
im EU-Amtsblatt verodffentlicht. Der neue IAS 24 ist fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2011 beginnen, verpflichtend anzuwenden, wobei die Vorjahresangaben fur 2010
ruckwirkend anzupassen sein werden. Da es sich um Anhangangaben handelt, wird der neue
IAS 24 keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der PULSION AG
haben. Potenzielle Auswirkungen auf die Anhangberichterstattung werden gegenwartig gepruft.

Die Anderung zu IAS 32, ,Einstufung von Bezugsrechten®, wurde im Oktober 2009 verdf-
fentlicht. Gewahrt ein Unternehmen Bezugsrechte sowie Optionen oder Optionsscheine auf
eine feste Anzahl eigener Anteile in einer anderen Wahrung als seiner funktionalen Wahrung,
waren diese Rechte bisher als finanzielle Verbindlichkeiten zu bilanzieren, da aufgrund der
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Wechselkursschwankungen das ,Fixed-for-Fixed“-Kriterium in IAS 32.16(b)(ii) nicht erfullt ist.
Der IAS 32 wurde dahingehend ergénzt, dass Bezugsrechte sowie Optionen und Optionsschei-
ne auf eine feste Anzahl eigener Anteile gegen einen festen Betrag in einer beliebigen Wah-
rung als Eigenkapitalinstrumente auszuweisen sind, solange diese anteilig allen bestehenden
Anteilseignern derselben Klasse gewahrt werden. Nach Verabschiedung durch die EU wurde
der geénderte IAS 32 am 24. Dezember 2009 im EU-Amtsblatt veréffentlicht. Er ist fur Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen, retrospektiv anzuwenden. Die
PULSION AG wird die neuen Vorschriften ab dem 1. Januar 2011 anwenden.

Die Anderung des IFRS 1, ,,Begrenzte Befreiung von Vergleichsangaben nach IFRS 7 fiir
erstmalige Anwender*, erleichtert erstmaligen Anwendern der IFRS die Anhangangaben nach
IFRS 7. Hiermit wird sichergestellt, dass auch Erstanwender von den Ubergangsregeln des ge-
anderten IFRS 7 profitieren. Die nach Verabschiedung durch die EU am 1. Juli 2010 im EU-Amts-
blatt veréffentlichten Anderungen des IFRS 1 sind fir am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnende
Geschéftsjahre anzuwenden, jedoch fur die PULSION AG ohne Relevanz.

Im Rahmen des ,Annual Improvement Project 2010“ wurde im Mai 2010 erneut ein jahrlich
erscheinender Sammelstandard zur Vornahme von Anderungen an den IFRS veréffentlicht. Der
Sammelstandard beinhaltet redaktionelle Uberarbeitungen und kleinere Anderungen an sechs
IFRS und einer Interpretation. Dies betrifft Anderungen von IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung

der IFRS, IFRS 3, ,Unternehmenszusammenschlisse”, IFRS 7, ,Finanzinstrumente: Anhang-
angaben®, IAS 1, ,Darstellung des Abschlusses”, IAS 27, “Konzern- und separate Einzelab-
schltisse”, IAS 34, ,Zwischenberichterstattung” und IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme®.
Die Anderungen sind fiir am oder nach dem 1. Juli 2010 bzw. 1. Januar 2011 beginnende
Geschéftsjahre anzuwenden, werden jedoch nach gegenwéartigem Stand keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der PULSION AG haben.

Die Anderungen des IFRS 7, ,,Finanzinstrumente: Angaben — Ubertragung finanzieller Ver-
mdégenswerte”, betreffen die Ausdehnung von Angabepflichten bei Transaktionen zum Zwecke
der Ubertragung von finanziellen Vermdgenswerten, bei denen bestimmte Rechte und Pflichten
beim Ubertragenden Unternehmen verbleiben bzw. im Rahmen der Transaktion Ubernommen
wurden. Die Angaben sollen die Beziehungen zwischen der Ubertragung von finanziellen Ver-
modgenswerten und den korrespondierenden finanziellen Verbindlichkeiten aufzeigen. Das Uber-
tragende Unternehmen hat zu den mit der Transaktion zusammenhangenden Rechten und
Pflichten umfangreiche Angaben zu machen. Eine Ubernahme in européisches Recht ist bis-
lang noch nicht erfolgt. Die Anderungen sind fir am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnende
Geschéftsjahre anzuwenden. Potenzielle Auswirkungen flr die PULSION AG werden gegen-
wartig gepruft.

Das IASB hat im November 2009 den IFRS 9, ,,Finanzinstrumente: Klassifizierung und
Bewertung - Finanzielle Vermdgenswerte”, verabschiedet. Der neue Standard umschreibt
Klassifizierungs- und Bewertungsanforderungen von finanziellen Vermdgenswerten und
beendet unter dem Stichwort ,,Classification and Measurement” die erste von insgesamt drei
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Phasen, an deren Ende der bestehende IAS 39, ,Financial Instruments: Recognition and
Measurement”, abgeschafft werden soll. Die Verabschiedung der Phasen Il (,Amortised Cost
and Impairment*) und Ill (,Hedge Accounting®) ist zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahres-
abschlusses noch nicht erfolgt. Eine Ubernahme in europaisches Recht ist bislang noch nicht
erfolgt. Die neuen Vorschriften sind fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, anzuwenden. Die Auswirkungen von IFRS 9 fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie die Darstellung in der PULSION AG werden gegenwartig und fortlaufend gepruft.

Zusatzlich zu den im November 2009 herausgegebenen Regelungen des IFRS 9 hat das
IASB am 28. Oktober 2010 IFRS 9, ,,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung -
Finanzielle Verbindlichkeiten®, herausgegeben. Finanzielle Verbindlichkeiten kbnnen weiter-
hin den Bewertungskategorien ,fortgefihrte Anschaffungskosten® (,amortised cost) oder
.beizulegender Zeitwert" (,fair value®) zugeordnet werden. Nach den neuen Vorschriften hat
ein Unternehmen, das fUr die Bilanzierung seiner finanzielle Verbindlichkeiten die so genannte
Fair-Value-Option gewahit hat, Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwertes, die durch eine
Veranderung des eigenen Kreditrisikos hervorgerufen wurden, nicht mehr erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern erfolgsneutral in der Gesamtergebnisrechnung im
sonstigen Ergebnis (,other comprehensive income*) — und somit direkt im Eigenkapital — zu
erfassen. Eine Abweichung von dieser Regelung soll dann moglich sein, wenn eine solche
Darstellung zu einer Bewertungsinkongruenz in der Gewinn- und Verlustrechnung fuhrt. Eine
Ubernahme der Neuregelung in européisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Die neuen
Vorschriften sind flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzu-
wenden. Die Auswirkungen von IFRS 9 fUr die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Darstellung in der PULSION AG werden gegenwartig und fortlaufend gepruft.

Am 20. Dezember 2010 hat das IASB zwei kleinere Anderungen an IFRS 1, ,,Starke Hoch-
inflation und Riicknahme fester Anwendungszeitpunkte fiir IFRS-Erstbilanzierer®, ver-
ffentlicht. Die erste Anderung ersetzt die Verweise auf den festen Umstellungszeitpunkt

,1. Januar 2004“ durch ,Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS*. Die zweite Anderung gibt An-
wendungsleitlinien, wie bei der Darstellung von IFRS-konformen Abschllssen vorzugehen ist,
wenn ein Unternehmen fUr einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil seine
funktionale Wahrung starker Hochinflation unterlag. Eine Ubernahme der Anderungen in euro-
péisches Recht sind bislang noch nicht erfolgt. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen, anzuwenden, jedoch fir die PULSION AG ohne
Relevanz.

Ebenfalls am 20. Dezember 2010 wurde die punktuelle Anderung des IAS 12, ,Latente
Steuern: Realisierung zugrundeliegender Vermégenswerte*, verdffentlicht, die in bestimmten
Fallen eine verpflichtende Ausnahmevorschrift von der Grundsatzregelung des IAS 12.51 be-
inhaltet, wonach Steuerlatenzen mit der aus der geplanten Verwendungsabsicht (,expected
manner of recovery*) des zu Grunde liegenden Vermdgenswerts (oder der Schuld) zu erwartenden
Steuerkonsequenz zu bewerten sind. Bedeutung erlangt diese Neuerung vornehmlich flr
Lander, in denen Nutzung und VerduBerung von Vermdgenswerten unterschiedlich besteuert
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werden. Entgegen dem Standardentwurf von September 2010 erstreckt sich die Ausnahme-
regelung nun ausschlieBlich auf zum Zeitwert bewertete, als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien (,investment properties), nicht aber auf immaterielle Vermdgenswerte oder Sachanlagen.
Eine Ubernahme in européisches Recht ist bislang noch nicht erfolgt. Die Anderungen sind fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen, anzuwenden. Die Auswirkun-
gen der Anderungen fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung in der
PULSION AG werden gegenwartig und fortlaufend gepruft.

Das IASB hat im November 2009 die Anderungen des IFRIC 14, ,Vorauszahlungen einer
Mindestdotierungsverpflichtung®, verabschiedet. Die Anderung ist von Relevanz, wenn im
Zusammenhang mit bestehenden Pensionsplanen Mindestdotierungsverpflichtungen bestehen
und Vorauszahlungen auf diese geleistet werden. Die Anderung der Interpretation erméglicht
es, bei Vorliegen der Voraussetzungen den Nutzen aus diesen Vorauszahlungen als Vermodgens-
wert anzusetzen.

Die nach Verabschiedung durch die EU am 20. Juli 2010 im EU-Amtsblatt verdffentlichten
Anderungen des IFRIC 14 sind fir am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnende Geschafts-
jahre anzuwenden. Die Auswirkungen fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Darstellung in der PULSION AG werden gegenwartig und fortlaufend gepruft.

IFRIC 19, ,, Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente®, wurde
im November 2009 verabschiedet und beinhaltet Anforderungen, wenn ein Unternehmen die
Bedingungen einer finanziellen Verbindlichkeit mit dem Glaubiger neu verhandelt und der
Glaubiger dabei Aktien oder anderer Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens zur vollen
oder teilweisen Tilgung der finanziellen Verbindlichkeit erhélt. Der nach Verabschiedung durch
die EU am 24. Juli 2010 im EU-Amtsblatt veréffentlichte IFRIC 19 ist fir am oder nach dem
1. Juli 2010 beginnende Geschéftsjahre anzuwenden. Die Auswirkungen flr die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie die Darstellung in der PULSION AG werden gegenwartig und
fortlaufend gepruift.
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3. Konsolidierungskreis und -methoden

Name Land Griindungszeitpunkt(*)  Beteiligung
PULSION France S.A.R.L., Rungis Frankreich 01. Oktober 1999 100%
PULSION Benelux N.V., Gent Belgien 22. Januar 1999 99,96%
PULSION Medical Inc., Dallas, Texas USA 01. Oktober 1999 100%
PULSION Medical UK Limited, Hounslow GroBbritannien 07. August 1998 100% (**)
PULSION Pacific Pty. Limited, Sydney Australien 22. Dezember 1999 58%
PULSION Medical Systems Iberica S.L., Madrid Spanien 27. November 2000 100%
PULSION Switzerland GmbH, Baar Schweiz 09. Dezember 2008 100%
PULSION Austria GmbH, Wien Osterreich 01. Januar 2009 100%
PULSION Polen Sp.z.00., Warschau Polen 15. Juni 2010 100%

() Der Griindungszeitpunkt entspricht dem Erstkonsolidierungszeitpunkt.
(*) Bis 23. September 51%.

Mit notarieller Urkunde vom 15. Juni 2010 wurde die Tochtergesellschaft PULSION Poland
Sp.z.00. mit Sitz in Warschau gegrindet und damit erstmals zum 30. Juni 2010 in den Kon-
solidierungskreis einbezogen. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt PLN 390.000, ein-
geteilt in 7.800 Anteile mit einem Nominalwert von PLN 50, die alle von der PULSION Medical
Systems AG gehalten werden.

Mit Vertrag vom 24. September 2010 hat die PULSION AG 4.900 Anteile und damit 49%
der Geschéftsanteile an der PULSION Medical UK Limited vom bisherigen Anteilseigner KIMAL
PLC, Uxbridge (UK) fir £ 668,000 (TEUR 780) erworben und hélt seither 100% der Anteile.
GemaB IAS 27 wurde die Transaktion nach der ,economic-entity“-Methode bilanziell abgebildet
und es wurden TEUR 327 erfolgsneutral mit den sonstigen Ricklagen verrechnet.

Die folgende Gesellschaft wird wegen fehlenden maBgeblichen Einflusses nicht als assozi-
iertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Name Land Griindungszeitpunkt Beteiligung
KI Medical Services Ipari es Kereskedelmi Korlatolt, Ungarn 01. Oktober 1999 25%
Felelossegu

Der Liquidierungsprozess konnte aufgrund lokaler Prifungen nach wie vor nicht abgeschlossen
werden. Nach derzeitigem Erkenntnisstand ist nicht abzusehen, bis wann die Liquidation final
beendet sein wird. Jedoch ergeben sich aus diesen Prifungen voraussichtlich keine weiteren
Verpflichtungen fur die PULSION AG.

Konsolidierungsgrundsatze: Der Konzernabschluss umfasst alle Tochtergesellschaften, auf
die PULSION einen beherrschenden Einfluss auslbt. Der beherrschende Einfluss wird bei
allen Tochtergesellschaften durch die Mehrheit der Stimmrechte verwirklicht. Es liegen keine
assoziierten Unternehmen vor. Alle Konzerngesellschaften schlieBen ihr Geschaftsjahr zum
31. Dezember des jeweiligen Kalenderjahres ab. Das Geschéftsjahr umfasst ein Kalenderjahr.
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Alle voll konsolidierten Abschllisse der PULSION AG werden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der konsolidierten Unternehmen werden
gegeneinander aufgerechnet. Der Wertansatz der Vermdgenswerte aus konzerninternen Liefe-
rungen und Leistungen wird um nicht realisierte Zwischenergebnisse bereinigt; diese Verma-
genswerte sind daher zu Konzernanschaffungs- bzw. zu Konzernherstellungskosten bewertet.

Die Innenumsétze werden eliminiert. Alle Ubrigen konzerninternen Ertrdge und Aufwendun-
gen werden gegeneinander aufgerechnet. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange
werden latente Steuern abgegrenzt, soweit sich die abweichenden Steueraufwendungen in
spateren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleichen.

Fremdwahrungsumrechnung: Der Konzernabschluss ist in EURO aufgestellt, der die funktionale
Wéhrung und die Berichtswéhrung von PULSION darstellt.

Die Vermbgenswerte und Schulden der Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung
nicht der EURO ist, werden grundsétzlich unter Anwendung der Stichtagskursmethode umge-
rechnet. Die Umrechnung von Eigenkapitaltransaktionen erfolgt mit den historischen Kursen
zum Zeitpunkt der Transaktion. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem
durchschnittlichen Umrechnungskurs des Geschéftsjahres umgerechnet. Unterschiedsbetrage
aus der Wahrungsumrechnung werden den sonstigen Rucklagen zugeordnet.

Geschéftsvorfalle, die in Fremdwahrung abgewickelt wurden, werden mit dem Umrech-
nungskurs zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet. Monetére Aktiva und Passiva in Fremd-
wahrung werden bis zur Abrechnung zu jedem Berichtszeitpunkt mit dem jeweiligen Stichtags-
kurs neu bewertet. Die Ertrdge oder Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten Wahrungsgewinne und -verluste aus-
gewiesen. Wahrungsdifferenzen bei nicht monetéren Aktiv- oder Passivposten werden in den
sonstigen Ricklagen ausgewiesen.

Nachfolgende wesentliche Wechselkurse sind bei der Erstellung des Konzernabschlusses
verwendet:

Stichtagskurs zum  Stichtagskurs zum  Durchschnittskurs  Durchschnittskurs

31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
usb 0,7546 0,69770 0,75488 0,71916
GBP 1,1675 1,1113 1,16605 1,12297
AUD 0,7669 0,62310 0,69354 0,56644
PLN 0,2523 - 0,25103 -

CHF 0,8023 0,67230 0,72469 0,66245
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4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden erfolgt im Konzernabschluss auf Basis
fortgefUhrter historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die im Folgenden beschrie-
benen Methoden wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern
nichts anderes angegeben ist.

Bedeutende bilanzielle Ermessensspielraume und Hauptquellen von Schétzungsunsicherheiten:
Im Zuge der Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS muss der Vorstand Schatzungen
abgeben und Ermessensentscheidungen sowie Annahmen treffen, die die Hhe der im
Abschluss und in den Erlauterungen ausgewiesenen Betrage beeinflussen kénnen. Die Schat-
zungen und die ihnen zu Grunde liegenden Annahmen resultieren, soweit vorhanden, aus Ver-
gangenheitserfahrungen sowie allen als relevant erachteten Faktoren. Die den Schatzungen

zu Grunde liegenden Annahmen unterliegen einer regelméBigen Uberpriifung. Schétzungs-
&nderungen werden, sofern die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser berticksichtigt.
Falls die Anderungen die aktuelle sowie die folgenden Berichtsperioden betreffen, werden
diese entsprechend in dieser und den folgenden Perioden bertcksichtigt.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Abschlussstichtag
bestehende Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches
Risiko besteht, dass innerhalb des n&chsten Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung der
Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend
erlautert:

a) Neubewertung von Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien:
Wie in Punkt 4 — Sachanlagen — beschrieben, Uberprift der Konzern zum Ende jedes
Geschaéftsjahres die geschéatzten Nutzungsdauern von Sachanlagen. Die zu Grunde
gelegte Nutzungsdauer fur aktivierte Monitore basiert auf der Einschétzung erzielbarer
Umsatze mit diesen Monitoren Uber den erwarteten Lebenszyklus. Des Weiteren be-
wertet der Konzern seine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie zum beizulegenden
Zeitwert, wobei Anderungen der beizulegenden Zeitwerte erfolgswirksam erfasst wer-
den. Der beizulegende Zeitwert spiegelt die Marktbedingungen zum Bilanzstichtag
wider und bertcksichtigt unter anderem die Mietertrage aus den gegenwartigen Miet-
verhaltnissen sowie angemessene und vertretbare Annahmen Uber kinftige Mietver-
héltnisse und -ertradge sowie Verkaufserldse nach den aktuellen Marktbedingungen.

b) Werthaltigkeit selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte:
Entwicklungskosten werden entsprechend der in Punkt 4 — immaterielle Vermdgens-
werte — dargestellten Rechnungslegungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung
der Kosten beruht auf der Einschétzung des Vorstands, dass die technische und
wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist; dies ist in der Regel dann der Fall,
wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Meilenstein erreicht hat. Fur
Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage trifft der Vorstand Annahmen tber
die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows aus dem Projekt, die anzuwendenden
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Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukinftigen Nutzens.
Sollten sich in den Folgeperioden Anderungen insbesondere hinsichtlich der Einschatzung
zukUnftiger Zufliisse ergeben, werden gegebenenfalls Anpassungen vorgenommen.

c) Steuern:
Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vor-
schriften sowie der H6he und des Entstehungszeitpunktes kinftig zu versteuernder
Ergebnisse. Aufgrund der Komplexitat ist es moglich, dass Abweichungen zwischen
den tatséchlichen Ergebnissen und den getroffenen Annahmen beziehungsweise
kiinftige Anderungen solcher Annahmen in Zukunft Anpassungen des bereits erfassten
Steueraufwands erfordern. Latente Steueranspriiche werden nur in dem MaBe ange-
setzt, in dem zu versteuerndes Einkommen zur Verrechnung mit Verlustvortrégen zur
Verflgung steht. Der Konzern verflgt Uber steuerliche Verlustvortrage, die bei Tochter-
unternehmen mit einer Historie von Verlusten bestehen. Die Verlustvortrage verfallen
nicht mit Ausnahme der USA (hier 20 Jahre) und kénnen nicht mit dem zu versteuern-
den Einkommen anderer Konzerngesellschaften verrechnet werden. Ferner verfligen die
Tochtergesellschaften nicht Uber Steuergestaltungsmaoglichkeiten, die zu einem wenig-
stens teilweisen Ansatz von latenten Steueranspriichen fihren kénnten.

d) Ruckstellungen:
FUr anhangige bzw. kinftige juristische Verfahren wird durch den Ansatz von Ruck-
stellungen fur Rechtsstreitigkeiten bilanzielle Vorsorge getroffen. Die wahrscheinlichen
Ergebnisse der Rechtsstreitigkeiten werden anhand vorliegender Informationen und in
Rucksprache mit den Rechtsanwalten bilanziert und bewertet. Sollte sich im Rahmen
der juristischen Priifungen Anderungen der Einschatzung zur Héhe der Riickstellungen
ergeben, konnte sich in den Folgejahren die Notwendigkeit zur ergebniswirksamen
Anpassung der Ruckstellungen ergeben.

Geschafts- oder Firmenwert: Der Geschafts- oder Firmenwert, der bei einem Unternehmens-
zusammenschluss entsteht, ist im Zeitpunkt der Kontrollerlangung als Vermdgenswert zu
erfassen (Erwerbszeitpunkt). Er entspricht dem Uberschuss aus der Summe der Ubertragenden
Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unterneh-
men und dem beizulegenden Zeitwert des zuvor vom Erwerber gehaltenen Eigenkapitals an
dem erworbenen Unternehmen und dem Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden Be-
trage der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und der Ubernommenen Schulden.
Der Geschaftswert ist mindestens jahrlich auf Wertminderung zu priifen und wird nicht planmaBig
abgeschrieben. Ein fur den Geschéafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungsaufwand darf
in kunftigen Perioden nicht aufgeholt werden. Bei der VerduBerung eines Tochterunternehmens
wird der darauf entfallende Betrag des Geschafts- oder Firmenwertes im Rahmen der Ermittlung
des Abgangerfolges bertcksichtigt.

Liquide Mittel und kurzfristige Finanzanlagen: Die liquiden Mittel umfassen Kassenbestande und
Bankguthaben.
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Finanzielle Verm&genswerte: PULSION halt finanzielle Vermbgenswerte in folgenden Kategorien:

Forderungen: Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der
Konzern Geld, Guter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt ohne die Ab-
sicht, diese Forderungen zu handeln. Sie z&hlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit
ihre Falligkeit nicht 12 Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt. Alle Ubrigen werden als
langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Forderungen werden bei erstmaliger Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt, der dem Nennbetrag entspricht. In der Folge werden Wert-
minderungen auf Forderungen entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Forderungsausfalls
erfasst.

Sonstige Vermogenswerte: Sonstige Vermdgenswerte und aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet. Eine aktive Rechnungsabgren-
zung wird vorgenommen, sofern Zahlungen geleistet werden, die Aufwendungen fir zukinftige
Perioden darstellen.

Vorréate: Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten und dem NettoverduBerungswert angesetzt. Der NettoverduBerungswert ist der ge-
schétzte, im normalen Geschéaftsverlauf erzielbare Verkaufserlds abzlglich der notwendigen
variablen VerauBerungskosten. Die Herstellungskosten umfassen neben den direkten Kosten flr
Fertigungsmaterial und -I6hne anteilige Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen.
Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis sowie alle dem Erwerb direkt zurechenbaren
Nebenkosten. Die Bewertung der Vorréte erfolgt nach dem Standardkostenverfahren. Zinsen
auf Fremdkapital werden nicht aktiviert, da keine so genannten ,qualifying assets” vorliegen.
Soweit Bestands- und Marktrisiken vorliegen, werden angemessene Lagerabschlége vorge-
nommen. DarUber hinaus werden, basierend auf Erfahrungswerten reichweiteninduzierte Ab-
wertungen vorgenommen, getrennt flr Fertigungsmaterial/Komponenten und Fertigprodukte.

Sachanlagen: Die Gegenstande des Sachanlagevermdgens sind zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen angesetzt. Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Kosten. Nachtréagliche Anschaffungs-/
Herstellungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs-/Herstellungskosten des Ver-
mogenswerts oder — sofern einschlagig — als separater Vermdgenswert erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukUnftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und
die Kosten des Vermdgenswerts zuverlassig ermittelt werden kénnen. Alle anderen Kosten fur
Reparaturen und Wartungen werden im Geschéaftsjahr aufwandswirksam in der GuV erfasst,
in dem sie angefallen sind. Zinsen auf Fremdkapital werden aktiviert, soweit ,qualifying assets”
vorliegen.

Die Abschreibung erfolgt linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer des jeweiligen
Vermobgenswerts. Die betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer betragt fur die verschiedenen Kate-
gorien des Anlagevermdgens wie folgt:



74 Konzern-Eigenkapital- 76 Konzern- 78 Konzernanhang 132 Versicherung der 133 Bestatigungsvermerk )) 91

veranderungsrechnung Anlagespiegel gesetzlichen Vertreter

Gebaude 25 Jahre
Mietereinbauten 5-14 Jahre
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-13 Jahre
Monitore, soweit im Konzernanlagevermégen 7,5 Jahre

Die Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und ggf. angepasst.

Sachanlagen werden periodisch auf ihre Werthaltigkeit Gberpruft, wenn aufgrund von Ver-
anderungen in Umstanden und Gegebenheiten Hinweise vorliegen, dass die Restbuchwerte
dieser Vermdgenswerte maglicherweise nicht einbringlich sind. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermdgenswerts seinen geschatzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf diesen abge-
schrieben. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des
Vermdgenswerts abzlglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Ist der Grund flr die
Wertminderung entfallen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien: Die als Finanzinvestition ausgewiesenen Immobilien
umfassen vermietete Wohn- und Geschéftsrdume, die zur Erzielung von Mieteinnahmen dienen
und nicht vom Konzern betrieblich genutzt werden. Die Bewertung der Immobilien erfolgt zu
Anschaffungskosten, vermindert um planméBige und auBerplanméBige Abschreibungen.

Die Abschreibung erfolgt linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer. Die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer betragt fur als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 25 Jahre. Der
Zeitwert der Immobilien wurde anhand der Diskontierung der erwarteten zukinftigen Netto-
Zahlungszuflisse bis zum Ende der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer unter Anwendung
eines risikoadaquaten Zinssatzes sowie erzielbaren Verkaufserldsen ermittelt. Eine zusatzliche
Bewertung durch Gutachter erfolgte nicht. Der Bilanzposten wird auf eine Wertminderung hin
Uberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der
Buchwert eines Vermdgenswerts nicht erzielbar sein konnte.

Immaterielle Vermogenswerte: Software, Entwicklungsprojekte, Zulassungen und Patente
haben bestimmte Nutzungsdauern und sind zu historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten
bilanziert. Die Anschaffungs-/Herstellungskosten der Entwicklungsprojekte beinhalten aktivierte
Fremdkapitalkosten, soweit die Voraussetzungen eines ,qualifying assets” erflllt sind. Die Ab-
schreibung erfolgt jeweils linear Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer. Die betriebsgewohnliche
Nutzungsdauer betragt flr die verschiedenen Kategorien wie folgt:

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 5-20 Jahre
Fremd erstellte immaterielle Vermdgenswerte 3-5 Jahre

Forschungs- und Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung aufwandswirk-
sam erfasst. Davon ausgenommen sind:

a)  Aufwendungen fur Entwicklungsprojekte, die sich in der so genannten Anwendungs-
entwicklungsphase befinden und flir die die Voraussetzungen geman I1AS 38.57 erflllt
sind. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer betragt 5 Jahre, die Abschreibung
erfolgt linear.
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b)  Aufwendungen flr Zulassungen in Europa und den USA. Die Abschreibung Uber einen
Zeitraum von 5 bis 10 Jahre erfolgt linear, beginnend mit der MarkteinfUhrung.

c) Aufwendungen flr die Erlangung von Patenten. Mit der Erteilung des Patents werden
diese Aufwendungen geméaB ihrer Nutzungsdauer linear Uber eine betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 20 Jahren abgeschrieben. Werden die BemUhungen zur Erlangung
eines Patents eingestellt, erfolgt eine auBerplanmaBige Abschreibung bzw. Ausbuchung.

Diese Kosten werden nach IAS 38 als selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte aktiviert. Im-
materielle Vermogenswerte werden periodisch auf ihre Werthaltigkeit Gberprift, wenn aufgrund
von Veranderungen in Umstanden und Gegebenheiten Hinweise vorliegen, dass die Restbuch-
werte dieser Vermdgenswerte méglicherweise nicht einbringlich sind. Liegt der Restbuchwert
Uber den geschétzten diskontierten zuklnftigen Zahlungsfliissen vor Zinsen und Steuern, wird
eine Wertberichtigung in Hohe der Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag und dem Buch-
wert vorgenommen.

Leasing
Leasingnehmer bei Finanzierungsleasing: Zum 31.12.2010 gibt es keine aktiven Sale-und-
Leaseback-Transaktionen.

Des Weiteren wurde Betriebs- und Geschéftsausstattung erworben, welche nach IAS 17
als Finanzierungsleasing zu behandeln ist. Entsprechend erfolgt die Aktivierung im Anlagever-
mogen der Gesellschaft sowie die Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten. Die Laufzeit des Vertrags betragt 48 Monate.

Leasinggeber bei Operate Leasing: Die Gesellschaft stellt den Kunden Gerate zu nachfolgend
beschriebenen Konditionen zur Verfigung:

Unentgeltliche Gebrauchslberlassung: Unter der Bedingung der Vereinbarung von Mindest-
abnahmemengen fur Einmalartikel werden Kunden Geréte unentgeltlich zur Verfligung gestellt.
Das Eigentum an den Geraten verbleibt bei der Gesellschaft. Die Abschreibungen der Gerate
erfolgen Uber 90 Monate und werden in den Herstellungskosten erfasst.

Leihvertrage mit Anwendungspauschale: Die Leihvertréage beinhalten in der Regel eine
Laufzeit von 3 Jahren, kombiniert mit einer j&hrlichen Mindestabnahmemenge von Einmalartikeln.
Zusétzlich wird eine jahrliche Anwendungspauschale berechnet. Die Umsatzrealisierung wird
zeitanteilig erfasst. Das rechtliche Eigentum an den Geraten bleibt bei der Gesellschaft. Die Ge-
rate werden im Anlagevermogen aktiviert und Uber eine Laufzeit von 90 Monaten abgeschrieben.

Mietvertrag: Bei dieser Vertragsart werden den Kunden Geréate vermietet und eine monatliche
Mietrechnung erstellt. Die Laufzeit der Vertrage wird individuell mit den Kunden vereinbart und
ist somit vertragsabhéngig. Das rechtliche Eigentum verbleit vollstdndig bei der PULSION AG
und die Geréate werden somit im Anlagevermodgen ausgewiesen und Uber eine Laufzeit von
90 Monaten abgeschrieben.

Zudem vermietet die Gesellschaft Wohn- und Geschéftsraume, die zur Erzielung von
Mieteinnahmen dienen und nicht vom Konzern betrieblich genutzt werden sowie einen von der
Gesellschaft im Rahmen der betrieblichen Nutzung angemieteten Tiefgaragenstellplatz.
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Leasinggeber bei Finanzierungsleasing: Mietvertrag mit Kaufoption: Die in den Vorjahren er-
fassten Vertrége sind im Geschéftsjahr 2010 ausgelaufen bzw. sind in normale Mietverhaltnisse
Ubergegangen. Fir das Geschaftsjahr 2009 galt: Diese Vertrage wurden in der Regel mit einer
Laufzeit von 3 Jahren ausgestellt und beinhalteten eine Kaufoption (die vertraglichen Vorausset-
zungen eines Finance Lease sind nicht erfullt). Die Umsatzrealisierung erfolgte bei der jeweiligen
monatlichen Rechnungsstellung. Das rechtliche Eigentum an den Geréten verblieb bis zur Aus-
Ubung der Kaufoption bei der Gesellschaft. Die Gerate wurden im Anlagevermdgen aktiviert.

Eigenkapital: Fremd- und Eigenkapitalinstrumente werden entsprechend dem wirtschaftlichen
Gehalt der Vertragsvereinbarung als finanzielle Verbindlichkeiten oder Eigenkapital klassifiziert.

Ruckstellungen: GemaB IAS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit gegenlber Dritten eine
gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich
zu einem Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe zuverlassig geschéatzt werden kann.
Ruckstellungen werden mit inrem erwarteten Erflllungsbetrag angesetzt. Der angesetzte Ruck-
stellungsbetrag ist der beste Schatzwert am Bilanzstichtag fir die hinzugebende Leistung, um
die gegenwartige Verpflichtung zu erflllen, unter Bertcksichtigung der Verpflichtung inharenter
Risiken und Unsicherheiten. Ruckstellungen fur Gewahrleistungen fur Verkaufsprodukte werden
gebildet. Die Ermittlung erfolgt auf Basis von Erfahrungswerten der Ausgaben, die notwendig
sind, um die Verpflichtung des Konzerns zu erflllen. Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflich-
tungen besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung auf Basis der Gruppe
dieser Verpflichtungen ermittelt.

Finanzschulden und Verbindlichkeiten: Finanzschulden werden bei ihnrem erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden mit
dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen und in den Folgeperioden um den Tilgungsanteil
der Leasingraten reduziert. Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit inrem Ruckzahlungs- oder
Erflllungsbetrag angesetzt.

Fremdkapitalkosten: GemaB IAS 23.20 werden Fremdkapitalkosten zur Herstellung eines quali-
fizierten Vermogenswerts aktiviert.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand: Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden gem. IAS 20
so lange nicht erfasst, bis eine angemessene Sicherheit darliber besteht, dass die Gesellschaft
die dazugehorigen Bedingungen, die mit den Zuwendungen in Verbindung stehen, erflllen wird
und die Zuwendungen auch gewahrt werden. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die fir den
Ausgleich von bereits entstandenen Aufwendungen oder Verlusten oder fir Zwecke der sofor-
tigen finanziellen Unterstitzung der Gesellschaft, fir die es keine entsprechenden zukiinftigen
Aufwendungen geben wird, vereinnahmt werden, werden erfolgswirksam in der Periode der
Anspruchsentstehung erfasst.
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Ertragsrealisierung und Aufwandsabgrenzung: Die Umsatzrealisierung erfolgt bei Produktver-
kaufen nach erfolgter Lieferung oder Erbringung von Leistungen, wenn der Verkaufspreis fixiert
oder bestimmbar und der Erhalt der Zahlung wahrscheinlich ist. Umsétze aus der Erbringung von
Leistungen gelten im Allgemeinen zum Zeitpunkt der Leistungserbringung als realisiert. Umsétze
aus Nutzungsentgelten werden auf zeitlicher Basis linear Uber den Zeitraum der Vereinbarung
erfasst. Die Umsatzerldse berlcksichtigen Lizenzertrédge, Rabatte, Kundenboni und Skonti.

Produktbezogene Aufwendungen: Aufgrund unterschiedlicher markt- und produktabhéngiger
Faktoren wie zum Beispiel wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Wettbewerbsintensitat und
Nachfrageverhalten der Kunden setzt die Gesellschaft verkaufsférdernde MaBnahmen zur
Steuerung der Verkaufspreise ein. Werbekosten und die Kosten von verkaufsférdernden MaB-
nahmen werden zum Zeitpunkt inres Anfalls als Aufwand erfasst.

Latente Steuern: Die latenten Steuern resultieren aus zeitlichen Unterschieden zwischen den
Steuerbilanzen und den Wertansatzen in der Konzernbilanz entsprechend der Liability-Methode,
aus Konsolidierungsvorgangen sowie aus der Aktivierung von steuerlichen Verlustvortragen.
Der Effekt von Steuersatzanderungen auf aktive und passive latente Steuerposten spiegelt sich
im Ertragsteueraufwand der Periode der Gesetzesanderung wider. Wenn die Voraussetzungen
des IAS 12 gegeben sind, werden latente Steuern auf die temporaren Differenzen zwischen
dem steuerlichen Wertansatz der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen und
dem Saldo der Vermégenswerte und Schulden dieser Gesellschaften gebildet.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag: Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des
laufenden und periodenfremden Steueraufwands sowie auslandischer Quellensteuern und
der latenten Steuern dar. Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden
Einkommens flr das Geschaftsjahr ermittelt und betrifft die inlandische Kérperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und die Gewerbesteuer sowie die auslandischen Steuern vom Ertrag.

Der latente Steueraufwand geméaB IAS 12 ergibt sich aus steuerbaren temporaren Differenzen
der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden, wie sie im Konzernabschluss angesetzt
und bewertet werden, und des Wertansatzes bei der Berechnung des zu versteuernden Ein-
kommens. Dabei kommt die bilanzorientierte Verbindlichkeitsmethode zur Anwendung. Latente
Steuern werden unter Anwendung der Steuersétze (und Steuervorschriften) bewertet, die am
Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung
zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten
Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Es werden flr zeitliche Bewertungsunterschiede latente Steuern gebildet. Daneben sind
aktive latente Steuern aus Verlustvortréagen bilanziert. Bei der Muttergesellschaft sind zum
Bilanzstichtag sé&mitliche Verlustvortrage aktiviert.

Bei den Tochtergesellschaften erfolgt eine Aktivierung nur dann, wenn mit hoher Wahr-
scheinlichkeit von einer Nutzung ausgegangen werden kann. Latente Steueranspriche und
-schulden werden auf der Basis der erwarteten Steuersétze auf das zu versteuernde Einkom-
men in den Jahren, in welchen diese temporaren Unterschiede erwartungsgeman ausgeglichen
werden, ermittelt.
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Leistungen an Arbeitnehmer: Im Rahmen der gesetzlichen Regelungen wird den Arbeithehmern
die Moglichkeit geboten, eine betriebliche Altersvorsorge abzuschlieBen. Fir die Gesellschaft
ergeben sich hieraus keine Verpflichtungen. Darlber hinaus bestehen keine Pensionsverpflich-
tungen. Die Arbeitnehmervergitung besteht aus einem fixen und variablen Anteil. Bonuszah-
lungen werden individuell vereinbart und jeweils im Folgejahr zur Auszahlung gebracht.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm/Aktienoptionen: PULSION hat zwei Aktienoptionsprogramme
als Anreizsystem ausgegeben, um Mitarbeiter und Fuhrungskréafte langfristig an das Unterneh-
men zu binden. Die Aktienoptionen, die nach dem 7.11.2002 ausgegeben wurden (Aktien-
optionsplan 2003 und 2006), werden gemaB IFRS 2 zum Zeitwert bewertet, der daraus ermittelte
Betrag wird Uber den Zeitraum bis zur angenommenen AusUbung der Optionen aufwandswirk-
sam erfasst und korrespondierend im Eigenkapital verrechnet.

Segmentberichterstattung: Der IFRS 8 verfolgt in der Segmentberichterstattung einen Manage-
ment Approach. IFRS 8 verlangt eine Angleichung der Segmentinformationen an das intern
berichtete Zahlenwerk. Ein Geschaftssegment ist ein Bereich eines Unternehmens, das Ge-
schaftstatigkeiten betreibt, mit denen Ertrage erwirtschaftet werden und bei denen Aufwendun-
gen anfallen kénnen, dessen Betriebsergebnisse regelmaBig vom Hauptentscheidungstrager
des Unternehmens Uberprtift werden und fUr das einschlagige Finanzinformationen vorliegen.

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
5. Umsatzerlose

Nach Produktgruppen stellen sich die Umsatzerldse wie folgt dar:

2010 2009

TEUR TEUR

Geréte 7.827 6.857
Einmalartikel 19.779 18.142
Indikation/Diagnose 3.886 3.142
31.492 28.141

Die Gerateumsatze enthalten sdmtliche Umséatze, die mit den von der Gesellschaft produzierten
und vertriebenen Geraten im Zusammenhang stehen. In den Gerdteumsétzen sind vor allem
Umsatze aus Verkaufen und in geringem Umfang Umsétze aus Lizenz- und Mietertrdgen sowie
aus Anwendungspauschalen und Reparaturen enthalten.
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6. Herstellungskosten des Umsatzes und Personalaufwendungen

Die Herstellungskosten des Umsatzes setzen sich hauptséchlich aus dem Verbrauch von Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen TEUR 6.962 (2009 TEUR 5.571) sowie von bezogenen Waren und
Leistungen TEUR 827 (2009: TEUR 945) zusammen.

Ferner sind Abschreibungen und Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 2.000 (2009:
TEUR 1.730) enthalten. Die Abschreibungen entfallen in Hohe von TEUR 600 (2009: TEUR 758)
auf Monitore und in Héhe von TEUR 441 (2009: TEUR 439) auf immaterielle Vermbgenswerte.
In Hohe von TEUR 529 (2009: TEUR 84) sind Wertberichtigungen flr immaterielle Vermbgens-
werte und in Hohe von TEUR 430 (2009: TEUR 229) fir Vermdgenswerte des Umlaufvermdgens
in den Herstellungskosten erfasst.

In den Aufwandsposten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Personal-
aufwendungen enthalten:

2010 2009
TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 7.862 9.269
Gesetzlicher Sozialaufwand 1.297 1.313
Aufwand aus Aktienoptionen 50 80
9.209 10.662

In dem Posten Léhne und Gehalter sind fir 2010 Personalbeschaffungskosten in Hohe von
TEUR 132 (2009: TEUR 128) enthalten. Des Weiteren sind in den Personalaufwendungen
Aufwendungen flr die betriebliche Altersversorgung in Hohe von TEUR 21 (2009: TEUR 48)
enthalten.

In den Jahren 2010 und 2009 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 126 bzw. 139
Mitarbeiter. In den durchschnittlichen Mitarbeiterzahlen 2010 sind 5 geringflgig Beschéftigte
enthalten (2009: 7 geringfligig Beschaftigte).

7. Ertrage und Aufwendungen aus Finanzinvestitionen

Aus Sale-und-lease-back-Vertragen, die in 2010 noch aktiv aber zum Jahresende vollstandig
ausgelaufen waren, sind Gewinne in Hohe von TEUR 43 (2009: TEUR 149) erfasst. In den Zins-
aufwendungen sind fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten TEUR 67 (2009: TEUR 104)
und fur Leasingverbindlichkeiten TEUR 2 (2009: TEUR 13) ausgewiesen. Zinsertrage aus
Leasingforderungen sind in Héhe von TEUR 3 (2009: TEUR 6) sowie aus Bankguthaben in
Hohe von TEUR 28 (2009: TEUR 26) ausgewiesen.
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8. Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

Ferner sind in der Gewinn- und Verlustrechnung folgende wesentliche Ertrage enthalten:
Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Verbindlichkeiten von TEUR 289 (2009: TEUR 215),
Ertrage aus dem Sachbezug Kfz von TEUR 126 (2009: TEUR 141) sowie Mieteinktnfte von
TEUR 24 (2009: TEUR 25). Des Weiteren wurde in den sonstigen betrieblichen Ertragen noch
eine Zuwendung aus 6ffentlicher Hand in H8he von TEUR 71 (2009: TEUR 39) erfasst. Die
Zuwendung wurde im Rahmen des ,Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand” im Ge-
schéaftsjahr beantragt, der Bewilligungszeitraum endet im September 2010. Geférdert wird
hierbei ein Einzelprojekt aus dem Entwicklungsbereich. Die Zuwendung ist zweckgebunden
und darf nur fir das beantragte Férderprojekt im Sinne der zum Zeitpunkt der Antragstellung
geltenden Richtlinie ,,Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand” nach MaBgabe des Antrages
und nur fUr die durch das Forderprojekt verursachten Kosten verwendet werden. Die Zuwen-
dung ist nicht rickzahlbar. Der erfasste Ertrag betrifft bereits im Geschéftsjahr 2009 und 2010
angefallene Aufwendungen. Weitere Zuwendungen erfolgen nur nach Freigabe durch den
Trager, der eine Prifung der jeweiligen Projektschritte vorangeht. In den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind insbesondere Aufwendungen flr auslandische Umsatzsteuer und sonstige
Gebuhren in Héhe von TEUR 47 (2009: TEUR 29) enthalten.

9. Vertriebs-, Forschungs- und Entwicklungs- und Verwaltungskosten

Die betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen neben den Personal-, Werbe-,
Messe- und Vertriebsaufwendungen auch Rechts- und Beratungskosten, Mietaufwendungen
sowie Reisekosten. Des Weiteren sind nicht aktivierungsfahige Forschungs- und Entwicklungs-
kosten ausgewiesen.

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2010 2009

TEUR TEUR
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 521 649
(davon periodenfremd) (78) (40)
Latente Steueraufwendungen 1.213 1.305
Latente Steuerertrdge 0 -236
Summe Steueraufwand 1.734 1.718

Der Ausweis der laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrifft im Inland Kdrper-
schaftsteuer, Solidaritatszuschlag, Gewerbesteuer und abzugsféhige auslandische Quellensteuer
sowie bei den Auslandsgesellschaften ertragsabhéangige Steuern, die nach den nationalen
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Steuervorschriften ermittelt wurden. Die Steuerverbindlichkeiten betragen zum 31.12.2010
TEUR 293 (2009: TEUR 110).

Bei der inlandischen Gesellschaft wurde zum 31. Dezember 2010 fiir die Berechnung der
latenten Steuern ein Kérperschaftsteuersatz von 15,0% (31. Dezember 2009: 15%) verwendet.
Weiterhin bertcksichtigt wurden ein Solidaritatszuschlag von jeweils 5,5% auf die Kérperschaft-
steuer (31. Dezember 2009: 5,5%) sowie ein effektiver Gewerbesteuersatz von circa 15,97%
(81. Dezember 2009: 16,5%). Unter Berlicksichtigung des Solidaritdtszuschlags und der
Gewerbeertragsteuer ergab sich fUr die Berechnung der latenten Steuern bei der inlandischen
Gesellschaft somit ein Steuersatz von 32% (31. Dezember 2009: 33%).

Fur die Muttergesellschaft wurden die steuerlichen Verlustvortrage in voller Hohe aktiviert,
da hinreichend wahrscheinlich ist, dass zu versteuernde Ergebnisse zur Verlustverrechnung
zur Verflgung stehen werden. Ferner hat der Konzern latente Steuerforderungen in Héhe von
TEUR 4.837 (2009: TEUR 5.767) nicht angesetzt, die sich auf auslandische Verluste in Hhe
von TEUR 13.675 (2009: TEUR 17.475) beziehen, die vorgetragen und gegen kinftige steuer-
liche Gewinne verrechnet werden kénnen.

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung zwischen dem Steueraufwand, der sich rechne-
risch bei Anwendung des kumulierten deutschen Steuersatzes in Hohe von 32% (Vorjahr: 33%)
fur Kdrperschaftsteuer, Solidaritédtszuschlag und Gewerbesteuer ergibt, und dem tatsachlichen
Steueraufwand dar:

2010 2009

TEUR TEUR
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 4.528 2.280
Rechnerischer Steueraufwand 1.449 752
Auswirkungen von Steuersatzanderungen -26 0
Steuerfreie Einnahmen 0 -13
Steueraufwand/ -ertrag Vorjahre -78 40
Abweichungen vom Konzernsteuersatz -42 -23
Ausléndische Quellensteuern 26 15
Nicht abzugsfahige Aufwendungen,
steuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen e 193
gte:jg?:r:lsjgguénhger Realisierbarkeit latenter 168 781
Sonstige KonsolidierungsmaBnahmen 89 -5
Verbrauch von Verlustvortrégen 0 1
Aktivierung Verlustvortrége 0 0
Sonstige 26 -33
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Die Steuerabgrenzungen sind folgenden Posten zuzuordnen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR

aktivische passivische aktivische passivische
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern

Immaterielle Vermégenswerte 66 1.463 92 1.233
Sachanlagen 200 34 236 44
Vorréte 157 0 144 0
Forderungen und sonstiges Umlaufvermdgen 0 1 0 38
Verbindlichkeiten 32 17 66 0
KonsolidierungsmaBnahmen 0 1.853 897 1.853
Verlustvortrag 239 0 272 0

694 3.368 1.707 3.168
Saldierung aktivische und passivische latente Steuern -694 -694 -1.707 -1.707
Bilanzansatz 0 2.674 0 1.461

Vom ausgewiesenen Bestand der latenten Steuern von TEUR 2.674 (2009: TEUR 1.461) wird
erwartet, dass aktive latente Steuern in H6he von TEUR 396 (2009: TEUR 1.313) sowie passive
latente Steuern in Héhe von TEUR 194 (2009: TEUR 235) innerhalb eines Jahres verbraucht
werden.

11. Minderheitenanteile

Die Entwicklung der Minderheitenanteile ist dem Konzerneigenkapitalspiegel zu entnehmen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz
12. Immaterielle Vermbgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte setzen sich zum 31.12.2010 wie folgt zusammen:
Anschaffungs-/ kumulierte Ab- Restbuchwert
Herstellungskosten schreibungen und
Wertminderungen

TEUR TEUR TEUR
Zulassungen 2.442 918 1.524
Patente 996 264 732
Vertriebsrechte 178 178 0
Produktentwicklungen 2.524 701 1.824
Software 548 396 152
Firmenwert 12 0 12
Total 6.700 2.457 4.244

Anschaffungs-/ kumulierte Ab- Restbuchwert
Herstellungskosten schreibungen und
Wertminderungen

TEUR TEUR TEUR
Zulassungen 2.364 680 1.684
Patente 923 178 745
Vertriebsrechte 178 178 0
Produktentwicklungen 1.888 579 1.309
Software 556 331 225
Firmenwert 12 0 12
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Verbleibender Abschreibungszeitraum

von bis
Zulassungen 2 Monate 9 Jahre
Patente 5,5 Jahre 20 Jahre
Produktentwicklungen 1,5 Jahre 5 Jahre
Software 1 Monat 5,5 Jahre

In den immateriellen Vermdgenswerten wurden im Geschéftsjahr in Héhe von TEUR 60 (2009:
TEUR 37) Fremdkapitalkosten unter Verwendung eines Finanzierungskostensatzes von 6,14%
(2009: 6,37 %) aktiviert. Der Gesamtwert der aktivierten Fremdkapitalkosten beléuft sich auf
TEUR 157 (2009: TEUR 98). Im Geschaftsjahr wurden Abschreibungen in Hohe von TEUR 760
(2009: TEUR 592) erfasst. Innerhalb der immateriellen Vermdgenswerte wurde aufgrund der
periodisch durchgefuhrten Impairmenttests bei den folgenden Produkten Wertberichtigungen
vorgenommen, wenn den Vermdgenswerten keine nennenswerten Erlése mehr entgegenstehen.
CeVOX TEUR 195, LIMON TEUR 129, CIMON TEUR 151 und Elcam TEUR 1. Auf Patente ent-
fielen dabei TEUR 78, auf Hardwareentwicklungen TEUR 337 und auf Softwareentwicklungen
TEUR 61. Die Abschreibungen wurden erfolgswirksam in den Herstellkosten erfasst. In den
immateriellen Vermdgensgegenstanden sind in Hohe von TEUR 100 (2009: TEUR 0) geleistete
Anzahlungen enthalten.

13. Geschéfts- oder Firmenwert

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Anschaffungskosten 12 12
Kumulierte Wertminderungsverluste 0 0
Stand zum Ende des Jahres 12 12

Mit notariellem Vertrag vom 23. Dezember 2008 hat die PULSION AG samtliche Geschafts-
anteile an der ESOMA Beteiligungsverwaltung GmbH (umfirmiert durch Beschluss vom

23. Dezember 2008 in PULSION Austria GmbH) mit Sitz in Wien zu einem Kaufpreis von
39.500 EUR erworben. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 35.000 EUR. Mit Rechts-
wirksamkeit der Ubertragung zum 1. Januar 2009 wurden die Anteile erstmalig konsolidiert,
woraus ein Firmenwert in Hohe von TEUR 12 resultiert. Die erworbene Gesellschaft war bis
zum Erwerbszeitpunkt nicht gewerblich tétig und hat keine wesentlichen Vermdgenswerte und
Schulden bilanziert. Nach dem Erwerb der Anteile wird das gesamte Vertriebsgebiet Osterreich
durch diese Tochtergesellschaft betreut.
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14. Sachanlagevermdgen

Flr Sachanlagen wurden im Geschéftsjahr keine Wertberichtigungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Zeitwert vorgenommen (2009: TEUR 33). Im Geschéftsjahr wurden Abschreibungen
in H8he von TEUR 1.079 (2009: TEUR 1.213) erfasst.

Hinsichtlich der Entwicklung des Sachanlagevermdgens verweisen wir auf den beigeflgten
Konzernanlagespiegel, die Sicherungstibereignungen kénnen aus der Textziffer 26 — Verbindlich-
keiten gegenUber Kreditinstituten — entnommen werden. In der Position ,andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschéaftsausstattung” sind die Monitore enthalten. Der Restbuchwert der Monitore
zum 31.12.2010 betragt 2,1 Mio. EUR.

15. Leasingverbindlichkeiten/Bilanzansatz

Zum 31. Dezember 2010 bestanden hieraus keine vertraglichen Verpflichtungen mehr. Die im
Laufe des Jahres 2010 erzielten Ertrage beliefen sich auf TEUR 43.

TEUR 31.12.2010
Total < 1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre

Mindestleasingzahlungen 31.12.2010 0 0 0 0

Zinsaufwand fiir die am jeweiligen Bilanzstichtag

bestehende Leasingverbindlichkeit 0 0 0 0

Barwert der Mindestleasingzahlungen 31.12.2010 0 0 0 0

. TEUR ................................................................................................... 31 122009 .

Total <1Jahr 1-5Jahre >5 Jahre

Mindestleasingzahlungen 31.12.2009 71 71 0 0

Zinsaufwand fiir die am jeweiligen Bilanzstichtag

bestehende Leasingverbindlichkeit 2 2 0 0

Barwert der Mindestleasingzahlungen 31.12.2009 69 69 0 0
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Der Bilanzansatz des korrespondierenden Anlagevermdgens ermittelt sich wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009 .

TEUR TEUR
Medizinische Gerate und Sonstiges 0 412
Kumulierte Abschreibung 0 265
Finanzierungsleasing 0 147

Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéltnissen ent-
spricht dem Buchwert.

16. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die aus der Vermietung resultierenden Mieteinnahmen beliefen sich im Jahr 2010 auf TEUR 22
(2009: TEUR 25). Die direkt mit den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien im Zusam-
menhang stehenden Aufwendungen betrugen TEUR 9 (2009: TEUR 8). Der beizulegende Zeit-
wert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien entspricht in etwa dem Buchwert. Zum
Bilanzstichtag bestehen Grundschulden in Hohe von TEUR 417 (2009: TEUR 417).

17. Vorrate

Der Vorratsbestand stellt sich wie folgt dar:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.195 2.938
Unfertige Erzeugnisse 336 231
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.966 1.995
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Die Wertberichtigungen auf das Vorratsvermdgen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.195 2.983
Bruttobetrag der Wertberichtigung 0 45
Wertberichtigung 0 3.195 -45 2.938
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 336 0 336 231 0 231
Fertige Erzeugnisse und Waren 2418 2.033
Bruttobetrag der Wertberichtigung 452 38
Wertberichtigung -452 1.966 -38 1.995
5.497 5.164

Die auf das Geschéftsjahr 2010 entfallenden Wertminderungen in Héhe von TEUR 756 (2009:
TEUR 229) wurden ergebniswirksam als Aufwand in den Umsatzkosten erfasst. Der Anstieg
der Wertminderungen im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf Anderungen des system-
technischen Verfahrens zur Bestimmung der Reichweitenabschldge zurtckzuflhren.
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18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31. Dezember 2010  31. Dezember 2009 .

TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.277 5.599
(davon langfristig) ) 0)
Abzliglich Wertminderungen von Forderungen 9 17
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.268 5.582

31. Dezember 2010  31. Dezember 2009

TEUR TEUR
Stand Wertberichtigungen am 01. Januar 17 13
Zufiihrungen 0 6
Verbrauch 0 -1
Aufldsungen -8 -1
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember 9 17

Bei den Wertminderungen handelt es sich um Einzelwertberichtigungen in Hohe von TEUR 9
(2009: TEUR 11). Die Einzelwertberichtigungen von Forderungen umfassen in erheblichem Mal3
Einschatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwurdigkeit der je-
weiligen Kunden beruhen. Die Wertberichtigung wird aufgrund von Schétzungen vorgenommen.

Wahrend der Berichtsperiode wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von TEUR 2 (2009: TEUR 3) vollstédndig ausgebucht, da eine Realisierung der Forderun-
gen nicht mehr moglich war.

Die Zahlungsziele im Konzern variieren in Abhangigkeit vom Kunden zwischen 14 und 120
Tagen. Eine Verzinsung fur Uberféllige Forderungen wird nicht vorgenommen. Bei einigen Toch-
tergesellschaften treten gréBere Uberschreitungen des Zahlungsziels auf, die jedoch aufgrund
der vergangenen Erfahrungswerte nicht zu einem erhdhten Wertberichtigungsbedarf flhren.
Hier wird durch ein verstarktes Forderungsmanagement versucht, die Uberschreitungen zu
reduzieren. Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im
Konzern auf Basis einer Einzelbetrachtung vorgenommen. Es erfolgen keine Abschreibungen
auf Basis von Uberschreitungen von Zahlungszielen, da der Forderungsbestand im Wesentlichen
gegenUber 6ffentlichen Haushalten besteht und somit das Forderungsausfallrisiko beschrankt
ist. Ferner wird das Risiko des Forderungsausfalls bei Neukunden aus Drittlandern durch Einfor-
derung von Vorauszahlungen sowie einer Kreditwurdigkeitsprifung minimiert. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegentiber Einzelkunden sowie weltweiten Distribu-
toren. Eine Konzentration auf Einzelkunden liegt nicht vor.
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Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 2.031 (2009: TEUR
2.537), welche zum Berichtszeitpunkt Uberfallig waren, wurden keine Einzelwertberichtigungen
erfasst, da keine wesentliche Veranderung in der KreditwUrdigkeit dieser Schuldner festgestellt
wurde und mit einer Tilgung der ausstehenden Betrage gerechnet wird. Der Konzern halt keine
Sicherheiten fUr diese offenen Posten.

Altersstruktur der Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen:

TEUR Gesamt davon zum  davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und  davon wert-
Abschluss- in den folgenden Zeitb&ndern iberfdllig  gemindert

stichtag weder und
Wengfzminltlie.rt 1-30 30 - 60 60 - 90 - 00T tberféllig

31. Dezember 2010 noch tiberfallig Tage Tage Tage g

Forderungen

aus Lieferungen

und Leistungen 5.277 3.245 835 362 190 644 1

31. Dezember 2009

Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 5.599 3.056 933 545 285 774 6

Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
jeder Anderung der Bonitét seit Einrdumung des Zahlungsziels bis zum Bilanzstichtag Rechnung
getragen. Aufgrund der Struktur des Kundenbestands und somit fehlender Korrelation zwischen
den Kunden besteht keine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos. Entsprechend ist die
Geschaftsfiihrung der Uberzeugung, dass keine Uber die bereits erfassten Wertminderungen
hinausgehende Risikovorsorge notwendig ist.

Die Restforderungen aus abgelaufenen Mietkaufvertragen setzten sich 2010 wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2010
Total <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre
Ausstehende Mindestleasingzahlungen 31.12.2010 4 4 0 0

Zinsertrag fiir die am jeweiligen Bilanzstichtag
bestehende Leasingforderung 0 0 0 0

Barwert der Mindestleasingzahlungen 31.12.2010 4 4 0 0
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TEUR 31.12.2009
Total <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre

Ausstehende Mindestleasingzahlungen 31.12.2009 116 116 0 0

Zinsertrag fir die am jeweiligen Bilanzstichtag
bestehende Leasingforderung

Barwert der Mindestleasingzahlungen 31.12.2009 114 114 0 0

Der den Leasingverhaltnissen zu Grunde liegende Zinssatz wird bei Vertragsabschluss fur die
gesamte Laufzeit festgelegt. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Buchwert der Forde-
rungen aus Mietkaufvertragen.

19. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Der Posten setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Rechnungsabgrenzungsposten 332 408
Geleistete Anzahlungen 114 164
Forderungen gegen das Finanzamt aus Umsatzsteuer 5 111
451 683

Ubrige 183 150
Total 634 833

20. Liquide Mittel/Finanzmittelfonds

Der der Kapitalflussrechnung zu Grunde liegende Finanzmittelfonds umfasst:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Liquide Mittel 4.851 4.749
Verpféandete Guthaben -60 -105
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21. Eigenkapital

Zur Entwicklung der Eigenkapitalposten im Konzern wird auf die Konzerneigenkapitalverande-
rungsrechnung verwiesen.

Die Inhaber von Stammaktien haben pro Aktie ein Stimmrecht und sind zum Bezug von
Dividenden laut Beschluss berechtigt.

Zum Stichtag besteht ein bedingtes Kapital Il in Héhe von 350.000 EUR und ein bedingtes
Kapital Il in H6he von 130.500 EUR fur die Ausgabe von Aktien im Rahmen der Aktienoptions-
plane. Vom bedingten Kapital Il kénnen noch 26.500 EUR ausgetbt werden.

Das Grundkapital der Gesellschaft zum Bilanzstichtag betragt im Vergleich zum Vorjahr
unverandert 9.577.302 EUR. Das Grundkapital ist in insgesamt 9.577.302 nennwertlose Stiick-
aktien zu je 1 Euro, lautend auf den Inhaber, eingeteilt. Durch den Erwerb eigener Aktien ergibt
sich flr das Jahr ein Wert von 9.528.232 durchschnittlich im Umlauf befindlicher Aktien.

In den sonstigen Rucklagen werden hauptsachlich Unterschiedsbetrage aus Wahrungs-
umrechnungen erfasst.

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement: Im Geschéaftsjahr 2010 ist das Eigenkapital
gegenuber dem Vorjahr um 2,5% gesunken. Dies resultiert primér aus dem Erwerb eigener
Anteile iHv. TEUR -2.532. Die Eigenkapitalquote ist dadurch auf 64% (31.12.2009: 66%) ge-
sunken, wahrend sich die Eigenkapitalrendite auf 16,9% (31.12.2009: 2,5%) und die Gesamt-
kapitalrendite auf 10,9% (31.12.2009: 1,9%) erhohte. Die Verbesserung der Kapitalrenditen
resultierten primér aus dem gestiegenen Konzernjahresuberschuss, der zum einen aufgrund
der Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr, zum anderen aufgrund der zuséatzlich gesun-
kenen operativen Kosten ausgewiesen werden kann. Ziel des Kapitalmanagements ist es, die
Zahlungsfahigkeit zu erhalten sowie die Kapitalstruktur zu verbessern.

Kennzahl Berechnung 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme 64 % 66%
Eigenkapitalrendite Konzernergebnis/durchschn. Eigenkapital 16,9% 2,9%
Gesamtkapitalrendite Konzernergebnis/ durchschn. Gesamtkapital 10,9% 1,9%

TEUR
Stand am 01. Januar 2010 1.416
Zuflihrung aus der Bewertung von Aktienoptionen 50
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0

Stand am 31. Dezember 2010 1.466
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Erwerb eigener Anteile in Hohe von TEUR -2.532.

Der Vorstand der PULSION AG hat am 17. November 2010 auf Grundlage des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 18. Mai 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
beschlossen, eigene Aktien im Rahmen eines freiwilligen éffentlichen Aktienrlickkaufangebots
zu erwerben. Der Ruckkauf erfolgte zu dem Zweck, die erworbenen eigenen Aktien ganz oder
teilweise einzuziehen oder zur Bedienung von Optionsrechten auszugeben, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 27. Juni 2002 oder vom 22. Juni
2006 ausgegeben wurden oder noch ausgegeben werden.

Der Gesellschaft sind im Rahmen des auf den Erwerb eigener Aktien gerichteten und am
19. November 2010 im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlichten Aktienriickkaufangebots
bis zum Ablauf der Angebotsfrist am 10. Dezember 2010 insgesamt 588.839 Aktien angedient
worden. Der Erwerbspreis betragt TEUR 2.532.

Minderheitenanteile

Mit Vertrag vom 24. September 2010 hat die PULSION AG 4.900 Anteile und damit 49% der
Geschéftsanteile an der PULSION Medical UK Limited vom bisherigen Anteilseigner KIMAL PLC,
Uxbridge (UK fur £ 668,000 (TEUR 780) erworben und halt somit 100% der Anteile. Minder-
heiten bestehen somit nur noch bei PULSION Pacific.

22. Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Der Konzern verflgt Uber zwei Aktienoptionsprogramme (Aktienoptionsplan 2003 und 2006) als
Anreizsysteme, um Mitarbeiter und FUhrungskréafte langfristig an das Unternehmen zu binden.
Der Ausgleich erfolgt in Form von Eigenkapitalinstrumenten.

Details zur Ausgestaltung der Programme:

Der AusUbungspreis eines Aktienbezugsrechts entspricht im Allgemeinen 125% des Markt-
werts (Fair Market Value) der Stammaktien zum Zeitpunkt der Gewahrung des Bezugsrechts.
Die Laufzeit betragt acht Jahre (Aktienoptionsplan 2003 und Aktienoptionsplan 2006). In den
Aktienoptionsplanen sind Bezugsrechte in definierten Austibungsfenstern austbbar. In beiden
Aktienoptionsplanen kann friihestens nach zwei Jahren ab Erteilung die erste Halfte und nach
drei Jahren die andere Halfte ausgelbt werden. Der Fair Value wurde mittels des Monte-Carlo-
Verfahrens ermittelt. Der durchschnittliche Xetra-Schlusskurs der PULSION Aktie im Jahr 2010
betrug 3,43 EUR.
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Die Verénderungen im Bestand der Bezugsrechte stellen sich per 31. Dezember jeweils wie

folgt dar:

31. Dezember 2010

31. Dezember 2009

Gewogener Gewogener

durchschnittlicher durchschnittlicher

Ausiibungspreis Ausiibungspreis

Bezugsrechte (EUR) Bezugsrechte (EUR)

Zu Jahresbeginn im Umlauf 221.000 5,15 175.000 6,27

Neu ausgegeben 50.000 5,08 84.000 2,86

Ausgelibt 0 0,00 0 0,00

Verfallen/verwirkt™ 49.500 5,25 38.000 5,23

Am Jahresende im Umlauf 221.500 511 221.000 515

Davon Vorstand 65.000 5,79 25.000 6,45
Am Jahresende

ausiibbare Bezugsrechte 97.500 6,84 91.500 6,03

Davon Vorstand 15.000 7,99 17.500 5,78

* Davon sind 30.000 zur Neuausgabe verflgbar (2009: 38.000).

Die folgende Tabelle stellt eine Zusammenfassung von Daten Uber die per 31. Dezember 2010
im Umlauf befindlichen Bezugsrechte dar:

Ausiibbare Bezugsrechte

Bezugsrechte im Umlauf

Gewogene Gewogener Anzahl der Gewogener

ImUmlauf  durchschnittiche  durchschnittlicher ausiibbaren  durchschnittlicher

Ausiibungspreis befindlich Restlaufzeit  Ausiibungspreis Bezugsrechte  Ausiibungspreis
EUR Anzahl Jahre EUR Anzahl EUR

7-8 71.000 4,51 7,64 71.000 7,64

5-7 50.000 7,05 517 10.000 5,63

4-5 16.500 1,65 413 16.500 4,13

2-3 74.000 6,73 2,86 0 0,00
221.500 5,73 5,11 97.500 6,84

Per 31. Dezember 2010 bzw. 2009 stand flr Bezugsrechte fur Mitarbeiterbeteiligungsprogram-
me jeweils bedingtes Kapital zur Verflgung. Zum 31. Dezember 2010 hielten 44 Mitarbeiter im
Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms Bezugsrechte.
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Folgende gewogene Durchschnittsannahmen wurden zur Berechnung des Fair Values nach
IFRS 2 verwendet:

2010 2009
Risikoloser Zinssatz 1,24% 2,22%
Dividendenertrag 0% 0%
Volatilitat 60,61% 56,63%
Austibungspreis (EUR) 5,08 2,86
Laufzeit des Bezugsrechts 8 Jahre 8 Jahre

Die Volatilitat wurde gemaB IFRS 2 B25(b) entsprechend einer geschéatzten mittleren Laufzeit
von unter 4 Jahren als historische Volatilitdt aus dem Kursverlauf der Aktien der Gesellschaft
vom 02.10.2006 bis 30.11.2010 fur die im Jahr 2010 gewéhrten Bezugsrechte ermittelt. Als
Ausuibungsstrategie wurde die frihestmdgliche Austibung gewahlt. Der gewogene durch-
schnittliche Fair Value der im Laufe des Jahres gewéahrten Bezugsrechte betrug im Jahr 2010
1,43 EUR, im Jahr 2009 0,76 EUR.

23. Ruckstellungen

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

01.01.2011  Verbrauch  Auflbésung Aufzinsung  Zufiihrung 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gewdahrleistung 162 0 0 0 0 162
sonstige vertragliche
Verpflichtungen 122 0 0 7 0 129
Drohverlustriick-
stellung 20 0 20 0 0 0
Rechtsstreitigkeiten 785 529 56 0 122 322
Sonstige 26 0 26 0 0 0
1.115 529 102 7 122 613

Die Ruckstellungen werden gem. IAS 37 angesetzt, wenn der Mittelabfluss zur Begleichung
der Verpflichtung wahrscheinlich und zuverlassig schatzbar ist. Die Ruckstellungen wurden im
Wesentlichen fUr Rickstellungen fir Gewahrleistungen, hauptséchlich flir Monitore, auf der Ba-
sis von Erfahrungswerten TEUR 162 (2009: TEUR 162) und fUr sonstige vertragliche Verpflich-
tungen TEUR 129 (2009: TEUR 122) gebildet. Mit Ausnahme eines Teilbetrages von TEUR 210
(2009: TEUR 205) haben die Ruckstellungen eine voraussichtliche Restlaufzeit bis zu einem
Jahr. Der langfristige Teil wird ratierlich bis zum 31.01.2022 verbraucht.
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kurzfristig langfristig
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
Ungesichert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Kontokorrentkredite 0 0 0 0
Kredite von Banken 0 0 0 0
Finanzschulden 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 0 69 0 0
Sonstige 2.782 2.794 69 76
Gesichert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Kontokorrentkredite 0 1 0 0
Kredite von Banken 290 923 414 704
Finanzschulden 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 0
Sonstige 0 0 0 0
3.072 3.787 433 780

25. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Die zum 31. Dezember 2010 ausgewiesenen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Konditionen:

Kreditinstitut Art  Endfélligkeit Zinssatz  31.12.2010 kurzfristig langfristig

% TEUR TEUR TEUR
WestLB AG, Diisseldorf Darlehen 09/2013 54 104 40 64
WestLB AG, Diisseldorf Darlehen 07/2012 6,32 600 250 350
Gesamt 704 290 414

Far Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 704 bestehen nachfolgende
Sicherheiten: Zum Bilanzstichtag bestehen Grundschulden in Hohe von TEUR 417 (2009: TEUR
417). Daneben wurden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von TEUR 60 (2009: TEUR 105)
verpfandet. Fur die im Rahmen von Investitionen angeschafften Giter wurde eine Sicherungs-
Ubereignung in Héhe von bis zu TEUR 720 (inkl. USt.) vereinbart. Zum 31.12.2010 belauft sich
die Sicherungsubereignung auf TEUR 417 (2009: TEUR 417).
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Der Konzern hat zum 31.12.2010 ungenutzte Kreditlinien in Hohe von TEUR 493 (2009:
TEUR 498).

Die zum 31. Dezember 2009 ausgewiesenen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Konditionen:

Kreditinstitut Art  Endfélligkeit Zinssatz  31.12.2009 kurzfristig langfristig
% TEUR TEUR TEUR
WestLB AG, Diisseldorf Darlehen 09/2013 54 144 40 104
6-Monats-
WestLBAG, Diisseldorf  Darlehen ~ 10/2010 ;S 600 600 0
punkte
WestLB AG, Dusseldorf Darlehen 07/2012 6,32 850 250 600
Miinchner Bank e.G./
Raiffeisenbank Miinchen
e.G., Miinchen Darlehen 04/2010 55 33 33 0
Banco Pastor, Alcorcon /
Spanien Konto-
korrent 06/2010 2,5 1 1 0
Gesamt 1.628 924 704
Die Tilgung der Darlehen betragt in den Folgejahren:
TSP %Eﬁﬁ”
2011 290
2012 390
2013 24
ab 2014 0
704

Im Geschaftsjahr 2010 sind in den Zinsaufwendungen TEUR 67 (2009: TEUR 104) fUr Zinsen
fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten enthalten.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Bilanzstichtag auf

TEUR 2.039 (2009: TEUR 1.513).

Die Zahlungsziele im Konzern liegen zwischen 0 und 60 Tagen. Der Konzern hat ein Finanz-
risikomanagement implementiert, um sicherzustellen, dass alle Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen innerhalb des gewahrten Zahlungsziels beglichen werden.

27. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.12.2010 31.12.2009
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten TEUR TEUR
Jahres-/Konzernabschlusspriifung 145 120
Erhaltene Anzahlungen 0 69
Lizenzgebiihren 40 25
Umsatzabgrenzung 390 84
(davon Finanzierungsleasing aus SALB) 0 (25)
Personalbezogene Verpflichtungen 1.163 1.126
Ausstehende Rechnungen 460 822
Ubrige 584 548
2.782 2.794

Langfristige sonstige Verbindlichkeiten
Aufbewahrung Geschaftsunterlagen 53 53
Ubrige 16 23
69 76
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 2.851 2.870

Unter dem Posten personalbezogene Verpflichtungen werden im Wesentlichen Verpflichtungen

aus Urlaubs- und Bonusansprichen ausgewiesen.
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28. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

2011 2012 2013 2014 ab 2015 Total

Verpflichtungen aus: TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR  TEUR
Mietvertragen 668 164 21 0 0 853
KFZ-Leasingvertrdagen 326 162 87 6 0 581
Sonstigen Dienstleistungsvertragen 81 47 45 7 0 180
Offene Bestellungen 3.020 760 419 0 0 4199
Abnahmevereinbarungen 1916 1505 1206 1.445 17 6.089
Gesamt 6.011 2638 1.778 1.458 17 11.902

In der Position offene Bestellungen sind Rahmenvertrage in Hohe von TEUR 2.516 enthalten.
In Kombination mit den Abnahmevereinbarungen in Héhe von TEUR 6.089 kann die Produkti-
onsplanung entsprechend der Verkaufsprognosen sichergestellt und durch festgelegte Preise
unerwartete Preissteigerungen vermieden werden. Gleichzeitig wird das Risiko eines tUberhéh-
ten Lagerbestandes verringert.

Die zukUnftigen kumulierten Mindestleasingzahlungen aus unkindbaren Operate-Leasing-
verhaltnissen betragen:

2010 2009
TEUR TEUR
Bis zu 1 Jahr 1.017 963
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 472 1.032
Nach mehr als 5 Jahren 0 0
1.489 1.995

Operate-Leasing-Leasingnehmer: Die Gesellschaften des Konzerns mieten Geb&ude sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattungen zur eigenen Nutzung. Diese Leasingverhaltnisse sind
als Operate-Leasingverhaltnisse zu klassifizieren und haben urspriingliche Vertragslaufzeiten
zwischen 2 und 6 Jahren. Im Wesentlichen ergeben sich die Verpflichtungen aus dem Operate-
Leasing auf Grundlage der Mietvertrage fir den Produktionsstandort in Feldkirchen sowie flir
das Verwaltungsgebaude vom 16. August 2007 bzw. 02. Januar 2008. Der Mietvertrag fur

den Produktionsstandort in Feldkirchen enthélt eine Optionsvereinbarung zur Verlangerung des
Mietvertrages. In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden aus Operate-Leasingverhaltnissen
Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.282 (2009: TEUR 1.224) erfasst.
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Operate-Leasing-Leasinggeber: Die Gesellschaft vermietet die als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien sowie einen angemieteten Parkplatz. Des Weiteren stellt die PULSION AG Monitore
teilweise unentgeltlich gegen Abnahmevereinbarungen sowie entgeltlich zur Verfigung.

Zum 31. Dezember 2010 bestehen Haftungsverhaltnisse aus Blrgschaften fir Mietavale
gegenuber Vermietern in Hohe von TEUR 60 (2009: TEUR 149) sowie TUSD 2 (2009: TUSD 2)
fUr eine Erflllungsgarantie.

29. Angaben nach IFRS 7

Der Standard fordert die Einteilung der Finanzinstrumente in Klassen dhnlicher Instrumente.
Angaben sind auf Ebene dieser Klassen vorzunehmen. Im Wesentlichen sind dies Informationen
Uber die Bedeutung der Finanzinstrumente sowie Uber die Art und das Ausmaf der mit den
Finanzinstrumenten verbundenen Risiken, insbesondere quantitative und qualitative Angaben
zu Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken. Der beizulegende Zeitwert — der Betrag, zu dem
zwischen sachkundigen, vertragsbereiten und unabhangigen Geschaftspartnern ein Vermo-
genswert getauscht oder eine Schuld ausgeglichen werden kénnte — wird anhand von Bdrsen-
kursen ermittelt. Bewertungsunterschiede bei den zur VerduBerung verflgbaren finanziellen
Vermdgenswerten werden erfolgsneutral im Eigenkapital verbucht.

Detaillierte Angaben zu den quantitativen und qualitativen Risiken der einzelnen Klassen
sind in den Erlauterungen zu den Bilanzposten bzw. Klassen dargestellt.

Die Klassen, die alle der Kategorie Loans und Receivables zuzuordnen sind, stellen sich zum
31.12.2010 wie folgt dar:

Bilanzansatz  Anwendungs-  Fortgefiihrte Fair Value Fair Value Fair Value
bereich  Anschaffungs-  erfolgsneutral erfolgs-
nach IFRS 7 kosten wirksam
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Liquide Mittel 4.851 4.851 4.851 - - 4.851
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 5.268 5.268 5.268 - - 5.268
Sonstige Vermdgenswerte 847 - - - - -
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 2.039 2.039 2.039 - - 2.039
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 704 704 704 - - 704
Finanzschulden 0 0 0 - - 0
Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 - - 0

Sonstige Verbindlichkeiten 2.859 776 776 - - 776



74 Konzern-Eigenkapital-

verdnderungsrechnung

76 Konzern- 78 Konzernanhang 132 Versicherung der 133 Bestéatigungsvermerk )) 1 —I 7

Anlagespiegel gesetzlichen Vertreter

Zum 31.12.2009 stellen sich die Klassen, die alle der Kategorie Loans und Receivables zuzu-
ordnen sind, wie folgt dar:

Bilanzansatz ~ Anwendungs-  Fortgefiihrte Fair Value Fair Value Fair Value
bereich  Anschaffungs- ~ erfolgsneutral erfolgs-
nach IFRS 7 kosten wirksam
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Liquide Mittel 4.749 4.749 4.749 - - 4,749
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 5.582 5.582 5.582 - - 5.582
Sonstige Vermdgenswerte 833 - - - - -
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 1.513 1.513 1.513 - - 1.513
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 1.628 1.628 1.628 - - 1.628
Finanzschulden 0 0 0 - - 0
Leasingverbindlichkeiten 69 69 69 - - 69
Sonstige Verbindlichkeiten 2.870 1.021 1.021 - — 1.021

Dargestellt werden ausschlieBlich die in die Klasseneinteilung nach IFRS 7 fallenden Vermégens-
werte und Schulden, sodass sich ein abweichender Ansatz zu den Bilanzsummen ergibt.

30. Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzforderungen

Herr Dr. med. Dr. med. habil. Pfeiffer und die UP Med AG i.L. haben beim Landgericht Mdn-
chen | die Zwangsvollstreckung aus dem Vergleich vom 28. Januar 2009 beantragt, da angeb-
lich die aus dem Vergleich von der Gesellschaft geschuldete Verdffentlichung der Pressemittei-
lung nicht vertragsgeman verbreitet worden sei. Hierzu fand am 10. November 2010 ein erster
Termin zur Beweisaufnahme statt, die mit einem weiteren Termin am 23. Marz 2011 fortgesetzt
wird. Nach Einschétzung der insoweit flr die Gesellschaft tatigen Rechtsanwélte ist der Antrag
als unbegrindet zurtiickzuweisen. Rickstellungen wurden daher nicht gebildet. Wie immer bei
gerichtlichen Verfahren kann aber nicht ausgeschlossen werden, dass ein zustandiges Gericht
eine andere Rechtsauffassung hat.

Die franzosische Tochtergesellschaft wurde durch einen in Vorjahren abberufenen Ge-
schéftsfUhrer verklagt. Die Klage ist im Geschéftsjahr wieder aufgenommen worden und wurde
entsprechend der derzeitigen Einschatzungen des potenziellen Risikos in den Rickstellungen
2009 erfasst und bleibt in 2010 unverandert bestehen.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten, die sich aus der Ublichen Geschaftstatigkeit des Konzerns
ergeben, sind fUr sich genommen und in der Summe unbedeutend.
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31. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je PULSION-Aktie wird auf Grundlage des Konzern-Jahresergebnisses und des
gewogenen Mittelwerts der wahrend der Berichtsperiode ausstehenden Anzahl von Aktien
berechnet. Das verwésserte Ergebnis je Aktie berlcksichtigt eine zusétzliche Verwasserung
durch eine mdgliche Ausgabe von Aktien, z.B. von Aktien, die aufgrund der Austbung von aus-
stehenden Aktienbezugsrechten auszugeben sind. Dies gilt allerdings nicht flr den Fall, dass
aufgrund ihrer Einbeziehung das Ergebnis je Aktie steigt und damit von ihnen keine verwas-
sernde Wirkung ausgeht.

2010 2009
Gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl (unverwassert) Stiick 9.528.232 9.577.302
Verwasserungseffekt aus Bezugsrechten Stlick 0 0
Gewogene durchschnittliche Aktienanzahl (verwassert) Stiick 9.528.232 9.577.302
Konzernjahrestiberschuss/ -fehlbetrag
(nach Minderheitenanteilen) TEUR B 465
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) EUR 0,30 0,05
Ergebnis je Aktie (verwéssert) EUR 0,30 0,05

In die Berechnung des Ergebnisses je Aktie (verwassert) sind antidilutive Aktienoptionen in
Hohe von 97.500 (2009: 137.000) nicht einbezogen. Durch den gestiegenen Durchschnitts-
kurs in 2010, der unter dem Auslbungskurs der méglichen auszutibenden Optionen liegt,
ergibt sich fUr das Geschéftsjahr kein Verwasserungseffekt. Der gesunkene Wert von 9.577.302
auf 9.528.232 an durchschnittlicher Aktienanzahl ergibt sich durch den im Dezember durchge-
fGhrten Rickkauf eigener Aktien.

32. Finanzinstrumente/Risikomanagement

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden: Einzelheiten der angewendeten we-
sentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einschlieBlich der Ansatzkriterien, der Be-
wertungsgrundlagen sowie der Grundlagen fur die Erfassung von Ertrdgen und Aufwendungen
sind — getrennt fUr jede Klasse von finanziellen Vermdgenswerten, Schulden und Eigenkapital-
instrumenten — in Angabe 4 dieses Konzernanhangs dargestellt, ebenso kann die Entwicklung
der Wertminderung dem Punkt 19 dieses Anhangs entnommen werden.
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Kategorien von Finanzinstrumenten:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR

Finanzielle Vermdgenswerte
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 0
Kredite und Forderungen
(einschlieBlich Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente) 10.119 10.331
Finanzielle Vermdgenswerte 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 0
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.594 6.080

PULSION ist im Rahmen seiner operativen Tatigkeit naturgeman einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Die Heraus-
forderung fur jedes Unternehmen besteht darin, einerseits die bestehenden wirtschaftlichen
Chancen moglichst friihzeitig zu erkennen und langfristig zu nutzen sowie andererseits die mit
jeder Geschaftstatigkeit einhergehenden Risiken zu identifizieren, ihre Auswirkungen auf das
Unternehmen zu analysieren und das Eintreten von Gefahren durch VorsorgemaBnahmen
moglichst weit reichend zu vermeiden oder ganz abzuwehren.

Unter Leitung des Risikomanagers von PULSION Uberprifen die verantwortlichen Mitar-
beiter der einzelnen Fachbereiche regelmaBig Prozesse, Vorgange und Entwicklungen auf po-
tenzielle und bestehende Risiken. Durch das Risikomanagement-Handbuch, das kontinuierlich
an interne und externe Veranderungen angepasst wird, steht den Mitarbeitern ein Instrument
zur Verflgung, das ihnen dabei hilft, Schadenspotenziale und Eintrittswahrscheinlichkeiten zu
identifizieren und richtig bewerten zu kédnnen. Die Geschéftsleitung wird laufend Uber die aktuellen
und maoglichen zuklnftigen Risiken sowie deren beeinflussenden Faktoren informiert und dis-
kutiert diese in den Vorstandssitzungen, um rechtzeitig MaBnahmen einleiten zu kénnen.

Kapitalrisikomanagement: Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrage der
Unternehmensbeteiligten durch Optimierung des Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu
maximieren. Dabei wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmens-
fortflhrungspramisse operieren kdnnen. Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Schul-
den, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie dem den Eigenkapitalgebern des
Mutterunternehmens zustehenden Eigenkapital. Dieses setzt sich zusammen aus ausgegebe-
nen Aktien, der Kapitalricklage, sonstigen Ricklagen sowie dem Bilanzgewinn.

Marktrisiko: Die Konzernrisiken setzen sich aus dem Risiko der Anderung von Wechselkursen
und Zinsséatzen zusammen.
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Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten zukinftigen Transaktionen, bilanzierten
Vermdgenswerten und Schulden sowie Nettoinvestitionen in ausléandische Geschaftsbetriebe.
Ein Fremdwahrungsrisiko entsteht, wenn zukUnftige Geschéaftstransaktionen, bilanzierte Ver-
mobgenswerte und Schulden auf eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung des
Unternehmens entspricht. Der Konzern ist international ausgerichtet und infolge dessen einem
Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt. Das Risiko wird dadurch begrenzt, dass die Transaktionen
im Wesentlichen in der funktionalen Wahrung erfolgen und nur in geringem Umfang Fremdwéh-
rungsgeschéfte (USD, GBP, AUD, CHF, PLN) vorliegen. Die Buchwerte der auf fremde Wah-
rung lautenden monetaren Vermodgenswerte und Schulden des Konzerns am Stichtag lauten

wie folgt:

.............................................................. v ermogensweneschumen

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010  31.12.2009

TEUR TEUR TEUR TEUR

usb 699 448 67 183

AUD 432 437 16 56

GBP 839 1.188 288 314

CHF 426 207 59 37

PLN 85 0 G 0

Die folgenden Tabellen zeigen aus Konzernsicht die Sensitivitat einer 10%igen Veranderung
des Euro gegentber der jeweiligen Fremdwahrung auf, fir welche die Gesellschaft Wechsel-
kursrisiken ausgesetzt ist. Dargestellt sind die Auswirkungen einer 10%igen Steigerung des
Wechselkurses gegenuber dem Euro; bei einer gleich lautenden negativen Veranderung des
Wechselkurses ergeben sich die gleichen Auswirkungen mit negativem Vorzeichen.

Vermdgenswerte Vermdgenswerte
Buchwert Verénderung Delta Buchwert Verénderung Delta
+10% +10%

31122010  31.12.2010  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2009  31.12.2009

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

usb 699 769 70 448 493 45
AuD 432 476 43 437 481 44
GBP 839 923 84 1.188 1.307 119
CHF 426 469 43 207 228 21
PLN 85 93 8 0 0 0
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Schulden Schulden
Buchwert Verdnderung Delta Buchwert Veranderung Delta
+10% +10%

31122010 31122010  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2009  31.12.2009

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

usb 67 74 7 183 202 18
AUD 16 17 2 56 61 6
GBP 288 317 29 314 345 31
CHF 59 65 6 37 40 4
PLN 5 9 0 0 0 0

435 479 44 589 648 59

Aufgrund bestehender langfristiger Darlehenskonditionen mit im Wesentlichen festgeschriebe-
nen Zinssatzen ist das Zinsrisiko beschrénkt. Der operative Cashflow ist weitestgehend unab-
hangig von Anderungen des Marktzinssatzes.

Fair-Value-Bewertung: Flr Vermdgenswerte und Schulden wird eine entsprechende Fair-Value-
Bewertung geman IAS 39 vorgenommen.

Ausfallrisiko: Unter dem Ausfallrisiko versteht man das Risiko eines Verlustes fUr den Konzern,
wenn eine Vertragspartei inren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Interne Rege-
lungen sehen vor, dass Geschéaftsverbindungen lediglich mit kreditwlrdigen Vertragsparteien
und, falls angemessen, unter Einholung von Sicherheiten eingegangen werden, um die Risiken
eines Verlustes aus der Nichterflllung von Verpflichtungen zu mindern. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen gegentber &ffentlichen Haushalten und
Distributoren und verteilen sich auf verschiedene geografische Gebiete. Standige Kreditbe-
urteilungen werden hinsichtlich des finanziellen Zustands der Forderungen durchgefthrt. Das
Ausfallrisiko aus liquiden Mitteln ist gering, da die Vertragsparteien Banken sind. In der Vergan-
genheit kam es zu keinen wesentlichen Ausfallen.

Kredit- und Liquiditatsrisiko: Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken mit angemessenen Riick-
lagen, Kreditlinien bei Banken sowie durch standiges Uberwachen der prognostizierten und
tatséchlichen Cashflows und Abstimmung der Falligkeitsprofile von finanziellen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten.
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Die nachfolgenden Tabellen beschreiben die erwarteten Zahlungsabflisse inklusive Zinsen aus
den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Finanzschulden auf Basis der vertraglich
vereinbarten Falligkeitstermine.

31.12.2010 Sofort féllig  féllig innerhalb  féllig innerhalb  féllig innerhalb  féllig nach
von 3 Monaten von 3 bis 12 von 1 bis 5 5 Jahren
Monaten Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Variabel verzinsliche
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten 0 0 0 0 0
Festverzinsliche
Verbindlichkeiten gegen-
(iber Kreditinstituten 0 10 280 414 0
0 10 280 414 0
31.12.2009 Sofort fallig  fallig innerhalb  fallig innerhalb  fallig innerhalb  fallig nach
von 3 Monaten von 3 bis 12 von 1 bis 5 5 Jahren
Monaten Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Variabel verzinsliche
Verbindlichkeiten gegen-
(iber Kreditinstituten 0 4 609 0 0
Festverzinsliche
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten 0 51 328 756 0
Finanzschulden 0 0 0 0 0
0 55 936 756 0

33. Segmentberichterstattung

GeméaB IFRS 8 berichtet die Gesellschaft Uber Geschaftssegmente, basierend auf der internen
Steuerung, die regelmaBig an die oberste Fuhrungskraft berichtet wird und durch die oberste
Flhrungskraft des operativen Bereichs Uberprift wird. Die Geschaftssegmente werden nach
geografischen Bereichen dargestellt und berichtet (Management Approach). Als Abgrenzungs-
kriterium fUr das geografische Segment dient der Standort der rechtlichen Einheiten. Trans-
aktionen zwischen den Segmenten werden seit 2010 auf Basis der ,transactional net margin
method (TNMM)“ vorgenommen. Entsprechend verénderte sich das Operative Segmentergeb-
nis vor Zinsen und Steuern.
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Zum 31. Dezember 2010 stellt sich die Segmentberichterstattung wie folgt dar:

Deutschland  Frankreich Ubriges USA  Australien Uberleitungs- Konzern
Europa rechnung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerldse Dritte 19.682 2.672 7.148 1.461 529 0 31.492
Davon Geréte 5713 774 964 273 103 0 7.827
Davon Einmalartikel 11.748 1.898 5.255 523 355 0 19.779
Davon Indikation/Diagnose 2.221 0 929 665 71 0 3.886
Umsatzerldse
verbundene Unternehmen 7.088 0 0 0 0 -7.088 0
Abschreibungen -1.583 -196 -403 -47 -16 390 -1.855
Wertminderungen -955 0 0 0 -3 0 -958
Nicht zahlungswirksame
Ertrage /Aufwendungen 664 0 0 3 3 -376 294
Operatives Segmentergebnis
vor Zinsen und Steuern 4.224 187 410 170 14 -430 4.575
Zinsaufwendungen -76 -233 -227 -413 -158 1.029 -78
Zinsertrdge 1.045 0 1 0 4 -1.019 31
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -1.665 0 -66 -3 0 0 -1734
Minderheitenanteile 59 59
Konzernjahresiiberschuss
(nach Minderheitenanteilen) 2.853
Segmentvermdgen gesamt 41.931 1.573 5.069 1.151 436 -24.426  25.734
Segmentverbindlichkeiten 7.055 4.344 5.550 7.204 3.527 -18.505 9.175
Segmentinvestitionen
ohne Monitore 2.025 0 9 2 0 0 2.036

Segmentinvestitionen Monitore 546 268 404 0 0 -341 877
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Zum 31. Dezember 2009 stellt sich die Segmentberichterstattung wie folgt dar:

Deutschland  Frankreich Ubriges USA  Australien Uberleitungs- Konzern
Europa rechnung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerldse Dritte 17.454 2.273 6.816 959 639 0 28141
Davon Geréte 4.925 588 959 314 72 0 6.857
Davon Einmalartikel 10.408 1.685 5108 469 473 0 18.142
Davon Indikation/Diagnose 2122 0 750 177 94 0 3.142
Umsatzerldse
verbundene Unternehmen 6.051 0 0 8 0 -6.060 0
Abschreibungen -1.434 -172 -336 -81 -22 222 -1.822
Wertminderungen -302 0 -10 0 -5 0 -317
Nicht zahlungswirksame
Ertrdge/Aufwendungen 505 -28 7 3 8 177 672
Operatives Segmentergebnis
vor Zinsen und Steuern 3.347 -697 539 -751 -189 142 2.392
Zinsaufwendungen -142 -182 -223 -321 -151 876 -144
Zinsertrége 911 0 1 0 9 -888 32
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -1.692 0 -87 0 0 62 -1.718
Minderheitenanteile -97 -97
Konzernjahresfehlbetrag
(nach Minderheitenanteilen) 465
Segmentvermdgen gesamt 41.197 1.411 5.062 768 546 -23.237  25.747
Segmentverbindlichkeiten 7.347 4135 5515 6.143 2932 -17.307 8.765
Segmentinvestitionen
ohne Monitore 1.566 21 42 0 0 12 1.641

Segmentinvestitionen Monitore 456 250 477 4 18 -504 702
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Aufgrund der Erweiterung des Konsolidierungskreises zum 08. Juli 2010 ergibt sich in der
Segmentberichterstattung zum 31. Dezember 2010 die Notwendigkeit der Erweiterung der be-
richtspflichtigen Segmente. Entsprechend der Regelung des IFRS 8 wurde daher das Segment
Ubriges Europa um die Geschéftsaktivitaten in Polen erweitert.

Das Segmentvermdgen umfasst in erster Linie Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte,
Vorréte, Forderungen gegenuber Dritten und verbundenen Unternehmen sowie betrieblich
genutzte flissige Mittel. Die Segmentschulden umfassen in erster Linie Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Finanzverbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen
und Dritte. In der Uberleitungsrechnung werden alle Konsolidierungs- und Eliminierungs-
buchungen sowie die im Konzern zu erfassenden latenten Steuern ausgewiesen.

Aus dem Kundenportfolio ergeben sich keine Risiken durch Bindung an Einzelkunden.

34. Organe der PULSION
Im Geschéaftsjahr 2010 gehoérten dem Vorstand an:

Herr Patricio Lacalle
Vorsitzender des Vorstands (ab 01. September 2010),
Vorstand Vertrieb, Marketing, Human Resources, Finanzen und Administration

Sonstige Mandate:
— Mitglied des Board of Directors der PULSION Medical UK Ltd., GroBbritannien
(ab 24. September 2010)
— Gérant der PULSION France S.A.R.L., Frankreich (ab 14. September 2010)
— Mitglied des Board of Directors der PULSION Poland Sp.z.0.0. ( ab 05. Oktober 2010)

Herr Christoph R. Manegold
alleinvertretungsberechtigter Vorstand bis zur Bestellung von Herrn Hans-Hubert Schmitt
am 04. Januar 2010, Vorstand Forschung und Entwicklung

Sonstige Mandate:

— Director der PULSION Medical Inc., USA (ab 30. April 2010)

— Mitglied des Board of Directors der PULSION Medical UK Ltd., GroBbritannien

— Gérant der PULSION France S.A.R.L, Frankreich (bis 14. September 2010)

— Mitglied des Board of Directors der PULSION Benelux N.V., Belgien

— Mitglied des Board of Directors der PULSION Medical Systems Iberica S.L., Spanien
(eingetragen zum 15. Januar 2010)

— Mitglied der Geschéftsfiihrung der PULSION Austria GmbH, Osterreich

— Mitglied der Geschaftsfihrung der PULSION Switzerland GmbH, Schweiz

— Mitglied des Board of Directors der PULSION Pacific Pty. Ltd., Australien
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Herr Hans-Hubert Schmitt
Vorstand Finanzen, Vertrieb und Marketing (ab 04. Januar 2010 bis 30. September 2010)

Sonstige Mandate:
— Gérant der PULSION France S.A.R.L., Frankreich (ab 14. September 2010)
— Mitglied des Board of Directors der PULSION Poland Sp.z.0.0.

(ab 15. Juni 2010 bis 05. Oktober 2010)

Im Geschéaftsjahr 2010 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Herr Dr. Burkhard Wittek
MBA, Kaufmann, Vorsitzender

weitere Mandate:

— Immunodiagnostic System Holdings plc, Boldon Tyne & Wear, UK
(Non-Executive Board Member)

—ION AG, Géttingen (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Jiirgen Lauer
Dipl.-Betriebswirt, MBA, stellvertretender Vorsitzender
Geschéftsflihrer der JuLa Beteiligungs GmbH, WeiBenhorn

weitere Mandate:

— Medica Medizintechnik GmbH, Hochdorf (Mitglied des Beirats)

— Singulus Technologies AG, Kahl am Main (Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Méarz 2010)
— WashTec AG, Augsburg (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Frank Fischer

Dipl.-Kaufmann, Mitglied seit 17. November 2009

Vorstand der Shareholder Value Management AG, Frankfurt am Main
Vorstand der Shareholder Value Beteiligungen AG, Frankfurt am Main
Geschéftsflhrer der Value Focus Beteiligungs GmbH, Hofheim

keine weiteren Mandate

35. Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen

Die Muttergesellschaft ist die PULSION Medical Systems AG mit Sitz in MUnchen, Deutsch-
land. Geschéftsvorfalle zwischen der PULSION AG und seinen Tochterunternenmen, die nahe-
stehende Unternehmen und Personen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert

und werden in dieser Anhangsangabe nicht erlautert. Die Leistungsbeziehungen mit den nahe-
stehenden Personen werden zu fremdublichen Konditionen abgerechnet.



74 Konzern-Eigenkapital- 76 Konzern- 78 Konzernanhang 132 Versicherung der 133 Bestéatigungsvermerk )) 1 2 7

verdnderungsrechnung Anlagespiegel gesetzlichen Vertreter

Fur die spanische Tochtergesellschaft wurde eine Garantie in Hohe von TEUR 60 (2009:
TEUR 168) ausgereicht. Fur die Tochtergesellschaft PULSION Pacific Pty. Limited und PULSION
Benelux NV wurde eine harte Patronatserklarung zur Sicherstellung deren Finanzierung bis
Dezember 2010 ausgesprochen.

Im Weiteren wurde der PULSION Medical UK Limited eine Liquiditadtsausstattungszusage
erteilt, wonach flir einen Zeitraum von einem Jahr nach Feststellung des lokalen Abschlusses
keine Intercompany Forderungen der PULSION AG gegen die PULSION Medical UK Limited
fallig gestellt werden. Soweit dadurch die insolvenzrechtlichen Folgen der llliquiditét eintreten
wurden.

GeméaB IAS 24 berichtet der Konzern auch Uber Geschaftsvorfalle zwischen ihm und seinen
nahestehenden Personen bzw. deren Familienangehdrigen. Als nahestehende Personen wur-
den der Vorstand und der Aufsichtsrat und deren Familienangehdrige definiert.

An das Vorstandsmitglied Christoph R. Manegold wird ein von der Gesellschaft im Rahmen
der betrieblichen Nutzung angemieteter Tiefgaragenstellplatz zu Selbstkosten vermietet.

Vergitungsbericht Vorstand

Vorstandsbeziige 2010 2009
Fix Variabel Sonstige Fix Variabel Sonstige
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Patricio Lacalle
(Sprecher des Vorstands
ab 01. Sept. 2010) 70 17 0 0 0 0

Christoph R. Manegold 160 40 0 107 37 0

Hans-Hubert Schmitt
(Vorstand bis 30. Sept.

2010) 215 0 0 0 0 0
Matthias Bohn

(Sprecher des Vorstands

bis 30. Nov. 2009) 0 0 0 216 0 0

Frank Posnanski
(Vorstand bis 30. Nov.

2009) 0 0 0 158 0 280
Dr. Burkhard Wittek

(Vorstandsvorsitzender

his 14. Mai 2009) 0 0 0 80 0 0

* Inkl. Sachbezug KFZ, Erstattung Sozialversicherungsbeitrdge und Versicherungsleistungen.
** Geschétzter Anspruch fiir das jeweils laufende Geschéftsjahr.
*** Bezlige aus der Austibung von Aktienoptionen und Abfindungen.
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Die ausgewiesenen Bezlge von Herrn Patricio Lacalle werden ab dem Zeitpunkt der Berufung
zum Vorstand ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2010 wurden insgesamt 50.000 Aktienoptionen
an die Vorstéande ausgegeben, im Vorjahr erfolgte keine Ausgabe von Aktienoptionen. Der im
Geschéftsjahr erfasste zeitanteilige Aufwand flr die ausgegebenen Aktienoptionen betragt
TEUR 50 (Vorjahr: TEUR 18). Die Bezlige des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr TEUR
502 (Vorjahr: TEUR 878); davon TEUR 15 aus vororganschaftlicher Beschéftigung. Von den
im Vorjahr fur ausgeschiedene Vorstande zurlckgestellten Betrdgen von TEUR 535 kamen im
Geschéftsjahr TEUR 529 zur Auszahlung. Von den Im Vorjahr zurlickgestellten variablen Ver-
gUtungen kamen in 2010 TEUR 2 nicht zur Auszahlung.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung als auch der regularen Beendigung des Dienstver-
héltnisses enthélt der Vorstandsvertrag keine ausdriickliche Abfindungszusage. Eine Abfindung
kann sich aber aus einer individuell zu treffenden Aufhebungsvereinbarung ergeben.

Weitere Angaben zu aktienbasierten VergUtungen der Vorstande im Geschéaftsjahr 2010
sind im Punkt 23 dargestellt.

Vergitungsbericht Aufsichtsrat

Der Aufwand flir die Bezlige des Aufsichtsrats enthalt im Geschéftsjahr 2010 Aufwand fur feste
Vergutungen in Hohe von TEUR 45 (2009: TEUR 80). Variable Vergttungen, die auf dem EBIT
basieren, sind im Geschaftsjahr nicht angefallen (2009: TEUR 0). Auf die einzelnen Mitglieder
des Aufsichtsrats entfallen die nachfolgend dargestellten Betrage:

Zeitraum 2010 2009
Fix Variabel Sonstige Fix Variabel Sonstige
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Dr. Burkhard Wittek 01.01.2010 -

31.12.2010 20 0 0 2 0 29
Jirgen Lauer 01.01.2010 -

31.12.2010 15 0 0 2 0 0
Frank Fischer 01.01.2010 -

31.12.2010 10 0 0 1 0 0
Michael Bourjau 01.01.2009 -

15.09.2009 0 0 0 28 0 3
Claus F. Vogt 01.01.2009 -

16.11.2009 0 0 0 27 0 70
Dr. Karsten W. Zimmermann 01.01.2009 -

16.11.2009 0 0 0 18 0 0
Andreas Frhr. von Schorlemer ~ 05.10.2009 -

16.11.2009 0 0 0 2 0 0
Gesamt 45 0 0 80 0 102

Die sonstigen Bezlge enthalten im Wesentlichen Aufwandserstattungen.
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Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Zum 31. Dezember 2009 und 31. Dezember 2008 hielten Vorstandsmitglieder der PULSION
AG die jeweils folgenden Aktien (Stlick) und Aktienbezugsrechte (Anzahl):

31. Dezember 2010 31. Dezember 2009

Vorstandsmitglieder Aktien Bezugs- Aktien Bezugs-
rechte rechte

(Stick) (Anzahl) (Stiick) (Anzahl)

Patricio Lacalle (ab 01.09.2010) 50.000 50.000 - -
Christoph R. Manegold (ab 06.06.2009) 20 15.000 20 15.000
Matthias Bohn (bis 30.11.2009) 0 0 0 10.000
Gesamt 50.020 50.000 20 25.000

Der Aufsichtsrat hat der Gesellschaft zum 31.12.2010 nachfolgend dargestellte angabe-
pflichtigen Aktien in seinem Besitz gemeldet:

Basierend auf dem Abschluss einer Aktion&rsvereinbarung hat Herr Dr. Burkhard Wittek zum
31.12.2010 einen Aktienbesitz in Hohe von 3.923.279 Stlickaktien gemeldet, die den Pool-
beteiligten gem. § 30 Abs. 2 S.1. WpUG wechselseitig zugerechnet werden.

Herr Frank Fischer halt zum 31. Dezember 2010 und mit nahen Familienangehdrigen einen
Aktienbesitz von 56.611 Stlickaktien der Gesellschaft. Die gesamte Aktienanzahl belduft sich
auf 607.231 Aktien, welche direkt und mittelbar Gber die Tatigkeit von Herrn Fischer als Vor-
stand bei der Shareholder Value Management AG und der Shareholder Value Beteiligungen AG
zugerechnet werden.

Meldepflichtige Transaktionen

Die der PULSION AG gem. § 15a Wertpapierhandelsgesetz gemeldeten Transaktionen von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern mit Wertpapieren der Gesellschaft sind auf der Website
unter www.pulsion.com einsehbar.

36. Honorare fur Abschlussprufer

Im Geschaftsjahr 2010 wurden Aufwendungen in H8he von TEUR 115 (2009: TEUR 85) als
Aufwand fur die Jahres- und Konzernabschlussprifung sowie die Prifung des Abhangig-
keitsberichts nach § 313 AktG erfasst. Davon entfallen auf den internationalen Verbund des
Abschlussprifers TEUR 32. Im Geschéftsjahr 2009 sind sonstige Leistungen in Hohe von
TEUR 25 (2009: TEUR 10) angefallen.
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37. Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung (,Entsprechenserklarung®) wurde ab-

gegeben und ist den Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite der PULSION AG unter
http://www.pulsion.com/fileadmin/pulsion_share/Investor/2010_Entsprechenserklaerung.pdf
zuganglich.

38. Angaben gem. § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Wir erhielten am 01.06.2010 folgende Mitteilungen:

On 02 January 2009 FIL Holdings Limited exceeded the thresholds of 3% and 5% of the voting
rights in PULSION Medical Systems AG, Munich, Germany. On that date, FIL Holdings Limited held
6.95% of the voting rights in PULSION Medical Systems AG arising from 665,607 voting rights.
All voting rights in PULSION Medical Systems AG were attributed to FIL Holdings Limited pursuant
to sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with sent. 2 WpHG. The voting rights
were attributed to FIL Holdings Limited Inter alia from Fidelity Funds SICAV, being a shareholder
holding 3% or more of the voting rights in PULSION Medical Systems AG.

In addition, in the name of and on behalf of FIL Holdings Limited, Kent, England we hereby
notify you retroactively pursuant to section 21 (1) WpHG of the following:

On 20 July 2009 FIL Holdings Limited fell below the threshold of 5% of the voting rights in
PULSION Medical Systems AG, Munich, Germany. On that date, FIL Holdings Limited held
4.98% of the voting rights in PULSION Medical Systems AG arising from 477,423 voting rights.
All voting rights in PULSION Medical Systems AG were attributed to FIL Holdings Limited pursuant
to sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with sent. 2 WpHG. The voting rights
were attributed to FIL Holdings Limited Inter alia from Fidelity Funds SICAV, being a shareholder
holding 3% or more of the voting rights in PULSION Medical Systems AG.

In addition, in the name of and on behalf of FIL Holdings Limited, Kent, England, we hereby
notify you retroactively pursuant to secion 21 (1) WpHG of the following:

On 07 September 2009 FIL Holdings Limited fell below the threshold of 3% of the voting rights
in PULSION Medical Systems AG, Munich, Germany. On that date, FIL Holdings Limited held
2.86% of the voting rights in PULSION Medical Systems AG arising from 273,437 voting rights.
All voting rights in PULSION Medical Systems AG were attributed to FIL Holdings Limited pursuant
to sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG in connection with sent. 2 WpHG.

In addition, in the name of and on behalf of FIL Limited, Hamilton, Bermuda, we hereby notify
you as a correction to our filing dated 21st July 2009 pursuant to secion 21 (1) WpHG of the
following:

On 20 July 2009 FIL Holdings Limited fell below the threshold of 5% of the voting rights in
PULSION Medical Systems AG, Munich, Germany. On that date, FIL Limited held 4,98% of the
voting rights in PULSION Medical Systems AG arising from 477,423 voting rights.

All voting rights in PULSION Medical Systems AG were attributed to FIL Limited pursuant to sec.
22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG. The voting rights were attributed to FIL Limited Inter alia from
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Fidelity Funds SICAV, being a shareholder holding 3% or more of the voting rights in PULSION
Medical Systems AG.

In addition, in the name of and on behalf of FIL Limited, Hamilton, Bermuda, we hereby notify
you as a correction to our filing dated 9th September 2009 pursuant to secion 21 (1) WpHG of
the following:

On 07 September 2009 FIL Limited fell below the threshold of 3% of the voting rights in PULSION
Medical Systems AG, Munich, Germany. On that date, FIL Limited held 2,86% of the voting
rights in PULSION Medical Systems AG arising from 273,437 voting rights.

All voting rights in PULSION Medical Systems AG were attributed to FIL Limited pursuant to
sec. 22 para. 1 sent. 1 no. 6 WpHG.

Wir erhielten am 27.12.2010 folgende Mitteilung:

Die Axxion S.A., Luxemburg, Luxemburg hat uns geméafi § 21 Abs. 1 WpHG am 06.12.2010
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der PULSION Medical Systems AG, Minchen,
Deutschland, ISIN: DE0005487904, WKN: 548790 am 30.11.2010 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,58% (das entspricht 342.524 Stimm-
rechten) betragen hat.

Wir erhielten am 08.12.2010 folgende Mitteilung:

Die PULSION Medical Systems AG, Munchen, Deutschland, ISIN: DE005487904, WKN:
548790 teilt gemaB § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mit, dass ihr Anteil an eigenen Aktien am
22.12.2010 die Schwelle von 3% und 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag 6,15% (das entspricht 588.839 Stimmrechten) betragen hat.

39. Gewinnverwendung

Der Vorstand schléagt vor, den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

40. Ereignisse nach dem Stichtag
Des Weiteren liegen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.

Munchen, den 21. Méarz 2011
PULSION Medical Systems AG

Der Vorstand
) /
/Il
Patricio Lacalle Christoph R. Manegold

(Vorsitzender)
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-

grundsétzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild

der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.

Munchen, den 21. Mérz 2010
PULSION Medical Systems AG

Der Vorstand
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Patricio Lacalle Christoph R. Manegold

Vorsitzender
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veranderungsrechnung Anlagespiegel gesetzlichen Vertreter

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der PULSION Medical Systems AG, Mlinchen, aufgestellten Konzernab-
schiuss — bestehend aus Konzernbilanz, gesonderter Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und Uberleitung vom Jahresergebnis zum Gesamtergebnis, Konzern-Eigenkapitalveréanderungs-
rechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht
flr das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010 geprUft. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tber mdégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fUr die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatz-
ungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Muinchen, den 21. Marz 2011
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stefano Mulas ppa. Alexander Fiedler
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Finanzkalender 2011

Der Geschaftsbericht kann unter www.PULSION.com, Bereich Investor Relations, herunter-
geladen werden und ist dort auch in englischer Sprache erhaltlich. In diesem Bereich stehen
Ihnen umfangreiche Informationen rund um die Zahlen und die Aktie von PULSION zur Ver-
figung.

Flr Fragen stehen wir lhnen gerne unter investor@pulsion.com zur Verfligung.

Unsere Investorentermine 2011:

3-MonatsfinanzberiCht ... 12. Mai 2011
HauptversammIiUNG ...o.ooooiioiei e 26. Mai 2011
HalbjahresfinanzberiCht .............oiioiii e 11. August 2011

9-MonatsfinanzberiCht ..........oiiiiiii e 14. November 2011



Glossar

Akutes respiratorisches Distress-Syndrom (ARDS)

Pldtzlich eintretendes Lungenversagen, das durch verschiedene Faktoren
ausgeldst werden kann, beispielsweise durch einen Schockzustand oder
Lungenkrankheiten oder durch das Einatmen von Wasser oder gefahrlichen
Gasen. Bei ARDS verliert die Lunge ihre Fahigkeit zum Gasaustausch weit-
gehend, die Sauerstoffversorgung des Korpers ist akut gefahrdet. Je nach
Schwere ist ARDS in 30 bis 50% der Félle todlich.

Hamodynamik

Die H&modynamik bezeichnet den Blutfluss in Herz, GeféBen und Organen.
Ein ausreichender Blutfluss ist die Voraussetzung flir die Versorgung von
Zellen und Organen mit Sauerstoff und Néhrstoffen. Wo die H&modynamik
gestort ist, entstehen schnell schwere Organschadigungen und lebensbe-
drohliche Situationen.

Hamodynamisches Monitoring

In den letzten Jahren hat sich der Begriff ,hemodynamic monitoring* fur die
gerétebasierte Uberwachung des Herz-Kreislaufsystems durchgesetzt. Das
einfache hdmodynamische Monitoring umfasst die kontinuierliche Uberwa-
chung von Pulsfrequenz und Herzrhythmus mit Hilfe aufgeklebter Sensoren.
Zusétzlich wird diskontinuierlich Uber eine aufblasbare Armmanschette der
Blutdruck und Uber einen Sensor am Finger der arterielle Blutsauerstoff ge-
messen. Das Erweiterte Himodynamische Monitoring, bei dem PULSION die
weltweite MarktfUhrerschaft anstrebt, bezieht sich auf den Bedarf kritisch
kranker Patienten. Hierzu werden ein arterieller und ein zentralvendser Zu-
gang bendtigt. Der weltweite Standard umfasst die kontinuierliche Messung
des arteriellen und vendsen Blutdrucks sowie die diskontinuierliche Messung
der zentralventsen Sauerstoffsattigung. Mit PICCO, kann ohne zusétzliche
Zugénge, und damit auch ohne zusétzliches Patientenrisiko, eine Reihe wich-
tiger Herz-Kreislaufparameter kontinuierlich gemessen werden.* Diese Para-
meter ermdglichen das schnelle Erkennen lebensbedrohlicher Herz-Kreislauf-
situationen und ihre zielgerichtete Therapie.

Herzzeitvolumen

Die Menge Blut, die das Herz pro Minute durch den Kérper pumpt. Je gerin-
ger das Herzzeitvolumen, desto gefahrdeter ist der Kreislauf und damit das
Uberleben eines Patienten. Das Herzzeitvolumen ist von vielen Faktoren ab-
hangig, so zum Beispiel von Pumpkraft und Volumen des Herzens, der zur
Verfligung stehenden Menge an Blut oder dem Querschnitt der BlutgeféaBe.

Kardiogener Schock

Abnahme der Herz-Pumpleistung, die zur Unterversorgung des Korpers mit
Sauerstoff fuhrt. Es drohen Unterfunktionen und Versagen der Organsysteme.
Die schwache Forderleistung des Herzens verursacht zudem einen Blutriick-
stau in den Lungen, was zu Lungenddem und Luftnot fuhrt. Der kardiogene
Schock ist mit einer hohen Sterblichkeit verbunden.

Intensivmedizin

Ein medizinisches Fachgebiet, das sich mit Diagnose und Therapie lebens-
bedrohlicher Zustédnde und Krankheiten befasst. Das geschieht meist in einer
besonders ausgestatteten Station einer Klinik, der Intensivstation. Intensivsta-
tionen sind personell und technisch aufwendig ausgestattet. Aufgrund des
hohen Betreuungsaufwands ist hier eine Pflegekraft fir 1 bis 3 Patienten zu-
standig (auf einer Normalstation betrégt das Verhaltnis etwa 1:20).

Monitoring

In der Intensivmedizin bezeichnet der Begriff die kontinuierliche Uberwachung
von Parametern und Organfunktionen von Intensivpatienten mit Hilfe von Ge-
raten. Solche Parameter sind unter anderem Herzfrequenz, Atmung, EKG,
Sauerstoffsattigung und Blutdruck.

Monitoringsysteme (Multiparameter-Systeme)

Gerate zur umfassenden Patientenlberwachung im Krankenhaus, vor allem
auf der Intensivstation. Weltweit haben sich eine Reihe européaischer und US-
amerikanischer Hersteller etabliert, darunter Philips-Healthcare, GE Medical,
Drager Medical, Datascope, Nihon Kohden, Mindray, Schiller und Spacelabs.
Sie integrieren eine zunehmende Zahl an Messwerten in sogenannte Multi-
parameter-Systemen. Auch PULSION Technologien lassen sich Uber spezi-
elle Module oder Schnittstellen in solchen Patientenmonitoringsystemen ver-
wenden. Fir die Systeme von Philips und Drager Medical hat PULSION be-
reits integrierte Module entwickelt. Bei einigen anderen Herstellern ist eine
Anbindung von PULSION Einzelgeraten an das Monitoringsystem méglich.

Schock

Ein Schock ist eine Notreaktion des Kdrpers zur Stabilisierung des Blutdrucks.
Die BlutgefaBe verengen sich und es kann eine Sauerstoff-Unterversorgung
des Korpers entstehen, die sich selbst immer weiter verstarken und damit
lebensbedrohlich werden kann. Ursache von Schocks kénnen Entziindungen,
Uberempfindlichkeiten, Herzversagen oder Flissigkeitsverlust sein; dement-
sprechend gibt es septische Schocks, anaphylaktische Schocks, kardiogene
Schocks, Volumenmangelschocks usw. Der Schock ist das haufigste und
groBte Problem in der Intensivmedizin.

Sepsis

Umgangssprachlich ist die Sepsis als ,Blutvergiftung” bekannt. Es ist eine
sich innerhalb weniger Stunden im gesamten Koérper ausbreitende Infektion.
Ursprung ist stets eine lokale Infektion, die der Kérper nicht einddmmen kann.
Reagiert der Kérper mit Schock auf eine Sepsis, spricht man von einem sep-
tischen Schock, der in Uber 50% der Falle zum Tod fhrt.

Verbrauchsartikel (,Disposables®)

Im PULSION Geschéaftsbereich Intensivmedizin gibt es medizintechnische
Gerate (Monitore und Module) und Verbrauchsartikel (Katheter und Sonden).
Wahrend die Gerate dauerhaft verwendet werden kénnen, missen die Ver-
brauchsartikel, die als sterile Einwegprodukte konzipiert sind, fUr jeden Einsatz
neu gekauft werden.

*Die von PICCO, gemessenen Parameter sind: Herzzeitvolumen (HI, PCHI), Schlag-
volumen (SVI), Schlagvolumen-Variation (SVVI), Vorlast (GEDI), systemischer GefaBwider-
stand (SVR), globale Auswurffraktion (GEF), maximaler arterieller Druckanstieg (dpmx),
extravaskulares Lungenwasser (LVLW), pulmonalvaskulére Permeabilitat (PVPI), ,Cardiac
Power" (CPI), zentralventse Sauerstoffséttigung (ScvO,), Sauerstoffaufnahme des Bluts
(VO,), Sauerstoffversorgung der Organe (DO,)
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