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Sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns, Ihnen unseren Konzernbericht des Geschéftsjahres 2014/2015
prasentieren zu dirfen. Wie in der Vergangenheit auch ist uns an einer offenen
und transparenten Kommunikation gelegen. Daher ist es fir uns selbstverstand-
lich, Ihnen diesen Bericht zeitnah nach seiner Testierung vorzulegen und Sie so
detailliert Gber den Verlauf des letzten Geschéftsjahres zu informieren.

Das Geschaftsjahr war in mehrerlei Hinsicht schwierig und enttduschend. Zum
einen hatten wir mit unserer halbjahrlichen SchlieBung in Minchen und diver-
sen, geplanten Flachenverkleinerungen in einigen unserer Factory Stores ohne-
hin mit Umsatzrickgangen gerechnet. Hinzu kamen jedoch die Auswirkungen
der Russlandkrise, welche nicht nur vor Ort bei unseren Handelskunden in
Russland und der Ukraine deutlich spirbar waren, sondern auch zu einer rick-
laufigen Anzahl der russischsprachigen Kunden in einigen wichtigen Standorten
fihrte. Diese negative Entwicklung war nicht nur in unseren Stores, sondern
auch im Einzelhandel deutlich zu spiren. Am meisten machte uns jedoch der
Uberaus milde Winter zu schaffen, welcher den Verkauf von Herbst-/Winterware
stark behinderte und schlieBlich zu hohen Retouren von unseren Laden und
Depots fuhrte. Dies hatte unweigerlich eine héhere Belastung des Working Ca-
pital und bei geringeren Umséatzen auch ein sehr negatives Konzernergebnis zur
Folge. Insgesamt fiihrte das schwache Ergebnis zu einem negativen Eigenkapi-
tal, welches allerdings unter Berlcksichtigung der Gesellschafterdarlehen immer
noch positiv ist. Das sind die Fakten.

Bereits im Laufe des zweiten Halbjahres 2014/2015 haben wir Gegenmafnah-
men initiilert. So wurden RestrukturierungsmafBnahmen angestoBen und mit ex-
terner Unterstitzung weitere, Uber die bisherige, strategische Ausrichtung des
Managements hinausgehende MaBnahmen definiert, die uns auf den profitablen
Weg zurlckfihren sollen. Dieser wird anstrengend und ist mit wichtigen Wei-
chenstellungen und Einschnitten verbunden, aber er wird uns gelingen. Davon
sind die Geschéftsfihrung, Flhrungskrafte, Mitarbeiter und die begleitenden
Banken Uberzeugt.

Die MaBnahmen umfassen die Bereiche Vertrieb, Kollektion, Prozesse sowie
Ergebnis- und Liquiditatsverbesserung. Im Vertriebsbereich fokussieren wir uns
auf eine deutlich intensivere Bearbeitung des Marktes u.a. auch durch die Stéar-
kung und effektive Steuerung der Vertriebsmannschaft. Im E-Commerce-
Bereich soll der Onlinestore durch Kooperationen und Marketingaktionen um-
satzseitig weiter ausgebaut werden. Auch die Kollektion wird weiter optimiert,
das Design wird noch genauer und zielgerichtet in kommerziell erfolgreiche
Produktgruppen hineinarbeiten.

Wir werden auch weiterhin regelméaBig Uber den Geschéaftsverlauf berichten und
wilnschen Ihnen eine interessante Lektlre.

Schwarzach am Main, im September 2015

Heinz Hackl Thomas Schaefer
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Ausgewahlte Kennzahlen der RENE LEZARD Mode GmbH (Konzern) nach HGB

Bilanz zum 31. Méarz 2015

31.03.2015 31.03.2014 Veranderung
Zeitraum TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 9.244 8.779 465 5,3%
Vorrate 16.033 15.779 254 1,6%
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.290 3.954 -664 -16,8%
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 712 2.965 -2.253 -76,0%
Rechnungsabgrenzung und aktive latente Steuern 269 315 -46 -14,5%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 457 0 457 100,0%
Bilanzsumme Aktiva 30.006 31.792 -1.786 -5,6%
Eigenkapital 0 3.391 -3.391 -100,0%
Ruckstellungen 1.839 2193 -353 -16,1%
Anleihe 15.000 15.000 0 0,0%
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.899 2.118 1.781 84,1%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.734 2.053 -319 -15,5%
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 5.168 5.102 66 1,3%
Sonstige Verbindlichkeiten 2116 1.934 182 9,4%
Rechnungsabgrenzung 250 0 250 100,0%
Bilanzsumme 30.006 31.792 -1.786 -5,6%
Nettofinanzverbindlichkeiten 24.779 19.255 5.524 28,7%
Investitionen 2.038 1513 525 34,7%
Gesamtkapitalrentabilitat -7,3% 1,2%
Eigenkapitalrentabilitat -262,0% -32,2%
Eigenkapitalquote -1,5% 10,7%
Gewinn- und Verlustrechnung 01. April bis 31. Méarz 2015
01.04.-31.03.2015 01.04.-31.03.2014 Veranderung

Zeitraum TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose 46.924 52.605 -5.681 -10,8%
Gesamtleistung 47.640 51.270 -3.630 71%
sonstige betriebliche Ertrage 762 2.208 -1.446 -65,5%
Materialaufwand 20.888 20.454 434 2,1%
Personalaufwand 13.733 14.757 -1.024 -6,9%
sonstige betriebliche Aufwendungen 14.553 15.710 -1.157 -74%

davon Marketing 2.064 2.715 -652 -24,0%

davon Mietaufwand 5.299 5.035 264 52%

davon sonstige Aufwendungen 7.190 7.961 -770 -9,7%
Gesamtaufwand 50.624 53.103 -2.479 -4,7%
Finanzergebnis -1.613 -1.628 15 0,9%
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,0%
Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie sonstige Steuern -8 -50 42 84,0%
Jahrestberschuss -3.844 -1.303 -2.541 195,0%
EBITDA 773 2557 -3.330 -130,2%
EBIT -2.223 375 -2.598 -692,6%

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten

(Geldeinheiten, Prozentanaaben usw.) auftreten.
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KONZERNBILANZ
zum 31. Marz 2015
RENE LEZARD Mode GmbH
Schwarzach am Main

AKTIVSEITE PASSIVSEITE
31.03.2015 31.03.2014 31.03.2015 31.03.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I.  Immaterielle Vermdgensgegensidnde I. Gezeichneles Kapital 5.726.600,00 5.726.600,00
Il. Kapitalriicklage 2.3B6.400,00 2.386.400,00
1. entgelllich erworbene Konzessionen, gewerbliche l. Gewinnricckiagen
Schutzrechte und Shnliche Rechte und Werte sowie 1. andere Gewinnriicklagen 106.657,59 94,727.94
Lizenzen an solchen Rechlen und Werlen 431.241,00 558.118,00 IV. Konzernbilanzverlust -8.676.717,30 -4.833.054,70
2. geleislele Anzahlungen 2,00 40.566 88 V. Ausgleichsposten fir Anleile anderer Gesellachafler 0,00 16.700,65
431.241,00 598.684 88 VI, Nicht durch Eigenkapital gedeckier Fehlbetrag 457.059,71 0,00
Il.  Sachanlagen RS 111 3.391.373,89
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten B. RUCKSTELLUNGEN
einschliefifich der Bauten auf frernden Grundstiicken 6.709.894,50 6418 782,50
2. technische Anlagen und Maschinen 14.477,00 64 916,00 1. Steuerrickstellungen 20.677,80 73.816,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschifisausstatiung 2.066.360,00 1.524 903,00 2. sonstige Rockstellungen 1818714 67 2.118.977,73
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 21.924,80 171.483,51 1.839.392.47 2_192_?93.7—3
8.812.656,30 8.180.085,01 T
C. VERBINDLICHKEITEN
924389730 B778769.89 1. Anleinen 15.000.000,00 15.000.000,00
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 5.167.691,81 5.102.159,49
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Kredilinstituten 3.899.110,81 2.118.023,88
B. UMLAUFVERMOGEN 4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lefstungen 1.733.698,34 2.052.845,15
5. sonstige Verbindlichkeilen 2.115.975,71 1,934.480,61
I Vorrale | 27.916.477,67 26.207.509,13
1. Roh-, Hilfs- und Betriebssloffe 2.524.128,92 2.814.337,79 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 250.000,00 0,00
2. unfertige Erzeugnisse, unferige Leistungen 483.494 B4 475.808,00
3. ferlige Erzeugnisse und Waren 12.764.328,12 12.056.222,53
4. geleistete Anzahlungen 261.149,60 332.680,76
16.033.101,48 15.779.049,08
ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.308.843,45 1.887.329.08
2. sonstige Vermégensgegenstande 981.285,53 2.066.320,63
3.290.128,98 3.953.659,71
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
712.390,51 2.965,156,67

und Schecks

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
D. AKTIVE LATENTE STEUERN

E. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

20.035.620,97

_ 22697.865,46

_____ 204.580.18 185930
64.612,00 67.182,00
 457.059,71 0.00

30.005.670,14

31.791676,75

30,005.870,14

31.791 676,75




KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fiir das Geschaftsjahr

vom 1. April 2014 bis 31. Marz 2015

RENE LEZARD Mode GmbH
Schwarzach am Main

1. Umsatzerlase

10.

11.
12

13,
14,
15,

16.

Erhdhung/Verminderung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehdélter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstitzung

Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewShnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

sonstige Steuern

Konzernjahresfehlbetrag
Konzernverlustvorirag aus dem Vorjahr
anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn/Verlust

Konzernbilanzverlust

EUR

201442015
EUR

2013/2014
EUR

14.838.287,75
6.049.991,68

11.605.041,84

2.128.424,06

48.411,85
1.661.174,58

-64.489,47
72.429,24

46.923.895,25

715.792,98
761.507,03

20.888.279,43

13.733.465,90

1.449.568,10

14.552.841,93

52.604.742,79
-1.334.531,26

2.208.262,55

14.017.942,80
6.435.581,30

20.453.524,10

12.503.798,46

2.253.456,94

14.757.255,40

2.181.899,75

15.710.469,54

56.492,30

1.684.477 .51

-1.612.762,73 -1.627.985,21
-3.835.722,83 -1.252.659,92
-14.073,00

64.215,28

793977 50.142,28
-3.843.662,60 -1.302.802,20
-4.833.054,70 -3.533.361,31
0,00 -3.108,81
-8.676.717,30 -4.833.054,70




KONZERNANHANG
fur das Geschaftsjahr 2014/2015
RENE LEZARD Mode GmbH

Schwarzach am Main

Allgemeine Hinweise

Der Konzernabschluss zum 31. M&rz 2015 ist nach den generellen Ansatz- und Bewertungsvor-
schriften des HGB in der aktuellen Fassung sowie unter Berlcksichtigung der besonderen Vor-
schriften fur grofle Kapitalgesellschaften unter Beibehaltung der Form der Darstellung, insbeson-
dere der Gliederung der Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und des Konzern-
anhangs, aufgestellt worden. Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2015 eréffnet mit den Werten
zum 1. April 2014,

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt unter Beibehaltung des Grundsatzes von Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit der Muttergesellschaft. Grundlage hierfiir sind die von den Ge-
sellschaftern gegebenen qualifizierten Rangriicktritte sowie die von einem externen Gutachter be-

statigte FortfUhrungsprognose.

Im Interesse einer grofieren Klarheit und Ubersichtlichkeit sind die nach den gesetzlichen Vor-
schriften bei den Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke,
ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in Konzernbilanz bzw. Konzern-Gewinn- und Verlust-

rechnung oder Konzernanhang anzubringen sind, grundsétzlich im Konzernanhang aufgefihrt.

Die Aufstellung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfah-

ren.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt nach Ergebnisverwendung.

Der Stichtag des Konzernabschlusses entspricht dem Bilanzstichtag des Mutterunternehmens und

der Tochierunternehmen.



Konsolidierungskreis

Grundsatzlich werden die Tochterunternehmen, welche unter dem herrschenden Einfluss der
RENE LEZARD Mode GmbH (kurz ,RENE LEZARD") stehen, im Wege der Vollkonsolidierung in
den Konzernabschluss einbezogen. Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschaftsjahr
2014/2015 wie folgt verandert. Die RENE LEZARD Munchen Mode GmbH wurde mit Wirkung zum
1. April 2014 auf die RENE LEZARD Mode GmbH verschmolzen. Im Mai 2014 wurden die verblei-
benden 10 % Minderheitenanteile an der RLS Moda d.o.0. erworben, so dass die RENE LEZARD
Mode GmbH zu diesem Zeitpunkt alleinige Gesellschafterin der Gesellschaft wurde. Mit Wirkung
zum 1. Oktober 2014 wurden die Anteile an der RLS Moda d.o.o. zu 100 % verkauft. Der Kon-

zernabschluss umfasst die Muttergesellschaft sowie zwei auslandische Unternehmen.

In den Konzernabschluss werden folgende Gesellschaften im Wege der Vollkansolidierung einbe-

zogen:

- RENE LEZARD Mode GmbH

- RENE LEZARD Niederiande Handels B.V.
- RENE LEZARD Austria Handels GmbH

- RLS Moda d.o.0. {bis 30. September 2014)

Konsolidierungsgrundsitze

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften werden die Abschlisse der einzelnen Unternehmen
zur Einbeziehung in den Konzernabschluss grundsatzlich einheitlich nach den bei der
RENE LEZARD Mode GmbH, Schwarzach am Main, geltenden Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden aufgestellt.



Die Kapitalkonsolidierung der Tochtergesellschaften erfolgt grundsatzlich nach der Neubewer-
tungsmethode. Fur Unternehmenserwerbe vor dem 1. April 2010 wurde gemal § 301 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 HGB a.F. die Buchwerimethode angewandt. Fur Unternehmenserwerbe nach dem
31. Marz 2010 erfolgt die Kapitalkonsolidierung der Tochtergesellschaften gema § 301 Abs. 1
Satz 2 HGB n.F. nach der Neubewertungsmethode. Bei dieser Methode ist das in die Kapitalauf-
rechnung eingehende Eigenkapital des Tochterunternehmens mit dem Betrag angesetzt, der sich
nach vollstandiger Aufdeckung der im Aufrechnungszeitpunkt in den Vermoégensgegensténden
und Schulden des Tochterunternehmens ruhenden stillen Ricklagen und Lasten ergibt. Eine ent-
stehende Differenz ist unmittelbar als ,Geschafts- oder Firmenwert® bzw. als ,Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung" ausgewiesen. Der ,Geschéafts- oder Firmenwert" wird grundsatzlich
entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. ,Aktive
Unterschiedsbetrage" aus der Kapitalkonsolidierung wurden in H6he wvon TEUR 0 (Vj.
TEUR 1.515) den betreffenden Vermodgensgegenstanden zugeordnet.

Aus der VerduRerung der RLS Moda d.o.o. resultieren die folgenden Endkonsolidierungseffekte:

30.09.2014
~ TEUR
Sachanlagen 119
Vorréte 17
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71
sonstige Vermdgensgegenstiande 1
Liquide Mittel o1
Abgrenzungsposten 19
278
Eigenkapital 69
Racksteliungen 28
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 72
sonstige Verbindlichkeiten o 88
278
Jahresiiberschuss 126

.Passive Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung” wurden, soweit sie technisch be-
dingt aus Gewinnvortragen aus Vorjahren stammen und aus der erstmaligen Einbeziehung dieser

Tochtergesellschaft im Wege einer Vollkonsolidierung resultieren, in die Riicklagen des Konzerns

eingestellt.



Die nicht dem Mutterunternehmen gehoérenden Anteile am Eigenkapital der im Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen wurden im Vorjahr innerhalb des Konzerneigenkapitals in ei-

nem ,Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter” ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergeb-

nisse innerhalb des Konsolidierungskreises wurden eliminiert.

Als Steuerabgrenzung werden die Steuerlatenzen auf zeitlich begrenzte und quasi-permanente
Unterschiede aus erfolgswirksamen Konsolidierungsmafinahmen gemal § 306 HGB ausgewie-

sen. Sie werden mit einem Steuersatz, der dem Steuersatz der Muttergesellschaft entspricht, er-

rechnet.
Die Konsolidierungsgrundsatze sind gegenuber dem Vorjahr unveréandert.

Konsolidierungsstichtag

Der Konzernabschluss wird nach § 299 Abs. 1 HGB auf den Stichtag des Jahresabschlusses des
Mutterunternehmens RENE LEZARD Mode GmbH aufgestelit. Die Stichtage der
Jahresabschlitsse der RENE LEZARD Austria Handels GmbH, Salzburg/Osterreich, und der
RENE LEZARD Niederlande Handels B.V., Roermond/Niederlande stimmen jeweils mit dem
Stichtag des Jahresabschlusses des Mutterunternehmens oberein. Der Jahresabschluss der
RLS Moda d.o.0., Gornji Petrovci/Slowenien, wurde mit den Werten zum Endkonsolidierungs-

zeitpunkt (30. September 2014} in den Konzernabschluss einbezogen.
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss der Muttergesellschaft einbezogenen Untemehmen

wurden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Immateriefle Vermoégensgegenstdnde und Sachanlagen
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermbgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, ver-

mindert um planmaéfige lineare Abschreibungen, angesetzt.



Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung der RENE LEZARD Minchen
Mode GmbH wurde im Vorjahr den immateriellen Vermégensgegenstanden zugeordnet. Es han-
delt sich hierbei um einen vorteilhaften Mietvertrag, welcher in den Vorjahren tber die vertraglich
bestimmte Restnhutzungsdauer abgeschrieben wurde. Zum 31. Marz 2014 ist eine vollstandige
aulerplanmaige Abschreibung auf den Vermodgensgegenstand in Hohe von TEUR 519 erfolgt,
da der Vermieter das Mietverhdltnis gegen Entschadigung vorzeitig mit Wirkung zum
31. Marz 2014 gekindigt hatte. Die Entschadigung des Vermieters fiir die vorzeitige Klindigung
des Mietverhéltnisses Ubersteigt die aullerplanmaRige Abschreibung auf den Vermégensgegen-

stand deutlich.

Der Geschéfts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung der RENE LEZARD Austria
Handels GmbH, Salzburg/Osterreich, wurde (iber eine planmaBige Nutzungsdauer von 10 Jahren

abgeschrieben.

Die Vermogensgegenstéinde des Sachanlagevermégens werden mit den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten angesetzt. Bei den Vermdgensgegenstanden, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
werden entsprechend ihrer voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmaRige
Abschreibungen nach der linearen Methode vorgenommen.

Vorréte
Die Reh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Waren werden einzeln zu Anschaffungskosten auf

Basis eines gleitenden gewogenen Durchschnittswerts bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert

aktiviert.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu Hersteliungskosten oder dem niedrigeren bei-
zulegenden Wert bewertet. In die Herstellungskosten werden die Fertigungs- und Materialkosten,
die Sondereinzelkosten der Fertigung sowie die notwendigen Fertigungs- und Materialgemeinkos-
ten einbezogen. Dariiber hinaus wird der Wertverzehr des Anlagevermdégens, soweit er durch die
Fertigung veranlasst ist, eingerechnet. Die Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie Aufwendun-
gen fur soziale Einrichtungen des Betriebs fir freiwillige soziale Leistungen und fiir betriebliche Al-

tersversorgung werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Dem Grundsatz einer verlustfreien Bewertung ist Rechnung getragen worden.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem Nennwert unter Abzug der erfor-

derlichen Wertberichtigungen ausgewiesen. Unverzinsliche langfristige Forderungen wurden auf

den Bilanzstichtag abgezinst.

Die tibrigen Forderungen, sonstigen Vermégensgegenstidnde sowie der Kassenbestand, die Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks sind mit dem Nennwert ausgewiesen.

Akliver Rechnungsabgrenzungsposten
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
einen Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Laftente Steuern

Als Steuerabgrenzung werden die Steuerlatenzen auf zeitlich begrenzte und quasi-permanente
Unterschiede nach § 306 HGB ausgewiesen. Sie sind mit dem Steuersatz der Rechtsform einer
inldndischen Kapitalgesellschaft, die der Rechtsform der Muttergesellschaft entspricht, errechnet
worden. Darliber hinaus erfolgt der Ansatz der latenten Steuern aus den Einzelbilanzen der ein-
bezogenen Tochtergesellschaften zum jeweils unternehmensindividuellen Steuersatz. Von dem
Wahlrecht zur Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern nach § 274 Abs. 1 S. 3 HGB
i. V. m. § 306 S. 6 HGB n.F. wird Gebrauch gemacht. Die Gesellschaft hat auf den Ansatz akfiver

latenter Steuern, nach Verrechnung mit den passiven latenten Steuern, in den Einzelabschliissen

der einbezogenen Gesellschaften verzichtet.

Rickstellungen
Die Riickstellungen sind einzeln in Hohe des Betrages gebildet, der nach verntnftiger kaufmanni-

scher Beurteilung notwendig ist und dem Erfullungsbetrag entspricht. Langfristige Rickstellungen
werden mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst. Ertrage und Aufwendungen aus der Auf- bzw. Abzinsung von Ruckstel-

lungen werden unter den Posten ,sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage” sowie ,Zinsen und &hnli-

che Aufwendungen" ausgewiesen.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem jeweiligen Erfullungsbetrag angesetzt.



6.

Grundlagen der Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit
bis zu einem Jahr werden mit dem am Abschlussstichtag geltenden Devisenkassamittelkurs um-
gerechnet. Langfristige Fremdwahrungsfoerderungen und -verbindlichkeiten werden zum Devisen-
kassamittelkurs angesetzt, soweit die Entstehungskurse nicht niedriger waren (bei Aktivposten)
oder hoher lagen (bei Passivposten). Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwah-
rungsgeschaften in lokale Wahrung werden erfolgswirksam erfasst und unter dem Posten ,sonsti-

ge betriebliche Ertrage” bzw. ,sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.
Erlauterungen zur Konzernbilanz
Anlagevermdgen

Das Anlagevermégen ist im nachstehenden Anlagenspiegel erlautert:



w

immaterielle Vermdgensgegenstande

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werle
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geschifts- oder Firmenwert

geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechle und Baulen

einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken
technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Entwicklung des Konzem-Anlagevermégens
im Geschéftsjahr 2014/2015 der
RENE LEZARD Mode GmbH
Schwarzach am Main

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abgéange Abgénge
Endkonsolidierung Endkonsolidierung
01.04.2014 Zugange Umbuchungen Abgénge RLS Moda d.c.o. 31.03.2015 01.04.2014 Zugénge Abginge RLS Moda d.o.o0. 31.03.2015 31.03.2015 31.03.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

6.030.700,61 44.531,58 40.566,86 1.515.333,62 230.307,91 4.370.157,54 5.472.582,61 212.008,46 1.515.399,62 230.274,91 3.938.916,54 431.241,00 558.118,00
254.939,06 0,00 0,00 0,00 0,00 254.939,06 254.939,06 0,00 0,00 0,00 254.939,06 0,00 0,00
40.566,88 0,00 -40.566,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.566,88
6.326.206,55 44.531,58 0,00 1.615.333,62 230.307,91  4.625.096,60 5.727.521,67 212.008,46 1.515.399,62 230.274,91 4.193.855,60 431.241,00 598.684,88
14.922.789,76 859.005,03 105.367,17 139.374,35 134.513,33 15.613.274,28 8.504.007,26 646.060,70 137.427,85 109.260,33 8.903.379,78 6.709.894,50 6.418.782,50
2.118.675 42 48.570,60 0,00 0,00 52447686  1.642.769,16 2.053.759,42 32.078 65 0,00 457.545,91 1.628.292,16 14.477,00 64.916,00
9.730.495,47 1.048.935,55 66.116,34 392.887 96 69.788,84 10.383.870,56 8.205.592 47 559.420,29 391.053,06 56.449,14  8.317.510,56 2.066.360,00 1.524.903,00
171.483,51 36.044,20 -171.483,51 0,00 14.119,40 21.924 .80 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 21.924,80 171.483,51
26.943.444,16  1.993.555,38 0,00 532.262,31 742.898,43 27.661.838,80 18.763.359,15  1.237.559,64 528.480,91 623.25538 18.849.182,50 . 8.812.656,30  8.180.085,01
33.269.650,71 2.038.086,96 0,00 2.047.595,93 973.206,34 32.286.935,40 24.490.880,82 1.448.568,10 2.043.8680,53 853.530,29 23.043.038,10 9.243.897 30 B.778.769,89




b)

c)

d)

e)

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstdnde haben eine begrenzie
Nutzungsdauer und werden linear abgeschrieben. Immaterielle Vermdgensgegenstéande, deren

Nutzungsdauer unbegrenzt ist, sind nicht vorhanden.

Wie in den Vorjahren wurden samtliche Aufwendungen fir die Entwicklung der Kollektionen voll

aufwandswirksam erfasst.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

In den Forderungen und den sonstigen Vermogensgegenstanden sind sonstige Vermdgensge-
genstande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Héhe von TEUR 219 (Vj. TEUR 336)

enthalten. Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstédnde haben eine Restlauf-

zeit von unter einem Jahr.
Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthahen bei Kreditinstituten enthalten einen Sicherheitseinbehalt zu Gunsten des Factors
aus den Forderungsverkaufen in Hohe von TEUR 336 (V]. TEUR 328).

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesentlichen bereits gezahite Entgelte fur

Wartungsvertrage, die erst im neuen Geschaftsjahr Aufwand darstellen.

Aktive latente Steuern

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermo-
gensgegenstanden und Schulden sowie unter Einbeziehung von beriicksichtigungsfahigen Ver-
lust- und Zinsvortrdgen wird bei den Tochtergesellschaften ein Uberhang an passiven latenten
Steuern angesetzt, wenn insgesamt von einer Steuerbelastung in kiinftigen Geschaftsjahren aus-
zugehen ist. Sofern bei den Tochtergesellschaften insgesamt eine kiinftige Steuerentlastung er-

wartet wird, erfolgt der Ansatz aktiver latenter Steuern.

Die passiven latenten Steuern werden mit den vorhandenen aktiven latenten Steuern verrechnet
dargestellt. Verlust- und Zinsvortrage sowie Steuervortrage wurden berlicksichtigt, wenn eine Ver-

rechnung mit steuerpflichtigem Einkommen innerhalb der nachsten Jahre realisierbar ist.



f)

Die Bewertung der latenten Steuerabgrenzung basiert auf den unternehmensindividuellen Steu-
ersatzen. Die Bewertung von latenten Steuern erfolgt einheitlich zum Steuersatz der Muttergesell-
schaft (Kapitalgesellschaft) auf der Grundlage des Kérperschaftsteuersatzes (inkl. Solidarititszu-
schlag), des geltenden Gewerbesteuersatzes sowie enisprechend dem gewerbesteuerlichen

Hebesatz. Danach ergibt sich ein Steuersatz in Héhe von 29,0 %.

Zur Anpassung der Steuerbelastung aus den Einzelabschliissen an das Konzernergebnis wurde

ein aktiver Steuerabgrenzungsposten in Hohe von TEUR 65 (Vj. TEUR 67) gebildet.

Die aktive latente Steuer setzt sich wie folgt zusammen:

31.03.2015 31.03.2014

TEUR TEUR
Aktive latente Steuern
aus der Ubernahme einbezogener Einzelabschlisse 0 0
aus der Uberleitung an die konzerneinheitliche Bilanzierung
- Aktivierung steuerliche Verlustvortréage 35 35
aus Konsolidierungsvorgangen
- Zwischenergebniseliminierung 65 67
Aktive latente Steuern 100 102
abzgl.
Passive latente Steuern
aus der Ubernahme einbezogener Einzelabschlusse 0 0
aus Konsolidierungsvorgangen
- Schuldenkonsolidierung 35 35
Passive latente Steuern 35 35
Aktiver Uberhang 65 67
Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital von TEUR 5.727 und die Kapitalrticklage von TEUR 2.386 entsprechen
den bei der Muttergesellschaft ausgewiesenen Bilanzposten. In die Gewinnrtcklagen wurden
auch die passiven Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkensalidierung, so wie sie auf Gewinnvor-

trage vor der erstmaligen Einbeziehung der RLS Moda d.o.o0. entfallen, eingestellt.

Die Ausgleichsposten fur Anteile anderer Gesellschafter hat im Vorjahr Fremdanteile am Eigenka-

pital der RLS Moda d.o.o beinhaltet.



g) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten folgende Verpflichtungen:

31.03.2015 31.03.2014
~ TEUR TEUR
Personalverpflichtungen 852 1.086
Betrieb 404 282
Vertrieb 324 507
Verwaltung 210 185
Sonstige 28 59

h) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind im nachstehenden Verbindlichkeitenspiege! erlautert:

31.03.2015 31.03.2014
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten
(iber ber
bis 1 Jahr 5 Jahre gesamt bis 1 Jahr 5 Jahre gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlaihen 0 0 15.000 0 0] 15.000
Verbindiichkeiten gegeniber
Gesellschaftern 16 0 5.168 16 0 5.102
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2679 0 3.899 1.214 0 2.118
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.734 0 1.734 2.053 0 2.053
sonstige Verbindlichkeiten 2116 0 21186 1.935 0 1.935
- davon aus Steuern (770) (0) (770) (805) (0) (805)
- davon im Rahmen
der sozialen
Sicherheit (14) (0) {14) (51) (0) (51)
6.545 0 27.917 5218 0 26.208

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern resultieren in Hohe von TEUR 16 aus Lieferun-

gen und Leistungen.



a)

Am 26. November 2012 hat die RENE LEZARD Mode GmbH eine Anleihe mit einem Nominalwert
von TEUR 15.000 ausgegeben. Mit einer Laufzeit von funf Jahren und einer festen Verzinsung
von 7,25 % p. a. steht dieses Kapital fur Finanzierungszwecke, fur zusatzliche Marketingaktivita-

ten und die Expansion im In- und Ausland zur Verfigung.

Mit Erklarung vom 14. November 2012 / 10. Oktober 2012 haben die Gesellschafter beziglich der
Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt TEUR 4.700 einen Rangricktritt hinter die Forde-
rungen der finanzierenden Banken erklart und erganzend die Tilgung der Gesellschafterdarlehen
fur die Laufzeit der Anleihe bis November 2017 ausgesetzt. Beide Erklarungen betreffen nur die
Hauptforderungen, aber nicht die Zinsen. Fur einen in den TEUR 4.700 enthaltenen Teilbetrag von
TEUR 1.150 haben die Gesellschafter mit Wirkung zum 10. September 2015 einen unbefristeten
Rangruckitritt hinter allen Gl&ubigern beztiglich Tilgung und Verzinsung erklart.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch Grundpfandrechte in Hohe von
TEUR 10.081 (Vj. TEUR 10.081) sowie durch Raumsicherungsiibereignung der Waren und des
Inventars besichert. Dartber hinaus wurden die Anteilsrechte an der Tochtergesellschaft
RENE LEZARD Miinchen Mode GmbH verpfandet sowie die RENE LEZARD Markenrechte und
die Gbrigen Forderungen zu Sicherungszwecken Ubereignet. Fur die Verbindlichkeiten bestehen
daneben im brancheniblichen Umfang bzw. kraft Gesetzes entstehende Sicherheiten.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzsegmentierung

2014/2015 2013/2014 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Tatigkeitsbereiche
Damenbekleidung 28.640 61,0 31.768 60,4 -3.128 -9,8
Herrenbekleidung 16.667 35,5 19.202 36,5 -2.535 -13,2
Accessoires 1.617 35 1.635 31 -18 -1,1

46.924 100,0 52.605 100,0 -5.681 -10,8
Wholesale 17.146 36,5 20.132 38,3 -2.986 -14,8
Retail (Stores + FOC's) 29.778 63,5 32.473 61,7 -2.695 -8,3

46.924 100,0 52.605 100,0 -5.681 -10.8
Geographisch
Deutschland 36.548 77,9 40.567 77,1 -4.019 -99
Europa 9117 19,5 10.808 20,5 -1.691 -15,6
Asien 441 0.9 555 i -114 -20,5
Amerika 427 0,9 647 1,2 -220 -340
Ubrige 391 0.8 28 0.1 363 =100,0

46,924 100,0 52.605 100,0 -5.681 -10,8




b)

d)

e)

sonstige betriebliche Ertrdage

Hierin sind pericdenfremde Ertrage von TEUR 89 (Vj. TEUR 233) enthalten, die unter anderem
aus der Aufisung von Wertberichtigungen auf Forderungen (TEUR 12) sowie aus der Aufldsung
von Ruckstellungen (TEUR 55) resultieren. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Kursge-
winne aus der Fremdwahrungsumrechnung in Héhe von TEUR 89 (Vj. TEUR 35) enthalten.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung belaufen sich
auf TEUR 0 (Vj. TEUR 9). Daruber hinaus sind im Vorjahr in dieser Position auerplanmaBige Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermoégensgegensténde und Sachanlagen in Hohe von TEUR 714

enthalten.
sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kursverluste aus der Fremdwa&hrungsumrech-
nung in Hohe von TEUR 37 (Vj. TEUR 53) und periodenfremde Aufwendungen in Héhe von

TEUR 6 (Vj. TEUR 10) enthalten.
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

Die sonstigen Zinsen enthalten Zinsertrdge aus der Aufzinsung des Kérperschaftsteuerguthabens
in Héhe von TEUR 15 (Vj. TEUR 23).

In den Zinsertrdgen sind Ertrage aus der Abzinsung langfristiger Ruckstellungen in Héhe von
TEUR 14 (Vj. TEUR 22) enthalten.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Von den Zinsaufwendungen entfallt ein Betrag in Hohe von TEUR 275 (Vj. TEUR 327) auf die Ge-

sellschafter.



g)

a)

b)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen in Héhe von TEUR 22 (Aufwand)
(Vj. TEUR 10) auf das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Darlber hinaus enthalten
die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag einen latenten Steueraufwand in Héhe von TEUR 3
(Vj. TEUR 54 Ertrag) sowie periodenfremde Steuererstattungen in Hohe von TEUR 86 (V.
TEUR 81) und periodenfremde Steueraufwendungen in Héhe von TEUR 0 (Vj. TEUR 3).

Sonstige Angaben
Haftungsverhiltnisse und Sicherheitenstellung
Zum Konzernbilanzstichtag bestehen Blirgschaften in Hoéhe von TEUR 2.029 (Vj. TEUR 2.037).

GemaR Factoringvertrag sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu Sicherungszwe-

cken abgetreten.

Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme aus den Haftungsverhéltnissen schatzen wir auf-
grund der gegenwartigen Bonitat der Beglnstigten als moderat ein. Erkennbare Anhaltspunkte,

die eine andere Beurteilung erforderlich machen wiirden, liegen uns nicht vor.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen in
Héhe von TEUR 25.624 (Vj. TEUR 28.520) gliedert sich zum Bilanzstichtag wie folgt auf:

Fallig bis 31.03.2015 31.03.2019 ab 01.04.2019
TEUR TEUR TEUR
5.684 15.491 4.449

Der Auftragsbestand betragt zum Bilanzstichtag TEUR 6.302 (Vj. TEUR 7.548), das Bestellobligo
TEUR 4,301 (Vj. TEUR 6.378).



c) Derivate Finanzinstrumente

Der fur Sicherungszwecke geschlossene Zinssatzswap wurde gegen eine Ausgleichszahlung in
Hohe von TEUR 7 vorzeitig zum 03.06.2014 beendet. Zum Vorjahresbilanzstichtag wiesen die

Finanztermingeschéafte einen Zeitwert von TEUR -7 aus.

d) AuBerbilanzielle Geschifte

Rechts- Art und Zweck Risiken Vorteile
geschaft Laufzeit
1.| Factoring Factoring- Verkauf von Vertragsbindung. |Verbesserung der
GE Capital Vertrag mit Forderungen |H&he der verkauf- | Liquiditatssituation
unbestimmter | aus Waren- ten Forderungen |und der Eigen-
Laufzeit lieferungen zum Bilanzstichtag: | kapitalquote
TEUR 1.072
2.| Sale-and- Vertrage mit Beschaffung Vertragsbindung | Verbesserung der
Lease-Back Laufzeiten bis | liquider Mittel |durch Leasingver- |Liquiditatssituation
Transaktionen | 2016 trage. Die Leasing- und der Eigen-
Aufwendungen kapitalquote
betrugen im Be-
richtsjahr TEUR 43
e) Organbeziige
Die Gesellschaft macht vom Wahlrecht gem&f § 286 |V HGB Gebrauch.
f) Anteilshesitz
Anteil am
Kapital
%
RENE LEZARD Austria Handels GmbH,
Salzburg, Osterreich 100,0
RENE LEZARD Niederlande Handels B.V,,
Roermond, Niederlande 100,0



g) Personalentwicklung

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter betrug 360
(Vj. 466).

2015 2014
Vollzeit 207 302
Teilzeit 153 164
360 466

h) Angabe zu den Abschlusspriiferleistungen

Nach § 314 Abs. Nr. 9 HGB betragt das Gesamthonorar des Abschlusspriifers fir das Geschéfts-
jahr 2014/2015 TEUR 63 und ist wie folgt aufgeteiit:

- far Abschlussprifungsieistungen TEUR 60
- sonstige Bestatigungsleistungen TEUR 3

i) Offenlegung
Die Offenlegung des Konzernabschlusses der RENE LEZARD Mode GmbH zum 31. Mérz 2015
erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Schwarzach am Main, den 10. September 2015

RENE LEZARD Mode GmbH

gez. Heinz Hackl gez. Thomas Schaefer



Stand am 31.03.2013

Anderung des Konsolidierungskreises
Ubrige Veranderungen
Konzernergebnis 2013/2014

Stand am 31.03.2014

Anderung des Konsolidierungskreises
Ubrige Verdnderungen
Konzernergebnis 2014/2015

Stand am 31.03.2015

EIGENKAPITALSPIEGEL
fur das Geschaftsjahr 2014/2015

RENE LEZARD Mode GmbH
Schwarzach am Main

Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter Konzern-
Gezeichnetes Racklagen des Konzerns Erwirtschaftetes kumuliertes ibriges Eigen- Gezeichnetes Kapitalricklage Erwirlschaftetes Eigen- :;?‘J?:;-l
Kapital Kapital- andere Konzerneigen- Konzemergebnis andere kkapital Kapital kapital der kapital
riicklage Gewinn- kapital Eigenkapitaliliersnz aus der neutrale Minderheits-
rlicklagen Walirungsumrachnung Transakiionen gesellschafter
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5.726.600,00 2.386.400,00 94.727,94 -3.533.361,31 0,00 0,00 4.674.366,63 876,30 87,60 18.845,56 19.809,46 4.694.176,09
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -1.299.693,39 0,00 0,00 -1.299.693,39 0,00 0,00 -3.108,81 -3.108,81 -1.302.802,20
5.726.600,00 2.386.400,00 94.727,94 -4.833.054,70 0,00 0,00 3.374.673,24 876,30 87,60 15.736,75 16.700,65 3.391.373,89
0,00 0,00 0,00 -69.310,44 0,00 0,00 -69.310,44 -876,30 -87,60 -15.736,75 -16.700,65 -86.011,08
0,00 0,00 11.928,65 0,00 0,00 0,00 11.929,65 0,00 0,00 0,00 0,00 11.929,65
0,00 0,00 0,00 -3.774.352,16 0,00 0,00 -3.774.352,16 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.774.352 .16
5.726.600,00 2.386.400,00 106.657,59 -8.676.717,30 0,00 0,00 -457.059,71 0,00 0,00 0,00 0,00 -457.059,71




KAPITALFLUSSRECHNUNG
fur das Geschaftsjahr 2014/2015
RENE LEZARD Mode GmbH

Schwarzach am Main

Periodenergebnis

Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermbgens

Cash-flow i. e. S.

Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

Abnahme (-) / Zunahme (+) der Rickstellungen

Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva

Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen

Cash-flow aus laufender Geschiftstitigkeit

Einzahlungen aus AbgZngen von Gegenstdanden des Sachanlagevermogens
Auszahlungen fiir [nvestitionen in das immaterielle Anlagevermégen
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen

Einzahlung aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschdftseinheiten

Cash-flow aus der Investitionstitigkeit

Auszahlungen fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten
Einzahlung aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

Cash-flow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2014/2015  2013/2014
TEUR TEUR

-3.844 -1.303
1.450 2.182
-2.394 879
399 1.131
-353 141
282 1.078
119 92
-1.947 3.321
3 141
-45 -337
-1.994 -1.176
-51 0
-2.087 -1.372
-642 -1.429
2.423 0
1.781 -1.429
-2.253 520
2.965 2.445
712 2.965




KONZERNLAGEBERICHT
fir das Geschaftsjahr 2014/2015
RENE LEZARD Mode GmbH

Schwarzach am Main

Grundlagen des Konzerns

Die RENE LEZARD Mode GmbH produziert und vertreibt hochwertige Textilien und Waren,
insbesondere Bekleidung und Accessoires, unter der Bezeichnung RENE LEZARD. Die Waren
sind als Premiumtextilien im hochpreisigen Segment angesiedelt und umfassen Damenoberbe-
kleidung und Herrenbekleidung fur den gehcbenen Freizeitbereich und geschaftliche Anldsse,
Zielgruppe der RENE LEZARD-Gruppe sind Manner und Frauen, die einen hohen Anspruch an

Qualitat und Stil haben.

Im Branchenumfeld ist RENE LEZARD eine bedeutende Marke im deutschen Modemarkt, ins-
besondere im Damenbereich. Die Markenbekanntheit liegt in Deutschland laut der Spiegel Oultfit
Studie 8.0 von 2014 bei den Herren bei 24 %, bei den Damen bei 31 % und ist damit gegentber
der letzten Studie 7.0 aus dem Jahr 2011 (20,6 %) deutlich gestiegen (Umfrageergebnis bei ca.
43 Mio. Biirgern). Die RENE LEZARD Mode GmbH bietet fur den Damen- und Herrenbereich alle
wesentliche Produktgruppen wie z. B. Anzlge, Blazer, Sakkos, Hosen, Récke, Mantel, Jacken,

Hemden, Blusen, Strick- und Jerseywaren sowie Accessoires an.

Der Vertrieb der RENE LEZARD-Gruppe ruht national wie international auf zwei Saulen, dem
Wholesale-Geschaft und dem Eigenvertrieb. Im Wholesale-Geschéft verkauft die RENE
LEZARD-Gruppe ihre Produkte an hochwertige Einzelhdndler, die im Premiumsegment tatig
sind. Der Eigenvertrieb umfasst zunéchst eigene Einzelhandelsgeschéfte (auch Stores genannt),
iber die ausschlieBlich die eigene Ware vertrieben wird. Eigene Ware, die nicht in den eigenen
Stores verauBert werden konnte oder von Einzelhandelskunden zurlick genommen wurde, wird
in Factory Outlet Stores nach Ende der Saison verbilligt angeboten. Darliber hinaus vertreibt die
RENE LEZARD-Gruppe ihre Waren auch online liber einen Internet-Shop.
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Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der stationdre Modeeinzelhandel in Deutschland konnte 2014 nicht von der guten Konsum-
stimmung profitieren. Zum dritten Mal in Folge steht ein Minus unter der Jahresbilanz. Im Schnitt
sanken die Umsatze 2014 um 3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. 2012 und 2013 hatte die
Branche mit je minus 2 Prozent abgeschlossen. Dies berichtet die TextilWirtschaft (dfv Medien-
gruppe, 7. Januar 2015) in ihrer aktuellen Ausgabe. Schwierigkeiten bekam der stationédre Mo-
dehandel vor allem in der zweiten Jahreshalfte. Bei spatsommerlichen Temperaturen blieben die
Handler im September und Oktober auf der Herbstware sitzen. Die Folge waren frihe und mas-
sive Preisreduzierungen auf breiter Front. Das Weihnachtsgeschift konnte diese Verluste nicht

mehr kompensieren (Textilwirtschaft, 8. Januar 2015).

In Zusammenhang mit dem Weihnachtsgeschéaft berichtet auch der Gesamtverband Textil +
Mode von einem verséhnlichen Jahresausklang fur 2014. Die ersten drei Monate des Jahres
2015 haben gezeigt, dass die gesamte Branche an die positive Entwicklung zum Jahresende
2014 ankntipfen konnte. Fast alle Indikatoren entwickeln sich gut, zum Teil sehr deutlich. Auch
nahezu samtliche Teilbranchen kénnen klar steigende Umséatze verzeichnen, besonders die
technischen Segmente. Auch die Werte fur Beschatftigung, den Einzelhandel und nicht zuletzt die
Stimmungslage zeigen derzeit nach oben (Textil+Mode 05/2015).

Darstellung des Geschiftsverlaufs

Umsatzentwicklung

Der Konzern-Umsatz des abgelaufenen Geschaftsjahres 2014/2015 betriagt TEUR 46.924, was
einen Rtckgang um TEUR -5.681 im Vergleich zum vorhergehenden Geschaftsjahr bedeutet.

Die Inlandsumsétze sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR -4.019 (- 9,9 %) auf TEUR 36.548
gesunken. Der Kundenumsatz im Ausland fiel um - 13,8 % auf TEUR 10.376, insbesondere durch
einen Rickgang der Umsétze in Europa um TEUR -1.691 (- 15,6 %), in Amerika um TEUR -220
(- 34,0 %) und Asien um TEUR -114 (- 20,5 %). Dagegen stiegen die Umsatze im tbrigen Aus-
land um TEUR 363 (>100,0 %). Die Umséatze im Segment Wholesale sanken um TEUR -2.986
(- 14,8 %), das Segment Retail (eigene Stores und Factory-Outlet-Center) fiel um TEUR -2.695

(- 8,3 %).
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Beschaffung

Der Materialaufwand des Geschéaftsjahres 2014/2015 belauft sich auf TEUR 20.888
(Vj. TEUR 20.454) und ist damit im Verhaltnis zum Vorjahr um 2,1 % gestiegen. Die Erhohung
des Materialaufwands im Verhaltnis zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Bestandserhéhung
und die VerauRerung der Tochtergesellschaft RLS d.o.0., Slowenien, zurlickzufithren. Die bisher
ven der Tochtergesellschaft Obernommene Produktion wird seit der VerduBerung zum
1. Oktober 2014 fremdbezogen. Die Lieferanten befinden sich hauptsachlich im Ausland und dort

primar in Osteuropa, Turkei oder in Asien.
Investitionen

Die Héhe der Investitionen betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014/2015 TEUR 2.038
(Vj. TEUR 1.513). Ein Schwerpunkt der Investitionen lag in der Erneuerung von Mietereinbauten

und dem Ausbau von Shopeinrichtungen.

Mitarbeiterentwicklung

RENE LEZARD hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014/2015 im Durchschnitt (ohne Auszu-
bildende, Geschaftsfihrung) 360 Mitarbeiter (V|. 466) beschaftigt. Der Riuickgang der Mitarbeiter

steht iberwiegend im Zusammenhang mit der Veraulerung der RLS Moda d.o.o.

Finanzierungsmafinahmen

Die finanzierenden Banken haben im Marz 2010 einen Sicherheitenpool gebildet und die be-
stehenden Kontokorrentlinien aufrechterhalten. Im Gegenzug wurden dem Bankenpool alle
freien Sicherheiten Ubertragen. Die Kreditinstitute haben im Oktober 2012 die Ende
September 2012 auslaufenden Kreditlinien verlangert. Im August 2014 haben die Kreditinstitute
ihre Kreditlinien bis zum 31. Marz 2017 prolongiert. Wie in der Vergangenheit wurde die Pla-

nungsrechnung durch einen externen Sachverstandigen verifiziert und bestatigt.

Im November 2012 wurde eine Unternehmensanleihe mit einem Volumen von Mio. EUR 15
begeben. Die zusatzlichen Mittel wurden zur Reduktion der Bankverbindlichkeiten, fur verstarkte
Marketingaktivitaten und die Expansion im In- und Ausland verwendel. Die Anleihe wurde voll
platziert und wird jahrlich mit 7,25 % verzinst. Die Laufzeit betragt funf Jahre. Das Rating wurde

durch die Creditreform durchgefiihrt und wird jahrlich aktualisiert.

Wie in der Vergangenheit erfolgt die Konzernfinanzierung neben Eigenmitteln und Geselischaf-

terdarlehen durch Kontokorrent- und Eurokredite sowie durch langfristig besicherte Bankdarle-
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hen. Dariiber hinaus werden Kundenforderungen an eine Factoringgesellschaft verkauft.

Mit Erklarung vom 14. November 2012 / 10. Oktober 2012 haben die Gesellschafter bezuglich der
Gesellschafterdarlehen in Héhe von insgesamt TEUR 4.700 einen Rangricktritt hinter die For-
derungen der finanzierenden Banken erklart und ergénzend die Tilgung der Gesellschafterdar-
lehen far die Laufzeit der Anleihe bis November 2017 ausgesetzt. Beide Erklarungen betreffen
nur die Hauptforderungen, aber nicht die Zinsen. Fur einen in den TEUR 4.700 enthaltenen
Teilbetrag von TEUR 1.150 haben die Gesellschafter mit Wirkung zum 10. September 2015 ei-
nen unbefristeten Rangrucktritt hinter allen Glaubigern beziiglich Tilgung und Verzinsung erkiart.

Investitionen fur Stores werden in Zukunft im Wesentlichen wieder tiber eine Langfristfinanzie-
rung der Hausbanken abgebildet. Der betriebliche Fuhrpark, diverse EDV-Anlagen sowie Teile
der Betriebs- und Geschaftsausstattung werden im Leasing-Verfahren finanziert.

Fallweise und mit Zustimmung der Gesellschafter werden derivative Finanzgeschéfte, insbe-
sondere Devisentermingeschéfte, Devisenoptionsgeschéfte sowie Zinssicherungsgeschife,

abgeschiossen. Diese dienen ausschliellich der Absicherung des operativen Geschaftsbetriebs.
Laufende Rechtsprozesse

Zum Stichtag lagen keine bedeutsamen laufenden Rechtsstreitigkeiten vor.

Darstellung der Lage des Konzerns

Die RENE LEZARD Mode GmbH ist die zentrale Gesellschaft der Gruppe. Mit Beschluss und
Vereinbarung vom 28. Mai 2014 wurde die RENE LEZARD Minchen Mode GmbH auf die RENE
LEZARD Mode GmbH verschmolzen. Die Gesellschaft in Slowenien (RLS Moda d.o.o.,
Slowenien) wurde mit Wirkung zum 1.Oktober 2014 an einen der Geschaftsfuhrer verkauft. Die
niederldndische Tochtergesellschaft betreibt den Verkauf in einem Factory-Outlet-Center in den
Niederlanden. Die Tochtergesellschaft in Osterreich betreibt den entsprechenden Verkauf in

Stores und Factory-Outlet-Centern in Osterreich.

Der Umsatz des Konzerns lag deutlich unter dem Vorjahreswert sowie dem geplanten Wert. Die
Umsatzentwicklung im Berichtsjahr ergab sich zum einen aus der halbjahrlichen Schlieung des
Stores in Minchen, der im September 2014 in den Funf Héfen in Miinchen neu erdffnet hat, zum
anderen aus einigen Flachenreduzierungen in den Factory Stores, welche bewusst verkleinert
wurden, um die Quadratmeterprofitabilitat zu verbessern. Auch hatten der milde Winter sowie die
Krise in der Ukraine einen erheblichen negativen Einfluss auf die Konsumhaltung der Verbrau-

cher. Dies traf das Wholesalesegment sowie den eigenen Retail und den FOC-Bereich gleich-
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ermallen. Weiterhin bestand im lukrativen aber kleinen Corporate Fashion Segment nach ver-
gleichsweise vielen Auftragen durch internationale Firmenkunden im Vorjahr ebenfalls eine
splrbar geringere Nachfrage. Erfreulich war die Entwicklung im Onlinebereich, welcher die

Umsatze deutlich steigern konnte.

Ertragslage

Nach betriebswirtschaftliichen Gesichtspunkten zusammengefasst ergeben sich fur 2014/2015 im

Vorjahresvergleich folgende Ertragskennzahlen:

FINANZKENNZAHLEN

Ertragslage 2014{2[15“ 2013/2014
Umsatzerlose in TEUR 46.924 52.605
Rohertrag in TEUR 26.752 30.816
EBIT (ohne sonstige Steuern) in TEUR -2.223 375
Umsatzerldse je Mitarbeiter in TEUR 130 113

Im Berichtsjahr war ein Umsatzriickgang von TEUR -5.681 (- 10,8 %) zu verzeichnen. Dieser
resultierte hauptsachlich aus einem Rickgang der Umsatze im Inland um TEUR -4.019
(- 9,9 %). Der Rohertrag betragt TEUR 26.752 (V). TEUR 30.816), prozentual belauft er sich auf
56,2 % (Vj. 60,1 %) der Gesamtleistung in Hohe von TEUR 47.640 (Vj. TEUR 51.270). Die be-
trieblichen Aufwendungen (Summe aus Personalkosten, Abschreibungen und sonstige betrieb-
liche Aufwendungen) sind um TEUR 2.912 auf TEUR 29.737 (Vj. TEUR 32.649) gesunken. Das
EBIT {Betriebsergebnis ohne sonstige Steuern) hat sich somit auf TEUR -2.223 im Vergleich zum
Vorjahr (TEUR 375) reduziert. Das Finanzergebnis belduft sich auf TEUR-1.613 (Vj.
TEUR -1.628). Das Konzernergebnis ist fir 2014/2015 negativ und belauft sich unter Beriick-
sichtigung der Ertragsteuern und der sonstigen Steuern auf TEUR -3.844 (Vj. TEUR -1.303).

Vermégenslage
Fur die Vermégenslage ergeben sich folgende Kennzahlen im Vorjahresvergleich:

\F/'NANZKENNZAH'—EN 31.03.2015 31.03.2014
ermogenslage

Eigenkapitalquote in % (Eigenkapital / Gesémtkapital) - 1,5. — 10,7
Wirtschaftliche Eigenkapitalquote in % 15,6 26,7
Working Capital in TEUR 11.452 15.266
investitionen in TEUR 2.038 1513

Bilanzsumme in TEUR 30.006 31.792
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Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich um TEUR -1.786 auf TEUR 30.006 (Vj. TEUR 31.792)
vermindert. Auf der Aktivseite hat sich hauptsdchlich die Abnahme der sonstigen Vermogens-
gegenstande um TEUR -1.085, der flussigen Mittel um TEUR -2.253, der Rechnungsabgren-
zungsposten um TEUR -43 und der aktiven latenten Steuer um TEUR -3 ausgewirkt. Demge-
geniber war eine Zunahme des Anlagevermdgens um TEUR 465, der Vorrate um TEUR 254,
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 422 zu verzeichnen. Auf der Pas-
sivseite sind vor allem die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern um TEUR 66, die
Finanzverbindlichkeiten (inkl. Anleihe) um TEUR 1.781, die sonstigen Verbindlichkeiten um
TEUR 182 sowie der Rechnungsabgrenzungsposten um TEUR 250 gestiegen. Gegenlaufig
haben sich die gesunkenen Riickstellung um TEUR -354 und die Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen um TEUR -319 ausgewirkt.
Das Figenkapital hat sich in Héhe des Jahresfehlbetrags fur 2014/2015 um TEUR -3.844 auf
TEUR 457, d. h. - 1,5 % (Vj. 10,7 %) der Bilanzsumme, vermindert. Unter Beriicksichtigung der

Gesellschafterdariehen (inkl. gestundete Zinsen) in Héhe von TEUR 5.152 (Vj. TEUR 5.086)
ergibt sich eine Quote von 15,6 % (Vj. 26,7 %) zur Bilanzsumme.

Das operative Working Capital (kurzfristiges operatives Vermogen abziglich kurzfristiges ope-
ratives Fremdkapital) betragt zum Stichtag TEUR 11.452 (Vj. TEUR 15.266).

Finanzlage

Die Mittelzu- und -abflisse des Geschaftsjahres 2014/2015 stelien sich im Vergleich zum Vorjahr

wie folgt dar:
2014/2015 2013/2014
TEUR TEUR
Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.947 3.321
Cash-flow aus Investitionstatigkeit -2.087 -1.372
Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit 1.781 -1.429
Verianderung des Finanzmittelfonds -2.253 520

Der Cashflow i. e. S. (definiert als Jahresergebnis vor auflerordentlichen Posten zzgl. Ab-
schreibungen) betragt TEUR -2,394 (Vj. TEUR 879).

Die Finanzierung der RENE LEZARD-Gruppe im Geschéftsjahr 2014/2015 erfolgte im Wesent-
lichen im Wege der Anleihenbegebung und Innenfinanzierung (inkl. Gesellschafterdarlehen),
durch Leasing sowie durch Bankkredite und Factoring.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren sind in der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage darge-
stellt. Bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren sind die Umsatzerlése und das EBIT.

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren umfassen den Ausbau der Markenstiarke und die
Bindung und Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Neben Media-Aktivitdten im
Bereich Presse werden auch abverkaufsfordernde Aktionen auf den Verkaufsflachen durchge-
fuhrt. Ein weiterer Fokus liegt auf der Schaufenstergestaltung und die Nutzung der eigenen

Fldchen als Schaufenster der Marke.

Die Qualifikation, das Know-how und das Engagement aller Mitarbeiter sind entscheidende
Leistungsindikatoren und ein wesentiicher Teil des Erfolgs von RENE LEZARD. Das Interesse
und der Grad der Identifikation mit der Marke und der Geschéftsstrategie leisten in Verbindung
mit der Ubernahme von Verantwortung einen entscheidenden Beitrag zum Unternehmenserfolg.
Mitarbeiterrekrutierung, -schulung und -férderung sowie -zufriedenheit sind daher bedeutsame

nichtfinanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns.

Vorjahresvergleich

Die Lage der RENE LEZARD-Gruppe hat sich gegentuiber dem Vorjahr riicklaufig entwickelt.
Weder konnte der geplante Umsatz noch das erwartete Ergebnis erzielt werden. Der Umsatz
ging im Vergleich zum Vorjahr um TEUR - 5.681 zuriick. Das EBIT ging im Vorjahresvergleich um
TEUR -2.598 auf TEUR -2.223 zurlick, was zum groRRen Teil an den Umsatzriickgangen lag. Die
Umsatzriickgéange sind auf die zeitanteilige SchlieBung und Verkleinerung von Verkaufsfiachen,
den Ruckgang im Corporate Fashion Segment nach vergleichsweise starkem Vorjahr, den sehr
milden Start in den Winter sowie die Krise in der Ukraine zurtickzuftihren.

Gesamtaussage zur Lage des Konzerns

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns und wird als derzeit nicht zufrieden-
stellend beurteilt. Der operative Cash-flow ist negativ und liegt bei TEUR -1.947
(Vj. TEUR 3.321). Die Finanzierung der Unternehmensgruppe ist durch die Verlangerung der
Kreditlinien bis zum 31. M&rz 2017 auf Basis des Unternehmenskonzepts vorldufig sicher ge-

stellt.
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Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und

Risiken
Prognosebericht

Dem deutschen Modehandel konnte ein gutes Jahr bevorstehen: Ein Drittel der Verbraucher in
Deutschland will 2015 mehr Geld fiir Bekleidung ausgeben. Das zeigt eine Umfrage der Fach-
zeitschrift TextilWirtschaft (dfv Mediengruppe). Demnach wollen vor allem Jungere fir Mode
tiefer in die Tasche greifen. Mit 46,2 Prozent plant fast jeder Zweite unter 29 Jahren, das Budget
fir Mode aufzustocken. Bei den tber 50-Jahrigen sind es knapp 25 Prozent (TextilWirtschaft,
1. Januar 2015).

Die Geschéftsfuhrung hat einhergehend mit den veranderten Verantwortlichkeiten in den Be-
reichen Vertrieb und Design sowie mit externer Expertenunterstiitzung ihre Unternenmensstra-
tegie Oberarbeitet und konkrete Mal3nahmen zur Steigerung von Umsatz und Rentabilitat mit
hoher Umsetzungsprioritat definiert. Diese umfassen im Wesentlichen die Starkung und Steue-

rung des Vertriebs zur nachhaltigen Umsatzsteigerung.

Fur das laufende neue Geschaftsjahr 2015/2016 erwartet das Management wieder steigende
Umsétze sowie eine deutliche schrittweise Verbesserung des Konzernjahresergebnisses. Die
positive Planung basiert auf verschiedenen Faktoren. So ist der wichtige Standort Miinchen nach
Bezug der neuen Flache in den Funf Hofen im letzten Jahr wieder tber ein gesamtes Ge-
schaftsjahr umsatzwirksam. Hinzu kommen ebenfalls ganzjahrige Beitrdge aus in 2014 er6ff-
neten Standorten wie Wolfsburg und Regensburg. Fir den Onlinestore wird dartiber hinaus eine

Fortschreibung des Wachstums aus dem letzten Geschaftsjahr erwartet.
Chancen, Risiken und Risikoberichterstattung
Planungssysteme und Risikomanagement

RENE LEZARD erstellt jahrlich eine integrierte Erfolgs-, Bilanz- und Finanzplanung mit einem
Planungshorizont von 2 Jahren, Dartber hinaus wird im 6-Monats-Zyklus der Liefersaison eine
detaillierte Planung sowie Vorkalkulation vorgenommen. Planabweichungen werden monatlich
auf Abweichungen und Veranderungen untersucht. Im Rahmen der Unternehmensplanung und

-kontrolle erfolgt eine Uberwachung samtlicher wesentlicher Chancen- und Risikofelder.
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Durch den kontrollierten Umgang mit Chancen und Risiken wird das Management in die Lage
versetzt, einerseits die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage abzusichern und andererseits Er-
folgspotenziale konsequent zu nutzen. Neben einem stringenten Risikomanagement nutzt der
Konzern kontinuierlich neue Chancen, die sich sowohl aus der Optimierung interner Ablaufe als

auch aus dem Marktumfeld ergeben.

Hinweise auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Konzerns

Der Fokus des Konzerns liegt auf der Sicherung der Liquiditat, der kontinuierlichen Entwicklung
der Rentabilitat sowie einem nachhaltigen und profitablen Umsatzwachstum.

Die Hauptrisikofelder betreffen die finanzwirtschafilichen Risiken, Compliance Risiken, Leis-

tungsrisiken, Marktrisiken sowie strategische Risiken.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken inki. Risiken in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Finanzielle Chancen und Risiken entstehen einerseits im Bereich der Devisenkurse und Zins-
sétze und treten andererseits als Liquiditats- und Zahlungsstromrisiken auf, verursacht durch

Umsatzabweichungen oder Bonitatsveranderungen.

Der Finanzierungsbedarf des Konzerns und die beeinflussenden Faktoren werden regelmanig
analysiert und Uberpriift. RENE LEZARD hat im November 2012 eine Anleihe begeben und in-
formiert den Kapitalmarkt regelmaRig tber aktuelle Entwicklungen. Mit den Hausbanken werden
die jahrlichen Planungsannahmen besprochen und entsprechende Kreditlinien vereinbart. Als
wichtigen Hebel der Innenfinanzierung verfolgt der Konzern die Optimierung des Working
Capitals. Im Bereich der zinstragenden Verbindlichkeiten wird das Zinsanderungsrisiko teilweise

durch Zinssicherungsprodukte abgesichert.

Die Steuerung des Vorratsmanagements der RENE LEZARD-Gruppe erfolgt zentral (iber ein
monatliches Berichtswesen, durch welches Abweichungen in den Vorrdaten sofort erkannt und
Bestandsrisiken entgegen gewirkt werden kann. Verbesserungen in den Beschaffungsprozessen
tragen zu einer kontinuierlichen Optimierung der Vorratshaltung bei.

Durch ein aktives Forderungsmanagement wird das Risiko von Forderungsausfallen bzw. Zah-
lungsrisiken reduziert. Im Rahmen einer kontinuierlichen Uberwachung der Zahlungsziele, Bo-
nitatsprifungen und einem engen Kundenkontakt wird die Beurteilung der Bonitat der Kunden
regelmafig uberprift. Die RENE LEZARD-Gruppe arbeitet seit vielen Jahren im Rahmen des

Forderungsmanagement mit einer Factoring-Gesellschaft zusammen.



Compliance Risiken
Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Geschaftstatigkeit der Gruppe entstehen Risiken im
Bereich Compliance. Diesen begegnet die Gesellschaft durch die Einhaltung und Uberwachung

interner und externer Normen.

Durch nationale und internationale Vertragsabschliisse entstehen rechtliche Risiken fir die Un-
ternehmensgruppe. Mittels Prisfung von Vertragen durch Sachverstidndige und die Einhaltung
des Vier-Augen-Prinzip wird sichergestellt, dass vertragliche Risiken gesteuert und Giberwacht

werden kénnen.

Veranderungen in der Rechtslage von Beschaffungs- und Absatzmarkten werden durch die
entsprechenden Fachabteilungen sténdig beobachtet und zusatzlich uber SchulungsmaBnah-
men vermittelt. So werden Anderungen schnell erkannt und frihestméglich Manahmen einge-

leitet, um darauf reagieren zu kénnen.

Leistungsrisiken

Die Leistungsrisiken betreffen die gesamte Wertschopfungskette von der Entwicklung bis hin
zum Verkauf des Produktes. Die RENE LEZARD-Gruppe hat einen vollstandigen Zugriff auf die
wichtigsten Bereiche der Wertschoépfungskette und bildet diese nahezu komplett innerhalb des
Konzerns ab. Lediglich die Produktion wird nach der Entkonsolidierung der RLS Moda d.o.o.
extern ibernommen. Auch hier besteht ein enger Kontakt zu den Lieferanten.

Marktrisiken
Zu den Marktrisiken z&hlen hauptsachlich die Absatzrisiken sowie Beschaffungsmarktrisiken.

Kenjunkturelle oder vom Modefrend abhangige Veranderungen (ber einen lingeren Zeitraum
kénnen in gleichem Maft Chancen und Risiken beinhalten. Durch die hohe Marktdynamik im
Bekleidungssegment sieht sich die RENE LEZARD-Gruppe mit jeder Saison dem Risiko aus-
gesetzt, dass bestimmte Teile der Kollektionen nicht im erwarteten Mal} abgesetzt werden
kénnen. Dieses Risiko mindert die RENE LEZARD-Gruppe durch standige Untersuchung der
Markterfordernisse und -trends sowie unterjahrige Teitkollektionen.



Die vertikale Ausrichtung des Konzerns minimiert Risiken und ermdglicht die erfolgreiche Ko-
operation mit dem Einzelhandel. Dariiber hinaus erméglicht die Prasentation der Kollektion in den
eigenen Stores die adaquate Prasentation der Marke. Mit dem Ausbau des Filialnetzes sind
weitere Risiken, wie z. B. hohe Anfangsinvestitionen und langfristige Miet- und Leasingvertrage,
verbunden. Diese werden im zentralen Retail-Controlling mittels eines Planungs-, Steuerungs-
und Informationssystems sowie durch intensive Standortprafungen kontrolliert. Zusétzlich tragt
eine standardisierte und damit universell einsetzbare Ladenbauausstattung der Stores zur
Risikominderung bei. Die Starkung der Marke, die Verringerung von Reaktionszeiten auf den
Bedarf von Kunden und Handel, die Verschlankung von Prozessen und das geplante Wachstum
in nationale und internationale Markte tragen zusétzlich zur Minderung des Absatzrisikos bei.

Im Hinblick auf das Beschaffungsmarktrisiko wird die Entwicklung der Beschaffungsmarkte
regelmaBig kontrolliert und Gber Preisverhandiungen den Erfordernissen angepasst. Hierzu
gehért auch die Auswahl der Lieferanten, die den Qualitatsanspruch der RENE LEZARD-Gruppe
erfullen miissen. Durch eine Diversifizierung des Lieferantenportfolios und der Angebotseinho-
lung wird die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten reduziert und den wirtschaftlichen Inte-
ressen beider Seiten Rechnung getragen. Hierbei ist auch die Sicherstellung der Lieferbereit-

schaft ein entscheidender Faktor.

Um den Risiken, die sich aus der Lieferantenstruktur ergeben, zu begegnen, erfolgt eine konti-
nuierliche Beurteilung und Uberprifung der Lieferanten. Hervorragende Produktkompetenz,
hohe Liefertreue sowie die Erfullung der spezifischen Qualitdtsanforderungen von
RENE LEZARD im Hinblick auf die Einhaltung von sozialen und umweltbezogenen Standards,
sind wichtige Kriterien fur die Zusammenarbeit mit Lieferanten. RegelmaRige Audits dienen dazu,
die Einhaltung und Umsetzung der Qualitdtsanforderungen auch vor Ort zu priifen. Die darauf
basierende enge Zusammenarbeit mit den Lieferanten bereits im Entwicklungsprozess, tragt in
hohem Mafle zur Sicherung der Produktqualitat der RENE LEZARD-Gruppe bei.

Wiéhrungsrisiken

Die Risiken im Devisenbereich mindert RENE LEZARD durch eine zentral gefuhrte Preiskalku-
lation fur Auslandsmarkte nach festgelegten Richtlinien. Der Vorteil der zentralen Organisation
liegt in der jederzeit vorliegenden Ubersicht des Gesamtexposures und der Méglichkeit, gegen-
laufige Wahrungsstrome zu verrechnen. Weiterhin dienen markttbliche Devisentermingeschafte
und Devisenoptionen mit renommierten Kreditinstituten zur Absicherung von Wahrungsrisiken,

soweit dies fallweise erforderlich erscheint.



Strategische Risiken

Die Strategische Markenausrichtung ist eine zentrale und wesentliche Voraussetzung fur den
Erfolg der RENE LEZARD-Gruppe. Das Leistungsversprechen und Alleinstellungsmerkmal ist
definiert und wird in Werte tGibersetzt, fur die die Marke steht. Das Marketingkonzept wird intern
entwickelt und mithilfe von Agenturen beraten. Mittels einer stringenten Markensprache und dem
effektiven Einsatz von Mediaschaltungen wird eine Klarheit im Markenprofil geschaffen und die

Positionierung in Bezug auf die Zielgruppe weiter gefestigt.

Die Marke sieht sich auch rechtlichen Angriffen ausgesetzt. Die Durchsetzung und Sicherstellung
der Markenrechte der RENE LEZARD-Gruppe wird von externen Spezialisten weltweit tiber-
wacht und in enger Absprache mit der Geschaftsfuhrung konsequent gegen Angriffe und poten-

tielle Gefahrdungen verteidigt.

Um die Umsatz- und Ergebnisverbesserung auch inhaitlich zu unterstiitzen hat die Geschafts-
fuhrung einhergehend mit den veranderten Verantwortlichkeiten in den Bereichen Vertrieb und
Design sowie mit externer Expertenunterstitzung ihre Unternehmensstrategie tberarbeitet und
konkrete MaRnahmen zur Steigerung voen Umsatz und Rentabilitst mit hoher Umsetzungsprioritat
definiert.

Die Umsetzung wird von MaBnahmenverantwortlichen regelmafig an die Geschaftsfilhrung in
einem Lenkungsausschuss berichtet. Die Manahmen umfassen die Bereiche Vertrieb, Kollek-
tion, Prozesse sowie Ergebnis- und Liquiditatsverbesserung. im Vertriebsbereich liegt der Fokus
auf der Stirkung und zielgerichteten Steuerung des Vertriebs, zum einen um den Umsatz mit
bestehenden Kunden auszubauen aber auch zur nachhaltigen Gewinnung von Neukunden. fm
E-Commerce-Bereich soll der Onlinestore durch Kooperationen und einem deutlich gréReren

Produktangebot umsatzseitig weiter ausgebaut werden.

Die Kollektion wird deutlich verschlankt ohne ihre modische Aussagekraft zu verlieren, da das
Design wesentlich genauer und zielgerichteter in kommerziell erfolgreiche Produktgruppen hin-
einarbeitet. Dies starkt die Kollektion in ihrer Présentation und reduziert Musterkosten sowie
mittelfristig Mindermengenzuschlage. Schnell ergebende Bedarfsentwicklungen werden mit dem
Aufsetzen eines sogenannten Fill-in Prozesses beantwortet, mit dem man zusétzliche Opportu-
nitdten auf Vertriebsseite nutzen kann. Weitere Prozessverbesserungen betreffen die Optimie-

rung der Kollektionserstellung sowie das Beschaffungswesen.



Neben den genannten Mallnahmen, die bereits zur Ergebnisverbesserung beitragen, soll auch
der Wareneinsatz durch Optimierung der Beschaffungswege verbessert werden, ohne dabei den
fur die Gesellschaft im Premiumsegment sehr hohen Qualitatsanspruch zu verlieren. Des Wei-
teren wurden Funktionen neu organisiert und Umstrukturierungen im Personalbereich auf alien
Hierarchieebenen durchgefihrt, die bereits abgeschiossen sind. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
auf der weiteren Verbesserung des Working Capital um die Liguiditét auch aus der Gesellschaft
heraus deutlich zu verbessern. Hier wurden Lagerbevorratung und Bestellzyklen aufgrund von
Reichweitenberechnungen bereits angepasst, ohne die Lieferfahigkeit zu gefahrden. Hier werden
noch weitere Anstrengungen unternommen, um dariber hinaus zusétzliche Potentiale zu heben.

Die konkreten Einzelmalnahmen sollen somit in der Summe kurz- bzw. mittelfristig zu einer
deutlichen Verbesserung auf der Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsseite beitragen.

Bestandsgefahrdende und entwicklungsbeeintréchtigende Risiken

Der Rickzahlungstermin, der im November 2012 begebene Anleihen, istim November 2017, Die
von den Banken eingeraumten Linien laufen Ende Mérz 2017 aus. Die Refinanzierung der Ge-
sellschaft ist fir den Fortbestand wesentlich. Soweit das gegenwartige Eigenkapital und
Fremdkapital der RENE LEZARD-Gruppe weiterhin zur Verfugung gestellt werden und sich die
Ergebnissituation wieder deutlich verbessert, geht die Geschéftsfuhrung gegenwartig vom
Fortbestand des Konzerns aus.

Nachtragsbericht

Es haben sich keine berichtspflichtigen bedeutsamen Ereignisse nach dem Stichtag ergeben.

Schwarzach am Main, den 10. September 2015

RENE LEZARD Mode GmbH

gez. Heinz Hackl gez. Thomas Schaefer



Die Wiedergabe des Bestatigungsvermerks bezieht sich ausschlieltlich auf den Konzernabschluss
zum 31. Méarz 2015 einschliefllich des Konzernlageberichts fiir das Geschaftsjahr 2014/2015.

Bestitigungsvermerk des unabhidngigen Abschlusspriifers

Wir haben den von der RENE LEZARD Mode GmbH aufgestellten Konzernabschluss - be-
stehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und
Eigenkapitalspiegel - und den Kenzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Aprii 2014
bis 31. Marz 2015 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzerlagebericht
nach den deutschen handelsrachilichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzemabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (JDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaliger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstoide, die sich auf die Darstellung des durch den Kenzernab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmagiger Buchfihrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das rechtli-
che und wirtschaftliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
beruicksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungsiegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschiuss
und Konzernlagebericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzli-
chen Vertreter sowie die Wardigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts,

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir un-

sere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefahrt.



Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Best-
immungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend

dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfithrungen im Lagebericht
hin. Dort ist im Abschnitt Hinweise auf wesentiiche Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung des Konzerns ausgefilhrt, dass der Fortbestand des Konzerns von der erfolg-
reichen Umsetzung der Maflnahmen zur Verbesserung der Ergebnis- und Liquiditatssitua-
tion abhangt und aufgrund der Félligkeiten der Bankkredite am 31. Marz 2017 sowie der
Anleihe am 26. November 2017 jeweils bei fehlender Anschlussfinanzierung bedroht ist.

Wirzburg, den 11. September 2015

PKF lssing Faulhaber Wozar Altenbeck GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Stefan Wozar Thomas Hauk-Urban
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer



