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Rocket Internet SE, Berlin

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung 1.1.2018 - 1.1.2017 -
In Mio. EUR Angabe 31.12.2018 31.12.2017
Umsatzerlose” 6, 11 445 36,8
Sonstige betriebliche Ertrige 2,2 1,5
Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 12 10,3 11,6
Materialaufwand und Aufwendungen fiir Finanzdienstleistungen 13 -16,1 -15,8
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 14 -26,0 -63,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 -27,4 -27,7
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 16 215,8 26
EBITDA 203,3 -54,8
Abschreibungen 20 -1,0 -1,2
Wertminderung von langfristigen Vermoégenswerten 20 -0,7 -0,7
EBIT 201,6 -56,8
Finanzergebnis 1,0 47,0
Finanzaufwendungen 17 -206,5 -180,7
Finanzertrige 17 207,5 2277
Ergebnis vor Steuern 202,6 -9,8
Ertragsteuern 18 -6,6 3,8
Periodenergebnis 196,0 -6,0
Davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens 201,4 23
Davon entfallen auf Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss -5,3 -8,2
Ergebnis je Aktie (in EUR) 19 1,28 0,01
Gesamtergebnisrechnung 1.1.2018 - 1.1.2017 -
In Mio. EUR 31.12.2018  31.12.2017
Periodenergebnis 196,0 -6,0
Wihrungsumrechnung auslindischer Geschiftsbetriebe 3,3 -4,3
Nettogewinn aus zur Verdufderung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten 0,0 399,2
Latente Steuern auf Nettogewinn aus zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen 0.0 ol
Vermogenswerten ’ ’
Anteil an den Verdnderungen im Nettovermogen der assoziierten

Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen, die im sonstigen Ergebnis der assoziierten -5,6 -17,6
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen erfasst wurden

Latente Steuern auf den Anteil des Nettovermdogens von assoziierten

Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen, die im sonstigen Ergebnis der assoziierten 0,1 0,3
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen erfasst wurden

In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges 55 T
Ergebnis ? ’
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -2,2 371,3
Gesamtergebnis nach Steuern 193,8 371,4
Davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens 197,9 382,5
Davon entfallen auf Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss -41 -11,2

! Davon Mio. EUR 17,8 Zinsertrag (Vorjahr: Mio. EUR 4,3)



Rocket Internet SE, Berlin
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva Passiva
In Mio. EUR Angabe 31.12.2018 31.12.2017 In Mio. EUR Angabe 31.12.2018 31.12.2017
Langfristige Vermégenswerte 1.602,8 1.803,7 Eigenkapital 3.999,7 4.126,1
Sachanlagen 27 29 Gezeichnetes Kapital 25 152,5 165,1
Immaterielle Vermogenswerte 20 7,7 8,9 Eigene Anteile 25 -81,9 -21,1
Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 10 820,1 853,0 Kapitalriicklage 25 2.850,0 3.100,3
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 21, 31, 32 770,6 937,9 Gewinnrticklagen 25, 26 1.076,8 235,2
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 1,6 1,0 Sonstige Eigenkapitalbestandteile 25 -12,3 621,9
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 3.985,1 4.101,4
Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss 8,25 14,6 24,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.509,4 2.751,6 Langfristige Verbindlichkeiten 88,1 298,7
Vorrite 0,1 0,2 Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 27, 31, 32 77,5 285,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22,31, 32 3,7 5,4 Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 29 10,2 12,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 23, 31, 32 774,4 1.014,2 Passive latente Steuern 18 0,3 1,2
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 3,2 2,2
Ertragsteueranspriiche 18 8,1 13,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 24, 31, 32 1.720,0 1.716,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 24,4 130,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31, 32 8,0 124
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 28, 31, 32 48 101,1
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 29 9,1 16,1
Ertragsteuerverbindlichkeiten 18 24 1,0
Bilanzsumme 4.112,1 4.555,3 Bilanzsumme 4.112,1 4.555,3




Rocket Internet SE, Berlin
Konzern-Eigenkapitalverdinderungsrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Anteilseigner ohne

Angabe beherrschenden Summe
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital Einfluss Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Sonstige Eigen-
Kapital Eigene Anteile riicklage riicklagen  kapitalbestandteile Summe
In Mio. EUR Anzahl Betrag
1. Januar 2017 165,1 3.099,4 210,6 241,6 3.716,8 28,3 3.745,0
Periodenergebnis 2,3 2,3 -8,2 -6,0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 25 380,3 380,3 -2,9 377,3
Gesamtergebnis nach Steuern 2,3 380,3 382,5 -11,2 371,4
Riickkauf von eigenen Anteilen 1.035.621 -21,1 -21,1 -21,1
Auflosung des mit Transaktionskosten verbundenen Ertragsteuervorteils -1,2 -1,2 -1,2
Kapitaleinzahlungen von Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss 4,8 4,8 5,2 9,9
Sacheinlagen von Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss 0,1 0,1 0,1 0,3
Sachausschiittungen an die Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss -0,2 -0,2
A i ; R
nc{erungen des Konsolu':herungskrelses und sonstlge 8 o1 27 45 18
Verinderungen der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss ohne Anderung der Beherrschung -0,9 -0,9
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (IFRS 2) 25, 30 22,2 222 -1,1 21,1
1.035.621 21,1 0,9 24,6 380,3 384,6 -36 381,0
31. Dezember 2017 1651  1.035.621 -21,1 3.100,3 235,2 621,9 4.101,4 24,7 4.126,1
Stand zum 31. Dezember 2017, wie urspriinglich berichtet 1651  1.035.621 -21,1 3.100,3 235,2 621,9 4.101,4 24,7 4.126,1
Erstmalige Anwendung von IFRS 9 630,7 -630,7 0,0 0,0
Angepasstes Eigenkapital zum 1. Januar 2018 1651  1.035.621 -21,1 3.100,3 865,9 -8,8 4.101,4 24,7 4.126,1
Periodenergebnis 201,4 201,4 -5,3 196,0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 25 -3,5 -3,5 1,3 -22
Gesamtergebnis nach Steuern 201,4 -3,5 197,9 -4,1 193,8
Riickkauf von eigenen Anteilen 13.337.875 -317,3 -317,3 -317,3
Transaktionskosten des Riickkaufs von eigenen Anteilen -0,2 -0,2 -0,2
Einziehung von eigenen Anteilen -12,6  -12.626.392 256,5 -2439 0,0 0,0
Sachausschiittungen an die Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss 26 -2,0 -2,0
Anderungen des Konsolu'ilerungskrelses und sonstlge 62 87 25 38 13
Veridnderungen der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (IFRS 2) 25, 30 0,8 0,8 -0,2 0,7
-12,6 711.483 -60,8 -250,3 210,9 -3,5 -116,3 -10,1 -126,4
31. Dezember 2018 152,5  1.747.104 -81,9 2.850,0 1.076,8 -12,3 3.985,1 14,6 3.999,7




Rocket Internet SE, Berlin
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

. Angabe 1.1.2018 - 1.1.2017 -
In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
1. Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit
Ergebnis vor Steuern 202,6 -9,8
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf Netto-Cashflow:
+ Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 1,0 1,2
+ Wertminderung von langfristigen Vermégenswerten 0,7 0,7
+ Aufwendungen fur anteilsbasierte Vergtitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 14, 30 1,2 20,8
-/+ Gewinn/Verlust aus Entkonsolidierungen 12 -10,3 -11,6
-/+ Gewinn/Verlust aus Wihrungsumrechnung -19,6 46,9
-/+ Sonstige zahlungsunwirksame Ertrige/Aufwendungen 0,2 0,4
-/+ Anpassung des beizulegenden Zeitwerts der Eigenkapitalinstrumente (FVTPL) 17 -19,2 -99,8
- Finanzertrige 17 -14,7 -88,5
+ Finanzaufwendungen 17 53,1 96,0
- Ante.il am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 10, 16 158 26
(Equity Methode)
-/+ Veridnderung des Trade Working Capital 0,2 51
-/+ Veranderung der sonstigen Aktiva und Passiva -15,4 -33,8
+/- Anpassungen aufgrund der Nettoverinderung der operativen finanziellen Vermégenswerte -153,8 -81,8
+ Erhaltene Dividenden 37,6 47
+ Erhaltene Zinsen 19,6 246
- Gezahlte Zinsen -9,1 -10,4
-/+ Ertragsteuerzahlungen -1,6 -10,5
= Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit -143,4 -148,2
2. Cashflows aus der Investitionstitigkeit
- Erwerb von Sachanlagen -0,6 -0,5
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlageverméogen 0,0 -0,1
+ Erlose aus Verkidufen von nicht konsolidierten Anteilen 1.411,9 559,1
- Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht konsolidierten Anteilen -111,8 -78,3
- Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Verdufierung nicht konsolidierter Anteile -4,4 0,0
+ Erlése aus dem Verkauf von Tochterunternehmen? 0,7 10,6
- Erwerb der Tochterunternehmen abziiglich erworbener Zahlungsmittel 0,0 -2,8
+/- Ein-/Auszahlungen aufgrund von Anderungen im Konsolidierungskreis -0,7 -2,3
. Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der 140 9.1
kurzfristigen Finanzdisposition ’ ’
_ Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der 6104 92,8

kurzfristigen Finanzdisposition
+ Einzahlungen aus der Tilgung langfristiger finanzieller Vermogenswerte 2,4 55,0
Auszahlungen aus dem Erwerb von Finanzanlagen und Gewihrung

- . . 4,8 12,9
langfristiger finanzieller Vermogenswerte
= Cashflows aus der Investitionstitigkeit 696,4 554,2
3. Cashflows aus der Finanzierungstitigkeit
- Erwerb eigener Aktien einschliefdlich Transaktionskosten 25 -317,5 -21,1
- Riickkauf der Wandelanleihe 27 -325,1 -52,4
Kapitaleinzahlungen von Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss 0,0 9,9
Einzahlungen aus als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierten nicht beherrschenden Anteilen 27 75,3 0,0
. Ifrwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss ohne 0.0 09
Anderung der Beherrschung ’ ’
+ Zahlungseinginge aus der Aufnahme von Darlehen 1,2 2,9
- Tilgung von Darlehen -1,0 -0,5
= Cashflows aus der Finanzierungstitigkeit -567,2 -62,1
4. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am Ende der Periode
Nettoverdnderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 141 343.9
(Zwischensummen 1 - 3) ’ ’
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 17,7 -29,0
Verinderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel -0,2 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am Anfang der Periode 1.716,6 1.401,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 24 1.720,0 1.716,6

Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Tochterunternehmen wurden Zahlungsmittel in Hohe von Mio. EUR 0,9 (Vj. Mio. EUR 1,3) veriuflert,
welche in der Position Ein-/Auszahlungen aufgrund von Anderungen im Konsolidierungskreis enthalten sind.
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Konzernanhang 2018

1. Informationen zum Unternehmen und zum Konzern
Allgemeine Informationen

Die Rocket Internet SE nachfolgend auch ,Rocket Internet®, ,Gesellschaft® oder
sMuttergesellschaft® bzw. ,Mutterunternehmen® genannt, ist im Handelsregister
Charlottenburg des Amtsgerichts Berlin (Registernummer: HRB 165662) eingetragen. Der
Sitz der Rocket Internet SE ist in der Charlottenstrafde 4, 10969 Berlin, Deutschland.

Die Rocket Internet SE ist die oberste Muttergesellschaft von unmittelbar und mittelbar
gehaltenen Tochtergesellschaften und hilt unmittelbar und mittelbar Anteile an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (nachfolgend auch als
,Rocket Internet Konzern“ oder ,Konzern“ bezeichnet).

Die Aktien der Rocket Internet SE sind zum Handel im Prime Standard (reguliertes
Marktsegment mit zusdtzlichen Folgepflichten) der Frankfurter Wertpapierborse
zugelassen und sind in den MDAX-Index (bis Mirz 2018 SDAX) einbezogen.

Tochtergesellschaften, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie die
anderen Unternehmen, an denen der Konzern langfristig Eigenkapitalanteile halt, die
keine Beherrschung, mafdgeblichen Einfluss oder gemeinschaftliche Fihrung
vermitteln, werden nachfolgend als ,Netzwerkunternehmen® bezeichnet.

Geschdftstatigkeit

Rocket Internet identifiziert und konzipiert Internet basierte Geschiftsmodelle, griindet
damit Internetunternehmen und entwickelt diese operativ mit dem Ziel der
Marktftihrerschaft. Rocket Internet fokussiert sich primir auf vier Industriesektoren im
Bereich Online- und Mobile-Einzelhandel bzw. Dienstleistungen, die einen erheblichen
Anteil der Verbraucherausgaben ausmachen: Food & Groceries, Home & Living, Fashion
und General Merchandise. Eine detaillierte Beschreibung der Art der Geschiftstitigkeit
des Unternehmens und seiner Haupttitigkeiten ist im Abschnitt ,1.1 Geschéftsmodell®
im Zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

Informationen iber den Konsolidierungskreis

Rocket Internet verfiigt tber zahlreiche Netzwerkunternehmen in den fur das Online-
und Mobile-Geschift besonders relevanten Lindern.

Als Konzernholding nimmt Rocket Internet zentrale Funktionen wie das Identifizieren
und Konzipieren von internetbasierten Geschiftsmodellen und die operative
Weiterentwicklung der Netzwerkunternehmen sowie das operative und strategische
Beteiligungsmanagement, Konzerncontrolling, Buchftihrung und
Konzernrechnungslegung, Presse und Investor Relations, Risikomanagement und
Interne Revision sowie das Personalmanagement wahr.

Das weitere operative Geschift (B2C, B2B) wird primdr unter den daftr etablierten
Verbrauchermarken durch die Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen von Rocket Internet durchgefiihrt.

Soweit Rocket Internet das Unternehmen selbst grindet, hilt Rocket Internet anfangs
100 % der Anteile. Bei von Rocket Internet gegriindeten Netzwerkunternehmen besitzt



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

der Konzern tblicherweise dann zum Zeitpunkt der Etablierung eines Unternehmens’
einen direkten oder indirekten Anteil von ca. 70 % bis 80 %, wobei der verbleibende Teil
fur die Beteiligung der Fuhrungskrifte des jeweiligen Netzwerkunternehmens
vorgesehen ist. In nachfolgenden Finanzierungsrunden beschaffen die Unternehmen das
zur Finanzierung des Geschiftsaufbaus erforderliche Eigenkapital sowohl von Rocket
Internet als auch von anderen externen Investoren. Die externe Eigenkapitalfinanzierung
wird von strategischen Partnern und sonstigen strategischen Investoren und
Finanzinvestoren erbracht. Die Finanzierung wird entweder direkt in die Unternehmen
oder indirekt in eine Zwischenholding getitigt. Bei den von Rocket inkubierten
Netzwerkunternehmen behilt Rocket Internet in der Regel wihrend der ersten
Finanzierungsrunden eine Mehrheitsbeteiligung.

Zum 3l. Dezember 2018 konsolidiert Rocket Internet die meisten seiner bedeutenden
Netzwerkunternehmen nicht, sondern bilanziert diese nach der Equity-Methode. Die
wichtigsten assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-unternehmen des Konzerns
zum 31. Dezember 2018 sind:

Assoziiertes Unternehmen/
Gemeinschaftsunternehmen Verbrauchermarken

HelloFresh SE HelloFresh

Global Fashion Group S.A, Dafiti, Lamoda, Zalora & The Iconic, Kanui

und Tricae
home24 SE home24, Mobly
Westwing Group AG Westwing
Jumia Technologies AG? Jumia, Zando

! Alle im Abschluss dargestellten Beteiligungsquoten an Netzwerkunternehmen basieren auf den Quoten des
Konzerns, die gemifd der entsprechenden Rechnungslegungsvorschriften ermittelt werden (z. B. unter der
Berticksichtigung des Zeitpunkts des dinglichen Vollzugs des Vertrages (Closing Date), des Zeitpunkts des
Ubergangs der Beherrschung, unter Einbeziehung von dem Konzern zuzurechnenden Treuhinderanteilen,
ohne die mittelbar tiber den RICP gehaltenen Anteile etc.). Diese Quoten konnen von entsprechenden auf der
Webseite der Gesellschaft publizierten Informationen (teilweise durchgerechneter Beteiligungsanteil
einschliefflich RICP) abweichen, welchen das jeweilige Datum des Abschlusses des schuldrechtlichen
Verpflichtungsgeschifts (Signing Date) zugrunde liegt.

2 Vormals Africa Internet Holding GmbH
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Zum 31. Dezember 2018 umfasst der Konzern neben der Rocket Internet SE 65 (Vj. 89)
vollkonsolidierte Tochtergesellschaften. Die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen
des Konzerns entwickelte sich wahrend der Berichtsperiode wie folgt:

Ubrige

Deutschland  Linder Gesamt
Zum 1. Januar 2017 48 77 125
Erwerbe 0 3 3
Grindungen 2 3 5
Erstmalige Konsolidierungen 0 2 2
Ubergang zu assoziierten o 5 5
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen
Ubergang zu Tochtergesellschaften von assoziierten
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen 3 7 10
Verdufserungen -2 0 -2
Entkonsolidierung von inaktiven Tochtergesellschaften
und Liquidationen 12 7 29
Verschmelzungen/Anwachsungen/Sonstige 1 -3 -2
Zum 31. Dezember 2017 34 56 90
Erwerbe 1 0
Grindungen 0 2 2
Erstmalige Konsolidierungen 2 11 13
Ubergang von assoziierten
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen zu 0 1 1
Tochtergesellschaft
Ubergang von Tochtergesellschaften von assoziierten
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen zu 1 3 4
Tochtergesellschaft
Ubergang zu assoziierten B 5 3
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen
Ubergang zu Tochtergesellschaften von assoziierten 3 9 19
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen
Verédufderungen 0 -1 -1
Entkonsolidierung von inaktiven Tochtergesellschaften
und Liquidationen © 2l 29
Zum 31. Dezember 2018 26 40 66

Fur Informationen zu den wesentlichen Tochterunternehmen siehe Anhangsangabe 8
und fur Informationen zu Unternehmenszusammenschlissen und zum Erwerb von
Tochterunternehmen siehe Anhangsangabe 9.

Erstmalige Konsolidierungen beziehen sich auf vorher inaktive Tochtergesellschaften,
die in friheren Berichtsperioden gegriindet wurden und welche wihrend der
Berichtsperiode ihre Geschiftstatigkeit aufgenommen haben.

Ein Ubergang zu assoziierten Unternechmen oder Gemeinschaftsunternehmen findet
statt, wenn ein Tochterunternehmen Anteile an Dritte ausgibt und dadurch die
Beteiligung von Rocket Internet in einem Umfang verwissert wird, dass der Konzern das
Tochterunternehmen bzw. den Teilkonzern der Tochterunternehmen nicht mehr
beherrscht.
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Verduféerungen beziehen sich auf die regulire Verduflerung von Anteilen an
konsolidierten Tochtergesellschaften, die einen Verlust der Beherrschung der
Tochtergesellschaft nach sich zieht.

Zum 31. Dezember 2018 umfasst der Konzern 42 assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen (davon 7 in Liquidation; Vj. 45, davon 7 in Liquidation), die
nach der Equity-Methode oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL)
bilanziert = werden. Die  Anzahl der  assoziierten = Unternehmen  und
Gemeinschaftsunternehmen hat sich wie folgt entwickelt:

Ubrige

Deutschland  Linder Gesamt
Zum 1. Januar 2017 24 24 48
Ubergang von ehemals vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften 0 2 2
Ubergang zu sonstigen Anteilen -1 -1 -2
Erwerbe 0 2 2
Verkdufe und sonstige Verinderungen -4 -1 -5
Zum 31. Dezember 2017 19 26 45
Ubergang von ehemals vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften ! 2 5
Ubergang zu sonstigen Anteilen -1 0 -1
Ubergang von assoziierten
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen zu 0 -1 -1
Tochtergesellschaft
Verkdufe und sonstige Verdnderungen 0 -4 -4
Zum 31. Dezember 2018 19 23 42
davon nach der Equity-Methode 16 16 32
davon nach FVIPL 3 7 10

Fir Informationen zu den Beteiligungen des Konzerns an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen wird auf die Anhangsangaben 10, 16, 32 und 37 verwiesen.

Aufgrund der Geschiftstitigkeit von Rocket Internet unterliegt der Konsolidierungskreis
sowie der Kreis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen in jedem
Geschiftsjahr wesentlichen Verinderungen. Diese Anderungen schrinken die
Vergleichbarkeit der Konzernabschliisse verschiedener Perioden zu einem gewissen Grad
ein.

2. Grundlagen der Aufstellung
Ubereinstimmungserkldrung

Dieser Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie vom International Accounting Standards Board (IASB)
veroffentlicht wurden, sowie den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC), die zum Abschlussstichtag vom IASB genehmigt wurden und in Kraft getreten
sind, und wie sie in der Europédischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Ergdnzend
werden die Vorschriften des § 315e Abs. 1 HGB berticksichtigt.
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Die bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses angewandten wesentlichen
Rechnungslegungsmethoden werden in der Anhangsangabe 3 erldutert. Diese
Rechnungslegungsmethoden wurden konsistent in allen dargestellten Zeitrdumen
angewandt. Der Konzern hat dartiber hinaus im Geschiftsjahr 2018 die neuen oder
tberarbeiteten IFRS-Standards und IFRS-Interpretationen angewandt, welche durch die
EU bereits verabschiedet wurden und fiir am 1. Januar 2018 beginnende Geschiftsjahre
verbindlich anzuwenden sind:

= IFRS 9 Finanzinstrumente

= JFRS 15 Erlose aus Vertrdgen mit Kunden

* Anderungen von IAS 40: Ubertragung von als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien

= Anderungen von IFRS 2: Klassifizierung und Bewertung von Geschiftsvorfillen
mit anteilsbasierter Vergtitung

* Anderungen von IFRS 4: Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam
mit IFRS 4 Versicherungsvertrige

= JFRIC 22 Transaktionen in Fremdwahrung und Vorauszahlungen

= Jédhrliche Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2014-2016

IFRS 9 Finanzinstrumente enthilt neue Regelungen zum Ansatz und der Bewertung
von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. IFRS 9 bezieht
sich dabei auf die Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome und das
Geschiftsmodell, nach dem sie gesteuert werden. Zudem fihrt der Standard ein neues
Modell zur Wertminderung finanzieller Vermoégenswerte, das nunmehr auch erwartete
Verluste fiir die Berechnung der Risikovorsorge berticksichtigt, ebenso wie neue
Regelungen zum Hedge Accounting, ein. IFRS 9 ist verpflichtend fiir Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Rocket Internet wendet
das Wahlrecht zur vereinfachten Erstanwendung an. Der kumulierte Effekt aus der
Umstellung wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die Vergleichszahlen der
Vorjahresperiode werden nicht angepasst.

Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 9 bewertet Rocket Internet die ehemals
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumente nun
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Dadurch werden Wertschwankungen
dieser Eigenkapitalinstrumente direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Zum
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung von IFRS9 (1. Januar 2018) wurden nicht
realisierte Gewinne in Hohe von Mio. EUR 630,7 (nach Ertragsteuern) vom sonstigen
Ergebnis (OCI) in die Gewinnrticklagen umgegliedert.
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Die Bewertungskategorien nach IAS 39 wurden wie folgt in die Bewertungskategorien
nach IFRS 9 tbergeleitet:
IAS 39 IFRS 9

Zur Verduflerung verftigbare finanzielle
Vermogenswerte (Available-for-sale (afs))
Verpflichtend erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (fvtpl)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte unter
Austibung der Fair Value Option (fafvo)

Verpflichtend erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (fvtpl)V

Darlehen und Forderungen (Loans and Finanzielle Vermogenswerte zu
receivables (lar)) fortgefiihrten Anschaffungskosten (faac)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete  finanzielle = Verbindlichkeiten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(flfvtpl) (flfvtpl)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Other Finanzielle Verbindlichkeiten zu
financial liabilities (ofl)) fortgefiihrten Anschaffungskosten (flac)

D Einschliefslich der nach IAS 28.18 bilanzierten Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Buchwerte der finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten haben sich
durch die Umstellung auf IFRS 9 nicht gedndert.

Nach IFRS 9 werden Wertminderungen von finanziellen Vermogenswerten, die zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, auf Basis von erwarteten
Kreditverlusten (expected credit losses, ECL) erfasst. Es wird ein dreistufiges Model zur
Allokation von Wertberichtigungen angewendet. Aufgrund der neuen Vorschriften zur
Wertminderung werden kiinftig erwartete Verluste teilweise frither aufwandswirksam.
Aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 ergaben sich keine wesentlichen Effekte auf
die Wertberichtigung von finanziellen Vermogenswerten.

Rocket Internet wendet kein Hedge Accounting an. Daher haben die neuen Regelungen
des IFRS 9 zum Hedge Accounting keinen Einfluss auf den Konzernabschluss.

IFRS 15 Erlése aus Vertrigen mit Kunden ist erstmals fir Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen, anzuwenden und ersetzt die bestehenden
Vorschriften zur Umsatzrealisierung, insbesondere IAS 11 Fertigungsauftrige, IAS 18
Umsatzerlose sowie die zugehorigen Interpretationen. Der neue Standard gilt fur alle
Umsatzerlése aus Vertrigen mit Kunden, es sei denn, die Vertrige fallen in den
Anwendungsbereich  anderer  Standards. IFRS15 sieht ein  flnfstufiges
Umsatzrealisierungsmodell vor, das auf alle Vertridge mit Kunden anzuwenden ist. Das
Kernprinzip von IFRS 15 besteht darin, dass ein Unternehmen Umsatzerlése zum
Zeitpunkt der Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf Kunden in Hohe der
Gegenleistung zu erfassen hat, mit der das Unternehmen im Gegenzug fiur die
Ubertragung dieser Giiter oder Dienstleistungen rechnen kann. Der Konzern hat die
Erstanwendung des IFRS 15 mittels der modifizierten rickwirkenden Methode
vorgenommen, d.h., dass der kumulierte Effekt der erstmaligen Anwendung zum
Zeitpunkt der Erstanwendung (1. Januar 2018) als Anpassung der Eroffnungsbilanzwerte
im Eigenkapital erfasst wird. Die Vergleichszahlen der Vorjahresperiode werden nicht
angepasst.

IFRS 15 hat zum Zeitpunkt der Erstanwendung am 1. Januar 2018 keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzern. Fir die Einschitzung hat der Konzern seine laufenden
Vertrige mit Kunden gepruft und keine anderen Leistungsverpflichtungen als die bereits
zur Umsatzrealisierung verwendeten identifiziert. Aufgrund der Art des
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Geschiftsmodells von Rocket Internet hat das Konzept der Ubertragung der
Verfigungsgewalt und der daraus resultierende Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
keinen Einfluss auf die von dem Konzern angewandten Bilanzierungsgrundsitze.

Die anderen neuen oder tuberarbeiteten IFRS-Standards und IFRS-Interpretationen
hatten keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Bereits veroffentlichte, aber zu dem Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses
noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards werden in der Anhangsangabe 5
dargestellt.

Allgemeine Information

Der Konzernabschluss wurde auf Basis der historischen Anschaffungskosten aufgestellt,
mit Ausnahme von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerten und assoziierten Unternehmen, derivativen Finanzinstrumenten und
Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Verglitung mit Barausgleich, welche zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind in kurz- und langfristig eingeteilt.

In der Kapitalflussrechnung wird der Cashflow aus der betrieblichen Titigkeit nach der
indirekten Methode ermittelt. Die Cashflows aus der Investitionstitigkeit und die
Cashflows aus der Finanzierungstitigkeit werden hingegen mittels der direkten Methode
ermittelt.

Der Konzernabschluss enthilt Vergleichsinformationen fiir die Vorjahresperiode.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) aufgestellt. Sofern nicht anders angegeben,
werden alle Werte kaufménnisch auf Millionen Euro (Mio. EUR) mit einer Dezimalstelle
gerundet, so dass Rundungsdifferenzen auftreten konnen und die dargestellten
Prozentangaben nicht genau die Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Das Geschiftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 wird vom Vorstand aufgestellt und
mittels Vorstandsbeschluss freigegeben. Der Aufsichtsrat kann den durch den Vorstand
freigegebenen Konzernabschluss dndern.

3. Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden
Konsolidierungsgrundséitze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Muttergesellschaft und ihrer direkt
und indirekt beherrschten Netzwerkunternehmen (Tochterunternehmen), unter
Einbeziehung bestimmter strukturierter Einheiten.
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Netzwerkunternehmen werden dann, und nur dann beherrscht, wenn der Konzern:

» die Verfugungsgewalt tiber das Netzwerkunternehmen besitzt (d. h. der Konzern
hat aufgrund aktuell bestehender Rechte die Moglichkeit, die wesentlichen
Aktivititen des Netzwerkunternehmens zu bestimmen),

= einer Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem
Engagement in dem Netzwerkunternehmen ausgesetzt ist und

» die Fahigkeit hat, seine Verfligungsgewalt tiber das Netzwerkunternehmen
dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Rendite des Netzwerkunternehmens
beeinflusst wird.

Besitzt der Konzern keine Mehrheit der Stimmrechte oder damit vergleichbare Rechte
an einem Netzwerkunternehmen, so berticksichtigt er bei der Beurteilung, ob er die
Verfuigungsgewalt an diesem Netzwerkunternehmen besitzt, alle relevanten Tatsachen
und Umstidnde. Hierzu zdhlen u. a.:

= Vertragliche Vereinbarungen mit den anderen Stimmberechtigten des
Netzwerkunternehmens,

= Rechte, die aus anderen vertraglichen Vereinbarungen resultieren und
= Stimmrechte und potenzielle Stimmrechte des Konzerns.

Der Konzern beurteilt erneut, ob er ein Netzwerkunternehmen beherrscht, wenn sich
aus den Tatsachen und Umstinden Hinweise ergeben, dass sich eines oder mehrere der
drei Beherrschungskriterien verandert haben. Die Konsolidierung eines Tochter-
unternehmens beginnt an dem Tag, an dem der Konzern die Beherrschung tber das
Tochterunternehmen erlangt und endet, wenn der Konzern die Beherrschung tiber das
Tochterunternehmen verliert. Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Ertrige wund
Aufwendungen eines Tochterunternehmens, das wihrend des Berichtszeitraums
erworben oder verduflert wurde, werden ab dem Tag, an dem der Konzern die
Beherrschung tiber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die
Beherrschung endet, in der Konzernbilanz und der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses (OCI) werden
den Anteilseignern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Anteilen
zugerechnet, selbst wenn dies zu einem negativen Saldo der nicht beherrschenden
Anteile fuhrt. Bei Bedarf werden Anpassungen an den Abschliissen von Tochter-
unternehmen vorgenommen, um deren Rechnungslegungsmethoden an die des
Konzerns anzugleichen. Alle konzerninternen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten,
Eigenkapital, Ertrige und Aufwendungen sowie Zahlungsstrome aus Geschiftsvorfillen,
die zwischen Konzernunternehmen stattfinden, werden bei der Konsolidierung
vollstindig eliminiert.

Eine Verdnderung der Beteiligungshoche an einem Tochterunternehmen ohne Verlust
der Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen, so werden
folgende Schritte durchgefthrt:

* Ausbuchung der Vermogenswerte (einschliefdlich Geschifts- oder Firmenwert)
und der Verbindlichkeiten des Tochterunternehmens,

» Ausbuchung des Buchwerts der nicht beherrschenden Anteile an dem ehemaligen
Tochterunternehmen,

» Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung,
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» Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der verbleibenden Beteiligung,

* Umgliederung der auf das Mutterunternehmen entfallenden Bestandteile des
sonstigen Ergebnisses in die Gewinn- und Verlustrechnung oder in die
Gewinnriicklagen, wie es erforderlich wire, wenn der Konzern die
entsprechenden Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten direkt verdufdert hitte,
und

» Erfolgswirksame Erfassung der verbleibenden Differenz im Periodenergebnis.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden zum gleichen Abschlussstichtag
aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Unternehmenszusammenschlisse

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode
bilanziert. Identifizierbare Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten, die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben
werden, werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, unabhingig
von der Hohe der Anteile ohne beherrschenden Einfluss, dargestellt.

Der Konzern bewertet Anteile ohne beherrschenden Einfluss, die gegenwirtig
Eigentumsanteile darstellen und ihrem Inhaber im Falle einer Liquidation einen Anteil
am Reinvermogen zuschreiben, entweder (a) zum beizulegendem Zeitwert oder (b) zu
dem den Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss zurechenbaren anteiligen
Nettovermogen des erworbenen Unternehmens.

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich aus dem Abzug des Reinvermogens des
erworbenen Unternehmens von der Summe aus der Uibertragenen Gesamtgegenleistung,
dem Betrag des Anteils ohne beherrschenden Einfluss an dem erworbenen Unternehmen
und dem beizulegenden Zeitwert der unmittelbar vor dem Erwerb gehaltenen Anteile.
Ein negativer Unterschiedsbetrag (negativer Geschiftswert, gtinstiger Erwerb/bargain
purchase) wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, nachdem das Management
erneut beurteilt hat, ob alle erworbenen Vermogenswerte und alle ibernommenen
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten richtig identifiziert und die
Bewertungsverfahren tberprift wurden.

Die Anschaffungskosten fiir das erworbene Unternehmen bemessen sich nach dem
beizulegenden  Zeitwert  der  ubertragenen  Gegenleistung,  ausgegebener
Eigenkapitalinstrumente und eingegangener Verbindlichkeiten gegeniiber ehemaligen
Unternehmenseignern,  einschliefdlich  des  beizulegenden  Zeitwerts  von
Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleistungen, jedoch ohne
der im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallenen Kosten, wie
Rechts -, Beratungs-, und Bewertungskosten sowie Kosten fiir dhnliche Dienstleistungen.
Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten der Emission von
Eigenkapitalinstrumenten werden vom Eigenkapital abgezogen. Transaktionskosten, die
bei der Emission von Fremdkapitalinstrumenten als Teil des Unternehmens-
zusammenschlusses angefallen sind, werden vom Buchwert der Fremdkapital-
instrumente abgezogen. Alle weiteren mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundenen Transaktionskosten werden als Aufwand erfasst.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Ein assoziiertes Unternechmen ist ein Unternehmen, bei welchem der Konzern tber
mafdgeblichen Einfluss verftigt. Mafdgeblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an den finanz-
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und geschiftspolitischen Entscheidungen des Netzwerkunternehmens mitzuwirken,
nicht aber die Beherrschung oder die gemeinschaftliche Fiihrung der Entscheidungs-
prozesse.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien,
die gemeinschaftlich die Fuhrung tber die Vereinbarung austben, Rechte am
Nettovermogen des Gemeinschaftsunternehmens besitzen. Gemeinschaftliche Fihrung
ist die vertraglich vereinbarte Teilhabe an der Beherrschung tiber eine Vereinbarung, die
nur dann besteht, wenn Entscheidungen tber die relevanten Aktivititen die einstimmige
Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten Partnerunternehmen
erfordern. Die Uberlegungen, die zur Bestimmung der gemeinschaftlichen Beherrschung
angestellt werden, sind mit denen vergleichbar, die zur Bestimmung der Beherrschung
von Tochterunternehmen erforderlich sind.

Die Anteile des Konzerns an einem assoziierten Unternehmen oder einem
Gemeinschaftsunternehmen werden

a) nach der Equity-Methode oder
b) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL)

bilanziert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen - Equity-
Methode

Die Equity-Methode wird fiir Netzwerkunternehmen angewandt, deren
Geschiftstatigkeit von Rocket Internet konzipiert wurde oder aktiv entwickelt wird. Die
Netzwerkunternehmen sind oft ehemalige Tochterunternehmen des Konzerns, bei
denen Rocket Internet die Moglichkeit hat, an den geschifts- und finanzpolitischen
Entscheidungen mitzuwirken. Bei solchen Netzwerkunternehmen ist Rocket Internet
zumeist in die operative und strategische Fiihrung und die taktische Umsetzung von
Geschiftsplidnen intensiv eingebunden.

Ab dem Tag, an dem ein Unternehmen zu einem assoziierten Unternehmen oder einem
Gemeinschaftsunternehmen wird, werden die Anteile an diesem Unternehmen nach der
Equity-Methode bilanziert. Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen bei der erstmaligen
Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt (inklusive Transaktionskosten und dem
anfinglichen beizulegenden Zeitwert von vertraglich vereinbarten bedingten
Gegenleistungen). Der  Erwerb  eines  assoziierten  Unternehmens  oder
Gemeinschaftsunternehmens wird analog dem Erwerb eines Tochterunternehmens
bilanziert (einschliefdlich Situationen, in denen die Equity-Methode nach einem Verlust
der Beherrschung angewandt wird). Der mit dem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen verbundene Geschifts- oder Firmenwert ist im Buchwert
des Anteils enthalten und wird keinem gesonderten Wertminderungstest unterzogen.

Falls der Konzern weitere Anteile an einem assoziierten Unternehmen oder einem
Gemeinschaftsunternehmen erwirbt und die Equity-Methode weiterhin angewandt wird
(sukzessiver Erwerb), wird der zusitzliche Anteil zunichst zu Anschaffungskosten
(inklusive Transaktionskosten und dem anfinglichen beizulegenden Zeitwert von
vertraglich vereinbarten bedingten Gegenleistungen) erfasst. Bei dem zusitzlichen
Erwerb von Anteilen eines assoziierten Unternehmens oder Gemeinschafts-
unternehmens wird ebenfalls das gleiche Vorgehen wie bei dem Erwerb eines
Tochterunternehmens angewandt. Der Buchwert der Beteiligung wird angepasst, um
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Anderungen am Anteil des Konzerns am Nettovermdgen der assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen seit dem Erwerbszeitpunkt zu erfassen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthilt den Anteil des Konzerns am Periodenergebnis
des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternechmens. Anderungen des
sonstigen Ergebnisses dieser Beteiligungsunternehmen werden im sonstigen Ergebnis
des Konzerns erfasst. AufSerdem werden unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten
Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens ausgewiesene Anderungen vom
Konzern in HoOhe seines Anteils erfasst und soweit erforderlich in der
Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Verluste
aus Transaktionen zwischen dem Konzern und dem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen werden entsprechend dem Anteil am assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen eliminiert.

Die Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente bei den assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden durch die korrespondierende Erhohung des Eigenkapitals der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen kompensiert. Im Ergebnis
bleibt das Eigenkapital des betroffenen assoziierten Unternehmens oder
Gemeinschaftsunternehmens unverandert. Aus diesem Grund haben anteilsbasierte
Vergtitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente auf Ebene von assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen keine Auswirkungen auf die Folge-
bewertung von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen in der Bilanz des Konzerns, sowie auf den in der Gesamtergebnisrechnung
erfassten Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen. Da gegenwirtig seitens des IASB noch keine klare Regelungen fir diese
Fragestellung erlassen wurden, konnte sich die jetzt durch Rocket Internet angewandte
Bilanzierungsmethode zukiinftig dndern.

Rocket Internet bilanziert eine Verwisserung seiner Beteiligungsquote infolge von
Emissionen von Anteilen durch das Beteiligungsunternehmen an Konzerndritte, als hitte
der Konzern die entsprechenden Anteile verkauft (sog. deemed disposals). Neben solchen
Verdufderungen enthédlt der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen auch Gewinne oder Verluste aus den reguliren
Verdufderungen der von Rocket Internet direkt oder indirekt gehaltenen Anteile an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

Der Gesamtanteil des Konzerns am Ergebnis eines assoziierten Unternechmens oder
Gemeinschaftsunternehmens wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im operativen
Ergebnis dargestellt und stellt das Ergebnis nach Steuern und Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss an den Tochterunternehmen des assoziierten Unternehmens
oder Gemeinschaftsunternehmens dar, einschliefdlich der vom Konzern im Rahmen der
Equity-Methode vorgenommenen Anpassungen, wie z.B. Anpassungen zum
beizulegenden Zeitwert, die zum Zeitpunkt des Erwerbs erfolgten, oder Anpassungen an
konzerneinheitliche Rechnungslegungsmethoden.

Die Abschlisse des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens
werden zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Konzerns.
Soweit erforderlich, werden Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungslegungs-
methoden vorgenommen.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es erforderlich ist, eine
Wertminderung fur seine Anteile an einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen zu erfassen. Der Konzern ermittelt an jedem
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Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass der Anteil an einem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen wertgemindert sein
konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor, so wird die Hohe der Wertminderung als
Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag der Anteile am assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen und dem Buchwert ermittelt und in der Position
»Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen®
erfolgswirksam erfasst.

Bei Verlust des mafdgeblichen Einflusses auf ein assoziiertes Unternehmen oder der
gemeinschaftlichen Fiihrung eines Gemeinschaftsunternehmens bewertet der Konzern
alle Anteile, die er am chemaligen assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen behilt, zum beizulegenden Zeitwert. Der Unterschieds-
betrag zwischen dem Buchwert des Anteils am assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen zum Zeitpunkt des Verlusts des mafdgeblichen Einflusses
oder der gemeinschaftlichen Fiihrung und dem beizulegenden Zeitwert der behaltenen
Anteile sowie den Verdufderungserlésen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Die Gesellschaftervereinbarungen (shareholders’ agreements) fiir assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, an denen Rocket Internet beteiligt ist,
sind wichtige Instrumente zur Lenkung der wirtschaftlichen Interessen unter den
verschiedenen Investoren dieser Gesellschaften und sind dazu bestimmt, die
Anteilseigner zu schiitzen und die gesellschaftsrechtlichen und transaktionsbezogenen
Fragestellungen zu regeln. Im Falle des Borsengangs eines Netzwerkunternehmens
werden die Gesellschaftervereinbarungen zum Zeitpunkt der Aufnahme des Handels mit
den Aktien des Netzwerkunternehmens an der Borse aufler Kraft gesetzt. Die
Gesellschaftervereinbarungen beinhalten Bestimmungen hinsichtlich der Zahlungs-
rangfolge bei der Verteilung von Einnahmen aus einer Ubertragung von Anteilen, die
zum Wechsel der Beherrschung fiihrt bzw. als solche gilt, oder im Falle einer Liquidation
(,Liquidationspriferenz“). In der Regel bevorzugt die Liquidationspriferenz die
Investoren, die an spiteren Finanzierungsrunden teilgenommen haben, was in der Regel
gleichbedeutend mit einem Einstieg bei einer hoéheren Bewertung ist, um ihre
Investitionen bevorzugt vor anderen Gesellschaftern zu amortisieren. Die Auszahlungen
an Gesellschafter, die in der Anfangsphase eines Unternehmens investiert haben, werden
generell zuletzt vorgenommen. Da Rocket Internet in der Regel einer der ersten
Investoren in einem Netzwerkunternehmen ist, wird Rocket Internet regelméfsig nur in
der Lage sein, die getdtigten Investitionen zu amortisieren, wenn die Verkaufs- oder
Liquidationserlose groféer oder gleich der Summe der von allen Investoren in das
Unternehmen getitigten Investitionen sind. Im Falle eines Uberschusses tber die
Summe der von allen Investoren in das Unternehmen getitigten Investitionen wird
dieser auf alle Anteilseigner des Unternehmens im Verhiltnis zu ihrem Anteilsbesitz
oder — im Fall einer Ubertragung von Anteilen — in Hohe der ibertragenen Anteile
aufgeteilt. Jeglicher vor der anteilsmifdigen Verteilung erhaltene Betrag wird
typischerweise von dem Betrag abgezogen, der dem Investor bei der anteilsméfdigen
Verteilung zugerechnet wird. Im Zuge der Bewertung von Anteilen an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns werden die bilanziellen
Auswirkungen der Regelungen in den Gesellschaftervertrigen sorgfiltig beurteilt. Bei
der Bewertung der vom Konzern gehaltenen Anteile werden die Vorzugsrechte im
Liquidationsfall bzw. beim Verkauf des gesamten Netzwerkunternehmens
berticksichtigt.
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Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL)

Diese Methode wird fur Beteiligungsunternehmen angewandt, bei denen Rocket Internet
als ein Investor im Sinne des IAS 28.18 agiert. Wir verweisen auf die Rechnungs-
legungsvorschriften fur erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte (FVTPL).

Anteile an strukturierten Einheiten

Strukturierte Einheiten sind Einheiten, die derart ausgestaltet sind, dass Stimmrechte
oder dhnliche Rechte bei der Entscheidung, wer das Unternehmen beherrscht, nicht
ausschlaggebend sind. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn Stimmrechte sich nur auf
administrative Aufgaben beziehen und die relevanten Aktivititen durch vertragliche
Vereinbarungen gesteuert werden.

Wie bei anderen Gesellschaften auch, untersucht Rocket Internet, ob es iiber eine
strukturierte Einheit einen beherrschenden Einfluss, einen mafdbeglichen Einfluss oder
gemeinschaftliche Beherrschung austibt. Entsprechend wird die strukturierte Einheit als
Tochterunternehmen  konsolidiert oder als assoziiertes Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen bilanziert.

Bei der Entscheidung, ob ein strukturiertes Unternehmen konsolidiert wird oder nicht,
untersucht der Konzern eine Reihe von Faktoren, die die Beherrschung bestimmen. Zu
diesen gehoren:

— der Zweck und die Gestaltung des Unternehmens,

— die mafdgeblichen Tatigkeiten und wie diese bestimmt werden,

— ob die Rechte des Konzerns es ermoglichen, die mafdgeblichen Titigkeiten zu lenken,

— ob der Konzern das Recht auf variable Renditen hat,

— ob der Konzern die Fahigkeit hat, seine Verfiigungsgewalt so zu nutzen, dass dadurch
die Hohe der Rendite beeinflusst wird, sowie

— ob ein Investor, der die Fihigkeit hat ein Unternehmen zu lenken (Entscheider), als
Prinzipal oder Agent auftritt, einschliefdlich der Beurteilung (i) seiner Entscheidungs-
befugnisse, (ii) der von anderen Parteien gehaltenen Rechte und Befugnisse, (iii) der
Vergtitung zu der der Entscheider berechtigt ist und (iv) der Anrechte auf variable
Renditen des Entscheiders.

Nicht konsolidierte strukturierte Einheiten sind Gesellschaften, die nicht konsolidiert
werden, da der Konzern keine Beherrschung aufgrund von Stimmrechten, Vertrigen,
Finanzierungsvereinbarungen oder anderen Mitteln hat. Nicht konsolidierte
strukturierte Einheiten, auf die der Konzern mafsgeblichen Einfluss hat, werden nach
der Equity-Methode bilanziert.

Fremdwdhrungsumrechnung

Die Abschliisse aller Konzernunternehmen werden in der Wihrung des primiren
wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen titig ist, erstellt (,funktionale
Wihrung"). Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) dargestellt, was auch die
funktionale Wahrung der Muttergesellschaft ist.

Fremdwihrungstransaktionen werden in die funktionale Wihrung mit dem am Tag der
Transaktion geltenden Kurs umgerechnet. Fremdwiéhrungsgewinne und -verluste aus
der Abwicklung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zu Stichtagskursen
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von monetiren Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die in Fremdwihrungen
eingegangen wurden, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Fremdwihrungsgewinne und -verluste aus Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalenten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Finanzergebnis netto erfasst. Fremdwihrungsgewinne und -verluste aus Darlehen
werden je nach Geschiftsmodell in den sonstigen betrieblichen Ertragen oder
Aufwendungen oder im Finanzergebnis erfasst. Alle anderen Fremdwéhrungsgewinne
und -verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
betrieblichen Ertridgen oder Aufwendungen ausgewiesen.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage aller Konzernunternehmen, die eine andere
funktionale Wéihrung als die Berichtswihrung haben, wird wie folgt in die
Darstellungswihrung umgerechnet:

(a) Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aller dargestellten Bilanzen werden mit
dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag umgerechnet;

(b) die Ertrage und Aufwendungen aller Gewinn- und Verlustrechnungen werden zum
Durchschnittskurs umgerechnet (es sei denn, dieser Durchschnittskurs stellt
keinen angemessenen Niherungswert fir die kumulierten Auswirkungen der an
den Tagen der jeweiligen Transaktionen geltenden Kurse dar; in diesem Fall werden
Ertrige und Aufwendungen zu den an den Transaktionstagen geltenden Kursen
umgerechnet); und

(c) alle entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Umsatzerlése

Umsatzerlose aus IFRS 15

Der Konzern erwirtschaftet Umsatzerlose aus Provisionen fiir die Erbringung von
Vermittlungsdienstleistungen (spezialisierte Online- und Mobilemarktplitze fir Waren
und Dienstleistungen (Marketplaces)), aus dem Erbringen von Dienstleistungen
einschliefdlich Beratungsleistungen, die an Netzwerkunternehmen und andere Kunden
verkauft werden, sowie aus dem Verkauf von Gitern (Online- und Mobilehandel
(eCommerce)).

Der Konzern hat den neuen Standard IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden“ im
Geschiftsjahr 2018 erstmalig angewendet. Im Vorjahr erfolgte die Erfassung der
Umsatzerlose nach den Regelungen des IAS 18 ,, Umsatzerlose®. Durch die Umstellung
der Bilanzierungsmethode ergeben sich keine wesentlichen Anderungen (siche
Anhangsangabe 2).

Umsatzerlése werden realisiert, wenn der Kunde die Verfiigungsgewalt tiber die Giiter
oder Dienstleistung erhilt. Der Zeitpunkt der Ubertragung der Verfiigungsgewalt nach
IFRS 15 entspricht bei den Transaktionen im Konzern regelmifdig dem zuvor nach IAS 18
mafigeblichen Zeitpunkt des Ubergangs der Chancen und Risiken. Umsatzerlose werden
mit dem Betrag erfasst, der die vom Konzern erwartete Gegenleistung fir die
Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen widerspiegelt, unter Berticksichtigung
vertraglich festgelegter Zahlungsbedingungen und ohne Steuern oder Abgaben.

Umsatzerlose aus verdienten Provisionen werden mit der Abwicklung des
Kundenauftrags realisiert und erfasst. Dies ist der Zeitpunkt, zu dem ein Dienst
erfolgreich vermittelt wird und zu dem fiir den Konzern keine verbleibenden
Transaktionsverpflichtungen bestehen.
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Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden tiber einen bestimmten Zeitraum basierend
auf den aufgewendeten Arbeitsstunden im Verhiltnis zu den fiir das jeweilige Projekt
insgesamt geschdtzten Arbeitsstunden erfasst. Wenn das Ergebnis eines Auftrags nicht
verlasslich geschitzt werden kann, werden die Umsatzerlose nur in Hohe der
angefallenen, erstattungsfihigen Aufwendungen erfasst.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gutern werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem der
Kunde die Verfugungsgewalt tiber die Guter erhilt. Dies tritt in der Regel mit der
Auslieferung der Glter ein. Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden abztiglich
erwarteter Nachlédsse, Skonti und Mengenrabatte bemessen. Sofern beim Verkauf von
Gutern Ruckgaberechte vereinbart sind, werden Umsatzerlose nur fir Giter erfasst, fir
die keine Riickgabe erwartet wird. Der Konzern schitzt die erwarteten Ruckgaben auf
Basis von Erfahrungswerten unter Berticksichtigung der Art des Kunden, der Art der
Transaktion und der Besonderheiten die bei der jeweiligen Vereinbarung vorliegen.
Rocket Internet reduziert die Umsatzerlose um die geschitzten Riicksendungen in voller
Hohe und erfasst stattdessen eine  Erstattungsverpflichtung. Fur den
Herausgabeanspruch auf Gliter aus erwarteten Retouren wird unter den sonstigen nicht
finanziellen Vermogenswerten ein Riickgaberecht (und eine entsprechende Anpassung
der Kosten) bilanziert. Die Hohe der Vermogenswerte entspricht den
Anschaffungskosten der gelieferten Giiter, fiir die eine Riickgabe erwartet wird, unter
Berticksichtigung der fiir die Retourenabwicklung anfallenden Kosten und der sich bei
der Verwertung dieser Giiter ergebenden Verluste.

Der Konzern prift, ob es sachgerecht ist, den Bruttobetrag aus Verkdufen von Giitern
bzw. aus erbrachten Dienstleistungen und damit zusammenhingenden Kosten zu
erfassen. Wenn der Konzern bei einer Transaktion die primir verpflichtete Partei ist, das
Bestandsrisiko trigt und tber einen Handlungsspielraum bei der Festlegung der Preise
und der Auswahl von Lieferanten verftigt, oder wenn mehrere, aber nicht alle dieser
Faktoren zutreffend sind, werden Umsatzerlose zum Bruttoverkaufspreis erfasst. Der
Konzern erfasst die Nettobetrige als verdiente Provisionen, wenn der Konzern nicht die
primir verpflichtete Partei ist und tber keinen Handlungsspielraum bei der Festlegung
der Preise verfiigt. In solchen Fillen werden die Erlose auf der Grundlage von festen
Prozentsitzen, von fixen Zahlungen, oder einer Kombination aus beidem bestimmt.

Umsatzerlose aus IFRS 9

Rocket Internet vergibt komplementir zur Geschiftsstrategie Darlehen an Start-up-
Unternehmen (Fin-Tech Business)) um Know-how Vorteile und strategische
Netzwerkvorteile zu realisieren. Die Zinsertrdge aus diesen Darlehen werden als
Umsatzerlose erfasst. Die Zinsen werden auf Basis der Effektivzinsmethode ermittelt.

Fur weitere Informationen hierzu, siehe ,Zinsertrige und -aufwendungen®.
Umsatzeridse aus IAS 17

Der Konzern vermietet Buroflichen als Leasinggeber in operativen Leasingvertrigen
unter, vor allem um seinen Griindungen schnell Flichen zur Verftigung zu stellen und
so moglichst schnelles Wachstum zu ermoglichen. Mieteinkiinfte aus operativen
Leasingvertrigen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung linear tber die
Leasinglaufzeit als Umsatzerlose erfasst, mit Ausnahme von bedingten Mietzahlungen,
die bei ihrer Entstehung erfasst werden. Anfingliche direkte Kosten, die aus der
Verhandlung und dem Abschluss von operativen Leasingvertrigen resultieren, werden
analog den Leasingertrigen tber die Leasinglaufzeit als Aufwand erfasst. Dem Mieter
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gegebene Anreize werden linear Uber die Leasinglaufzeit als Minderung der
Mieteinktnfte erfasst. Betrdge, die vom Mieter fur die Beendigung des Mietvertrags oder
als Ausgleich fiir Rickbauten gezahlt werden, werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn das Recht auf die Zahlung entsteht.

Die Einktinfte aus in operativen Leasingvertragen vereinbarten Mietnebenkosten und
anderer derartiger Umlagen werden brutto, d. h. ohne Abzug der entstandenen Kosten,
in den Umsatzerlosen erfasst, da der Konzern in dieser Hinsicht als Prinzipal agiert.
Deren Bilanzierung erfolgt nach IFRS 15.

Ertréige aus Dividenden

Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung
erfasst. Das ist grundsitzlich der Zeitpunkt, an dem die Anteilseigner die Dividende
beschliefden.

Zinsertréige und -aufwendungen

In Abhingigkeit vom Geschiftsmodell erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung:
» der Ausweis der Zinsertrige als Umsatzerlose oder als Finanzertrage;

= der Ausweis der Zinsaufwendungen unter der Position Materialaufwand und
Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen oder als Finanzaufwendungen.

Bei allen zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten werden
Zinsertrage und -aufwendungen anhand der Effektivzinsmethode erfasst. Bei der
Effektivzinsmethode handelt es sich um eine Methode zur Berechnung der fortgeftihrten
Anschaffungskosten eines finanziellen Vermogenswerts oder einer finanziellen
Verbindlichkeit sowie der Zuteilung der Zinsertrige oder Zinsaufwendungen tber die
erwartete Lebensdauer des Finanzinstruments. Der Effektivzinssatz ist ein
Kalkulationszinssatz, mit dem die geschitzten kiinftigen Ein- und Auszahlungen tiber
die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments oder gegebenenfalls eine kiirzere Periode
exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermégenswerts oder der finanziellen
Verbindlichkeit abgezinst werden.

Der Effektivzinssatz wird bei der erstmaligen Erfassung des finanziellen Vermogenswerts
oder der finanziellen Verbindlichkeit berechnet, indem die zukiinftigen Cashflows nach
Berticksichtigung aller vertraglichen Bestimmungen des Instruments, aber nicht
zukunftiger Kreditverluste geschitzt werden. Die Berechnung umfasst alle Betrige,
einschliefdlich der erwarteten vorzeitigen Riicknahmegebiihren und der damit
verbundenen Strafen und Primien und Rabatte, die Bestandteil der Gesamtrendite sind.
Auch direkte zusitzliche Transaktionskosten im Zusammenhang mit dem Erwerb, der
Emission oder der Verduflerung eines Finanzinstruments werden bei der Berechnung
berticksichtigt.

Sobald ein finanzieller Vermogenswert oder eine Gruppe dhnlicher finanzieller
Vermogenswerte durch einen Wertminderungsaufwand abgeschrieben wurde, wird der
Zinsertrag unter Verwendung des Zinssatzes erfasst, der zur Abzinsung der zukiinftigen
Cashflows zum Zwecke der Messung des Wertminderungsverlusts verwendet wird.

Der Buchwert des finanziellen Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit
wird angepasst, wenn der Konzern seine Schitzungen der zuktinftigen Cashflows
revidiert. Der angepasste Buchwert wird auf Basis des urspriunglichen Effektivzinssatzes
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berechnet und die Anderung des Buchwerts als 'Zinsertrag" fiir finanzielle
Vermogenswerte und "Zinsaufwendungen" fiir finanzielle Verbindlichkeiten erfasst.

Gebtihren und Provisionen, die kein Bestandteil vom Effektivzinssatz sind, werden
erfasst, wenn die Dienstleistung erbracht wurde.

Umsatzsteuer und vergleichbare Steuern

Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst. Eine
Ausnahme bilden folgende Fille:

= Wenn die beim Kauf von Vermogenswerten oder der Inanspruchnahme von
Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehorde
zurtckgefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der
Anschaffungskosten des Vermoégenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst.

* Wenn Forderungen und Verbindlichkeiten mitsamt dem darin enthaltenen
Umsatzsteuerbetrag angesetzt werden.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehoérde zu erstatten oder an diese
abzufiihren ist, wird in der Bilanz unter den sonstigen nicht finanziellen Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Ertragsteuern

Ertragsteuern wurden im Abschluss gemifs den Steuergesetzen erfasst, die am Ende des
Berichtszeitraums galten oder in Kiirze gelten werden. Der Ertragsteueraufwand
oder -ertrag umfasst tatsichliche und latente Steuern und wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Geschiftsjahres erfasst, es sei denn, er wird im sonstigen Ergebnis
oder direkt im Eigenkapital erfasst, da er sich auf Transaktionen bezieht, die in
demselben oder einem anderen Berichtszeitraum ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder
direkt im Eigenkapital erfasst werden bzw. wurden.

Laufende Steuern stellen den Betrag dar, der fiir zu versteuernde Gewinne oder Verluste
fir die laufenden oder fritheren Berichtszeitrdume voraussichtlich an die
Steuerbehorden zu zahlen ist oder dessen Erstattung durch die Steuerbehérden erwartet
wird. Zu versteuernde Gewinne oder Verluste werden geschitzt, wenn der Abschluss vor
der Abgabe der entsprechenden Steuererklirungen genehmigt wird. Andere Steuern als
Ertragsteuern werden in den betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Latente Ertragsteuern werden auf temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und
bilanziellen ~Wertansdtzen von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten im
Jahresabschluss erfasst. Bei der erstmaligen Erfassung von Vermogenswerten oder
Verbindlichkeiten, die weder den handelsrechtlichen noch den zu versteuernden
Gewinn beeinflusst haben und die nicht aus einem Unternehmenszusammenschluss
resultieren, werden latente Steuern fiir temporare Unterschiede nicht erfasst.

Latente Steuern werden anhand der Steuersitze ermittelt, die zum Ende des
Berichtszeitraums in Kraft sind oder in Kirze in Kraft treten werden und die
voraussichtlich fir den Berichtszeitraum gelten werden, in dem sich die temporiren
Unterschiede umkehren oder in dem die steuerlichen Verlustvortrige verwendet
werden.

Aktive latente Steuern fir abzugsfihige tempordre Differenzen und steuerliche
Verlustvortrige werden nur in dem Maf3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu
versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird, gegen das die abzugsfihigen temporiren

23



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrige verwendet
werden koénnen.

Die Gesellschaft kann den zeitlichen Verlauf der Umkehrung temporirer Differenzen im
Zusammenhang mit Steuern auf Dividenden von Tochterunternehmen oder auf
Gewinne bei ihrer Verdufderung (,outside basis differences”) steuern. Passive latente
Steuern werden auf solche temporiren Differenzen nicht erfasst, es sei denn, das
Management rechnet damit, dass sich die temporiren Differenzen in absehbarer Zukunft
umkehren werden.

Ergebnis je Aktie

Der Konzern stellt das verwisserte und unverwisserte Ergebnis je Aktie fur seine
Stammaktien dar. Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der den
Stammaktiondren des Mutterunternehmens zustehende Gewinn oder Verlust durch die
gewichtete durchschnittliche Anzahl der innerhalb der Berichtsperiode im Umlauf
befindlichen Stammaktien dividiert wird. Das verwisserte Ergebnis ergibt sich aus einer
Anpassung des den Stammaktiondren des Mutterunternehmens zustehenden Gewinns
oder Verlusts und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der innerhalb der
Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stammaktien um den Effekt aller potentiell
verwiissernden Stammaktien, welche wandelbare Instrumente und riickzahlbare
Vorzugsaktien sowie an Mitarbeiter ausgegebene Aktienoptionen umfassen. Weitere
Informationen hierzu sind in Anhangsangabe 19 enthalten.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter
planmifdiger Abschreibungen und, sofern erforderlich, kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen angesetzt.

Die Kosten fur geringfiigige Reparaturen und Instandhaltung werden sofort
aufwandswirksam erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch einen Vergleich
der Erlose mit dem Buchwert ermittelt und in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Geschiftsjahres im Posten sonstige betriebliche Ertrige bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linearen Methode vorgenommen,
um ihre Kosten tiber die geschitzten Nutzungsdauern von 2 bis 15 Jahren auf ihre
Restwerte zu verteilen. Mietereinbauten werden tber ihre geschitzte Nutzungsdauer
oder die kurzere Laufzeit des Mietverhiltnisses abgeschrieben.

Die Restwerte und Nutzungsdauern der Vermogenswerte werden am Ende eines jeden
Berichtszeitraums tberpriift und bei Bedarf angepasst.

Operative Leasingverhdltnisse

Ist der Konzern Leasingnehmer im Rahmen eines Leasingverhiltnisses, bei dem nicht
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken vom
Leasinggeber auf den Konzern ubertragen werden, werden die gesamten
Leasingzahlungen in der Gewinn- und Verlustrechnung linear tiber die Laufzeit des
Leasingverhiltnisses als Aufwand erfasst. Die Laufzeit des Leasingverhiltnisses umfasst
den unktindbaren Zeitraum, fiir den sich der Konzern vertraglich verpflichtet hat, den
Vermogenswert zu mieten, sowie weitere Zeitrdume, fiir die der Leasingnehmer mit oder
ohne weitere Zahlungen eine Option austiben kann, wenn zu Beginn des
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Leasingverhiltnisses die Inanspruchnahme der Option durch den Leasingnehmer
hinreichend sicher ist.

Geschdfts- oder Firmenwert

Der Geschifts- oder Firmenwert (Goodwill) wird bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet. Der Geschifts- oder Firmenwert wird zahlungsmittel-
generierenden Einheiten oder Gruppen von Einheiten zugeordnet, von denen erwartet
wird, dass sie von den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses profitieren.
Solche Einheiten oder Gruppen von Einheiten stellen die niedrigste Stufe, auf welcher
der Konzern den Geschifts- oder Firmenwert tiberwacht, dar und sind nicht grofder als
ein Geschiftssegment.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschifts- oder Firmenwert zu
Anschaffungskosten abztiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.
Der Konzern pruft die Werthaltigkeit des Geschifts- oder Firmenwerts mindestens
einmal jihrlich und wann immer es Hinweise darauf gibt, dass der Geschifts- oder
Firmenwert wertgemindert sein konnte. Der Buchwert des Geschifts- oder Firmenwerts
wird mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Dieser beschreibt den héheren Wert aus
Nutzungswert und beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdufderungskosten. Jede
Wertminderung wird sofort als Aufwand erfasst; spitere Wertautholungen werden nicht
berticksichtigt.

Das Ergebnis aus der Verduflerung eines Geschiftsbereiches innerhalb einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der ein Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet
ist, enthilt den Buchwert des Geschifts- oder Firmenwerts, der dem veriufSerten
Geschiftsbereich zuzuordnen ist.

Andere immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte des Konzerns haben begrenzte Nutzungsdauern und
umfassen hauptsichlich Marken, Kundenstamm, erworbene Computer-Software und
sonstige Lizenzen sowie selbst geschaffene Software.

Erworbene Computer-Software und sonstige Lizenzen werden mit den Kosten, die fiir
ihren Erwerb und ihre Inbetriebnahme angefallen sind, aktiviert.

Kosten, die mit der Wartung von Software in Zusammenhang stehen, werden sofort
aufwandswirksam erfasst.

Kosten fiir selbst geschaffene Software, die direkt der Entwicklung bestimmter
identifizierbarer Software-Produkte zuzurechnen sind, welche sich unter der
Beherrschung des Konzerns befinden, werden als immaterielle Vermogenswerte erfasst,
wenn die folgenden Kriterien erfiillt sind:

* Technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Software-Produkts, sodass es zur
Nutzung zur Verfuigung steht;

= Absicht des Managements, das Software-Produkt fertigzustellen und es zu nutzen
oder zu verkaufen;

= Fahigkeit, das Software-Produkt zu nutzen oder zu verkaufen;

* Nachweis, wie das Software-Produkt moglichen kitinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird,
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* Essind angemessene technische, finanzielle und andere Ressourcen verfiigbar, um
die Entwicklung abzuschlieféen;

* Die dem Software-Produkt wihrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben
konnen zuverldssig bewertet werden.

Direkt zurechenbare Kosten, die als Teil des Software-Produkts aktiviert werden,
enthalten hauptsichlich die fur die Software-Entwicklung angefallenen Lohn- und
Gehaltskosten. Sonstige Entwicklungskosten, die die genannten Kriterien nicht erfiillen,
werden sofort aufwandswirksam erfasst. Entwicklungskosten, die als Aufwand erfasst
wurden, werden in einer Folgeperiode nicht als Vermogenswert aktiviert.

Immaterielle Vermogenswerte werden linear Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer
abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Marken 11 Jahre
Kundenstamm 13 Jahre
Selbst erstellte Software 3 - 5 Jahre
Erworbene sonstige immaterielle Vermogenswerte 3 - 15 Jahre

Wertminderung von Sachanlagevermégen und immateriellen Vermégenswerten

Wann immer Ereignisse oder Anderungen der Markt- oder Unternehmensgegebenheiten
darauf hindeuten, dass immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen oder ggf. eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit wertgemindert sein konnten, schitzt das
Management den erzielbaren Betrag, bei dem es sich um den hoheren der beiden Betrage
aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit abziglich Verdufderungskosten und dem Nutzungswert handelt.
Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird definiert als die kleinste Gruppe von
Vermogenswerten, die von anderen Vermogenswerten unabhidngige Mittelzufltisse
generiert. Der Buchwert wird auf den erzielbaren Betrag reduziert und der
Wertminderungsaufwand wird in der Gewinn- wund Verlustrechnung des
Geschiftsjahres erfasst.

Vorrdate

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und Nettoverdufserungswert erfasst. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten von
Vorriten werden auf der Grundlage der gewichteten Durchschnittskosten ermittelt. In
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorriten sind Kosten des Erwerbs bzw.
der Herstellung sowie die Lieferungs- und Verbringungskosten enthalten, die angefallen
sind, um die Vorrite an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu
versetzen.

Aufwendungen fiur die Abwertung von unverkiuflichen Vorrdten und Vorriten mit
geringer Umschlagshiufigkeit werden vom Buchwert der Vorrite abgezogen.

Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Kassenbestéinde, Guthaben
bei Kreditinstituten und andere kurzfristige hochliquide Anlagen mit einer

26



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

urspringlichen Laufzeit von drei Monaten oder weniger, fir die das Risiko von
Wertidnderungen als unbedeutend eingeschétzt wird.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu
einem finanziellen Vermogenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Der Konzern hat den neuen Standard IFRS 9 ,Finanzinstrumente® im Geschiftsjahr 2018
erstmalig angewendet. Im Vorjahr erfolgte die Bilanzierung der Finanzinstrumente nach
den Regelungen des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®. Durch die
Umstellung der Bilanzierungsmethode ergeben sich die in Anhangsangabe 2
dargestellten Anderungen.

Finanzielle Vermoégenswerte
Erstmalige Erfassung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten

Ein finanzieller Vermogenswert wird angesetzt, wenn der Konzern Vertragspartei des
Finanzinstruments wird. Der Konzern setzt finanzielle Vermogenswerte an dem Tag an,
an dem sie entstehen. Kédufe oder Verkdufe finanzieller Vermogenswerte, die die
Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der durch
Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird (markttbliche
Kiufe), werden am Handelstag erfasst, d. h. am Tag, an dem der Konzern die
Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts eingegangen ist.

Finanzielle Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte oder als finanzielle
Vermogenswerte zu fortgefithrten Anschaffungskosten klassifiziert. Der Konzern hat
zum 31. Dezember 2018 keine finanziellen Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten

Die Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten hingt von ihrer Klassifizierung
ab.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte“ umfasst Eigenkapitalinstrumente wund derivative finanzielle
Vermogenswerte. Ferner hat Rocket Internet dieser Kategorie FinTech-Darlehen, die die
Klassifizierungskriterien = fur finanzielle  Vermogenswerte zu  fortgefiihrten
Anschaffungskosten nicht erfiillen, sowie Mitarbeiterdarlehen, deren
Riickzahlungsbetrige unter Umstinden teilweise durch die Wertentwicklung von
Anteilen an bestimmten assoziierten Unternehmen beeinflusst werden koénnten und
somit eingebettete Derivate enthalten, zugeordnet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Nettoverdnderungen
des beizulegenden Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrechnung in den
Finanzaufwendungen (negative Nettoverinderungen des beizulegenden Zeitwerts) bzw.
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Finanzertridgen (positive Nettoverdnderungen des beizulegenden Zeitwerts) erfasst
werden.

Auch wenn der Konzern von Zeit zu Zeit Fremdwihrungsderivate zur Minderung des
Fremdwiahrungsrisikos erwirbt, bilanziert der Konzern keine Sicherungsgeschifte
(Hedge Accounting). Dementsprechend werden die Derivate erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Siehe Anhangsangabe 32 fiur Informationen beztiglich der vom Konzern gehaltenen
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumente.

Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sind nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte, die ausschliefdlich Cashflows aus Tilgungs- und
Zinszahlungen generieren (Zahlungsstrombedingung) und die zur Vereinnahmung der
vertraglichen Cashflows gehalten werden (Geschiftsmodellbedingung).

Die finanziellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten des Konzerns
umfassen Darlehensforderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
finanzielle Vermogenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente.

Nach ihrem erstmaligen Ansatz werden solche finanziellen Vermogenswerte zu
fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode und
abztiglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgefithrte Anschaffungskosten
werden unter Berticksichtigung eines Agio oder Disagio bei Akquisition sowie Gebtihren
oder Transaktionskosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des
Effektivzinssatzes darstellen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
beizulegenden  Zeitwert angesetzt, der grundsitzlich dem  urspriinglichen
Rechnungsbetrag entspricht.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Wertminderungen von finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten bewertet werden, werden auf Basis von erwarteten Kreditverlusten
(expected credit losses, ECL) erfasst.

Die ECLs basieren auf dem Unterschied zwischen den vertraglich filligen Cashflows und
allen Cashflows, die der Konzern erwartet zu erhalten, diskontiert mit einem
Néiherungswert des urspringlichen Effektivzinssatzes. Die erwarteten Cashflows
umfassen die Cashflows aus dem Verkauf von gehaltenen Sicherheiten oder anderen
Kreditverbesserungen, die integraler Bestandteil des Kreditvertrags sind.

Es wird ein dreistufiges Model zur Allokation von Wertberichtigungen angewendet:
Stufe 1: Erwartete Kreditverluste fir die ndchsten zwolf Monate

Stufe 1 beinhaltet alle Vertrdge ohne wesentlichen Anstieg des Kreditrisikos seit der
erstmaligen Erfassung. Das beinhaltet tiblicherweise neue Vertrige und solche, deren
Zahlungen weniger als 31 Tage tUberfillig sind. Es werden die erwarteten Kreditverluste,
welche auf einen Ausfall innerhalb der nichsten zwolf Monate zurtickzufiihren sind,
erfasst.
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Stufe 2: Erwartete Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit — keine beeintrichtigte
Bonitit

Wenn ein finanzieller Vermogenswert eine wesentliche Steigerung des Kreditrisikos
erfahren hat, allerdings nicht in seiner Bonitit beeintrichtigt ist, wird er der Stufe 2
zugeordnet.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird der vereinfachte Ansatz
(simplified approach) angewandt, wonach diese Forderungen bereits bei der erstmaligen
Erfassung der Stufe 2 zugeordnet werden.

Die Einschdtzung, ob ein finanzieller Vermogenswert eine wesentliche Erhohung des
Kreditrisikos erfahren hat, basiert auf einer mindestens quartalsweise durchgefiihrten
Einschitzung  der  Ausfallwahrscheinlichkeiten, = welche  sowohl  externe
Ratinginformationen als auch interne Informationen tber die Kreditqualitit des
finanziellen Vermogenswerts berticksichtigen.

Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste tiber die gesamte Laufzeit
des finanziellen Vermogenswerts erfasst.

Stufe 3: Erwartete Kreditverluste tiber die gesamte Laufzeit — bonititsbeeintrachtigt

Wenn ein finanzieller Vermogenswert in seiner Bonitit beeintrichtigt oder ausgefallen
ist, wird er der Stufe 3 zugeordnet. Als Wertberichtigung werden die erwarteten
Kreditverluste tber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts erfasst.
Objektive Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermogenswert in seiner Bonitit
beeintrichtigt oder ausgefallen ist, umfassen eine Uberfilligkeit ab 91 Tagen sowie
weitere interne und externe Informationen, die darauf hinweisen, dass der Konzern
nicht in der Lage sein wird, die ausstehenden vertraglichen Cashflows in voller Hohe zu
erhalten, wobei jegliche Kreditverbesserungen berticksichtigt werden. Ein finanzieller
Vermogenswert wird abgeschrieben, wenn es keine realistische Erwartung gibt, die
vertraglichen Cashflows einzubringen.

In Stufe 1 und 2 wird der Effektivzinsertrag auf Basis des Bruttobuchwerts ermittelt.
Sobald ein finanzieller Vermogenswert in seiner Bonitit beeintrichtigt ist und der Stufe 3
zugeordnet wird, wird der Effektivzinsertrag auf Basis des Nettobuchwerts
(Bruttobuchwert abztiglich Risikovorsorge) berechnet.

Erwartete Kreditverluste werden auf Basis von globalen Ausfallwahrscheinlichkeiten
berechnet.

Die Wertminderungsverluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in der
Position Materialaufwand und Aufwendungen fiir Finanzdienstleistungen (fir FinTech
Darlehen), unter den Finanzaufwendungen (fiir Darlehensforderungen) und in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (fiir sonstige finanzielle Forderungen) erfasst.

Siehe Anhangsangabe 31 fiir Informationen zum Kreditrisiko des Konzerns.
Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten
Der Konzern bucht finanzielle Vermogenswerte aus, wenn die vertraglichen Rechte auf

den Bezug von Cashflows aus dem Vermogenswert erloschen oder wenn das vertragliche
Recht auf den Bezug von Cashflows tibertragen wird und dabei im Wesentlichen alle mit
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dem Eigentum des finanziellen Vermogenswerts verbundenen Risiken und Chancen
ubertragen werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Erstmalige Erfassung und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden angesetzt, wenn der Konzern Vertragspartner des
Finanzinstruments wird. Bei der erstmaligen Erfassung werden finanzielle
Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten oder als finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten klassifiziert.

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von finanziellen Verbindlichkeiten zu
fortgefithrten =~ Anschaffungskosten  abztglich  der  direkt  zurechenbaren
Transaktionskosten.

Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten

Die Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten hdngt von ihrer Klassifizierung
ab.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten des
Konzerns umfassen ausschliefslich derivative finanzielle Verbindlichkeiten, die als zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten gelten.

Die Richtlinien des Konzerns erlauben keinen Handel mit Finanzinstrumenten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
erfolgswirksam bewertet werden, werden am ersten Tag ihres Ansatzes als solche
eingestuft, jedoch nur dann, wenn die Kriterien des IFRS 9 erfullt sind. Der Konzern
hatte zum 31. Dezember 2018 und 2017 keine finanziellen Verbindlichkeiten als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschatfungskosten

Diese Kategorie hat bei den finanziellen Verbindlichkeiten die grofdte Bedeutung fiir den
Konzern. Sie wumfasst Verbindlichkeiten aus Lieferungen wund Leistungen,
Darlehensverbindlichkeiten, Bankverbindlichkeiten einschliefdlich Kontokorrentkredite,
als finanzielle Verbindlichkeit klassifizierte nicht beherrschende Anteile,
Verbindlichkeiten aus Kapitalabrufen, Wandelschuldverschreibungen und sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten.

Nach der erstmaligen Erfassung werden finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und
Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht
werden, die Schitzungen beztiglich der Mittelabfliisse oder -zufliisse gedndert werden
sowie im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektivzinsmethode.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Zahlungsverpflichtungen fiir
Guter oder Dienstleistungen, die im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstitigkeit von
Lieferanten erworben wurden.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Kklassifiziert, wenn die Zahlung innerhalb eines Jahres oder weniger fillig ist. Andernfalls
werden sie als langfristige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten enthalten die
nicht beherrschenden Anteile einer Tochtergesellschaft, deren Dauer durch den
Gesellschaftsvertrag beschrinkt ist. Die Tochtergesellschaft hat eine vertragliche
Verpflichtung, nach Ablauf der festgelegten Laufzeit einen anteiligen Betrag ihres
Nettovermogens zu tbertragen. Da diese Verpflichtung mit Sicherheit eintreten wird
und aufderhalb der Kontrolle des Konzerns liegt, werden solche nicht beherrschenden
Anteile im Konzernabschluss als finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Die finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefithrten Anschaffungskosten enthalten auch
die von einem konsolidierten Tochterunternehmen ausgegebenen, obligatorisch
zurtickzukaufenden Anteile ohne beherrschenden Einfluss. Diese Anteile stellten
rechtlich zwar Eigenkapital dar, waren aber aufgrund ihrer wirtschaftlichen Substanz
Verbindlichkeiten.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss an Personengesellschaften stellen kein
Eigenkapital im Sinne des IAS 32 dar. Folglich werden die Marktwerte der
Zahlungsverpflichtungen im Falle einer Kundigung konzernfremder Kommanditisten
von Tochterunternehmen mit dem beizulegenden Zeitwert als langfristige finanzielle
Verbindlichkeit dargestellt.

Wandelschuldverschreibungen

Wandelschuldverschreibungen, die vom Konzern ausgegeben wurden, werden basierend
auf den Vertragsbedingungen in Fremdkapital- und Eigenkapitalkomponenten aufgeteilt.
Bei der Emission der Wandelschuldverschreibungen wird der beizulegende Zeitwert der
Fremdkapitalkomponente unter Verwendung eines Marktzinses flr ein gleichartiges
nicht wandelbares Instrument bestimmt. Dieser Betrag wird bis zum Erléschen aufgrund
der Umwandlung oder des Ruickkaufs als zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeit erfasst (abztiglich der relevanten Transaktionskosten). Der
dartiber hinausgehende Teil des Emissionserloses wird als Wandeloption im Eigenkapital
erfasst. Die relevanten Transaktionskosten werden vom Eigenkapital (vermindert um
damit verbundene Ertragsteuern) abgezogen. Der Buchwert der im Eigenkapital erfassten
Wandeloption bleibt in Folgejahren unverandert.

Transaktionskosten werden zwischen der Fremdkapital- und der
Eigenkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibungen auf Basis der Zuordnung
der Erlose zu den jeweiligen Komponenten im Rahmen der erstmaligen Erfassung
aufgeteilt.

Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkeiten

Der Konzern bucht finanzielle Verbindlichkeiten aus, wenn seine vertraglichen
Verpflichtungen erfillt oder aufgehoben sind oder auslaufen.

Gezeichnetes Kapital, eigene Anteile und Kapitalriicklage

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Zusatzliche Kosten, die direkt der
Ausgabe neuer Geschiftsanteile zugerechnet werden kénnen, werden im Eigenkapital als
Abzug von den Emissionserlosen (gemindert um den damit verbundenen
Ertragsteuervorteil) bilanziert.
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Der Betrag, um den der beizulegende Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung den
rechnerischen Nennwert der ausgegebenen Aktien Ubersteigt, wird im Eigenkapital als
Kapitalrticklage erfasst.

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und
vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, der Verkauf, die Ausgabe und die Einziehung
eigener Anteile werden erfolgsneutral erfasst.

Dividenden

Bar- oder Sachdividenden werden in der Periode, in der die Ausschittung genehmigt
wurde und sie nicht mehr im Ermessen des Unternehmens liegt, als Verbindlichkeit
erfasst und vom Eigenkapital abgezogen.

Sachdividenden werden mit dem beizulegenden Zeitwert der auszuschiittenden
Vermogenswerte bewertet. Neubewertungen des beizulegenden Zeitwerts werden direkt
im Eigenkapital erfasst. Bei der Ausschiittung von Sachdividenden wird eine etwaige
Differenz zwischen dem Buchwert der Verbindlichkeit und dem Buchwert der
ausgeschiitteten Vermogenswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Der Konzern unterhilt eine Reihe von anteilsbasierten Vergtitungspldnen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente, bei denen der Konzern und seine Tochterunternehmen
von berechtigten, ausgewihlten Fihrungskriften, Mitarbeitern und anderen Parteien
Arbeitsleistungen als Gegenleistung fur die folgenden Eigenkapitalinstrumente erhilt:

= Aktienoptionen der Gesellschaft,
» Stammanteile an Tochterunternehmen (Anteilszuteilungen) oder
= Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen.

Der Gesamtbetrag, der fiir erhaltene Arbeitsleistungen als Aufwand zu erfassen ist, wird
unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert der anteilsbasierten
Vergtitungspramie zum Gewihrungsdatum ermittelt. Bei Anteilszuteilungen untersucht
der Konzern, ob der von einem Beglinstigten ggf. gezahlte Preis dem geschitzten
Marktpreis der zugrunde liegenden Anteile zum Gewidhrungsdatum entspricht. Ergibt
sich ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen (i) dem geschitzten Marktwert der
Anteile und (ii) dem Kaufpreis, wird der beizulegende Zeitwert als Aufwand fiir
anteilsbasierte Verglitung ausgewiesen. Fur gewihrte Aktienoptionen wird der
beizulegende Zeitwert zum Tag der Gewidhrung mit Hilfe der Black-Scholes-Formel zur
Bewertung von Optionen errechnet.

Der zum Gewidhrungsdatum ermittelte beizulegende Zeitwert wird tber den
Erdienungszeitraum (basierend auf der vom Konzern vorgenommenen Schitzung der
Anzahl der Anteile, die moglicherweise austibbar werden) linear als Aufwendungen fiir
Leistungen an Arbeitnehmer mit einer entsprechenden Gegenbuchung im Eigenkapital
erfasst.

Der Gesamtaufwand wird tber den Erdienungszeitraum (der Zeitraum, in dem alle
angegebenen  Austbungsbedingungen erfullt werden miissen) erfasst. Der
Erdienungszeitraum beginnt in der Regel am Gewdhrungsdatum der Vergttungspriamie.
Die Aufwandserfassung kann jedoch auch zu einem fritheren Datum erfolgen, wenn die
Leistungserbringung durch den Mitarbeiter vor der formalen Genehmigung der
Vergtitungspramien beginnt.
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Der Konzern bilanziert den Vergtitungsaufwand von Beginn des Leistungszeitraums an,
auch wenn das Gewdhrungsdatum hinter dem Dienstbeginn liegt. Im Zeitraum zwischen
dem Beginn der Leistungserbringung und dem Gewihrungsdatum basiert der Aufwand
fur anteilsbasierte Vergtitung auf dem geschitzten beizulegenden Zeitwert der
Verglitungspramie zum Gewidhrungsdatum. Sobald das Gewihrungsdatum feststeht,
wird der geschitzte beizulegende Zeitwert berichtigt, sodass der Aufwand basierend auf
dem tatsdchlichen beizulegenden Zeitwert zum Gewdhrungsdatum der gewdhrten
Eigenkapitalinstrumente prospektiv erfasst wird.

Bei Anteilszuteilungen mit gestaffelter Erdienung (,graded vesting“) wird jede Tranche
des Instruments als separate Gewidhrung behandelt. Das bedeutet, dass jede Tranche
separat tiber den entsprechenden Erdienungszeitraum als Aufwand erfasst wird. Manche
Vereinbarungen werden nur wirksam, wenn ein bestimmtes Exit-Ereignis eintritt (z. B.
IPO) oder 12 Monate nach einem solchen Ereignis, wenn der Mitarbeiter zu diesem
Zeitpunkt immer noch bei der Gesellschaft angestellt ist oder die Person noch Leistungen
fur eine Gesellschaft des Konzerns erbringt. Diese Vereinbarungen werden tber den
erwarteten Zeitraum bis zu einem solchen begriindenden Ereignis verbucht. Wenn kein
solches Ereignis im vereinbarten Zeitraum eintritt, werden die anteilsbasierten
Vergtitungen ausgebucht. Marktuntbliche Leistungen und Leistungsbedingungen sind
in den Annahmen tber die Anzahl der Optionen und Aktien, welche voraussichtlich
austibbar werden, enthalten.

Fur Anteilszuteilungen, die nicht austibbar werden, wird kein Aufwand erfasst, mit
Ausnahme von anteilsbasierten  Vergltungsplinen mit Ausgleich  durch
Eigenkapitalinstrumente, deren Austibung von einer Marktbedingung oder von einer
Nicht-Austibungsbedingung  abhingt. Diese  Eigenkapitalinstrumente  werden
unabhdngig davon, ob eine Marktbedingung oder eine Nicht-Austbungsbedingung
eintritt, als austibbar behandelt, sofern alle anderen Leistungs- oder Dienstbedingungen
erfullt sind.

Zum Ende eines jeden Berichtszeitraums schitzt die Gesellschaft ausgehend von den
nicht-marktbasierten Austibungsbedingungen die Anzahl der Optionen und Anteile, die
voraussichtlich austibbar werden. Mégliche Anderungen gegentiber den urspriinglichen
Schatzungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung mit einer entsprechenden
Gegenbuchung im Eigenkapital erfasst.

Werden die Vertragsbedingungen einer Vergtitungsvereinbarung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente gedndert, so werden Aufwendungen mindestens mit dem am
Tag der Gewidhrung ermittelten Dbeizulegenden Zeitwert der gewihrten
Eigenkapitalinstrumente erfasst, es sei denn, diese Eigenkapitalinstrumente sind nicht
austibbar, weil am Tag der Gewdhrung eine vereinbarte Austibungsbedingung (aufder
einer Marktbedingung) nicht erfallt war. Der Konzern erfasst auflerdem die
Auswirkungen von Anderungen, die den gesamten beizulegenden Zeitwert der
anteilsbasierten Vergitung erhohen oder mit einem anderen Nutzen fir den
Arbeitnehmer verbunden sind; diese werden zum Zeitpunkt der Anderung bewertet.

Aufwendungen, die im Zusammenhang mit einer Vergltungsvereinbarung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente anfallen, werden als Aufwendungen fur
Leistungen an Arbeitnehmer erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich

Der Konzern bilanziert bei anteilsbasierten Verglitungen, die in bar abgegolten werden,
eine Verbindlichkeit fiir die von Mitarbeitern erbrachten Dienstleistungen. Der Konzern
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bewertet den beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeit zu jedem Abschlussstichtag
und am Erfillungstag neu. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden in den
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer erfasst. Die Verbindlichkeit wird tber
den Erdienungszeitraum erfasst (wenn zutreffend).

Rickstellungen

Rickstellungen sind nicht finanzielle Verbindlichkeiten, die beztglich ihrer Filligkeit
oder ihrer Hohe ungewiss sind. Sie werden gebildet, wenn fiir den Konzern eine
gegenwirtige rechtliche oder faktische Verpflichtung aufgrund vergangener Ereignisse
besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erftillung der
Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verldssliche Schitzung der Hohe der
Verpflichtung moglich ist. Der als Ruckstellung erfasste Betrag stellt die bestmogliche
Schitzung der zur Erfullung der gegenwirtigen Verpflichtung zum Abschlussstichtag
erforderlichen Gegenleistung dar und berticksichtigt die Risiken und Unsicherheiten,
die sich aus der Verpflichtung ergeben.

Segmentberichterstattung

In Ubereinstimmung mit IFRS8 Geschiftssegmente basiert die Segment-
berichterstattung auf internen Steuerungsdaten, die fiir die Performancebeurteilung der
Geschiftstatigkeit und fir die Allokation von Ressourcen verwendet werden. Ein
Geschiftssegment ist ein abgegrenzter Unternehmensbestandteil des Konzerns, der an
der Lieferung von verschiedenen Produkten und Dienstleistungen beteiligt ist und der
Risiken und Renditen ausgesetzt ist, die sich von den Risiken und Renditen der anderen
Geschiftssegmente unterscheiden. Weitere Informationen hierzu sind in Anhangs-
angabe 6 enthalten.

4. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen bei der
Anwendung von Rechnungslegungsmethoden

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessens-
entscheidungen, Schitzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der
ausgewiesenen Ertrige, Aufwendungen, Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und
die dazugehorigen Anhangsangaben sowie auf die Angabe von Eventualverbindlichkeiten
auswirken. Die mit diesen Annahmen und Schitzungen verbundene Unsicherheit
konnte dazu fithren, dass in zuktinftigen Perioden eine erhebliche Anpassung des
Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notwendig sein
wird.

Schitzungen und Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu beurteilt und
basieren auf Erfahrungen des Managements und weiteren Faktoren, einschliefdlich
Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegenwirtigen
Umstdnden als angemessen angesehen werden. Die Annahmen und Schitzungen des
Konzerns basieren auf Parametern, die wihrend der Erstellung des Konzernabschlusses
zur Verfligung standen. Bestehende Umstinde und Annahmen uber kiinftige
Entwicklungen konnen sich jedoch aufgrund von Marktverdnderungen oder
Umstidnden, die aufderhalb der Kontrolle des Konzerns liegen, dndern. Solche
Verdnderungen spiegeln sich in den Annahmen wider, wenn sie auftreten.
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Das Management trifft auch bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden —
zusdtzlich zu Ermessensentscheidungen, bei denen Schitzungen verwendet werden —
Ermessensentscheidungen.

Ermessensentscheidungen, welche am wesentlichsten die Betrige im Abschluss
beeinflussen und Schitzungen, die im nichsten Geschiftsjahr zu erheblichen
Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten
fihren konnen, werden im Folgenden dargestellt und auch in den entsprechenden
Anhangsangaben zu den Abschlussposten beschrieben.

Wesentliche Ermessensentscheidungen bei der Bilanzierung

Gesellschaftervereinbarungen — Beurteilung der Beherrschung, gemeinschaftlichen
Fithrung oder des mafigeblichen Einflusses auf Netzwerkunternehmen

Die Gesellschaftervereinbarungen, bei denen Rocket Internet Vertragspartner ist, stellen
wichtige Instrumente zur Steuerung der Corporate Governance von Netzwerk-
unternehmen dar. Die Gesellschaftervereinbarungen legen in der Regel fest, dass eine
Reihe von wichtigen Entscheidungen von den Anteilseignern getroffen werden miissen.
Diese wichtigen Entscheidungen werden als Vorbehaltsmafdnahmen (reserved matters)
bezeichnet. Teilweise erfordern die Gesellschaftervereinbarungen eine qualifizierte
Mehrheit von Investoren und in bestimmten Fillen eine einstimmige Entscheidung aller
Investoren fiir Entscheidungen beztiglich der Vorbehaltsmafdnahmen. Manchmal wird
die Entscheidungskompetenz als vorbehaltene Angelegenheit auf einen Beirat
ubertragen. Das bedeutet, dass der Konzern Entscheidungen tiber Vorbehaltsmafénahmen
teilweise nicht allein fillen oder blockieren kann, sondern die Unterstiitzung eines oder
mehrerer anderer Investoren benotigt. Die Vorbehaltsmafénahmen umfassen
Grundsatzentscheidungen tber operative und strategische Pline und wichtige Trans-
aktionen, die bestimmte Schwellenwerte tiberschreiten.

Auf der Grundlage der Regelungen in den Gesellschaftervereinbarungen beurteilt der
Konzern, ob

= er ein Netzwerkunternehmen beherrscht, insbesondere wenn er schwankenden
Renditen aus seinem Engagement in dem Netzwerkunternehmen ausgesetzt ist
und die Fihigkeit hat, diese Renditen durch seine Verfiigungsgewalt Uber das
Netzwerkunternehmen zu beeinflussen,

= er Partei einer Vereinbarung ist, bei denen zwei oder mehr Parteien die
gemeinschaftliche Fihrung austiben oder

= er das Recht hat, an den finanz- und geschiftspolitischen Entscheidungen des
Netzwerkunternehmens mitzuwirken, ohne das Netzwerkunternehmen zu
beherrschen oder gemeinschaftlich zu fithren (mafdgeblicher Einfluss).

Ob der Konzern die Beherrschung tiber ein Netzwerkunternehmen besitzt oder nicht,
hidngt von der Beurteilung einer Reihe von Faktoren ab. Dies schliefdt unter anderem die
Bestellung der Mitglieder der Unternehmensleitung, Stimmrechte und Rechte anderer
Investoren, darunter die Teilnahme von ihnen an wichtigen Entscheidungen im
normalen Geschiftsverlauf (z. B. Genehmigung des jihrlichen Budgets), ebenso wie den
Anteil des Konzerns an den ausstehenden Stimmrechten der Tochtergesellschaft, ein. Es
wird auf Anhangsangabe 8 verwiesen.
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Klassifizierung von Eigenkapitalinstrumenten als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Der Konzern klassifiziert assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen, die nicht
von Rocket Internet konzipiert oder aktiv entwickelt werden, als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte. Rocket Internet agiert als
ein Investor im Sinne des IAS 28.18 und der Konzern ist weniger in die strategische
Fuhrung und die taktische Umsetzung von Geschiftsplainen solcher Unternehmen
eingebunden. Diese assoziierten Unternehmen und sonstige Beteiligungen werden auf
der Basis von beizulegenden Zeitwerten verwaltet und bewertet. Diese Beteiligungen sind
komplementir zum Kern der Rocket Internet Geschéftsstrategie, indem sie helfen, das
globale Netzwerk an Internetunternehmen auszubauen, neue Geschiftsideen zur
Grindung zu finden und von Skalen-, Kooperations- und Know-how Vorteilen fiir die
eigenen Grundungen zu profitieren.

Diese Kategorie enthidlt unter anderem zahlreiche Beteiligungen an verschiedenen
Internet- und Technologieunternehmen der GFC Global Founders Capital GmbH
(sogenannte GFC Investments). Siehe Anhangsangabe 32 fiir Informationen zu
Eigenkapitalinstrumenten des Konzerns, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden.

Klassifizierung der Anteile an dem Rocket Internet Capital Partners Fonds als nicht
konsolidierte strukturierte Einheiten, die als assoziierte Unternehmen nach der
Equity-Methode bilanziert werden

Bei der Entscheidung, ob ein Unternehmen konsolidiert wird oder nicht, untersucht der
Konzern eine Reihe von Faktoren, welche die Beherrschung bestimmen, wie
Stimmrechte, Zweck und Gestaltung des Unternehmens sowie die Moglichkeit, Einfluss
auszuiiben. Der Konzern konsolidiert den Fonds nicht, weil der Komplementir als Agent
gilt. Der Konzern besitzt keine Beherrschung aufgrund von Stimmrechten, Vertrigen,
Finanzierungsvereinbarungen oder anderen Mitteln. Der Komplementir tritt als Agent
auf und ubt nur Entscheidungsbefugnisse aus, die von den passiven Investoren
tbertragen wurden (Kommanditisten des Fonds).

Der Konzern bt jedoch durch seine Rolle als Fondsmanager einen mafsgeblichen
Einfluss i. S. d. IAS 28 auf den Fonds aus. Daher wird die Beteiligung an Rocket Internet
Capital Partners (RICP) als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode
bilanziert. Die Anhangsangabe 10 enthilt weitere Informationen zum RICP.

Klassifizierung der Anteile an dem Global Growth Capital Fonds (GGC) als
konsolidierte strukturierte Einheit

Der Konzern konsolidiert den Global Growth Capital Fonds, weil Rocket Internet zum
31. Dezember 2018 Verftigungsgewalt tiber die relevanten Aktivititen des Fonds hat und
primdr im eigenen Interesse als im Interesse der Investoren handelt. D. h. Rocket
Internet agiert als Prinzipal.

Rocket Internet wird zu jedem Bilanzstichtag tiberprifen, ob es den Fonds beherrscht
oder nicht. Sollten in Zukunft weitere Investoren dem Fonds beitreten, ist es
wahrscheinlich, dass Rocket Internet eher als Agent statt als Prinzipal handelt und die
Beherrschung tber den Fonds verliert. In diesem Fall wird Rocket Internet den GGC
Fonds entkonsolidieren.

Die Anhangsangaben 8 und 27 enthalten weitere Informationen zum GGC.
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Anteilsbasierte Vergiitung

Der Konzern hat alle Bedingungen seiner anteilsbasierten Verglitungen analysiert, um
die entsprechende Klassifizierung in Ubereinstimmung mit IFRS 2 Anteilsbasierte
Verglitung zu bestimmen. Einige der Vergltungspramien der konsolidierten
Tochterunternehmen enthalten Kiindigungsrechte (put rights) der Mitarbeiter und
anderer Personen, die dhnliche Leistungen erbringen. Diese Rechte koénnen nur zu einem
bestimmten Zeitpunkt (mehr als 10 Jahre nach dem Bilanzstichtag) und zu einem unter
dem Marktwert der von den Mitarbeitern gehaltenen Anteile liegenden Preis ausgetibt
werden. Andere Bedingungen dieser Verglitungspramien erlauben es einem
Tochterunternehmen, die Vergtitungspramien durch Eigenkapital auszugleichen oder
jede Barzahlung zu vermeiden. Basierend auf dieser Analyse stellte der Konzern fest, dass
zwei Ausgleichsszenarien existieren. Ein Szenario wire als ein vollstandiger Barausgleich
anzusehen, wihrend das andere Szenario als ein vollstindiger Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente zu betrachten wire. Angesichts der Exit-Strategien des
Konzerns, die einen Ausgleich durch Eigenkapital erlauben wiirden, ist der Konzern zum
Entschluss gekommen, dass er keine gegenwirtige Verpflichtung zum Barausgleich hat
und bilanziert damit jene Verglitungspridmien als anteilsbasierte Vergtitungen, die durch
Eigenkapitalinstrumente beglichen werden. Diese Beurteilung des Managements wird zu
jedem Bilanzstichtag erneut vorgenommen. Weitere Informationen hierzu sind in
Anhangsangabe 30 enthalten.

Wertminderung langfristiger Vermdégenswerte

Der Konzern berticksichtigt bei der Beurteilung der Anhaltspunkte fiur Wert-
minderungen, zusammen mit anderen Faktoren, die Relation zwischen der Markt-
kapitalisierung und dem Buchwert des Nettovermogens. Wihrend des Geschiftsjahres
2018 entwickelte sich die Marktkapitalisierung des Konzerns wie folgt:

Handelstag Schlusskurs? Marktkapitalisierung?

EUR pro Aktie In Mio. EUR
29.12.2017 21,13 3.467,5
31.01.2018 23,36 3.833,4
28.02.2018 24,70 4.053,3
29.03.2018 24,92 4.089,4
30.04.2018 24,28 3.984,3
31.05.2018 24,36 3.760,6
29.06.2018 27,50 4.2453
31.07.2018 29,72 4.588,0
31.08.2018 29,78 4.597,3
28.09.2018 26,96 4.159,9
30.10.2018 25,52 3.914,7
30.11.2018 22,58 3.436,3
28.12.2018 20,18 3.042,5

U Lt. des elektronischen Computerhandelssystems Xetra
2 Bezogen auf die im Umlauf befindlichen Stammaktien

Zum 31. Dezember 2018 lag die Marktkapitalisierung des Konzerns unter dem Buchwert
des Eigenkapitals. Der Konzern hat die Werthaltigkeit der langfristigen Vermogenswerte
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uberpriuft und Wertminderungsaufwendungen in Hohe von Mio. EUR 0,7 (Vj. Mio.
EUR 0,7) erfasst. Zum 31. Dezember 2018 besitzt der Konzern keine wesentlichen
Geschifts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte. Flr weitere
Informationen verweisen wir auf Anhangsangabe 20.

Kritische Schéatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermdgenswerten

Sofern die beizulegenden Zeitwerte von angesetzten finanziellen Vermogenswerten
(insbesondere der nicht notierten Eigenkapitalinstrumente) nicht mithilfe von notierten
Preisen an aktiven Mirkten bemessen werden kénnen, werden sie unter Verwendung
von Bewertungsverfahren, darunter der Discounted-Cashflow-Methode, ermittelt. Die in
das Modell eingehenden Inputparameter stiitzen sich soweit moglich auf beobachtbare
Marktdaten. Liegen diese nicht vor, griindet sich die Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte im hohen Mafde auf Schiatzungen des Managements. Die Schitzungen betreffen
die verwendeten Inputparameter. Anderungen der getroffenen Annahmen fiir diese
Faktoren konnen sich auf die angesetzten beizulegenden Zeitwerte der
Finanzinstrumente auswirken. Fiir weitergehende Angaben wird auf Anhangsangabe 32
verwiesen.

Transaktionen, die als Verduflerungen von Tochterunternchmen gelten (,deecmed
disposals“) — Bewertung der verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert

Eine solche Verdufserung findet statt, wenn die Beteiligungsquote des
Mutterunternehmens an einer Tochtergesellschaft, anders als bei einer tatsichlichen
Verdufserung, z. B. durch die Ausgabe von Anteilen durch das Tochterunternehmen an
einen konzernfremden Investor, reduziert wird. Wenn der Konzern keine Beherrschung
mehr hat, werden die verbleibenden Anteile zum Zeitpunkt des Kontrollverlusts zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
berticksichtigt der Konzern alle Fakten und Umstinde im Zusammenhang mit den
Transaktionen wie Zeitpunkt, Transaktionsgrofde, Transaktionshdufigkeit wund
Beweggriinde der Investoren. Der Konzern berticksichtigt, ob eine solche Transaktion zu
marktiblichen Bedingungen durchgefiihrt wurde. Bei neu ausgegebenen Anteilen
beurteilt der Konzern, ob die neuen Anteile im Falle einer Liquidation oder eines
Verkaufs Vorztige bei der Verteilung des Vermogens des Beteiligungsunternehmens
gegentiber frither ausgegebenen Anteilen haben. Es wird auf Anhangsangabe 12
verwiesen.

Latente Ertragsteuern

Der Konzern berticksichtigt zahlreiche Faktoren, wenn er die Wahrscheinlichkeit der
ktunftigen Realisierung der latenten Steueranspriiche beurteilt. Dazu gehoren die aktuelle
Ertragssituation in den einzelnen Lindern, Erwartungen tber kinftig zu versteuernde
Ertrige, die fir Steuerzwecke zur Verftigung stehenden Verlustvortragszeitriume sowie
andere relevante Faktoren. Aufgrund der durch die Art der Geschiftstatigkeit bedingten
Komplexitit sowie kiinftiger Anderungen der Ertragsteuergesetze oder Abweichungen
zwischen den tatsichlichen und prognostizierten operativen Ergebnissen, unterliegt die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Realisierung der latenten
Steueranspriiche den Ermessensentscheidungen und Schétzungen. Daher kénnen die
tatsichlichen Ertragsteuern erheblich von diesen Ermessensentscheidungen und
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Schitzungen abweichen. Weitere Informationen hierzu sind in Anhangsangabe 18
enthalten.

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente auf Ebene
des Mutterunternehmens

Die Aufwendungen aus der Gewdhrung von Aktienoptionen der Gesellschaft an
Mitarbeiter werden im Konzern mit dem beizulegenden Zeitwert dieser
Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewdhrung bewertet. Zur Schitzung des
beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Verglitungen muss das am besten geeignete
Bewertungsverfahren bestimmt werden (Black-Scholes-Aktienoptionspreismodell).
Dieses ist abhingig von den Bedingungen der Gewidhrung. Fur diese Schitzung ist
weiterhin die Bestimmung geeigneter in dieses Bewertungsverfahren einfliefsender
Inputparameter erforderlich, darunter insbesondere die erwartete, aus Vergleichs-
gruppen abgeleitete Volatilitit sowie voraussichtliche Optionslaufzeit, Dividenden-
rendite und risikoloser Zinssatz. Die Annahmen und angewandten Verfahren fiir die
Schitzung des beizulegenden Zeitwerts werden in Anhangsangabe 30 dargestellt.

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente auf Ebene
der Tochtergesellschaften

Die Aufwendungen aus der Gewdhrung von Vergltungsprimien mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente an Mitarbeiter werden vom Konzern unter Bezugnahme auf
den beizulegenden Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer
Gewihrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert zum Gewdhrungsdatum bleibt wiahrend
der gesamten Laufzeit der Vergltungsprimie unverdndert. Da die konsolidierten
Tochterunternehmen des Konzerns nicht bérsennotiert sind, muss zur Schitzung des
beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergtitungen (Stammanteile und Optionen) das
am besten geeignete Bewertungsverfahren bestimmt werden. Dieses ist abhdngig von den
Bedingungen der Zusage.

Bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Anteile von konsolidierten
Tochterunternehmen wurden zum Gewidhrungsdatum der einzelnen Vergiitungs-
priamien drei allgemein anerkannte Verfahren in Betracht gezogen: ertragsorientiertes,
marktwertorientiertes und kostenorientiertes Verfahren.

Der Konzern hat die sogenannte Prior Sale of Company Stock-Methode, eine Form des
marktwertorientierten Verfahrens angewandt, um den Wert des gesamten Eigenkapitals
auf Ebene von einigen konsolidierten Zwischenholdings zu schitzen. Bei dieser Methode
werden alle friheren zu marktiblichen Bedingungen erfolgten Verkiufe von
Eigenkapitaltiteln der Tochtergesellschaft des Konzerns berticksichtigt. Zu den in die
Analyse einbezogenen Faktoren zidhlten: die Art und der Betrag des verkauften
Eigenkapitaltitels, die geschitzte Volatilitit, der geschitzte Liquiditdtshorizont, die
Beziehungen zwischen den beteiligten Parteien, der risikolose Zinssatz, der Zeitrahmen
im Vergleich mit dem Bewertungsdatum der Anteile und die finanziellen Bedingungen
und Struktur der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Verkaufs. Auf diese Weise hat der
Konzern den Wert je Anteil anhand der externen Transaktionen mit Anteilen der
Tochterunternehmen und externen Finanzierungsrunden bewertet. Im Laufe der
Jahre 2017 und 2018 fiihrten die entsprechenden Tochterunternehmen eine Reihe von
Finanzierungsrunden durch, die zur Ausgabe von neuen Anteilen geftihrt haben. Da die
neuen Anteile an viele bestehende sowie neue Investoren ausgegeben wurden, betrachtet
der Konzern die Preisgestaltung als starkes Indiz fiir den beizulegenden Zeitwert.

39



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

Zur Schitzung des Unternehmenswertes der Tochterunternehmen  von
Zwischenholdings wird das ertragsorientierte = Verfahren angewandt. Das
ertragsorientierte Verfahren ist ein Verfahren, bei dem der beizulegende Zeitwert auf
Basis der in Zukunft zu erwartenden Cashflows geschitzt wird. Das Prinzip hinter diesem
Ansatz ist, dass der Wert des Tochterunternehmens mit dem Ertragspotential
tbereinstimmt. Die zukiinftigen Cashflows werden mit gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten abgezinst, welche die Entwicklungsphase des Unternehmens, die Branche
und die Region, in der es handelt, einbeziechen. Die Gesamtsumme aller
Eigenkapitalwerte, welche auf den diskontierten Cashflows der operativen
Gesellschaften basieren, wurden mit dem auf Grundlage der Finanzierungsrunden
ermittelten Gesamteigenkapitalwert der jeweiligen Holding (d. h. Prior Sale of Company
Stock-Methode) in Einklang gebracht.

Da es auf der Ebene der Tochtergesellschaften mehrere Kategorien von Eigenkapitaltiteln
gibt, hat der Konzern die Hybridmethode angewandt, um diese verschiedenen
Kategorien zu bewerten. Die Hybridmethode ist eine Mischung aus der Methode der
wahrscheinlichkeitsgewichteten erwarteten Rendite (PWERM - probability-weighted
expected return method) und der Optionspreismethode (OPM — option pricing method).
Dabei wird der wahrscheinlichkeitsgewichtete Wert bei bestimmten Exit-Szenarien
kalkuliert, gleichzeitig aber auch die Optionspreismethode angewandt, um die
verbleibenden unbekannten moglichen Exit-Szenarien zu bewerten.

Es wurde ein Abschlag fir fehlende Marktfihigkeit (DLOM - discount for lack of
marketability) entsprechend dem Zeitraum bis zum Exit gemifs den verschiedenen
Szenarien angesetzt, um dem erhohten Risiko, dass die Anteile nicht sofort verkauft
werden konnen, Rechnung zu tragen. Bei der Festlegung des Abschlags fur fehlende
Marktfihigkeit wurde das Finnerty-Optionspreismodell angewandt. Gemifd dieser
Methode wurden die Kosten der Verkaufsoption (die zur Absicherung der Preisinderung
eingesetzt wird, bevor die nicht notierten Anteile verkauft werden konnen) als
Grundlage fir die Bestimmung des Abschlags fir fehlende Marktfihigkeit herangezogen.

Dartber hinaus ist der Konzern verpflichtet, eine Schitzung der Aufwendungen fir
anteilsbasierte Vergtitungen unter Berticksichtigung der Anspriiche, die voraussichtlich
verwirkt (forfeited) werden, vorzunehmen. Fiur die Bestimmung der erwarteten
Verwirkungsrate der anteilsbasierten Verglitungsprimien fihrt der Konzern periodisch
eine Beurteilung von anteilsbasierten Vergttungen, welche bis zum heutigen Tag
verwirkt sind sowie solchen, deren Verwirkung in der Zukunft erwartet wird, durch.
Der Konzern berticksichtigt bei der Schitzung der Verwirkung viele Faktoren,
einschliefdlich der Art der Vergltungspramie, der Position des Mitarbeiters und der
Erfahrungen der Vergangenheit. Sollte die tatsichliche Verwirkungsrate wesentlich von
den Schitzungen des Konzerns abweichen, konnte der Aufwand fir anteilsbasierte
Vergtitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente signifikant von dem in der
laufenden Periode erfassten Aufwand abweichen.

Die fur die Schitzung des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten Verglitungen
verwendeten Annahmen und Verfahren werden in der Anhangsangabe 30 beschrieben.
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5. Neue Verlautbarungen zur Rechnungslegung

Folgende neue wund uberarbeitete Standards und Interpretationen, die in der
Berichtsperiode noch nicht verpflichtend anzuwenden waren oder noch nicht von der
Europdischen Union tibernommen wurden, werden nicht vorzeitig angewandt. Der
Konzern beabsichtigt diese Standards anzuwenden, wenn sie in der EU erstmals
verpflichtend anzuwenden sind. Bei Standards mit dem Vermerk ,ja“ werden
Auswirkungen auf den Konzernabschluss als wahrscheinlich angesehen und derzeit vom
Konzern geprift. Dabei werden nur wesentliche Auswirkungen nédher beschrieben. Bei
Standards mit dem Vermerk ,keine“ werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

Standard/Interpretation Anwendungs- Ubernahme Aus-
pflicht fir durch die wirkungen
Geschiftsjahre Europdische  bei Rocket

beginnend am Union Internet
IFRS 16 Leasingverhiltnisse 01.01.2019 ja ja
IFRS 17 Versicherungsvertrige 01.01.2021 nein keine
Anderungen  Unternehmenszusammen- . .
von IFRS 3 schliisse 01.01.2020 nein keine
Anderungen Vorf"a'lhgkeltsreg?lunge.n mit 01012019 ja Kkeine
von IFRS 9 negativer Ausgleichsleistung
Anderungen
von JIAS 1 Definition der Wesentlichkeit 01.01.2020 nein keine
und IAS 8
Anderungen  Planinderungen, -kiirzungen 01012019 ja Kkeine
von IAS 19 oder -abgeltungen

Langfristige Anteile an

Anderungen assoziierten Unternehmen und 01.01.2019 ja keine

von IAS 28 .
Gemeinschaftsunternehmen

IFRIC 23 Unsicherheit beziglich der 01.01.2019 ja keine
ertragsteuerlichen Behandlung

. Jahrliche Verbesserungen an . .

Diverse den IFRS Zyklus 2015-2017 01.01.2019 ja keine
Anpassung von Referenzen auf

Diverse das Rahmenwerk in den IFRS 01.01.2020 nein keine

Standards

IFRS 16 regelt die Leasingbilanzierung neu. Der Standard verpflichtet die Leasingnehmer
ktnftig, grundsitzlich alle Leasingvertrige innerhalb der Bilanz zu zeigen. Bilanziell wird
kiinftig nicht mehr unterschieden, ob ein Vermoégenswert geleast oder kreditfinanziert
erworben wird. Die neue Vorschrift fiihrt in der Konzernbilanz zu einem Anstieg der
langfristigen Vermogenswerte (fiir die Nutzungsrechte), gleichzeitig werden aber auch
die Finanzverbindlichkeiten (aufgrund der Zahlungsverpflichtungen) steigen. Somit wird
bis auf Ausnahmen bei Leasingverhiltnissen fiir geringwertige Vermogenswerte sowie
kurzfristigen = Leasingverhidltnissen jedes Leasing- und  Mietverhiltnis im
Anwendungsbereich des IFRS16 in der Bilanz abgebildet. In der Gewinn- und
Verlustrechnung werden Zinsaufwendungen fir die ausstehenden
Leasingverbindlichkeiten sowie Abschreibungen auf die Nutzungsrechte der
Leasinggegenstinde erfasst. Da der Abschreibungsaufwand im Zeitablauf typischerweise
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gleich bleibt, sich dagegen der Zinsaufwand tber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses
reduziert (Frontloading-Effekt), fiihrt dies im Vergleich zur linearen Aufwandsverteilung
bei Operating-Leasingverhiltnissen nach IAS 17 zu einem mit Fortschreiten des
Leasingverhiltnisses abnehmenden Aufwand. Das EBITDA verbessert sich aber nicht in
gleichem Mafde wie sich die Finanzverbindlichkeiten erhohen. Dies hat zur Folge, dass
sich das Verhiltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zu bereinigten EBITDA (relativer
Verschuldungsgrad), rechnerisch verschlechtern wird, obwohl wirtschaftlich keine
Verdnderung eintritt. Ein Wahlrecht fiir die Bilanzierung von Leasingvertrigen sieht der
Standard fur kurzfristige Leasingvertrige mit bis zu zwolf Monaten Laufzeit sowie
Vertrige mit einem wertmifdig geringen Volumen vor. Rocket Internet ist derzeit im
Bereich von Operating Leases vorwiegend Leasingnehmer. Operating Leases im Konzern
entfallen im Wesentlichen auf Verpflichtungen aus Immobilienmietvertrigen.

Rocket Internet wird den IFRS 16 erstmals zum 1. Januar 2019 nach der modifizierten
rickwirkenden Methode anwenden, nach welcher die Vergleichsperiode nicht angepasst
wird. Der kumulative Effekt aus der Erstanwendung wird zum 1. Januar 2019
erfolgsneutral im Eigenkapital berticksichtigt. Die Erfassung von Nutzungsrechten und
Leasingverbindlichkeiten aus den bisher gemaf3 IAS 17 als Operating-Leasing-Verhiltnis
erfassten Vertrdgen wird zu einer Bilanzverlingerung fiihren. Es wird erwartet, dass die
erstmalige Erfassung der Leasingverbindlichkeiten zum Umstellungszeitpunkt bis zu
Mio. EUR 60 betragen wird, wihrend die Nutzungsrechte mit bis zu Mio. EUR 49
angesetzt werden. Die Differenz zwischen Nutzungsrechten und
Leasingverbindlichkeiten ergibt sich aus der rickwirkenden Bestimmung der
Nutzungsrechte, wihrend Leasingverbindlichkeiten ausgehend vom Ubergangszeitpunkt
1. Januar 2019 bestimmt werden. Aufgrund der Abschreibung der Nutzungsrechte und
der Erfassung von Zinsaufwendungen anstelle der Erfassung der Leasingaufwendungen
wird sich das EBITDA verbessern. Es wird ein Effekt von bis zu Mio. EUR 6 fir das
Geschiftsjahr 2019 erwartet. Insgesamt wird kein wesentlicher Effekt auf das
Jahresergebnis erwartet. Ferner werden Leasingzahlungen, welche sich auf die
Tilgungskomponente des Leasinggeschifts beziehen, nicht mehr im Cashflow aus der
betrieblichen Titigkeit, sondern im Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
ausgewiesen. Die Umgliederung wird in der Konzern-Kapitalflussrechnung den
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit um bis zu Mio. EUR 5 erhohen und den
Cashflow auf der Finanzierungstitigkeit entsprechend um bis zu Mio. EUR 5 verringern.

Die Differenz zwischen den im Berichtszeitraum 2018 unter Anwendung von IAS 17
genannten Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverhiltnissen (Mio. EUR 79,1) und den
gemifs IFRS16 zum 1 Januar 2019  voraussichtlich zu  erfassenden
Leasingverbindlichkeiten (Mio. EUR 60,0) ist auf Mietnebenkosten (Mio. EUR 15,0),
Abzinsungseffekte (Mio. EUR 8,0) sowie Verlingerungsoptionen (Mio. EUR 4,0)
zurtckzufiihren.

6. Segmentinformationen

Geschiftssegmente sind Unternehmenseinheiten, die Geschiftstitigkeiten verfolgen, bei
denen Umsatzerlose erwirtschaftet werden oder Aufwendungen anfallen kénnen, deren
Betriebsergebnisse regelmifdig von der verantwortlichen Unternehmensinstanz (Chief
Operating Decision Maker — CODM) tberwacht werden und fur die separate
Finanzinformationen vorliegen. Der CODM ist die Person oder die Gruppe von Personen,
die Ressourcen alloziert und die Leistung der Segmente beurteilt. Die Funktion des
CODM wird vom Vorstand der Rocket Internet SE ausgetbt.
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Ab Januar 2018 werden im Rahmen der regelméfdigen internen Berichterstattung an den
CODM Ergebnisse fiir den gesamten Konzern berichtet. Der CODM tuberprift die
Ergebnisse nicht regelmafdig auf einer niedrigeren Ebene, um Entscheidungen tber die
Allokation von Ressourcen zu treffen und die Leistung verschiedener Teile des Konzerns
zu beurteilen. Der Konzern umfasst daher ein einziges Geschifts- und berichtspflichtiges
Segment.

Umsatzerlose fur jedes Land, fiir welches die Umsatzerlose wesentlich sind, werden
separat wie folgt berichtet:

Umsatzerldse nach Lindern in Mio. EUR 2018 2017
Deutschland 20,5 19,8
Vereinigtes Konigreich 12,1 71
Luxemburg 4,0 3,8
Frankreich 29 1,2
Australien 1,2 1,2
Mexiko 1,0 0,8
Sonstige 29 27
Gesamt 445 36,8

Die Zuordnung der Umsatzerlose zu den Lindern erfolgt auf Basis des Standorts des
Kunden.

Der Rocket Internet Konzern verftgt tiber eine diversifizierte Kundenbasis.

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen nach Lindern werden separat wie folgt
berichtet:

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen nach

Lindern in Mio. EUR 2018 2017
Frankreich 7,3 7,6
Deutschland 3,0 3,2
Singapur 0 0,7
Sonstige 0,1 0,3
Gesamt 10,4 11,8
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7. Kapitalmanagement

Der Konzern betrachtet sein gesamtes Eigenkapital als Kapital. Das vorrangige Ziel des
Kapitalmanagements des Konzerns ist es, das operative Geschift zu unterstiitzen, den
Cash-Burn zu decken sowie den Aktienwert zu maximieren und gleichzeitig finanzielle
Risiken zu minimieren. In der Vergangenheit hat der Konzern seine Aktivititen meist
durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten an Dritte finanziert und im
Geschiftsjahr 2015 durch die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen. Um dem
Vorstand die Durchfiihrung strategischer Aktivititen, Kapitalerh6hungen und die
Bedienung von Aktienoptionsplinen zu ermoglichen, haben die Anteilseigner der
Gesellschaft die zuktinftige Ausgabe von Stammaktien in Abhdngigkeit von speziellen
Umstinden und unter der Voraussetzung der Zustimmung durch den Aufsichtsrat
genehmigt.

Die Muttergesellschaft hat 2018 und 2017 keine Dividenden gezahlt.

Am 29. September 2017 hat Rocket Internet beschlossen bis zu Mio. EUR 100 zu
verwenden, um den  Ruckkauf der am  22.Juli 2015  begebenen
Wandelschuldverschreibungen mit Filligkeit im Jahr 2022 fortzusetzen. Die vorherigen
im Februar 2016 initiierten Riickkaufprogramme wurden am 30. September 2017
beendet. Im Mai 2018 hat der Konzern Wandelschuldverschreibungen in einem
Gesamtnennbetrag von Mio. EUR 9,3 zurtickgekauft. Im Juli 2018 hat der Konzern
Wandelschuldverschreibungen in einem Gesamtnennbetrag von Mio. EUR 253,9
zurtickgekauft. Dieser Erwerb erfolgte im Rahmen einer 6ffentlichen Aufforderung an
alle Inhaber der Wandelschuldverschreibungen, ihre Wandelschuldverschreibungen
zum Verkauf gegen Barzahlung (Reverse Auction Process) anzubieten. Im September 2018
hat der Konzern die restlichen Wandelschuldverschreibungen mit einem
Gesamtnennbetrag von Mio. EUR 35,1 zurtickgekauft (Squeeze out). Rocket Internet hat
diesbeztiglich die Option zur vorzeitigen Rickzahlung gemidfs §6(2) der
Anleihebedingungen ausgetibt. Weitere Informationen zu den Wandelschuld-
verschreibungen sind in der Anhangsangabe 27 enthalten.

Am 14. August 2017 hat Rocket Internet ein Aktienrtickkaufprogramm in einem
Gesamtumfang (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal bis zu Mio. EUR 100 und
einem Volumen bis zu maximal 5.000.000 Aktien, was maximal bis zu 3,03 % des
ausstechenden Aktienkapitals von Rocket Internet entsprach, bekanntgemacht. Am
16. April 2018 hat Rocket Internet beschlossen, das Aktienrtickkaufprogramm vorzeitig
zu beenden. Im Zeitraum vom 14. August 2017 bis zur vorzeitigen Beendigung des
Programms am 16. April 2018 wurden insgesamt 1.041.167 Aktien (davon 5.546 Aktien in
2018) zu einem volumengewichteten Durchschnittskurs von EUR 20,41 zurtckgekauft.

Ebenfalls am 16. April 2018 beschloss Rocket Internet maximal bis zu 15.472.912 eigene
Aktien (dies entsprach maximal bis zu 9,34 % des eingetragenen Grundkapitals) im
Rahmen eines offentlichen Aktienrtickkaufangebots gegen Zahlung eines
Angebotspreises in Hohe von EUR 24,00 je Aktie zurtick zu erwerben. Insgesamt wurden
9.724.739 Aktien innerhalb der Annahmefrist angedient.

Am 23. Mai 2018 gab Rocket Internet die Einziehung von 10.765.906 eigenen Aktien
bekannt. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 165.140.790 um
EUR 10.765.906 auf EUR 154.374.884 herabgesetzt.

Am 20. September 2018 hat Rocket Internet ein neues Aktienrtickkaufprogramm in
einem Gesamtumfang von bis zu 150 Millionen Euro und einem Volumen von bis zu
5.500.000 Aktien bekanntgegeben. Dies entsprach bis zu 3,6 % der ausstehenden Aktien.
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Der Riickkauf begann am 20. September 2018 und endet spitestens am 19. September
2019. Bis zum 31. Dezember 2018 hat der Konzern 3.607.590 Aktien zu einem
volumengewichteten = Durchschnittskurs von  EUR 23,23  zurtickgekauft. Die
zuriickgekauften Aktien werden voraussichtlich entweder eingezogen und das
Grundkapital von Rocket Internet entsprechend herabgesetzt oder fiir die Erfiillung von
Verpflichtungen aus dem Mitarbeiter Aktienoptionsprogramm genutzt.

Am 5. Dezember 2018 gab Rocket Internet die Einziehung von 1.860.486 eigenen Aktien
bekannt. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 154.374.884 um
EUR 1.860.486 auf EUR 152.514.398 herabgesetzt.

Abgesehen von den oben dargestellten Riickkaufprogrammen, welche moglicherweise
verlangert oder erweitert werden, beabsichtigt die Rocket Internet SE derzeit, alle
verfiigbaren Mittel und zuktinftigen Gewinne, sofern vorhanden, einzubehalten, um
ihren Netzwerkunternehmen mehr Eigenkapital zur Verfiigung stellen zu kénnen und
so ihre Geschiftstitigkeit zu unterstitzen und sie fiir weiteres Wachstum zu
positionieren. Die Rocket Internet SE beabsichtigt gegenwirtig nicht, in absehbarer
Zukunft Dividenden zu zahlen. Jede zukiinftige Festsetzung von Dividendenzahlungen
wird in Ubereinstimmung mit dem anwendbaren Recht getroffen und wird unter
anderem vom Ergebnis der Geschiftstitigkeit, der finanziellen Situation, vertraglichen
Beschriankungen und dem Kapitalbedarf abhingen. Die Fihigkeit der Rocket Internet SE,
zuktnftig Dividenden zahlen zu konnen, kann durch die Bedingungen zukunftig
ausgegebener Fremdkapitalinstrumente oder mit Vorzligen ausgestatteten Wertpapieren
beschrinkt sein.

Die Kapitalressourcen des Konzerns stammen aufserdem aus Bareinzahlungen von nicht
beherrschenden Anteilseignern, aus der laufenden Geschiftstitigkeit und dem Verkauf
von Anteilen an Unternehmen.

Die Ziele, Richtlinien und Verfahren des Kapitalmanagements blieben in den Jahren 2018
und 2017 unverandert.

8. Wesentliche Tochterunternehmen

Aufgrund  der  Geschiftstitigkeit als  Internet-Plattform  unterliegt  der
Konsolidierungskreis des Konzerns in jeder Berichtsperiode Veridnderungen.
Ublicherweise hat Rocket Internet zum Zeitpunkt der Griindung eines Unternehmens
die Beherrschung und wendet die Vollkonsolidierung an. In nachfolgenden
Finanzierungsrunden beschaffen die Unternehmen das fiir einen weiteren Ausbau der
Geschiftstatigkeit notwendige Eigenkapital sowohl von Rocket Internet als auch von
anderen externen Investoren. Dies bedeutet, dass der direkte und indirekte Besitzanteil
von Rocket Internet an den Unternehmen im Zeitablauf mit zunehmender Gréfde und
zunehmendem Reifegrad sinkt. Zu weiteren Informationen beziiglich Unternehmens-
struktur, Verbrauchermarken und Geschiftstitigkeit des Konzerns wird auf Anhangs-
angabe 1 verwiesen.
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Die Angaben zu den wesentlichen Tochterunternehmen des Konzerns am Ende der

Berichtsperiode sind wie folgt:

Beteiligung

Name der Tochtergesellschaft Sitz Geschiftsfeld  31.12.2018 31.12.2017
Caterwings Holding S.a r.L Luxemburg Zwischenholding n/a 48,2 %
Caterwings Germany GmbH Berlin Marketplace n/a 48,2 %
Caterwings Ltd. London Marketplace n/a 48,2 %
Convenience Food Group S.a r.l. Luxemburg Zwischenholding 62,6 % 62,6 %
EatFirst UK Ltd. London eCommerce n/a 43,6 %
GFC Global Founders Capital Berlin Zwischenholding 100 % 100 %
GmbH
Clobal F.o.unders Capital GmbH & Berlin  Zwischenholding 100 % 100 %
Co. Beteiligungs KG Nr. 1
g’l:bal Online Takeawady Group | . .mburg Zwischenholding 100 % 100 %
Elct}ernatlonal Rocket GmbH & Co. Berlin Zwischenholding 100 % 100 %
Juwel 190. V V UG
(haftungsbeschrinkt) & Co. 15. Berlin Zwischenholding 68,7 % 68,7 %
Verwaltungs KG
MKC Brillant Services GmbH Berlin Zwischenholding 65,0 % 65,0 %
Moneda Top-Holding S.a r.L Luxemburg FinTech 100 % 100 %
RCKT GmbH & Co. KG Berlin . Sonstige 580%  580%

Dienstleistungen

Die Stimmrechtsanteile bei den Tochtergesellschaften stimmen jeweils mit den in der
Tabelle dargestellten kapitalméfdigen Beteiligungen tberein. Die Beteiligungsquoten
werden auf Konzernebene berechnet und beziehen alle von nicht beherrschenden
Anteilseignern gehaltenen Anteile auf unteren Ebenen der mehrstufigen Konzern-
struktur mit ein. Die Angabe ,n/a“ in der obenstehenden Tabelle bedeutet, dass das
jeweilige Unternehmen zum entsprechenden Stichtag kein Tochterunternehmen war.

Das Management des Konzerns hat festgestellt, dass der Konzern die nachfolgenden
Unternechmen nicht beherrscht, obwohl Rocket Internet mehr als 50 % der Stimmrechte
hilt, da Rocket Internet aufgrund spezifischer Regelungen in den Gesellschaftervertrigen
nicht die Moglichkeit hat, die mafdgeblichen Tdtigkeiten der jeweiligen Unternehmen zu

bestimmen:
Stimm- Stimm-
2018 rechte 2017 rechte
AEH New Africa eCommerce II 719 % AEH New Africa eCommerce II 719 %
GmbH ’ GmbH ’
Jade 1223. GmbH i.L. 73,8 %  Digital Services XLVII S.a r.l. 59,8 %
PTH Brillant Services GmbH i.L. 79,6 % ECommerce Holding II S.a r.l. 52,7 %
Jade 1223. GmbH i.L. 73,8 %
PTH Brillant Services GmbH i.L. 79,6 %
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Vom Konzern beherrschte strukturierte Einheiten

Zum 31. Dezember 2018 beherrschte Rocket Internet die folgenden Gesellschaften im

Zusammenhang mit strukturierten Einheiten:

Funktion Firmenname Sitz Status
Global Growth Capital Fonds
i Vollkonsolidierte
GGC Fonds Global Growth Capital Fund I Luxemburg . diert
S.C.Sp. strukturierte Einheit
Wegen untergeordneter
Founder Partner Global Growth Capital Luxemburg Bedeutung3 n}«:ht
Partners S.C.Sp. vollkonsolidierte
Tochtergesellschaft
Komplementir Global Growth Capital GP Luxembur Vollkonsolidierte
P Sarl g Tochtergesellschaft
GGC Capital bzw. Global Growth Capital London Vollkonsolidierte
Berater Advisors Limited Tochtergesellschaft
Vollkonsolidierte
AUD-SPV GGC AUD S.ar.l Luxemburg Tochtergesellschaft des GGC
Fonds
Vollkonsolidierte
EUR-SPV GGC EUR S.ar.l. Luxemburg Tochtergesellschaft des GGC
Fonds
Vollkonsolidierte
GBP-SPV GGC GBP S.arl. Luxemburg Tochtergesellschaft des GGC
Fonds
Vollkonsolidierte
USD-SPV GGC USD S.ar.l Luxemburg Tochtergesellschaft des GGC
Fonds
Rocket Internet Capital Partners II Fonds
Wegen untergeordneter
RICP II USD Rocket Internet Capital Luxembur Bedeutung nicht
Fonds Partners II SCS & vollkonsolidierte strukturierte
Einheit
Wegen untergeordneter
RICP II Euro Rocket Internet Capital Luxembur Bedeutung nicht
Fonds Partners (Euro) II SCS & vollkonsolidierte strukturierte
Einheit
Wegen untergeordneter
Rocket Internet Capital Bedeutung nicht
Founder Partner Partner Founder II SCS Luxemburg vollkonsolidierte
Tochtergesellschaft
Wegen untergeordneter
Komplementir Rocket Internet Capital Luxembur Bedeutung nicht
P Partners Lux Il S.a r.L & vollkonsolidierte
Tochtergesellschaft
RI Capital bzw. RI Capital Advisors Ltd. London Vollkonsolidierte
Berater Tochtergesellschaft
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Die Fihigkeit des Konzerns, Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von strukturierten
Einheiten zu nutzen bzw. zu begleichen, kann gesetzlichen, regulatorischen und
vertraglichen Beschrinkungen unterliegen.

Jeder Kommanditist des GGC Fonds (der Konzern und Dritte) hat zugestimmt, die vom
Fonds erhaltenen Ausschiittungen zurtickzugeben, wenn der Komplementir eine solche
Riickzahlung zum Zweck der Erfiillung der Verpflichtungen des Fonds verlangt, jedoch
nicht nach Ablauf von zwei Jahren nach der Ausschiittung.

Zusammengefasste Finanzinformationen iber Tochterunternehmen mit wesentlichen
nicht beherrschenden Anteilen

Die Anteile nicht beherrschender Anteilseigner im Konzern betragen zum 31. Dezember
2018 Mio. EUR 14,6 (Vj. Mio. EUR 24,7).

Nachstehend werden die zusammengefassten Finanzinformationen fiir die Tochter-
unternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen (NCI — non controlling interest), die
nach Ansicht des Managements fiir den Konzern wesentlich sind, dargestellt. Die Betrage
werden vor Eliminierung von konzerninternen Transaktionen und vor Kapital-
konsolidierung der Anteile an untergeordneten Tochterunternehmen angegeben.

Zusammengefasste Bilanz

Verbindlich-

31.12.2018 Vermoégenswerte . Gesamt
keiten

In Mio. EUR La.lng— K}lr.z— Lz.mg— K}n'.z— N?tto— Auf NCI
fristig  fristig fristig fristig vermoégen entfallend

Convenience Food Group S.a r.l. 1,5 0,7 0 1,6 0,7 0,2

Juwel 190. V V UG

(haftungsbeschrinkt) & Co. 15. 2,1 0 0 0 2,1 0,7

Verwaltungs KG

MKC Brillant Services GmbH 43,0 9,0 0 0,5 51,6 18,0

31.12.2017 Vermoégenswerte Verblpdhch— Gesamt

keiten

In Mio. EUR inmg— Kjur'z— szmg— K}lr.z— Netto- Auf NCI
fristig  fristig fristig fristig vermdégen entfallend

Caterwings Holding S.a r.1. 8,5 0,9 0 1,5 7,8 41

Convenience Food Group S.a r.l. 15,6 0,7 0 1,5 14,7 5,5

EatFirst UK Ltd. 0 0,8 0 0,8 0 0

Juwel 190. V V UG

(haftungsbeschrinkt) & Co. 15. 3,1 0 0 0 3,1 1,0

Verwaltungs KG

MKC Brillant Services GmbH 56,1 9,0 0 0,4 64,7 22,6

) ) ) )
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Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung

2018 Umsatz-
erldse Periodenergebnis Gesamtergebnis
Auf NCI Auf NCI
In Mio. EUR Gesamt Gesamt  entfallend Gesamt entfallend
Caterwings Germany GmbHY 0,5 -1,7 -0,7 -1,7 -0,7
Caterwings Ltd.V 0,3 -1,2 -0,5 -1,3 -0,5
C?nvenlence Food Group 0 78 2.9 78 2.9
Sarl
EatFirst UK Ltd.2 0,6 0,8 0,4 -0,9 0,5
Juwel 190. V V UG
(haftungsbeschrinkt) & Co. 0 -1,1 -0,4 -1,2 -0,4
15. Verwaltungs KG
MKC Brillant Services GmbH 0 -12,5 -4,4 -13,1 -4,6
! Bis zur Entkonsolidierung im November 2018.
2 Bis zur Entkonsolidierung im Juli 2018.
2017 Umsatz-
erlose Periodenergebnis Gesamtergebnis
Auf NCI Auf NCI
In Mio. EUR Gesamt Gesamt  entfallend Gesamt entfallend
Caterwings Holding S.a r.1. 0 -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
C?nvenlence Food Group 0 18 0,7 18 207
Sarl
EatFirst UK Ltd. 1,0 -1,9 1,1 -2,0 1,1
Juwel 190. V V UG
(haftungsbeschrinkt) & Co. 0 -9,2 -29 -9,3 -29
15. Verwaltungs KG
MKC Brillant Services GmbH 0 0,8 0,3 -6,6 -2,3

Zusammengefasste Kapitalflussrechnung

2018

Cashflow aus der Cashflows aus der Cashflows aus der

betrieblichen Investitions- Finanzierungs-

In Mio. EUR Tatigkeit titigkeit titigkeit
Caterwings Germany GmbH" -1,8 0 1,9
Caterwings Ltd." -0,5 0 0,8
Convenience Food Group S.a r.l. 0 0 0
EatFirst UK Ltd.? -0,7 0 0,2
Juwel 190. V V UG
(haftungsbeschrinkt) & Co. 15. 0 0 0
Verwaltungs KG
MKC Brillant Services GmbH 0,1 0 0

! Bis zur Entkonsolidierung im November 2018.
2 Bis zur Entkonsolidierung im Juli 2018.
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2017

Cashflow aus der Cashflows aus der Cashflows aus der

betrieblichen Investitions- Finanzierungs-

In Mio. EUR Tatigkeit titigkeit titigkeit
Caterwings Holding S.a r.L -0,3 -4,7 5,1
Convenience Food Group S.a r.l. -0,1 -1,4 1,5
EatFirst UK Ltd. -1,9 0 2,2
Juwel 190. V V UG
(haftungsbeschrinkt) & Co. 15. 0 0 0
Verwaltungs KG
MKC Brillant Services GmbH -0,8 6,1 0

Zusammengefasster Effekt des Verlusts der Beherrschung iiber Tochterunternehmen
durch Verkdufe wdhrend der Berichtsperiode

Am 2.Juli 2018 verkaufte die Rocket Internet SE 100 % der Anteile an der
Servicegesellschaft R-SC Internet Services Luxembourg S.a r.L.

Am 1. April 2017 wurde der Verkauf von 100 % der Anteile an der Rocket Labs GmbH &
Co. KG an die Global Fashion Group abgeschlossen (Closing). Am 27. April 2017
verdufderte Rocket Internet ihren 79,0 % Anteil an der sparks42 GmbH.

In den Jahren 2018 und 2017 wurden einige inaktiv gewordene, unwesentliche
Tochtergesellschaften bzw. liquidierte Tochtergesellschaften entkonsolidiert. Das
Ergebnis der Entkonsolidierung von solchen Tochtergesellschaften ist in der
Anhangsangabe 12 erldutert. Diese Entkonsolidierungen hatten keinen wesentlichen
Effekt auf den Konzernabschluss.

Fur den Verkauf von Tochterunternehmen erhielt der Konzern Zahlungsmittel in Hohe
von Mio. EUR 0,7 (Vj. Mio. EUR 1,3).

50



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

Zusammensetzung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von
Tochterunternehmen, die infolge von Verdufierungen im Geschiftsjahr nicht mehr
beherrscht werden:

In Mio. EUR 2018 2017
Langfristige Vermogenswerte 0,1 0,4
Immaterielle Vermogenswerte 0,1 0,3
Sachanlagen 0 0,1
Sonstige 0 0,1
Kurzfristige Vermogenswerte 2,2 14,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 0,8 1,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,0 0,8
Sonstige 0,4 11,9
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1,0 13,2
Verdufdertes Nettovermogen 1,3 1,5

Ergebnis aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften:

In Mio. EUR 2018 2017
Erhaltene Gegenleistungen 0,7 1,3
Verdufdertes Nettovermogen -1,3 -1,5
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 1,1 -0,2

)

Umgliederung der Wiahrungseffekte vom sonstigen Ergebnis in die

Gewinn- und Verlustrechnung 01 01

Entkonsolidierungsergebnis 0,4 -0,3

Entkonsolidierung von Tochterunternehmen wéhrend der Berichtsperiode aufgrund von
Transaktionen, die als VerdufBlerung gelten (deemed disposals)

Die folgenden ehemaligen Tochterunternehmen gaben Anteile an Dritte aus, wodurch
die Beteiligungsquoten von Rocket Internet bei den Tochterunternehmen derart
reduziert wurden, dass der Konzern keine beherrschende Beteiligung an diesen
Unternehmen mehr halt.

2018
Monat der
Name der ehemaligen Tochtergesellschaft Entkonsolidierung Ubergang zu
Digital Services XXX S.a r.l. (EatFirst) Juli 2018 Assoziiertes
Unternehmen
Caterwings Holding S.a r.1.V November 2018 Assoziiertes
Unternehmen

U Im Dezember 2018 eingebracht in B2B Food Group (Lindentor 226. V'V GmbH).
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2017
Monat der
Name der ehemaligen Tochtergesellschaft Entkonsolidierung Ubergang zu
ZipJet Global S.ar.l Mai 2017 Assoziiertes
PJ - Unternehmen
.. . . . Gemeinschafts-
Digital Services XLVII S.a r.l. (Instafreight) Oktober 2017
unternehmen

Die Gewinne und Verluste aus Transaktionen, die als Verdufserung gelten, aus reguldren
Verkdufen sowie der Liquidation von Tochterunternehmen, aus welchen ein
Beherrschungsverlust und eine damit einhergehende Entkonsolidierung resultiert,
werden als separater Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Der
Betrag der Gewinne aufgrund der Bewertung der verbleibenden Anteile an ehemaligen
Tochterunternehmen zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Beherrschungs-
verlustes ist in der Anhangsangabe 12 erldutert.

Folgen von Verdnderungen der Eigentumsanteile, die nicht zu einem Beherrschungs-
verlust fihrten

Die Verdnderungen des auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden
Eigenkapitals, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fiithrten, sind tiberwiegend auf
Finanzierungsrunden zurtickzuftihren.

In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 gab es keine wesentlichen Verdnderungen der
Eigentumsanteile an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust
fihrten.

Aus den bei Tochterunternehmen durchgefiihrten Finanzierungsrunden ergaben sich die
nachfolgend dargestellten Eigenkapitalverinderungen:

Kapitalriicklage
(Kapitaleinzahlungen und Sacheinlagen von Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss)

alloziert auf die
Anteilseigner ohne

Anteilseigner des beherrschenden
In Mio. EUR Mutterunternchmens Einfluss Gesamt
2018 0 0 0
2017 49 5,3 10,2

9. Unternehmenszusammenschlisse

In 2018 gab es keine wesentlichen Geschiftsvorfille oder andere Ereignisse, welche die
Definition eines Unternehmenszusammenschlusses erftillen.

Am 23. Mai 2017 erwarb der Konzern 100 % der Anteile an der franzosischen Gesellschaft
Holidays & Co. S.A.S., Saint-Malo, Frankreich (www.camping-and-co.com). Das
erworbene Tochterunternehmen wurde in 2007 gegriindet und bietet Online-
Reservierungen von Camping-Touren sowie Reisepakete an. Der Konzern erwarb die
Holidays & Co. S.A.S. fur eine Gegenleistung in Hohe von insgesamt Mio. EUR 7,5. Die
Gegenleistung bestand aus den im Mai 2017 erfolgten und aus den in der Zukunft zu
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leistenden Barzahlungen sowie aus einer nicht zahlungswirksamen Gegenleistung
(Ausgabe von Anteilen einer konsolidierten Tochtergesellschaft an Anteilseigner ohne
beherrschenden Einfluss). Aus diesem Unternehmenszusammenschluss resultierte ein

Geschiifts- oder Firmenwert in Héhe von Mio. EUR 4,5.

Am 14. November 2017 erwarb der Konzern 100 % der Anteile der Vayacamping S.L.U.
(www.vayacamping.net) fir eine Gegenleistung in Hohe von insgesamt Mio. EUR 0,1.
Das erworbene Tochterunternehmen hat seinen Sitz in Barcelona, Spanien, ist seit dem
Jahr 2000 aktiv und bietet Online-Reservierungen von Camping und Bungalows in
Spanien, Frankreich, Portugal, Schweiz, Italien und Kroatien an.

Die beiden Unternehmenszusammenschliisse waren fiir den Konzern unwesentlich.

10. Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Anteile an asso‘zner'.mn Unternehmen (inkl. nicht konsolidierte 7355 6937
strukturierte Einheiten)

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 84,7 159,4
Anteile an assoziierten Unternehmen und 820,1 853,0

Gemeinschaftsunternehmen

Die wesentlichen Verdnderungen der nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile im

Geschiiftsjahr 2018 stellen sich wie folgt dar:

Assoziierte ~ Gemeinschafts-
In Mio. EUR Unternchmen unternechmen Gesamt
Anfangsbestand zum 01.01.2018 693,7 159,4 853,0
Zuginge 459 15,0 60,9
Ubergang von ehemals vollkonsolidierten
2,3 0 2,3
Tochtergesellschaften
Anteil des Konzerns am Ergebnis (inklusive
der Anp?ssungen des Kopzerns im Rahmen 438 299 14,0
der Equity-Methode sowie der Gewinne aus
Verwisserung (deemed disposals))
Wertaufholungen, erfasst:
auf Konzernebene 22,3 3,4 25,7
Wertminderungsaufwendungen, erfasst:
auf Konzernebene -1,5 -11,7 -13,2
Verdufderungsgewinne 179,7 9,6 189,4
Im sonstigen Ergebnis erfasste Anteile an
« . - -6,4 0,8 -5,6
den Veridnderungen im Nettovermogen
Abginge und Umgliederungen -2477 -61,9 -309,6
Reo'I.‘gamsatlonen und sonstige 33 0 33
Verdanderungen
Endbestand zum 31.12.2018 735,5 84,7 820,1

53



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

Im Geschiftsjahr 2018 wurden Mio. EUR 15,0 (Vj. Mio. EUR 8,5) zahlungswirksam in
Gemeinschaftsunternehmen und Mio. EUR 45,9 (Vj. Mio. EUR 39,5) in assoziierte
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, investiert. Davon waren
Mio. EUR 41,3 zahlungswirksam (Vj. Mio. EUR 39,3).

Anteile an assoziierten Unternehmen (ohne nicht konsolidierte strukturierte Einheiten)

Die Angaben zu den wesentlichen assoziierten Unternehmen des Konzerns am Ende des
Berichtszeitraums sind wie folgt:

Name des Beteiligungsquote
assoziierten
Handelsname Unternehmens Sitz Geschiiftsfeld 31.12.2018 31.12.2017
AEH New Africa IIY AEH New Africa eCommerce/
(Holding fiir Teile =~ eCommerce II Berlin 71,2 % 71,2 %
. Marketplace
von Jumia) GmbH
Global Fashion Global Fashion Luxemburg eCommerce 20,2 % 20,2 %
Group S.A.
HelloFresh HelloFresh SE Berlin eCommerce 30,6 % 44.0 %
home24 home24 SE Berlin eCommerce 32,6 % 40,8 %
Westwing Westwing Group AG Berlin eCommerce 21,5 % 32,3 %

U Keine Beherrschung aufgrund spezifischer Bestimmungen in der Gesellschaftervereinbarung
Bildung der B2B Food Group in 2018

Im vierten Quartal 2018 brachte der Konzern seine Anteile an dem ehemals assoziierten
Unternehmen Order-In Pty. Ltd. sowie dem ehemaligen Tochterunternehmen
Caterwings Holding S.a r.l. in die Lindentor 226. V V GmbH (B2B Food Group) ein. Als
Gegenleistung erhielt der Konzern neue Anteile an der B2B Food Group. Zum
31. Dezember 2018 ist der Konzern mit ca. 22 % an der B2B Food Group beteiligt, der
Buchwert zum Stichtag betrdgt Mio. EUR 9,5. Durch die Einbringung der Order-In wurde
ein Gewinn in Hohe von Mio. EUR 4,0 erfasst, welcher sich auf die Bewertung der Order-
In Anteile zum beizulegenden Zeitwert im Einbringungszeitpunkt bezieht.

Zusammenschluss der Affinitas GmbH und Spark Networks, Inc. in 2017

Im vierten Quartal 2017 schlossen sich die Affinitas GmbH ("Affinitas", ein assoziiertes
Unternehmen von Rocket Internet) und Spark Networks, Inc. ("Spark”, ein aus der Sicht
von Rocket Internet konzernfremdes Unternehmen) im Rahmen einer Aktientausch-
transaktion zusammen, nach welcher die Affinitas-Gesellschafter rund 75 % der neuen
borsennotierten Holding Spark Networks SE halten, wahrend die Spark-Aktiondre rund
25 % besitzen. Aus Sicht der Affinitas wird die Transaktion nach der Erwerbsmethode
fir Unternehmenszusammenschliisse nach IFRS bilanziert, wobei die Affinitas als
okonomische Erwerberin und Vorgingerin (accounting predecessor) der Spark
Networks SE behandelt wird. Folglich bilanzierte Rocket Internet die Transaktion als
sogenannten ,deemed disposal® nach der Equity-Methode, da das assoziierte
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Unternehmen Affinitas (jetzt Spark Networks SE) das Tochterunternehmen Spark
erwarb. Die Beteiligung von Rocket Internet an der Affinitas wurde dadurch verwissert.

Zusammengefasste Finanzinformationen

Im Folgenden werden Finanzinformationen der wesentlichen assoziierten Unternehmen
in zusammengefasster Form dargestellt. Die unten dargestellten zusammengefassten
Finanzinformationen reprasentieren Betrige aus dem Abschluss des jeweiligen
assoziierten Unternehmens nach den vom Konzern im Rahmen der Equity-Methode
vorgenommenen Anpassungen. Alle wesentlichen assoziierten Unternehmen erstellen
konsolidierte  Finanzinformationen in  Ubereinstimmung mit den IFRS.
Zusammengefasste Finanzinformationen werden sowohl fiir die direkten Anteile des
Konzerns an assoziierten, operativ titigen Netzwerkunternehmen (z. B. HelloFresh,
home24, Westwing) als auch fiir die assoziierten Zwischenholdings (z. B. AEH New
Africa II, Global Fashion) angegeben. Wihrend der Geschiftsjahre 2018 und 2017 haben
die Zwischenholdings nicht alle ihrer operativen Netzwerkunternehmen im gesamten
Zeitraum vollkonsolidiert.

Zusammengefasste Finanzinformationen zum 31. Dezember 2018 (in Millionen):

AEH New Global Hello .
Gesellschaft Africa 11 Fashion Fresh home24 Westwing
Wihrung EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 0 1.155,9 1.279,2 3127 253,9
Ergebnis aus laufender 149  -2078 -90,4 -83,3 -39,9
Geschiftstatigkeit
Ergebnis nach Steuern aus
aufgegebenen 0 0 0 0 23,6
Geschiftsbereichen
Sonstiges Ergebnis 0 -35,1 -7,8 0,8 0,4
Gesamtergebnis 14,9 -242.9 -98,2 -82,5 -15,9
Im Geschiftsjahr vom
assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0
ausgeschtittete Dividenden
Langfristige Vermogenswerte 124,0 618,0 209,0 142,3 57,3
Kurzfristige Vermogenswerte 0 416,1 252,4 168,1 164,2
Langfristige Verbindlichkeiten 1,5 52,4 32,2 43,6 35,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 316,9 1449 90,0 60,2
Nettovermégen 122,5 664,7 284,4 176,9 125,7

Die Uberleitung der oben zusammengefassten Finanzinformationen zu den Buchwerten
der jeweiligen Beteiligung an assoziierten Unternehmen, die in den Konzernabschluss
einbezogen werden, wird nachstehend aufgefihrt. Sonstige Anpassungen
berticksichtigen die nicht beherrschenden Anteile der assoziierten Unternehmen.
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31. Dezember 2018 (in Millionen):

AEH New Global Hello .
Gesellschaft Africa II Fashion Fresh home24 Westwing
Wihrung EUR EUR EUR EUR EUR
Nettovermogen des assoziierten 1225 664.7 2844 176.9 1257
Unternchmens
Ante{l.sb651tz des Konzerns am 712 % 20,2 % 30,6 % 32.6 % 215 %
assoziierten Unternehmen
Geschiifts- oder Firmenwert 0 29,1 60,0 12,8 3,6
Wertminderung auf 0 53,5 0 0 0
Konzernebene
Sonstige Anpassungen 0 -0,6 0,2 4.2 0,5
Buchwert des Konzernanteils 87,2 109,3 1473 74,7 31,2

am assoziierten Unternehmen

Zusammengefasste Finanzinformationen zum 31. Dezember 2017 (in Millionen):

AEH New Global Hello .
Gesellschaft Africa 1I Fashion Fresh home24 Westwing
Wihrung EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 0 1.095,0 904,9 275,7 265,8
Ergebr;us aus lau‘fender 0 15,4 112,3 53,8 -30,4
Geschiftstitigkeit
Ergebnis nach Steuern aus
aufgegebenen 0 137,4 0 0 0
Geschiftsbereichen
Sonstiges Ergebnis -2,0 -47,6 -1,2 0,6 0,4
Gesamtergebnis -2,1 -61,5 -113,6 -53,1 -30,0
Im Geschiftsjahr vom
assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 0
ausgeschtttete Dividenden
Langfristige Vermogenswerte 107,6 648,3 139,2 95,7 40,3
Kurzfristige Vermogenswerte 0 538,4 386,8 64,7 54,0
Langfristige Verbindlichkeiten 0 34,9 61,3 13,7 57,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 291,6 108,0 70,1 76,2
Nettovermdgen 107,6 860,2 356,6 76,7 -39,0

Die Uberleitung der oben zusammengefassten Finanzinformationen zu den Buchwerten
der jeweiligen Beteiligung an assoziierten Unternehmen, die in den Konzernabschluss
einbezogen  werden, wird nachstehend aufgefithrt. Sonstige Anpassungen
berticksichtigen die nicht beherrschenden Anteile der assoziierten Unternehmen.

56



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

31. Dezember 2017 (in Millionen):

AEH New Global Hello .
Gesellschaft Africa II Fashion Fresh home24 Westwing
Wihrung EUR EUR EUR EUR EUR
Nettovermdogen des assoziierten 1076 860,2 3566 76,7 39,0

Unternehmens

Anteilsbesitz des Konzerns am

.. 71,2 % 20,2 % 44,0 % 40,8 % 32,3 %
assoziierten Unternehmen

Geschiifts- oder Firmenwert 0 29,1 86,3 16,1 5,3
Wertminderung auf 0 68,0 0 0 0
Konzernebene

Sonstige Anpassungen 0 -4.4 0,1 4,7 11,5

Buchwert des Konzernanteils

am assoziierten Unternehmen 76,6 130,7 243,3 52,0 4,3

Aggregierte Finanzinformationen fiir einzeln betrachtet unwesentliche assoziierte
Unternehmen

Zusitzlich zu den oben dargestellten Anteilen an assoziierten Unternehmen und RICP,
halt Rocket Internet auch Anteile an einer Reihe von einzeln betrachtet unwesentlichen
assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017

Summe der Buchwerte der einzeln betrachtet unwesentlichen

.. 188,9 186,7

assoziierten Unternehmen
Summe des Konzernanteils am:

Ergebnis aus laufender Geschiiftstitigkeit -48,8 -45,1

Sonstiges Ergebnis 5,2 -0,1

Gesamtergebnis -43,6 -45,2
Nicht erfasster Anteil an den Verlusten assoziierter Unternehmen
In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Kumulierter Anteil am Verlust von assoziierten Unternehmen -2,6 -2.9
Nicht erfasster Anteil am Gewinn/Verlust der Periode von 03 01

assoziierten Unternehmen (Geschiftsjahr zum 31.12.)

Beizulegender Zeitwert des Anteils des Konzerns an boérsennotierten, nach der Equity-
Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
HelloFresh SE 306,5 8121
home24 SE 94,7 n/a
Westwing AG 71,7 n/a
Spark Networks SE 23,2 35,0
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Erlcivterung der Geschdftsaktivittten des Konzerns mit dem assoziierten Unternehmen
Rocket Internet Capital Partners Fonds

Im ersten Halbjahr 2016 wurde ein Fonds unter dem Namen Rocket Internet Capital
Partners (,RICP“) aufgesetzt. Zum 31. Dezember 2018 sind analog zum Vorjahr die
folgenden Gesellschaften Bestandteil der Fondsstruktur:

Anteilsbesitz

Funktion Firmenname Sitz Status
des Konzerns

Rocket Internet Capital

Partners SCS und Rocket Nicht konsolidierte

RICP bzw. Fonds . Luxemburg 14 %2 strukturierte
Internet Capital Partners Finheiten

(Euro) SCSY
Rocket Internet Capital .,  Vollkonsolidierte
Founder Partner Partner Founder SCS Luxemburg 5% Tochtergesellschaft
, Rocket Internet Capital o, Vollkonsolidierte
Komplementar Partners Lux S.a r.L Luxemburg 1007% Tochtergesellschaft
RI Capital bzw. RI Capital Advisors Ltd. London 100 % Vollkonsolidierte
Berater Tochtergesellschaft

U USD-Fonds und EUR-Parallelfonds (Investoren haben die Méglichkeit in USD und/oder in EUR zu
investieren).
2 Quote bezieht sich auf den gesamten Fonds (USD-Fonds und EUR-Parallelfonds).

Die beiden nicht konsolidierten strukturierten Einheiten werden vom Konzern
gefordert. Der Komplementir des Fonds agiert als Fondsmanager. Die RI Capital agiert
als Berater des Komplementdrs. Der Komplementir und der Berater sind
Tochtergesellschaften der Rocket Internet SE. Die Rocket Internet SE hat tber ihre
Beteiligung an der Founder Partner einen Betrag in Hohe von 14 % des
Zeichnungskapitals des Fonds gezeichnet. Die restlichen Zusagen werden von Dritten
(institutionellen Investoren sowie vermoégenden Privatpersonen) bereitgestellt.

Der Fonds investiert gemeinsam mit Rocket Internet (Co-Investment-Verhiltnis: 80 %
RICP; 20 % Rocket Internet). Der Fonds hat eine Laufzeit von mindestens neun Jahren.

Die Gesamtzusagen der Founder Partner belaufen sich auf ca. Mio. EUR 123,6 (bestehend
aus Mio. USD 100,0 und Mio. EUR 36,3) (Vj. ca. Mio. EUR 119,7, bestehend aus Mio.
USD 100,0 und Mio. EUR 36,3), wovon ein Gesamtbetrag von ca. Mio. EUR 60,8
abgerufen wurde (Vj. Mio. EUR 41,7).

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen an nicht konsolidierten strukturierten
Einheiten

Die Beteiligungen des Konzerns an RICP bestehen aus vertraglichen und nicht-
vertraglichen Beziehungen, die den Konzern zum Erhalt von variablen Riickfltissen der
nicht konsolidierten strukturierten Einheiten berechtigen. Die Beteiligungen des
Konzerns an nicht konsolidierten strukturierten Einheiten umfassen ausschliefslich
Eigenkapitalanteile.

Hochstmogliches Ausfallrisiko von nicht konsolidierten strukturierten Einheiten

Das maximal mogliche Verlustrisiko bestimmt sich aus der Art der Beteiligung an einer
nicht konsolidierten strukturierten Einheit. Das maximal moégliche Verlustrisiko von
Eigenkapitalanteilen besteht im Buchwert, der in der Bilanz abgebildet ist. Die Anteile
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an strukturierten Einheiten werden im Bilanzposten Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen. Der Konzern absorbiert
kein Risiko aus variablen Renditen von strukturierten Einheiten aufgrund anderer
Verbindlichkeiten, Liquidititsfazilititen, Garantien, Derivate etc. Als Verwalter des
Fonds trdgt der Komplementir diverse Verwaltungskosten. Die Rocket Internet SE hat
kurzfristige finanzielle Vermogenswerte in Hohe von Mio. EUR169,9 (Vj.
Mio. EUR 149,9) als Sicherheit fiir einen kurzfristigen Kreditrahmen von RICP
verpfindet. Zum 31. Dezember 2018 hat RICP von dem Kreditrahmen Mio. EUR 96,2 (Vj.
Mio. EUR 31,2) in Anspruch genommen. In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 hat
Rocket Internet dartiber hinaus keine vertraglich nicht vereinbarte Unterstiitzung an
nicht konsolidierte strukturierte Einheiten gewihrt. Der Konzern ist vertraglich nicht
verpflichtet, finanzielle Unterstiitzung in irgendeiner Form an diese Unternehmen zu
gewihren.

Gewinnanspriiche aus der Mitwirkung an strukturierten Gesellschaften

Die Founder Partner ist berechtigt, eine erhohte Gewinnbeteiligung (Carry) fiir ihre
fondsbezogenen Leistungen zu erzielen, vorausgesetzt der Fonds erreicht gewisse
Leistungsziele.

Grofie von strukturierten Einheiten

Die Grofse des Fonds (USD-Fonds und EUR-Parallelfonds) wird durch die Gesamtzusagen
der Investoren bestimmt, die zum 31. Dezember 2018 Mio. USD 1.000,0 (Vj. Mio.
USD 1.000,0) betrugen. Der Fonds bewertet seine Investments erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert.

Zusammengefasste Finanzinformationen des RICP zum 31. Dezember 2018 (in Millionen):

Gesellschaft RICP
Wihrung EUR
Umsatzerlose 0
Ergebnis aus laufender Geschiftstitigkeit 174,8
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschiftsbereichen 0
Sonstiges Ergebnis 15,7
Gesamtergebnis 190,5
Im Geschiftsjahr vom assoziierten Unternehmen ausgeschiittete Dividenden 0
Langfristige Vermdgenswerte 794,1
Kurzfristige Vermogenswerte 1,0
Langfristige Verbindlichkeiten 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 96,8
Nettovermdgen 698,3

Die Uberleitung der oben zusammengefassten Finanzinformationen des RICP auf den
Buchwert, der in den Konzernabschluss einbezogen wurde, wird nachstehend
aufgefiihrt.
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31. Dezember 2018 (in Millionen):

Wihrung EUR
Nettovermogen des assoziierten Unternehmens 698,3
Anteilsbesitz des Konzerns am assoziierten Unternehmen 13,9 %
Buchwert des Konzernanteils am assoziierten Unternehmen 96,9

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Angaben zu den wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns am Ende des
Berichtszeitraums sind wie folgt:

Name des

Gemeinschafts- Beteiligungsquote
Handelsname unternehmens Sitz Geschiftsfeld 31.12.2018 31.12.2017

- Jumia Technologies . eCommerce/ o o

Jumia Group AGY Berlin Marketplace 21,7 % 21,7 %
Asia Pacific . As\la Internet Holding Luxemburg eCommerce/ 50,0 % 50,0 %
Internet Group? Sarl Marketplace
Middle East Middle East Internet eCommerce/ o o
Internet Group?) Holding S.a r.l. Luxemburg Marketplace 50,0 % 50,0 %

U Vormals Africa Internet Holding GmbH
2 Zum 31. Dezember 2018 fiir den Konzern unwesentlich

Im Folgenden werden Finanzinformationen der wesentlichen Gemeinschafts-
unternehmen in zusammengefasster Form dargestellt. Die unten dargestellten
zusammengefassten Finanzinformationen repridsentieren Betrdge aus dem nach IFRS
erstellten Konzernabschluss des jeweiligen Gemeinschaftsunternehmens nach den vom
Konzern im Rahmen der Equity-Methode vorgenommenen Anpassungen.
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Zusammengefasste Finanzinformationen zum 31. Dezember 2018 (in Millionen):

Gesellschaft Jumia
Group
Wihrung EUR
Umsatzerldse 130,6
Ergebnis aus laufender Geschiftstitigkeit -170,7
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschiftsbereichen 0
Sonstiges Ergebnis -0,2
Gesamtergebnis -171,0
Die obige Gewinn- und Verlustrechnung enthilt:
Abschreibungen -2,5
Zinsaufwendungen -0,2
Ertragsteuern -0,9
Im Geschiftsjahr vom Gemeinschaftsunternehmen ausgeschiittete Dividenden 0
Langfristige Vermdgenswerte 9,5
Kurzfristige Vermogenswerte 135,4
Langfristige Verbindlichkeiten 1,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 92,2
Nettovermdgen 51,6
Die obigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten enthalten:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 100,6
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten und 0
Riickstellungen)
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten und 0

Riickstellungen)

Die Uberleitung der oben zusammengefassten Finanzinformationen zu dem Buchwert
des Gemeinschaftsunternehmens, der in den Konzernabschluss einbezogen wird, wird
nachstehend aufgefiihrt.

31. Dezember 2018 (in Millionen):

Gesellschaft Jumia Group
Wihrung EUR
Nettovermogen des Gemeinschaftsunternehmens 51,6
Anteilsbesitz des Konzerns am Gemeinschaftsunternehmen 21,7 %
Geschiifts- oder Firmenwert 54,1
Buchwert des Konzernanteils am Gemeinschaftsunternehmen 65,3
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Zusammengefasste Finanzinformationen zum 31.

Dezember 2017 (in Millionen):

Jumia Asia Pacific Ml%ils:
Gesellschaft Internet
Group ) Internet
Group
Group
Wihrung EUR EUR EUR
Umsatzerlose 93,8 12,6 86,5
Ergebnis aus laufender Geschiftstitigkeit -148,7 -64,5 -33,9
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen 0 188 01
Geschiftsbereichen ’ ’
Sonstiges Ergebnis -1,2 -0,8 0
Gesamtergebnis -149,8 -84,0 -33,8
Die obige Gewinn- und Verlustrechnung enthilt:
Abschreibungen -21 -3,4 -0,4
Zinsertrige 0 0,1 0
Zinsaufwendungen 0 -0,1 0
Ertragsteuern -0,7 1,3 -0,1
Im Geschiftsjahr vom Gemeinschaftsunternehmen
; . 0 0,6 0
ausgeschtittete Dividenden
Langfristige Vermogenswerte 104,4 61,1 0,6
Kurzfristige Vermogenswerte 188,8 69,2 40,6
Langfristige Verbindlichkeiten 1,1 2.7 0,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 66,5 17,5 27,0
Nettovermdgen 225,6 110,1 13,3
Die obigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
enthalten:
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 29,0 23,6 28,6
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus 0 0 07
Lieferungen und Leistungen und sonstige ’
Verbindlichkeiten und Rickstellungen)
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und o o 12.9

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten und
Riickstellungen)

)

U Das Ergebnis der Asia Pacific Internet Group enthilt Wertminderungsaufwendungen in Hohe von

Mio. EUR 20,4.
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Die Uberleitung der oben zusammengefassten Finanzinformationen zu den Buchwerten
der jeweiligen Beteiligung an Gemeinschaftsunternehmen, die in den Konzernabschluss
einbezogen werden, wird nachstehend aufgefihrt. Sonstige Anpassungen
berticksichtigen die nicht beherrschenden Anteile der Gemeinschaftsunternehmen.

31. Dezember 2017 (in Millionen):

Jumia Asia Pacific Ml(éilsi
Gesellschaft Internet
Group Internet
Group
Group
Wihrung EUR EUR EUR
Nettovermogen des Gemeinschaftsunternehmens 2256 110,1 13,3
Antell.sbesuz des Konzerns am 217 % 50,0 % 50,0 %
Gemeinschaftsunternehmen
Geschiifts- oder Firmenwert 54,1 18,4 29,4
Wertminderung auf Konzernebene 0 -26,3 -39,9
Sonstige Anpassungen 19 -4,7 6,5
Buchwert des Konzernanteils am 105,0 424 2,7

Gemeinschaftsunternehmen

Aggregierte Finanzinformationen fir einzeln betrachtet unwesentliche Gemeinschafts-
unternehmen

Neben den oben dargestellten Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen hilt Rocket
Internet auch Anteile an einzeln betrachtet unwesentlichen Gemeinschafts-
unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Summe der Buchwerte der einzeln betrachtet unwesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen 193 %2
Summe des Konzernanteils am:
Ergebnis aus laufender Geschiftstitigkeit 45,6 -2,1
Sonstiges Ergebnis -0,1 0
Gesamtergebnis? 45,5 -21
Im Geschiftsjahr von unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen 369 0

ausgeschiittete Dividenden

! Das anteilige Gesamtergebnis der einzeln betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen enthilt im
Wesentlichen den anteiligen Gewinn der Asia Pacific Internet Group. Wihrend des Geschiftsjahres 2018
erhielt der Konzern eine Dividende in Hohe von Mio. EUR 36,9 von der Asia Pacific Internet Group, die den
Buchwert des Gemeinschaftsunternehmens entsprechend reduzierte. Der Buchwert der Asia Pacific Internet
Group ist somit zum 31. Dezember 2018 fir den Konzern unwesentlich.

63



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
11. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése im Geschiftsjahr 2018 setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2018

Umsatzerlose aus Vertréigen mit Kunden (IFRS 15) 21,1 47 %
Sonstige Umsatzerlose 23,4 53 %
Gesamt 445 100 %

Die sonstigen Umsatzerlose enthalten im Wesentlichen Umsatzerlose aus Zinsen (IFRS 9)
in Hohe von Mio. EUR 17,8, die in Abhingigkeit vom jeweiligen Geschiftsmodell der
Konzernunternehmen als Umsatzerlése ausgewiesen werden sowie aus der
Untervermietung von Buroflichen (IAS 17) in Héhe von Mio. EUR 5,0 (ausgenommen
Mietnebenkosten).

Die Umsatzerlose der Periode aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15) setzen sich wie folgt
zusammen:

In Mio. EUR 2018

Art der Umsatzerldse

Erbringen von Dienstleistungen 19,7 94 %
Verkauf von Glitern 1,3 6 %
Umsatzerlése IFRS 15 21,1 100 %
Geografische Mérkte

Deutschland 12,1 58 %
Ubriges Europa 6,8 32 %
Rest der Welt 21 10 %
Umsatzerl6ése IFRS 15 21,1 100 %

Zeitpunkt der Ubertragung der
Giiter oder Dienstleistungen

Zu einem bestimmten Zeitpunkt 10,9 52 %
Uber einen bestimmten Zeitraum 10,1 48 %
Umsatzerlése IFRS 15 21,1 100 %

Die Umsatzerlose aus dem Erbringen von Dienstleistungen resultieren in erster Linie aus
Vermittlungsdienstleistungen (spezialisierte Online- und Mobile-
Transaktionsplattformen  fur ~ Waren und  Dienstleistungen  (Marktplitze)),
Beratungsdienstleistungen, die an Netzwerkunternehmen erbracht wurden, sowie aus
dem Wiederverkauf der von Dritten erworbenen Dienstleistungen.

Die zu einem bestimmten Zeitpunkt vereinnahmten Umsatzerlése beziehen sich
hauptsdchlich auf den Verkauf von Gtitern sowie auf Vermittlungsdienstleistungen der
spezialisierten Online- wund Mobile-Transaktionsplattformen fir Waren und
Dienstleistungen (Marktplitze). Die tber einen bestimmten Zeitraum vereinnahmten
Umsatzerlose beziehen sich tiberwiegend auf projektbezogene Dienstleistungen sowie
Beratungsdienstleistungen.
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Die Umsatzerlose des Geschiftsjahres 2017 setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2017

Erbringen von Dienstleistungen 27,8 76 %
Verkauf von Glitern 4,6 13 %
Zinsen 4,3 12 %
Gesamt 36,8 100 %

Wiren im Geschiftsjahr 2018 noch die Regelungen des IAS 18 angewendet worden,
hitten sich gegentiber den nach IFRS 15 ausgewiesenen Umsatzerlosen keine
Anderungen ergeben.

12. Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen

In Mio. EUR 2018 2017

Gewinne aus der Entkonsolidierung

Deemed disposals (Kontrollverlust wegen Verwisserung nach

. . 11
Ausgabe neuer Anteile durch Tochtergesellschaften an Dritte) %9 )
Verkdufe von Tochtergesellschaften 0,5 0
Sonstiges (Liquidation/Entkonsolidierung von inaktiven
0 0,2
Tochtergesellschaften)
Verluste aus der Entkonsolidierung
Sonstiges (Liquidation/Entkonsolidierung von inaktiven
0,1 -0,4
Tochtergesellschaften)
Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternchmen 10,3 11,6

Wenn Rocket Internet die Beherrschung tiber eine Gesellschaft verliert, werden die
ehemaligen Tochterunternehmen nicht mehr konsolidiert, sondern in der Regel als
assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen bilanziert. Beim erstmaligen
Ansatz werden die im Konzern verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der Gewinn oder Verlust aus der Entkonsolidierung sowie dem erstmaligen
Ansatz als assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen wird als Ergebnis
aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen erfasst.

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen im Jahr 2018
resultiert im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung (deemed disposal) von Caterwings
und EatFirst sowie dem Verkauf einer Servicegesellschaft in Luxemburg.

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen im Jahr 2017
resultiert im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung (deemed disposal) von Zipjet und
Instafreight.

Fur nihere Informationen hierzu verweisen wir auf die Anhangsangabe 8.
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13. Materialaufwand und Aufwendungen firr Finanzdienstleistungen

Die Position Materialaufwand und Aufwendungen fur Finanzdienstleistungen setzt sich
wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2018 2017
Bezogene Dienstleistungen 8,7 11,0
Bezogene Gliter/Waren 0,8 4.9
Zinsaufwendungen (FinTech Business) 2,2 0
Wertminderung (FinTech Business) 4,4 0
Materialaufwand und Aufwendungen fiir Finanzdienstleistungen 16,1 15,8

Die Zinsaufwendungen und Wertminderungen beziehen sich auf FinTech-Darlehen,
deren Zinsertrige in den Umsatzerlosen erfasst werden.

14. Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Die Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2018 2017
Gehiilter, Boni und sonstige kurzfristig fillige Leistungen 25,4 31,4
Soziale Abgaben 4,0 5,2
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergtitungen mit Ausgleich

. . 1,2 20,8
durch Eigenkapitalinstrumente
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich (Ertrige aus 15 11
Auflosung (-)/Aufwendungen (+)) ’ ’
Sachleistungen und Sonstiges (Ertrige aus Auflésung (-)/

3,1 5,2

Aufwendungen (+))
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 26,0 63,7

Soziale Abgaben beinhalten die Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe
von Mio. EUR 1,8 (Vj. Mio. EUR 2,2).

Beztiglich der anteilsbasierten Verglitungen mit Barausgleich sowie der anteilsbasierten
Vergtitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verweisen wir auf die
Anhangsangabe 30.
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15. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2018 2017
Rechts- und Beratungskosten 7,7 58
Aufwendungen fiir Marketing 4,2 3,7
Mietaufwendungen 3,0 3,4
Buchfiihrungs-, Abschluss- und Priifungskosten 1,8 1,0
Aufwendungen fir Biro und Infrastruktur 1,7 1,9
EDV-Aufwendungen 1,3 1,6
Aufwendungen fiir Fremdleistungen 1,2 1,3
Sonstige Steuern 1,0 0,5
Aufwand aus Wihrungsumrechnung 0,8 2,1
Reisekosten 0,7 0,7
Sonstige Abgaben und Versicherungsbeitrige 0,7 0,5
Forderungsverluste und Abschreibungen auf Forderungen 0,6 2,2
Sonstiges 2,8 2,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 27,4 27,7

16. Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Im Berichtszeitraum betrug der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen Mio. EUR 215,8 (Vj. Mio. EUR 2,6). Dieser resultiert
hauptsidchlich aus HelloFresh, Traveloka, Westwing, RICP sowie Jumia (Vj. HelloFresh,
Traveloka, Global Fashion Group, Asia Internet Holding, Middle East Internet Holding
sowie Jumia).

Die im Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
erfassten Wertminderungen und Wertaufholungen stellen sich in den Geschiftsjahren
2018 und 2017 wie folgt dar:

In Mio. EUR 2018 2017
Wertminderungen (Konzernebene) -13,2 -86,1
Wertaufholungen (Konzernebne) 25,7 35,7
Wertminderungen (vom Beteiligungsunternehmen, anteilig) 0 -15,5
Wertaufholungen (vom Beteiligungsunternehmen, anteilig) 0 0,8
Summe aus Wertminderungen und -aufholungen 12,4 -65,1

Von den in 2018 insgesamt erfassten Wertminderungsaufwendungen auf Ebene des
Konzerns in Hohe von Mio. EUR 13,2 entfallen ca. 13 % auf Bewertungen, die auf Basis
der DCF-Methode durchgefithrt wurden, und ca. 87 % auf Bewertungen auf Basis
kiirzlich  durchgefiihrter Transaktionen. Die Wertaufholungen von insgesamt
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Mio. EUR 25,7 basieren zu ca. 56 % auf der DCF-Methode sowie zu ca. 44 % auf kiirzlich
durchgefiihrten Transaktionen.

Die im Geschiftsjahr 2018 erfassten Wertminderungsaufwendungen auf Ebene des
Konzerns von Mio. EUR 13,2 entfallen im Wesentlichen auf Asia Internet Holding
(Mio. EUR 10,9). Die Wertauftholungen in Hoéhe von Mio. EUR 25,7 beziehen sich
hauptsichlich auf Global Fashion Group (Mio. EUR 14,4), Spotcap (Mio. EUR 5,0) sowie
Nestpick (Mio. EUR 2,2).

Von den in 2017 insgesamt erfassten Wertminderungsaufwendungen in Hohe von
Mio. EUR 101,6 (davon Mio. EUR 86,1 auf Ebene des Konzerns) entfallen ca. 64 % auf
Bewertungen, die auf Basis der DCF-Methode durchgeftihrt wurden, und ca. 36 % auf
Bewertungen auf Basis kurzlich durchgeftihrter Transaktionen. Die Wertaufholungen
von insgesamt Mio. EUR 36,5 basieren ebenfalls zu ca. 64 % auf der DCF-Methode sowie
zu ca. 36 % auf kurzlich durchgeftihrten Transaktionen.

Im Geschiftsjahr 2017 erfasste Rocket Internet Wertminderungsaufwendungen auf
Ebene des Konzerns in Hohe von Mio. EUR 86,1, welche sich hauptsidchlich auf Middle
East Internet Holding (Mio. EUR 39,9), Asia Internet Holding (Mio. EUR 24,1) und
Clickbus  Brazil (Mio. EUR 10,0) beziehen. Weiterhin wurden anteilige
Wertminderungsaufwendungen in Ho6he von Mio. EUR 15,5 erfasst, welche im
Wesentlichen aus Asia Internet Holding (Mio. EUR 10,2) und Vaniday (Mio. EUR 3,2)
resultieren. Im Jahr 2017 erfasste der Konzern Wertaufholungen in Hoéhe von
Mio. EUR 36,5, welche sich hauptsidchlich auf Global Fashion Group (Mio. EUR 22,5) und
Nestpick (Mio. EUR 4,1) beziechen.

Die Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen entsprechen den Methoden,
welche bei den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten
verwendet werden. Der erzielbare Betrag der Vermogenswerte entspricht dem
beizulegenden Zeitwert abziiglich der Verdufderungskosten, die in Hohe von 1%
berticksichtigt werden. Die Bemessungen der beizulegenden Zeitwerte wurden dem
Level 3 der Hierarchiestufen zugeordnet. Fur weitergehende Informationen zu
Bewertungsmethoden wird auf die Anhangsangabe 32 verwiesen.

Weitere Angaben zu assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sind in
der Anhangsangabe 10 enthalten.
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17. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des Geschiftsjahres setzt sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2018 2017
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (aus finanziellen Verbindlichkeiten,

S . . . -9,0 -14,5
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden)
Verlust aus derivativen Finanzinstrumenten -5,0 -79,2
Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

S i -148.8 -39,1
finanziellen Vermogenswerten
Wertminderung von zur Verdufderung verfigbaren

. o 0 23
Eigenkapitalinstrumenten (AFS)
Verlust aus dem Riickkauf von Wandelanleihen -39,2 0
Verlust aus Wihrungsumrechnung -4,6 -45,6
Summe der Finanzaufwendungen -206,5 -180,7
Zinsen und dhnliche Ertrige (aus finanziellen Vermogenswerten, die nicht 95 161
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden) ' '
Gewinn aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

S . 168,0 138,9
finanziellen Vermogenswerten
Gewinn aus dem Abgang von zur Verdufserung verfiigbaren 0 65.9
Eigenkapitalinstrumenten (AFS)/FVTOCI '
Erhaltene Dividenden von assoziierten Unternehmen, die erfolgswirksam 0.2 04
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden ’ ’
Sonstige Dividenden 0,2 3,3
Gewinn aus derivativen Finanzinstrumenten 4.8 2,8
Gewinn aus Wahrungsumrechnung 24,9 0,3
Summe der Finanzertrige 207,5 227,7
Finanzergebnis 1,0 47,0
davon Nettogewinne/-verluste aus als zu Handelszwecken gehalten 0.9 Yy

eingestuften Finanzinstrumenten

Zu weiteren Erlduterungen zum Gewinn/Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert  bewerteten finanziellen  Vermogenswerten  verweisen

Anhangsangabe 32.
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18. Ertragsteuern

Die im Periodenergebnis enthaltenen Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2018 2017
Tatsidchlicher Steueraufwand (-)/-ertrag (+) -7,3 -0,7
davon fir das aktuelle Jahr -6,9 -0,2
davon fiir Vorjahre -0,4 -0,6
Latenter Steuerertrag 0,7 4.6
davon fiir das aktuelle Jahr 0,7 23
davon fiir Vorjahre 0 2,2
Ertragsteueraufwand (-)/-ertrag (+) des Geschiftsjahres -6,6 3,8

Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand/-ertrag und dem Produkt aus
Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steversatz

Der Unterschied zwischen den ausgewiesenen Ertragsteuern und den erwarteten
Ertragsteuern, die sich bei der Anwendung des gewichteten Durchschnittssteuersatzes
auf das Periodenergebnis vor Steuern ergeben wiirden, resultiert aus den folgenden
Uberleitungspositionen:

In Mio. EUR 2018 2017

Ergebnis vor Steuern 202,6 -9,8

Steuer, ermittelt auf Basis der nationalen Steuersitze, die auf die

Gewinne in den entsprechenden Lindern anzuwenden sind 557 2,8
Steuerfreie Ertrige 54,5 53,4
Steuerlich nicht abzugsfihige Aufwendungen -65,3 -7,5
Steuerliche Verluste, fir die keine latenten Steuerforderungen

o -6,3 -20,2
aktiviert wurden
Verwendung von steuerlichen Verlusten aus Vorjahren 3,1 1,9
Steuerlich nicht abzugsfihige anteilsbasierte Vergtitungen -0,3 -6,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen/ 5.0 2.9
Gemeinschaftsunternehmen und aus Entkonsolidierung ’ ’
Temporire Differenzen, fur die keine latenten Steuerforderungen 26 94
aktiviert wurden ’ ’
Permanente Differenzen -0,9 -21,3
Sonstige Steuereffekte -3,2 0,4
Ertragsteueraufwand (-)/-ertrag (+) des Geschiftsjahres -6,6 3,8

Der gewichtete durchschnittliche Steuersatz betrug 27,48 % (Vj. 28,82 %). Dieser wurde
von dem in jedem Steuergebiet anzuwendenden Steuersatz, gewichtet mit dem
entsprechenden Vorsteuerergebnis, abgeleitet.

Latente Steuern
Unterschiede zwischen IFRS und gesetzlichen Steuervorschriften fihren zu temporiren

Differenzen zwischen dem Buchwert der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der
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Konzernbilanz und ihrer Steuerbemessungsgrundlage. Die steuerlichen Effekte der
tempordren Differenzen und der noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrige
werden im Folgenden aufgeftihrt:

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermogenswerte -0,9 0
Finanzielle Vermogenswerte 0,3 -4,2
Wandelschuldverschreibungen 0 -6,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Fremdwihrung 0,6 6,2
Abgegrenzte Verbindlichkeiten 0,5 1,2
Finanzielle Verbindlichkeiten 0,5 0,8
Anteile an assoziierten Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen ~3,6 49
Latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrige 1,8 5,9
Vorrite/Contract assets 0,2 0,2
Sonstiges 0,2 0,1
Latente Steuerverbindlichkeiten (-), netto -0,3 -1,2
In der Bilanz ausgewiesene passive latente Steuern -0,3 -1,2

Latente Steueranspriiche werden fiir steuerliche Verlustvortrige und abzugsfihige
tempordre Differenzen in dem Mafse angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein
zukunftiger zu versteuernder Gewinn verfiugbar sein wird, gegen den die temporiren
Differenzen oder die steuerlichen Verluste verwendet werden kénnen bzw. in der Hohe
der erfassten latenten Steuerverbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2018 wurden latente
Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrige in Hohe von Mio. EUR 1,8 (Vj.
Mio. EUR 5,9) sowie auf abzugsfihige temporire Differenzen in Hohe von Mio. EUR 3,7
(Vj. Mio. EUR 11,0) angesetzt. In Héhe von Mio. EUR 0,1 (Vj. Mio. EUR 2,4) wurden keine
latenten Steueranspriiche auf abzugsfihige temporire Differenzen angesetzt.

Steuerliche Verlustvortréige in Deutschland

In Veranlagungszeitrdumen, in denen ein steuerlicher Gewinn erzielt wird, kann ein
Verlustvortrag bis zu einem Gesamtbetrag der Einkiinfte von Mio. EUR 1,0 unbeschrinkt
und dartiber hinaus bis zu 60 % des Mio. EUR 1,0 tbersteigenden Gesamtbetrags der
Einkiinfte abgezogen werden. Somit unterliegen 40 % des steuerlichen Einkommens von
mehr als Mio. EUR 1,0 der Besteuerung.

Am 31. Dezember 2018 verfiigt die Muttergesellschaft tiber in Deutschland entstandene
und grundsitzlich nutzbare korperschaftsteuerliche Verlustvortrige in Hoéhe von
Mio. EUR 111,0 (Vj. Mio. EUR 123,9) sowie tiber gewerbesteuerliche Verlustvortrige in
Hohe von Mio. EUR 112,2 (Vj. Mio. EUR 120,6). Die von der Muttergesellschaft noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrige, fiir welche in der Bilanz kein latenter
Steueranspruch angesetzt wurde, betreffen zum 31. Dezember 2018 korperschaftsteuer-
liche Verlustvortrige mit Mio. EUR 109,9 (Vj. Mio. EUR 123,9) sowie gewerbesteuerliche
Verlustvortriage mit Mio. EUR 111,2 (Vj. Mio. EUR 120,6).
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Die vollkonsolidierten Tochterunternehmen verfiigen am 31. Dezember 2018 tber in
Deutschland entstandene und grundsitzlich nutzbare korperschaftsteuerliche Verlust-
vortrige in Hohe von Mio. EUR 5,2 (Vj. Mio. EUR 17,5) sowie tiber nutzbare gewerbe-
steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von Mio. EUR 6,1 (Vj. Mio. EUR 18,7). Fur diese
Verlustvortridge wurde kein latenter Steueranspruch angesetzt.

Steuerliche Verlustvortréige in anderen Léndern

Die konsolidierten auslindischen Tochterunternehmen verfiigen tber nachfolgend
dargestellte noch nicht genutzte steuerliche Verluste, fiir welche in der Bilanz kein
latenter Steueranspruch angesetzt wurde:

In Mio. EUR 2018 2017 Verfallzeiten
Luxemburg 239,4 197,1 17 Jahre vortragsfihig
Frankreich 4,6 0,7 ohne zeitliche Begrenzung
Vereinigtes Konigreich 4,6 18,4 ohne zeitliche Begrenzung
Indien 4,2 4,2 8 Jahre vortragsfihig
Mexiko 3,0 2,6 10 Jahre vortragsfihig
Andere Linder 0,2 2.8

davon 02 0,4 ohne zeitliche Begrenzung

davon 0 0,9 5 Jahre vortragstihig

davon 0 15 9 Jahre vortragstihig
Nicht genutzte steuerliche Verluste 256,1 2259

Steuerliche Verlustvortrige unterliegen der Uberprifung und méglichen Anpassung
durch die Steuerbehorden. Auféerdem kénnen nach dem derzeit geltenden deutschen
Steuerrecht bestimmte wesentliche Anderungen in der Gesellschafterstruktur und der
Geschiftstatigkeit die Hohe der kiinftig nutzbaren Verlustvortrige weiter begrenzen.
Angesichts der Anzahl der wesentlichen Verschmelzungen, Exits, Abspaltungen und
anderen Reorganisationsmafénahmen, insbesondere auf Ebene des Konzerns, gibt es
keine Garantie, dass die derzeitigen steuerlichen Verluste und steuerlichen
Verlustvortrige, die in Deutschland oder in anderen Lindern nutzbar sind, nicht
teilweise oder vollstindig untergegangen sind. Weil die Mehrheit der konsolidierten
operativ titigen Tochterunternehmen neben laufenden steuerlichen Verlusten eine
Verlusthistorie aufweist, wurden latente Steueranspriiche gemindert und nur in dem
Umfang aktiviert, in dem ihnen latente Steuerverbindlichkeiten gegentiberstehen.

Outside basis differences

Latente Steuerverbindlichkeiten aufgrund tempordrer Differenzen in Verbindung mit
der  Bewertung von  Anteilen an  assoziierten =~ Unternehmen  und
Gemeinschaftsunternehmen in Hoéhe von Mio. EUR 3,6 (Vj. Mio. EUR 4,9) wurden mit
latenten Steueranspriichen aus noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrigen in
Hohe von Mio. EURO,1 (Vj. Mio. EUR 0,2) und Ilatenten Steueranspriichen aus
abzugsfihigen temporiren Differenzen in Ho6he von Mio. EUR 3,3 (Vj. Mio. EUR 3,7)
verrechnet.

Der Konzern steuert die Auflésung der temporiren Differenzen im Zusammenhang mit
der Besteuerung von Dividenden oder der Gewinne aus der Verdufderung von
Tochterunternehmen (,outside basis differences®). Auf temporire Differenzen in Hohe
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von Mio. EUR 57,2 (Vj. Mio. EUR 52,2) werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten
angesetzt, da das Management erwartet, dass sich die temporiren Differenzen in
absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

19. Ergebnis je Aktie
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwisserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wihrend des Jahres im Umlauf
befinden, geteilt.

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wihrend des Jahres
im Umlauf befinden, ist die Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode im Umlauf
befindlichen Stammaktien, korrigiert um die Anzahl der Stammaktien, die wihrend der
Periode zurtickgekauft oder ausgegeben wurden, multipliziert mit einem
Zeitgewichtungsfaktor. Der Zeitgewichtungsfaktor ist das Verhiltnis zwischen der
Anzahl von Tagen, an denen sich die betreffenden Aktien in Umlauf befanden, und der
Gesamtanzahl von Tagen der Periode.

Zum 31. Dezember 2018 betrug das gezeichnete Kapital Mio. EUR 1525 (Vj.
Mio. EUR 165,1) und war vollstindig eingezahlt. Das eingetragene gezeichnete Kapital
war in 152.514.398 (Vj. 165.140.790) nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Zum
31. Dezember 2018 hielt die Gesellschaft 1.747.104 (Vj. 1.035.621) eigene Aktien.

Im Verlauf des Geschiftsjahres 2018 wurden wie in Note 7 dargestellt von der
Gesellschaft 13.337.875 (Vj. 1.035.621) eigene Aktien erworben und 12.626.392 (Vj. 0)
eigene Aktien eingezogen.

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird wie folgt ermittelt:

2018 2017
Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes
. S 201,4 2,3
Periodenergebnis (in Mio. EUR)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in Umlauf befindlicher
S 157,3 165,1
Stammaktien (in Millionen)
Ergebnis je Aktie (unverwissert) in EUR 1,28 0,01

Verwassertes Ergebnis je Aktie

Das verwisserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der den Inhabern von
Stammaktien zurechenbare Gewinn oder Verlust durch den gewichteten Durchschnitt
aller im Umlauf befindlichen Stammaktien bereinigt um alle Verwisserungseffekte
potentieller Stammaktien dividiert wird. Bei der Berechnung des verwisserten
Ergebnisses je Aktie werden potenzielle Stammaktien, bei denen ein Verwdisserungs-
schutz in Bezug auf das Ergebnis je Aktie vorliegen wiirde, nicht berticksichtigt.
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Das verwisserte Ergebnis je Aktie wird wie folgt ermittelt:

2018 2017
Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes 5014 2.3
Periodenergebnis (in Mio. EUR) ’ '
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in Umlauf befindlicher
S 157,3 165,1
Stammaktien (in Millionen)
Verwisserungseffekt aufgrund von ausgegebenen
. . . s 0,2 n/a
Aktienoptionen (in Millionen)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in Umlauf befindlicher
. " R 157,5 165,1
Stammaktien (verwissert) (in Millionen)
Ergebnis je Aktie (verwissert) in EUR 1,28 0,01

Die nachfolgend genannten Instrumente wurden bei der Ermittlung des verwisserten
Ergebnisses je Aktie nicht berticksichtigt, da bei diesen in Bezug auf das Ergebnis je Aktie
ein Verwisserungsschutz vorliegen wirde.

2018 2017
Aktienoptionen des SOP I (in Millionen) 4,5 4,5
Aktienoptionen des SOP II (in Millionen) 0 5,1
Potentielle Stammaktien bei Annahme der Umwandlung der 0 63

Wandelschuldverschreibung (in Millionen)V

U Am 22. Juli 2015 emittierte die Rocket Internet SE 5.500 Wandelschuldverschreibungen mit einem Nennwert
von je EUR 100.000. Die Wandelschuldverschreibung hat eine Laufzeit von 7 Jahren und eine Verzinsung
von 3 % p. a. mit halbjihrlichen Zinszahlungen. Im Geschiftsjahr 2018 hat der Konzern 2.983 (Vj. 555)
Wandelschuldverschreibungen zurtickgekauft. Zum 31. Dezember 2018 waren keine
Wandelschuldverschreibungen mehr ausgegeben.

Transaktionen mit Stammaktien zwischen dem Bilanzstichtag und dem Zeitpunkt der
Genehmigung des Abschlusses

Nach dem 31. Dezember 2018 fanden keine Transaktionen mit Stammaktien der
Gesellschaft statt.
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Angaben zur Bilanz

20. Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich in 2017 und 2018 wie folgt:

Entgeltlich
Selbst erworbene
geschaffene  gewerbliche
immaterielle  Schutzrechte
Geschifts- oder Vermogenswert und dhnliche
In Mio. EUR Firmenwert e Rechte Gesamt
Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten
Stand 01.01.2017 0,7 8,5 2,3 11,5
Zuginge 0 0 0,1 0,1
snderungen des 45 -0,7 3,2 7,0
Konsolidierungskreises ’ ’ ’ '
Stand 31.12.2017 5,2 7,8 5,6 18,6
Anderu'ngen des ‘ 01 0 09 02
Konsolidierungskreises ’ ’ '
Stand 31.12.2018 5,1 7,8 5,5 18,4
Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 01.01.2017 0 -7,8 -1,6 -9,4
Abschreibungen des 0 -0,1 -0,3 -0,4
Geschiftsjahres
Wertminderungen? 0 -0,6 0 -0,6
Anderungen des
Konsolidigerungskreises 0 0,7 01 0.8
Stand 31.12.2017 0 -7,8 -1,9 -9,7
Abschreibungen des 0 0 -0,3 -0,3
Geschiftsjahres
Wertminderungen -0,7 0 -0,1 -0,7
Anderu'ngen des ‘ ol 0 ol 0.2
Konsolidierungskreises ’ ’ '
Stand 31.12.2018 -0,6 -7,8 -2,2 -10,7
Buchwert
Stand 01.01.2017 0,7 0,7 0,7 2,1
Stand 31.12.2017 5,2 0 3,7 8,9
Stand 31.12.2018 4,5 0 3,2 7,7

! Die im Anlagespiegel dargestellten Wertminderungen stimmen nicht mit den Wertminderungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung tiberein, da in der Gewinn- und Verlustrechnung auch Wertminderungen

auf als zur Verdufierung gehalten klassifizierte immaterielle Vermogenswerte erfasst wurden.

Am 31. Dezember 2018 und 2017 waren keine immateriellen Vermogenswerte als
Sicherheit an Dritte verpfindet.

Fur Angaben zu Forschung und Entwicklung verweisen wir auf Abschnitt 1.2 im
zusammengefassten Lagebericht.
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Wertminderung des Geschdfts- oder Firmenwertes

Der Geschifts- oder Firmenwert wird den folgenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs) (Netzwerkunternehmen) des Konzerns fir Zwecke des Wert-
haltigkeitstests zugeordnet.

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Holidays & Co. S.A.S. 4,5 4,5
Einheiten ohne wesentlichen Geschiifts- oder Firmenwert 0 0,7
Gesamt 4,5 5,2

In Zusammenhang mit dem Geschifts- oder Firmenwert wurden die folgenden
Wertminderungen erfasst:

In Mio. EUR 2018 2017
Printvenue Singapur 0,6 0
Vayacamping 0,1 0
Gesamter erfasster Wertminderungsaufwand 0,7 0

Im Rahmen des verpflichtend durchzufithrenden Wertminderungstests schitzte der
Vorstand den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Geschdaftsjahr 2018

Der auf Printvenue Singapur und Vayacamping entfallende Geschifts- und Firmenwert
in Hohe von Mio. EUR 0,7 sowie andere immaterielle Vermoégenswerte in Hohe von
Mio. EUR 0,1 wurden vollstindig wertgemindert, weil die beiden Tochtergesellschaften
ihre operative Geschiftstitigkeit eingestellt haben.

Geschdaftsjahr 2017

In 2017 hat der Konzern keine Wertminderungsaufwendungen fiir den Geschifts- oder
Firmenwert  erfasst. In der Gewinn- und  Verlustrechnung  erfasste
Wertminderungsaufwendungen fiir andere immaterielle Vermogenswerte betragen
Mio. EUR 0,7. Sie resultieren aus technologischer oder kommerzieller Veralterung und
sind unwesentlich fiir den Konzern.

21. Langfristige finanzielle Vermégenswerte

Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017

Eigenkapitalinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden (FVTPL) 609,1 1253
Darlehensforderungen gegen Dritte 136,3 48,3
Darlehensforderungen gegen assoziierte Unternehmen 15,9 7,7
Zur Verduferung verfiigbare Eigenkapitalinstrumente (AFS) 0 733,9
Sonstiges 9,3 18,8
Summe der langfristigen finanziellen Vermégenswerte 770,6 937,9
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Die Eigenkapitalinstrumente, die im Geschiftsjahr 2017 als zur Verdufderung verfiigbare
Eigenkapitalinstrumente (AFS) Kklassifiziert wurden, werden seit der erstmaligen
Anwendung von IFRS9 zum 1. Januar 2018 als Eigenkapitalinstrumente, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVTPL), klassifiziert
(siehe hierzu auch Anhangsangabe 2).

Weitere Informationen zu den langfristigen finanziellen Vermogenswerten sind in den
Anhangsangaben 31 und 32 enthalten.

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 2,9 41
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte

Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0.6 Lo
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nicht

o 0,2 0,3
konsolidierte Tochtergesellschaften
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3,7 5,4
Forderungen brutto 4,5 59
Wertberichtigungen -0,8 -0,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3,7 5,4

23. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017

Eigenkapitalinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden (FVTPL) 462,5 46,4
Bankeinlagen 185,1 150,0
Darlehensforderungen gegen Dritte 91,7 45,2
Darlehensforderungen gegen assoziierte Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen 134 57
Forderungen aus dem Verkauf von Beteiligungen 9,2 8,8
Von a.s§;oziierten Unternehmen ausgegebene Asset Backed 75 75
Securities ’ ’
Zur Verduferung verfiigbare Eigenkapitalinstrumente (AFS) 0 737,9
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 5,0 12,8
Summe der sonstigen kurzfristigen finanziellen 774,4 1.014,2
Vermoégenswerte

Die kurzfristigen Eigenkapitalinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (FVTPL) beinhalten hochliquide, leicht in Zahlungsmittel
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konvertierbare bérsennotierte Aktien in Hohe von Mio. EUR 462,5 (Vj. Anteile an Altigi
in Hohe von Mio. EUR 46,4).

Die zum 31. Dezember 2017 ausgewiesenen zur Verdufderung verfiigbaren
Eigenkapitalinstrumente (AFS) betreffen die im Mirz 2018 verkauften Delivery Hero
Aktien.

Die Altersstruktur der sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte stellt sich
wie folgt dar:

Weder Uberfillig, aber nicht Wert-
In Mio. Buch- berfillig, wertgemindert  geminderte ~ Wertminde-
EUR wert noch wert- 1 _30 31-—90 91— 180 > 180 Forderungen  rungsbetrag
gemindert  Tage Tage Tage Tage (brutto)
31.12.2018 774,4 774,3 0 0 0 0 0,6 -0,6
31.12.2017 1.014,2 1.010,3 0,5 1,1 0 2,4 0 0

Weitere Informationen zu den kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerten sind in den
Anhangsangaben 31 und 32 enthalten.

24. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente/Konzern-Kapitalflussrechnung

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente umfassen tberwiegend Guthaben bei
Kreditinstituten.

Zusatzliche Informationen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente Kassenbestinde in bar und Bankguthaben. Diese sind in der
Konzernbilanz unter dem Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
ausgewiesen.

Uberleitung der Erdffnungs- auf die Schlussbilanzwerte in Bezug auf
Finanzverbindlichkeiten

Die Uberleitung der Verbindlichkeiten, deren Zahlungsvorginge in der

Kapitalflussrechnung als Cashflows aus Finanzierungstitigkeit klassifiziert werden, stellt
sich wie folgt dar:
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Als finanzielle

Verbindlichkeit
Wandel- Darlehens- und Kklassifizierte
schuldver- Bankverbind- nicht beherr-
In Mio. EUR schreibung lichkeiten schende Anteile
Zum 1. Januar 2017 332,6 2,3 0
Zahlungseinginge 0 2,9 0
Riickkauf der Wandelanleihe bzw. Tilgung von -52,4 -0,5 0
Darlehen
Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 0 -3,3 0
Aufzinsung von langfristigen 31 0 0
Verbindlichkeiten (Effektivzinsmethode)
Zum 31. Dezember 2017 283,4 1,4 0
Zahlungseingiinge 0 1,2 75,3
Ruckkauf der Wandelanleihe bzw. Tilgung von 3251 1.0 0
Darlehen
Entkonsolidierung von Tochterunternchmen 0 -0,2
Aufzinsung von langfristigen 96 0 0
Verbindlichkeiten (Effektivzinsmethode) ’
Verlust aus dem Rickkauf der 399 0 0
Wandelschuldverschreibung ’
Zum 31. Dezember 2018 0 1,4 75,3

Die Zinszahlungen sind in der obigen Darstellung nicht enthalten, da der Konzern sie als
Zahlungsfliisse aus der betrieblichen Tatigkeit eingestuft hat.

Nicht konsolidierte Anteile

Nicht konsolidierte Anteile, die in der Konzern-Kapitalflussrechnung spezifiziert
werden, beziehen sich auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen und sonstige Anteile, bei denen Rocket Internet direkt oder
indirekt weniger als 20 % der ausstehenden Stimmrechte hélt bzw. bei denen der
Konzern keinen mafdgeblichen Einfluss hat, sowie auf unwesentliche
Tochterunternehmen.

Zahlungsunwirksame Investitions- und Finanzierungsaktivititen und Transaktionen

Im Geschiftsjahr 2018 wurden zahlungsunwirksame Investitionsaktivititen und
Transaktionen in Hohe von Mio. EUR 34,8 durchgeftihrt. Es handelt sich um die
Einbringung der Anteile an Altigi GmbH (Goodgame Studios) in die Stillfront Group AB
(Mio. EUR 23.2) sowie die Einbringung von Caterwings und Order-In in die B2B Food
Group (Mio. EUR 11,6). Sowohl die Anteile an der Altigi GmbH als auch die Aktien an
der Stillfront Group AB wurden bzw. werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (fvtpl) bewertet. Caterwings wurde vor der Einbringung als vollkonsolidiertes
Tochterunternehmen bilanziert, wihrend Order-In ein assoziiertes Unternehmen
(Equity-Methode) war. Die B2B Food Group ist ein assoziiertes Unternehmen (Equity-
Methode). Samtliche Einbringungen erfolgten zum beizulegenden Zeitwert.

79



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

Im Vorjahr wurden keine wesentlichen zahlungsunwirksamen Investitionsaktivititen
und Transaktionen durchgefiihrt.

25. Gezeichnetes Kapital und Riicklagen

Zum 1. Januar 2017 belief sich das gezeichnete Kapital auf Mio. EUR 165,1 und war
vollstindig eingezahlt. Das Grundkapital war in 165.140.790 nennwertlose, auf den
Inhaber lautende Sttickaktien eingeteilt. Es wurden keine eigenen Aktien gehalten.

Im Geschiftsjahr 2017 kaufte Rocket Internet 1.035.621 Aktien im Rahmen des
Aktienrtickkaufprogramms 2017/2018 zuriick.

Zum 3l. Dezember 2017 betrug das gezeichnete Kapital Mio. EUR 1651 und war
vollstindig eingezahlt. Das Grundkapital war in 165.140.790 nennwertlose, auf den
Inhaber lautende Sttickaktien eingeteilt. Es wurden 1.035.621 eigene Aktien gehalten.

Im Geschiftsjahr 2018 kaufte Rocket Internet insgesamt 13.337.875 Aktien zurtick. Davon
beziehen sich 5.546 Aktien auf das Aktienrtckkaufprogramm 2017/2018, 3.607.590
Aktien auf das Aktienrtickkaufprogramm 2018/2019 sowie 9.724.739 Aktien auf das
offentliche Aktienrtickkaufangebot gegen Zahlung eines Angebotspreises in Hohe von
EUR 24,00 je Aktie.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden 12.626.392 eigene Aktien eingezogen. Das Grundkapital
der Gesellschaft wurde damit von EUR 165.140.790 um EUR 12.626.392 auf
EUR 152.514.398 herabgesetzt.

Zum 31. Dezember 2018 belief sich das gezeichnete Kapital auf Mio. EUR 152,5 und war
vollstindig eingezahlt. Das Grundkapital ist in 152.514.398 nennwertlose, auf den Inhaber
lautende Sttickaktien eingeteilt. Es wurden 1.747.104 eigene Aktien gehalten.

Fir ausfihrliche Informationen zu den Aktienrtickkiufen verweisen wir auf die
Anhangsangabe 7.

Im Geschiftsjahr 2017 erhohte sich die Kapitalrticklage von Mio. EUR 3.099,4 zum
1. Januar 2017 um Mio. EUR 0,9 auf Mio. EUR 3.100,3 zum 31. Dezember 2017.

Im Geschiftsjahr 2018 verringerte sich die Kapitalriicklage um Mio. EUR 250,3 auf
Mio. EUR 2.850,0 zum 31. Dezember 2018.

Die Anderungen der anteilsbasierten Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente (IFRS 2) werden in der nachfolgenden Tabelle erkldrt und entstehen durch
die Erhohungen des Eigenkapitals als Gegenposten zum erfassten Aufwand, durch die
Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften und durch die Zuordnung zu den Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss.

In Mio. EUR 2018 2017

Anteilsbasierte Vergtitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente, die als Aufwand fiir Leistungen an 1,2 20,8
Arbeitnehmer in der Periode erfasst wurden

Anpassungen aufgrund Entkonsolidierungen und Zuordnung zu

Anteilen ohne beherrschenden Einfluss -0,5 0,3

Anteilsbasierte Vergiitung (IFRS 2) laut Konzern-

Eigenkapitalverinderungsrechnung 0,7 2L1
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Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile, welche sowohl auf die Anteilseigner des

Mutterunternehmens als auch auf die Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss
entfallen, setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Zur
Assoziierte Verdufderung
Unternchmen/ verfiigbare
Gemein- finanzielle
Wihrungs- schaftsunter-  Vermogens-
In Mio. EUR differenzen nehmen werte Gesamt
Stand zum 01.01.2017 -0,3 10,5 231,7 241,9
Sonstiges Ergebnis -4,3 -17,4 399,0 377,3
Stand zum 31.12.2017 4,6 -6,8 630,7 619,2
Erstmalige Anwendung
von IFRS 9 (Umgliederung in 0 0 -630,7 -630,7
Gewinnrticklagen)
Stand zum 01.01.2018 4,6 -6,8 0 11,4
Sonstiges Ergebnis 3,3 -5,5 0 -2,2
Stand zum 31.12.2018 -1,3 12,3 0 -13,6

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien (Genehmigtes Kapital)

Der Vorstand ist ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 21. August 2019 einmalig oder mehrmals um bis zu EUR 15.012.592
durch die Ausgabe von bis zu 15.012.592 neuen auf den Inhaber lautenden Sttickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2014).

Der Vorstand ist ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 1. Juni 2022 einmalig oder mehrmals um bis zu EUR 67.557.803
durch die Ausgabe von bis zu 67.557.803 neuen auf den Inhaber lautenden Sttickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017).

26. Gezahlte und vorgeschlagene Ausschiittungen

In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 wurden keine Dividenden genehmigt oder an die
Anteilseigner des Mutterunternehmens ausgeschiittet.

Der Konzern nahm in 2018 Sachausschiittungen in Hohe von Mio. EUR 2,0 (Vj.
Mio. EUR 0,2) an Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss vor. Im Geschiftsjahr
2018 zahlten vollkonsolidierte Tochterunternehmen ebenso wie im Vorjahr keine
Bardividenden an Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss.
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27. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017

Als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierte nicht

beherrschende Anteile 753 0
Darlehensverbindlichkeiten 1,7 1,6
Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibung 0 283,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,6 0,2
Summe der sonstigen langfristigen finanziellen 7.5 285,1

Verbindlichkeiten

Die als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierten nicht beherrschenden Anteile
betreffen eine Tochtergesellschaft (Global Growth Capital Fund), deren Dauer durch den
Gesellschaftsvertrag beschrankt ist.

Wandelschuldverschreibungen

Am 22. Juli 2015 emittierte die Rocket Internet SE 5.500 Wandelschuldverschreibungen
mit einem Nennwert von je EUR 100.000. Die Wandelschuldverschreibungen hatten
eine Laufzeit von 7 Jahren und eine Verzinsung von 3 % p.a. mit halbjdhrlichen
Zinszahlungen zum 22. Januar und 22. Juli.

Im  Geschiftsjahr 2018 hat Rocket Internet alle noch ausstehenden
Wandelschuldverschreibungen zurtickgekauft. Insgesamt wurden im Verlauf des
Geschiftsjahres 2018 Wandelschuldverschreibungen mit einem Nominalbetrag von
Mio. EUR 298,3 (Vj. Mio. EUR 55,5) zurtickgekauft.

Zum 3l. Dezember 2018 waren somit keine langfristigen Verbindlichkeiten aus
Wandelschuldverschreibungen (Vj. Mio. EUR 283,4) wund keine kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibungen (Vj. Mio. EUR 3,9) in der Bilanz
ausgewiesen.

In der Berichtsperiode fielen Zinsen aus den Wandelschuldverschreibungen in Héhe von
Mio. EUR 7,6 (Vj. Mio. EUR 12,6) an.

Die vertraglichen Cashflows aus den Wandelschuldverschreibungen wurden durch die
Moglichkeit der Gldubiger beeinflusst, Wandelschuldverschreibung im Nominalbetrag
von EUR 100.000 in 2.103,6909 Aktien der Rocket Internet SE zu tauschen. Der
Wandlungspreis betrug EUR 47,5355.

Die gesamten Wandelschuldverschreibungen wiesen zum Ausgabestichtag einen
beizulegenden Zeitwert von Mio. EUR 550,0 auf. Der beizulegende Zeitwert des
Gesamtinstruments wurde anhand der Marktpreise far die
Wandelschuldverschreibungen an der Frankfurter Borse ermittelt. Der Kurswert belief
sich am 31. Dezember 2017 auf 104 %.

Am Emissionstag wurden die Wandelschuldverschreibungen in eine Eigenkapital- und
eine Fremdkapitalkomponente aufgeteilt. Der Marktwert der Fremdkapitalkomponente
wurde durch Diskontierung der zuktnftigen Zahlungsstrome unter Berticksichtigung
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eines marktkonformen Zinssatzes von 3,51 % fur eine vergleichbare Verbindlichkeit
ermittelt. Die Wandelschuldverschreibungen kénnen von Rocket Internet zurtickgekauft
werden. Der Wert der Kaufoptionen (call options) betrug am Emissionstag und zu
spiteren Zeitpunkten quasi null.

Das Wandlungsrecht der Wandelschuldverschreibungen wurde bei Ausgabe mit einem
Residualwert von Mio. EUR 37,7 im Eigenkapital erfasst. Der Anteil der Eigenkapital-
komponente bleibt unverindert.

Der Bilanzansatz der Fremdkapitalkomponente erfolgte zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

28. Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 78,3
Verbindlichkeiten aus Kapitalabrufen 0 15,0
Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibung 0 3,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4,8 3,8

Summe der sonstigen kurzfristigen finanziellen

Verbindlichkeiten 4,8 101,1

29. Nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Die nicht finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 31.12.2018  31.12.2017
Anreize aus Operating-Leasingverhiltnissen 9,8 10,8
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0,4 1,6
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 10,2 12,5
Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Vergtitung mit Barausgleich 58 10.3
und dhnliche Verbindlichkeiten ’ ’

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 3,3 58
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 91 16,1
Summe der nicht finanziellen Verbindlichkeiten 19,3 28,6

Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Verglitung mit Barausgleich und &dhnliche
Verbindlichkeiten betreffen Mitarbeiter und andere Personen, die dhnliche Leistungen
erbringen (wie in IFRS 2 und IAS 19 definiert).
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30. Anteilsbasierte Vergiitung

Der Konzern unterhilt eine Reihe von Vereinbarungen tiber anteilsbasierte Verglitungen
mit berechtigten, ausgewdhlten Fiihrungskriften, Mitarbeitern und anderen Personen,
die dhnliche Leistungen fur den Konzern erbringen (,ein Beglnstigter” oder ,die
Begtinstigten”). Diese Vereinbarungen bestehen aus vier unterschiedlichen Arten von
Vergltungspramien:

- 1. Aktienoptionen der Gesellschaft,

- II. Stammanteile an Tochterunternehmen,

III. Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen oder
- IV. Vergiitungspramien mit Barausgleich.

I. Aktienoptionen der Gesellschaft (Aktienoptionsprogramme 2014)

Im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2014 (,SOP I” und ,SOP II”) gewihrt eine
Aktienoption dem Inhaber das Recht, eine Aktie der Rocket Internet SE zu zeichnen.
Rocket Internet hat das Wahlrecht, aber keine Verpflichtung, den Bezugsberechtigten
anstatt der Aktien einen Barausgleich zu gewidhren.

Alle Aktienoptionen im Rahmen des SOPI wurden nach der am 2. Oktober 2014
erfolgten Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open Market der Frankfurter
Wertpapierborse dem Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft gewdéhrt. Diese
Aktienoptionen mit einem Austibungspreis von EUR 42,63 je Aktienoption werden in
monatlichen Tranchen tber einen funfjihrigen Zeitraum erdient und kénnen unter
bestimmten Bedingungen nach einer Wartezeit von vier Jahren, beginnend mit dem
Datum zu dem die Aktienoptionen gewihrt wurden, ausgetibt werden.

Die im Rahmen des SOP I gewihrten Optionen, konnen nur ausgetibt werden, wenn
unter anderem:

(i) die Gesellschaft wihrend der vierjahrigen Wartezeit im Durchschnitt vier
Unternehmen pro Jahr erfolgreich grindet, und

(ii) der Aktienkurs zumindest an einem einzigen Handelstag, wihrend der Wartezeit,
eine Bewertung der Gesellschaft mit Mrd. EUR 4, zuztiglich der Summe aller
Betrdge, die seit dem 27. Mai 2014 im Rahmen von Kapitalerh6hungen oder
durch Zahlungen in die Kapitalriicklagen bis zu diesem Tag eingezahlt wurden,
widerspiegelt.

Gemidfd dem SOP II nach Mafdgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom
8. September 2014, gedndert durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni
2017, ist der Aufsichtsrat ermichtigt, bis zu 3.408.342 Aktienoptionen an jeden der
beiden anderen Vorstandsmitglieder (d.h. Finanzvorstand und Group Managing
Director), bis zu 1.201.023 Aktienoptionen an bestimmte Mitarbeiter der Gesellschaft, bis
zu 795.237 Aktienoptionen an Geschiftsfithrer von verbundenen Unternehmen und bis
zu 600.511 Aktienoptionen an bestimmte Mitarbeiter von verbundenen Unternehmen,
zu gewihren. Im Geschiftsjahr 2018 wurden insgesamt 445.000 Optionen (Vj. 2.752.320
Optionen) im Rahmen des SOP II gewdhrt.

Das SOP II sieht einen Gesamt-Erdienungszeitraum von insgesamt zehn Jahren vor, mit
einer bestimmten Anzahl von Aktienoptionen, die erstmalig nach einem Zeitraum von
vier Jahren erdient werden kénnen sowie eine Erdienung in jdhrlichen Tranchen fir die
restlichen Aktienoptionen. Die erdienten Aktienoptionen konnen unter bestimmten
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anderen Bedingungen, nach einer vierjihrigen Wartezeit, beginnend mit dem Tag, an
dem die jeweilige Aktienoption gewidhrt wurde, ausgetibt werden.

Der Austibungspreis der Aktienoptionen, die vor der Einbeziehung der Aktien der
Gesellschaft in den Open Market gewidhrt wurden, betragt EUR 26,14 je Aktienoption.
Der Austibungspreis je Aktienoption von im Anschluss an die Einbeziehung der Aktien
der Gesellschaft in den Open Market gewihrten Aktienoptionen entspricht dem
volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien an den zwanzig
aufeinander folgenden Handelstagen vor dem jeweiligen Tag der Gewihrung.

Die Austibung von Aktienoptionen nach dem SOP II erfordert, dass:

(i) die Aktien der Gesellschaft bis zum 31. Oktober 2014 in den Open Market
einbezogen werden, und

(ii) die Gesellschaft wihrend der vierjahrigen Wartezeit im Durchschnitt vier
Unternehmen pro Jahr erfolgreich grindet.

Wenn die Leistungsziele nicht bis zum Ende der Wartezeit erreicht werden, verfallen die
im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2014 gewihrten Aktienoptionen vollstindig
und ohne weitere Gegenleistungen. Ferner konnen die Aktienoptionen nur innerhalb
einer Frist von drei Wochen nach der Veroffentlichung eines Zwischenberichts bzw.
eines Jahresfinanzberichts ausgetibt werden, die auf das Ende der Wartezeit folgt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung der Vergiitungsprimien
in Form von Aktienoptionen, welche die Mitarbeiter dazu berechtigen, Aktien der Rocket
Internet SE zu erwerben, sofern die Austibungsbedingungen erfiillt wurden sowie den
gewichteten durchschnittlichen Austibungspreis:

2018 2017
Gewichteter Gewichteter
durch- Anzahl durch- Anzahl
schnittlicher der schnittlicher der
Aktienoptionen Austibungspreis Optionen Austibungspreis Optionen
Ausstehende Aktienoptionen EUR 31,36 9.627.978 EUR 36,21 6.875.658
zum 01.01.
In der Berichtsperiode gewihrt EUR 24,04 445.000 EUR 19,24  2.752.320
In der Berichtsperiode verwirkt EUR 21,12 2.039.652 - -
Ausstehende Aktienoptionen EUR 33,60 8.033.326 EUR 31,36  9.627.978
zum 31.12.
Austibbar zum 31.12. EUR 43,80 4.483.113 - -

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der zum 31. Dezember 2018 ausstehenden

Aktienoptionen betrdgt 5,5 Jahre (Vj. 5,4 Jahre).

Die im Black-Scholes-Aktienoptionspreismodell angewandten Parameter und die
geschitzten beizulegenden Zeitwerte je Aktienoption an den Gewihrungstagen in den

Jahren 2018 und 2017 sind wie folgt:

85



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

2018 2017

SOP II SOP II

Beizulegender Zeitwert (EUR pro Option) 10,96 7,92
Aktienkurs (EUR pro Aktie) 23,53 20,50
Austibungspreis (EUR pro Aktie) 24,42 19,24
Erwartete Volatilitit (%) 39,48 38,52
Dividendenrendite (%) 0,00 0,00
Risikoloser Zinssatz (%) 0,33 0,33
Erwartete Laufzeit der Aktienoptionen (Jahre) 9,98 6,28

Die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen wurde mit Blick auf die in IFRS 2.B18
enthaltenen Faktoren zur frithzeitigen Austibung bestmoglich geschitzt.

Il. Anteile an Tochterunternehmen

Die entsprechenden anteilsbasierten  Verglitungsvereinbarungen sehen eine
Kapitalbeteiligung tiber eine Treuhandbeziehung vor. Die Treuhandgesellschaft hilt
zugunsten des Treugebers, der ein Beglinstigter oder eine von diesem Begiinstigten
beherrschte Gesellschaft sein kann, eine bestimmte Anzahl der Anteile gemidfd den
Geschiftsbedingungen in der Treuhandvereinbarung. FEine eigenstindige Zusatz-
vereinbarung zwischen dem Treugeber und der leistungsempfangenden Gesellschaft
regelt bestimmte Verpflichtungen, u. a. Austibungsrechte und Wettbewerbsverbote in
Bezug auf die indirekten Beteiligungen des betreffenden Teilhabers an der betreffenden
Gesellschaft.

Die Vereinbarungen erfordern die Ableistung einer bestimmten Dienstzeit, wihrend der
die Leistungen kontinuierlich zu erbringen sind. Nach den derzeit tberwiegend
angewandten vertraglichen Vereinbarungen werden 50 % bzw. 66,67 % der Anteile der
Beglinstigten in vierteljahrlichen Tranchen tiber einen Zeitraum von tblicherweise vier
Jahren (3,125 % bzw. 4,167 % pro Quartal) unverfallbar (vested) und sehen typischerweise
eine anfingliche Sperrfrist (cliff) von sechs bzw. zwolf Monaten vor. Teilweise erstreckt
sich dieser Zeitraum auch nur tber drei Jahre. Ublicherweise sind 33,33 % bis 50 % der
Anteile der Beglinstigten Gegenstand eines auf ein Kontrollwechselereignis bezogenes
Vesting (d. h. dieser Teil wird nur im Falle des spdteren der im Folgenden genannten
Ereignisse unverfallbar: (i) dem Eintritt eines Kontrollwechselereignisses — in manchen
Fillen zuztglich zwolf Monate —, oder (ii) dem Ablauf von vier Jahren nach Gewidhrung
der Anteile). Bei Ausscheiden des Beglinstigten vor dem Ablauf der Sperrfrist konnen
typischerweise alle Anteile zurtickgefordert werden. Die Gesellschaft kann im Falle eines
Ausscheidens aus wichtigem Grund (bad leaver event) typischerweise sdmtliche
gevesteten und nicht gevesteten Anteile zurtickfordern, wihrend im Falle eines
unverschuldeten Ausscheidens (good leaver event) lediglich die noch nicht unverfallbar
gewordenen Anteile zurtckgefordert werden konnen. Ein bad leaver event wird
typischerweise ausgeldst, wenn zum Beispiel die jeweilige Anstellungsvereinbarung
zwischen dem Beglinstigten und dem Tochterunternehmen vom Tochterunternehmen
aus wichtigem Grund beendet wird, bei Begehen einer Straftat oder dem Verstofd gegen
das Wettbewerbsverbot durch den Beglinstigten. Ein good leaver event wird
typischerweise ausgelost, wenn zum Beispiel die Anstellungsvereinbarung von dem
Tochterunternehmen ordentlich beendet wird.
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Anteile an den Tochterunternehmen des Konzerns werden {iblicherweise an die
Begtinstigten zum Nennwert von EUR 1 je Anteil ausgegeben. Wenn die anzuwendenden
Bedingungen fir das Vesting nicht erfullt werden (ublicherweise wenn das
Arbeitsverhidltnis des Beglinstigten beendet wird), hat die Rocket Internet SE oder das
Tochterunternehmen das Recht, diese Anteile zum Nennwert oder, sofern dieser
niedriger ist, zum Marktwert zu erwerben.

Die Entwicklung der Anzahl der Anteile stellt sich wie folgt dar:

2018 2017
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 01.01. 774 1.514
(Ent-)Konsolidierung von Tochtergesellschaften 2.386 -373
In der Berichtsperiode gewihrt 875 540
In der Berichtsperiode erdient -130 -413
In der Berichtsperiode verwirkt -120 -494
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 31.12. 3.785 774
Anzahl der erdienten Anteile zum 31.12. 15.048 14.918

Die Anteilspreise der Tochterunternehmen wurden anhand der Preise der Anteile
geschitzt, welche die Investoren in vergangenen Finanzierungsrunden gezahlt haben.
Wenn ein Tochterunternehmen tber mehrere Klassen von Eigenkapital verfugt, wird
die Hybridmethode genutzt, um das Eigenkapital den verschiedenen Anteilsklassen
zuzuordnen. Bei der Festlegung des Abschlags fir fehlende Marktfihigkeit wurde das
Finnerty-Optionspreismodell angewandt. Bezogen auf den geschitzten Marktwert der
betreffenden Anteile enthélt der insgesamt von den Begtinstigten fiir die Anteile gezahlte
Preis (EUR 1 je Anteil) einen Preisnachlass. Der beizulegende Zeitwert der Vergttungs-
primien, der als Aufwand fiir anteilsbasierte Verglitungen ausgewiesen wird, berechnet
sich als Differenz zwischen dem geschitzten beizulegenden Zeitwert und dem fur die
Anteile gezahlten Preis.

Im Geschiftsjahr 2018 wurden 4.113 (Vj. 2.347) Anteile ausgegeben. Der gewichtete
durchschnittliche beizulegende Zeitwert der Anteile zum Gewéhrungszeitpunkt, die im
Jahr 2018 ausgegeben wurden, belduft sich auf EUR 1 (Vj. EUR 1.830).

lll. Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen

Vereinbarungen tber Kaufoptionen auf Anteile berechtigen die Beglinstigten eine
festgelegte Anzahl von Anteilen eines Tochterunternehmens zu erwerben. Die derzeit
ublicherweise vereinbarten Bedingungen entsprechen typischerweise den oben zu den
Anteilen an Tochterunternehmen beschriebenen Bedingungen. Im Falle eines Kontroll-
wechselereignisses ist das Tochterunternehmen berechtigt, zu verlangen, dass die
Begiinstigten alle zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Kaufoptionen auf Anteile austiben.
Bei Eintreten eines bad leaver event erloschen alle Kaufoptionen auf Anteile, die noch
nicht ausgetibt wurden. Im Falle eines good leaver event erloschen alle Kaufoptionen auf
Anteile, fur die der Austibungszeitraum noch nicht begonnen hat.

Die Entwicklung der Anzahl der Optionen auf Anteile und der damit
zusammenhingende gewichtete durchschnittliche Austibungspreis stellen sich wie folgt
dar:
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2018 2017
Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher Anzahl der durchschnittlicher Anzahl der
Optionen Ausilibungspreis  Optionen Austibungspreis  Optionen
Ausstehende Optionen EUR 1,00 1.712 EUR 1,00 2.677
zum 01.01.
Entkonsolidierung von EUR 1,00 987 EUR 1,00 991
Tochtergesellschaften
In der Berichtsperiode EUR 1,00 290 EUR 1,00 2.629
gewdhrt
In der Berichtsperiode EUR 1,00 64 EUR 1,00 -2.602
verwirkt
Ausstehende Optionen EUR 1,00 951 EUR 1,00 1712
zum 31.12.
Austbbar zum 31.12. EUR 1,00 595 EUR 1,00 812

Die vertraglichen Laufzeiten der Optionen werden in den Optionsvereinbarungen nicht
spezifiziert. Infolgedessen hingt die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der zum
Bilanzstichtag ausstehenden Optionen von zuktnftigen Exit-Ereignissen ab. Gemdif3
einzelvertraglicher ~Vereinbarungen haben die ausstehenden Optionen einen
Austibungspreis von EUR 1 je Anteil.

Da die gewihrten Optionen einen Austibungspreis von EUR 1 je Anteil haben, stimmt
der beizulegende Zeitwert der Optionen mit ihrem inneren Wert (intrinsic value)
tberein. Dementsprechend sind die angewandten Hauptparameter wie folgt:

2018 2017
Bandbreite der Anteilspreise (EUR je Anteil) 1,00 0 - 25919
Austibungspreis (EUR je Anteil) 1,00 1,00

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert zum Gewihrungszeitpunkt der
wihrend des Jahres 2018 gewihrten Optionen belduft sich auf EUR 1 (Vj. EUR 5.544) je
Anteil. In einigen Féllen wurden die beizulegenden Zeitwerte zum Gewdhrungszeitpunkt
geschatzt, weil die Optionsvereinbarungen noch nicht abgeschlossen waren.

Die Anteilspreise der konsolidierten Tochterunternehmen wurden anhand der Preise der
Anteile geschitzt, welche die Investoren in vergangenen Finanzierungsrunden gezahlt
haben. Wenn ein Tochterunternehmen tber mehrere Klassen von Eigenkapital verftigt,
nutzt der Konzern die Hybridmethode, um das Eigenkapital den verschiedenen
Anteilsklassen zuzuordnen. Bei der Festlegung des Abschlags fir fehlende Marktfihigkeit
wurde das Finnerty-Optionspreismodell angewandst.

IV. Anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich

Diese Art von anteilsbasierten Vergiitungen, die von bestimmten Konzernunternehmen
gewidhrt werden, ermoglicht es den Beglinstigten, an Barzahlungen aus einem Exit-
Ereignis Giber Kaufoptionsvereinbarungen zu partizipieren. Der rechnerische Wert und
die tatsdchliche Zuteilung der entsprechenden Kaufoptionen an die Beglinstigten werden
von der zustindigen Geschiftsfihrung festgelegt und bedtrfen der Zustimmung
bestimmter Anteilseigner. Im Falle eines Kontrollwechsels oder eines Borsengangs des
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Tochterunternehmens sind die Beglinstigten zum Erhalt einer Barzahlung berechtigt, die
sich als die Differenz zwischen dem Austbungspreis der Kaufoptionen und dem Exit-
Erlos, der auf den Anteil, der den Kaufoptionen zugrunde liegt, ermittelt.

Der Buchwert der Verbindlichkeiten aus anteilsbasierten Verglitungen mit Barausgleich
zum 31. Dezember 2018 betrigt Mio. EUR 1,4 (Vj. Mio. EUR 3,7). Der Ruckgang ist
insbesondere auf die Begleichung der Verbindlichkeiten zurtckzufiihren. Simtliche
anteilsbasierte Vergltungsprimien mit Barausgleich waren zu den Stichtagen
31. Dezember 2018 und 31. Dezember 2017 austibbar.

Gesamtaufwand fiir anteilsbasierte Vergitungen

Der fiir die wihrend des Geschiftsjahres von Mitarbeitern erbrachten Leistungen erfasste
Aufwand stellt sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 2018 2017
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergtitungen mit Ausgleich

) o 1,2 20,8
durch Eigenkapitalinstrumente
Aufwendungen (+) fiir/Ertrige (-) aus anteilsbasierten Vergtitungen 15 11
mit Barausgleich ’ ’
Gesamtaufwand (+) fiir/-ertrag (-) aus anteilsbasierten -0,3 21,9

Vergiitungen

31. Finanzrisikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft fokussiert sich auf finanzielle, operative und
rechtliche Risiken. Die wesentlichen Risiken des Konzerns, die sich aus den
vorhandenen Finanzinstrumenten ergeben, sind Ausfallrisiko (Kreditrisiko), Liquiditéts-
risiko, Wahrungsrisiko und Anteilspreisrisiko.

Die wichtigsten Finanzinstrumente des Rocket Internet Konzerns sind Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteliquivalente (42 % der Bilanzsumme; Vj. 38 %) und kurzfristige
Bankeinlagen (5 % der Bilanzsumme; Vj. 3 %), erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierte Eigenkapitalinstrumente (26 % der Bilanzsumme; Vj. 4 % und 32 %
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Eigenkapitalinstrumente) und
sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (4 % der Bilanzsumme, Vj. 2 %). Der
Konzern verfiigt ferner tiber Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Darlehensforderungen und Darlehensverbindlichkeiten, die im
Rahmen der gewohnlichen Geschiftstitigkeit entstehen.

Der Konzern lisst seine liquiden Mittel auf Kontokorrentkonten verwalten, um dadurch
seine Liquiditat und auch die Sicherheit des Nennwertes sicherzustellen. Es ist Mafdgabe
des Konzerns, dass kein Handel mit Finanzinstrumenten betrieben wird. Beginnend ab
dem ersten Halbjahr 2018 werden im Rahmen der Treasury Strategie des Konzerns neben
kurzfristigen Bankguthaben auch hochliquide, leicht in Zahlungsmittel konvertierbare
borsennotierte Aktien erworben.

Die Steuerung des Risikos bei den Finanzanlagen erfolgt mittels eines komplexen
operativen Beteiligungscontrollings. Dies gilt insbesondere fiir die vom Rocket Internet
Konzern gehaltenen Eigenkapitalanteile, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
(FVTPL) bilanziert werden.
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Das finanzielle Risiko umfasst Ausfallrisiken, Liquiditétsrisiken und Marktrisiken
(Wéhrungs-, Zins- und Anteilspreisrisiken). Das primire Ziel des finanziellen Risiko-
managements ist es, das akzeptierbare Risiko festzulegen und dafiir zu sorgen, dass tber
die Risikolimits hinaus keine Risiken eingegangen werden. Die operativen und
rechtlichen Risikomanagementmafinahmen sollen das ordnungsgemaifie Funktionieren
der internen Richtlinien und Prozesse gewihrleisten und somit das operative und
rechtliche Risiko minimieren.

Das Risikomanagement wird von einer zentralen Finanzabteilung durchgefiihrt, die dem
Vorstand untersteht. Der Vorstand stellt die Grundsitze fir das gesamte Risiko-
management sowie Richtlinien fiir einzelne Bereiche auf, wie fiir Wihrungs- und
Zinsrisiken oder die Verwendung von Liquiditéitsiiberschiissen.

Ausfallrisiko (Kreditrisiko)

Das Ausfallrisiko ist definiert als Risiko, dass Geschiftspartner ihren vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen und dies zu einem Verlust im Konzern
fahrt. Das Ausfallrisiko umfasst dabei sowohl das direkte Risiko eines Kreditausfalls und
die Verschlechterung der Kreditwiirdigkeit, als auch die Konzentration von Ausfall-
risiken.

Das Ausfallrisiko besteht fiir alle finanziellen Vermogenswerte, insbesondere fiir
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Bankeinlagen, Darlehensforderungen
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen des Konzerns sind
teilweise gesichert. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der finanziellen
Vermogenswerte, die einem Ausfallrisiko unterliegen.

Das maximale Ausfallrisiko der Gesellschaft stellt sich nach Klassen von finanziellen
Vermogenswerten wie folgt dar:

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Bankeinlagen und sonstige Kautionen 191,4 162,7
Darlehensforderungen und Asset Backed Securities (gesichert) 2223 105,6
Darlehensforderungen und sonstige finanzielle

Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 464 24,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3,7 5,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 1.720,0 1.716,6
Finanzielle Vermoégenswerte, die den

Wertminderungsregelungen des IFRS 9 (Vj. IAS 39) 2.183,7 2.014,6
unterliegen

Sonstige zum beizulegenden Zeitwert bewerte finanzielle 13.9 59
Vermogenswerte ' '
Maximales Ausfallrisiko 2.197,6 2.019,7

Die Anlage von operativ nicht benétigten finanziellen Mitteln erfolgt nach Kriterien, die
in einer Konzernrichtlinie festgelegt sind. Der Rocket Internet Konzern geht
grundsitzlich nur Geschiftsbeziehungen zu Banken mit ausgezeichneten Kredit-Ratings
ein. Gezielte Diversifikation trdgt zur weiteren Risikominimierung bei. Die
Kreditwirdigkeit wird vom Konzern laufend tiberwacht und bewertet. Die Anlage von
Termingeldern erfolgt ausschliefdlich bei Finanzinstituten, die den Einlagen-
sicherungsfonds angehoren und/oder von fiihrenden Ratingagenturen mindestens mit
Investment Grade Status BBB- (S&P) bzw. Baa3 (Moody's) eingestuft wurden. Das
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Zinsmanagement konzentriert sich auf eine optimierte Verteilung der liquiden Mittel
auf unterschiedliche Banken, um negative Einlagenzinsen zu vermeiden.

Die Steuerung und Begrenzung von Ausfallrisiken aus Darlehensforderungen erfolgt im
Rahmen des Beteiligungscontrollings. Die meisten Darlehensforderungen des Konzerns
sind dem FinTech-Geschift zuzuordnen und sind in voller Hohe gesichert. Die
gehaltenen Sicherheiten bestehen im Wesentlichen aus Darlehensforderungen gegen
Dritte, Immobilien und anderen Vermogenswerten der jeweiligen ausleihenden
Gesellschaften.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren hauptsichlich aus den
eCommerce-Aktivititen des Konzerns. Im Bereich eCommerce wird dem Ausfallrisiko
vorgebeugt, indem die Bonitit der Kunden im Rahmen des Online-Bestellvorgangs
tberpriift wird. Sofern eine Verschlechterung des Zahlungsverhaltens oder andere
Ursachen eines Wertminderungsbedarfes erkannt werden, werden durch das
Forderungsmanagement entweder Mafnahmen mit dem Ziel -eingeleitet, die
rickstindigen Zahlungen des Kunden einzufordern oder die gelieferten Guter wieder in
Besitz zu nehmen. Die Bonitit der Kunden wird laufend tiberwacht. Die Konzentration
von Ausfallrisiken ist aufgrund der breiten, heterogenen Kundenstruktur begrenzt.
Identifizierten Ausfallrisiken, wie z. B. im Falle der Zahlungseinstellung, wird durch
angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Bankeinlagen und sonstige Kautionen
bestehen aus Bankkonten bei Banken mit gutem Rating. Die erwarteten Kreditausfille
fur diese finanziellen Vermogenswerte sowie fir die besicherten, finanziellen
Vermogenswerte werden als unwesentlich beurteilt.

Alle ungesicherten, zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswerte haben das Rating BBB. Fir die Berechnung der erwarteten
Kreditausfille wird eine einjdhrige globale Ausfallrate von 0,25 % verwendet. Der
berechnete erwartete Kreditausfall hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns.

Der Konzern hat ungesicherte Darlehensforderungen, die wegen der schwierigen
finanziellen Situation des Darlehensnehmers wertgemindert sind, komplett
abgeschrieben. Es wurde ein Wertminderungsverlust in H6he von Mio. EUR 4,4 erfasst.

Aufder den wertgeminderten Darlehensforderungen gibt es keine finanziellen
Vermégenswerte mit einer signifikanten Anderung des Kreditrisikos.

Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditétsrisiko ist das Risiko, dass Rocket Internet moglicherweise nicht in der
Lage ist, seine Verpflichtungen aus finanziellen Verbindlichkeiten zu erftillen. Dem
Konzern entsteht ein Risiko aus téglichen Liquidititsentnahmen. Das Liquiditétsrisiko
wird von der Unternehmensleitung gesteuert. Der Vorstand tiberwacht die Cashflows
des Konzerns auf der Grundlage rollierender Monatsprognosen.

Der Liquidititsstand und die Einhaltung von Cash-Budgets werden regelmifdig
kontrolliert. Dabei wird die Entwicklung der Liquidititssalden und wesentliche Einfluss-
faktoren intern kommuniziert und erldutert.

Die Kapitalerfordernisse des Konzerns beziehen sich unter anderem auf die Finanzierung
von neuen und bestehenden Unternehmen und die laufenden Kapitalerfordernisse der
betrieblichen Titigkeit des Konzerns. Der Rocket Internet Konzern tiberwacht laufend
das Risiko eines etwaigen Liquidititsengpasses (Liquiditatsrisiko) mittels Cash-Budgets
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bzw. Reforecasts. Hierbei werden die Laufzeiten der Finanzinvestitionen und der
finanziellen Vermogenswerte (z. B. Forderungen und andere finanzielle Vermogens-
werte) sowie erwartete Cashflows aus der betrieblichen Geschiftstitigkeit berticksichtigt.
Neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie den Erldsen aus der
Verduféerung von finanziellen Vermoégenswerten sind die kiinftigen Cashflows aus der
betrieblichen Titigkeit eine weitere Liquidititsquelle.

Zum 31. Dezember 2018 tberstiegen die kurzfristigen Vermogenswerte in Hohe von
Mio. EUR 2.509,4 (Vj. Mio. EUR 2.751,6), die kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe
von Mio. EUR 24,4 (Vj. Mio. EUR 130,5) um Mio. EUR 2.485,0 (Vj. Mio. EUR 2.621,1).
Der Konzern investiert ihre Finanzmittel Giberwiegend in Sichteinlagen sowie in leicht
in Zahlungsmittel konvertierbare bérsennotierte Aktien, um in der Lage zu sein, schnell
und problemlos auf unvorhergesehene Liquidititsanforderungen reagieren zu kénnen.
Der Erwerb der borsennotierten Aktien ist Teil der Treasury Strategie.

Die Filligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Zahlungsmittel- Zahlungsmittel-

Zahlungsmittel- abflisse in 1 - 5 abfltsse > 5
31.12.2018 Buchwert  abfliisse < 1 Jahr Jahren Jahre
Haupt- Haupt- Haupt-
In Mio. EUR schuld Zins  schuld Zins schuld Zins
Als finanzielle
Verbindlichkeiten 71,5 o 37 0 -181  -153 -64
klassifizierte nicht ’ ’ ’ ’ ’
beherrschende Anteile
Verzmshcl'le Darlehen 31 14 0 17 01 0 0
und Ausleihungen ’ ’ ’ ’
Sonstige langfristige
finanzielle 0,6 0 0 -0,6 0 0 0
Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige
finanzielle 1,2 -1,2 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 8,0 -6,6 0 -1,7 0 0 0
Leistungen
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Zahlungsmittel- Zahlungsmittel-

Zahlungsmittel- abfltisse in 1 - 5 abflisse > 5
31.12.2017 Buchwert  abfliisse < 1 Jahr Jahren Jahre
Haupt- Haupt- Haupt-
In Mio. EUR schuld Zins schuld Zins schuld Zins
Verbindlichkeiten aus
Wandelschuld- 287,3 0 -8,9 -298,3 -35,8 0 0
verschreibung
Verzmshcl.le Darlehen 3.0 14 0 16 0.1 0 0
und Ausleihungen
Sonstige langfristige
finanzielle 0,2 0 0 -0,2 0 0 0
Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige
finanzielle 95,8 -95,8 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 12,4 -11,1 0 0 0 -1,5 0
Leistungen

Die in den Tabellen aufgefiihrten Betrdge entsprechen den vertraglich vereinbarten,
nicht abgezinsten Zahlungsmittelabflassen.

Marktrisiken
Wéhrungsrisiko

Im Rocket Internet Konzern bestehen aufgrund der Geschiftstitigkeit aufderhalb der
Eurozone Wihrungsrisiken, d. h. Anderungen der Wechselkurse kénnen sich auf den
Konzernabschluss auswirken. Soweit moglich und sinnvoll erfolgt die Absicherung nicht
durch finanztechnische Mafnahmen, sondern durch die Gestaltung der realwirt-
schaftlichen Verhiltnisse (sog. natural hedging). Zeitweise verwendet der Konzern
Fremdwihrungsderivate, um gewisse Fremdwihrungsrisiken abzuschwichen.
Wihrungsdifferenzen, die aus Wechselkursschwankungen bei der Umrechnung der
Nettovermogenspositionen auslidndischer Tochterunternehmen in die Berichtswihrung
resultieren, = werden im  FEigenkapital = des  Konzernabschlusses  erfasst.
Wihrungsdifferenzen, die aus Wechselkursschwankungen bei der Umrechnung von
monetdren Bilanzposten in auslindischer Wihrung resultieren, werden erfolgswirksam
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen bzw. im Finanzergebnis
erfasst.

Im operativen Bereich agieren die einzelnen Konzernunternehmen tiberwiegend in ihrer
jeweiligen funktionalen Wihrung. Daher sind die meisten Konzernunternehmen keinen
wesentlichen Wihrungsrisiken ausgesetzt.

Wihrungsrisiken werden geméfs IFRS 7 mittels Sensitivititsanalysen dargestellt. Diese
stellen die Effekte auf das Ergebnis vor Steuern sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital
dar, die aus Auf- bzw. Abwertungen des Euros gegentiber simtlichen Fremdwahrungen
resultieren. Im Rahmen dieser Analysen wird auf Finanzinstrumente abgestellt, die auf
eine von der lokalen funktionalen Wihrung abweichende Wihrung lauten und
monetdrer Art sind. Auf die Angabe wechselkursbedingter Differenzen aus der

93



Rocket Internet SE

Konzernanhang 2018

Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwihrung (Euro) wird somit gemafd den
Anforderungen des IFRS 7 verzichtet. Separate Auswirkungen auf das Eigenkapital
ergaben sich keine.

Rocket Internet hat in US-Dollar (USD) gefiihrte Bankkonten mit einem Guthaben in
Hohe von Mio. USD 528,5 (Vj. Mio. USD 471,4) sowie sonstige finanzielle netto
Vermogenswerte (im Wesentlichen Bankeinlagen und Darlehensforderungen) in Hohe
von Mio. USD 24,1 (Vj. Mio. USD 75,8).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit gegentiber einer nach vernitinftigem
Ermessen grundsitzlich moglichen Veridnderung des Wechselkurses fiir den US-Dollar,
wahrend alle anderen Variablen konstant bleiben. Risiken des Konzerns aus
Wechselkursschwankungen fir andere Fremdwiahrungen sind nicht wesentlich.

In Mio. EUR 31.12.2018  31.12.2017

Effekt auf die Bilanz und das Ergebnis vor Steuern
Anderung des USD-Wechselkurses + 10 % 48,3 45,6
Anderung des USD-Wechselkurses — 10 % -483 -45,6

Im Geschiftsjahr 2018 wurde ein Nettogewinn aus Fremdwihrungsumrechnung in
Hohe von Mio. EUR 19,6 (Vj. Nettoverlust von Mio. EUR 46,9) erfasst.

In Mio. EUR 31.12.2018  31.12.2017
Gewinn aus Wihrungsumrechnung - Operatives Ergebnis 0,1 0,5
Gewinn aus Wihrungsumrechnung - Finanzergebnis 24,7 0,3
Verlust aus Wihrungsumrechnung - Operatives Ergebnis -0,5 -2,1
Verlust aus Wihrungsumrechnung - Finanzergebnis -4,7 -45,6
Nettogewinn/-verlust aus Fremdwihrungsumrechnung 19,6 -46,9
Zinsrisiko

Das Zinsrisiko beschreibt das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder der kiinftige
Cashflow eines Finanzinstruments auf Grund von Verdnderungen der Marktzinssitze
schwanken.

Der Konzern schliefst iberwiegend Vertrage tiber festverzinsliche Instrumente ab. Der
Konzern bilanziert keine festverzinslichen Instrumente erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert, bis auf Mitarbeiterdarlehen in H6he von Mio. EUR 4,1, die als
zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert werden, und ein FinTech Darlehen in
Hohe von Mio. EUR 9,2. Eine nach verniinftigem Ermessen grundsitzlich mogliche
Verdnderung des Zinssatzes hat keine wesentlichen Effekte auf den Gewinn oder Verlust
aus den Anderungen des beizulegenden Zeitwertes dieser Instrumente.

Anteilspreisrisiko

Der Konzern ist Anteilspreisrisiken ausgesetzt, die in Anhangsangabe 32 erldutert
werden.
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32. Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte aller Finanzinstrumente, welche im Konzernabschluss enthalten sind,
deren Bewertungskategorie nach IFRS 9 (Vj. IAS 39) sowie die Hierarchie fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes nach IFRS 13.

Buchwert Beizulegender Zeitwert

In Mio. EUR Bewertet zu Level 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Langfristige finanzielle Vermdégenswerte
Eigenkapitalinstrumente — notierte Unternehmen FV 1 384,6 7289 384,6 7289
Eigenkapitalinstrumente — nicht notierte Unternehmen FV 3 2244 136,4 2244 136,4

davon Europa 126,8 109,6 126,8 109,6

davon Vereinigte Staaten 87,4 215 87,4 215

davon Rest der Welt 10,3 53 10,3 53
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen C n/a n/a 1,4 n/a n/a
Derivative finanzielle Vermogenswerte FV 3 0 3,4 0 3,4
Asset Backed Securities ausgegeben von Dritten AC 3 5,7 3,4 5,7 3,4
Forderungen aus dem Verkauf von Beteiligungen AC 3 0,3 4,7 0,3 477
Darlehensforderungen gegen assoziierte Unternehmen AC 3 15,9 7,7 15,9 7,7
Darlehensforderungen gegen Dritte AC 3 123,0 44,0 123,0 43,8
Sonstl.ge langfristige zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle v 3 13.3 43 13.3 43
Vermogenswerte
Sonstige langfristige finanzielle Vermodgenswerte AC 3 3,3 3,8 3,3 3,8
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Darlel}ensforderungen gegen  assoziierte ~ Unternehmen  und AC n/a 134 57 134 57
Gemeinschaftsunternehmen
Von assoziierten Unternehmen ausgegebene Asset Backed Securities AC n/a 7,5 7,5 7,5 7,5
Forderungen aus dem Verkauf von Beteiligungen AC n/a 9,2 8,8 9,2 8,8
Bankeinlagen' AC n/a 185,1 150,0 185,1 150,0
Eigenkapitalinstrumente — notierte Unternehmen FV 1 462,5 737,9 462,5 737,9
Eigenkapitalinstrumente — nicht notierte Unternehmen (Europa) FV 3 0 46,4 0 46,4
Derivative finanzielle Vermogenswerte FV 2 0,7 0,8 0,7 0,8
Darlehensforderungen gegen Dritte AC n/a 91,7 45,2 91,7 45,2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte AC n/a 4.4 12,0 4.4 12,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC n/a 3,7 5,4 3,7 5,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC n/a 1.720,0 1.716,6 1.720,0 1.716,6

U Davon Mio. EUR 184,9 (31. Dezember 2017: Mio. EUR 149,9) als Sicherheit fiir kurzfristige Kreditlinien von strukturierten Einheiten verpfindet.
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Buchwert Beizulegender Zeitwert
In Mio. EUR Bewertet zu Level 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibung” AC 3 0 283,4 0 290,3
Als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierte nicht beherrschende Anteile AC 3 75,3 0 75,3 0
Darlehensverbindlichkeiten AC 3 1,7 L6 1,7 L6
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 3 0,6 0,2 0,6 0,2
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen (kurzfristig)
Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibung AC n/a 0 3,9 0 3,9
Darlehensverbindlichkeiten AC n/a 1,4 14 1,4 14
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Kapitalabrufen AC n/a 0 15,0 0 15,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten EV 2 0 78,3 0 78,3
Als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierte nicht beherrschende Anteile AC n/a 22 1,5 22 1,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC n/a 1,2 0,9 1,2 0,9
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen AC n/a 8,0 12,4 8,0 12,4
Davon nach Bewertungskategorien des IFRS 9
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (fvtpl)? 1.085,5 1.085,5
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefithrten Anschaffungskosten (faac) 2.183]1 2.183]1
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefithrten Anschaffungskosten (flac) 90,4 90,4
Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39
Zur Verdufserung verftigbare finanzielle Vermogenswerte (Available-for-sale (afs)) 1.473,1 1.471,8
Verpflichtend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (fvtpl) 4,3 4,3
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte unter Austibung der Fair
Value Option (fafvo) 182,1 1821
Darlehen und Forderungen (Loans and receivables (lar)) 2.014,6 2.014,4
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (flfvtpl) 78,3 78,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (Other financial liabilities (ofl)) 320,2 327,2

U Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts auf Basis des Kurses der Wandelschuldverschreibung zum 31. Dezember 2017: 103,88 % (Level 3).

? Inklusive der assoziierten Unternehmen, die gemifd IAS 28.18 zum FVTPL bilanziert werden
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Die folgenden Bewertungsmethoden wurden benutzt:

AC — fortgeftihrte Anschaffungskosten,
C — Kosten,
FV — zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

In Ubereinstimmung mit IFRS 13 wurden die folgenden Hierarchiestufen fiir die Bemessung
und die Angaben zum beizulegenden Zeitwert verwendet:

Level 1: Beizulegender Zeitwert auf der Basis von in aktiven Mirkten notierten Preisen.

Level 2: Beizulegender Zeitwert, der auf Basis von Bewertungstechniken ermittelt wurde, die
Inputparameter verwenden, welche auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Level 3: Beizulegender Zeitwert, der auf Basis von Bewertungstechniken ermittelt wurde, die
Inputparameter verwenden, welche nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Bei Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die im Abschluss auf wiederkehrender Basis
zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden, bestimmt der Konzern, ob Umgruppierungen
zwischen den Stufen der Hierarchie stattgefunden haben, indem er die Klassifizierung
(basierend auf dem Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist) uberprift. Der Zeitpunkt der
Umgruppierung ist das Datum des Ereignisses oder der Verdnderung der Umsténde, das oder
die die Umgruppierung verursacht hat oder haben.

In 2018 wurden die Anteile an der Funding Circle Holdings Plc und Marley Spoon AG aufgrund
der Borsenginge dieser Gesellschaften von Level 3 in Level 1 umgegliedert.

In 2017 wurden die Anteile an der Delivery Hero SE aufgrund des Borsengangs dieser
Gesellschaft von Level 3 in Level 1 umgegliedert.
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Veranderung der finanziellen Vermégenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert

werden (Level 3, nach Klassen)

2018
Sonstige
langfristige zum
beizulegenden
Eigenkapital- Derivative Zeitwert
instrumente — finanzielle bewertete
nicht notierte Vermégens- finanzielle
In Mio. EUR Unternehmen werte  Vermogenswerte Gesamt
Anfangsbestand zum 01.01.2018 182,7 3,4 4,3 190,5
Zuginge 56,2 0 0 56,2
Umgliederungen? -42.8 0 9,2 -33,6
Erfolgsvmrksame Anderungen des 832 12 12 85.6
beizulegenden Zeitwerts
Abginge -54,9 -4.,7 -1,5 -61,0
Endbestand zum 31.12.2018 2244 0 13,3 237,7
Verdanderungen bei nicht
realisierten, erfolgswirksam
erfassten Gewinnen oder
Verlusten im Zusammenhang mit 76,5 0 1,2 77,8

den am Ende des
Berichtszeitraums gehaltenen
Vermogenswerten

)

)

!V Umgliederungen von nicht notierten Eigenkapitalinstrumenten in Hohe von Mio. EUR 42,5 im Jahr 2018 stehen im
Zusammenhang mit den Borsengéngen von Funding Circle Holdings Plc und Marley Spoon AG. Die Anteile wurden
in Level 1 der Bewertungshierarchien umgegliedert.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte fiir die oben
dargestellten, nicht notierten Eigenkapitalinstrumente (Level 3) unterteilt nach geografischer

Region:
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Eigenkapitalinstrumente — nicht notierte Unternehmen

Rest der
In Mio. EUR Europa USA Welt Gesamt
Anfangsbestand zum 01.01.2018 156,0 21,5 5,3 182,7
Zuginge 18,6 35,9 1,8 56,2
Umgliederungen -42,8 0 0 -42,8
Erjfolgswirksame Anderungen des 491 30.1 40 83.9,
beizulegenden Zeitwerts ’ ’ ’ ’
Abginge -54,1 -0,1 -0,7 -54,9
Endbestand zum 31.12.2018 126,8 87,4 10,3 224.4
Verdanderungen bei nicht realisierten,
erfolgswirksam erfassten Gewinnen
oder Verlusten im Zusammenhang mit 425 30,1 4,0 76,5

den am Ende des Berichtszeitraums

gehaltenen Vermogenswerten

Die erfolgswirksamen Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von Eigenkapital-
instrumenten nicht notierter Unternehmen in Hohe von Mio. EUR 83,2 im Geschiftsjahr 2018
resultieren im Wesentlichen aus hoheren Bewertungen im Rahmen von Transaktionen in den
zugrundenliegenden Anteilen, wie z. B. Finanzierungsrunden oder Unternehmenserwerbe. Sie
enthalten im Wesentlichen Bewertungsgewinne von JRSK Inc. in Hohe von Mio. EUR 25,4

sowie Iwoca Limited in H6he von Mio. EUR 10,8.

2017
Sonstige
langfristige zum
beizulegenden
Eigenkapital- Derivative Zeitwert
instrumente —  finanzielle bewertete
nicht notierte Vermogens- finanzielle
In Mio. EUR Unternehmen werte  Vermogenswerte Gesamt
Anfangsbestand zum 01.01.2017 1.586,1 2,6 3,6 1.592,3
Zuginge 30,0 0 0,4 30,4
Umgliederungen? -1.242.8 0 1,0 -1.241,8
Er‘folgswwksame Anderungen des 95,8 1.0 08 96,0
beizulegenden Zeitwerts
Er:folgsneutrale Apderungen des 64 o o 6.4
beizulegenden Zeitwerts
Abgiinge -279,9 0,2 0 -280,0
Endbestand zum 31.12.2017 182,7 3,4 4,3 190,5
Veridnderungen bei nicht
realisierten, erfolgswirksam
erfassten Gewinnen oder
Verlusten im Zusammenhang mit 13,0 0,9 -0,8 13,1

den am Ende des
Berichtszeitraums gehaltenen
Vermogenswerten

)

)

U Umgliederungen in Hoéhe von Mio. EUR 1.246,6 im Jahr 2017 stehen im Zusammenhang mit dem Bérsengang der
Delivery Hero SE. Die Anteile an DH wurden in Level 1 der Bewertungshierarchien umgegliedert.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte fiir die oben
dargestellten, nicht notierten Eigenkapitalinstrumente (Level 3) unterteilt nach geografischer
Region:

Eigenkapitalinstrumente — nicht notierte Unternehmen

Rest der

In Mio. EUR Europa USA Welt Gesamt
Anfangsbestand zum 01.01.2017 1.560,0 21,7 4,4 1.586,1
Zuginge 18,9 10,2 0,8 30,0
Umgliederungen -1.242.3 -1,0 0,5 -1.242,8
Erjfolgswwksame {Xnderungen des 1054 99 0,5 95,8
beizulegenden Zeitwerts

Erjfolgsneutrale A'nderungen des 64 0 0 64
beizulegenden Zeitwerts

Abginge -279,6 -0,2 0 -279,9
Endbestand zum 31.12.2017 156,0 21,5 5,3 182,7

Veridnderungen bei nicht realisierten,

erfolgswirksam erfassten Gewinnen

oder Verlusten im Zusammenhang mit 22,6 -9,2 -0,5 13,0
den am Ende des Berichtszeitraums

gehaltenen Vermogenswerten

Die erfolgswirksamen Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von Eigenkapital-
instrumenten nicht notierter Unternehmen in H6he von Mio. EUR 95,8 im Geschiftsjahr 2017
resultieren im Wesentlichen aus hoheren Bewertungen im Rahmen von Transaktionen in den
zugrundenliegenden Anteilen, wie z. B. Finanzierungsrunden oder Unternehmenserwerbe. Sie
enthalten im Wesentlichen den realisierten Gewinn aus dem Lazada Verkauf in Hohe von
Mio. EUR 74,6 sowie Bewertungsgewinne bei Goodgame Studios in Hohe von Mio. EUR 38,0.

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

IFRS 13.9 definiert den beizulegenden Zeitwert als den Preis, der in einem geordneten
Geschiftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines
Vermogenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Verbindlichkeit gezahlt wiirde.

Der Grofdteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen finanziellen
Vermogenswerte, der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten hat kurze
Restlaufzeiten. Daher entsprechen die Buchwerte dieser Finanzinstrumente niherungsweise
ihren beizulegenden Zeitwerten zum Abschlussstichtag.

Der Buchwert der sonstigen langfristigen finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten,
die zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, entspricht annihernd ihrem
beizulegenden Zeitwert, da es seit dem erstmaligen Ansatz dieser Finanzinstrumente keine
wesentlichen Anderungen in den anwendbaren Bewertungsparametern gab.

Der beizulegende Zeitwert der auf einem aktiven Markt gehandelten Eigenkapitalinstrumente
entspricht den am Bilanzstichtag notierten Marktpreisen. Der Borsenkurs fiir finanzielle
Vermogenswerte des Konzerns ist der aktuelle Geldkurs.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes wurde fiir jeden Einzelfall die Methode
ausgewdhlt, die eine bestmogliche Schitzung des beizulegenden Zeitwerts ermoglicht. Fir
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten die innerhalb eines Jahres fillig werden, stellt der
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Nominalwert unter Berticksichtigung von Zinszahlungen und Aufschligen eine gute
Anndherung an den beizulegenden Zeitwert dar.

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von nicht notierten Eigenkapitalinstrumenten

Nicht notierte Eigenkapitalinstrumente von Rocket Internet werden gemifd IFRS 13 mittels
einer Bewertungsmethode bewertet, die am besten fir jedes einzelne Unternehmen geeignet
ist.

Zunichst wird uberprift, ob es bei diesen Unternehmen kiirzlich Transaktionen, die dem
Drittvergleichsgrundsatz Stand halten und signifikant waren, gab (z. B. solche, bei denen
Anteile an neue Investoren ausgegeben wurden). Bei neu ausgegebenen Anteilen wird
berticksichtigt, ob diese neuen Anteile gegentiber den frither ausgegebenen Anteilen eine
Vorzugsstellung bei der Verteilung des Vermogens im Falle des Verkaufs oder der Liquidation
der Gesellschaft gewdhren. Sofern Vorzugsrechte einen signifikanten Einfluss auf die
Bewertung der jeweiligen Eigenkapitalklassen haben, wird der beizulegende Zeitwert mittels
eines Optionspreismodells auf Basis der zuletzt erfolgten Finanzierungsrunden und unter
Beachtung der fur die jeweilige Eigenkapitalklasse in der Gesellschaftervereinbarung
festgelegten Vorzugsrechte im Falle eines Verkaufs bzw. Liquidation ermittelt. Der Wert
solcher Vorzugsrechte ist abhingig von der Wahrscheinlichkeit zuktinftiger Exit-Szenarios.
Angesichts der Tatsache, dass es auf Ebene der Netzwerkunternehmen mehrere Klassen von
Eigenkapital gibt, verwendet der Konzern eine Hybridmethode, um den verschiedenen
Eigenkapitalklassen Werte zuzuweisen. Die Hybridmethode ist eine Mischform aus der
Methode der  wahrscheinlichkeitsgewichteten = erwarteten  Renditen und  der
Optionspreismethode, welche den wahrscheinlichkeitsgewichteten Wert anhand von
zukunftigen Exit-Szenarios abschitzt, aber das Optionspreismodell nutzt, um die
verbleibenden, unbekannten potentiellen Exit-Szenarios abzuschitzen. Die mafgeblichen
Daten fur die Bewertung beinhalten Annahmen tber die Verteilung der Erlose im Falle eines
Exits auf die einzelnen Anteilsklassen (Vorzugsrechte bei Liquidation) in zukiunftigen Exit-
Szenarios, aber auch Annahmen auf Basis von vergleichbaren Unternehmen
(Aktienpreisvolatilitit), Dividendenertrige (geschitzt mit null) und den risikolosen Zins am
Ende der Berichtsperiode. Ferner wurden Exit-Szenarios, bei denen Vorzugsrechte bei
Liquidation bzw. Verkauf einen Einfluss auf den beizulegenden Zeitwert haben, mit
Eintrittswahrscheinlichkeiten zwischen O % und 100 % (Vj. zwischen O % und 100 %) geschitzt.

Fur Unternehmen, bei denen in letzter Zeit keine bzw. keine signifikanten Transaktionen nach
dem Drittvergleichsgrundsatz durchgefiihrt wurden, wird die Bewertung nach der Discounted
Cash Flow Methode (DCF) durchgefithrt. Grundlage fiir die DCF-Bewertung sind
Businesspline, Kapitalkosten zuziiglich einer Risikoprdmie und Annahmen zur Ermittlung
eines Verduferungserloses am Ende der Detailplanungsphase. Die Kapitalkosten werden auf
Basis des Capital Asset Pricing Models ermittelt, wobei Marktdaten fiir vergleichbare am
Kapitalmarkt notierte Unternehmen, der risikolose Zins sowie lidnderspezifische
Risikoaufschlige verwendet werden. Zusitzlich wird auf die Kapitalkosten eine Risikopridmie
aufgeschlagen. Diese Risikopramie trdgt der Unsicherheit Rechnung, dass sich die
Unternehmen noch in der Grindungsphase bzw. in einem frihen Entwicklungsstadium
befinden. Der verwendete risikolose Zins wurde nach der Svenssonmethode ermittelt und
betrdgt 1,00 % (Vj. 1,25 %). Landerspezifische Risikoaufschlige zwischen 0 % und 12,72 % (Vj.
0 % und 12,08 %) und ein Aufschlag fiir Small Caps in Hohe von 3,67 % (Vj. 3,67 %) werden
verwendet. Langfristige Inflationsraten von 0,5 % bis 13,0 % (Vj. 1,0 % bis 14,5 %) geméifs den
Schitzungen des Internationalen Wihrungsfonds (IWF) fliefen ebenfalls in die Berechnung
ein. Fur die =zusitzliche Risikoprimie wurden in Abhingigkeit von Alter und
Entwicklungsstadium des jeweiligen Unternehmens Zuschlige zwischen 14,5 % und 40,2 %
(Vj. 7% und 49 %) verwendet. Zur Ermittlung des Verdufderungserloses am Ende der
Detailplanungsphase wurden Umsatz-Multiplikatoren in der Bandbreite von 0,8x bis zu 13,4x
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(Vj. von 0,6x bis zu 11,5x) und/oder EBITDA-Multiplikatoren in der Bandbreite von 5,7x bis zu
29,5x (Vj. von 4,7x bis zu 31,8x) verwendet. Die Multiplikatoren wurden aus vergleichbaren
Transaktionen abgeleitet. Weitere Parameter umfassen Schéitzungen des Working Capitals, der
Steuersitze, der Investitionsaktivititen und Abschreibungen.

Anteilspreisrisiko

Der Konzern ist finanziellen Risiken in Bezug auf die Anteilspreise, das heifst dem Risiko, dass
die Werte von Beteiligungen schwanken, ausgesetzt. Die Geschiftstitigkeit von Rocket Internet
schliefst die Verwaltung von Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente), die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden und sich aus einer Vielzahl von nicht notierten Unternehmen
zusammensetzen, ein. Dementsprechend hingt die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
Rocket Internet davon ab, wie gut sich diese Unternehmen entwickeln. Rocket Internets
Strategie sieht eine langfristige Beteiligung vor. Dementsprechend besteht keine Strategie fir
das Management von kurzfristigen Anteilspreisschwankungen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente

Zum 3l. Dezember 2018 entfielen 21 % (Vj. weniger als 1 %) der Bilanzsumme von Rocket
Internet auf notierte Eigenkapitalinstrumente und 5 % (Vj. 4 %) auf nicht notierte Eigen-
kapitalinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der
beizulegende Zeitwert wurde auf der Basis von Marktpreisen und mithilfe der DCF-
Bewertungsmethode ermittelt.

Zum 3l. Dezember 2018 entfielen 4 % (Vj. 3 %) der Bilanzsumme auf die auf Basis von
Transaktionspreisen bewerteten nicht notierten Eigenkapitalinstrumente sowie 1 % (Vj. 1 %)
der Bilanzsumme auf die mit der DCF-Methode bewerteten nicht notierten Eigenkapital-
instrumente.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente

Zum 31. Dezember 2017 entfielen 32 % der Bilanzsumme von Rocket Internet auf notierte
Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Zum 31. Dezember 2017 entfielen weniger als 1 % der Bilanzsumme von Rocket Internet auf
nicht notierte Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Hiervon wurden weniger als 1% der Bilanzsumme auf Basis von
Transaktionspreisen und O % der Bilanzsumme mit der DCF-Methode bewertet.

Sensitivitéitsanalyse von Eigenkapitalinstrumenten nicht notierter Unternehmen - Auswirkung
von Bewertungsparametern

Die Auswirkungen einer Verdnderung der kritischen Inputfaktoren der beiden
Bewertungsmethoden (Verwendung von Transaktionen nach dem Drittvergleichsgrundsatz
und DCF-Bewertung) auf den beizulegenden Zeitwert von erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten nicht notierten Eigenkapitalinstrumenten sind nach Klassen (Europa,
Vereinigte Staaten, Rest der Welt) in den folgenden Tabellen dargestellt. Die Sensitivitits-
analyse wurde fiir die wesentlichen Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeiten fiir Exit-Szenarien
sowie Kapitalkosten durchgeftihrt.
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Sensitivitdtsanalyse zum 31. Dezember 2018

Europa Kapitalkosten
In Mio. EUR +20 % 0 % -20 %
Eintei hrecheinlichkeiten fi -20 % 110,5 126,9 163,7
intrittswahrscheinlichkeiten fur 0% 1105 126,3 1634
Exit-Szenarien
+20 % 110,7 127,0 163,9
Vereinigte Staaten Kapitalkosten
In Mio. EUR +20 % 0 % -20 %
Eintrittowahescheinlichkeiten £ -20 % 82,7 87,3 97,9
intrittswahrscheinlichkeiten fiir 0 % 82.8 87,4 97.9
Exit-Szenarien
+20 % 83,0 87,4 98,0
Rest der Welt Kapitalkosten
In Mio. EUR +20 % 0 % -20 %
Eintrittswahrscheinlichkeiten fii 20 % 2,7 10,3 11,6
+20 % 9,8 10,3 11,6
Sensitivitdtsanalyse zum 31. Dezember 2017
Europa Kapitalkosten
In Mio. EUR +20 % 0 % -20 %
Binteittswahrscheinlichkeiten fii -20 % 132,7 141,4 149,9
intrittswahrscheinlichkeiten fiir 0 % 147.3 156,0 1645
Exit-Szenarien
+20 % 161,4 170,1 178,6
Vereinigte Staaten Kapitalkosten
In Mio. EUR +20 % 0 % -20 %
Fintei hrscheinlichkeiten fi -20 % 19,0 19,9 22,5
+20 % 19,3 20,3 229
Rest der Welt Kapitalkosten
In Mio. EUR +20 % 0 % -20 %
o o -20 % 49 5,0 59
Eintrittswahrscheinlichkeiten fiir o
. . 0% 51 5,3 6,1
Exit-Szenarien
+20 % 5,3 5,4 6,3
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Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzderivate

Der Konzern schliefdt derivative Finanzinstrumente mit verschiedenen Parteien ab,
insbesondere mit Finanzinstituten mit hoher Bonitit (Investment Grade). Devisen-
terminkontrakte werden unter Anwendung eines Bewertungsverfahrens mit am Markt
beobachtbaren Inputfaktoren bewertet. Zu den am hiufigsten angewandten Bewertungs-
verfahren gehoren die Forward-Preis-Modelle unter Verwendung von Barwertberechnungen.
Die Modelle beziehen verschiedene Gréféen mit ein, wie z. B. Bonitidt der Geschiftspartner,
Devisen-, Kassa- und Termin-Kurse, Renditekurven ausgewdhlter Fremdwdihrungen,
Wihrungs-Spreads zwischen ausgewihlten Fremdwihrungen, Zinsstrukturkurven und
Forwardkurven der zugrunde liegenden Wihrungen. Die zum Marktwert bewertete
Derivateposition (Marked-to-Market) versteht sich abziiglich der Bonitidtswertberichtigung, die
auf das Ausfallrisiko der Gegenseite des Derivats zuriickzufiihren ist. Die Anderungen des
Ausfallrisikos der Gegenseite hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die zum
beizulegenden Zeitwert erfassten Finanzinstrumente.

Angaben zu wesentlichen zum beizulegenden Zeitwert bewerteten assoziierten Unternehmen

Die folgenden wesentlichen Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Zum 31. Dezember 2018

Gesellschaft TRUSTED SHOPS Yamsafer
Bewertungsmethode DCF OPM/DCF
Auswirkung auf das Ergebnis in Mio. EUR -6,1 1,3

Zum 31. Dezember 2017

Gesellschaft Marley Spoon TRUSTED SHOPS Yamsafer
Bewertungsmethode OPM DCF OPM/DCF
Auswirkung auf das Ergebnis in Mio. EUR -2,6 2.8 -2,5

Es existieren keine mafdgeblichen Beschrinkungen hinsichtlich der Moglichkeit der
assoziierten Unternehmen, Mittel in Form von Bardividenden an Rocket Internet zu
tbertragen oder durch Rocket Internet gewihrte Darlehen und Vorauszahlungen zurtick zu
zahlen. Weitere Informationen beztiglich der Dividenden von assoziierten Unternehmen sind
in der Anhangsangabe 17 enthalten. In den folgenden Tabellen werden Finanzinformationen
der wesentlichen assoziierten Unternehmen in zusammengefasster Form dargestellt. Die unten
dargestellten zusammengefassten Finanzinformationen reprisentieren Betrdge im Abschluss
des jeweiligen assoziierten Unternehmens.
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Zusammengefasste Finanzinformationen (in Millionen) fiir das Geschiftsjahr 2018:

Gesellschaft TRUSTED SHOPS Yamsafer
Abschlussstichtag 31.12.2018 31.12.2018
Umfang des Abschlusses Konzernabschluss Einzelabschluss
Rechnungslegung Lokal Lokal
Wiahrung EUR USD
Umsatzerlose 32,5 4.8
Periodenergebnis 1,1 -1,8
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 11 -1,8
Im Geschiftsjahr von assoziierten

Unternehmen ausgeschiittete 0,1 0
Dividenden

Langfristige Vermogenswerte 0,7 0
Kurzfristige Vermogenswerte 18,0 1,3
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 11,6 1,6
Nettovermégen 7,1 -0,3

Zusammengefasste Finanzinformationen (in Millionen) fir das Geschiftsjahr 2017:

Gesellschaft Marley Spoon TRUSTED SHOPS Yamsafer
Abschlussstichtag 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Umfang des Abschlusses Konzernabschluss  Konzernabschluss = Konzernabschluss
Rechnungslegung IFRS Lokal Lokal
Wiahrung EUR EUR USD
Umsatzerldse 53,2 26,3 3,6
Periodenergebnis -279 0,7 -3,3
Sonstiges Ergebnis -0,1 0 0
Gesamtergebnis -28,0 0,7 -3,3
Im Geschiftsjahr von assoziierten

Unternehmen ausgeschiittete 0 0,1 0
Dividenden

Langfristige Vermogenswerte 3,2 0,7 0
Kurzfristige Vermogenswerte 7,1 14,6 2,2
Langfristige Verbindlichkeiten 7,6 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 14,3 8,7 0,4
Nettovermégen -11,7 6,6 1,7

Investitionen in zum beizulegenden Zeitwert bewertete assoziierte Unternehmen

In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 wurden keine Investitionen in assoziierte Unternehmen,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (IAS 28.18) bilanziert werden, durchgefthrt.
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33. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen sind Gesellschafter mit wesentlichem Einfluss auf
den Rocket Internet Konzern, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, nicht
konsolidierte Tochtergesellschaften und Personen, die einen mafsgeblichen Einfluss auf die
Finanz- und Geschiftspolitik des Konzerns haben. Personen mit mafdgeblichem Einfluss auf
die Finanz- und Geschiftspolitik des Konzerns umfassen sidmtliche Personen in
Schlusselpositionen und deren nahestehende Familienangehorige. Innerhalb des Konzerns
trifft dies auf die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates der Muttergesellschaft zu.

Transaktionen mit Gesellschaftern mit mafigeblichem Einfluss

Gesellschafter mit mafdgeblichem Einfluss ist
Stimmrechte  Stimmrechte
Handelsname Name 31.12.2018 31.12.2017

Global Founders GmbH, Griinwald

Global Founders (Deutschland)?

40,6 % 37,1 %

! 33,3 % der Anteile an der Global Founders GmbH werden indirekt von der Oliver Samwer Familienstiftung gehalten.

Es wird auf die Angaben im Abschnitt 7 im Zusammengefassten Lagebericht (Beteiligungen am
Kapital, die 10 % der Stimmrechte tiberschreiten) verwiesen. In den Geschiftsjahren 2018 und
2017 wurden keine Transaktionen mit der Global Founders GmbH durchgefihrt. Im
Geschiftsjahr 2018 erfasste der Konzern Umsatzerldse aus Dienstleistungen in Hohe von Mio.
EUR 0,1 (Vj. keine) auf Basis eines Kooperationsvertrags mit der Zerena GmbH, Griinwald. Zum
31. Dezember 2018 betrugen die entsprechenden Forderungen Mio. EUR 0,1 (Vj. keine). Zerena
GmbH ist mittelbar beherrschende Gesellschafterin der Global Founders GmbH.

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und nicht
konsolidierten Tochtergesellschaften

Parteien werden als nahestehend bezeichnet, wenn sie unter gemeinsamer Beherrschung sind
oder wenn eine Partei die Fahigkeit hat, die andere Partei zu beherrschen, einen mafégeblichen
Einfluss oder einen gemeinschaftlich beherrschenden Einfluss auf die finanziellen und
operativen Entscheidungen der anderen Partei auszutiben. Bei der Betrachtung aller méglichen
Beziehungen zwischen nahestehenden Parteien wird der Fokus auf die wirtschaftliche
Substanz der Beziehung und nicht auf die rechtliche Form gelegt.

Die Transaktionen in den Geschiftsjahren 2018 und 2017 und die offenen Salden mit
assoziierten Unternehmen unter dem mafsgeblichen Einfluss des Konzerns lauten wie folgt:

In Mio. EUR 2018 2017
Umsatzerlése mit assoziierten Unternehmen 6,0 4.0
Nicht-monetire Einlagen in assoziierte Unternehmen 11,6 0
Verkauf von Tochtergesellschaften an assoziierte Unternechmen 0 0,7
Verkauf von Beteiligungen an assoziierte Unternehmen 0,1 0
Erwerbe von assoziierten Unternehmen 0 -0,2
Erwerb von Anteilen von assoziierten Unternechmen 0 -1,2
Zinsertrdge von assoziierten Unternechmen 0,3 3,0
Erhaltene Dividenden von assoziierten Unternehmen 7,2 3,3
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In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017

Forderungen gegentiber assoziierten Unternechmen

Langfristige Darlehensforderungen 15,9 7,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,4 0,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 12,2 1,9
Von assoziierten Unternehmen ausgegebene Asset Backed Securities 7,5 7,5
Derivative Finanzinstrumente (Bezugsrecht) 0 3,4

Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,9 0,9

Die Transaktionen in den Geschiftsjahren 2018 und 2017 und die offenen Salden mit
Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns lauten wie folgt:

In Mio. EUR 2018 2017
Umsatzerlose mit Gemeinschaftsunternehmen 0,6 2,5
Erwerbe von Gemeinschaftsunternehmen 0 -0,1
Zinsertrige von Gemeinschaftsunternehmen 0,1 0
Erhaltene Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen 36,9 0,6
In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017

Forderungen gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,2 0,6

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 11 3,8

Verbindlichkeiten gegentiber Gemeinschaftsunternehmen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,1 0,1

Verbindlichkeit aus Kapitalabrufen 0 15,0

Die Transaktionen in den Geschiftsjahren 2018 und 2017 und die offenen Salden mit nicht
konsolidierten von Rocket Internet beherrschten Tochtergesellschaften lauten wie folgt:

In Mio. EUR 2018 2017
Umsatzerldse mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen 0,2 0,5
Erwerbe von nicht konsolidierten Tochterunternehmen -0,9 -1,4
In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017

Forderungen gegentber nicht konsolidierten Tochterunternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,2 0,3
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 0,2 0,2
Verbindlichkeiten gegentiber nicht konsolidierten
Tochterunternehmen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,1 0,1

Die Forderungen und Verbindlichkeiten sind nicht besichert und durch Zahlungsmittel zu
begleichen. In den obigen Tabellen beziehen sich die sonstigen finanziellen Forderungen und
Verbindlichkeiten auf Darlehen.
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Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen
Vergiitung des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands sind:

Name Besetzte Position
Oliver Samwer Vorstandsvorsitzender (CEO) (und CFO seit 2. Oktober 2018)
Alexander Kudlich Group Managing Director
Peter Kimpel Finanzvorstand (CFO) bis 2. Oktober 2018

Als Teil der Vergitung wurden den Vorstandsmitgliedern Aktienoptionen der Rocket
Internet SE sowie Anteile an Tochtergesellschaften mit einem Nominalwert von je EUR 1 als
anteilsbasierte Vergtitungsprdmien mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente gewéhrt,
welche in der Anhangsangabe 30 detailliert erldutert werden. Die an diese Personen in
Schlusselpositionen fiir deren Dienste gezahlte oder zahlbare Vergilitung stellt sich wie folgt
dar:

In Mio. EUR 2018 2017
Kurzfristige Leistungen (Barvergtitung und Sachleistungen) -1,7 4,6
Anteilsbasierte Vergiitungen (Aufwand in der Berichtsperiode) 3,8 18,6
Gesamt 2,0 23,2

Am Stichtag bestanden gegentiber Vorstandmitgliedern Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter
Verglitung mit Barausgleich und dhnliche Verbindlichkeiten in Hohe von Mio. EUR 4,4 (Vj.
Mio. EUR 7,7).

Im Geschiftsjahr 2018 wurden an die Vorstandsmitglieder im geringfligigen Umfang
Lieferungen und Leistungen erbracht. Die entsprechenden Forderungen wurden vor dem
Stichtag fast vollstindig bezahlt.

Zusdtzliche Angaben zu Gesamtbeziigen gemaf § 314 (1) Nr. 6 HGB

An die Mitglieder des Vorstandes wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2014/I1
(modifiziert durch den Beschluss der Hauptversammlung der Rocket Internet vom 2. Juni
2017) im Geschiftsjahr 2018 keine Aktienoptionen (Vj. 2.207.320 Aktienoptionen) vergeben.
Im Vorjahr betrug der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewidhrung Mio. EUR 17,6.
Die den Mitgliedern des Vorstands fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben im
Mutterunternehmen und den Tochterunternehmen gewihrte Vergiitung sowie gewidhrten
Leistungen betrugen insgesamt Mio. EUR 1,6 (Vj. Mio. EUR 20,3).

Gemifd dem Beschluss der aufderordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom
22. August 2014 unterbleibt die Angabe zur individuellen Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder gemafd § 285 Nr. 9a Satz 5, § 315e Abs. 1 und § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis
8 HGB in Verbindung mit § 286 Abs. 5 und § 314 Abs. 3 Satz 1 HGB sowie Art. 61 der SE-
Verordnung.

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden keine Vorschiisse oder Kredite gewéhrt. Zum Stichtag
bestehen keine Haftungsverhiltnisse zugunsten von Mitgliedern des Vorstandes.

Die weiteren Angaben nach § 314 Abs.1 Nr.6a HGB sind dem Vergltungsbericht zu
entnehmen, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichtes ist.
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Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Beztige (ausschliefdlich kurzfristig fillige Leistungen) des Aufsichtsrates der
Muttergesellschaft fiir die Wahrnehmung der Aufgaben im Mutterunternehmen und den
Tochtergesellschaften beliefen sich auf Mio. EUR 0,3 (Vj. Mio. EUR 0,3). Die Mitglieder des
Aufsichtsrates erhielten keine Kredite und Vorschisse.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sowie weitere Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB sind
dem Vergttungsbericht zu entnehmen, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichtes
ist.

Transaktionen mit Personen in Schliisselpositionen
2018

Im Juni 2018 erwarb Oliver Samwer (Vorstandsvorsitzender) auferborslich Aktien der Rocket
Internet SE mit einem Volumen von Mio. EUR 40,8 fiir EUR 27,18 je Aktie.

Im Juli 2018 erwarb Oliver Samwer (Vorstandsvorsitzender) aufderborslich Aktien der Rocket
Internet SE mit einem Volumen von Mio. EUR 29,0 fiir EUR 29,00 je Aktie. Nach dieser
Transaktion hilt Oliver Samwer direkt ca. 3,0 % der Aktien der Gesellschaft.

Im Mai 2018 hat die in enger Beziehung zum damaligen Aufsichtsratsmitglied Christopher H.
Young stehende Aktiondrin PLDT Aktien der Rocket Internet SE in einem Volumen von Mio.
EUR 163,2 zu einem Aktienpreis von EUR 24,00 verkauft.

Im Juni 2018 hat ein Aufsichtsratsmitglied eine Sachausschiittung von einer konsolidierten
Tochtergesellschaft in Hohe von weniger als Mio. EUR 0,1 erhalten.

2017

Im Dezember 2017 erwarb Oliver Samwer (Vorstandsvorsitzender) aufderborslich Aktien der
Rocket Internet SE mit einem Volumen von Mio. EUR 33,8 fir EUR 20,50 je Aktie.

Im Juni 2017 verkaufte Norbert Lang (Mitglied des Aufsichtsrates) tiber eine von ihm und
seiner Frau gehaltene Gesellschaft Wandelschuldverschreibungen der Rocket Internet mit
einem Nominalwert von Mio. EUR 2,0. Diese Wandelschuldverschreibungen wurden im
Januar 2016 erworben. Die Wandelanleihen waren im Juli 2022 fillig und hatten eine
Verzinsung von 3 % p. a. mit halbjdhrlichen Zinszahlungen zum 22. Januar und 22. Juli. Im
Februar 2017 kaufte Norbert Lang Aktien der Rocket Internet SE mit einem Volumen von
Mio. EUR 0,9 zu einem Aktienpreis von EUR 18,40. Im Juni 2017 kaufte eine von Norbert Lang
und seiner Frau gehaltene Gesellschaft Aktien der Rocket Internet SE mit einem Volumen von
Mio. EUR 1,0 zu einem Aktienpreis von EUR 19,27.

Transaktionen mit nahen Familienangehérigen des Vorstands

Im ersten Halbjahr 2018 erwarb der Konzern einen Teil einer neu gewihrten
Darlehensforderung gegentiber Dritten in Héhe von Mio. EUR 3,9 von einem von Alexander
Samwer beherrschten Unternehmen. Die von Alexander Samwer beherrschte Gesellschaft
wird fur ihren Teil des Darlehens weiterhin Glaubiger bleiben. Die Mittelzufliisse aus dem
Darlehen werden anteilig unter den Darlehensgebern geteilt, etwaige vom Konzern an die von
Alexander Samwer beherrschte Gesellschaft zu zahlenden Verglitungen entstehen hierbei
nicht. Dartiber hinaus haben der Konzern und die Gesellschaft von Alexander Samwer einen
Treuhandvertrag geschlossen. Die Entscheidung, ein von Alexander Samwer beherrschtes
Unternehmen als Treuhénder zu ernennen, wurde getroffen, da Alexander Samwer und seine
Gesellschaft tber das notwendige Know-how verfiigen, um die Aufgaben des Treuhinders
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ordnungsgemifd zu erfiillen. Der Treuhinder kann die Erstattung bestimmter Auslagen
verlangen, erhilt jedoch keine Gegenleistung fur seine Dienstleistungen.

Rocket Internet vereinbarte am 30. November 2018 einen Darlehensvertrag mit der Linus Debt
Invest 1 GmbH & Co. KG, Berlin, und der Linus Debt Invest 3 GmbH & Co. KG, Berlin, (beide
Unternehmen werden von Alexander Samwer indirekt beherrscht) in Hohe von EUR Mio. 8,5
zur Finanzierung von Immobilienprojekten. Das Darlehen war in vier Tranchen auszahlbar.
Zum Jahresende wurden an die Linus Debt Invest 1 GmbH & Co. KG und die Linus Debt Invest
3 GmbH & Co. KG insgesamt EUR Mio. 8,5 ausgezahlt und somit vollstaindig in Anspruch
genommen. Das Darlehen ist mit 4,6 % bis 11,0 % p.a. entsprechend den individuellen
Immobilienkreditvertrdgen verzinst und ist nach den Vereinbarungen der jeweiligen
Einzeldarlehensvertrage zurtickzuzahlen.

34. Haftungsverhaltnisse, sonstige vertragliche Verpflichtungen und
Eventualverbindlichkeiten

Abgesehen von der in der Anhangsangabe 10 beschriebenen Verpfindung von kurzfristigen
finanziellen Vermogenswerten bestehen zum Abschlussstichtag keine Haftungsverhiltnisse fir
fremde Verbindlichkeiten.

Der Konzern hat die folgenden sonstigen vertraglichen Verpflichtungen:

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Miet- und Leasingvertrige (inklusive Mietnebenkosten) 79,1 86,9
Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegentiber nicht konsolidierten

strukturierten Einheiten 62,8 772
Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegentiber Dritten 6,5 1,2
Dritten gewdhrte Darlehen 32,3 16,9
Riickkauf eigener Anteile 0 0,1
Summe der vertraglichen Verpflichtungen 180,8 183,0

Die Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegentiber nicht konsolidierten strukturierten
Einheiten resultieren aus den vor dem Stichtag abgeschlossenen Beteiligungsvertragen. Sie
betreffen im Wesentlichen die Kapitalerhohungen des RICP.

Die ktnftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhiltnissen
stellen sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Bis zu einem Jahr 6,9 6,9
Linger als ein Jahr und bis zu funf Jahren 26,9 27,6
Uber fiinf Jahre 454 52,3
Summe der Mindestleasingzahlungsverpflichtungen aus Operating- 79.1 86.9
Leasingverhiltnissen ’ ’

Leasingzahlungen, die in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst wurden 6,2 6,9

Die Leasingvertrige schliefen Lager- und Biromieten sowie die Miete von IT-Ausstattungen
mit ein.
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Zum 31. Dezember 2018 betréigt der Gesamtbetrag der vom Konzern zu erhaltenden ktnftigen
Mindestzahlungen aus operativen Untermietverhiltnissen Mio. EUR 24,1 (Vj. Mio. EUR 7,1).

Vertragliche Verpflichtungen (ausgenommen Leasing) sind innerhalb eines Jahres fillig.

Steuerliche Eventualverbindlichkeiten

Im Oktober 2016 begann bei der Rocket Internet SE die Betriebspriifung fir die Geschiftsjahre
2010 bis 2015. Zudem begannen in den darauf folgenden Monaten weitere Betriebsprtfungen
und Umsatzsteuersonderpriifungen bei Unternehmen des Rocket Internet Netzwerkes mit
vergleichbaren Prufungszeitraumen. Da das Geschiftsjahr 2010 und die danach folgenden
Geschiftsjahre der Rocket Internet SE und der meisten Unternehmen des Rocket Internet
Netzwerkes bis jetzt noch nicht oder nicht abschlieféend von den zustidndigen Steuerbehorden
gepruft wurden, kann der Konzern nicht ausschliefsen, dass die jeweiligen Gesellschaften
wesentliche zusitzliche Steuern infolge der Steuerprufungen zahlen miussen. Jegliche
Steuerfestsetzungen, die von unseren Erwartungen abweichen, kénnen zu einem Anstieg der
Steuerverpflichtungen der Rocket Internet SE und den Unternehmen im Rocket Internet
Netzwerk fithren und konnen zusitzlich Zinszahlungen auf die zusitzlichen Steuerbetrige
sowie Verspiatungszuschlige verursachen.

Fiir die steuerlichen Eventualverbindlichkeiten sind Angaben zu Schitzungen der finanziellen
Auswirkungen, zu Unsicherheiten hinsichtlich des Betrags oder der Filligkeiten von
Zahlungsmittelabfliissen und Angaben zur Moglichkeit von Erstattungen nicht praktikabel.

35. Angaben zum Abschlusspriifer

Der Konzernabschluss und der Einzelabschluss der Rocket Internet SE fur das Geschiftsjahr
2018 wurden von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung
Berlin, gepriuft. Leitende Abschlussprifer waren Jan-Menko Grummer (seit 2016) und Klaus
Beckers (seit 2013).

Die Prtufung des Abschlusses der Gesellschaft kann bis zum Jahr 2023 ohne weitere
Ausschreibung von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft erfolgen.

Das fur das Geschiftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlusspriifers betrigt insgesamt
Mio. EUR 0,6 (Vj. Mio. EUR0,7) und enthdlt mit Mio. EUR 0,5 (Vj. Mio. EUR 0,6)
Abschlusspriifungsleistungen, mit Mio. EUR O (Vj. Mio. EUR 0) andere Bestitigungsleistungen
und mit Mio. EUR O (Vj. Mio. EUR 0) Steuerberatungsleistungen.
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36. Ereignisse nach der Berichtsperiode

Am 1. Februar 2019 gab Rocket Internet den ersten Abschluss des Rocket Internet Capital
Partners II Fonds bekannt, an dem sich der Konzern mit einer Zusage in Hohe von ca. EUR 88
Mio. beteiligt.

Am 12. Miarz 2019 hat die Jumia Technologies AG den unvollstindigen Prospektentwurf (Form
F-1 Registration Statement) im Zusammenhang mit der angestrebten erstmaligen
Borsennotierung an der New York Stock Exchange (NYSE) bei der US-Borsenaufsichtsbehorde
United States Securities and Exchange Commission (SEC) eingereicht.

Nach dem Ende der Berichtsperiode haben sich die Beteiligungsquoten an den vier
bedeutenden borsennotierten Unternehmen wie folgt verringert: Delivery Hero (4 %),
HelloFresh (28 %), home24 (25 %) und Westwing (21 %).

Es fanden keine weiteren Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des
Geschiftsjahres statt.
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37. Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns gemdf § 313 Abs. 2 HGB

Nr. Gesellschaft, Sitz K;rlljtlé?ll_ iber Nr.
in %

1 Rocket Internet SE, Berlin

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Deutschland
2 Atrium 122. Europdische VV SE, Frankfurt am Main 100 1
3 Bambino 106. V V UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 1
4 Bambino 53. V'V GmbH, Berlin 100 1
5 Campinga GmbH i.L., Berlin 100 32
6 European Founders Fund GmbH & Co. Beteiligungs KG Nr. 2, Berlin 100 1,79
7 European Founders Fund GmbH & Co. Beteiligungs KG Nr. 3, Berlin 100 1, 81
8 European Founders Fund Investment GmbH, Berlin 100 1
9 European Founders Fund Nr. 3 Beteiligungs GmbH, Berlin 100 7
10 Everdine SSC GmbH , Berlin 100 35
11 GFC Global Founders Capital GmbH, Berlin 100 1
12 GFC US Invest I UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 1
13 Global Founders Capital GmbH & Co. Beteiligungs KG Nr. 1, Berlin 100 14
14 International Rocket GmbH & Co. KG, Berlin 100 1
15 Jade 1317. GmbH, Berlin 100 2
16 Jade 1353. GmbH i.L., Berlin 86,0 4,22
17 Juwel 131. UG (haftungsbeschrinkt) & Co. Erste Verwaltungs KG, Berlin 100 4, 59
18 Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrankt) & Co. 15. Verwaltungs KG, Berlin 100 4,20
19 Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrankt) & Co. 32. Verwaltungs KG, Berlin 100 4,20, 107
20 LIH Subholding Nr. 2 UG (haftungsbeschrinkt) & Co. KG, Berlin 100 4,22
21 Lindentor 196. V'V GmbH, Berlin 100 33
22 MKC Brillant Services GmbH, Berlin 65,0 1
23 RCKT GmbH & Co. KG, Berlin 58,0 1
24 Rocket Asia GmbH & Co. KG, Berlin 100 14
25 Rocket Internet Munich GmbH, Miinchen 100 1
26 R2 International Internet GmbH, Berlin 59,2 1

Ubrige Linder
27 ClickBus Servicios S. de R.L. de C.V., Mexiko-Stadt, Mexiko 83,9 19, 102
28 Convenience Food Group S.a r.l,, Senningerberg, Luxemburg 62,6 1
29 Digital Lending Services US Corp., Wilmington, Vereinigte Staaten 100 30
30 Digital Services Holding IV S.a r.l, Senningerberg, Luxemburg 100 1
31 Digital Services LV S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 99,3 1
32 Digital Services LV Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 90,6 4,31
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Nr. Gesellschaft, Sitz K;Etlé?ll_ iber Nr.
in %
33 Digital Services LVII (GP) S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 90,0 4, 34
34 Digital Services LVII S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
35 Digital Services XXXVII Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 95,8 4,38
36 Digital Services XXXVII 1 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,7 4,35
37 Ecommerce Pay Holding S.a r.l,, Senningerberg, Luxemburg 100 3
38 Everdine Holding S.a r.1,, Senningerberg, Luxemburg 100 4,28
39 Everdine UK Ltd., London, Vereinigtes Kénigreich 100 36
40 Finverum Capital S.a r.1., Senningerberg, Luxemburg 100 1
41 Food Delivery Holding 13 S.a r.l. (in liquidation), Senningerberg, 100 4,54
Luxemburg
42 Food Delivery Holding 23 S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
43 Food Delivery Holding 27 S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
44 GFC Global Founders Capital Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten 100 60
45 GFC Western Europe S.A.S., Paris, Frankreich 100 60
46 GGC AUD S.a r.l, Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 52
47 GGC EUR S.a r.l., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 52
48 GGC GBP S.a r.l., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 52
49 GGC USD S.ar.l., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 52
50 Global Fin Tech Holding S.a r.1, Senningerberg, Luxemburg 100 1
51 Global Growth Capital Advisors Limited, London, Vereinigtes Konigreich 100 1
52 Global Growth Capital Fund I S.C.Sp., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 66,7 1, 53
53 Global Growth Capital GP S.a r.l., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 1
54 Global Online Takeaway Group S.A., Senningerberg, Luxemburg 100 13
55 Holidays & Co. S.A.S., Saint-Malo, Frankreich 100 32
56 Lendico Brazil S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4, 50
57 Moneda Top-Holding S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
58 Moonshine eServices Pvt. Ltd., Gurgaon, Indien 100 17, 98
59 Printvenue Asia S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 70,0 3
60 RI Capital Advisors Ltd., London, Vereinigtes Koénigreich 100 1
61 Rocket Brasil Novos Negocios e Participacoes Ltda., Sio Paulo, Brasilien 100 14, 86
62 Rocket Internet Capital Partners Founder SCS, Luxemburg (Stadt), 75,0 1
Luxemburg
63 Rocket Internet Capital Partners Lux II S.a r.l., Luxemburg (Stadt), 100 1
Luxemburg
64 Rocket Internet Capital Partners Lux S.a r.l., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 1
65 R-SC Liquidation Services Luxembourg S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 14
66 TAC Special Opportunities I LLC, Wilmington, Vereinigte Staaten 96,2 13
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Nr. Gesellschaft, Sitz K;rlljtlé?ll_ iber Nr.
in %

Ubrige Tochterunternehmen V

Deutschland
67 Avala IV Sela DH Pool GmbH & Co. KG, Berlin 100 66
68 Bambino 107. V'V UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 1
69 Bambino 110. V V UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 1
70 Bambino 54. V V UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 1
71 Blanko 12. UG (haftungsbeschrinkt) & Co. KG, Berlin 99,8 4,99
72 Brillant 1390. GmbH & Co. Verwaltungs KG, Berlin 88,8 4,96, 103
73 Brillant 2055. GmbH, Berlin 100 140
74 Career Elevator GmbH, Miinchen 100 1
75 Carspring Beteiligungs UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 142
76 CityDeal Management II UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 1
77 CityDeal Management UG (haftungsbeschrinkt) & Co. KG, Berlin 100 76
78 CityDeal Management UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 1
79 European Founders Fund Nr. 2 Geschiftsfihrungs GmbH, Berlin 100 1
80 European Founders Fund Nr. 2 Verwaltungs GmbH, Berlin 100 1
81 European Founders Fund Nr. 3 Management GmbH, Berlin 100 1
82 European Founders Fund Nr. 3 Verwaltungs GmbH, Berlin 100 1
83 Global Founders Capital Management GmbH, Berlin 100 1
84 Global Founders Capital Verwaltungs GmbH, Berlin 100 14
85 Jade 1085. GmbH & Co. Vierundzwanzigste Verwaltungs KG, Berlin 100 14
86 Jade 1085. GmbH, Berlin 100 1
87 Jade 1158. GmbH i.L., Berlin 100 1
88 Jade 1207. GmbH & Co. Verwaltungs KG, Berlin 100 4, 89
89 Jade 1231. GmbH i.L., Berlin 100 1
90 Jade 1232. GmbH i.L., Berlin 100 1
91 Jade 1238. GmbH 1i.L., Berlin 73,7 1,4
92 Jade 1265. GmbH i.L., Berlin 90,1 1,4
93 Jade 1318. GmbH, Berlin 62,9 1,4
94 Jade 1344. GmbH & Co. Verwaltungs KG, Berlin 86,7 4,16, 105
95 Jade 1348. GmbH, Berlin 100 97
9% Jade 1366. GmbH 1i.L., Berlin 86,7 1, 4, 22
97 Jade 1371. GmbH, Berlin 100 1
98 Juwel 131. V V UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 59
99 Juwel 156. V V UG (haftungsbeschrinkt) i.L., Berlin 100 1
100 Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrinkt) & Co. 41. Verwaltungs KG, Berlin 100 4,20
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Nr. Gesellschaft, Sitz K;Etlé?ll_ iber Nr.
in %
101 Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrinkt) & Co. 42. Verwaltungs KG, Berlin 100 20
102 Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 22
103 Juwel 197. V V UG (haftungsbeschrinkt) i.L., Berlin 100 96
104 Juwel 200. V V UG (haftungsbeschrinkt) & Co. Dritte Verwaltungs KG, 100 92
Berlin
105 Juwel 202. V V UG (haftungsbeschrinkt) i.L., Berlin 100 16
106 Juwel 219. V V UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 22
107 Juwel 223. V V UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 20
108 Lindentor 227. GmbH, Berlin 100 1
109 OCM Online Car Marketplace Global Services GmbH, Berlin 100 138
110 Pflegetiger GmbH, Berlin 100 135
111 RCKT Management GmbH, Berlin 100 1
112 Rocket Middle East GmbH, Berlin 100 1
13 Visito Beteiligungs UG (haftungsbeschrinkt), Berlin 100 134
114 Visito GmbH, Berlin 100 135
115 VRB GmbH & Co. B-122 (Einhundertzweiundzwanzig) KG, Berlin 100 90
116 VRB GmbH & Co. B-125 (Einhundertfunfundzwanzig) KG, Berlin 98,8 4,91
117 VRB GmbH & Co. B-147 KG, Berlin 100 14
118 VRB GmbH & Co. B-153 KG, Berlin 100 14
119 VRB GmbH & Co. B-154 KG, Berlin 100 14
120 VRB GmbH & Co. B-155 KG, Berlin 100 14
121 VRB GmbH & Co. B-96 (Sechsundneunzig) KG, Berlin 91,3 4, 87
122 Zinsgold GmbH, Berlin 100 128
Ubrige Linder
123 Beijing VRB B-96 Technology Co., Ltd., Peking, China 100 121
124 Beijing Ying Nai Le Qi Information Technology Co., Ltd., Peking, China 100 14
125 Bonativo B.V., Amsterdam, Niederlande 100 153
126 Clickbus Peru S.A.C., Lima, Peru 100 101, 102
127 Digital Services Italy S.r.l., Mailand, Italien 100 1
128 Digital Services L Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,0 4, 40
129 Digital Services LI S.a r.l. (in liquidation), Senningerberg, Luxemburg 100 1
130 Digital Services LI Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,0 4,129
131 Digital Services LIII S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
132 Digital Services LIII Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 98,9 4,131
133 Digital Services LIV (GP) S.a r.l.,, Senningerberg, Luxemburg 100 134
134 Digital Services LIV S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 69,8 1
135 Digital Services LIV Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 73,6 4,113,134
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in %
136 Digital Services LV (GP) S.a r.1., Senningerberg, Luxemburg 100 31
137 Digital Services XL (GP) S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 178
138 Digital Services XL Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 97,7 4,178
139 Digital Services XL 1 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,138
140 Digital Services XL 2 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,138
141 Digital Services XL 4 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,138
142 Digital Services XLIII S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
143 Digital Services XLIII Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 96,2 4,775,142
144 Digital Services XLIII 1 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,143
145 Digital Services XLIX (GP) S.a r.l,, Senningerberg, Luxemburg 100 50
146 Digital Services XLIX S.a r.l,, Senningerberg, Luxemburg 100 1
147 Digital Services XVII Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,6 4, 65
148 Digital Services XVIII (GP) S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 40
149 Digital Services XXI Germany Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,150
150 Digital Services XXI Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 97,9 4,28
151 Digital Services XXIII Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 96,5 4,28
152 Digital Services XXIII 2 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,151
153 Digital Services XXIII 3 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,151
154 Digital Services XXIV 2 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,196
155 Digital Services XXIV 3 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,196
156 Digital Services XXXVII (GP) S.a r.1,, Senningerberg, Luxemburg 100 38
157 Furniture E-Services Taiwan Co., Ltd., Taipei, Taiwan 100 104
158 Global Growth Capital Partners S.C.Sp., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 1,53
159 Goldstar eServices Pvt. Ltd., Gurgaon, Indien 100 196, 198
160 Humorvale Limited, Dublin, Irland 100 42,43
161 International Rocket Corporate Ltd., Road Town, Britische Jungferninseln 100 14
162 Internet Services Polen sp. z 0.0, Warschau, Polen 100 14
163 Inversiones Bazaya C.A., Caracas, Venezuela 100 14
164 Inversiones RTE Chile Limitada, Santiago de Chile, Chile 100 14, 86
165 Jade E-Services Azerbaijan MMC, Baku, Aserbaidschan 100 71
166 Kaymu Albania S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,172
167 Kaymu Azerbaijan MMC, Baku, Aserbaidschan 100 168
168 Kaymu Azerbaijan S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,172
169 Kaymu Belarus S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,172
170 Kaymu Georgia S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,172
171 Kaymu LLC, Tiflis, Georgien 100 170
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172 Kaymu Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 92,7 4,65
173 KaymuBy (Unitary Enterprise), Minsk, Weifdrussland 100 169
174 Place Mniej sp. z 0.0., Warschau, Polen 87,5 26
175 Printvenue Asia Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4, 59
176 Printvenue Singapore S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,175
177 Ride Services (PVT.) Limited, Karatschi, Pakistan 100 155
178 RideLink Global S.A., Senningerberg, Luxemburg 81,5 1,4
179 Rocket eServices Ltd., London, Vereinigtes Konigreich 100 14
180 Rocket eServices Pvt. Ltd., Delhi, Indien 100 14, 86
181 Rocket Internet Capital Partners (Euro) II SCS, Luxemburg (Stadt), 100 63, 182
Luxemburg
182 Rocket Internet Capital Partners Founder II SCS , Luxemburg (Stadt), 99,0 1, 63
Luxemburg
183 Rocket Internet Capital Partners II SCS, Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 63, 182
184 R-SC Egypt for Import and Export, Kairo, Agypten 99,0 186
185 R-SC Internet Services Chile Limitada, Santiago de Chile, Chile 100 14, 86
186 R-SC Internet Services Egypt LLC, Kairo, Agypten 100 14, 86
187 R-SC Internet Services France SAS, Paris, Frankreich 100 14
188 R-SC Internet Services Japan K.K., Tokyo, Japan 100 14
189 RSC Internet Services Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 100 154
190 R-SC Internet Services Nigeria Ltd., Lagos, Nigeria 100 14, 86
191 R-SC Liquidation Services Luxembourg (GP) S.a r.l., Senningerberg, 100 65
Luxemburg
192 Solar eServices Pvt. Ltd., Gurgaon, Indien 100 85, 86
193 Tripda Brazil Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,9 4,196
194 Tripda Chile Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,9 4,196
195 Tripda Chile S.p.A., Santiago de Chile, Chile 100 194
196 Tripda Group Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 98,0 4, 65
197 Tripda, Inc., Albany, Vereinigte Staaten 100 199
198 Tripda India Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,9 4,196
199 Tripda USA Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,9 4,196
200 Vayacamping, S.L.U., Barcelona, Spanien 100 32
201 Wimdu Israel Ltd., Tel Aviv, Israel 100 14
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Deutschland
202 AEH New Africa eCommerce II GmbH, Berlin? 71,2 1
203 EMA Emerging Markets GmbH, Berlin 44,0 1
204 HC Brillant Services GmbH, Berlin 29,2 1
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205 HelloFresh SE, Berlin 30,6 1
206 home24 SE, Berlin 32,6 1
207 Jumia Technologies AG (vormals: Africa Internet Holding GmbH), Berlin 21,7 1
208 Lindentor 226. V V GmbH, Berlin 221 1
209 Paymill Holding GmbH, Berlin 48,5 37
210 Spark Networks SE, Minchen 26,0 1
211 TravelTrex GmbH, Koln 25,0 6
212 TRUSTED SHOPS GmbH, Koln 25,0 13
213 Westwing Group AG, Berlin 21,5 1,15
214 Zanui Holding GmbH, Berlin 28,7 1
Ubrige Liander
215 Asia Internet Holding S.a r.1., Senningerberg, Luxemburg 50,0 1
216 Bus Servicos de Agendamento S.A., Sdo Paulo, Brasilien 50,0 18
217 Clariness AG, Stans, Schweiz 27,0 13
218 Digital Services XLVII S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 44,8 1
219 Digital Services XXVIII S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 43,7 1
220 Digital Services XXX S.a r.l,, Senningerberg, Luxemburg 35,7 28
221 Enuygun Com Internet Bilgi Hizmetleri Teknoloji ve Ticaret A.S., Istanbul, 48,8 26
Turkei
222 Girl Meets Dress Ltd., St. Albans, Vereinigtes Konigreich 23,7 13
223 Global Fashion Group S.A., Senningerberg, Luxemburg 20,2 1,22, 112
224 GoWorkaBit Ltd., London, Vereinigtes Konigreich 27,8 11
225 Helpling Group Holding S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 21,8 1
226 Middle East Internet Holding S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 50,0 1
227 Rocket Internet Capital Partners (EURO) SCS, Luxemburg (Stadt), 10,6 62
Luxemburg
228 Rocket Internet Capital Partners SCS, Luxemburg (Stadt), Luxemburg 15,7 62, 64
229 Spotcap Global S.a r.l,, Senningerberg, Luxemburg 40,0 50
230 TravelBird Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 25,2 13
231 Traveloka Holding Ltd., George Town, Kaimaninseln 23,9 3
232 Ulmon GmbH, Wien, Osterreich 228 11, 13
233 Vaniday Global S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 43,4 1
234 Voopter Internet do Brasil S.A., Rio de Janeiro, Brasilien® 49,3 13
235 Yamsafer, Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten 23,6 1
236 ZipJet Global S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 42,0 1

! Keine Einbeziehung in den Konzernabschluss aufgrund untergeordneter Bedeutung.

2 Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise rechtlicher Umstinde.

9 Voopter Internet do Brasil S.A.: vom Kapitalanteil abweichende Stimmrechte in Hohe von 48,0 %.
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Kapital- aber Ergebnis | Eigen-
Nr. | Gesellschaft, Sitz anteil Nt Wihrung | in kapital in
in % ) Millionen | Millionen
Sonstige Beteiligungen gemif? § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB
Deutschland
. - 13, 54,
237 | Delivery Hero SE, Berlin® 5,8 6 EUR -190,7 2.511,4
238 | Global Savings Group GmbH, Miinchen® 12,8 1 EUR -0,8 31,9
239 | Marley Spoon AG, Berlin® 14,0 13, 57 EUR -28,5 -11,7
240 | Personio GmbH, Miinchen® 49 1 EUR -2,7 8,7
241 | Thermondo GmbH, Berlin® 4.4 1 EUR -10,7 12,5
242 | Urban Sports GmbH, Berlin® 3,8 1 EUR -0,3 -0,3
Ubrige Liander
943 A?e and Tate7 Holding B.V., Amsterdam, 6.2 11,13 EUR 64 2.0
Niederlande”
944 | Funding Circle H"k?mis Ple, London, 15 11, 50 GBP 49,3 402,4
Vereinigtes Konigreich
245 | InstaRem PTE Limited, Newtown, Singapur® 8,6 11 SGD n/a n/a
246 | Iwoca Ltd., London, Vereinigtes Konigreich” 55 11, 13 GBP -2,5 225
247 i JRSK, Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten® 7,6 1 USD n/a n/a
oag | Maxi Msob1hty Inc., Camden, Vereinigte 2.4 99 USD nja nja
Staaten®
249 | Stillfront Group AB, Linképing, Schweden? 2,7 13 SEK 157,0 1.096,0
250 SumUp Hol;imgs S.ar.l, Strassen, 32 37 EUR 17 90,5
Luxemburg®

4 Werte gemifd letztem verfiigbaren Konzernabschluss (nach IFRS) zum 31. Dezember 2017.

% Das Unternehmen legt den Jahresabschluss nicht offen.

® Werte gemifd letztem verfiigbaren Jahresabschluss (lokale Rechnungslegungsvorschriften) zum 31. Dezember 2017.

7 Werte gemifd letztem verfiigbaren Konzernabschluss (lokale Rechnungslegungsvorschriften) zum 31. Dezember 2017.
8 Werte gemifd letztem verfigbaren Jahresabschluss (lokale Rechnungslegungsvorschriften) zum 31. Dezember 2016.

9 Werte gemdfd letztem verfiigbaren Konzernabschluss (nach IFRS) zum 31. Dezember 2018.

Auf die Angabe von 74 Tochterunternehmen sowie 7 assoziierten Unternehmen, die sich in
Liquidation befinden und bei denen feststeht, dass sie nicht mehr fortgefiihrt werden, wurde
verzichtet.

38. Anzahl der Mitarbeiter gemdf § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB

Die durchschnittliche Zahl der beschiftigten Mitarbeiter war wie folgt:

2018
Deutschland 362
Ubrige Linder 119
Gesamt 481

Zum 3l. Dezember 2018 beschiftigte der Konzern 312 Mitarbeiter (Vj. 559), davon 91 im
Ausland (Vj. 151).
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39. Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Erklirung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Rocket Internet SE zum Deutschen
Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG ist auf der Internetseite der Muttergesellschaft
offentlich  zuginglich  gemacht (https://www.rocket-internet.com/investors/corporate-
governance).

40. Genehmigung des Abschlusses zur Veréffentlichung

Der Vorstand genehmigte die Veroffentlichung des Konzernabschlusses am 29. Mérz 2019.

Berlin, den 29. Mirz 2019

Der Vorstand

Oliver Samwer Alexander Kudlich
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1. Grundlagen der Gesellschaft und des Konzerns
1.1 Geschdaftsmodell
1.1.1  Allgemeine Informationen

Die Rocket Internet SE (nachfolgend auch ,Rocket Internet®, die ,Gesellschaft® oder
sMutterunternehmen® bzw. ,Muttergesellschaft) ist eingetragen im Handelsregister
Charlottenburg des Amtsgerichts in Berlin (Registernummer: HRB 165662). Der Sitz der Rocket
Internet SE ist in der Charlottenstrafse 4, 10969 Berlin, Deutschland.

Die Rocket Internet SE ist die Muttergesellschaft von unmittelbar und mittelbar gehaltenen
Tochtergesellschaften und hélt unmittelbar und mittelbar Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen (nachfolgend auch als ,Rocket Internet Konzern®
oder ,Konzern“ bezeichnet).

Tochtergesellschaften, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie die
anderen Unternehmen, an denen der Konzern langfristig Eigenkapitalanteile hilt, werden
nachfolgend als ,Netzwerkunternehmen® bezeichnet.

Die Aktien der Rocket Internet SE sind zum Handel im Prime Standard (reguliertes
Marktsegment mit zusétzlichen Folgepflichten) der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen
und sind in den MDAX-Index (bis 19. Mérz 2018 SDAX-Index) einbezogen.

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht des Rocket Internet Konzerns mit dem Lagebericht
der Rocket Internet SE zusammen. Er sollte im Kontext mit dem Konzernabschluss und dem
Jahresabschluss einschliefdlich der Anhangsangaben gelesen werden. Der Konzernabschluss
und der Jahresabschluss basieren auf einer Reihe von Annahmen sowie Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, die detaillierter im jeweiligen Anhang dargestellt sind. Der
Konzernabschluss wurde nach den IFRS, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
aufgestellt. Der Jahresabschluss der Rocket Internet SE wurde nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften (HGB) aufgestellt.

Der zusammengefasste Lagebericht enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen tber das
Geschift, die finanzielle Entwicklung und die Ertrige. Diesen Aussagen liegen Annahmen und
Prognosen zugrunde, die auf gegenwirtig verfligbaren Informationen und aktuellen
Einschitzungen beruhen. Sie sind mit einer Vielzahl von Unsicherheiten und Risiken behaftet.
Der tatsichliche Geschiftsverlauf kann daher wesentlich von der erwarteten Entwicklung
abweichen. Rocket Internet SE tibernimmt tiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus keine
Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren.

Sofern nicht anders angegeben, werden samtliche Werte im zusammengefassten Lagebericht
fur das Geschiftsjahr 2018 in Millionen Euro dargestellt. Falls nicht anders aufgefiihrt, sind
die dargestellten Werte kaufminnisch gerundet, so dass Rundungsdifferenzen auftreten
konnen und die dargestellten Prozentangaben nicht genau die Zahlen widerspiegeln, auf die
sie sich beziehen. Der Lagebericht ist fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 aufgestellt.
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1.1.2  Geschdftstatigkeit

Der Kern der Geschiftsstrategie von Rocket Internet ist es, Internetgeschiftsideen zu
identifizieren und zu konzipieren, daraus Internetunternehmen zu inkubieren und diese
operativ zur Marktfihrerschaft zu entwickeln und dadurch ein weltweites sich gegenseitig
forderndes Netzwerk aus Internetunternehmen und ein weltweit fithrendes Unternehmen fiir
internetbasierte Geschiftsmodelle aufzubauen. Dabei fokussiert sich Rocket Internet primir
auf vier Industriesektoren im Bereich Online- und Mobile-Einzelhandel bzw. Dienstleistungen,
die einen erheblichen Anteil der Verbraucherausgaben ausmachen: Food & Groceries, Home &
Living, Fashion und General Merchandise.

Wir suchen gezielt nach internetbasierten Geschiftsmodellen, die ihre Technologien nutzen,
um grundlegende Bedirfnisse sowohl von Verbrauchern als auch von Unternehmen zu
bedienen, und die dadurch in der Lage sind, langfristig zu skalieren, hohe Profitabilititslevel
und fihrende Marktpositionen aufzubauen. Als operatives Unternehmen im Bereich
internetbasierter Geschéftsmodelle ist unsere Geschiftsstrategie darauf ausgerichtet, unsere
Stellung als weltweit titiges Unternehmen fiir Internetgeschiftsmodelle mit primdren Fokus
aufderhalb Chinas zu festigen und stetig auszubauen. Rocket Internet verfolgt dieses Ziel durch
die Konzeption und laufende Fortentwicklung neuer Geschiftsideen, welche vor allem durch
selbst gegrtindete Tochterunternehmen wumgesetzt werden. Was uns von anderen
Unternehmen differenziert ist unsere operative Expertise, aufgrund derer wir sowohl neue
Geschiftsmodelle griinden als auch die Unternehmen operativ unterstiitzen kénnen.

Insbesondere fordern wir Unternehmen in der Wachstumsphase mit tiefgreifender,
funktioneller Expertise sowie selbst entwickelten Technologien und geben ihnen Zugang zu
unseren weltweiten Netzwerkunternehmen und Partnernetzwerk. Diese Konzeption von
Ideen, Grundung wund operativer Entwicklung von Unternehmen ist ein
Alleinstellungsmerkmal von Rocket Internet, das unseren Unternehmen einen
Wettbewerbsvorteil verschafft und ihre Erfolgschancen erhoht. Wir verfiigen tber
umfangreiche Kapitalressourcen und koénnen Unternehmen ber ihren gesamten
Lebenszyklus hinweg begleiten.

Die funktionalen Experten aus unserem Netzwerk decken das gesamte Aufgabenspektrum in
Technologieunternehmen ab, wie beispielsweise Produkt, IT-Entwicklung, Kundenakquise,
Logistik, Operations und Internationalisierung. Dadurch koénnen unsere Unternehmen
schneller marktfithrende Positionen aufbauen. Bei der Grindung und wihrend des
Lebenszyklus der gegriindeten Gesellschaften ist Rocket Internet fur die vollstindige
Aufnahme und Fortentwicklung der Geschiftstitigkeit verantwortlich, z. B. rekrutiert Rocket
Internet das Personal fur die Gesellschaften, entwickelt mit seinen eigenen IT-Experten die
passende Software fur das jeweilige Geschiftsmodell, entwickelt Kundenakquisitions- und
Vertriebskanidle und baut bei Bedarf operative und Logistikstrukturen auf.

Rocket Internet verfugt weltweit Gber Biiros, umfassende Industrieerfahrung und operatives
Know-how. Unser globales Netzwerk ermdoglicht es den Unternehmen, Skaleneffekte und
Synergien zu nutzen. Unsere Mitarbeiter verfiigen weltweit in den jeweiligen Zielméirkten tber
umfassende regionale Expertise (z. B. im lokalen betrieblichen Geschiftsablauf und der
Logistik), was die Grenzkosten fiir die Griindung neuer Unternehmen senkt. Unter bestimmten
Umstidnden sind uns Wachstum und eine starke Marktposition wichtiger als kurzfristige
Profitabilitdt. Da unsere Strategie auf eine hohe absolute Wertschopfung ausgerichtet ist, gehen
wir davon aus, dass die Aufbauphase mehrere Jahre dauert, um die Unternehmen zu skalieren
und Rentabilitdt zu erreichen.

Wir  haben  strategische  Partnerschaften aufgebaut, die fir wunser globales
Unternehmensnetzwerk umfangreiche operative, strategische, technologische und finanzielle
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Unterstiitzung bieten. Des Weiteren haben wir Rahmenvereinbarungen mit weltweit
fahrenden Technologieunternehmen abgeschlossen, um unseren Unternehmen Zugang zu den
neuesten Technologien und Dienstleistungen zu attraktiven Konditionen zu erméglichen.

Durch die Identifikation und Inkubation von internetbasierten Geschiftsmodellen, ihrer
operativen Weiterentwicklung und strategischer Investitionen verfolgt Rocket Internet die
Geschiftsstrategie, ein weltweites Netzwerk aus unterschiedlichen internetbasierten
Unternechmen und unterschiedlichen Geschiftsmodellen zu bauen. Jedes einzelne
Unternehmen soll direkt oder indirekt untereinander vernetzt sein und komplementir
zueinander wirken. Auf diese Weise soll jeder zusitzliche Teil des Netzwerks die Stirke des
Netzwerks in vielen moglichen Dimensionen fordern, z. B. durch Skalen-, Kooperations- oder
Know-how-Effekte, die wiederum direkt oder indirekt auf die anderen Unternehmen des
Netzwerks positiv wirken. Je grofser und globaler das Netzwerk ist, desto erfolgreicher wird
das Netzwerk und damit Rocket Internet sein und seinem Ziel niher kommen, ein weltweit
fihrendes operatives Unternehmen fiir internetbasierte Geschiftsmodelle aufzubauen. Die
gelegentliche Verdufderung von Beteiligungen verfolgt ausschliefdlich strategische Griinde,
wenn z. B. bestimmte Netzwerkunternehmen in ihrem Marktsegment die Marktfihrerschaft
nicht erreichen oder auf Dauer angesichts des Wettbewerbs oder sonstiger Verdnderungen
nicht halten kénnen.

Das Geschiftsmodell von Rocket Internet weifst eine hohe Zyklizitit auf. Neue
Geschiftsmodelle im Internetbereich entstehen nicht in regelmifdigen Abstinden, sondern
sind von der Innovationskraft und Kreativitit der Mitarbeiter von Rocket Internet und des
Unternehmens im Allgemeinen sowie dem allgemeinen Wettbewerbsumfeld im Markt fir
internetbasierte = Geschiftsmodelle abhdngig. Dies wunterliegt naturgemdfd starken
Schwankungen.

Vier Industriesektoren

Im Mittelpunkt der Tatigkeiten von Rocket Internet stehen Geschiftsmodelle, welche die
grundlegenden Bedirfnisse der Verbraucher in den folgenden vier Industriesektoren erfullen:

- Food & Groceries (nach personlichem Wunsch zubereitete, frische Gerichte fur zu
Hause, Online-Lieferungen von Lebensmitteln und Essen zum Mitnehmen),

- Home & Living (internationaler Haus & Wohnen eCommerce),

- Fashion (Emerging Markets Online-Mode) und

- General Merchandise (Emerging Markets eCommerce und Marktplitze fiir den Online-
Handel).

New Businesses

Zusitzlich zu den Unternehmen in den vier Industriesektoren identifiziert und konzipiert
Rocket Internet internetbasierte Geschiftsmodelle komplementir zu oder aufderhalb der vier
Industriesektoren, inkubiert daraus Internetunternehmen und entwickelt diese mit dem Ziel
der Marktfuhrerschaft operativ weiter. Rocket Internet hilt somit Anteile an Unternehmen
unterschiedlicher Reifegrade, von kurzlich eingeftihrten Geschiftsmodellen bis hin zu
Unternehmen, die sich im Prozess des Aufbaus einer Fiihrungsposition bzw. der Erweiterung
ihrer geografischen Reichweite befinden. Es handelt sich mehrheitlich um vom Konzern
gegriindete Netzwerkgesellschaften.
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GFC Investments

Neben der Grundung von eigenen neuen Unternehmen unterstiitzten wir operativ und
investieren strategisch auch in komplementéire bestehende Unternehmen, um das globale
Netzwerk an Internetunternehmen auszubauen, neue Geschiftsideen zur Griindung zu finden
und um von Skalen-, Kooperations- und Know-how-Vorteilen fiir die eigenen Grindungen zu
profitieren. GFC Beteiligungen sind komplementdr zum Kern der Rocket Internet Strategie
und unterstttzen damit die Rocket Internet Strategie, die darin besteht, Internetgeschéftsideen
zu identifizieren und zu konzipieren, daraus Internetunternehmen zu inkubieren und diese
operativ zur Marktfuhrerschaft zu entwickeln und ein weltweit fithrendes Unternehmen fur
internetbasierte Geschiftsmodelle aufzubauen. Diese Aktivititen im Rocket Internet Konzern
werden durch Global Founders Capital durchgefiihrt (GFC Investments). Die GFC Investments
sind als langfristiges Engagement angelegt, wobei wir nachhaltige Werte durch die
Entwicklung des Geschifts schaffen wollen.

Dienstleistungen

Weiterhin erbringt Rocket Internet eine Vielzahl von Dienstleistungen wie IT- und Software-
Entwicklung, Produktdesign, Online-Marketing, kaufmannische Beratung, Bereitstellung von
Buroflichen fur Netzwerkunternehmen sowie sonstige Dienstleistungen hauptsichlich fiir
ihre Tochterunternehmen und fur nicht beherrschte Beteiligungsunternehmen. Dabei ist
Rocket Internet insbesondere in der Anfangsphase in die strategische Fiihrung und die
operative und taktische Umsetzung der Pline der Tochterunternehmen, der assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns eingebunden.

Rocket Internet hat fiir die Systematisierung der Prozesse zur Identifizierung von
Geschiftsideen sowie zum Aufbau und zur Skalierung von Internetunternehmen auf der
ganzen Welt die Rocket Internet Plattform geschaffen. Zweck ist es, Gemeinsamkeiten
zwischen unterschiedlichen Geschiftsmodellen zu identifizieren und sich diese tber den
Plattformansatz zu Nutze zu machen, um so den Aufbau und die Skalierung zu optimieren.

1.1.3  Konzernstruktur/Standorte

Der Kern der Rocket Internet Geschiftsstrategie besteht unverdandert darin,
Internetgeschiftsideen zu identifizieren und zu konzipieren, daraus Internetunternehmen zu
grinden und diese operativ zur Marktfihrerschaft zu entwickeln und so langfristig ein
weltweit flihrendes Unternehmen fiir internetbasierte Geschiftsmodelle aufzubauen. Wihrend
Rocket Internet sowie einige Tochtergesellschaften sich auf die operative Entwicklung und
Untersttitzung durch das Erbringen von Dienstleistungen entlang der Funktionsbereiche eines
Internet- und Technologieunternehmens sowie auf die Bereitstellung von Biiroflichen fiir
Netzwerkunternehmen in Verbindung mit der strategischen und operativen Geschiftsstrategie
der Rocket Internet zur Griindung und Entwicklung von Netzwerkgesellschaften fokussieren,
wird das operative Geschift (B2C, B2B) ausschliefdlich unter den daftr etablierten
Verbrauchermarken durch die Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen von Rocket Internet durchgefiihrt. Rocket Internet nimmt zudem
als Konzernholding zentrale Funktionen wahr.

Soweit Rocket Internet das Unternehmen selbst grindet, hilt Rocket Internet anfangs 100 %
der Anteile. Ublicherweise besitzt der Konzern dann zum Zeitpunkt der Etablierung eines
Unternehmens’ einen direkten oder indirekten Anteil von ca. 70 % bis 80 %, wobei der

! Alle im Abschluss dargestellten Beteiligungsquoten an Netzwerkunternehmen basieren auf den Quoten des Konzerns,
die gemif$ der entsprechenden Rechnungslegungsvorschriften ermittelt werden (z. B. unter der Bertcksichtigung des
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verbleibende  Teil fur die Beteiligung der Fuhrungskrifte des jeweiligen
Netzwerkunternehmens vorgesehen ist. In nachfolgenden Finanzierungsrunden beschaffen
die Unternehmen das zur Finanzierung des Geschiftsaufbaus erforderliche Eigenkapital
sowohl von Rocket Internet als auch von anderen externen Investoren. Die externe
Eigenkapitalfinanzierung wird von strategischen Partnern und sonstigen strategischen
Investoren und Finanzinvestoren erbracht. Die Finanzierung wird entweder direkt in die
Unternehmen oder indirekt in eine Zwischenholding getitigt. Bei den von Rocket Internet
inkubierten Netzwerkunternehmen behilt der Konzern in der Regel wihrend der ersten
Finanzierungsrunden eine Mehrheitsbeteiligung.

Zum 31. Dezember 2018 konsolidiert Rocket Internet die meisten seiner bedeutenden
Netzwerkunternehmen nicht, sondern bilanziert diese als assoziierte Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen.  Die  wichtigsten = assoziierten = Unternehmen  und
Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sind:

Assoziiertes Unternechmen/

Gemeinschaftsunternehmen Verbrauchermarken

HelloFresh SE HelloFresh

Global Fashion Group S.A. (GFG) Da.ﬁt1, Lamoda, Zalora & The Iconic, Kanui und
Tricae

home24 SE home24, Mobly

Westwing Group AG Westwing

Jumia Group (Jumia Technologies AG) Jumia, Zando

Zum 31. Dezember 2018 gehoérten dem Rocket Internet Konzern 66 (Vj. 90) vollkonsolidierte
Gesellschaften (einschliefdlich Zwischenholdings) an, davon 40 (Vj. 56) aufderhalb
Deutschlands. Zudem ist der Rocket Internet Konzern an 42 assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen (davon 7 in Liquidation; Vj. 45, davon 7 in Liquidation) beteiligt.
Fur Informationen zur Entwicklung des Konsolidierungskreises sowie zur Entwicklung der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen verweisen wir auf die
Anhangsangabe 1 ,Informationen zum Unternehmen und zum Konzern® im Konzernanhang.
Der Anteilsbesitz des Konzerns ist im Konzernanhang dargestellt.

Beteiligung des Konzerns an weiteren Unternehmen

Der Konzern Kklassifiziert einige assoziierte Unternehmen und sonstige Anteile an
Unternehmen mit Beteiligungsquoten unter 20 % als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte. Diese zur Geschiftsstrategie von Rocket
Internet komplementdren Beteiligungen werden als GFC Investment gehalten und in
Ubereinstimmung mit dem Risikomanagement und den Anlagestrategien auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts gefiihrt und bewertet. Rocket Internet agiert hier als ein Investor (im
Sinne des IAS 28.18) und der Konzern ist weniger in die strategische Fiithrung und die taktische
Umsetzung der Geschiftspline solcher Unternehmen eingebunden. Diese Kategorie enthilt
insbesondere zahlreiche zur Geschiftsstrategie komplementdre Beteiligungen an
verschiedenen Internet- und Technologieunternehmen. Auf diese Weise wird das globale
Netzwerk an Internetunternehmen ausgebaut, neue Geschiftsideen zur Griindung identifiziert

Zeitpunkts des dinglichen Vollzugs des Vertrages (Closing Date), des Zeitpunkts des Ubergangs der Beherrschung,
unter Einbeziehung von dem Konzern zuzurechnenden Treuhinderanteilen, ohne die mittelbar iiber den RICP
gehaltenen Anteile etc.). Diese Quoten konnen von entsprechenden auf der Webseite der Gesellschaft publizierten
Informationen (teilweise durchgerechneter Beteiligungsanteil einschliefdlich RICP) abweichen, welchen das jeweilige
Datum des Abschlusses des schuldrechtlichen Verpflichtungsgeschifts (Signing Date) zugrunde liegt.
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und Skalen- und Know-how-Vorteile fiir die eigenen Griindungen realisiert. GFC
Beteiligungen sind komplementidr zum Kern der Rocket Internet Geschiftsstrategie und
unterstiitzen damit die Rocket Internet Strategie, die darin besteht, Internetgeschéftsideen zu
identifizieren und zu konzipieren, daraus Internetunternehmen zu inkubieren und diese
operativ zur Marktfiihrerschaft zu entwickeln und damit langfristig ein weltweit fithrendes
Unternehmen fiir internetbasierte Geschiftsmodelle aufzubauen.

1.1.4 Marken des Unternehmensnetzwerks

Die nachfolgende Ubersicht stellt eine Auswahl der wichtigsten von den Netzwerk-
unternehmen verwendeten Marken dar.

Borsennotierte Unternehmen
Food & Groceries ﬁ

Delivery Hero

Home & Living WESTWING

Nicht borsennotierte Unternehmen

lamoda THE ICONIC

gFG e dafiti zALoORA

General Merchandise J U M I AO

New Businesses

1.2 Forschung und Entwicklung

Zur Erreichung seiner Geschiftsstrategie, d.h. der Identifikation und Konzeption von
Internetgeschiftsideen und der daraus folgenden Inkubation von Internetunternehmen und
deren operativer Entwicklung zur Marktfiithrerschaft hat Rocket Internet eigene Technologien
entwickelt, die den Netzwerkunternehmen standardisierte Losungen fiir eine Reihe von
Internet-Geschiftsmodellen bieten. Das modulare Framework ist so aufgebaut, dass es den
Bedtirfnissen unserer Unternehmen entspricht, indem es an die spezifischen Anforderungen
einzelner Unternehmen und unterschiedlicher Mirkte angepasst werden kann. Wéhrend
eigenstindige Unternehmen ihre Technologie von Anfang an neu entwickeln mtssen, haben
die Unternehmen im Rocket Internet Netzwerk Zugang zu einem flexiblen und
praxiserprobten Framework, das es unseren Unternehmern ermoglicht, sich auf das
Kerngeschift zu konzentrieren.

Alle Bereiche des Unternehmens, verstirkt durch eine zentrale strategische Produkt-
entwicklung, optimieren die bestehenden Angebote und etablieren innovative Produkte im
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Markt. Vor allem bedeutet dies, dass das Angebotsspektrum kontinuierlich durch Innovationen
ausgebaut wird.

In seinem Kerngeschift entwickelt der Konzern stindig neue Produkte fur die Bedtrfnisse
seiner Kunden. Neue Entwicklungen werden zeitnah Benutzer-Tests unterzogen. Deren
Erfahrungswerte fliefden wiederum in die Produktoptimierung ein.

Der in der gesamten Branche stattfindende Wandel von klassischen Desktop-Internet-
Unternehmen zu Mobile-First oder sogar zu Mobile-Only erfordert die Entwicklung von neuen
Produkten. Der mobile Mensch informiert sich und trifft zunehmend Entscheidungen von
unterwegs. Smartphones und Tablets ersetzen mehr und mehr den heimischen Desktop-PC.
Weitere neue Geriteklassen kommen hinzu, wie zum Beispiel internetfihige TV-Gerite, Smart-
Watches und Smart-Home-Anwendungen. Es ist der Anspruch des Konzerns, seinen
Netzwerkunternehmen das Angebot von Produkten und Dienstleistungen auf allen relevanten
digitalen Geriten zu ermoglichen.

Rocket Internet hat weiterhin Instrumente fiir die Analyse von zentralen Leistungskennzahlen
geschaffen, die es uns ermoglichen, die Leistung unserer Unternehmen zu vergleichen, die
bestmoglichen Losungsansitze zu identifizieren und das Wissen dartiber in unserem Netzwerk
von Unternehmen zu teilen.

Ein Grofdteil der Mitarbeiter im IT-Bereich arbeitet nicht nur an der Sicherstellung des
reibungslosen Geschiftsbetriebs, sondern auch an der Weiterentwicklung der IT-Losungen,
welche Rocket Internet seinen Netzwerkunternehmen zur Verfligung stellt. Im Bereich
Forschung und Entwicklung legt Rocket Internet besonderen Wert darauf, den
Netzwerkunternehmen komfortable, zuverldssige und sichere Technologien zur Verfiigung zu
stellen, welche sich leicht skalieren lassen und an die individuellen Bedirfnisse des jeweiligen
Unternehmens angepasst werden kénnen. Zudem soll der Wandel hin zur verstirkten Nutzung
mobiler Anwendungen technologisch abgedeckt werden.

Der Gesamtaufwand des Konzerns im IT-Bereich betrigt Mio. EUR 4,6 (Vorjahr: Mio. EUR 7,3).
Das entspricht 10 % des Konzernumsatzes im Geschiftsjahr 2018 (Vorjahr: 20 %).

Im Jahr 2018 wurden wie im Vorjahr sowohl im Konzern als auch im Einzelabschluss der
Rocket Internet SE keine Entwicklungskosten aktiviert. Forschungskosten bestehen nur in
unwesentlicher Hohe.

2. Steuerungssystem

Im Einklang mit unserer Strategie haben wir unser internes Steuerungssystem errichtet und
entsprechende Leistungsindikatoren definiert. Das Steuerungssystem erstreckt sich sowohl auf
die vollkonsolidierten als auch auf die nicht vollkonsolidierten Netzwerkunternehmen. Wir
unterscheiden zwischen finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren, mit denen
wir den Erfolg in der Umsetzung unserer Strategie messbar machen. Diese sind oder kénnen
sogenannte Non-GAAP-Finanzkennzahlen sein. Andere Unternehmen, die Finanzkennzahlen
mit einer dhnlichen Bezeichnung verwenden, kénnen diese anders definieren.

2.1 Bedeutendste Leistungsindikatoren

Unsere bedeutendsten Leistungsindikatoren sind unverdndert zum Vorjahr.
Umsatzerlése

Wir streben nachhaltige Marktpositionen in den Mirkten und Sektoren, in die wir eintreten,
an. Ein profitables Wachstum der Umsatzerlése (wie in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen) ist ein wichtiger Faktor fur die langfristige Steigerung des Unternehmenswertes.
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EBITDA

Es ist das Ziel des Konzerns, die Netzwerkunternehmen, je nach Art des betriebenen
Geschiftsmodells, in einem Zeitraum von sechs bis neun Jahren nach dem Projektstart
profitabel zu machen. Zur Messung der Profitabilitit der Geschifte verwendet Rocket Internet
vor allem das EBITDA (operatives Ergebnis). Das EBITDA definieren wir als Ergebnis vor
Finanzergebnis, Ertragsteuern, Abschreibungen und Wertminderungen. Auf Konzernebene
enthilt das EBITDA das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen und den
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge der Netzwerkunternehmen ist definiert als das EBITDA geteilt durch die
Umsatzerlose.

Liquiditdtsposition

Eine nachhaltige Entwicklung der Umsatzerlose und des Ergebnisses wird durch eine solide
Liquiditatsposition unterstiitzt. Rocket Internet stellt Unternehmen Finanzmittel zur
Verfuigung, damit diese ihr Geschift grtinden, entwickeln und ausweiten konnen.
Ublicherweise finanzieren sich die Netzwerkunternehmen mit einer Kombination aus Kapital
von Rocket Internet und Kapital Dritter. Da das Kapital eine Schliisselkomponente wachsender
Unternehmen ist, streben wir eine solide Finanzlage an. Als zentrale Messgrofse zur
Uberwachung und Steuerung der Liquidititsposition verwendet Rocket Internet vor allem die
Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Beginnend ab dem ersten
Halbjahr 2018 umfasst die Liquidititsposition neben kurzfristigen Bankguthaben auch
hochliquide, leicht in Zahlungsmittel konvertierbare bérsennotierte Aktien.

2.2 Hilfsindikatoren

Zusidtzlich zu den oben dargestellten bedeutendsten Leistungsindikatoren verwendet der
Konzern verschiedene Hilfsindikatoren, um den  wirtschaftlichen Erfolg der
Geschiftsaktivititen zu messen. Um das Umsatzpotenzial der Unternehmen abzuschitzen,
werden Leistungsindikatoren wie Brutto-Umsatzerlose (z. B. GMV — Gross Merchandise Value),
Anzahl der Bestellvorginge, Anzahl der Transaktionen, Kundenanzahl, Anzahl der aktiven
Kunden oder Anzahl der Besucher auf einer Homepage verwendet. Im Bereich eCommerce
analysiert Rocket Internet im Rahmen der Steuerung der operativen Geschiftstitigkeit
beispielsweise die Umschlagsfaktoren des operativen Nettoumlaufvermdogens, Retourenquoten
im Online-Handel und die Qualitét der operativen Abldufe, um einen zeitnahen und korrekten
Versand und Abrechnung der bestellten Waren zu gewéhrleisten.

Die Qualitit der Produkte und Losungen ist ein entscheidender Erfolgsfaktor. Eine wichtige
Rolle spielen auch die Zuverldssigkeit, Benutzerfreundlichkeit und Verfugbarkeit der
tuberwiegend online angebotenen Produkte. Die Verftigbarkeit und der stérungsfreie Betrieb
der Leistungssysteme und die Resistenz gegen gezielte Angriffe, z. B. durch Hacker oder durch
Manipulation, sind ein wichtiger Faktor, um die von den Kunden erwarteten Leistungen zu
erbringen.

Rocket Internet fuhlt sich einer nachhaltigen Geschiftspolitik verpflichtet. Diese
Nachhaltigkeit zeigt sich insbesondere in den hohen Investitionen in Kundenbeziehungen, in
neue Geschiftsfelder und somit in kiinftiges Wachstum. Auf Ebene der Kundenbindung und
Kundenzufriedenheit sowie der Servicequalitit wird auf sicherheitsrelevante Aspekte (z. B.
Sicherheit der bargeldlosen Zahlungen, Datenhaltung von Bankverbindungen und weiteren
Kundendaten) ein hoher Wert gelegt.
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Der Konzern publiziert quartalsweise die ausgewdhlten Leistungsindikatoren fur bedeutende
nicht borsennotierte Netzwerkunternehmen auf der Internetseite der Muttergesellschaft.

3. Wirtschaftsbericht
3.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Laut dem im Januar 2019 veroffentlichten ,Global Economic Prospects Report" der
Weltbankgruppe (World Bank Group) hat das globale Wachstum im Jahr 2018 mit geschitzt
3,0 % nachgelassen, da die Erholung von Welthandel und Produktionstatigkeit an Dynamik
verloren hat. Trotz laufender Verhandlungen bleiben die Handelsspannungen zwischen den
wichtigsten Volkswirtschaften hoch. Diese Spannungen, kombiniert mit der Sorge um eine
Abschwichung der globalen Wachstumsaussichten, haben die Stimmung der Anleger belastet
und zu einem Riuickgang der globalen Aktienkurse beigetragen. Die Fremdkapitalkosten fur
Schwellen- und Entwicklungslinder (EMDEs - emerging market and developing economies)
sind gestiegen, zum Teil weil die bedeutenden Zentralbanken der hochentwickelten
Volkswirtschaften weiterhin in unterschiedlichem Mafde die expansive Geldpolitik
zurticknehmen. Ein stirkerer USD, eine erhohte Volatilitit der Finanzmirkte und steigende
Risikopramien haben den Kapitalabfluss und den Wihrungsdruck in einigen groféen EMDEs
verschirft, wobei einige wirtschaftlich schwichere Linder unter erheblichem finanziellen
Druck stehen. Die Energiepreise schwankten deutlich aufgrund von Angebotsfaktoren und
sind gegen Ende 2018 stark gesunken. Auch andere Rohstoffpreise — insbesondere fiir Metalle
— sind gesunken, was wiederum die rohstoffexportierenden Volkswirtschaften belastete.

Die Wirtschaftstatigkeit in den hochentwickelten Volkswirtschaften hat sich in letzter Zeit
unterschiedlich entwickelt. Das Wachstum in den Vereinigten Staaten ist nach wie vor solide,
unterstiitzt durch fiskalische Impulse. Im Gegensatz dazu war die Aktivitit im Euroraum
aufgrund der rticklaufigen Nettoexporte etwas schwicher als bisher erwartet. Obwohl sich das
Wachstum in den Industrielindern im vergangenen Jahr schitzungsweise leicht auf 2,2%
abgeschwicht hat, liegt es immer noch tber dem Potenzial und entspricht den friiheren
Prognosen.

Das EMDE-Wachstum verringerte sich im Jahr 2018 auf geschitzte 4,2% und war damit 0,3
Prozentpunkte niedriger als urspriinglich prognostiziert, da eine Reihe von Lindern mit hohen
Leistungsbilanzdefiziten unter erheblichem Druck der Finanzmirkte und spiirbaren
Konjunkturabschwichungen litt. Wie aus den jiingsten Hochfrequenzindikatoren hervorgeht,
hat die Erholung der rohstoffexportierenden Volkswirtschaften insgesamt deutlich an
Dynamik verloren, was vor allem auf die linderspezifischen Herausforderungen innerhalb
dieser Gruppe zurtckzufihren ist. Die Aktivitit der Rohstoffimporteure ist zwar noch robust,
hat sich jedoch etwas verlangsamt, was auf Kapazititsengpisse und das nachlassende
Exportwachstum zurtickzufihren ist. In Landern mit niedrigem Einkommen (LIC — Jow
Income countries) festigt sich das Wachstum, da die Infrastrukturinvestitionen anhalten und
die Entspannung der Durrebedingungen eine Erholung der landwirtschaftlichen Produktion
begtinstigen. Die LIC-Metallexporteure haben jedoch Schwierigkeiten, die teilweise auf die
niedrigeren Metallpreise zurtickzufiihren sind. Die Zentralbanken vieler EMDEs haben ihre
Politik in unterschiedlichem Mafse verschirft, um dem Wihrungs- und Inflationsdruck
standzuhalten.

Die Entwicklung von Bruttoinlandsprodukt und Wechselkursen in ausgewdhlten Lindern
stellt sich wie folgt dar:
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Verdnderung
Bruttoinlands- Wechselkurs (1 EUR =
produkt Landeswihrung)

Land Wihrung 2018Y 2017 31.12.2018 31.12.2017 Anderung
Australien AUD 3,2 % 3,1 % 1,622 1,535 5,7 %
Brasilien BRL 1,4 % 0,2 % 4,444 3,973 11,9 %
China CNY 6,6 % 6,9 % 7,865 7,798 -0,9 %
Deutschland EUR 1,9 % 1,6 % n/a n/a n/a
Hongkong SAR HKD 3,8 % 3,8 % 8,968 9,372 43 %
Indonesien IDR 51 % 51 % 16.500,00 16.239,12 -1,6 %
Nigeria NGN 19 % 0,8 % 414,954 426,915 2,8 %
Russland RUB 1,7 % 1,4 % 79,715 69,392 14,9 %
Saudi Arabien SAR 2,2 % 0,4 % 4,285 4,490 46 %
Singapur SGD 29 % 2,2 % 1,559 1,602 2,7 %
ng;;;gte Arabische AED 2,9 % 1,5 % 4,200 4,399 45 %
Vereinigtes Konigreich GBP 1,4 % 2,0 % 0,895 0,887 -0,8 %
Vereinigte Staaten USD 2,9 % 2,3 % 1,145 1,199 4,5 %

U Quelle: Knoema Corporation (www.knoema.de)

3.2 Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Markt fir Wagniskapital in Deutschland

Ein aktiver Markt fiir Wagniskapital spielt eine Schlusselrolle bei der Finanzierung von
Existenzgriindungen und Innovationen. Die volkswirtschaftliche Bedeutung des
Wagniskapitals besteht darin, dass die Innovationen den Kunden neue Moglichkeiten eroffnen,
neue Mirkte erschliefden, zukunftsfihige Arbeitsplitze schaffen, die Wettbewerbsfihigkeit
stirken und Wohlstand sichern. Das Wagniskapital fordert die Entwicklung innovativer
Losungen fir die Industrie und unterstiitzt damit die Digitalisierung der Wirtschaft. Das in
Deutschland, in Europa und in der Welt zur Verfiigung stehende Wagniskapital ist in den
letzten Jahren enorm gestiegen, was zu einem erhohten Wettbewerb um Geschiftsideen,
Personal, Technologien, Kunden und Mirkte geftihrt hat.

Nach dem IPO-Jahr 2017 mit zwolf Bérsengdngen haben in Deutschland im Geschiftsjahr 2018
18 Borsenginge mit einem Emissionsvolumen von rund Mrd. EUR 11,6 (Vorjahr rund Mrd.
EUR 2,8) stattgefunden. Deutschland erreichte damit das 18-Jahres-Hoch und tibernahm die
Fuhrung bei den Emissionsvolumina in Europa. Weltweit reduzierte sich die Anzahl der IPO-
Transaktionen um 21 % im Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr, die Hohe der
Emissionsvolumina ist dagegen um 6 % gestiegen. Bei den 1.359 Borsengingen wurden Mrd.
USD 204,8 platziert. Im Vorjahr wurden 1.624 Transaktionen mit einem Emissionsvolumen
von Mrd. USD 188,8 durchgefihrt.

Generelle Branchentrends?

Die Vernetzung von Mirkten, Branchen, Industrien und der Gesellschaft wird sich in den
kommenden Jahren mit der in Entwicklung befindlichen fiinften Generation der Mobilfunk-

2 Quelle: Interne Branchenanalyse der Rocket Internet SE.
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und Netztechnologie (5G) radikal verdndern. Stand bisher die infrastrukturelle breitbandige
Basisvernetzung im Vordergrund, geht es zuktinftig um die Vernetzung nahezu aller Dinge zu
einem ,Internet of Things® (IoT). In den kommenden Jahren werden nicht mehr nur Millionen
von Smartphones und Computern vernetzt sein. Die 5G Technologie hat den Anspruch, die
zukunftigen Anforderungen an die Kommunikation in dieser vollstindig vernetzten
Informationsgesellschaft sehr viel umfassender als bisher zu erfiillen. 5G ist eine wesentliche
technologische Grundlage fiir die Entwicklungen im Bereich Industrie 4.0 und fur eine
generelle verstirkte Vernetzung in strategisch wichtigen Bereichen wie Mobilitit (z. B.
automatisiertes Fahren), Logistik, Energie und Medienverbreitung. Schitzungen gehen davon
aus, dass bis 2020 weltweit 50 bis 500 Milliarden Dinge vernetzt sein werden. Die sich
ergebenden Potentiale wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Entwicklung haben enorme
Auswirkungen auf das volkswirtschaftliche Wachstum und die zukiinftige Wertschopfung.
Gemifs Studien der International Telecommunication Union (ITU) ist die Aufmerksamkeit zur
5G Technologie stark gestiegen. Die Entwicklung fokussiert sich auf das Ermoglichen einer
nahtlos vernetzten Gesellschaft im Zeitrahmen bis 2020 und dartber hinaus, die Menschen
mit Dingen, Daten, Anwendungen, Verkehrssystemen und Stidten in einer intelligenten
vernetzten Kommunikationsumgebung zusammenfihrt. In Deutschland wird die Verbreitung
der 5G Technologie von der Deutschen Telekom AG fiir den Zeitraum 2022-2025 erwartet.

Die Digitalisierung durch das Internet of Things erdéffnet enorme Chancen, zugleich bergen sie
aber auch unvorhersehbare Risiken und bieten gefihrliche Angriffsflichen fiir neue Formen
der Cyberkriminalitit. Allein in Deutschland werden zwei von drei Unternehmen jahrlich
Opfer von Hackerangriffen. Cyberangriffe werden immer hiufiger mit Machine Learning und
ktunstlicher Intelligenz (Artificial Intelligence, AI) umgesetzt. Zur Abwehr reicht das
sogenannte "Pattern Matching", also der Abgleich mit bekannten Mustern, nicht mehr aus.
Unternehmen sollten deshalb auf das Erkennen von Anomalien setzen und selber ktinstliche
Intelligenz fiir die Cybersicherheit (Cyber Security) einsetzen. So werden ungewohnliche
Aktivitaten frih erkannt. Grofdangelegte, professionelle Cyberangriffe durch staatliche Akteure
werden 2019 weiter zunehmen. Bei der Auswahl von Cybersicherheit-Software sollte deshalb
auch die Herkunft der Anbieter berticksichtigt werden.

Ein weiterer Trend ist das Big Data Processing & Analysis, da mehr und mehr Unternehmen
ihre Prozesse digitalisieren wollen. Das schliefst die Verwaltung und Speicherung von Daten,
fortgeschrittene Cloud-Speicher Losungen sowie personalisierte Datenanalyseprogramme und
Datensicherheit mit ein. Die Erarbeitung von entscheidungsrelevanten und vorausschauenden
Analysen auf Regional-, Lager-, Kunden- und Produktebene gewinnt immer mehr an
Bedeutung.

Das Mobiltelefon spielt eine zunehmende Rolle als Zahlungsmittel. Mit der Entwicklung von
Smartphones, dem mobilen Internet und der Near Field Communication (NFC)-Technologie
lassen sich zahlreiche Funktionen und Anwendungen integrieren, wie etwa Gutscheine,
Tickets, Treuepunkte und Bezahldienste. Die Menschen erleben eine neue Form des Komforts
mit ihrem Mobiltelefon, z. B. Reisen in offentlichen Verkehrsmitteln mit mobilen Tickets
anstelle von Miinzen oder physischen Fahrscheinen, kontaktloses Bezahlen mit dem Handy,
bei gleichzeitigem Einloésen von Coupons und Sammeln von Treuepunkten oder die sichere
Durchfiihrung von Uberweisungen. Die mobilen Apps werden wertvoller fiir die Kunden und
integrieren sich in das alltigliche Leben. Rakuten Pay entwickelt derzeit ein
Gesichtszahlungssystem (face payment system) um den Einsatz von personlichen Gerdten oder
Kreditkarten vollstindig zu vermeiden. Das System ermoglicht es den Benutzern, mit ihrem
Gesicht und einem PIN-Code in den Geschiften zu bezahlen, ohne dass Bargeld, Kreditkarten,
Mobiltelefone oder andere Hilfsmittel benotigt werden. Die Gesichtserkennungstechnologie
ermoglicht die Identifizierung des Benutzers, und der PIN-Code dient als zweiter Faktor fir
mehr Sicherheit.
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Losungen, die es Menschen ermoglichen, vollstindig immersive computergenerierte Welten
(VR, Virtual Reality / virtuelle Realitit) zu erforschen und Computergrafiken auf unsere Sicht
unserer unmittelbaren Umgebung (AR, Augmented Reality / erweiterte Realitdt) zu tibertragen,
werden zunehmend angenommen. AR und VR, die in einer Vielzahl von digitalen und
physischen Kontexten verwendet werden, sind ebenfalls dabei, die Zukunft des Einzelhandels
zu verandern. Sie bieten Héindlern die Moglichkeit, das Einkaufserlebnis und hier insbesondere
die Produktentscheidung zu veridndern, den Kundenservice zu verbessern und eine
differenzierte, personalisierte Kundenerfahrung zu schaffen. Da Smartphones zunehmend mit
dieser Technologie kompatibel sind, wird sie von immer mehr Verbrauchern genutzt werden.

Die eCommerce-Branche wichst nicht nur weiter, sondern gewinnt auch mehr Einfluss in
anderen Bereichen, angefangen beim stationidren Handel bis hin zu sozialen Netzwerken.
Seitdem kombinierte Verkaufsmoglichkeiten besser in den Laden integriert wurden und es
mehr digitale Moglichkeiten gibt, Online-Verkdufe zu beeinflussen (z. B. soziale Medien,
Affiliates, usw.), wird die Bedeutung und die Komplexitit von eCommerce in den
Unternehmensstrukturen weiter steigen. ,Social Commerce“ wird die grofSte Quelle der
Neukundengewinnung. Insbesondere ist anzumerken, dass es notwendig sein wird, in die
eCommerce-Infrastruktur und eCommerce-Plattformen zu investieren, um differenzierte
Verkaufsmodelle (z. B. Pop-Ups, Laden, Events, Social Buying) zu unterstiitzen. Die ktinstliche
Intelligenz und Personalisierung spielen eine zunehmende Rolle in der Transformation der
eCommerce-Branche. Die Al-Softwarelosungen sind in der Lage Kunden-E-Mails zu
kategorisieren und zusammengefasste Informationen mit Priorititenkennzeichen dem
Kundenservice zur Verfugung zu stellen. Kunden werden in einem integrierten Marktplatz
erreicht: zu Hause, am Arbeitsplatz, im Auto oder in ihren Hinden.

Gemif$ dem ,D21-Digital-Index 2018/2019% der ,Initiative D21“ nutzten im Jahr 2018 insgesamt
rund 84 % (Vj. 81 %) aller Deutschen (tber 14 Jahre) das Internet. Die mobile Nutzung des
Internets stieg 2018 um 4 Prozentpunkte auf 68 %, der Anteil in der Altersgruppe 20-29 Jahren
betrdgt 93 %. Der Anteil der Smartphone-Besitzer ist von 70 % im Jahr 2017 auf 75 % im Jahr
2018 angestiegen. Ein Grund fiir den starken Anstieg mobiler Nutzung sowie einem erhéhten
Datenvolumen pro Nutzer ist die zunehmende mobile Videonutzung. Dieser Trend wird sich
weiter fortsetzen: Mobiles Breitband wird den stationdren Zugang weiter erginzen oder gar
ersetzen. Neue Technologien wie 5G werden dafiir eine wesentliche Grundlage schaffen, z. B.
fir mobile VR-Anwendungen oder vernetzte Mobilititslosungen. Zu Diensten und
Anwendungen, die mindestens einmal pro Woche genutzt werden, gehort die Suche in
Internetsuchmaschinen nach Informationen und Inhalten (75 %), wihrend spezifischere
Anwendungen seltener zum Einsatz kommen, etwa die Arbeit mit Office-Programmen fur
Textverarbeitung, Tabellenkalkulationen, Prdsentationen (44 %), das Nutzen von Instant-
Messaging-Diensten wie WhatsApp (39 %), das Online-Shopping (38 %) und die Nutzung von
Navigationsdiensten wie Google Maps (35 %). Der Anteil derer, die regelméfdig mindestens
einmal pro Woche Online-Zahlungen titigen, z. B. via PayPal, Paydirekt oder Bitcoin, betrigt
38 %.

Laut "StatCounter GlobalStats" hat die Zahl der Internetseitenaufrufe per Handy weltweit 2018
wie 2017 ihre fithrende Position gegentiber der Anzahl der Internetseitenaufrufe tiber Desktop-
Computer und Tablets behalten (sieche Grafik fur den Monatsvergleich). Die Entwicklung der
Anzahl der Internetseitenaufrufe 2018 in verschiedenen Regionen zeigt, dass wihrend in
Europa, Nord- und Stidamerika und Ozeanien die Benutzung von Desktop-Computer die
Benutzung von Handy tbersteigt, liegt die Anzahl der Internetseitenaufrufe per Handy in Asien
und Afrika tber der per Desktop-Computer.
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Anteil der Internetseitenaufrufe im Vergleich (Desktop, Handy und Tablet)
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Laut dem ,Measuring the Information Society Report 2018“ der International
Telecommunication Union (ITU) ist ein rasantes Wachstum der mobilen Breitbanddienste zu
verzeichnen. Die Anzahl der mobilen Breitband-Vertrige weltweit wuchs weiterhin stark von
ca. 50 pro 100 Einwohner 2017 auf ca. 69 pro 100 Einwohner 2018 und ermoglicht einen
verbesserten Zugang zum Internet und zu Online-Diensten. Die Einfithrung neuer mobiler
Technologien beschleunigt diesen Trend, da die meisten mobilen Benutzer jetzt Gber LTE-
Fahigkeiten oder hohere Funktionen verfiigen. Der Zugang zum schnellen Internet wird fir
viele Menschen unverzichtbar und hat positive Auswirkungen auf die Weltwirtschaft.
Weltweit ist die Zahl der Festnetz-Breitband-Anschliisse langsamer gewachsen, wihrend die
Zahl der Festnetztelephonanschliisse sich weiter reduzierte. Folglich tibersteigt derzeit die Zahl
der Festnetz-Breitband-Anschlisse die Zahl der Festnetztelephonanschliisse deutlicher als im
Vorjahr.

3.3 Geschdaftsverlauf

Wir blicken auf ein fiir unseren Konzern ereignisreiches Jahr 2018 zurtick. Die Fihigkeit neue
Geschiftsmodelle zu identifizieren und zu konzipieren, diese operativ weiterzuentwickeln und
wihrend des gesamten Lebenszyklus zu unterstiitzen bleibt unverandert der Schwerpunkt der
Geschiftsstrategie von Rocket Internet, auch wenn die Wettbewerbsintensitdt im Startup-
Markt zugenommen hat. Das Ziel, ein Netzwerk von viel versprechenden Internet- und
Technologieunternehmen und damit ein weltweit fithrendes Unternehmen fur
internetbasierte Geschéftsmodelle aufzubauen, wurde in 2018 weiterverfolgt.

Im Juni 2018 hat die home24 SE ihre Aktien im regulierten Marktsegment (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierborse platziert. Der Angebotspreis von EUR 23,00 je Aktie lag am
oberen Ende der Preisspanne von EUR 19,50 bis EUR 24,50 je Aktie. Die Bruttoerlose aus der
Ausgabe von 6.521.740 neuen Aktien beliefen sich auf Mio. EUR 150. Dartiber hinaus wurden
978.261 Mehrzuteilungsaktien (Primary Greenshoe Option) zugeteilt. Unter Berticksichtigung
der vollstindigen Austibung der Greenshoe Option belief sich die Marktkapitalisierung der
home24 SE auf Basis des Angebotspreises auf rund Mio. EUR 600. Im Rahmen des Angebots
hat die Rocket Internet SE Aktien fiir Mio. EUR 22 erworben.

Im Oktober 2018 ist Westwing an die Frankfurter Wertpapierborse (Prime Standard) gegangen
und hat etwa Mio. EUR 114 (Bruttoerlds ohne Greenshoe Option) an Kapital erhalten. Die
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Aktien wurden mit dem Preis von EUR 26,00 je Aktie zum Mittelwert der urspriinglichen
Preisspanne verkauft. Die Marktkapitalisierung von Westwing nach dem Borsengang betrug
Mio. EUR 518 (ohne Austibung der Greenshoe Option). Daritiber hinaus wurden 311.359
Mehrzuteilungsaktien (Primary Greenshoe Option) zugeteilt, woraus ein Bruttoerlés von Mio.
EUR 8 resultierte.

Das im Februar 2016 initiierte Programm zum Rtickkauf der Wandelanleihe wurde im
Geschiftsjahr 2018 fortgesetzt und abgeschlossen. Im September 2018 hat der Konzern die
letzten der am 22.Juli 2015 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen zurtickgekauft.
Insgesamt hat der Konzern im Geschiftsjahr 2018 Wandelanleihen mit einem Nominalwert
von insgesamt Mio. EUR 298,3 zurtickerworben.

Die ausgewihlten Unternehmen zeigten im Geschiftsjahr 2018 im Vergleich zum
Geschiftsjahr 2017 ein deutliches Umsatzwachstum, insbesondere HelloFresh (41 %), Jumia
(39 %), Westwing (16 %), home24 (13 %) und GFG (6 % bzw. 19 % auf Basis konstanter
Wihrungen) und die meistens von ihnen eine Verbesserung der angepassten EBITDA-Marge,
insbesondere Jumia, GFG, HelloFresh und Westwing.

Im Einklang mit der Prognose fiir das gesamte Jahr 2018 hat sich der internationale Ausbau
unserer Netzwerkunternehmen fortgesetzt. Mit der erstmaligen Vollkonsolidierung des von
Rocket Internet gegriindeten Unternechmens ExpertLead, wurde eine neue
Netzwerkgesellschaft mit einem neuen Geschiftsmodell in den Konzernkreis aufgenommen.
Nicht lidnger tragfihige Geschiftsaktivititen wurden eingestellt. Die Anzahl der
vollkonsolidierten Unternehmen ist wie im zusammengefassten Lagebericht 2017 fur das
gesamte Jahr 2018 prognostiziert, von 90 um 27 % auf 66 zuriickgegangen.

Im Jahr 2018 wurden wie im zusammengefassten Lagebericht 2017 fir das gesamte Jahr 2018
prognostiziert bei den GFC Investments zahlreiche neue sowie Folgeinvestitionen getdtigt
sowie die Anzahl und der Umfang der Engagements in Fremdkapital erhoht.

Die Umsatzerlose des Rocket Internet Konzerns stiegen im Geschiftsjahr 2018 auf
Mio. EUR 44,5 im Vergleich zu Mio. EUR 36,8 im Vorjahreszeitraum (+21 %). Der fiir das
gesamte Jahr 2018 erwartete deutliche Anstieg des Konzernumsatzes der New Businesses bei
den Unternehmen, die nach dem 31. Dezember 2017 weiterhin vollkonsolidiert wurden, ist
eingetreten. Der Konzernumsatz stieg bei allen New Businesses von Mio. EUR 17,2 im
Geschiftsjahr 2017 um 67 % auf Mio. EUR 28,8 im Geschiftsjahr 2018. Der Bereich New
Businesses erwirtschaftete, mit Ausnahme der FinTech Gesellschaften, wie erwartet ein
negatives EBITDA. Der Bereich FinTech erwirtschaftete ein positives EBITDA und trug damit
entgegen der Prognose zum positiven EBITDA auf Konzernebene von Rocket Internet bei. Im
Einklang mit der Prognose fiir das gesamte Jahr 2018 ist bei den Umsatzerldsen aus sonstigen
Dienstleistungen ein Riickgang um 19 % zu verzeichnen.

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften in Héhe von Mio. EUR 10,3
(Vj. Mio. EUR 11,6) hat sich im Geschiftsjahr 2018 entsprechend der Prognose fiir das gesamte
Jahr 2018 verringert.

Entgegen der Vorjahresprognose fiir das gesamte Jahr 2018 ergab sich im Geschiftsjahr 2018
ein stark positiver Anteil am Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen. Insgesamt verbesserte sich der Anteil am Ergebnis assoziierter
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von Mio. EUR 2,6 um Mio. EUR 213,2 auf
Mio. EUR 215,8. Der Anteil des Konzerns am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen inklusive der Anpassungen des Konzerns im Rahmen der Equity-
Methode sowie der Gewinne aus Verwisserung (deemed disposals) belduft sich auf
Mio. EUR 14,0 (Vj. Mio. EUR 63,6). Im Geschéftsjahr 2018 waren bei assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen Verdufderungsgewinne in Hohe von Mio. EUR 189,4
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(Vj. Mio. EUR 4,1) zu verzeichnen. Des Weiteren hat der Konzern Wertautholungen erfasst,
welche saldiert mit den Wertminderungsaufwendungen Mio. EUR 12,4 betragen. In der
Vergleichsperiode dagegen betrug der Saldo aus Wertminderungsaufwendungen und
Wertaufholungen Mio. EUR -65,1.

Entgegen der Prognose im zusammengefassten Lagebericht 2017 fir das gesamte Jahr 2018,
wonach eine Verschlechterung des EBITDA erwartet wurde, hat sich das EBITDA des Konzerns
im Geschiftsjahr 2018 von Mio. EUR -54,8 im Geschiftsjahr 2017 um Mio. EUR 258,1 auf
Mio. EUR 203,3 verbessert.

Insgesamt wurde vom Konzern in der Periode ein Gewinn in Hohe von Mio. EUR 196,0 (Vj.
Verlust in Hohe von Mio. EUR 6,0) erwirtschaftet, dies trotz der Tatsache, dass das
Finanzergebnis des Konzerns im vierten Quartal 2018 sehr stark durch Turbulenzen am
Kapitalmarkt negativ beeinflusst war.

Das Gesamtergebnis nach Steuern verringerte sich von Mio. EUR 371,4 um Mio. EUR 177,6 auf
Mio. EUR 193,8.

Wie fir das gesamte Jahr 2018 prognostiziert, wurden im Geschiftsjahr 2018 die Einzahlungen
in den RICP Fonds fortgesetzt. Die Investitionen in die grofieren Netzwerkgesellschaften
gingen entgegen der Vorjahresprognose nicht zurtick. Dies ist hauptsidchlich auf den im
Rahmen des Borsenganges von home24 erfolgten Erwerb von neuen Aktien (Mio. EUR 22,0)
zurtckzufiihren.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des Konzerns erhohten sich von
Mio. EUR 1.716,6 zum 31. Dezember 2017 auf Mio. EUR 1.720,0 zum 31. Dezember 2018. Der
Anstieg ist auf die Erl6se aus Verkdufen von nicht konsolidierten Anteilen in H6he von Mio.
EUR 1.411,9 (hauptsdchlich Aktien der Delivery Hero und HelloFresh) zurtickzuftihren, denen
signifikante Mittelabfltisse aus dem Erwerb von eigenen Aktien, aus der vorzeitigen
Riuckzahlung der Wandelanleihe sowie aus dem Erwerb von leicht in Zahlungsmittel
konvertierbaren borsennotierten Aktien gegentiiberstehen. Der Erwerb der borsennotierten
Aktien ab Anfang 2018, welcher wihrend des Jahres fortgesetzt wurde, ist Teil der Treasury
Strategie.

Im zusammengefassten Lagebericht 2017 wurde fur die Rocket Internet SE aufgrund der
personellen Aufstockung bei den grofderen Beteiligungsunternehmen mit einem Riickgang der
Umsatzerlose im niedrigen zweistelligen Prozentbereich gerechnet. Wie dem Einzelabschluss
zu entnehmen ist, sanken die Umsatzerlose der Rocket Internet SE wie prognostiziert von
Mio. EUR 17,1 um 13 % auf Mio. EUR 14,8. Auf Konzernebene sanken die Umsatzerlése aus
sonstigen Dienstleistungen von Mio. EUR 19,5 um 19 % auf Mio. EUR 15,7.

Im Einzelabschluss der Muttergesellschaft ist im Geschiftsjahr 2018 ein Jahresiiberschuss in
Hohe von Mio. EUR 534,6 (Vj. Mio. EUR 153,0) zu verzeichnen, der sich mafdgeblich durch die
Gewinnvereinnahmung von verbundenen Unternehmen in H6he von Mio. EUR 451,6 sowie
durch die in den sonstigen betrieblichen Ertrégen erfassten Buchgewinne aus dem Abgang von
Beteiligungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen von insgesamt Mio. EUR 201,7 ergibt.
Das gesamte EBITDA im Einzelabschluss der Rocket Internet SE betrigt in 2018 Mio. EUR 191,7.
Bereinigt um Einmaleffekte liegt das EBITDA im Einzelabschluss 2018 mit Mio. EUR -8,6 tiber
der in der Vorjahresprognose angegebenen Bandbreite (Mio. EUR -18 bis Mio. EUR -22). Die
Abweichung ist hauptsichlich auf die Personalkosteneinsparungen und die zeitliche
Verschiebung der Inkubationsprojekte zurtickzuftihren, die naturgeméf$ nicht in regelméfdigen
Abstinden entstehen, sondern von der Innovationskraft und Kreativitit der Rocket Internet
Mitarbeiter und der Rocket Internet im Allgemeinen und dem Wettbewerbsumfeld abhingig
sind.
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3.4 Rocket Internet-Aktie und Grundkapitalstruktur

Im Geschiftsjahr 2018 verringerte sich der Aktienkurs der Rocket Internet SE von EUR 21,13
am 31. Dezember 2017 um EUR 0,95 auf EUR 20,18 am 31. Dezember 2018.

Am 14. August 2017 hat Rocket Internet ein Aktienrtickkaufprogramm in einem
Gesamtumfang (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal bis zu Mio. EUR 100 und einem
Volumen bis zu maximal 5.000.000 Aktien, was maximal 3,03 % des ausstehenden
Aktienkapitals von Rocket Internet entsprach, bekanntgemacht. Am 16. April 2018 hat Rocket
Internet beschlossen, das Aktienrtickkaufprogramm vorzeitig zu beenden. Im Zeitraum vom
14. August 2017 bis zur vorzeitigen Beendigung des Programms am 16. April 2018 wurden
insgesamt 1.041.167 Aktien (davon 5.546 Aktien im Geschiftsjahr 2018) zu einem
volumengewichteten Durchschnittskurs von EUR 20,41 zurtickgekauft. Dies entsprach einem
rechnerischen Anteil von 0,63 % des eingetragenen Grundkapitals der Rocket Internet SE.

Ebenfalls am 16. April 2018 beschloss Rocket Internet maximal bis zu 15.472.912 eigene Aktien
(dies entsprach maximal 9,34 % des eingetragenen Grundkapitals) im Rahmen eines
offentlichen Aktienrtickkaufangebots gegen Zahlung eines Angebotspreises in Hohe von
EUR 24,00 je Aktie zurtick zu erwerben. Insgesamt wurden 9.724.739 Aktien innerhalb der
Annahmefrist angedient. Somit konnten alle Angebote vollstindig angenommen werden.
Darin enthalten sind 6.800.000 von PLDT Online Investments Pte. Ltd. angediente Aktien.

Am 23. Mai 2018 gab Rocket Internet die Einziehung von 10.765.906 eigenen Aktien bekannt.
Das Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 165.140.790 um EUR 10.765.906 auf
EUR 154.374.884 herabgesetzt.

Am 20. September 2018 hat Rocket Internet das Aktienrtickkaufprogramm 2018/2019 mit
einem Gesamtumfang (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal bis zu Mio. EUR 150 und
einem Volumen bis zu maximal 5.500.000 Aktien, was maximal 3,6 % des ausstehenden
Aktienkapitals von Rocket Internet entsprach, bekanntgemacht. Der Riickkauf begann am
20. September 2018 und soll mit Ablauf des 19. September 2019 enden. Bis zum 31. Dezember
2018 hat der Konzern 3.607.590 Aktien zu einem volumengewichteten Durchschnittskurs von
EUR 23,23 zurtickgekauft. Davon wurden am 12. Dezember 2018 1.860.486 eigene Aktien
eingezogen. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 154.374.884 um
EUR 1.860.486 auf EUR 152.514.398 herabgesetzt. Beztiglich weiterer Informationen zu den
zurtickgekauften Aktien verweisen wir auf die Angaben im Anhang und im Konzernanhang.

Die Marktkapitalisierung veridnderte sich von rund Mrd. EUR 3,5 zum 31. Dezember 2017 auf
rund Mrd. EUR 3,0 zum 31. Dezember 2018.
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Die Entwicklung der Xetra-Schlusskurse stellte sich im Geschiftsjahr 2018 wie folgt dar:
Absolut in EUR
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Im Geschiftsjahr 2018 wurden tber das elektronische Computerhandelssystem Xetra tiglich

durchschnittlich 394.000 Aktien (Vj.434.000 Aktien) im Wert von durchschni

ttlich

Mio. EUR 10,0 (Vj. Mio. EUR 8,4) gehandelt. Der ISIN-Code der Aktie lautet DEOOOA12UKK®6.

Das Grundkapital der Rocket Internet SE betrug zum 31. Dezember 2018 EUR 152.51

4.398

(Vj. EUR 165.140.790) und war in 152.514.398 (Vj. 165.140.790) nennwertlose, auf den Inhaber
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lautende Stammaktien (Stiickaktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Jede Aktie gewdhrt eine
Stimme. Weitere Aktiengattungen existieren nicht. Zum 31. Dezember 2018 waren 150.767.294
Aktien ausgegeben.

Rocket Internet Wandelanleihe

Am 22. Juli 2015 hat Rocket Internet eine Wandelanleihe mit einer Laufzeit von sieben Jahren
tiber Mio. EUR 550,0 begeben. Die Wandelanleihe hatte einen Nominalzinssatz von 3,0 % p. a.
Im September 2018 hat der Konzern die letzten ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
zuriickgekauft. Insgesamt hat der Konzern im Geschiftsjahr 2018 Wandelanleihen mit einem
Nominalwert von insgesamt Mio. EUR 298,3 zurtickerworben. Zum 31. Dezember 2018 waren
keine Wandelanleihen mehr ausstehend (Vj. Mio. EUR 298,3). Der Rickkauf reduzierte die
Zinsaufwendungen sowie potenzielle Verwidsserungseffekte fur die Aktiondre. Hintergrund des
Riickkaufs der Wandelschuldverschreibung ist u.a., dass aufgrund der vorhandenen Liquiditit
der Gesellschaft und der Situation des Konzerns insgesamt eine Finanzierung tber den
Kapitalmarkt nicht mehr erforderlich erscheint.

Die Wandelanleihe war im Open Market an der Frankfurter Wertpapierborse gelistet und
wurde an deutschen Borsenplitzen gehandelt. Der ISIN-Code der Wandelanleihe lautete
DEOOOA161KH4.

3.5 Lage des Konzerns

Der Konzernabschluss der Rocket Internet SE wurde nach den IFRS, wie sie in der
Europiischen Union anzuwenden sind, aufgestellt.

3.5.1 Ertragslage des Konzerns

Allgemeine Anmerkung zur Ertragslage des Konzerns

Aufgrund des Geschiftsmodells von Rocket Internet kann die Ertragslage von Jahr zu Jahr stark
variieren. Dies kann durch die tatsdchliche Entwicklung des Konzerns in den Geschiftsjahren
2013 - 2018 demonstriert werden:

In Mio. EUR 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Umsatzerlose 44,5 36,8 50,4 128,3 128,2 99,8
Ergebnis aus der Entkonsolidierung von 10,3 116 483 1670 4526 o
Tochterunternechmen

Anteil am 'Ergebms assoziierter Unternehmen 2158 26 -5396 -188,6 751 1.449,0
und Gemeinschaftsunternehmen

EBITDA 2033 -54,8 -565,3 -200,8 4244 1.317,8
Finanzergebnis 1,0 47,0  -168,0 29,7 12,0 91,8
Periodenergebnis 196,0 -6,0 -741,5 -197,8 428,8 1.395,6
Sonstiges Ergebnis nach Steuern =22 377,3 118,3 36,4 78,2 9,2
Gesamtergebnis nach Steuern 193,8 37,4 -623,2 -161,4 507,0 1.404,8
Ergeb'{us je Aktie (in EUR) — unverwdssert = 128 0,01 4,22 1,24 3,24 11,93
verwdassert
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Ertragslage des Konzerns wihrend der Berichtsperiode

In Mio. EUR 2018 2017
Umsatzerlose 445 36,8
Sonstige betriebliche Ertrage 2,2 1,5
Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 10,3 11,6
Materialaufwand und Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen -16,1 -15,8
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer -26,0 -63,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27,4 =277
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen 2158 26
EBITDA 203,3 -54,8
Wertminderung von langfristigen Vermoégenswerten und Abschreibungen -1,7 -2,0
Finanzergebnis 1,0 47,0
Ertragsteuern -6,6 3,8
Periodenergebnis 196,0 -6,0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -2,2 377,3
Gesamtergebnis nach Steuern 193,8 371,4

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2018 2017
New Businesses 28,8 65 % 17,2 47 %
Sonstige Dienstleistungen 15,7 35 % 195 53 %
Gesamt 44,5 100% 36,8 100 %

Bei den New Businesses ist ein deutlicher Anstieg der Umsatzerlose um 67 % von
Mio. EUR 17,2 im Geschiftsjahr 2017 auf Mio. EUR 28,8 im Geschiftsjahr 2018 zu verzeichnen.
Dies ist hauptsdchlich auf ein héheres Geschiftsvolumen im Bereich FinTech zurtickzuftihren.

Die Umsatzerlose aus sonstigen Dienstleistungen bestehen zum Grofs$teil aus Erlosen aus dem
Erbringen von Beratungsleistungen an nicht konsolidierte Netzwerkunternehmen und der
Bereitstellung von Buroflichen. Der Rickgang der sonstigen Dienstleistungen resultiert im
Wesentlichen aus der Ubertragung von Funktionen und dem Wechsel der Mitarbeiter von
Rocket Internet zu nicht konsolidierten Netzwerkgesellschaften sowie aus Verduferung,
Einstellung oder Verringerung der Geschiftsaktivititen von nicht konsolidierten Netzwerk-
gesellschaften.

Von den gesamten Umsatzerlésen wurden 46 % in Deutschland (Vj. 54 %), 27 % im Vereinigten
Konigreich (Vj. 19 %), 9 % in Luxemburg (Vj. 10 %), 7 % in Frankreich (Vj. 3 %), 3 % in
Australien (Vj. 3 %), 2 % in Mexiko (Vj. 2 %) und 6 % in den tiibrigen Regionen (Vj. 9 %)
generiert.

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen in H6he von Mio. EUR 10,3
(Vj. Mio. EUR 11,6) ist wie im Konzernabschluss 2017 prognostiziert zurickgegangen. Es
resultiert im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung von Caterwings (Mio. EUR 8,9) im
Zusammenhang mit der Etablierung der B2B Food Group, aus der Endkonsolidierung (deemed
disposal) von EatFirst (Mio. EUR 0,4) und dem Verkauf einer Servicegesellschaft in Luxemburg
(Mio. EUR 0,5). Im Jahr 2017 enthielt der Gewinn aus der Entkonsolidierung im Wesentlichen
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Gewinne aus der Entkonsolidierung (deemed disposal) von Instafreight (Mio. EUR 7,6) und
Zipjet (Mio. EUR 4,3).

Die Position Materialaufwand und Aufwendungen fur Finanzdienstleistungen ist von
Mio. EUR 15,8 um 2 % auf Mio. EUR 16,1 leicht angestiegen. Einerseits sind darin erstmalig die
Zins- und Wertminderungsaufwendungen des Bereichs FinTech in Hohe von Mio. EUR 6,6
(Vj. Mio. EUR 0) enthalten. Andererseits gingen die Aufwendungen fir Waren und bezogene
Dienstleistungen zurtick, hauptsidchlich bedingt durch die Entkonsolidierung von
Tochtergesellschaften im Bereich eCommerce.

Die Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer in Hoéhe von Mio. EUR 26,0
(Vj. Mio. EUR 63,7) enthalten sowohl die laufenden Verglitungen, als auch die Aufwendungen
fur anteilsbasierte Vergtitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sowie mit
Barausgleich. Der Riickgang um Mio. EUR 37,7 ist auf die nachfolgenden Sachverhalte
zuriickzufiihren:

Auswirkung auf
Uberleitung der Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer den Aufwand
in Mio. EUR

Reduzierte Aufwendungen fir Gehilter, Boni und soziale Abgaben aufgrund
gesunkener durchschnittlicher Anzahl der von konsolidierten Unternehmen

beschiftigten Mitarbeiter, bedingt durch die Entkonsolidierung von 15,5
Tochtergesellschaften sowie Reduzierung der Aufwendungen fiir Sachleistungen

Neubewertung der Verbindlichkeiten fiir anteilsbasierte Vergiitungen mit

Barausgleich und anderer Vergtitungen, in erster Linie durch eine Minderung des 96

beizulegenden Zeitwerts der den Vereinbarungen zugrunde liegenden
Eigenkapitalinstrumente

Verringerung der Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich

durch Eigenkapitalinstrumente, hauptsichlich bedingt durch eine im Vergleich

zum Vorjahr geringere Anzahl der gewidhrten Instrumente sowie durch das -19,6
Ausscheiden von Berechtigten, bei denen es in Vorjahren zum Frontloading von

Aufwendungen bei abgestufter Unverfallbarkeit (graded vesting) gekommen ist

Gesamt -37,7

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten tberwiegend Rechts- und
Beratungskosten (Mio. EUR 7,7; Vj. Mio. EUR 5,8), Mietaufwendungen sowie Aufwendungen
fur die Buro- und IT-Infrastruktur (Mio. EUR 6,0 Vj. Mio. EUR 6,9), Werbe- und
Marketingkosten (Mio. EUR 4,2; Vj. Mio. EUR 3,7), Aufwendungen fir Fremdleistungen
(Mio. EUR 1,2;  Vj. Mio. EUR 1,3) und Aufwendungen aus Waihrungsumrechnung
(Mio. EUR 0,8; Vj. Mio. EUR 2,1).

Der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen betrégt
Mio. EUR 215,8 (Vj. Mio. EUR 2,6). Der signifikante Anstieg um Mio. EUR 213,2 ist auf die
nachfolgenden Sachverhalte zurtickzufiihren:
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Auswirkung auf
das Ergebnis
in Mio. EUR

Uberleitung des Anteils am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Geringerer Anteil des Konzerns am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen inklusive der Anpassungen des Konzerns im Rahmen -49,7
der Equity-Methode sowie der Gewinne aus Verwisserung (deemed disposals)

Gestiegene Wertaufholungen (Saldo aus Wertminderungsaufwendungen und

Wertautholungen) 77,6
Gestiegene Verdufserungsgewinne 185,3
Gesamt 213,2

Der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen ist im
Geschiftsjahr 2018 insbesondere durch Verkdufe von HelloFresh Aktien gepragt, durch welche
Verdufderungsgewinne von Mio. EUR 172,6 erzielt wurden. Weitere positive Effekte beinhalten
die Verwisserungsgewinne (,,deemed disposal gains“) verringert um die anteiligen Verluste aus
den Finanzierungsrunden der Traveloka (Mio. EUR 52,0) sowie dem IPO von Westwing (Mio.
EUR 24,7). Des Weiteren wurden anteilige Gewinne aus dem RICP (Mio. EUR 23,8) erfasst. Die
im  Zusammenhang  mit  Asia  Pacific  Internet = Group  bertcksichtigten
Wertminderungsaufwendungen (Mio. EUR 10,9) wurden durch anteilige Gewinne (Mio.
EUR 14,7) ausgeglichen. Negative Effekte umfassen im Wesentlichen die anteiligen Verluste
von Jumia (Mio. EUR 39,8), HelloFresh (Mio. EUR 28,4) und GFG (Mio. EUR 29,2), welche
durch Wertaufholungen im Zusammenhang mit der GFG (Mio. EUR 14,4) verringert wurden.

Der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen im Jahr
2017 enthilt einerseits positive Effekte in Hohe von Mio. EUR 113,0 im Zusammenhang mit
der Wertaufholung der GFG und der Finanzierungsrunde bei HelloFresh, andererseits werden
diese positiven Effekte durch anteilige Verluste und Wertminderungsaufwendungen anderer
assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen aufgehoben. Insgesamt entfallen
Mio. EUR 21,6 auf die GFG, davon beziehen sich Mio. EUR 22,5 auf Wertautholungen und
Mio. EUR -0,9 auf anteilige Verluste. Im Zusammenhang mit HelloFresh wurde ein Gewinn
von Mio. EUR 90,5 erfasst, welcher sowohl anteilige Verluste als auch positive Effekte aus dem
Borsengang und der Finanzierungsrunde der HelloFresh (sog. ,,deemed disposal gain®) enthilt.
Wertminderungsaufwendungen wurden auf Konzernebene insbesondere im Zusammenhang
mit den Gemeinschaftsunternehmen Middle East Internet Group (Mio. EUR 39,9) und Asia
Pacific Internet Group (Mio. EUR 24,1) erfasst. Weiterhin enthilt der Anteil am Ergebnis
assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen den Verwisserungsgewinn
(deemed disposal gain) und anteiligen Verlust von Traveloka (Nettogewinn von Mio. EUR 53,4)
sowie die anteiligen Verluste von Jumia (Mio. EUR 30,4), Asia Pacific Internet Group
(Mio. EUR 36,3; davon anteilige Wertminderungsaufwendungen von Mio. EUR 10,2), Middle
East Internet Group (Mio. EUR 10,0) und Westwing (Mio. EUR 8,2).

Das EBITDA verbesserte sich erheblich von Mio. EUR -54,8 im Jahr 2017 auf Mio. EUR 203,3
im Jahr 2018. Dies ist vor allem auf den deutlich verbesserten Anteil am Ergebnis assoziierter
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie gesunkene Aufwendungen fir
Leistungen an Arbeitnehmer und gestiegene Umsatzerldse zurtickzuftihren.

Die Wertminderungen von langfristigen Vermoégenswerten und die Abschreibungen betragen
insgesamt Mio. EUR 1,7 (Vj. Mio. EUR 2,0). Die Abschreibungen verringerten sich von
Mio. EUR 1,2 auf Mio. EUR 1,0. Im Jahr 2018 betreffen die Wertminderungsaufwendungen in
Hohe von Mio. EUR 0,7 (Vj. Mio. EUR 0,7) im Wesentlichen Geschifts- oder Firmenwerte.
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Das Finanzergebnis in Hohe von Mio. EUR 1,0 (Vj. Mio. EUR 47,0) beinhaltet im Wesentlichen
Netto-Verdnderungen (Gewinne und Verluste) von erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten Eigenkapitalinstrumenten in Hoéhe von Mio. EUR19,2 (Vj.
Mio. EUR 99,8), Nettofremdwihrungsgewinne, die sich auf Kredite, Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente beziehen wund hauptsichlich die Entwicklung des USD
Wechselkurses widerspiegeln, in Hohe von Mio. EUR 20,3 (Vj. Verlust von Mio. EUR 45,3),
Zinsertrage in Hohe von Mio. EUR 9,5 (Vj. Mio. EUR 16,1), die Verluste aus dem Rtickkauf der
Wandelanleihe in Héhe von Mio. EUR 39,2 (Vj. Mio. EUR 0) und den Zinsaufwand aus der
Wandelanleihe in H6he von Mio. EUR 7,6 (Vj. Mio. EUR 12,6). Das Finanzergebnis war im
vierten Quartal 2018 sehr stark durch Turbulenzen am Kapitalmarkt negativ beeinflusst. Der
negative Kapitalmarkteffekt hat die im Verlauf des Jahres realisierten Verdufierungsgewinne
(hauptsichlich aus den Verkdufen von Delivery Hero Aktien) sowie die in den ersten drei
Quartalen 2018 erfassten Bewertungsgewinne weitestgehend neutralisiert. Aufgrund der
erstmaligen Anwendung von IFRS9 werden ab dem 1. Januar 2018 sidmtliche
Bewertungsinderungen  (sowohl realisierte  Ertrdge als auch nicht realisierte
Wertverdnderungen) der Delivery Hero im Finanzergebnis ausgewiesen. Im Vorjahr enthielt
das Finanzergebnis ausschliefdlich die durch Verkdufe realisierten Ertrige, wihrend die
unrealisierten Bewertungsgewinne im sonstigen Ergebnis (OCI) berichtet wurden. Des
Weiteren hat der als derivative finanzielle Verbindlichkeit zu bilanzierende Vertrag tiber den
Verkauf von 22.359.857 Delivery Hero Aktien an Naspers das Finanzergebnis im Jahr 2017 mit
einem Betrag von Mio. EUR 78,3 belastet. Demgegentiber stand eine korrespondierende
positive Aktienkursentwicklung der Delivery Hero SE, welche im Jahr 2017 erfolgsneutral in
der Gesamtergebnisrechnung eigenkapitalerhohend erfasst wurde.

Das sonstige Ergebnis nach Steuern in Hoéhe von Mio. EUR -2,2 (Vj. Mio. EUR 377,3), das in
nachfolgenden Perioden als Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung einflief3t, umfasst
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen  auslidndischer  Geschiftsbetriebe in  Hoéhe von
Mio. EUR 3,3 (Vj. Mio. EUR -4,3) und Anteile an den Verdnderungen im Nettovermogen der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die im sonstigen Ergebnis der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erfasst wurden, nach Steuern in
Hohe von Mio. EUR -5,5 (Vj. Mio. EUR -17,4). Im Geschiftsjahr 2017 waren hier auch die
Nettogewinne aus den zur Verdufderung verfliigbaren Vermogenswerten (AFS), die fast
ausschliefslich Delivery Hero betreffen, in H6he von Mio. EUR 399,2 enthalten. Aufgrund der
erstmaligen Anwendung von IFRS9 wurden ab dem 1. Januar 2018 sidmtliche
Bewertungsinderungen (sowohl realisierte Ertrdge als auch nicht realisierte
Wertverdnderungen) der AFS im Finanzergebnis ausgewiesen.

3.5.2 Finanzlage des Konzerns

3.5.2.1 Cashflows und Liquiditctsposition

In Mio. EUR 2018 2017
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit -143,4 -148,2
Cashflows aus der Investitionstitigkeit 696,4 554,2
Cashflows aus der Finanzierungstitigkeit -567,2 -621
Nettoverdnderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten -14,1 343,9
Wechselkursbedingte Anderungen und Veriinderung der Risikovorsorge auf

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 17,5 29,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente am Anfang der Periode 1.716,6  1.401,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 1.720,0 1.716,6
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Aufgrund von Wechselkursinderungen erhohten sich die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente des Konzerns um Mio. EUR 17,7 (Vj. Verringerung um Mio. EUR 29,0).

Der negative Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit ist typisch fiir die Branche und resultiert
tuberwiegend aus den Anlaufverlusten der vollkonsolidierten Tochterunternehmen. Die
Verbesserung des negativen operativen Cashflows in 2018 gegentiber dem Vorjahr ist einerseits
auf hohere erhaltene Dividenden in Hohe von Mio. EUR 37,6, die sich im Wesentlichen auf
die Asia Pacific Internet Holding beziehen, zurtickzufiihren. Andererseits reduzierten sich die
Anlaufverluste der New Businesses und es flossen weniger Zahlungsmittel fur die
anteilsbasierten Vergtitungen mit Barausgleich ab. Gegenldufige Effekte beinhalten
hauptsichlich hohere Mittelabfltisse fir den Erwerb von operativen finanziellen
Vermogenswerten (FinTech Darlehen).

Die Cashflows aus der Investitionstitigkeit resultieren zum einen aus dem
Zahlungsmittelabfluss fiir den Erwerb von nicht konsolidierten Anteilen und der Teilnahme
an Finanzierungsrunden von Netzwerkunternehmen. Insgesamt wurden fir den Erwerb von
Anteilen an nicht konsolidierten Unternehmen Mio. EUR 111,8 (Vj. Mio. EUR 78,3) ausgegeben;
davon entfallen Mio. EUR 22,0 auf home24, Mio. EUR 17,6 auf den RICP Fonds, Mio. EUR 15,0
auf Jumia Group, Mio. EUR 12,5 auf Awaytravel sowie Mio. EUR 44,7 auf diverse
Netzwerkunternehmen.

Zum anderen ist hier der Zahlungsmittelzufluss aus den Verkdufen von nicht konsolidierten
Anteilen und Tochterunternehmen enthalten. Insgesamt hat der Konzern in 2018 Zahlungen
in Hohe von Mio. EUR 1.411,9 (Vj. Mio. EUR 559,1) fiir den Verkauf von nicht konsolidierten
Anteilen erhalten. Dies betrifft im Wesentlichen die Verkdufe von Delivery Hero und
HelloFresh (Vj. Lazada und Delivery Hero). Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen
im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition in Hoéhe von Mio. EUR 610,4 (Vj.
Mio. EUR 92,8) enthalten hauptsichlich Auszahlungen fir den Erwerb von hochliquiden,
leicht in Zahlungsmittel konvertierbaren borsennotierten Aktien im Rahmen der Treasury
Strategie des Konzerns von Mio. EUR 573,0 (Vj. Mio. EUR O) sowie Auszahlungen im
Zusammenhang mit kurzfristigen Bankeinlagen. Die Cashflows aus der Investitionstitigkeit
umfassen aufderdem die Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition in Hohe von Mio. EUR 14,0 (Vj. Mio. EUR 119,1), die sich auf
Riuckzahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Darlehen an assoziierte Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und weitere Netzwerkunternehmen beziehen. Im Jahr 2018
wurden aufderdem Einzahlungen aus den langfristigen an Netzwerkunternehmen gewéhrten
Darlehen in Hohe von Mio. EUR 2,4 (Vj. Mio. EUR 55,0) vereinnahmt. Im Jahr 2018 hat der
Konzern Zahlungen fiir den Erwerb von langfristigen finanziellen Vermogenswerten in Hohe
von Mio. EUR 4,8 (Vj. Mio. EUR 12,9) geleistet.

Die Cashflows aus der Finanzierungstitigkeit umfassen Zahlungsmittelabfliisse in Hohe von
Mio. EUR 3251 (Vj. Mio. EUR 52,4) fiir den Riuckkauf von Wandelanleihen sowie
Zahlungsmittelabfltusse in Hohe von Mio. EUR 317,5 (Vj. Mio. EUR 21,1) fiir den Erwerb eigener
Aktien inklusive Transaktionskosten. Auflerdem erhielt der Konzern im Jahr 2018
Einzahlungen aus als finanzielle Verbindlichkeit klassifizierten nicht beherrschenden Anteilen
aus Kapitalerhohungen auf Ebene der Tochterunternehmen in Hohe von Mio. EUR 75,3
(Vj. Mio. EUR 0). In 2018 haben konsolidierte Tochterunternehmen Darlehen in Hohe von
Mio. EUR 1,2 (Vj. Mio. EUR 2,9) aufgenommen.

Der Konzern verfiigt weiterhin tber eine sehr gute Liquidititsposition. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteliquivalente betragen zum 31. Dezember 2018 Mio. EUR 1.720,0
(Vj. Mio. EUR 1.716,6). Zusitzlich zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
verfligte der Konzern zum 31. Dezember 2018 tiber kurzfristige Bankeinlagen in H6he von
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Mio. EUR 185,1 (Vj. Mio. EUR 150,0) sowie hochliquide, leicht in Zahlungsmittel
konvertierbare boérsennotierte Aktien in Héhe von Mio. EUR 462,5 (Vj. Mio. EUR 0).

Der Konzern hat all seine Zahlungsverpflichtungen zu jeder Zeit erfullt.
3.5.2.2 Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur ist zum Bilanzstichtag durch die hohe Eigenkapitalquote von 97,3 % (Vj.
90,6 %) geprégt. In der Vergangenheit stellte der Konzern seine Finanzierung vorrangig durch
Eigenkapitalerhohungen auf Ebene der Muttergesellschaft sowie durch die Gewinnung von
Investoren bei Tochterunternehmen (Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss) sicher.
Ferner hat der Konzern im Jahr 2015 eine Wandelschuldverschreibung ausgegeben
(Mittelzufluss von Mio. EUR 550,0, abziiglich Transaktionskosten in Hohe von Mio. EUR 2,8,
wovon Mio. EUR 37,7 als Eigenkapitalkomponente erfasst wurden). Der Konzern hat im Jahr
2018 alle ausstehenden Wandelanleihen mit einem Nominalwert von Mio. EUR 298,3 (Vj.
Mio. EUR 55,5) vorzeitig zurtickgekauft.

3.5.2.3 Investitionen

Die in den Geschiftsjahren 2018 und 2017 durchgefiihrten Investitionen stellen sich wie folgt
dar:

In Mio. EUR 2018 2017
Zahlungswirksame Investitionstitigkeit -696,4 -554,2
Zahlungsunwirksame Investitionstatigkeit 34,8 0
Desinvestionen insgesamt -661,6 -554,2

Beztiglich der zahlungswirksamen Investitionstitigkeit verweisen wir auf die Ausfithrungen
zu den Cashflows aus der Investitionstdtigkeit. In den Jahren 2018 und 2017 tUberstiegen die
Erlose aus Desinvestitionen die Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit.

Im Geschiftsjahr 2018 durchgefiihrte zahlungsunwirksame Investitionsaktivititen betreffen
die Einbringung der Anteile an Altigi GmbH (Goodgame Studios) in die Stillfront Group AB
(Mio. EUR 23,2) sowie die Einbringung von Caterwings und Order-In in die B2B Food Group
(Mio. EUR 11,6). Im Jahr 2017 hat der Konzern keine wesentlichen nicht zahlungswirksamen
Investitionsaktivititen durchgefiihrt.

Die zum 31. Dezember 2018 bestehenden Kapitaleinzahlungsverpflichtungen in Hoéhe von
Mio. EUR 69,3 (Vj. Mio. EUR 79,2) werden aus dem Finanzmittelbestand finanziert. Sie
resultieren aus den vor dem Stichtag abgeschlossenen Beteiligungsvertriagen und betreffen im
Wesentlichen die Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem RICP Fonds.
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3.56.3 Vermogenslage des Konzerns

Aktiva
In Mio. EUR

31.12.2018

31.12.2017

Langfristige Vermogenswerte

1.602,8 39 %

1.803,7 40 %

Kurzfristige Vermogenswerte

2.509,4 61 %

27516 60 %

Gesamt 4.112,1 100 % 4.555,3 100 %
Passiva

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Eigenkapital 3.999,7 97 % 4.126,1 91 %
Langfristige Verbindlichkeiten 88,1 2% 298,7 6 %
Kurzfristige Verbindlichkeiten 24,4 1% 130,5 3%
Gesamt 4.112,1 100 % 4.555,3 100 %

Der grofste Teil der Bilanzsumme des Konzerns besteht aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten (42 % der Bilanzsumme; Vj. 38 % der Bilanzsumme), aus Anteilen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden (20 % der Bilanzsumme; Vj.19 % der Bilanzsumme), aus langfristigen
Eigenkapitalinstrumenten (15 % der Bilanzsumme; Vj. 19 % der Bilanzsumme inklusive der zur
Verduflerung  verfiigbaren Eigenkapitalinstrumente) sowie aus kurzfristigen
Eigenkapitalinstrumenten (11 % der Bilanzsumme; Vj. 17 % der Bilanzsumme inklusive der zur
Verdufderung verfiigbaren Eigenkapitalinstrumente).

Die langfristigen Vermogenswerte gingen von Mio. EUR 1.803,7 um Mio. EUR 201,0 auf
Mio. EUR 1.602,8 zurtick. Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte verringerten sich von
Mio. EUR 937,9 um Mio. EUR 167,3 auf Mio. EUR 770,6. Hauptursache fiir den Ruckgang sind
die Verkdufe von Anteilen (insbesondere Delivery Hero) sowie die Anderungen der
beizulegenden Zeitwerte von Eigenkapitalinstrumenten. Einen erhohenden Effekt hatte die
Ausweitung der Geschiftstitigkeit im Bereich FinTech (Darlehen) sowie Investitionen in neue
und bestehende Netzwerkunternehmen.

Der Riuckgang der Anteile an Gemeinschaftsunternehmen von Mio. EUR 159,4 um
Mio. EUR 74,7 auf Mio. EUR 84,7 resultiert hauptsidchlich aus den anteiligen Verlusten der
Jumia (Mio. EUR 39,8) sowie den erhaltenen Dividenden der Asia Internet Group (Mio.
EUR 36,9). Demgegentiber steht die Zunahme der Anteile an assoziierten Unternehmen von
Mio. EUR 693,7 um Mio. EUR 41,8 auf Mio. EUR 735,5, welche hauptsichlich auf die oben
genannten Verwisserungsgewinne (vermindert wum anteilige Verluste) aus der
Finanzierungsrunde von Traveloka sowie dem Borsengang von Westwing zurtickzufiihren ist.
Weitere erhohende Effekte beinhalten Investitionen in home24 (Mio. EUR 22,0) im Rahmen
des Borsengangs und in den RICP Fonds (Mio. EUR 17,6) sowie anteilige Gewinne des RICP
Fonds (Mio. EUR 23,8). Einen verringernden Effekt hatten die Verkdufe von HelloFresh Aktien
(abgehender Buchwert Mio. EUR 66,6) sowie die anteiligen Verluste von HelloFresh (Mio.
EUR 28,4).

Der Riickgang der immateriellen Vermogenswerte von Mio. EUR 8,9 um Mio. EUR 1,2 auf
Mio. EUR 7,7 wurde hauptsichlich durch Abschreibungen (Mio. EUR 0,3) sowie
Wertminderungen (Mio. EUR 0,7) verursacht.
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Die kurzfristigen Vermogenswerte haben sich von Mio. EUR 2.751,6 um Mio. EUR 2423 auf
Mio. EUR 2.509,4 verringert. Dies ist hauptsichlich auf die Verringerung der kurzfristigen
Wertpapiere aufgrund des Closings des in 2017 vereinbarten Verkaufs von Delivery Hero
Aktien an Naspers in Hohe von Mio. EUR 737,9 zurtckzufiihren. Einen erhohenden Effekt
hatte der erstmalige Ansatz von hochliquiden, leicht in Zahlungsmittel konvertierbaren
borsennotierten Aktien in Hohe von Mio. EUR 462,5 sowie die Erh6hung der kurzfristigen
Bankeinlagen von Mio. EUR 150,0 um Mio. EUR 35,1 auf Mio. EUR 185,1. Weitere Details
beztiglich der Liquiditit konnen den Aussagen unter Abschnitt 3.5.2 Finanzlage des Konzerns
entnommen werden.

Das Eigenkapital des Konzerns hat sich von Mio. EUR 4.126,1 um Mio. EUR 126,4 auf
Mio. EUR 3.999,7 verringert. Einerseits erhohte sich das Eigenkapital aufgrund des positiven
Gesamtergebnisses von Mio. EUR 193,8, andererseits hatten die in 2018 getitigten
Aktienrtckkidufe inklusive Transaktionskosten einen verringernden Effekt von Mio. EUR 317,5.

Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich von Mio. EUR 298,7 um Mio. EUR 210,7 auf
Mio. EUR 88,1 verringert. Die Veranderung resultiert hauptsichlich aus dem vollstindigen
Riuckkauf der Wandelanleihe (Vj. Buchwert von Mio. EUR 283,4). Erhohend wirkte sich der
erstmalige Ansatz von als finanzielle Verbindlichkeit klassifizierten nicht beherrschenden
Anteilen in Hohe von Mio. EUR 75,3 aus.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich von Mio. EUR 130,5 um Mio. EUR 106,2 auf
Mio. EUR 24,4 verringert. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Verringerung der
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Closing des Verkaufs
von Delivery Hero Aktien an Naspers um Mio. EUR 78,3, der Verbindlichkeit aus
Kapitalabrufen gegentiber einem Gemeinschaftsunternehmen um Mio. EUR 15,0, der
Verbindlichkeiten fiir anteilsbasierte Vergtitungen mit Barausgleich um Mio. EUR 4,6, der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um Mio. EUR 4,3 sowie der kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus der Wandelanleihe um Mio. EUR 3,9.

3.5.4 Wesentliche Entwicklungen der ausgewdhlten Unternehmen

Die Umsatzerlose unserer ausgewihlten Unternehmen wiesen ein anhaltendes Wachstum
gegentiber dem Vorjahr auf. Die Umsatzerlése von HelloFresh stiegen um 41 % von
Mio. EUR 904,9 im Geschiftsjahr 2017 auf Mio. EUR 1.279,2 im Geschiftsjahr 2018. Die
Umsatzerléose von home24 stiegen um 13 % (18 % auf wihrungsbereinigter Basis), von
Westwing um 16 % auf vergleichbarer Basis (ohne die verdufderten Geschiftsaktivititen in
Brasilien, Russland und Kasachstan) und von der Global Fashion Group um 6 % (19 % auf
wihrungsbereinigter Basis).

Die angepasste EBITDA-Marge der meisten ausgewdhlten Unternehmen verbesserte sich im
Verlauf des Jahres 2018 kontinuierlich gegentiber dem Vorjahreszeitraum. Insbesondere
Westwing konnte eine positive angepasste EBITDA-Marge erzielen, wihrend HelloFresh die
angepasste EBITDA-Marge (exklusive Green Chef) in Richtung Break-Even verbessern konnte.

Weitergehende Informationen zu den wesentlichen Entwicklungen der nicht bérsennotierten
ausgewdhlten Unternehmen sind auf der Internetseite der Muttergesellschaft unter
https://www.rocket-internet.com/investors enthalten.

3.5.5 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns
Die Ertragslage im Geschiftsjahr 2018 war insbesondere durch einen deutlich verbesserten

Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen geprigt. Die
Finanzlage war vor allem durch die Erlose aus dem strategisch motivierten Verkauf von Aktien
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der Delivery Hero und HelloFresh sowie die Mittelabfliisse aus dem erstmaligen Erwerb der
borsennotierten Aktien im Rahmen der Treasury Strategie und aus dem Ruckkauf von eigenen
Aktien gekennzeichnet. Nach Abschluss des Riuckkaufangebots fur die noch ausstehenden
Wandelschuldverschreibungen im Juli 2018 und dem anschlieféenden Squeeze-out hat der
Konzern seine Finanzverbindlichkeiten signifikant reduziert. Es wurde in zahlreiche
bestehende und neue komplementire Geschiftsmodelle investiert. Bei den ausgewihlten
Unternehmen waren Umsatzsteigerungen zu verzeichnen.

Mit einer soliden Bilanzstruktur befinden wir uns in einer guten Position unsere unveranderte
Geschiftsstrategie umzusetzen, d. h. weiterhin Unternehmen auf der Rocket Internet Plattform
zu grinden und unsere Unternehmen zur Marktfihrerschaft in ihrem Marktsegment operativ
zu entwickeln und zu unterstitzen, um ein weltweit vernetztes fihrendes operatives
Unternehmen mit vielen vielversprechenden Internet-Geschiftsmodellen aufzubauen.

3.6 Lage der Gesellschaft

Der Jahresabschluss der Rocket Internet SE wurde nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften (HGB) aufgestellt.

3.6.1 Ertragslage der Gesellschaft

Allgemeine Anmerkung zur Ertragslage der Gesellschaft

Aufgrund des Geschiftsmodells der Rocket Internet SE kann die Ertragslage von Jahr zu Jahr
auch wegen moglicher Beteiligungsverkiufe stark variieren. Dies kann durch die tatséchliche
Entwicklung der Gesellschaft in den Geschiftsjahren 2010 — 2018 demonstriert werden:

In Mio. EUR 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatzerlose 14,8 1701 281 342 288 260 24,3 6,8 5.4
Sonstige betriebliche 40 o715 1506 305 59 1875 1768 147 1,7
Ertrige
EBITDA 1917 1496 80,5 651 446 1617 1657 138 0,8
Finanz- und . 3536 40 320 73  -06 24 2153 373 46,3
Beteiligungsergebnis
Jahrestiberschuss/

5346 1530 41,4 735 -459 1471 3781 50,7 453
-fehlbetrag
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Ertragslage der Gesellschaft wahrend der Berichtsperiode

In Mio. EUR 2018 2017
Umsatzerlose 14,8 17,1
Bestandsverinderungen -0,1 0,9
Sonstige betriebliche Ertrage 238,0 274,2
Materialaufwand -6,5 -7,6
Personalaufwand -19,0 -54,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -35,4 -80,4
EBITDA 191,7 149,6
Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielle 05 06
Vermogensgegenstinde ’ ’

Finanz- und Beteiligungsergebnis 353,6 4,0
Ertragsteuern -2,1 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -8,2 0
Jahrestiberschuss 534,6 153,0

Die Umsatzerlose der Gesellschaft haben sich um Mio. EUR 2,3 auf Mio. EUR 14,8 verringert.
Die zuvor von Rocket Internet erbrachten Dienstleistungen werden teilweise von den
Netzwerkunternehmen mit eigenen Mitarbeitern erbracht, da sie ihr Personal aufgestockt
haben. Weiterhin wurden einige Netzwerkunternehmen verkauft bzw. geschlossen.

Anteilsverkdufe schlugen sich im Berichtsjahr mit einem in den sonstigen betrieblichen
Ertrigen ausgewiesenen Gewinn in Hohe von Mio. EUR 192,6 auf die Ertragslage nieder (Vj.
Mio. EUR 263,0). Davon stammt der tiberwiegende Teil in Héhe von Mio. EUR 178,0 aus dem
Verkauf von Aktien der HelloFresh (Vj. hauptsichlich Anteilsverkdufe von Lazada Mio.
EUR 232,6 und Zalando Mio. EUR 26,6). Aufderdem sind in den sonstigen betrieblichen
Ertrigen Fremdwihrungsgewinne in Hohe von Mio. EUR 29,6 (Vj. Mio. EUR 0,2) enthalten.
Im Wesentlichen setzen sich diese aus Fremdwihrungsgewinnen auf Guthaben bei
Kreditinstituten (Mio. EUR 22,2), auf Wertpapiere des Umlaufvermégens (Mio. EUR 4,7) sowie
auf Darlehensforderungen in Fremdwidhrungen (Mio. EUR 1,9) zusammen. Die Entwicklung
des USD-Wechselkurses spiegelt dies im Wesentlichen wider. Des Weiteren machte die Rocket
Internet SE im Berichtsjahr von ihrem Recht zum vorzeitigen Riickkauf der Wandelanleihe
Gebrauch und kiindigte unwiderruflich die verbliebenen Schuldverschreibungen. Mit der
Entwertung der Wandelanleihe entsteht ein Ertrag in H6he von Mio. EUR 8,3.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl sank im Geschiftsjahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr
von 211 auf 151. Der Personalaufwand verringerte sich insgesamt um 65 % auf Mio. EUR 19,0
(Vj. Mio. EUR 54,6). Aufgrund der Verringerung des Personalbestandes sind die laufenden
Personalaufwendungen gesunken und betragen im Geschiftsjahr Mio. EUR 14,4 (Vj. Mio.
EUR 17,2). Weiterhin wurden im Geschiftsjahr Aufwendungen aus anteilsbasierten
Vergutungsplinen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in Hohe von Mio. EUR 3,9
(Vj. Mio. EUR 21,3) im Personalaufwand erfasst. Aufderdem fielen im Personalaufwand
Kompensationsverpflichtungen in H6he von Mio. EUR 0,7 (Vj. Mio. EUR 16,1) an.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im Geschiftsjahr nicht
zahlungswirksame  Netto-Auflésungen von  Aufwendungen aus  anteilsbasierten
Vergtitungsplinen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in Hohe von Mio. EUR 3,5
(Vj. Mio. EUR -1,8) erfasst. Aufderdem sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
Fremdwihrungsverluste in Hohe von Mio. EUR 3,3 (Vj. Mio. EUR 46,5) enthalten. Im
Wesentlichen setzen sie sich aus Fremdwihrungsverlusten auf Guthaben bei Kreditinstituten
(Mio. EUR 1,9) und auf Darlehensforderungen in Fremdwihrungen (Mio. EUR 0,6) zusammen.
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Die Fremdwihrungsverluste resultieren aus Anderungen des USD-Wechselkurses. Weiterhin
sind Kompensationsverpflichtungen in Héhe von Mio. EUR 0,6 (Vj. Mio. EUR 11,2) angefallen.

Die Beteiligungsertrige im Geschéftsjahr 2018 betragen Mio. EUR 488,6 (Vj. Mio. EUR 1,2). Bei
den Beteiligungsertragen handelt es sich im Wesentlichen um Gewinnvereinnahmungen von
der International Rocket KG, einem verbundenen Unternehmen, in Hohe von Mio. EUR 451,6,
einer Ausschiittung der Beteiligung Asia Internet Holding in Hohe von Mio. EUR 36,1 sowie
einer Sachausschuttung der Beteiligung Caterwings durch die Convenience Food Group in
Hohe von Mio. EUR 0,6 (Vj. Ausschiittungen von den Beteiligungen an der Global Founders
Capital KG Nr. 1 in Héhe von Mio. EUR 0,9 und an der Rocket Labs KG in Hohe von Mio.
EUR 0,3). Die Wertminderungen auf die sonstigen Wertpapiere des Umlaufvermogens haben
das Ergebnis des Geschiftsjahres mit Mio. EUR 115,2 (Vj. Mio. EUR 0) belastet. Die Zinsertrige
in Hohe von Mio. EUR 20,2 (Vj. Mio. EUR 21,0) resultieren im Wesentlichen aus ausgegebenen
Darlehen in Hohe von Mio. EUR 11,5 (Vj. Mio. EUR 15,3) und aus Bankguthaben in Hohe von
Mio. EUR 8,7 (Vj. Mio. EUR 4,8). Der Zinsaufwand aus Wandelanleihen betrigt Mio. EUR 32,5
(Vj. Mio. EUR14,9), mit Entwertung der Wandelanleihe im Berichtsjahr wurde
korrespondierend zum Untergang der entsprechenden Verbindlichkeit aus Anleihen eine
aufderplanméfdige Abschreibung auf das Disagio in Hohe von Mio. EUR 23,8 vorgenommen.
Ferner enthilt das Finanz- und Beteiligungsergebnis Wertberichtigungen auf Finanzanlagen in
Hohe von Mio. EUR 5,0 (Vj. Mio. EUR 3,0).

Es ergibt sich ein Jahrestberschuss nach Steuern in Hohe von Mio. EUR 534,6 (Vj. Mio.
EUR 153,0). Damit liegt eine Eigenkapitalrendite von 16,3% (Vj. 5,0 %) vor. Das EBIT betréigt
Mio. EUR 191,3 (Vj. Mio. EUR 149,0) und das EBITDA betragt Mio. EUR 191,7 (Vj. Mio.
EUR 149,6).

3.6.2 Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft

Aktiva

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Anlagevermogen 1.283,9 39 % 2.542,3 70 %
Umlaufvermogen 2.029,4 61 % 1.072,2 29 %
Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 0% 28,5 1%
Gesamt 3.314,2 100 % 3.643,0 100 %
Passiva

In Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Eigenkapital 3.285,7 29 % 3.068,0 84 %
Ruckstellungen 8,7 0% 8,5 0%
Verbindlichkeiten 19,8 1% 566,5 16 %
Gesamt 3.314,2 100 % 3.643,0 100 %

Die Finanzlage der Gesellschaft kann als solide bezeichnet werden. Sie bietet weiterhin
Spielraum fur Investitionen in neue Beteiligungen und fir Kapitalerhohungen bei
Bestandsbeteiligungen. Der Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente auf
Mio. EUR 1.028,1 zum 31. Dezember 2018 (Vj. Mio. EUR 896,1) ist trotz des Erwerbs der
Wertpapiere des Umlaufvermogens, Ruckkdufen von Wandelanleihen und eigener Anteile
hauptsichlich auf die von verbundenen Unternehmen erhaltenen Entnahmen sowie auf den
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Verkauf von Beteiligungen zurtickzuftihren. Damit liegt ein positiver Cashflow in Hohe von
Mio. EUR 132,0 (Vj. positiver Cashflow in Héhe von Mio. EUR 2425) vor.

Es liegt nach wie vor eine sehr hohe Eigenkapitalfinanzierung (Eigenkapitalquote) zum
Bilanzstichtag von 99 % (Vj. 84 %) vor. In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 wurden keine
Ausschuttungen vorgenommen.

Die Vermogenslage wird von den Finanzanlagen im Wesentlichen in Form von
Unternehmensbeteiligungen mit einem Volumen von Mio. EUR 1.281,0 (39 % der
Bilanzsumme; Vj. Mio. EUR 2.539,2, entspricht 70 % der Bilanzsumme), Forderungen gegen
verbundene Unternehmen und Beteiligungen in Hoéhe von Mio. EUR 518,9 (16 % der
Bilanzsumme; Vj. Mio. EUR 156,4, entspricht 4 % der Bilanzsumme) sowie Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von Mio. EUR 1.028,1 (31 % der Bilanzsumme; Vj. Mio.
EUR 896,1, entspricht 25 % der Bilanzsumme) bestimmt.

Der Riickgang der Finanzanlagen um Mio. EUR 1.258,3 begriindet sich im Wesentlichen durch
Entnahmen bei der International Rocket KG in Hohe von Mio. EUR 1.363,3 die in Verbindung
mit den Verkdufen von mittelbar gehaltenen Aktien an der Delivery Hero SE stehen. Zusitzlich
wurde in verschiedene Netzwerkgesellschaften, im Wesentlichen in die Global Growth Capital
Fund I S.C.Sp. in Hohe von Mio. EUR 150,1, die GFC Global Founders Capital GmbH in Hoéhe
von Mio. EUR 75,7 sowie die Rocket Internet Capital Partners SCS in Hohe von Mio. 20,3,
investiert. Im Geschiftsjahr wurden notwendige Wertberichtigungen auf Finanzanlagen in
Hohe von Mio. EUR 5,0 vorgenommen und bewegen sich damit etwas tiber dem
Vorjahresniveau (Mio. EUR 3,0).

Auf Darlehensforderungen wurden im Geschiftsjahr Wertberichtigungen in Hoéhe von
Mio. EUR 18,6 vorgenommen (Vj. Mio. EUR 5,0). Dem gegentiber stehen Zuschreibungen auf
kurzfristige Forderungen wie Darlehensforderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
insgesamt in Hohe von Mio. EUR 7,3 (Vj. Mio. EUR 4,0). Die Zuschreibungen bei den sonstigen
Vermogensgegenstinden wurden vor allem im Zuge der Globalvereinbarung zum
Kaufpreiseinbehalt der Beteiligung an der Lazada in Hohe von Mio. EUR 4,1 vorgenommen.

3.6.3 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft

Die Rocket Internet SE ist den vielfaltigen Herausforderungen im Verlauf des Geschiftsjahres
2018 in vielerlei Hinsicht erfolgreich begegnet. Die wirtschaftliche Lage der Rocket Internet
SE ist weiterhin von Investitionen sowie der Entwicklung in den Beteiligungsunternehmen
geprdgt. Die Ertrdge ubersteigen im Geschiftsjahr deutlich die Aufwendungen. Dies ist
insbesondere auf die Gewinnvereinnahmung von verbundenen Unternehmen, insbesondere
von der International Rocket KG sowie Buchgewinne aus den Verkdufen von Aktien der
HelloFresh SE zurtickzuftihren. Die Geschiftsentwicklung ist insgesamt als zufriedenstellend
zu bezeichnen. Auch nach dem Bilanzstichtag hilt weiterhin der Entwicklungstrend von
Investitionstitigkeit und Wachstum in den Beteiligungsunternehmen an. Mit einer soliden
Bilanzstruktur befinden wir uns in einer guten Position, um kiinftiges Wachstum realisieren
zu konnen.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1 Prognosebericht

Der Internationale Wihrungsfonds (IWF) veroffentlichte seinen "World Economic Outlook"
(Update im Januar 2019). Demnach hat sich die globale Expansion derzeit abgeschwicht. Es
wird ein Wachstum von 3,5 % fur das Jahr 2019 und 3,6 % fur das Jahr 2020 prognostiziert.
Die globale Wachstumsprognose wurde nach unten korrigiert, was zum Teil auf die negativen
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Auswirkungen der von den USA und China beschlossenen Zollerhohungen zurtckzuftihren
ist. Eine Eskalation der Handelsspannungen tiber die bereits in der Prognose berticksichtigten
Spannungen hinaus bleibt eine wesentliche Risikoquelle fur die Aussichten.

Es wird erwartet, dass sich das Wachstum in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften von
geschitzten 2,3 % im Jahr 2018 auf 2,0 % im Jahr 2019 und 1,7 % im Jahr 2020 verlangsamen
wird. Die finanzielle Lage der fortgeschrittenen Volkswirtschaften hat sich seit Herbst 2018
verschirft. Die hohen Aktienbewertungen in einigen Lindern wurden durch einen
verminderten Optimismus hinsichtlich der Ertragsaussichten angesichts eskalierender
Handelsspannungen und der Erwartung eines langsameren globalen Wachstums
abgeschwicht. Auch die grofden Zentralbanken scheinen vorsichtiger zu sein. Wihrend die US-
Notenbank das Zielband fur den Leitzins im Dezember 2018 auf 2,25-2,50 % angehoben hat,
signalisierte sie fir die Jahre 2019 und 2020 ein langsameres Tempo der Zinserhohungen. Die
Europidische Zentralbank beendete ihre Nettoanleihenkdufe im Dezember 2018. Sie bestitigte
jedoch auch, dass die Geldpolitik weiterhin ausreichend expansiv bleiben wird, ohne
Leitzinserhohungen bis mindestens Sommer 2019, und dass die vollstindige Reinvestition
falliger Wertpapiere auch nach der ersten Zinserhohung noch nicht abgeschlossen sein wird.
Das Wachstum im Euroraum wird sich voraussichtlich von 1,8 % im Jahr 2018 auf 1,6 % im
Jahr 2019 und 1,7 % im Jahr 2020 abschwichen. Die Wachstumsraten wurden fiir viele
Volkswirtschaften, insbesondere fiir Deutschland (aufgrund des schwachen privaten Konsums,
der schwachen Industrieproduktion nach der Einfithrung uberarbeiteter Kraftfahrzeug-
Emissionsnormen und der gedimpften Auslandsnachfrage), Italien (aufgrund der schwachen
Inlandsnachfrage und hoherer Kreditkosten, da die Zinsen der Staatsanleihen weiterhin hoch
sind) und Frankreich (aufgrund der negativen Auswirkungen von Protesten und
Arbeitskdmpfen), deutlich gesenkt. Es besteht eine erhebliche Unsicherheit wber die
Ausgangsprognose fiir das Wachstum im Vereinigten Konigreich von etwa 1,5 % in den Jahren
2019-2020. In den Vereinigten Staaten wird erwartet, dass das Wachstum 2019 auf 2,5 %
zuriickgehen und sich 2020 weiter auf 1,8 % abschwichen wird.

Fur die Gruppe der Schwellen- und Entwicklungsldnder wird erwartet, dass das Wachstum
2019 auf 4,5 % sinkt (von 4,6 % im Jahr 2018), bevor es sich 2020 auf 4,9 % verbessert. Die
finanziellen Rahmenbedingungen in den Schwellenlindern haben sich seit Herbst 2018 leicht
verschirft, wobei eine deutliche Differenzierung nach linderspezifischen Faktoren zu
beobachten ist. Aktienindizes aus Schwellenlindern sind in diesem Zeitraum im Kontext
steigender Handelsspannungen und einer hoheren Risikoaversion gesunken. Besorgnis tiber
inflationdre Auswirkungen fritherer Olpreiserh6hungen und in einigen Fillen die SchliefRung
von Produktionsliicken oder die Auswirkungen von Wihrungsabwertungen haben die
Zentralbanken in vielen Schwellenlindern (Chile, Indonesien, Mexiko, Philippinen, Russland,
Suidafrika, Thailand) veranlasst, die Leitzinsen seit dem Herbst anzuheben. Im Gegensatz dazu
hielten die Zentralbanken in China und Indien die Leitzinsen stabil und haben damit zur
Lockerung der inlindischen Refinanzierungsbedingungen beigetragen. Es wird erwartet, dass
das Wachstum in den Schwellen- und Entwicklungslindern Asiens von 6,5 % im Jahr 2018 auf
6,3 % im Jahr 2019 und 6,4 % im Jahr 2020 sinken wird. Weiterhin wird erwartet, dass sich
das Wachstum in europdischen Schwellen- und Entwicklungsldndern im Jahr 2019 trotz des
insgesamt kriftigen Wachstums in Mittel- und Osteuropa auf 0,7 % (von 3,8 % im Jahr 2018)
abschwichen wird, bevor es sich im Jahr 2020 auf 2,4 % erholen wird. In Lateinamerika wird
sich das Wachstum in den nichsten zwei Jahren voraussichtlich erholen, von 1,1 % im Jahr
2018 auf 2,0 % im Jahr 2019 und 2,5 % im Jahr 2020 (0,2 Prozentpunkte schwicher fiir beide
Jahre als bisher erwartet). Es wird erwartet, dass das Wachstum in der Region Naher Osten,
Nordafrika, Afghanistan und Pakistan mit 2,4 % im Jahr 2019 verhalten bleibt und sich bis
2020 auf etwa 3,0 % erholen wird. In den afrikanischen Lindern stidlich der Sahara wird ein
Anstieg des Wachstums von 2,9 % im Jahr 2018 auf 3,5 % im Jahr 2019 und 3,6 % im Jahr 2020
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erwartet. Es wird erwartet, dass die wirtschaftliche Aktivitit in der Gemeinschaft
Unabhingiger Staaten in den Jahren 2019-2020 um etwa 2,3 % zunehmen wird.

Rocket Internet wird weiterhin als Kern seiner Geschiftsstrategie seine Expertise einsetzen,
um internetbasierte Geschiftsmodelle zu identifizieren und neue Unternehmen zu griinden
und diese operativ zur Marktfihrerschaft zu entwickeln und verftigt tiber die notwendigen
Mittel, um derartige Chancen wahrzunehmen. Rocket Internet wird in 2019 die Anzahl seiner
Grindungen in den interessanten und vielversprechenden Online-Geschiftsmodellen weiter
ausbauen.

Es ist zu erwarten, dass die Investitionen in bestehende und durch Rocket Internet neu
gegrindete Netzwerkunternehmen im Bereich New Businesses ausgeweitet werden.
Infolgedessen erwarten wir, dass die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen stark
zunehmen wird. In Bezug auf RICP und RICP II erwartet Rocket Internet durch Mittelabrufe
seine Investitionen in die Fonds weiter zu erh6hen.

Engagements in Fremdkapitaltitel werden sich in 2019 wahrscheinlich weiter in Anzahl und
Umfang erhohen und demzufolge einen positiven Beitrag zum Ergebnis von FinTech leisten.

Bei den New Businesses rechnet der Rocket Internet Konzern im Geschiftsjahr 2019 bei den
Tochtergesellschaften, die weiterhin nach dem Stichtag 31. Dezember 2018 vollkonsolidiert
werden, damit, dass die Umsatzerlose in der Grofsenordnung des Vorjahres liegen werden.
Aufgrund der frihen Entwicklungsphase der Tochtergesellschaften erwarten wir jedoch im
Geschiftsjahr 2019 bei den New Businesses, abgesehen von den FinTech-Gesellschaften,
weiterhin negative operative Ergebnisse (EBITDA) in der Grofdenordnung von Mio. EUR 3 bis
Mio. EUR 7. Im FinTech-Bereich gehen wir von positiven operativen Ergebnissen (EBITDA) in
der Grofdenordnung von Mio. EUR 10 bis Mio. EUR 14 aus.

Durch den zyklisch bedingten geringeren Umfang der Griindungen im Geschiftsjahr 2018 wird
fir das Jahr 2019 ein geringeres Entkonsolidierungsergebnis erwartet.

Die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen ergeben sich
einerseits aus deren Geschiftstitigkeit und den daraus resultierenden operativen Ergebnissen
und andererseits aus den Konditionen zukunftiger Finanzierungsrunden mit neuen
Investoren. Wir erwarten bei den meisten assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen negative anteilige operative Ergebnisbeitrige, welche durch die Effekte aus den
Finanzierungsrunden teilweise kompensiert werden. Insgesamt erwarten wir ein deutlich
unter dem Niveau des Jahres 2018 liegendes positives Ergebnis aus den assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, schitzen jedoch den Grad der
Prognosefihigkeit aufgrund der Marktbewegungen in unserem Geschiftsumfeld als gering ein.

Die Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns kann von Jahr zu Jahr sehr stark aufgrund
der Verwisserung oder in Einzelfillen aufgrund des Verkaufs von Anteilen variieren. Die
Ertragslage des Konzerns kann zudem aufgrund der Entkonsolidierungsergebnisse starken
Schwankungen ausgesetzt sein. Insgesamt schitzen wir daher die Prognosefihigkeit des
EBITDA wie auch in den Vorjahren hinsichtlich des Zeitpunkts und der Hohe als gering
ein. Vor diesem Hintergrund enthélt die Unternehmensplanung kein beziffertes Planergebnis
far 2019, geht aber von einer Verschlechterung des EBITDA fiir 2019 gegentiber 2018 aus.

Die Rocket Internet SE erwartet einen Anstieg der Umsatzerlose im Geschiftsjahr 2019 im
niedrigen zweistelligen Prozentbereich im Vergleich zu 2018. Eine analoge Entwicklung wird
auf Konzernebene bei den Umsatzerlosen aus sonstigen Dienstleistungen erwartet.

Nicht zuletzt durch das Vorhalten zentraler Unternehmensverwaltungsfunktionen und die
ergebniswirksame Erfassung des Aufwands fur anteilsbasierte Vergtitungspline ist fiir den Fall,
dass keine wesentlichen Beteiligungsverkdufe erfolgen und bereinigt um Sondereffekte (wie
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z.B. Fremdwihrungsbewertung, Teilwertabschreibungen auf Darlehensforderungen), fiir das
Geschiftsjahr 2019 im Einzelabschluss der Rocket Internet SE mit einem negativen operativen
Ergebnis (EBITDA) in der Grofsenordnung von Mio. EUR 21 bis Mio. EUR 25 zu rechnen.

4.2 Risikobericht
4.2.1 Risikomanagementsystem - Grundsdtze und Organisation

Rocket Internet hat ein Management System zur Steuerung von Chancen und Risiken, die aus
seinen wirtschaftlichen Aktivititen erwachsen, eingeftihrt. Ziel des Risiko- und
Chancenmanagements ist es, eine Risikomanagementstrategie zu entwickeln und -ziele
festzulegen, die ein optimales Gleichgewicht zwischen Wachstum und Profitabilitit einerseits
und dem damit verbundenen Risiko andererseits schaffen.

Risiko ist definiert als die Moglichkeit einer negativen Abweichung der
Unternehmensentwicklung von den geplanten Grofden bzw. von den Zielen, wahrend Chancen
die Moglichkeit einer Abweichung im positiven Sinn darstellen. Wir versuchen nicht, Risiken
generell zu vermeiden, sondern die Chancen und Risiken, die mit unseren Entscheidungen
und unseren Geschiftsaktivititen verbunden sind, sorgfiltig abzuwidgen, und zwar aus einer
gut informierten Perspektive. Dementsprechend sollen sich bietende Chancen zur Steigerung
des Ertrags und Unternehmenswertes genutzt und Risiken nur insoweit eingegangen werden,
als sich diese in einem fur den Konzern akzeptablen und angemessenen Rahmen bewegen.
Risiken sind demnach durch geeignete Mafdnahmen auf ein fiir die Unternehmensfithrung
akzeptables Maf$ zu begrenzen, teilweise oder vollstindig auf Dritte zu tbertragen oder zu
vermeiden bzw. genau zu beobachten, sofern eine Risikobegrenzung nicht sinnvoll erscheint.
Dabei ist jeder Mitarbeiter im Rahmen seines Aufgabenbereichs zu einem
verantwortungsvollen Umgang mit Risiken aufgefordert. Die risikopolitischen Grundsitze und
die Risikostrategie sind mit der Unternehmensstrategie sowie den Unternehmenszielen
sorgfiltig abgestimmt und eng verbunden.

Das Konzept, die Organisation und die Aufgaben des Risikomanagementsystems der Rocket
Internet SE werden von Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt und in einem Risikohandbuch
dokumentiert. Diese Anforderungen werden regelmifdig an verdnderte gesetzliche
Rahmenbedingungen angepasst und kontinuierlich weiterentwickelt.

Die grundsitzliche Ausgestaltung der Strukturen und Prozesse des Risikomanagementsystems
bei Rocket Internet orientiert sich an dem international anerkannten ,Enterprise Risk
Management Framework®, einem vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) entwickelten Rahmenwerk. Es verknipft den
Risikomanagementprozess mit dem internen Kontrollsystem. Durch die Anwendung dieses
ganzheitlichen und integrativen Ansatzes soll sichergestellt werden, dass Steuerungs- und
Uberwachungsaktivititen konsequent an den strategischen, operativen, berichterstattungs-
relevanten und Compliance-bezogenen Zielsetzungen des Rocket Internet Konzerns und deren
Risiken ausgerichtet werden.

Die Abteilung Risikomanagement koordiniert die Umsetzung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems. Alle Aktivititen der Abteilung Risikomanagement sind eng mit der
Abteilung Compliance abgestimmt, um eine sinnvolle Verzahnung einzelner Teilsysteme
(Risikomanagement, Compliance Management und internes Kontrollsystem) sowie das damit
verbundene Berichtswesen mit dem Ziel zu gewdhrleisten, konzernweit wirksame
Uberwachungssysteme zu etablieren. Die systematische Identifikation und Bewertung von
Chancen ist im strategischen Planungsprozess enthalten.
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Die Priufung der Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanagementsystems liegt grundsitzlich
in der Zustindigkeit der Internen Revision. Ferner tberwacht der Aufsichtsrat die
Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement- und des internen Revisionssystems.
Im Rahmen seiner gesetzlichen Prufungspflichten fir den Jahres- und Konzernabschluss
uberprift der Abschlussprifer ferner, ob das Risikofriiherkennungssystem generell geeignet
ist, Risiken und Entwicklungen, die den Konzern gefihrden konnten, frithzeitig zu erkennen,
damit geeignete Gegenmafénahmen umgehend ergriffen werden kénnen.

4.2.2 Risikomanagementsystem - Methoden und Berichterstattung

Das Risikomanagementsystem umfasst solche Mafsnahmen, die es der Rocket Internet SE
ermoglichen, frithzeitig alle moglichen Risiken fiir die Erreichung der Unternehmensziele zu
identifizieren, zu beurteilen und zu tiberwachen.

Das Risikomanagementsystem umfasst sowohl die Rocket Internet SE als auch grundsitzlich
alle Netzwerkunternehmen, unabhéngig von ihrem Konsolidierungsstatus, mit denen Risiken
verbunden sein koénnten und die wesentlichen Auswirkungen auf den Rocket Internet
Konzern haben konnten. Der Konsolidierungskreis fiir Risikomanagementzwecke wird auf
Grundlage einer individuellen Beurteilung unter Berticksichtigung der Risikotragfihigkeit des
Rocket Internet Konzerns und der potenziellen Risiken jedes einzelnen
Netzwerkunternehmens bestimmt.

Aufgrund der eingeschrinkten Risikoerfahrung bei den Netzwerkunternehmen und des héufig
fehlenden beherrschenden Einflusses auf die Netzwerkunternehmen werden die einzelnen
Risiken der Netzwerkunternehmen, die im Risikokonsolidierungskreis enthalten sind, auf der
Rocket Internet-Ebene unter Verwendung eines Top-Down-Ansatzes beurteilt.

Die Analyse des potenziellen Risikokonsolidierungskreises im Rahmen der letzten jihrlichen
Risikobewertung kam zu dem Schluss, dass kein Netzwerkunternehmen derzeit Risiken birgt,
die wesentliche Auswirkungen auf den Rocket Internet Konzern haben koénnten. Folglich
wurde kein Netzwerkunternehmen einzeln in den Risikokonsolidierungskreis einbezogen.

Dennoch enthilt das Risikoregister von Rocket Internet auch allgemeine Risiken von
Netzwerkunternehmen, die sich aus der Finanzierungs- und Investitionstitigkeit ergeben.

Wihrend die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement beim Vorstand liegt, liegt die
operationelle Steuerung der einzelnen Risiken vor allem im Verantwortungsbereich der
jeweiligen Unternehmensabteilungen bzw. Netzwerkunternehmen. Dazu gehoren die
frahzeitige Entdeckung, Identifizierung, Beurteilung und Festlegung geeigneter Mafdnahmen,
die Verwaltung und Uberwachung solcher Mafnahmen sowie die angemessene
Dokumentation und Berichterstattung.

Alle Risiken mitssen durch die Verwendung von definierten Klassen fur die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die Auswirkungen auf die Ziele von Rocket Internet beurteilt
werden. Diese Klassen werden fur die Bewertung der Bruttorisiken, d.h. vor
Risikosteuerungsmafénahmen und der Nettorisiken, d. h. unter Berticksichtigung bereits
bestehender Risikosteuerungsmafénahmen verwendet, um die Wirksamkeit der Risiko-
steuerungsmafdnahmen anzuzeigen.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf die geschitzte Wahrscheinlichkeit eines
Risikos, das wiihrend des betrachteten Zeithorizontes auftreten kann. Sie wird als Prozentsatz
angegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird durch die Wahl eines der gegebenen
Wahrscheinlichkeitsintervalle bestimmt, die in der folgenden Tabelle dargestellt sind:

Eintrittswahrscheinlichkeit Bewertung
Sehr Wahrscheinlich [75 % - 100 % ]
Wahrscheinlich [ 50 % - 74,9 % |
Moglich [25% -499 % |
Unwahrscheinlich [5%-24,9 % |
Selten [0%-49% ]

Risiken sind als die Moglichkeit einer negativen Abweichung der Unternehmensentwicklung
von den geplanten Grofsen bzw. von den Zielen von Rocket Internet definiert. Die
Risikobewertung kann entweder quantitativ erfolgen, was die bevorzugte Methode darstellt,
oder qualitativ, falls Risiken nicht quantifiziert werden konnen oder qualitative Aspekte
uberwiegen, z. B. fiir Compliance-Risiken.

Die quantitativen Klassen basieren auf einer Skala, die sich auf die potenziellen EBIT/EBITDA-
Auswirkungen bezieht; sie wird kontinuierlich unter Berticksichtigung der Risikotragfihigkeit
von Rocket Internet angepasst. Die qualitativen Klassen basieren auf Kriterien, die
Reputationsschiden oder Strafverfolgungsauswirkungen mit besonderem Fokus auf
Compliance-relevanten Risiken berticksichtigen.

Auswirkung Qualitative und Quantitative Bewertung

Unwesentliche negative Auswirkungen auf die
Geschiftstitigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
sowie Reputation

< Mio. EUR 0,5 Einzelrisiko

Unwesentlich

Begrenzte negative Auswirkungen auf die
Geschiftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Gering sowie Reputation

Mio. EUR 0,5 — Mio. EUR 10 Einzelrisiko

Einige negative Auswirkungen auf die Geschiftstatigkeit,

Mittel Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie Reputation

> Mio. EUR 10 — Mio. EUR 50 Einzelrisiko

Betrichtliche negative Auswirkungen auf die
Geschiftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Hoch sowie Reputation

> Mio. EUR 50 — Mio. EUR 100 Einzelrisiko

Schadigende negative Auswirkungen auf die
Geschiftstitigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Sehr Hoch sowie Reputation

> Mio. EUR 100 Einzelrisiko
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Auf Grundlage der Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung werden
alle identifizierten Risiken in einer Risikomatrix klassifiziert.

intrittswahrschein- o Wah o Wah
lichkeit | geften unwahr- | s giich S | S T
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Die Risikomatrix erleichtert die Priorisierung der Risiken und erhoht die Transparenz tber
das gesamte Risikoexposure von Rocket Internet. Dartiber hinaus wird die Bewertung der
Risiken von ,Gering" auf ,Extrem" herangezogen, um festzustellen, welche Risiko-
informationen dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat ndher erliutert werden missen.

Die systematische und standardisierte Risikoanalyse und -bewertung erfolgt einmal jahrlich.
Jedoch miissen die Risikoverantwortlichen alle sich dndernden Risikosituationen innerhalb
ihrer Abteilungen oder ihres Unternehmens kontinuierlich tiberwachen. Wesentliche
Anderungen der Risikosituation sind dem Risikomanager oder dem Vorstand unverziiglich zu
melden.

Der fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellte jahrliche Risikobericht konzentriert sich
vor allem auf existenzielle und wesentliche Risiken sowie die implementierten
Gegenmafinahmen.

4.2.3 Risikofelder

Ein Unternehmen, dessen Geschiftsmodell vor allem das Grinden und die operative
Weiterentwicklung sowie das Finanzieren von neugegriindeten internetbasierten
Geschiftsmodellen ist und das teilweise die komplementire strategische Beteiligung an jungen
Unternehmen in der Internetbranche eingeht, um das Netzwerk zu stirken und Vorteile fur
die selbst gegrindeten Unternehmen durch beispielsweise Erhohung der Skaleneffekte und
im Know-how Bereich zu realisieren, geht bewusst und in besonderem Mafde
unternehmerische Risiken ein. In erster Linie geht der Rocket Internet Konzern operative
Risiken sowie Investitions- und Werthaltigkeitsrisiken ein. Solche Risiken liegen in der
Erfolgsfahigkeit der Geschiftsmodelle des Unternehmensnetzwerkes sowie in der starken
Konkurrenz im Online-Geschift durch andere Inkubatoren und Griinder. Dartiber hinaus
bestehen aufgrund der weltweiten Expansion, insbesondere in eine grofée Anzahl von
Schwellenlidndern, politische, wirtschaftliche und rechtliche sowie sonstige Risiken und
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Unsicherheiten. Auch besteht in diesem Zusammenhang das Risiko, dass die Zielméarkte und
deren Entwicklung von den vor dem Markteintritt gebildeten Erwartungswerten und
Vorstellungen abweichen.

Die Gesamtrisikosituation wird durch die Bewertung der folgenden Risikofelder als Ergebnis
einer konsolidierten Betrachtung bestimmt:

e Investitionsrisiko

e Finanzierungsrisiko

e Rechts- und Compliance-Risiko

e Finanz- und Berichterstattungsrisiko
e Operationelles Risiko.

Risikofelder, die aus der gegenwirtigen Perspektive die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
des Rocket Internet Konzerns erheblich beeintrichtigen konnten, sind nachfolgend dargestellt.
Dies miussen nicht zwangslaufig die einzigen Risiken sein, denen der Konzern ausgesetzt ist.
Weitere Risiken, die unsere Geschiftstitigkeit beeinflussen kénnten, sind uns derzeit nicht
bekannt oder wir schitzen diese als nicht wesentlich ein.

Die Risiken werden im Folgenden in der Reihenfolge ihrer Wesentlichkeit fiir den Konzern
dargestellt. Zudem wird bei der Risikobewertung das Netto-Risiko, unter Berticksichtigung
bestehender Risikosteuerungsmafénahmen, angegeben.

Investitionsrisiko

Die Geschiftsstrategie der Rocket Internet ist die Identifizierung, Inkubation und Entwicklung
von internetbasierten Geschiftsmodellen. Die Identifizierung neuer, vielversprechender
Geschiftsmodelle und die angemessene Beurteilung der Geschiftsmoglichkeiten sind deshalb
fir den Rocket Internet Konzern zentrale Risiken. Eine falsche Einschdtzung des
gegenwirtigen Marktumfeldes, der Nachfrage und der Konkurrenz kann dazu beitragen, dass
die Chance, ein vielversprechendes Unternehmen zu griinden, verpasst wird, oder dazu
fuhren, dass erfolglose neue Geschiftsmodelle eingefihrt werden. Alle neuen
Geschiftskonzepte und Produkte tragen das Risiko, dass sie technisch, prozessual oder
organisatorisch (z. B. Verfiigbarkeit von Dienstleistern) nicht zur Umsetzung geeignet sind.

Branchenerfahrene Experten von Rocket Internet fiir bestimmte Regionen oder
Geschiftsmodelle identifizieren regelmifdig neue Chancen. Auch ist ein strukturierter Prozess
zur Identifizierung und Bewertung neuer Geschiftsmoglichkeiten auf Grundlage von
Informationen tber z. B. Geschiftsmodelle und Mirkte vorhanden. Um die mit neuen
Geschiftskonzepten verbundenen Risiken zu beurteilen, fuhrt Rocket Internet eine
standardisierte und instrumentalisierte Markt- und Wettbewerbsanalyse durch, bevor
Investitionen getitigt oder Entscheidungen beztiglich individuellen Auswertungen tber die
Marktsituation, den angemessenen Starttermin und die technische Realisierbarkeit getroffen
werden. Dieses Instrumentarium wird laufend erweitert. Allerdings wird aufgrund der hohen
Unsicherheit das Risiko falscher Investitionsentscheidungen als hoch angesehen.

In der schnelllebigen Internetumgebung ist Geschwindigkeit einer der Schlisselfaktoren fur
den Erfolg. Die Zielsetzung ist es dabei, ab dem Zeitpunkt der Entscheidung, ein
Geschiftsmodell zu etablieren, in nicht mehr als 100 Tagen operativ titig zu werden.

Rocket Internet hat den Prozess der Griindung mit seinem Plattform-Ansatz industrialisiert.
Der Grindungsprozess, der das neue Netzwerkunternehmen (Produkt) mit allen Abteilungen
vernetzt und Best Practice-Richtlinien sowie Unterstiitzung anbietet, ist standardisiert.
Projektmeilensteine werden von einem engagierten Management-Team festgelegt und
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tiberwacht, das aktiv neue Netzwerkunternehmen vom ersten Tag an begleitet. Dies verbindet
spezifisches Grindungswissen mit der Flexibilitit, sich an die individuellen Bedurfnisse jedes
Netzwerkunternehmens anzupassen. Die Skalierbarkeit von Standardprozessen und IT-
Technologien reduziert hierbei die Implementierungskosten und den Zeitaufwand.

Wir bieten den Netzwerkunternehmen Beratung bei der Geschiftsentwicklung an und streben
danach, deren geschiftliche Weiterentwicklung durch den Zugang zu unserer
Technologieplattform und durch Wissensaustausch zu beschleunigen.

Nach erfolgter Grindung oder strategischer Investition wird die Geschiftsentwicklung jedes
Unternehmens regelmifdig und in kurzen Zeitabstinden mit Hilfe von operativen Kennzahlen
(KPIs) und Finanzdaten tiberwacht. Die Analyse konzentriert sich auf die operative Leistung
des Netzwerkunternehmens, indem als Benchmark relevante KPIs anderer
Netzwerkunternehmen und externer Wettbewerber, Kundenbediirfnisse,
Marktentwicklungen und technische Leistungsindikatoren sowie Innovationen herangezogen
werden, um die Risiken von Fehlentscheidungen des Managements zu reduzieren.

Rocket Internet stellt seinen Netzwerkunternehmen neben der operationellen Unterstiitzung
auch die finanziellen Mittel fur die Aufnahme, die Entwicklung und das Wachstum des
Geschiftsbetriebs zur Verfiigung. Da das Kapital eine Schlisselkomponente wachsender
Unternehmen ist, streben wir eine solide Finanzlage an und mochten den einfachen Zugang
zu Finanzierungsmitteln gewidhrleisten. Ublicherweise finanziert Rocket Internet seine
Netzwerkunternehmen mit einer Mischung aus eigenem Kapital und Kapital Dritter auf
Grundlage einer finanziellen Budgetplanung, die eine detaillierte Liquiditidtsplanung in
Abhingigkeit von der jeweiligen Phase des Netzwerkunternehmens enthilt. Es erfolgt eine
regelmifdige Liquiditdtsberichterstattung, die eine frithzeitige Feststellung des Mittelbedarfs
sicherstellt.

Alle Mafsnahmen im Hinblick auf das Investitionsmanagement, einschlieflich des Griindungs-
prozesses, reduzieren die Risiken auf ein moderates Mafs. Das bedeutet nicht, dass alle
Geschiftsgriindungen oder strategischen Investitionen erfolgreich sein werden.

Erforderliche Wertberichtigungen werden friihzeitig erfasst, um jederzeit eine konservative
Betrachtung der Vermogenslage zu gewihrleisten.

Finanzierungsrisiko

Aufgrund der uberwiegenden Eigenkapitalfinanzierung auf offentlichen Mairkten ist der
Konzern direkt von den Entwicklungen und den Risiken der Kapitalmirkte betroffen. Das
Wachstum und die Expansion von Rocket Internet erfordern stets zusitzliches Kapital.
Schwierigkeiten bei der Finanzierung der Netzwerkunternehmen konnen sich negativ auf die
Fahigkeit zur Weiterentwicklung von Netzwerkunternehmen auswirken. Die Griindung, die
Investition und die Finanzierung von Unternehmen héngen in hohem Mafde von der eigenen
Finanzierungsfihigkeit ab, was das Kapitalbeschaffungsrisiko erhoht.

Der Konzern muss sich auf die Finanzierungsfihigkeit seiner bestehenden und kiinftigen
Investoren und ihrer Bereitschaft zur Investition im Falle einer Erweiterung des
Unternehmensnetzwerks verlassen. Ein kritischer Erfolgsfaktor ist hierbei, schnell
vollstindige und zuverldssige Informationen tber den Status und die Entwicklung der
Konzernunternehmen zu liefern. Die Kommunikation von fehlerhaften oder unvollstindigen
Informationen kann zu Reputationsschiden fithren wund sich negativ auf die
Investorenbeziehung auswirken oder sogar zum Verlust von Investoren fiithren.

Zur angemessenen Pflege der Investorenbeziehung hat die Corporate Finance Abteilung eine
standardisierte Kapitalmarktkommunikation und ein standardisiertes Due Diligence-
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Verfahren eingeftihrt, um alle erforderlichen Informationen zu sammeln. Das Investment
Controlling verwaltet alle relevanten Informationen tiber die Netzwerkunternehmen. Obwohl
das Management von Due Diligence Prozessen auf Unternehmensebene in der Verantwortung
des lokalen Managements liegt, unterstitzen die erfahrenen Rocket Internet Teams die
Netzwerkunternehmen bei der Bereitstellung korrekter und vollstindiger Informationen.
Dartiber hinaus werden Rocket Internet und die Netzwerkunternehmen von spezialisierten
Anwaltskanzleien unterstiitzt.

Die spitere Finanzierung neuer und bestehender Netzwerkunternehmen durch mehrere Co-
Investoren erlaubt die Verteilung von Risiken auf mehrere Parteien. Dartiber hinaus stellt der
Konzern auch systematisch eine Risikostreuung dadurch sicher, dass Unternehmen aus
verschiedenen operativen Geschiftsfeldern und geografischen Regionen gegriindet oder
finanziert werden. Zudem hat der Rocket Internet Konzern Zugang zu einer Vielzahl von
Investoren sowie bestehenden strategischen Partnerschaften. Daher konnte das Risiko der
Investorenbeziehung (,Investor Relation Risk“) auf moderat reduziert werden.

Der Rocket Internet Konzern verfugt derzeit Gber eine solide Liquiditdtsposition, um seine
Zahlungsverpflichtungen hinsichtlich der Finanzierung neuer und bestehender Unternehmen
sowie des operativen Geschifts zu erfullen.

Rechts- und Compliance-Risiko

Durch die Vielzahl von vertraglichen Beziehungen und Vereinbarungen, die der Konzern
regelmifdig eingeht, ergeben sich zahlreiche rechtliche Risiken. Dies bezieht sich insbesondere
auf rechtliche Risiken, die aus dem Gesellschaftsrecht, dem Urheberrecht sowie dem
Wettbewerbs-/Kartellrecht erwachsen, und auf steuerliche Risiken im Zusammenhang mit
Unternehmensreorganisationen und die aus der Zusammenarbeit mit den Netzwerk-
unternehmen entstehen.

Diese Risiken werden durch die hiufige Zusammenarbeit mit renommierten Wirtschafts- und
Steueranwaltskanzleien auf ein moderates Niveau reduziert. Flr Standardvertrige ist ein
System von Mustervertrigen eingefiihrt worden. Auch auf Ebene des Unternehmens-
netzwerkes werden zunehmend spezialisierte Anwaltskanzleien im aufiereuropdischen
Ausland zur Beratung herangezogen, um Risiken der Rechtsunsicherheit und der Kapital-
rickfihrung zu minimieren. Allerdings kénnen durch Outsourcing Abhingigkeiten von den
Wirtschafts- und Steueranwaltskanzleien entstehen, denen durch Auftragserteilung an
mehrere Firmen entgegengewirkt werden kann.

Rocket Internet ist in die strategische Fiihrung und die taktische Umsetzung der Pline der
Tochterunternehmen, der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen des
Konzerns eingebunden. Aufderdem erbringt die Rocket Internet SE eine Bandbreite von IT-,
Marketing- und sonstigen Dienstleistungen, insbesondere kaufminnische und technische
Beratungsleistungen, fur ihre Tochterunternehmen und fir nicht vollkonsolidierte
Beteiligungsunternehmen. Die tégliche Geschiftsfihrung der Netzwerkunternehmen liegt
jedoch in der Verantwortung des lokalen Managements. In Bezug auf die Beherrschung der
Netzwerkunternehmen koénnen jedoch Beschrinkungen bestehen, insbesondere wenn keine
Mehrheitsbeteiligung besteht und Rocket Internet im Rahmen seines Engagements in den
Unternehmen einer Risikobelastung durch nur begrenzte Verfigungsgewalt ausgesetzt ist.
Rocket Internet ist sich dartiber bewusst, dass Reputationsrisiken fiir den Rocket Internet
Konzern entstehen konnen, die sich aus der Nichteinhaltung einschligiger gesetzlicher oder
aufsichtsrechtlicher Anforderungen der Netzwerkunternehmen ergeben.

Um das Risiko der Nichteinhaltung zu reduzieren, hat Rocket Internet Richtlinien fur die
Implementierung angemessener Managementsysteme in verschiedenen Bereichen wie

39



Rocket Internet SE

Zusammengefasster Lagebericht fiir 2018

Compliance Management, internes Kontrollsystem, Risikomanagement und weitere
standardisierte Prozesse zur Erfullung gesetzlicher Anforderungen, Due Diligence-
Anforderungen und der Finanzberichterstattung erstellt. Geschifts- und Compliance-
Aktivititen werden, soweit wie moglich, durch die Vertretung in den Aufsichtsgremien
uberwacht. Dartiber hinaus unterliegen wesentliche Geschiftsentscheidungen und
Unternehmensdnderungen der Netzwerkwerkunternehmen teilweise der Zustimmung durch
die Investoren. Ein standardisiertes Uberwachungs- und Genehmigungsverfahren fiir die
Investorenzustimmungen ist eingerichtet. Dennoch wird das Risiko der Nichteinhaltung der
Netzwerkunternehmen als hoch angesehen.

Andere Compliance-bezogene Risiken, die moglicherweise aus einer Verletzung interner oder
externer Gesetze wund Vorschriften resultieren, wie z. B. Kapitalmarkt- oder
Datenschutzbestimmungen, werden von Rocket Internets Compliance-Abteilung gesteuert
und tiberwacht. Rocket Internet hat einen konzernweiten Verhaltenskodex eingefiihrt, der
Leitlinien zu verschiedenen beruflichen Situationen bietet, eine Compliance-Hotline, die die
Aufdeckung entsprechender Verstofde fordern soll sowie Schulungen zu speziellen Themen
wie Wettbewerbsfragen oder den ordnungsgemifden Umgang mit Insiderinformationen,
eingerichtet. Compliance-Risiken werden laufend identifiziert und angemessene Mafénahmen,
falls erforderlich, getroffen. Unter Berticksichtigung der erwdhnten Sensibilisierungs-
mafdnahmen wird dieses Risiko als moderat eingestuft.

Finanz- und Berichterstattungsrisiko
Die Finanz- und Berichtserstattungsrisiken umfassen im Wesentlichen:
- den Buchhaltungs- und Jahresabschlusserstellungsprozess von Rocket Internet,

- den Konsolidierungsprozess, inkl. Buchhaltung und Jahresabschlusserstellung sowie
Berichterstattung der Netzwerkunternehmen,

- die Bewertung von Beteiligungen sowie
- das Treasury Management.

Rocket Internet hat ein rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem (IKS)
implementiert, um die Finanz- und Berichterstattungsrisiken zu steuern und auf ein moderates
Maf$ zu reduzieren. Aufgrund der eingeschriankten Kontrolle tiber die Prozesse auf Ebene der
Netzwerkunternehmen werden Risiken, die abhingig sind von den Informationen der
Netzwerkunternehmen, d. h. von der Berichterstattung der Netzwerkunternehmen und dem
Input fiir die Bewertung der Investitionen, als hoch eingeschitzt. Wir verweisen ferner auf die
Ausfihrungen in Abschnitt 6 ,Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll- wund
Risikomanagementsystem®.

Im Bereich Treasury Management ist Rocket Internet vor allem Liquiditats- und Marktrisiken
ausgesetzt. Rocket Internet verfiigt derzeit tiber eine ausreichende Liquidititsposition zur
Finanzierung von Investitionstitigkeiten. Folglich wird das Liquiditdtsrisiko als moderat
eingeschitzt. Wahrungs- und Zinsrisiken, die aus der internationalen Geschiftstitigkeit
resultieren, sind nicht wesentlich und werden daher als gering betrachtet. Risiken, die aus der
Verwendung von Finanzinstrumenten resultieren, werden in den Anhangsangaben 31 und 32
des Konzernanhangs und im Abschnitt 5 ,Risikoberichterstattung in Bezug auf die
Verwendung von Finanzinstrumenten® in diesem Lagebericht eingehend erliutert.
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Operationelles Risiko

Technologie

Rocket Internet hat Basistechnologieplattformen fiir seine Netzwerkunternehmen entwickelt,
die eine betriebsbereite (,plug & play“) Konfiguration vorsehen, welche als Ausgangspunkt im
Grundungsprozess eines neuen Unternehmens verwendet werden. Rocket Internet bietet
seinen Netzwerkunternehmen Dienstleistungen im Bereich der Technologieentwicklung an,
um diese Plattformen an ihre individuellen Anforderungen anzupassen, die bestehenden
Angebote zu optimieren oder innovative Produkte auf dem Markt zu etablieren. Verspitete
Entwicklungen, Entwicklungen, die sich nicht an zukiinftigen Geschiftsmodellen oder
technischen Innovationen orientieren, sowie Verdnderungen, die nicht den geschiftlichen
Anforderungen entsprechen, konnten sich negativ auf den wirtschaftlichen Erfolg des Rocket
Internet Konzerns und seiner Netzwerkunternehmen auswirken.

Rocket Internet steuert die Programmentwicklungsrisiken mittels eines standardisierten IT-
Tool-gesttitzten Entwicklungs- und Change-Management-Prozesses mit stetig steigenden und
verfeinerten automatisierten Einheits-, Integrations- und Funktionstests, um sie auf ein
moderates Mafd zu reduzieren. Jedes neue Projekt muss eine Technologie-Strategie-
Uberpriifung fiir die bestmogliche technische Strategie bestehen und die IT-Planung wird
stindig tberwacht und an die aktuellen Anforderungen angepasst.

Insbesondere aufgrund der stindig zunehmenden Cyberkriminalitit, schitzt Rocket Internet
die Risiken in Bezug auf die Verfuigbarkeit der eingesetzten IT-Systeme sowie die
Vertraulichkeit und Integritit der Daten weiterhin als hoch ein. Der Ausfall von IT-Systemen
kann zu Stérungen des Geschiftsbetriebs fiihren, aber auch einen Reputationsschaden nach
sich ziehen.

Den wesentlichen Ursachen, die zunehmende Komplexitit der Systeme und der Infrastruktur
sowie die Zunahme von externen Angriffen, wird durch die stindige Uberwachung aller
Systeme sowie durch die Verbesserung der Prozesse und Schutzmafénahmen mittels einer
eigenen IT-Security Abteilung entgegengewirkt. Aufgrund der zunehmenden Abhingigkeit
vom Internet und der sich stets weiter entwickelnden Cyberkriminalitit werden Verletzungen
der Netzwerk- und Datensicherheit als ein hohes Risiko angesehen.

Personal

Die  Herausbildung  Berlins als  Standort  fur  Internetunternehmen  und
Wagniskapitalunternehmen fithrt zu einer Verschirfung der Konkurrenz um spezialisierte
Fuhrungs- und Fachkrifte. Rocket Internet hat eine eigene Recruiting Abteilung, welche
erfolgreich geeignete Kandidaten fiir digitale Geschiftsaktivititen auswihlt. Zusidtzlich sind die
operativen Abteilungen im direkten Kontakt mit Top-Kandidaten. Als international titiges
Unternehmen, das fur viele Arbeitnehmer, die im Internet-Geschift und Start-Up-Umfeld
arbeiten mochten, attraktiv ist, ist Rocket Internet in der Lage, zahlreiche Stellen auf globaler
Ebene zu besetzen, weshalb das Personalbeschaffungsrisiko als moderat angesehen wird.

Die individuellen Fahigkeiten, die fachliche Kompetenz und das Engagement unserer
Mitarbeiter tragen wesentlich zum Erfolg des Rocket Internet Konzerns bei. Folglich ist der
Verlust von Fachpersonal sowie der damit verbundene Verlust von Know-how ein moderates
Risiko, der von Schlisselpositionen im Top-Management jedoch ein hohes Risiko, dem wir
aktiv zu begegnen versuchen. Beiden Risiken wird mit diversen
Personalbindungsmafénahmen, der individuellen Personalentwicklung und Motivation
aufgrund einer attraktiven Vergttungsstruktur begegnet.
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4.2.4 Beurteilung des Gesamtrisikos des Konzerns durch den Vorstand

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass der Konzern die Unternehmensrisiken durch
qualifizierte Risikofritherkennungssysteme systematisch und regelméf3ig analysiert und durch
bewusste Mafsnahmen wie Risikovermeidung, Risikobegrenzung, Risikostreuung und
Risikoversicherung reduziert.

Die Einschitzung des Gesamtrisikos basiert auf einer konsolidierten Betrachtung aller
wesentlichen Risikofelder und Einzelrisiken unter Berticksichtigung ihrer gegenseitigen
Abhingigkeiten. Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Rocket Internet
Konzerns gefihrden oder erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns im Prognosezeitraum 2019 haben kénnten.

4.3 Chancenbericht

Wie oben ausgefithrt, wird das Risikomanagementsystem von der Abteilung
Risikomanagement koordiniert. Eine systematische Identifikation und Bewertung von
Chancen ist derzeit im strategischen Planungsprozess integriert. Die strategische Planung und
das Management von Chancen obliegt dem Vorstand, den operativen Managern und der
Venture Development Abteilung.

Die Geschiftstitigkeit von Rocket Internet héngt entscheidend von der Identifizierung
unternehmerischer Chancen ab. Rocket Internet beschiftigt Experten, die relevante Ideen
identifizieren, die vorzugsweise von Rocket Internet selbst durch die Grindung von eigenen
Unternehmen umgesetzt werden koénnen. Das Management setzt auf die Arbeit dieser
Experten, welche Ideen vorschlagen sowie Investitionsmemos und Geschiftspline erstellen,
auf deren Grundlage die Entscheidungen getroffen werden.

Rocket Internet tberprift und revidiert regelmifdig Erfolgsaussichten der bestehenden
Unternehmen, um zu entscheiden, ob deren Geschiftstitigkeit fortgesetzt oder eingestellt
werden soll.

In Abhingigkeit von der Bedeutung des einzugehenden bzw. des einzustellenden Vorhabens
sind Entscheidungen auf unterschiedlichen Genehmigungshierarchien erforderlich.

Beteiligung am Wachstum der Internetbranche

Die Internetbranche ist nach wie vor einer der am stirksten wachsenden Wirtschaftszweige.
Hierdurch bieten sich grundsitzlich gute Chancen fur Unternehmen, die sich mit
erfolgstrachtigen Geschiftsmodellen den Trends unserer Zeit wie demographischer Wandel,
Urbanisierung, Klimawandel, Globalisierung, Digitalisierung, ktinstliche Intelligenz, disruptive
Technologien, autonome Maschinen und Edge-Computing stellen und sich auf neuen
geografischen Mirkten frithzeitig etablieren konnen. Gleichzeitig ist die Schnelllebigkeit vieler
Entwicklungen im Internet auch mit Risiken verbunden.

Identifizierung neuer Geschiftsmodelle

Der Konzern ist in der Branche sehr gut etabliert. Dadurch hat er die Chance, Innovationen
und Trends im Internetmarkt schnell zu erkennen und vorzugsweise durch Griindung daran
teilzuhaben. Zu den Kernkompetenzen von Rocket Internet gehort es insbesondere, neuen
digitalen Geschiftsmodellen und Trends zu folgen und neue Mirkte frithzeitig zu erkennen.

Hierbei kann der Konzern auf einen hochqualifizierten Mitarbeiterbestand zurtickgreifen. Die
Mitglieder des erfahrenen und passionierten Fiihrungsteams haben ein geschultes Auge, um
Ideen und Chancen im Markt in puncto Umsetzbarkeit und Profitabilitit einzuschitzen.
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Standardisierter Prozess der Unternehmensgriindung und Unternehmensentwicklung

Die Umsetzung von neuen Geschiftsmodellen erfolgt mittels des vom Rocket Internet Konzern
entwickelten in der Branche einmaligen Plattform-Ansatzes. Rocket Internet hat den Prozess
der Griindung von Unternehmen standardisiert. Die Zielsetzung ist es dabei, ab dem Zeitpunkt
der Entscheidung, ein Geschiftsmodell zu etablieren, in nicht mehr als 100 Tagen operativ tétig
zu werden.

Der gleichzeitige Aufbau von verschiedenen Geschiftsmodellen ermoglicht es, Verbundeffekte
durch den Austausch von Informationen, Wissen und Best-In-Class-Loésungen zu nutzen. Die
Internationalitit des Konzerns und der Mitarbeiterstruktur bietet die Chance, schnell in
verschiedenste internationale Mirkte vorzudringen und diese zu verstehen. Dadurch kann der
Rocket Internet Konzern eine seiner Schlisselstrategien forcieren: Die ErsterschliefSung von
neuen, unterversorgten oder von Mitbewerbern unerschlossenen Mirkten insbesondere in
Afrika, Asien, dem Nahen Osten und Lateinamerika, aber auch in Europa. Durch gezielte
internationale Markteinfithrungen und seine geografische Prasenz auf sechs Kontinenten —
unter anderem auch in zahlreichen komplexen Wachstumsmirkten — kann der Konzern
Verbund- und Skaleneffekte nutzen.

Engagement in Schwellenlindern

Wihrend unsere Netzwerkunternehmen in den hochentwickelten Mirkten in erheblichem
Umfang titig sind, streben sie danach, Aktivititen auf Schwellenmirkte zu erweitern. Wir
berticksichtigen auch Schwellenldnder, weil wir glauben, dass ihr Wachstum hinsichtlich
Bruttoinlandsprodukt (,BIP"), Bevolkerung und Internetnutzerrate bei gleichzeitigem Mangel
einer entwickelten Handelsinfrastruktur eine bedeutende Marktchance darstellt, die
Entwicklung des stationdren Einzelhandels, der die Instandhaltung von Geschiften und
anderen Verkaufseinrichtungen beinhaltet, zu tberspringen. Gleichzeitig bestehen hohe
Markteintrittsbarrieren, welche die Konkurrenten fernhalten und die Verteidigung einer
fuhrenden Marktposition ermoglichen. Einige der Netzwerkunternehmen operieren in
Mirkten, in welchen Logistik-, Lieferungs- und Zahlungsinfrastrukturen noch nicht
vorhanden sind und erst aufgebaut werden missen. Die Wettbewerber miissten zunichst
dhnlich bedeutende Anstrengungen unternehmen, bevor sie in den jeweiligen Markt eintreten
konnten.

Rocket Internets Zugang zu Investoren

Die vorhandene Kapitalisierung, der Zugang zu den Investoren sowie die existierenden
strategischen Partnerschaften erlauben es Rocket Internet, Projekte international und tber
einen mehrjihrigen Zeitraum zu finanzieren und zu etablieren.

Infrastruktur von Rocket Internet, Technologiepartnerschaften und umfassender
Wissensaustausch

Sobald eine zukunftsfihige Idee erkannt wurde, besitzt Rocket Internet die notwendige
Infrastruktur und das Personal, um eine schnelle Umsetzung der Idee zu ermoglichen. Dazu
gehoren konzerntibergreifende und effektive Kompetenzzentren, wie zum Beispiel die
Abteilung Marketing mit CRM (Kundenbeziehungsmanagement / Customer Relationship
Management), SEO (Suchmaschinenoptimierung / Search Engine Optimization) und SEA
(Suchmaschinenwerbung / Search Engine Advertising). Diese Kompetenzzentren unterstiitzen
sowohl neu gegriindete als auch bestehende Unternehmen des Netzwerkes.

Starke, international fiithrende Technologie-Partner wie Google, Facebook, Responsys,
Sociomantic und Criteo erlauben es dem Rocket Internet Konzern, auf externe Technologien
zurtckzugreifen. Dadurch hat der Rocket Internet Konzern einen Kostenvorteil gegentiber
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Wettbewerbern, der durch konzerntibergreifend gebtindelte Dienstleistungsvertrige erreicht
wird.

Ein anderes Erfolgskriterium ist die konzerneigene Technologie fiir die unterschiedlichen
Geschiftsmodelle wie eCommerce, Marketplaces und Financial Technology, die den
zuverldssigen, schnellen und parallelen Aufbau von Unternehmen ermdoglicht. Diese
Softwarelosungen sind flexibel an die Anforderungen des jeweiligen Unternehmens anpassbar
und skalierbar. Unterstiitzt werden diese operativen Titigkeiten durch Untervermietung von
Buroflichen an Netzwerkunternehmen und andere Mieter.

5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die wichtigsten Finanzinstrumente des Rocket Internet Konzerns sind Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente (42 % der Bilanzsumme; Vj. 38 %) und kurzfristige Bankeinlagen
(5 % der Bilanzsumme; Vj. 3 %), Eigenkapitalinstrumente (26 % der Bilanzsumme, Vj. 36 %
inklusive der zur Verdufderung verfugbaren FEigenkapitalinstrumente) sowie sonstige
langfristige finanzielle Vermogenswerte (4 % der Bilanzsumme, Vj. 2 %). Der Konzern verfiigt
ferner tber Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Darlehensforderungen und Darlehensverbindlichkeiten hauptsichlich gegen/gegentiber
assoziierten =~ Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen wund sonstigen Netzwerk-
unternehmen, die im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstitigkeit entstehen.

Die wichtigsten Finanzinstrumente in dem nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Rocket Internet SE sind Zahlungsmittel
(31 % der Bilanzsumme; Vj. 25 %), Anteile an verbundenen Unternehmen (27 % der
Bilanzsumme; Vj. 52 %), Wertpapiere des Umlaufvermogens (14 % der Bilanzsumme; Vj. O %)
und Beteiligungen (12 % der Bilanzsumme; Vj. 11 %).

Beztiglich Informationen zu den Aufgaben und Zielen des Finanzmanagements verweisen wir
auf die Anhangsangabe 31 ,Finanzrisikomanagement® im Konzernanhang. Die darin
enthaltenen Angaben gelten analog auch fiir den Einzelabschluss der Muttergesellschaft.

6. Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die Rocket Internet SE verfugt tiber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem, das auf dem international anerkannten Rahmenwerk des
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) basiert. Das
rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem soll die
Ordnungsmaifdigkeit, Vollstindigkeit und Zuverldssigkeit der Rechnungslegung und der damit
verbundenen Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung der relevanten Gesetze und
Standards sicherstellen.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem umfasst alle
organisatorischen Regelungen und Mafsnahmen zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung
aller Risiken, die wesentliche Auswirkungen auf den (Konzern-) Abschluss haben kénnen.

Allerdings kann auch ein wirksames, folglich angemessenes und gut funktionierendes internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem die Vermeidung oder Feststellung aller
Unregelmifdigkeiten oder unzutreffenden Angaben nicht garantieren.

Wir betrachten die folgenden Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
hinsichtlich des (Konzern-) Rechnungslegungsprozesses als wesentlich:
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e Identifizierung aller wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozesse und
Risikofelder einschliefdlich der Unterstiitzung von IT-Systemen und Festlegung
entsprechender Schlisselkontrollen.

e Dokumentation und regelméfdige Aktualisierung von Risiken und Kontrollen in einer
Risikokontrollmatrix fir jeden Geschiftsprozess und jedes Buchhaltungssystem,
bestehend aus Kontrollbeschreibung, Steuerungstyp, Haufigkeit des Auftretens und
Kontrollverantwortlicher.

e FEinfuhrung von prdventiven und aufdeckenden Kontrollen auf Ebene der
Einzelgesellschaften (manuelle und automatisierte Kontrollen, 4-Augen-Prinzip und
Aufgabentrennung).

e Kontinuierliche Analyse neuer oder verdnderter Rechnungslegungsgrundsitze, Gesetze
und sonstiger Vorschriften und Bewertung ihrer Auswirkungen auf den Abschluss.

Regelmifdige Aktualisierung der konzernweiten Bilanzierungs- und
Berichterstattungsrichtlinien in Form von Bilanzierungsrichtlinien, Kontenplinen und
Berichtsverfahren.

o Vierteljihrliche Ubermittlung von Informationen an alle konsolidierten
Konzerngesellschaften tiber aktuelle Entwicklungen in Bezug auf die Buchhaltung, die
Rechnungslegung und die Erstellung der Jahresabschliisse sowie die zu beachtenden
Meldefristen.

e Unterstitzung von Konzerngesellschaften bei der Einfuhrung angemessener
Rechnungslegungsprozesse und -systeme, z. B. durch die Beratung bei der Buchhaltung,
die Bereitstellung von Richtlinien und Checklisten fiir die Abschlusserstellung sowie
Schlisselrisiken- und Standardkontrollen innerhalb der Geschéftsprozesse.

e Zentralisierte Aufstellung des Konzernabschlusses (einschliefdlich Lagebericht) mit
manuellen und automatisierten Kontrollen und Qualititskontrollen.

o Sicherstellung der erforderlichen Kompetenz von Mitarbeitern des Finanz- und
Rechnungswesens durch entsprechende Auswahlverfahren und Schulungen sowie
dem Einsatz von Spezialisten flr spezifische Bewertungs- und IFRS-Themen wie
Beteiligungsbewertung und anteilsbasierte Vergtitungen.

e Interne Monatsberichte in Form der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz
sowie betriebswirtschaftlicher Auswertungen von Rocket Internet als auch monatliche
Analysen tber sdmtliche Kostenstellen einschliefdlich der Berichterstattung tber
wesentliche Entwicklungen und Budget- / Ist-Abweichungen.

Die interne Revision tberpruft unabhingig die Funktionsfihigkeit und die Effizienz des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Die
Prifungshandlungen basieren auf einem risikoorientierten jahrlichen Prifungsplan. Der
Abschlusspriifer priift dartiber hinaus die fur die Finanzberichterstattung relevanten Teile des
internen Kontrollsystems im Rahmen seines risikoorientierten Prifungsansatzes auf
Wirksamkeit.

Wenn erhebliche Kontrollschwichen oder Verbesserungsmoglichkeiten festgestellt werden,
werden sie bewertet und Gegenmafénahmen mit den Verantwortlichen entwickelt, um die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems weiter zu verbessern. Die Einfiihrung von
Managementmafsnahmen wird von der internen Revision tberwacht und kann Gegenstand
nachfolgender Prufungen sein. Um die hohe Qualitit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems zu gewdhrleisten, ist die Abteilung interne Revision in allen Phasen
involviert.
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7. Erlauternder Bericht des Vorstands gemaf8 § 176 Abs. 1 S. 1 AktG zu den
Ubernahmerechtlichen Angaben nach §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB

Wie in § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG vorgesehen, erstattet der Vorstand der Rocket Internet SE
nachfolgend einen erlduternden Bericht zu den tibernahmerechtlichen Angaben geméf$ § 289a
Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Rocket Internet SE betrdgt EUR 152.514.398. Es ist in 152.514.398
nennwertlose, auf den Inhaber lautende Sttickaktien eingeteilt, die jeweils einen anteiligen
Betrag von EUR1 des Grundkapitals reprdsentieren. Das Grundkapital ist vollstindig
eingezahlt. Weitere Aktiengattungen existieren nicht. Zum 31. Dezember 2018 hielt die
Gesellschaft 1.747.104 eigene Aktien.

Beschrinkungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien

Die Rocket Internet SE hilt zum Stichtag eigene Aktien, fir die Beschrankungen hinsichtlich
der Stimmrechte geméf$ § 71b AktG bestehen. Das Stimmrecht der aufienstehenden Aktiondre
unterliegt mit Ausnahme eventueller gesetzlicher Stimmverbote keinen Beschrinkungen.
Beschrinkungen, welche die Ubertragung von Aktien betreffen, liegen nicht vor.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tiberschreiten

Wie zum 23. September 2016 schriftlich mitgeteilt, hielt die Global Founders GmbH,
Grunwald, insgesamt 37,1 % der Stimmrechte der Gesellschaft. Die Gesamtzahl der
Stimmrechte belief sich zum damaligen Zeitpunkt auf 61.210.467. Die der Gesellschaft fir den
23. September 2016 mitgeteilte Anzahl von Stimmrechten entsprache 40,6 % der Gesamtzahl
der Stimmrechte zum 31. Dezember 2018. Zu beachten ist, dass die zuletzt gemeldete Anzahl
an Stimmrechten sich seitdem ohne Entstehen einer Meldepflicht gegentiber der Gesellschaft
innerhalb der jeweiligen Schwellenwerte gedndert haben koénnte.

Die Anteile der Global Founders GmbH werden deren Mehrheitsgesellschafterin, der Rocata
GmbH, Grunwald, und wiederum der Mehrheitsgesellschafterin der Rocata GmbH, der Zerena
GmbH, Grtunwald, zugerechnet. Als Gesellschafterin der Zerena GmbH hilt die Oliver Samwer
Familienstiftung mittelbar Aktien der Rocket Internet SE, die zuvor von Oliver Samwer durch
die Global Founders GmbH gehalten wurden.

Weitere Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tiberschreiten, bestehen nach
Kenntnis des Vorstands nicht. Die aktuellen Stimmrechtsmitteilungen gemifd
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind auf der Internetseite https://www.rocket-
internet.com/investors/share veroffentlicht.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, hat die Rocket Internet SE nicht
ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben kénnen

Es besteht auch keine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital, aus der die Arbeitnehmer
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben kénnen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung tiber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage der Art. 9 Abs. 1, Art.
39 Abs. 2 und Art. 46 der SE-Verordnung, §§ 84 und 85 AktG und § 7 Abs. 4 der Satzung fiir

46


https://www.rocket-internet.com/investors/share
https://www.rocket-internet.com/investors/share

Rocket Internet SE

Zusammengefasster Lagebericht fiir 2018

eine Amtszeit von hochstens funf Jahren. Wiederbestellungen sind zuldssig. Gemifd § 7 Abs. 1
der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat
bestimmt die Zahl der Mitglieder des Vorstands.

Die Anderungen der Satzung beschliefst die Hauptversammlung. Gemifd § 20 Abs. 2 Satz 2 der
Satzung bediirfen diese, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer
Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen giiltigen Stimmen bzw., sofern mindestens die
Hilfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der giltigen abgegebenen
Stimmen. Damit macht die Satzung Gebrauch vom Wahlrecht des § 51 SE-Ausfiihrungsgesetz,
das wiederum auf Art. 59 Abs. 1 und 2 SE-Verordnung basiert. Eine Mehrheit von zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen ist u.a. fiir die Anderung des Unternehmensgegenstandes sowie fiir
eine Sitzverlegung in einen anderen EU-Mitgliedstaat vorgeschrieben.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Der Vorstand ist ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 21. August 2019 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
EUR 15.012.592 durch Ausgabe von bis zu 15.012.592 neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014). Den
Aktiondren ist grundsitzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kénnen dabei auch von
einem oder mehreren Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den
Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Das
Bezugsrecht der Aktionidre fiir eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des
genehmigten Kapitals ist in bestimmten in §4 Abs.3 der Satzung genannten Fillen
ausgeschlossen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres an, in dem die
Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Kapitalerh6hung und ihrer Durchftihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist erméchtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 oder Ablauf der
Frist fiir die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 die Fassung der Satzung entsprechend
anzupassen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 4.541.712 bedingt erhéht durch Ausgabe
von bis zu 4.541.712 auf den Inhaber lautenden Sttickaktien (Bedingtes Kapital 2014 / I). Das
Bedingte Kapital 2014 /I dient ausschliefdlich der Bedienung von Bezugsrechten, die dem
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, Herrn Oliver Samwer, im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms 2014 / I nach Mafdgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom
8. September 2014 gewidhrt wurden. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie gemaf dem Aktienoptionsprogramm 2014 / I nach Mafdgabe des Beschlusses
der Hauptversammlung vom 8. September 2014 Bezugsrechte ausgegeben wurden oder
werden, der Inhaber der Bezugsrechte von seinem Austibungsrecht Gebrauch macht und die
Gesellschaft zur Erfillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewihrt, wobei fir die
Gewdhrung und Abwicklung von Bezugsrechten an das Mitglied des Vorstands ausschliefslich
der Aufsichtsrat zustindig ist. Die neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien nehmen vom
Beginn des Geschiftsjahres an am Gewinn teil, fiir das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien noch kein Beschluss der Hauptversammlung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist, sofern rechtlich und tatsichlich zuléssig.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 6.005.113 bedingt erhéht durch Ausgabe
von bis zu 6.005.113 auf den Inhaber lautenden Sttickaktien (Bedingtes Kapital 2014 / II). Das
Bedingte Kapital 2014 /II dient ausschliefdlich der Bedienung von Bezugsrechten, die an
Mitglieder des Vorstands (mit Ausnahme von Herrn Oliver Samwer) und Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschiftsfithrungen und Arbeitnehmer von mit der
Gesellschaft im Sinne der §§ 15ff. AktG verbundenen Unternehmen im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms 2014 / II nach Mafdgabe des Beschlusses der Hauptversammlung

47



Rocket Internet SE

Zusammengefasster Lagebericht fiir 2018

vom 8. September 2014, gedndert durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni
2017, gewidhrt wurden oder werden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie gemidfd dem Aktienoptionsprogramm 2014 /II nach Mafdgabe des
Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. September 2014 Bezugsrechte ausgegeben wurden
oder werden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Austibungsrecht Gebrauch machen und
die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewihrt, wobei fur die
Gewdhrung und Abwicklung von Bezugsrechten an die Mitglieder des Vorstands
ausschliefdlich der Aufsichtsrat zustéindig ist. Die neuen auf den Inhaber lautenden Sttickaktien
nehmen vom Beginn des Geschiftsjahres an am Gewinn teil, fir das zum Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien noch kein Beschluss der Hauptversammlung tiber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, sofern rechtlich und tatséchlich zuldssig.

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 72.000.000 durch Ausgabe von bis zu 72.000.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden Sttickaktien mit Gewinnberechtigung bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2015/2017). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Aktien bei
Austibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. bei Erfiillung von Options- oder
Wandlungspflichten an  die Inhaber bzw. Glaubiger von  aufgrund des
Ermichtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23.Juni 2015 oder des
Ermichtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 2.Juni 2017 ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (nachstehend
zusammen ,Schuldverschreibungen®). Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
Mafdgabe des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23. Juni 2015 oder des
Ermichtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017 jeweils festzulegenden
Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefiuhrt, wie die Inhaber bzw. Gldubiger von Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einer von ihr abhingigen oder im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft aufgrund des Ermaiachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 23. Juni 2015 ausgegeben bzw. garantiert worden sind oder aufgrund
des Ermichtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017 ausgegeben bzw.
garantiert werden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw.
Wandlungs- bzw. Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillen oder soweit
die Gesellschaft anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft gewdhrt
und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten nicht
durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen
bedient werden. Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschiftsjahrs an, in dem sie
entstehen, und fur alle nachfolgenden Geschiftsjahre am Gewinn teil. Abweichend hiervon
kann der Vorstand, sofern rechtlich zuléssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass
die neuen Aktien vom Beginn des Geschiftsjahrs an, fiir das im Zeitpunkt der Ausiibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfullung von Wandlungs- oder Optionspflichten oder
der Gewdhrung anstelle des filligen Geldbetrags noch kein Beschluss der Hauptversammlung
tiber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der
Vorstand ist ermichtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchftihrung der bedingten
Kapitalerh6hung festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist ermichtigt, § 4 Abs. 6 sowie § 4 Abs. 1 und
2 der Satzung entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme des bedingten Kapitals und nach
Ablauf simtlicher Options- und Wandlungsfristen zu dndern.

Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 1. Juni 2022 um bis zu EUR 67.557.803 einmalig oder
mehrmals durch Ausgabe von bis zu 67.557.803 neuen, auf den Inhaber lautenden Sttickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2017). Den Aktiondren ist
grundsitzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien konnen dabei nach § 186 Abs. 5 AktG
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auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung ibernommen werden,
sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand ist jedoch ermichtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fir eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des genehmigten Kapitals
in bestimmten in § 4 Abs. 7 der Satzung genannten Fillen auszuschliefden.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist
ermichtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 oder dem Ablauf der Frist fur
die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 die Fassung der Satzung entsprechend
anzupassen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeangebotes stehen.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes
mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es gibt keine Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebotes mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen
wurden.

8. Vergiitungsbericht
8.1 Vergiitung der Vorstandsmitglieder

GrundZziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Die Gesamtverglitung besteht aus einer fixen Grundvergitung und einer langfristigen
Anreizwirkung tiber anteilsbasierte Vergtitungen.

Alle Verguitungsbestandteile stehen in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstands. Als Kriterien fir die Angemessenheit werden die Aufgaben der
einzelnen Mitglieder des Vorstands, deren personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die Entwicklung des Unternehmens herangezogen. Dartiber hinaus spielen das
Branchenumfeld und die Vergttungsstruktur im Unternehmen eine Rolle.

Gemidfd dem Beschluss der aufderordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom
22. August 2014 unterbleibt die Angabe zur individuellen Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder gemifs § 285 Nr. 9 a Satz 5, § 315a Abs. 2 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 a Satz 5
bis 8 HGB in Verbindung mit § 286 Abs. 5 und § 314 Abs. 3 Satz 1 HGB sowie Art. 61 der SE-
Verordnung.

Nicht anteilsbasierte Vergiitung (erfolgsunabhingige Beziige)

Die Vorstandsmitglieder erhalten nicht anteilsbasierte Verglitung in Form von Gehiltern,
Sachbeziigen und anderen Nebenleistungen.

Die Vorstandsgehidlter werden in monatlichen Raten ausbezahlt. Die Vorstandsmitglieder
haben im Geschiftsjahr 2018 jdhrliche Gehilter in Hohe von insgesamt TEUR 1.565 (Vj.
TEUR 1.750) erhalten.

Dartiber hinaus trdgt die Rocket Internet SE 50 % der Kosten der privaten
Krankenversicherung der Vorstandsmitglieder, jedoch nicht mehr als die Kosten, die im
offentlichen Krankenversicherungssystem anfallen wiirden. Rocket Internet SE zahlt einen
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monatlichen Bruttobetrag des anwendbaren Arbeitgeberbeitrages zur gesetzlichen Renten- und
Arbeitslosenversicherung unter Berticksichtigung der Beitragsbemessungsgrenze.

Alle Mitglieder des Vorstands erhalten aufderdem Erstattungen fir ihre Auslagen inklusive
ihrer Reisekosten. Im Falle einer vortibergehenden Arbeitsunfihigkeit aus gesundheitlichen
Grinden sehen alle Dienstvertrige vor, dass das jeweilige Gehalt fiir bis zu sechs Wochen
weiter gezahlt wird, aber keinesfalls linger als die verbleibende Dauer des Dienstvertrags. Im
Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten der tberlebende Ehepartner, der
eingetragene Lebenspartner oder die berechtigten Kinder gemeinsam das jeweilige Gehalt fur
den Rest des Todesmonats sowie fiir die folgenden drei Monate.

Die Mitglieder des Vorstands sind durch eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fir
Fuhrungskrifte und leitende Angestellte (,Directors-and-Officers (D&O)-Vertrige“) mit
markttblichen Versicherungssummen und Selbstbehalten, die den entsprechenden
Bestimmungen des AktG entsprechen, versichert. Die D&O-Versicherungen decken auch das
Risiko der Strafverfolgung ab.

Anteilsbasierte Vergiitung (Beziige mit langfristiger Anreizwirkung)
- Optionen auf Aktien der Rocket Internet SE

Die Vorstandsmitglieder haben im Geschiftsjahr 2018 (wie auch im Vorjahr) an den
Aktienoptionsprogrammen 2014 partizipiert. Im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2014
(,SOP I” und ,SOP II”) gewidhrt eine Aktienoption dem Inhaber das Recht, eine Aktie der
Rocket Internet SE zu zeichnen. Rocket Internet hat das Wahlrecht, aber keine Verpflichtung,
den Bezugsberechtigten anstatt der Aktien einen Barausgleich zu gewihren.

Alle 4.541.712 Aktienoptionen im Rahmen des SOP I wurden nach der am 2. Oktober 2014
erfolgten Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open Market der Frankfurter
Wertpapierborse dem Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft gewidhrt. Diese Aktienoptionen
mit einem anfinglichen Austibungspreis von EUR 42,63 je Aktienoption werden in
monatlichen Tranchen iiber einen finfjihrigen Zeitraum erdient und konnen unter
bestimmten Bedingungen erstmals nach einer Wartezeit von vier Jahren, die mit dem Datum,
zu dem die Aktienoptionen gewdhrt wurden beginnt, ausgetibt werden. Der Austibungspreis
kann sich aufgrund von Kapitalmafdénahmen wihrend des Erdienungszeitraums dndern.

Die im Rahmen des SOP I gewihrten Optionen, kénnen nur ausgetibt werden, wenn unter
anderem:

(i) die Gesellschaft wihrend der vierjihrigen Wartezeit im Durchschnitt vier
Unternehmen pro Jahr erfolgreich griindet und

(i) der Aktienkurs zumindest an einem einzigen Handelstag, wihrend der Wartezeit, eine
Bewertung der Gesellschaft mit Mrd. EUR 4, zuztiglich der Summe aller Betrége, die seit dem
27.Mai 2014 im Rahmen von Kapitalerhohungen oder durch Zahlungen in die
Kapitalrticklagen bis zu diesem Tag eingezahlt wurden, widerspiegelt.

Gemif$ dem SOP II nach Mafdgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. September
2014, geindert durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017, ist der
Aufsichtsrat ermichtigt, insgesamt bis zu 3.408.342 Aktienoptionen an die beiden anderen
Vorstandsmitglieder (d. h. Finanzvorstand und Group Managing Director) zu gewéhren.

Das SOP II sieht einen Gesamt-Erdienungszeitraum von insgesamt 10 Jahren vor, mit einer
erstmaligen Erdienung eines Teils der Aktienoptionen nach einem Zeitraum von 4 Jahren. Die
restlichen Aktienoptionen werden in jéhrlichen Tranchen erdient. Die erdienten
Aktienoptionen koénnen unter bestimmten weiteren Bedingungen erstmals nach einer
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vierjahrigen Wartezeit, die mit dem Tag, an dem die jeweilige Aktienoption gewihrt wurde,
beginnt, ausgetibt werden.

Der Austibungspreis der Aktienoptionen, die vor der Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft
in den Open Market gewéhrt wurden, betragt EUR 26,14 je Aktienoption. Der Ausiibungspreis
je Aktienoption, die im Anschluss an die Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open
Market gewidhrt wurden, entspricht dem volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurs
der Aktien an den zwanzig aufeinander folgenden Handelstagen vor dem jeweiligen Tag der
Gewihrung.

Die Austibung von Aktienoptionen nach dem SOP II erfordert, dass:

(i) die Aktien der Gesellschaft bis zum 31. Oktober 2014 in den Open Market einbezogen
werden, und

(ii) die Gesellschaft wihrend der vierjihrigen Wartezeit im Durchschnitt vier
Unternehmen pro Jahr erfolgreich griindet.

Wenn die Leistungsziele nicht bis zum Ende der Wartezeit erreicht werden, verfallen die im
Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2014 gewihrten Aktienoptionen vollstindig und ohne
weitere Gegenleistungen. Ferner konnen die Aktienoptionen nur innerhalb einer Frist von
drei Wochen nach der Veroffentlichung eines Zwischenberichts bzw. eines
Jahresfinanzberichts ausgetibt werden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung der Aktienoptionen aus dem
SOP I und SOP II im Berichtszeitraum:

Aktienoptionen 2018 2017
Gewichteter Anzahl Gewichteter Anzahl
durch- der durch- der
schnittlicher Optionen schnittlicher ~ Optionen

Austibungspreis Austibungspreis
Ausstehend zum 01.01. EUR 33,54 7.950.054 EUR 38,76  5.742.734
In der Berichtsperiode gewidhrt - - EUR 19,96  2.207.320
In der Berichtsperiode verwirkt EUR 21,12  1.272.483 - -
In der Berichtsperiode ausgetibt - - - -
Ausstehend zum 31.12. EUR 38,28 6.677.571 EUR 33,54 7.950.054
Austibbar zum 31.12. EUR 44,44 4.042.124 - -

Ferner erhalten Vorstandsmitglieder Anteile bzw. Kaufoptionen an einzelnen, gegriindeten
Netzwerkgesellschaften der Rocket Internet SE bei deren Griindung,.

- Anteile an Tochterunternehmen

Die entsprechenden anteilsbasierten Vergtitungsvereinbarungen fir die Anteile sehen eine
Kapitalbeteiligung tiber eine Treuhandbeziehung vor. Die Treuhandgesellschaft hilt zugunsten
des Treugebers, der ein Beglnstigter oder eine von diesem Begtinstigten beherrschte
Gesellschaft sein kann, eine bestimmte Anzahl der Anteile gemafd den Geschiftsbedingungen
in der Treuhandvereinbarung. Eine eigenstindige Zusatzvereinbarung zwischen dem
Treugeber und der leistungsempfangenden Gesellschaft regelt bestimmte Verpflichtungen,
u. a. Austibungsrechte und Wettbewerbsverbote in Bezug auf die indirekten Beteiligungen vom
betreffenden Begtinstigten an der betreffenden Gesellschaft.
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Die Vereinbarungen erfordern die Ableistung einer bestimmten Dienstzeit, wihrend der die
Leistungen kontinuierlich zu erbringen sind. Nach den derzeit hauptsidchlich angewandten
vertraglichen Vereinbarungen werden 50 % bzw. 66,67 % der Anteile der Beglnstigten in
vierteljdhrlichen Tranchen tber einen Zeitraum von tiblicherweise vier Jahren (3,125 % bzw.
4,167 % pro Quartal) unverfallbar (vested) und sehen typischerweise eine anféingliche Sperrfrist
(cliff) von sechs bzw. zwolf Monaten vor. Teilweise erstreckt sich dieser Zeitraum auch nur
tiber drei Jahre. Ublicherweise sind 33,33 % bis 50 % der Anteile des Begiinstigten Gegenstand
eines auf ein Kontrollwechselereignis bezogenes Vesting (d. h. dieser Teil wird nur im Falle
des spdteren der im Folgenden genannten Ereignisse unverfallbar: (i) dem Eintritt eines
Kontrollwechselereignisses — in manchen Fillen zuziiglich 12 Monate —, oder (ii) dem Ablauf
von vier Jahren nach Gewihrung der Anteile). Beim Ausscheiden vor dem Ablauf der Sperrfrist
konnen typischerweise alle Anteile zurtickgefordert werden. Danach kann die Gesellschaft im
Falle eines Ausscheidens aus wichtigem Grund (bad leaver event) typischerweise simtliche
gevesteten und nicht gevesteten Anteile zurtckfordern, wihrend im Falle eines
unverschuldeten Ausscheidens (good leaver event) lediglich die noch nicht unverfallbar
gewordenen Anteile zurtckgefordert werden konnen. Ein bad leaver event wird
typischerweise im Falle einer Ktindigung des Dienstvertrages zwischen dem Vorstandsmitglied
und der Tochtergesellschaft aus wichtigem Grund ausgeldst, bei Begehen einer Straftat gegen
die Gesellschaft oder dem Verstof$ gegen das Wettbewerbsverbot durch das Vorstandsmitglied.
Ein good leaver event wird typischerweise ausgeldst, wenn zum Beispiel der Dienstvertrag von
einer der Vertragsparteien ordentlich beendet wird.

Anteile an den Tochterunternehmen des Konzerns werden an die Vorstandsmitglieder
ublicherweise zum Nennwert von EUR1 je Anteil ausgegeben. Wenn die anwendbaren
Austibungsbedingungen nicht erftillt wurden (typischerweise wenn ein Dienstvertrag beendet
wurde), hat die Rocket Internet SE oder ein Tochterunternehmen das Recht, diese Anteile zum
Nennwert oder, sofern dieser niedriger ist, zum Marktwert zu erwerben.

Die Entwicklung der Anzahl, der an die Vorstandsmitglieder ausgegebenen Anteile an
Tochterunternehmen, stellt sich wie folgt dar:

2018 2017
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 01.01. 107 204
Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften -79 -50
In der Berichtsperiode gewihrt - -
In der Berichtsperiode erdient 22 47
In der Berichtsperiode verwirkt - -
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 31.12. 6 107
Anzahl der erdienten Anteile zum 31.12. 558 536

- Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen

Vereinbarungen tber Kaufoptionen auf Anteile berechtigen die Vorstandsmitglieder eine
festgelegte Anzahl von Anteilen eines Tochterunternehmens zu erwerben. Die derzeit
ublicherweise vereinbarten Bedingungen entsprechen typischerweise den oben zu den
Anteilen an Tochterunternehmen beschriebenen Bedingungen. Im Falle eines Kontroll-
wechselereignisses ist das Tochterunternehmen berechtigt zu verlangen, dass die
Vorstandsmitglieder alle zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Kaufoptionen auf Anteile austiben.
Bei Eintreten eines bad leaver event verfallen alle Kaufoptionen auf Anteile, die noch nicht
ausgelibt wurden. Im Falle eines good leaver event verfallen alle Kaufoptionen auf Anteile, fiir
die der Austibungszeitraum noch nicht begonnen hat.
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Die Entwicklung der Anzahl der an die Vorstandsmitglieder ausgegebenen Optionen auf
Anteile an Tochterunternehmen und der damit verbundene gewichtete durchschnittliche
Austibungspreis stellen sich wie folgt dar:

2018 2017
Gewichteter =~ Anzahl Gewichteter Anzahl der
durchschnittlicher der durchschnittlicher Optionen

Austibungspreis Optionen  Ausiibungspreis

Ausstehende Optionen zum 01.01. EUR 1,00 36 EUR 1,00 61
Entkonsolidierung von

Tochtergesellscha%ten EUR 1,00 25 EUR 1,00 25
In der Berichtsperiode gewidhrt EUR 1,00 0 EUR 1,00 0
In der Berichtsperiode ausgetibt EUR 1,00 0 EUR 1,00 0
In der Berichtsperiode verwirkt EUR 1,00 0 EUR 1,00 0
Ausstehende Optionen zum 31.12. EUR 1,00 11 EUR 1,00 36
Austibbar zum 31.12. EUR 1,00 6 EUR 1,00 20

Die vertraglichen Laufzeiten der Optionen werden in den Optionsvereinbarungen nicht
spezifiziert. Infolgedessen hingt die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der zum
Bilanzstichtag ausstehenden Optionen von zukiinftigen Exit-Ereignissen ab. Gemifd
einzelvertraglicher Vereinbarungen haben die ausstehenden Optionen einen Austibungspreis
von EUR 1 je Anteil.

Sonstige Angaben

Wiahrend der Dauer ihrer Beschiftigung erfordern die meisten Nebentitigkeiten der
Vorstandsmitglieder aufderhalb des Konzerns die vorherige schriftliche Zustimmung des
Aufsichtsrats. Dartiber hinaus enthalten die Dienstvertrige Wettbewerbsklauseln, geméf3
welcher es den Vorstandsmitgliedern untersagt ist, fir ein Unternehmen zu arbeiten, das in
direkter oder indirekter Konkurrenz zu der Gesellschaft oder einer ihrer
Netzwerkgesellschaften steht oder das mit einem solchen Konkurrenten verbunden ist. Jedem
Vorstandsmitglied steht es jedoch frei, sich an einem Konkurrenzunternehmen zu beteiligen,
sofern eine solche Beteiligung einen bestimmten, jeweils individuell festgelegten Prozentsatz
der Stimmrechte eines solchen Unternehmens nicht tiberschreitet.

Die Dienstvertrige der Mitglieder des Vorstands sind bis zum 15. Mirz 2020 gtltig. In dieser
Zeit konnen die Dienstvertrige aus wichtigem Grund gektindigt werden. Durch die
Abberufung eines Mitglieds des Vorstands endet der Dienstvertrag nicht automatisch.

Die Mitglieder des Vorstands sind geméf$ den Bestimmungen des deutschen Aktiengesetzes
durch eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fur Fuhrungskrifte und leitende
Angestellte (,Directors-and-Officers (D&O)-Vertrdge“) mit angemessenen Versicherungs-
summen und Selbstbehalten in Hohe von 10 % des Schadens, aber innerhalb eines Jahres
hochstens dem 1,5-fachen des jahrlichen Fixgehalts, versichert. Die D&O-Versicherung deckt
finanzielle Schiden ab, die durch Pflichtverletzungen seitens der Mitglieder des Vorstands im
Rahmen ihrer Vorstandstitigkeit und ihrer operativen Tdtigkeit entstehen.

Neben den Dienstvertrigen existieren keine Dienst- oder Arbeitsvertrage zwischen Alexander
Kudlich und ihm verbundenen Parteien und der Gesellschaft oder deren Tochterunternehmen.
Oliver Samwer erhélt von einer im Alleineigentum der Rocket Internet stehenden indirekten
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Tochtergesellschaft ein regelmifdiges Gehalt, welches vollstindig (zu 100 %) von seinem von
der Rocket Internet SE gezahlten Gehalt abgezogen wird.

Gesamtvergiitung

Den Vorstandsmitgliedern sind im Geschéftsjahr 2018 Gesamtbeziige in Hohe von TEUR 1.615
(im Vj. TEUR 20.315) gewihrt worden.

2018 2018 2018 2017

In TEUR (min) (max)
Festvergttung 1.565 1.565 1.565 1.750
Nebenleistungen 51 51 51 47
Sachleistungen - - - 909
Einjdhrige variable Vergtitung - - - -
Summe Kurzfristige Leistungen 1.615 1.615 1.615 2.706
Mehrjihrige variable Vergtitung (anteilsbasierte

) - - - 17.609
Vergiitung)
Versorgungsaufwand - - - -
Gewihrte Bezlige — Gesamtbetrag 1.615 1.615 1.615 20.315

Nachstehende Tabelle zeigt die Vergilitung im Geschiftsjahr fir Festverglitung,
Nebenleistungen, Sachleistungen, einjdhrige variable Vergtitung und mehrjihrige variable
Verglitung nach Bezugsjahr sowie den Versorgungsaufwand. Der Aufwand fir anteilsbasierte
Vergtitung betrifft sowohl die im laufenden Geschiftsjahr als auch die in Vorjahren gewdhrte
Vergiitung, die in den Geschiftsjahren 2018 und 2017 im Konzernabschluss aufwandswirksam
erfasst wurde.

In TEUR 2018 2017
Festvergiitung *) 1.565 1.750
Nebenleistungen 51 47
Sachleistungen (in 2018 Ertrdge aus Auflésung, in 2017 Aufwand) -3.322 2.777
Einjdhrige variable Vergtitung - -
Summe Kurzfristige Leistungen -1.706 4.574
Mehrjihrige variable Vergtitung (anteilsbasierte Vergttung) 3.751 18.622
Versorgungsaufwand - -
Aufwand in der Berichtsperiode — Gesamtbetrag 2.045 23.196

7 Zufluss im Geschiftsjahr
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8.2 Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 15 der Satzung geregelt und besteht aus
festen jahrlichen Zahlungen. Sie richtet sich nach der Verantwortung und dem Umfang der
Tatigkeiten des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds sowie nach der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft.

Gemif$ der zum Ende des Berichtsjahres gtiltigen Satzungsfassung erhilt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats eine feste jdhrliche Verglitung von EUR 50.000. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhélt EUR 125.000 und der Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt
EUR 75.000. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend eines Teils eines Geschiftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren oder das Amt des Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder des
Prufungsausschusses innehaben, erhalten eine entsprechende anteilige Vergitung. Die
Vergtitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird fillig nach der Hauptversammlung, die den
Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr, fur das die Vergtitung bezahlt wird, entgegennimmt
oder tiber seine Genehmigung entscheidet.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern tiber die Vergtitung hinaus die ihnen
bei der Austbung ihres Aufsichtsratsmandats entstehenden Auslagen, die sich in einem
angemessenen Rahmen bewegen, sowie die etwa auf ihre Vergitung und Auslagen zu
entrichtende Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind durch eine D&O-Versicherung der Gesellschaft
versichert.

Folgende Vergttung ergibt sich fir die Geschiaftsjahre 2018 und 2017:

In TEUR 2018 2017
Prof. Dr. Marcus Englert 103 65
Prof. Dr. Joachim Schindler 64 50
Norbert Lang 39 25
Pierre Louette 39 25
Prof. Dr. h.c. Roland Berger (bis 8. Juni 2018) 11 25
Stefan Krause (bis 8. Juni 2018) 11 25
Daniel Shinar (bis 8. Juni 2018) 1 25
Christopher H. Young (ab 2. Juni 2017 bis 8. Juni 2018) 11 15
Dr. Martin Enderle (bis 2. Juni 2017) 0 10
Napoleon L. Nazareno (bis 2. Juni 2017) 0 10
Gesamtbetrag feste jihrliche Vergiitung 289 275
Auslagen 33 11
Aufwand in der Berichtsperiode — Gesamtbetrag 322 286
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9. Erklarung zur Unternehmensfilhrung und nichtfinanzieller Konzernbericht
Die Erklirung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB / § 315d HGB sowie der
nichtfinanzielle Konzernbericht nach § 315b HGB sind gesondert auf der Internetseite der

Muttergesellschaft unter https://www.rocket-internet.com/investors/corporate-governance
offentlich zuginglich gemacht.

Berlin, den 29. Mirz 2019

Oliver Samwer Alexander Kudlich

56



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Rocket Internet SE

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Rocket Internet SE, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie
dem Konzernanhang, einschlie8lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden — geprtft. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Rocket Internet SE,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

« vermittelt der beigefugte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/ 2014; im
Folgenden ,EU-APrVQO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres



Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Darliber hinaus erklaren wir
gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaflien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:
1.  Ansatz und Klassifizierung von Unternehmensanteilen
Grunde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Geschéaftstatigkeit der Rocket Internet SE umfasst das Grinden von und die Investition in
Anteile an Unternehmen, das Halten sowie den nachfolgenden Verkauf von
Unternehmensanteilen.  Hieraus ergeben sich  regelmafRige  Veranderungen der
entscheidungsrelevanten Kriterien fiur die Klassifizierung von Unternehmensanteilen,
insbesondere durch Verwasserungseffekte, Stimmrechtsvereinbarungen und Anteilsverkaufe.

Als entscheidungsrelevante Kriterien fur den Ansatz und die Klassifizierung der
Unternehmensbeteiligungen bericksichtigen die gesetzlichen Vertreter der Rocket Internet SE
insbesondere Beteiligungsquoten, Stimmrechte, Vertretung in Geschéaftsfuhrungs- und
Aufsichtsorganen, Stimmrechtsvereinbarungen, Informations- und Auskunftsrechte,
zustimmungspflichtige Geschafte, Bereitstellung bedeutender Dienstleistungen sowie Ubrige
Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen. In Abwagung dieser Kriterien entscheiden die
gesetzlichen Vertreter, ob die Unternehmen nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung, als
Gemeinschaftsunternehmen, als assoziiertes Unternehmen oder als Finanzinvestition zu
bilanzieren sind.

Da die Beurteilung der entscheidungsrelevanten Kriterien zum Teil von ermessensbehafteten
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter abhangig ist, eine Vielzahl von unterschiedlichen
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Kriterien berlcksichtigt und die Bilanzierungsfolgen einen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss haben, erachten wir den Ansatz und die Klassifizierung von
Unternehmensanteilen als besonders wichtigen Priufungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prufungshandlungen haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der
Rocket Internet SE implementierten Prozess zum Ansatz und zur Klassifizierung von
Unternehmensanteilen analysiert und uns ein Verstandnis Gber die Prozessschritte verschafft.

Die von den gesetzlichen Vertretern der Rocket Internet SE vorgenommene bilanzielle
Beurteilung der Unternehmensanteile haben wir fir eine nach Risikogesichtspunkten ausgewahlte
Stichprobe nachvollzogen. In diesem Zusammenhang haben wir die jeweils fur die Einschatzung
relevanten Dokumente, wie beispielsweise Gesellschaftsvertrage, Kauf- und Dienstvertrage sowie
Sitzungsprotokolle und Gesellschaftervereinbarungen, gewdirdigt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich des Ansatzes und
der Klassifizierung von Unternehmensanteilen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angaben
der Gesellschaft im Konzernanhang in Textziffer 2 (Grundlagen der Aufstellung) sowie Textziffer 3
(Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden).

2. Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Unternehmensanteilen und
Darlehensforderungen

Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prufungssachverhalt

Rocket Internet SE ermittelt zum Abschlussstichtag die beizulegenden Zeitwerte von
Unternehmensanteilen und Darlehensforderungen. Die beizulegenden Zeitwerte dienen der
Bewertung von Finanzinvestitionen und assoziierten Unternehmen, die zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden. Darlber hinaus werden die beizulegenden Zeitwerte fir die
Uberpriifung der Werthaltigkeit der Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity Methode sowie der Darlehensforderungen
herangezogen.

Rocket Internet SE ermittelt die beizulegenden Zeitwerte zunachst anhand von Bdrsenkursen
oder in zeitlicher Nahe am Markt beobachteten Transaktionen. Sind solche Informationen nicht
verflgbar, werden beizulegende Zeitwerte anhand von Bewertungsmodellen auf der Grundlage
von Unternehmensplanungen fir einen Mehrjahreszeitraum ermittelt. Die Auswahl des
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Bewertungsmodells sowie die dem Bewertungsmodell zugrunde liegenden Annahmen
(insbesondere Diskontierungszinssatze, prognostizierte Zahlungsmittelzuflisse, Wachstumsraten
und Liquidationspraferenzen) werden durch Rocket Internet SE bestimmt und sind
ermessensbehaftet.

Die beizulegenden Zeitwerte haben eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der
Finanzinvestitionen, der Darlehensforderungen sowie der Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018. Vor dem
Hintergrund der materiellen Bedeutung, der Komplexitat der Bewertungsmodelle sowie der
ermessensbehafteten Annahmen der gesetzlichen Vertreter, erachten wir die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte von Unternehmensanteilen und Darlehensforderungen als besonders
wichtigen Prifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prufungshandlungen haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der
Rocket Internet SE implementierten Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben
zur Ermittlung der Dbeizulegenden Zeitwerte von Unternehmensanteilen und von
Darlehensforderungen analysiert und uns ein Verstandnis Uber die Prozessschritte verschafft. Wir
haben die in der internen Bewertungsrichtlinie (Fair Value Policy) konkretisierten
Bewertungsvorgaben auf Vereinbarkeit mit den relevanten IFRS sowie die Umsetzung durch die
gesetzlichen Vertreter der Rocket Internet SE gewdurdigt.

Wir haben die dem Bewertungsverfahren zugrundegelegten Unternehmensplanungen durch
einen Vergleich mit den in der Vergangenheit tatsachlich erzielten Ergebnissen und aktuellen
Entwicklungen der Geschaftszahlen analysiert. Die wesentlichen Annahmen der
Unternehmensplanungen zu Wachstum und Geschéaftsverlauf haben wir nachvollzogen, indem
wir diese mit den gesetzlichen Vertretern der Rocket Internet SE und der Geschaftsfuhrung der
Unternehmen ausfuhrlich diskutiert haben.

Die von den gesetzlichen Vertretern verwendeten sonstigen wesentlichen Bewertungsannahmen,
wie beispielsweise der Diskontierungszinssatz und die Wachstumsrate, haben wir mit
Unterstlitzung von internen Bewertungsspezialisten auf Basis einer Analyse von Marktindikatoren
untersucht. Da bereits kleine Veranderungen des Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die H6he des beizulegenden Zeitwertes haben kénnen, haben wir die fur die
Ermittlung des Diskontierungszinssatzes verwendeten Parameter nachvollzogen, indem wir diese
mit allgemein verfugbaren Marktinformationen verglichen haben. Die von den gesetzlichen
Vertretern erstellten Sensitivitdtsanalysen haben wir im Hinblick auf Wertminderungsrisiken bei
Anderungen von wesentlichen Bewertungsannahmen gewirdigt. Ferner haben wir die
rechnerische Richtigkeit der Bewertungsmodelle nachvollzogen.



Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte von Unternehmensanteilen und Darlehensforderungen keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Zu den angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angaben
der Gesellschaft im Konzernanhang in Textziffer 2 (Grundlagen der Aufstellung) sowie Textziffer 3
(Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden).

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind gesetzlichen
Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
insbesondere die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal § 289f HGB und die
Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Bericht gemaf § 161 AktG sowie die uUbrigen
Bestandteile des Geschéftsberichts, die uns nach Erteilung des Bestatigungsvermerks
voraussichtlich zur Verfligung gestellt werden, insbesondere:

« den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG.

Von diesen sonstigen Informationen haben wir eine Entwurfsfassung bis zur Erteilung dieses
Bestatigungsvermerks erhalten.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine

wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und Malnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen



Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstélRen hodher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe
betrliigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Priufung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben,;

« ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss



und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

* holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile;

» beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

« flhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenliber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmallnahmen.



Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erOrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Juni 2018 als Konzernabschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 20. Februar 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2013 als Konzernabschlussprufer der Rocket Internet SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Jan-Menko Grummer.

Berlin, 29. Marz 2019

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Grummer Beckers
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
gemaf § 297 Abs. 2, § 315 Abs. 1 HGB
2018

Rocket Internet SE, Berlin



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir  versichern nach  bestem  Wissen, dass gemidfd den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Zusammengefassten Lagebericht (Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns) der Geschiftsverlauf einschliefdlich des Geschiftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, den 29. Mirz 2019

Der Vorstand

Oliver Samwer Alexander Kudlich



Uber dieses Dokument

Dieses Dokument ist ein Bestandteil des Konzern-Jahresfinanzberichts gemifd § 51 der Borsenordnung fiir die Frankfurter
Wertpapierborse. Dieser Konzern-Jahresfinanzbericht wurde am 29. Mirz 2019 erstellt (Redaktionsschluss) und wurde am 4. April
2019 zur Veroffentlichung eingereicht (Veroffentlichungsdatum).

Haftungsausschluss und weitere Hinweise

Diese Mitteilung enthilt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf der gegenwirtigen Sicht, auf Erwartungen und
Annahmen des Managements der Rocket InternetSE (,Rocket Internet) und beinhalten bekannte und unbekannte Risiken und
Unsicherheiten. Die tatsichlichen Resultate, Ergebnisse oder Ereignisse konnen wesentlich von den darin enthaltenen
ausdriicklichen oder impliziten Aussagen abweichen, unter anderem aufgrund von Verinderungen des allgemeinen wirtschaftlichen
Umfelds oder der Wettbewerbssituation, Risiken im Zusammenhang mit Kapitalmirkten, Wechselkursschwankungen und dem
Wettbewerb durch andere Unternehmen, Anderungen in einer auslindischen oder inlindischen Rechtsordnung, insbesondere das
steuerrechtliche Umfeld betreffend, oder durch andere Faktoren.

Rocket Internet tibernimmt keine Verpflichtungen, die in dieser Meldung enthaltenen Informationen und Zukunftsaussagen zu
aktualisieren, soweit keine gesetzliche Veroffentlichungspflicht besteht.

Die Finanzkennzahlen wurden im Einklang mit den internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, erstellt. Dieses Dokument enthilt ferner in IFRS nicht genau definierte, ergéinzende Finanzkennzahlen, die
sogenannte Non-GAAP-Finanzkennzahlen sind oder sein konnen. Fir die Beurteilung der Lage des Konzerns sollten diese
erginzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Einklang mit den nach IFRS ermittelten
Finanzinformationen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die Finanzkennzahlen mit einer dhnlichen Bezeichnung
darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur
angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich
beziehen.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in dieser Mitteilung auf die zusitzliche Formulierung der weiblichen Form verzichtet.
Rocket Internet weist darauf hin, dass die Verwendung der miannlichen Form explizit als geschlechtsunabhingig zu verstehen ist.

Dieses Dokument veroffentlichen wir auch auf Englisch. Obwohl alle Anstrengungen unternommen wurden, um die Richtigkeit und
Vollstindigkeit der englischen Ubersetzung zu gewihrleisten, weisen wir darauf hin, dass das vorliegende deutsche Original
verbindlich ist.
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