Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

ROTH
&RAU






010z ney 13 yioy

—
Inhalt .
z
Ziele und Ergebnisse 4 s
Interview mit dem Vorstandsvorsitzenden 6
Bericht des Aufsichtsrats 12
)
Corporate Governance 16 §§
3 b
Roth & Rau-Aktie 22 T g
Konzern-Lagebericht 26
Unternehmen 28
Rahmenbedingungen 49 ;ﬁg
Geschaftsentwicklung 51 EE;:
Chancen- und Risikobericht 63 2 i:;
Nachtrags- und Prognosebericht 68
Konzern-Abschluss 72 ' o
Konzern-Bilanz 74 ?{E
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 76 %?E,
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 71 5=
Konzern-Eigenkapitalverédnderungsrechnung 78
Konzern-Kapitalflussrechnun 80
p g —
Konzern-Anhang 82 ge
Versicherung der gesetzlichen Vertreter 160 = g
Bestatigungsvermerk 161 g
Impressum 164
-
£z

=
g
i~
@
b
=4
7]
=,
73
73

Bueyuy-ulazuoy




Kennzahlen nach IFRS

Operative Entwicklung

inTE

Umsatz

Auslandsanteil in %
Auftragseingang
Auftragsbestand zum 31.12.
Sondereffekte auf EBITDA
EBITDA

Sondereffekte auf EBIT
EBIT

Konzernergebnis nach
Minderheitsanteilen
Ergebnis je Aktie in €
Mitarbeiter zum 31.12.

Nachrichtlich vor Sondereffekten

inTE

EBITDA, bereinigt
EBITDA-Marge in %, bereinigt
EBIT, bereinigt

EBIT-Marge in %, bereinigt

Bilanz und Cash Flow

inTE

Bilanzsumme
Eigenkapital
Eigenkapitalquote in %
Investitionen
Operativer Cash Flow
Liquide Mittel

2010

285.357
90,1
417.072
336.484
-41.520
-5.444
-44.710
-27.290

-25.809
-1,64
1.209

36.076
12,6
17.420
6,1

433.269
251.352
58,0
89.021
54.103
107.741

2009

197.903
82,8
195.687
204.769
0
24.318
0
16.100

12.929
0,94
874

24.318
12,3
16.100
8.1

298.819
219.278
73,4
23.468
-1.359
66.041

Verénderung

44,2 %

1,3 PP

1131 %
64,3 %

/

/
/
/

38,3 %

48,4 %
03PP

8.2%
-2,0PP

45,0 %
14,6 %
-15,4 PP
2193 %
/

63,1 %



Kennzahlen im 5-Jahresvergleich
Umsatz
in Mio. €
2006
2007
2008
2009

2010

EBIT
in Mio. €

2006
2007
2008
2009

2010

Konzernergebnis
in Mio. €

2006
2007
2008
2009

2010

146,2

2721

197,9

285,4

4,5

13,9

16,1

21,3

29

11,7

23,0

12,9

Auftragseingange
in Mio. €

2006

2007

2008

2009

2010

Auftragsbestand

zum 31. Dezember, in Mio. €

2006

2007

2008

2009

2010

Mitarbeiter

zum 31. Dezember

2006

2007

2008

2009

2010

1291

2446

269,7

195,7

AV

102,2

200,6

213,0

204,8

336,5

137

236

606

874

1.209
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Roth & Rau AG

Geschaftsbericht 2010

Ziele und
Ergebnisse

Zielvorgaben 2010

Umsatz 285 Mio. €

EBIT-Marge etwa 9 %

Zligige Integration der neuen
Konzerngesellschaften

Akquisitionen mit Schwerpunk-
ten auf dem Ausbau des Produkt-
und Technologieportfolios und
der Stérkung der Marktposition

Ergebnisse 2010

Umsatzziel mit 285 Mio. € erreicht

Die Ertragslage war im vergangenen Jahr maBgeblich durch Sondereffekte
in Hohe von -52.983 T€ beeinflusst, davon 44.710 T€ zu Lasten des EBIT. Vor
diesem Hintergrund belief sich das EBIT im Geschéftsjahr 2010 auf -27.290 T€.
Das EBIT vor Sondereffekten lag bei 17.420 T€, was einer EBIT-Marge von

6,1 % entspricht.

Zur nachhaltigen Sicherung der Wetthewerbsféahigkeit hat Roth & Rau im
dritten Quartal 2010 unter dem Namen CRiSP ein Kosten- und Strukturoptimie-
rungsprogramm gestartet, das unter anderem die Neustrukturierung des

Roth & Rau-Konzerns und die damit verbundene Integration der Konzernge-
sellschaften beinhaltet. Dariiber hinaus wurden die Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte von OTB (z. B. Aktivitdten im Bereich Ink-Jet-Printing) in die
laufenden Projekte bei Roth & Rau integriert. Weitere MalBnahmen betrafen
die Bildung von firmeniibergreifenden Projektteams, die Schaffung eines
zentralen Marketings und die Verabschiedung gemeinsamer Unternehmens-
grundsétze in Verbindung mit einem einheitlichen Unternehmensauftritt.

Durch die Akquisition der OTB Solar B.V. konnte die Roth & Rau AG ihren
Marktanteil als Equipmentanbieter fiir die kristalline Silizium-Solartechnologie
ausbauen und sich dariiber hinaus den Zugriff auf neue wettbewerbsfahige
Technologien sichern.



Zielvorgaben 2010

Investitionen in Forschung und
Entwicklung mit dem Fokus
auf hocheffizienten Solarzellen-
technologien

Ausbau der Roth & Rau Academy
zur Forderung der Qualifikation
und Motivation der Mitarbeiter

Einbeziehung der Konzernunter-
nehmen in die Umweltschutz-
und NachhaltigkeitsmaBnahmen

Zielvorgaben 2011

Ergebnisse 2010

Im vergangenen Jahr lag der Schwerpunkt auf der Weiterentwicklung von
Technologien fiir die Herstellung hocheffizienter Solarzellen. Zum schnellen
Fortschritt dieser Projekte hat insbesondere die Inbetriebnahme einer Pilotpro-
duktionslinie in unserem Technologiezentrum in Hohenstein-Ernstthal beige-
tragen. Ende 2010 wurden dort auch die Prototypen der fiir die industrielle
Fertigung von Hetero-Junction-Zellen notwendigen Beschichtungsanlagen fiir
amorphes Silizium und TCO in Betrieb genommen. Die Entwicklung von Ferti-
gungstechnologien fiir die Massenproduktion von Hetero-Junction-Solarzellen
soll im laufenden Geschéftsjahr 2011 abgeschlossen werden. Einen ersten Auf-
trag fiir diese neue Technologie haben wir bereits im September 2010 erhalten.
Die Riickseitenpassivierung mittels einer Aluminiumoxidbeschichtung als Opti-
on inshesondere fiir die Verbesserung der Effizienz von multikristallinen Silizium-
Solarzellen um bis zu 1 % steht ebenfalls kurz vor der Markteinfiihrung.

Der Weiterbildung unserer Mitarbeiter messen wir einen hohen Stellenwert
bei. Unser umfangreiches Weiterbildungsangebot umfasst technische Pro-
dukttrainings, die Aushildung und Zertifizierung von Projektmanagern, die
Vermittlung von Fachwissen in den Bereichen Qualitats- und Arbeitsschutz,
Legal & Compliance aber auch das Training von Soft Skills.

Die Ergebnisse der Umweltschutz- und NachhaltigkeitsmaBnahmen werden im
Roth & Rau-Konzern in einem Nachhaltigkeitshericht zusammengefasst. Nach
und nach werden alle Konzerngesellschaften in die Erstellung des Berichts mit
einbezogen. Der Nachhaltigkeitsbhericht ist unter www.roth-rau.de im Bereich
Investor Relations/Corporate Social Responsibility abrufbar.

e Steigerung des Umsatzes auf 300 Mio. € bis 325 Mio. €

* EBIT-Marge zwischen 4 % und 7 %

* Umsetzung des CRiSP-Programms zur Struktur- und Kostenoptimierung

e Markteinfiihrung der neuen Produkte zur Herstellung hocheffizienter Solarzellen (Anlagenserie HELIA
fiir die Herstellung von Hetero-Junction-Zellen, neue Generation MAIA fiir die Riickseitenpassivierung von
multikristallinen Zellen, Ink-Jet-Printer unter der Marke PiXDRO)

* Weiterer Ausbau des Service- und Ersatzteilgeschéftes in Asien inkl. der Schaffung von Ressourcen fiir die
Herstellung und den Bezug von Ersatzteilen in China

* Neustrukturierung des Turnkey-Geschéfts. Zukiinftig sollen den Kunden Equipmentpakete in Kombination mit
verschiedenen Dienstleistungen angeboten werden. Diese kdnnen den Bediirfnissen der Kunden angepasst
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werden und reichen vom Projektmanagement bis zum Hochfahren der Produktion.

e Fortfiihrung der F&E-Aktivitdten im Bereich der hocheffizienten Solarzellentechnologien

e Steigerung des Umsatzes im Nicht-PV-Geschaft (ErschlieBen von Wachstumspotenzialen im Bereich Halbleiter-,
Display- und optische Industrie bei Roth & Rau MicroSystems, Roth & Rau Muegge und 0TB)
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Roth & Rau AG
Geschaftsbericht 2010

Interview

mit dem Vorstandsvorsitzenden Dr. Dietmar Roth

Herr Dr. Roth — 2010 hat sich die Wirtschaft von der Krise erholt, die Konjunktur hat deutlich ange-
zogen und die Solarbranche verzeichnete ein weiteres Boomjahr. Die Roth & Rau AG erzielte hinge-
gen zum ersten Mal in der Unternehmensgeschichte einen Verlust. Was waren die Ursachen?

Die Ursachen waren weniger operativer Natur — auch wir haben von den gesamtwirtschaftlichen
und branchenspezifischen Entwicklungen profitiert. Vielmehr mussten wir Wertberichtigungen auf
alte Turnkey-Projekte vornehmen und auBerplanméaRige Riickstellungen fiir rechtliche und steuer-
liche Risiken aus noch laufenden Groprojekten bilden. Hinzu kamen Einmaleffekte aus der Umstel-
lung des Bilanzierungsansatzes bei den SiNA-2-Anlagen und der Bereinigung unseres Produktportfo-
lios. Insgesamt beliefen sich die Sondereffekte auf rund 53 Mio. € — das war natiirlich operativ nicht
auszugleichen.

Erste Berichtigungen auf Turnkey-Projekte haben Sie bereits im dritten Quartal durchgefiihrt und

nun mussten Sie zum Jahresabschluss weitere Wertberichtigungen vornehmen. Gehen Sie zu groe
Risiken in Ihren Projekten ein?

Seit wir im Jahr 2006 in das Turnkey-Geschéft eingestiegen sind, haben wir einen erheblichen Lern-
prozess durchlaufen und dabei sicherlich auch Fehler gemacht. Riickblickend sehen wir, dass wir vor
allem auch bei der Risikobewertung einiger Kunden und in Bereichen der Vertragsgestaltung Fehler
gemacht haben. Aber entscheidend ist aus meiner Sicht, dass sich der Markt fiir Turnkey-Produk-
tionslinien grundlegend verdndert hat. Viele unserer Kunden, bei denen wir Ausfalle hinnehmen
mussten, hatten bei ihren Ausbauplénen auf den siideuropéischen Markt gesetzt. Mit dem abrupten
Wegfall Spaniens im Jahr 2009 durch die Reduzierung der staatlichen Solarférderung haben sich
diese Erwartungen nicht erfiillt. Das hat einige Kunden, vor allem in Indien, hart getroffen. Andere
Kunden sind durch die Finanzkrise in finanzielle Schwierigkeiten geraten. Gerade die Neueinsteiger in
der Photovoltaik waren fiir uns ja potenzielle Turnkey-Kunden, die aber von den Marktverdnderungen
und der Finanzkrise besonders hart getroffen wurden.
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Galt dies auch fiir Ihren Kunden SpectraWatt, dessen drohende Insolvenz bei Ihnen im Dezember 2010
zur zweiten Gewinnwarnung gefiihrt hat?

Das kénnen wir als Auenstehende nur schwer beurteilen. Die Voraussetzungen waren bei
SpectraWatt zunéchst sehr gut. Im Hintergrund standen hochkaratige Investoren. Vor solchen Ereig-
nissen ist man im GroRprojektgeschaft nie geschiitzt. Dies hat aber dazu gefiihrt, dass wir uns
grundsétzlich mit der Frage auseinandergesetzt haben, ob wir diese Risiken aus dem Projektgeschéft
in Zukunft noch tragen wollen oder ob wir den Turnkey-Markt in anderer Form bedienen kdnnen.

=
El
=
a
=
@
=r
=i
@
=

=
)
S
=
)
2
=
&
<«
@
=3
@
=)
=t

HeiBt das, dass Sie sich aus dem Turnkey-Geschaft zuriickziehen werden?

Nein, das heillt zundchst einmal, dass wir den strategischen Fokus auf das Single-Equipment-Ge-
schéft legen und das Turnkey-Geschéft in modifizierter Form fortfiihren werden. Dabei wollen wir in
erster Linie unser Know-how, das wir in den vergangenen Jahren in den verschiedenen Turnkey-Pro-
jekten erworben haben, wirtschaftlich nutzen. Wir bieten potenziellen Turnkey-Kunden ab sofort ein
Equipmentpaket und ein Technologiepaket an. Wahrend das Equipmentpaket unsere Produktionsanla-
gen abdeckt, umfasst das Technologiepaket alle wesentlichen Dienstleistungen von der Projektleitung
{iber das Hochfahren der kompletten Produktionslinie bis hin zur Prozessoptimierung. Equipment, das
dariiber hinaus benotigt wird, wir jedoch nicht im Portfolio haben, beziehen die Kunden dann direkt
von den entsprechenden Herstellern. Damit kénnen die Kunden Kosten sparen und wir haben unsere
Risiken im Turnkey-Bereich signifikant reduziert, da wir nicht mehr das Gesamtrisiko als Generalun-
ternehmer iibernehmen.
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Einen ersten Turnkey-Auftrag haben wir nach diesem neuen Modell bereits erhalten. Das zeigt uns,
dass wir die Marktnachfrage treffen und den richtigen Weg eingeschlagen haben.

]

Dr. Dietmar Roth, Vorstandsvorsitzender
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Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Sie haben das Turnkey-Geschéft stets als wichtige Wachstumsséaule bezeichnet, ist das heute nicht
mehr so?

Vor fiinf bis sechs Jahren war das Turnkey-Geschaft eine Anforderung des Marktes. Die vielen Neu-
einsteiger haben Turnkey-Lésungen nachgefragt und wer sich als Equipmentanbieter etablieren
wollte, musste hier liefern. Aber mit fortschreitendem Reifeprozess hat sich die Solarindustrie veran-
dert und wir passen uns der Marktentwicklung an. Wir sehen im Turnkey-Geschéft ganz klar einen
riicklaufigen Markt. Fiir potenzielle Neueinsteiger wird der Eintritt immer schwieriger, da es schon
so viele etablierte Hersteller gibt, die eine kritische GroRe erreicht haben und die sowohl auf der
Kostenseite als auch auf der Produktseite kaum noch einzuholen sind. Deshalb wird die Zahl der Neu-
einsteiger — und damit auch die Nachfrage nach klassischen Turnkey-Lésungen — aus unserer Sicht
stark zuriickgehen.

Wo sehen Sie stattdessen kiinftiges Wachstumspotenzial?

Wir gehen davon aus, dass wir inshesondere durch die Konzentration auf unsere Kernkompetenzen
im Single-Equipment-Geschéft und die Markteinfiihrung neuer, zukunftsweisender Produkte und
Technologien weitere Marktanteile gewinnen kénnen.

Ilhr Wettbewerb setzt weiterhin auf das Turnkey-Geschaft. Sehen Sie nicht das Risiko, Ihre
Wetthewerbsposition zu schwéchen?

Nein, wir gehen fest davon aus, dass es nur noch eine Frage der Zeit ist, bis sich auch unsere
Wetthewerber im Turnkey-Geschéft neu positionieren.

Bevor wir auf die weiteren strategischen Veranderungen eingehen, die Sie Anfang dieses Jahres
angekiindigt haben, lassen Sie uns noch einen Moment beim Geschéftsjahr 2010 bleiben. Wie verlief
das Jahr bei Ihnen operativ — wenn wir von den Wertberichtigungen und Forderungsausféllen absehen?
Was die Umsatz- und Auftragsentwicklung angeht, so kdnnen wir immer noch von einem guten Jahr
sprechen. Wir haben vor allen Dingen bei unseren Stammkunden in Asien einen guten Umsatz ge-
macht und wichtige Neuauftrédge akquiriert. Wir verzeichneten im Jahr 2010 den héchsten Auftrags-
eingang in der Unternehmensgeschichte und diese Entwicklung hat sich auch in den ersten Monaten
2011 fortgesetzt.

Was unser Produktportfolio angeht, haben wir im vergangenen Jahr mit der nachsten Generation
unserer Antireflexbeschichtungsanlage, der SiNA 2, ein extrem wetthewerbsfahiges Produkt in den
Markt eingefiihrt. Unsere Kunden wissen die technischen Vorteile und die Kostenvorteile gegeniiber
den Wetthewerbsprodukten zu schétzen und so haben wir bereits liberdurchschnittlich viele dieser
neuen Produkte im Auftragsbestand.

Sie haben sich Ende des letzten Jahres von Ihrem Finanzvorstand getrennt. In welchem Zusammen-
hang stand diese personelle Entscheidung mit der negativen Ertragsentwicklung?

Wir sehen uns als Gesamtvorstand fiir die Entwicklung verantwortlich. Sicherlich sind auch im
Finanzbereich Fehler gemacht worden und es gab durchaus unterschiedliche Auffassungen {iber die
weitere strategische Konzernausrichtung. Aber letztendlich hat Herr Bovenschen das Unternehmen
aus persdnlichen Griinden verlassen.
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Wie geht die Suche nach einem Nachfolger fiir die Position des CFO voran?

Der Bereich Finanzen wird voriibergehend von einem kleinen Team sehr erfahrener und kompetenter
Mitarbeiter der zweiten Fiihrungsebene geleitet. Wir werden nichts {iberstiirzen und sorgféltig einen
geeigneten Nachfolger auswahlen. Unser Ziel ist es, bis spétestens zur Hauptversammlung im Juli, r
einen neuen Finanzvorstand vorzustellen.

Was wiirden Sie sagen, ist das Wichtigste, was man aus solch einem Krisenjahr lernt und mitnimmt in
die kommenden Geschéftsjahre?

Krisenjahre sind ja immer auch Jahre, die man nutzen sollte, um die etablierten Strukturen und
Prozesse in Frage zu stellen und unter Umsténden auch zu korrigieren. Wir haben uns in den vergan-
genen Monaten intensiv mit diesem Thema auseinandergesetzt, haben Abldufe analysiert, Schwach-
stellen transparent aufgedeckt und sind nun dabei, die Prozesse konzernweit zu optimieren.

:

usBunbuipaquawiyey
Jyau1aqabet-uiszuoy

Wir haben ein umfangreiches MaBnahmenpaket unter dem Namen ,,CRiSP* verabschiedet, das bis
2012 umgesetzt werden soll und das die Grundlage fiir die langfristige Steigerung der Ertragskraft
bildet.

CRiSP beinhaltet als ganz wesentlichen Teil auch die Bereinigung des Produktportfolios. Welche
Produkte sind davon genau betroffen?

Wir werden uns von erwiesenermaen am Markt nicht profitabel umsetzbaren Produkten trennen und
unsere Ressourcen auf zukunftsfahige Produkte mit hohen Alleinstellungsmerkmalen konzentrieren.
Das sind zum einen die Beschichtungsanlagen fiir bestehende Zellkonzepte, Beschichtungsanlagen
fiir die Hetero-Junction-Technologie sowie die Ink-Jet-Printing-Technologie von OTB. Darauf werden
wir in Zukunft den Fokus sowohl in der Standardisierung unserer Fertigung als auch in den Entwick-
lungsprojekten legen. Wie schon erwahnt, werden wir auch komplette Turnkey-Produktionslinien
nicht mehr in der bisherigen Form anbieten, sondern unser Anlagenangebot um Beratungs- und Tech-
nologietransferleistungen ergénzen.
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Im Rahmen der neuen strategischen Ausrichtung planen Sie auch ein neues Servicekonzept. Kénnen
Sie hierzu schon Details nennen?

Mit zunehmender Reife der Solarbranche steigt die Bedeutung eines exzellenten Kundensupports.
Dies spiiren wir ganz konkret durch die steigende Nachfrage und die kontinuierliche Umsatzsteige-
rung im Ersatzteil- und Servicegeschaft. Hieran wollen wir ankniipfen und den Bereich weiter
aushauen. Als wesentlichen Bestandteil unseres neuen Service-Konzepts werden wir unser Turnkey-
Know-how als Technologiesupport einbringen. Zudem wollen wir in China eigene Ressourcen fiir den
gesamten asiatischen Markt aufbauen.
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Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Sie haben dariiber hinaus angekiindigt, den Konzern neu zu strukturieren. Was bedeutet das im
Einzelnen?

Mit unseren M&A-Aktivitdten hat sich in den vergangenen Jahren eine sehr komplexe Konzernstruk-
tur entwickelt. Ziel ist es, diese Komplexitat deutlich zu verringern und damit auch Kosten einzuspa-
ren. Wir haben dazu alle Konzernunternehmen unter die Lupe genommen und mit Blick auf die neue
strategische Ausrichtung bewertet mit dem Ergebnis, dass wir die Zahl der Konzernunternehmen
signifikant verringern werden.

Kommen wir zum laufenden Jahr. Wie sehen Sie die weitere Entwicklung?

Es herrscht weitestgehend Konsens am Markt, dass die Solarbranche 2011 und 2012 im zweistelligen
Bereich wachsen wird. Daran hegen wir keinen Zweifel, denn auch die Auftragseingénge, die wir
fiir 2011 haben, bestétigen diese Einschatzung. Vor allem die groRen, asiatischen Hersteller planen
weitere Investitionen, mit dem Ziel die Wetthewerbsféahigkeit der Solarenergie, die so genannte Grid
Parity, schnellstmdglich zu erreichen.

Darauf basiert auch unsere Planung. Wir haben unsere Kernprodukte mit diesen Wachstumsprogno-
sen versehen. Dariiber hinaus wollen wir wie schon beschrieben im Service-Bereich wachsen.

Wie sieht es im Forschungs- und Entwicklungshereich aus? Wo werden Sie hier Schwerpunkte
legen?

Unsere Kernprodukte werden mit dem Markt wachsen, daher ist es wichtig, dass wir unsere Wettbe-
werbsvorteile halten und neue Alleinstellungsmerkmale generieren. Ein Hauptaugenmerk wird in
diesem Zusammenhang auf der Entwicklung der ndchsten Generation der Antireflexbeschichtungsan-
lage, der SiNA 3, liegen.

Grundsatzlich werden wir die Forschung und Entwicklung auf hohem Niveau weiterfiihren, auch
wenn sich das Budgetim Jahr 2011 im Vergleich zum Vorjahr reduzieren wird, da wesentliche Ein-
malaufwendungen fiir das neue Technologiezentrum oder im Rahmen von auslaufenden Projekten
wegfallen.

Erwarten Sie fiir 2011 schon positive Auswirkungen aus dem Strategiewechsel?

Die eingeleiteten MaBnahmen zur Struktur- und Kostenoptimierung werden sich iiber zwei Jahre hin-
weg auswirken. Mit ersten Effekten rechnen wir bereits in 2011, der weitaus grofere Teil wird sich
dann 2012 in den Kennzahlen widerspiegeln.

Einen erheblichen Einfluss auf die Ertragskraft wird sicherlich auch die SiNA-2-Produktion haben.
Hier befinden wir uns noch in der Ramp-up-Phase, nach deren Abschluss wir deutlich schneller und
kostenglinstiger fertigen konnen, als wir das heute tun. Hierdurch erwarten wir einen erheblichen
positiven Effekt in 2012.
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Welche konkreten Umsatz- und Ertragsziele haben Sie fiir die kommenden beiden Geschéftsjahre?
Fiir 2011 gehen wir von einer Steigerung des Umsatzes auf 300 bis 325 Mio. € aus. Im ersten Halbjahr
werden wir noch die Auswirkungen der Bilanzierungsumstellung bei unseren SiNA-2-Anlagen sehen.
Zunéchst wird es zu einer Bestandserhdhung im Vorratsvermégen kommen, was sich in einem An-
stieg der Gesamtleistung widerspiegeln wird. Die Umsatz- und Ertragsrealisierung erfolgt dann zum
groBten Teil erstim zweiten Halbjahr 2011. Dies wird sich aber im Jahr 2012 normalisieren, so dass
wir von einer stabilen Entwicklung der Gesamtleistung und des Umsatzes ausgehen. Die Ertragskenn-
zahlen wollen wir deutlich steigern. Im Jahr 2011 halten wir eine EBIT-Marge im Bereich von 4 % bis

7 % fiir realistisch. Fiir 2012 rechnen wir aufgrund der starker greifenden Effekte in den Kostenverbes-
serungen mit einem positiven zweistelligen Prozentwert.
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Dr. Dietmar Roth
Vorstandsvorsitzender
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Roth & Rau AG
Geschaftsbericht 2010

Bericht des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

auch im Geschaftsjahr 2010 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung, Corporate Governance
Kodex und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Wir haben
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens iiberwacht und standen ihm beratend zur Seite. In
seinen regelmaRigen miindlichen und schriftlichen Berichten informierte uns der Vorstand stets
umfassend und zeitnah iiber alle Vorgénge von wesentlicher Bedeutung sowie iiber die Entwicklung
der wichtigsten Unternehmenskennzahlen. Dabei ging er insbesondere auf strategische Fragen der
Unternehmensplanung, der Geschaftspolitik, des Geschéftsverlaufs, der Risikolage, des Risikoma-
nagements und der Compliance ein. Der Aufsichtsrat hat sich dariiber hinaus kontinuierlich ein eige-
nes Bild von der Lage des Unternehmens gemacht und stand dazu auch auBerhalb der Aufsichtsrats-
sitzungen in intensivem Kontakt mit dem Vorstand.

Im Berichtsjahr fand sich der Aufsichtsrat zu acht Sitzungen ein (4. Februar, zweimal am 30. Mérz,

10. Mai, 10. August, 23. September, 8. November, 14. Dezember). Dariiber hinaus fanden vier telefoni-
sche Konferenzen statt (1. Februar, zweimal am 10. Februar, 16. Juni). Aus Effizienzgriinden wurde wie
schon in der Vergangenheit auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet. Kein Aufsichtsratsmitglied
hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Der Aufsichtsrat befasste sich in den Sit-
zungen regelmaRig mit der aktuellen operativen Entwicklung des Konzerns und der Geschéftsherei-
che. Die Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Risikolage stellte dabei wiederum einen besonderen
Schwerpunkt dar. Zu den wichtigsten Beratungsthemen zahlten im abgelaufenen Geschéftsjahr
aulerdem:

- Priifung und Billigung des Jahresabschlusses 2009 sowie der Zwischenberichte 2010 inkl.
Risikoberichtswesen

- Vorbereitung der Hauptversammlung 2010

- Strategische Ausrichtung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
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- Durchfiihrung geplanter Akquisitionen (OTB Solar B.V.) und Identifikation méglicher weiterer
strategischer Ubernahmen

- Griindung von Tochtergesellschaften/Erwerb der Anteile R*T GmbH und
SLS Solar Line Saxony GmbH

- Durchfiihrung einer Kapitalerhhung unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals |

- Durchfiihrung einer Kapitalerh6hung unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals Il

- Mittel- und langfristige Wirtschaftsplanung

- Befassung mit der wirtschaftlichen Entwicklung einzelner Geschaftshereiche

- Anpassung und Zuteilung von Phantom Stocks an Vorstidnde entsprechend des
Phantom Stock Programms fiir Vorsténde

- Personalangelegenheiten Vorstand

- Tatigkeit der Innenrevision

- Prozess- und Strukturoptimierung in der AG und im Konzern

- Priifung und Anpassung der Geschaftsordnung fiir Aufsichtsrat und Vorstand an den aktuellen
Corporate Governance Kodex

- Selbstevaluierung des Aufsichtsrats entsprechend 5.6 des Corporate Governance Kodex

- Befassung mit dem internen Kontrollsystem (IKS) entsprechend § 107 Abs. 3 AktG
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- Erweiterung des Standorts Hohenstein-Ernstthal (Neubau Biirogeb&ude 4) "
- Erwerb eigener Aktien aufgrund der Erméchtigung durch die Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 gg
zum Zwecke der Ausgabe an Mitarbeiter im Rahmen des 20jahrigen Firmenjubildums %“ ;
- Erteilung und Entzug von Prokuren 2?3
- Zustimmungspflichtige Rechtsgeschéfte entsprechend der Geschéftsordnung fiir den Vorstand éz %
-

Eberhard Reiche, Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Alle MaBnahmen und Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden uns ord-
nungsgemaR und rechtzeitig zur Beschlussfassung vorgelegt. Im Berichtsjahr ging es dabei vor allem
um M&A-Aktivitaten, die mittel- und langfristige Wirtschafts- und Investitionsplanung sowie Liefer-
vertrdge. Nach angemessener Priifung haben wir in allen Féllen unsere Zustimmung erteilt.

Dariiber hinaus haben wir im vergangenen Jahr die turnusméRBige Uberpriifung der Effizienz unserer
Arbeit gemaR den Kodex-Vorgaben durchgefiihrt und sind zu dem Ergebnis gekommen, dass die Auf-
sichtsratsarbeit effizient ablauft.

Auch im Geschéftsjahr 2010 traten keine Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern auf, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind und iiber die die Hauptver-
sammlung zu informieren ist.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 mit der Weiterent-
wicklung der Corporate Governance im Konzern auseinandergesetzt. Ein Schwerpunkt lag dabei

auf den jiingsten Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom
26. Mai 2010. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 7. April 2011 eine aktualisierte Entsprechenserkla-
rung gemaR § 161 AktG abgegeben, die den Aktiondren im Internet unter www.roth-rau.de dauerhaft
zugénglich ist. Die Abweichungen vom Kodex und dariiber hinausgehende Informationen zur Corpo-
rate Governance bei Roth & Rau sind im Corporate Governance Bericht ab Seite 16 erldutert.

Jahres-und Konzern-Abschlusspriifung

Als Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2010 hat die Hauptversammlung die PricewaterhouseCoo-
pers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gewéhlt. Vor Auftrags-
erteilung hat der Aufsichtsrat die Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers gemaR Ziffer 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt.

Der Abschlusspriifer hat den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten
Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2010 und den Lagebericht der Roth & Rau AG gepriift und mit
einem uneingeschréankten Bestétigungsvermerk versehen. Auch fiir den nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzern-Abschluss und Konzernlagebericht 2010 erteil-
te der Abschlusspriifer einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Gegenstand der Priifung war
auch das vom Vorstand eingerichtete Informations- und Uberwachungssystem. Der Abschlusspriifer
stellte fest, dass das System geeignet ist, die gesetzlichen Aufgaben zu erfiillen.

Die Priifungsberichte sowie die vollstdndigen Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden in der Bilanzsitzung am 7. April 2011, an der auch der
Abschlusspriifer teilnahm, ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer berichtete iiber die wesentli-
chen Ergebnisse seiner Priifung und stand fiir ergdnzende Fragen und Erlduterungen zur Verfiigung.
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Nachdem unsere eigenen eingehenden Priifungen zu keinerlei Einwénden fiihrten, stimmten wir den
Priifungsergebnissen des Abschlusspriifers vollumfanglich zu und billigten den vom Vorstand aufge-
stellten Jahres- und Konzern-Abschluss fiir das Geschaftsjahr 2010. Der Jahresabschluss ist damit

festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns haben wir uns nach —
eigener Priifung angeschlossen.

Veranderungen im Vorstand
Mit Wirkung zum 1. September 2010 hat der Aufsichtsrat Dr. Paulus Breddels zum Vorstand fiir das

operative Geschaft (Chief Operating Officer, CO0) bestellt. Herr Breddels verantwortet die Bereiche
Produktion, Qualitdtsmanagement, Supply Chain, Produktmanagement/-entwicklung und Integration.

Die Bestellung zum Vorstand von Carsten Bovenschen wurde einvernehmlich mit Wirkung zum

15. Dezember 2010 beendet. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Bovenschen fiir die gute Zusammenarbeit in
den vergangenen Jahren. Bis die Stelle des Finanzvorstands neu besetzt ist, wird der Vorstandsvorsit-
zende der Roth & Rau AG, Dr. Dietmar Roth, das Finanzressort verantworten. Herr Dr. Roth hat diese
Zustandigkeit bereits vor der Bestellung von Herrn Bovenschen zum Vorstand ausgeiibt.

uaBunbuipaquawiyey
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Der Roth & Rau-Konzern befindet sich in einem Verdnderungsprozess, der sowohl strategische Ent-
scheidungen als auch operative Anpassungen erforderlich macht. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
bei diesen fiir die weitere Konzernentwicklung wesentlichen Entscheidungen eng und vertrauensvoll
zusammen. Aus unserer Sicht hat der Vorstand mit den eingeleiteten MaBnahmen die Voraussetzun-
gen fiir eine profitable Entwicklung in 2011 gelegt.
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Wir danken dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit und
das grolRe Engagement im abgelaufenen Geschéftsjahr. Dariiber hinaus gilt unser Dank den Aktiona-
rinnen und Aktiondren fiir das der Roth & Rau AG entgegengebrachte Vertrauen.

Wousgabet-ulezuoy

J4oLIBGOYISIY pun -usaueyy

Der Aufsichtsrat
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Eberhard Reiche
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Hohenstein-Ernstthal, 7. April 2011
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Roth & Rau AG
Geschaftsbericht 2010

Corporate
Governance

Corporate Governance bedeutet fiir Roth & Rau seit langem, eine auf die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Vorstand und Aufsichtsrat
bekennen sich zu einer verantwortungshewussten und transparenten Corporate Governance und ori-
entieren sich an den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Im Folgenden berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam iiber die Corporate Governance bei der
Roth & Rau AG:

Im April 2011 haben Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam eine aktualisierte Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG abgegeben und auf der Homepage der Gesellschaft unter www.roth-rau.de im
Bereich Investor Relations verdffentlicht. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der aktuellen Fassung vom 26. Mai 2010 entsprechen wir weitgehend. Die Entsprechenser-
klarung ist auch am Ende des Corporate Governance Berichts auf Seite 20 wiedergegeben.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Roth & Rau AG nehmen in der Hauptversammlung ihre Rechte wahr und {iben ihr
Stimmrecht aus. Im Vorfeld der Hauptversammlung informieren wir daher umfassend iiber das abge-
laufene Geschaftsjahr und iiber alle fiir die Abstimmungen relevanten Sachverhalte. Die Dokumente
und Informationen zur Hauptversammlung sowie die Einladung mit den anstehenden Tagesordnungs-
punkten werden friihzeitig im Investor Relations Bereich unter www.roth-rau.de verdffentlicht. Auch
die Abstimmungsergebnisse und die Prasentation des Vorstands werden im Anschluss an die Haupt-
versammlung dort zur Verfiigung gestellt. Die Aktiondre kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversamm-
lung entweder selbst oder durch einen Bevollméchtigten ihrer Wahl ausiiben. AuRerdem haben sie
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die Maglichkeit, ihr Stimmrecht an einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft zu ibertragen, der wahrend der gesamten Dauer der Hauptversammlung erreichbar ist. Der
Anregung, die Veranstaltung im Internet zu iibertragen, kommen wir nicht nach. Wir sind der Uberzeu-
gung, dass der damit verbundene Aufwand den Nutzen fiir unser Unternehmen und unsere Aktionéare Jr—
libersteigt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Fiir das gemeinsame Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern, arbeiten Vorstand und Auf-
sichtsrat in jeder Hinsicht eng und vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand leitet das Unternehmen
mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in eigener Verantwortung. Er entwickelt die strategische
Ausrichtung des Konzerns, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung.
Die Grundsédtze der Zusammenarbeit der Vorstandsmitglieder sind in der Geschéaftsordnung des
Vorstands festgelegt. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend Giber

den aktuellen Geschaftsverlauf, die Unternehmensplanung, die Risikolage, das Chancen- und Risiko-
management sowie die Compliance. Dabei werden Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen erldutert und begriindet. Der Aufsichtsrat kontrolliert den Vorstand
und steht ihm beratend zur Seite. Er ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Bedeutende Geschéaftsvorgénge benétigen seine
Zustimmung. Weitere Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats und der Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 12 ff.

|
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Der Vorstand der Gesellschaft besteht gem&R § 6 der Satzung aus mindestens einer Person. Die
Anzahl der Mitglieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Derzeit besteht der Vorstand aus drei Mitglie-
dern. Auch der Aufsichtsrat hat wie im Vorjahr drei Mitglieder, die nach den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex als unabhéngig anzusehen sind. Die Namen der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern und deren Mandate finden Sie im Konzernanhang unter Kapitel 7.4..
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Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der kommenden Hauptversammlung, die
iiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2010 beschlieRt.

In der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat sind Regelungen fiir die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats festgelegt. Demnach muss jedes Aufsichtsratsmitglied unter Beriicksichtigung der interna-
tionalen Tatigkeit des Unternehmens {iber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Bei der Zusammenset-
zung des Aufsichtsrates soll auch auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Zur Gewahrleistung einer
unabhangigen Beratung und Uberwachung des Vorstands, soll dem Aufsichtsrat eine nach seiner
Einschdtzung ausreichende Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehdren. Als unabhéngig ist ein Auf-
sichtsratsmitglied anzusehen, wenn es in keiner geschéftlichen oder persdnlichen Beziehung zu

der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen Interessenkonflikt begriinden. Mindestens ein
unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats muss {iber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungsle-
gung oder Abschlusspriifung verfiigen. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die
Wahrnehmung seines Mandats geniigend Zeit zur Verfiigung steht.
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Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind in ihren Entscheidungen ausschlief3lich den Interes-
sen des Roth & Rau-Konzerns verpflichtet. Im Geschaftsjahr 2010 kam es weder bei den Vorstands-
noch bei den Aufsichtsratsmitgliedern zu Interessenkonflikten, die dem Aufsichtsrat unverziiglich
offen zu legen sind und iiber die die Hauptversammlung zu informieren ist.

Bei Roth & Rau bhestehen Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherungen (D&0-Versicherungen) fiir
die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats. Die D&0-Vertrége fiir die Vorstande und Aufsichtsrats-
mitglieder sehen einen Selbsthehalt im Sinne des VorstAG bzw. des Corporate Governance Kodex vor.

Vergitungsbericht

Die Roth & Rau AG legt die Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder individualisiert und
aufgegliedert nach Bestandteilen offen. Den ausfiihrlichen Vergiitungsbericht, der auch die Grundla-
gen fiir die Festlegung der Vergiitung sowie deren Hohe und Struktur beschreibt, finden Sie im Kon-

zernlagebericht auf den Seiten 35 ff. Der Vergiitungsbericht ist gleichfalls Bestandteil des Corporate

Governance Berichts.

Chancen- und Risikomanagement

Zu einer verantwortungsbewussten Corporate Governance gehdrt ein ausgewogener und besonne-
ner Umgang mit Chancen und Risiken. Der Vorstand der Roth & Rau AG sorgt fiir ein angemessenes
Chancen- und Risikomanagement, das die friihzeitige Identifizierung und Uberwachung maglicher
Chancen und Risiken gewahrleistet. Das Risikofriiherkennungssystem wird von den Abschlusspriifern
gepriift, von Roth & Rau kontinuierlich weiterentwickelt und den sich &ndernden Rahmenbedingungen
angepasst. In regelméRigen Abstanden informiert der Vorstand den Aufsichtsrat umfassend iiber die
aktuelle Risikolage des Konzerns. Weitere Informationen erhalten Sie im Chancen- und Risikobericht
auf den Seiten 63 ff.

Compliance

Unter Compliance versteht man alle MalBnahmen, die das rechtméaRige Verhalten von Unternehmen,
ihrer Leitungsorgane und ihrer Mitarbeiter im Hinblick auf gesetzliche Ge- und Verbote sowie Unter-
nehmensrichtlinien gewahrleisten. Mit dem Roth & Rau Compliance-Programm sollen unsere Mitar-
beiter vor GesetzesverstdfRen bewahrt und dabei unterstiitzt werden, Gesetze und Unternehmens-
richtlinien richtig anzuwenden. Die Compliance-Richtlinien legen dazu Mindestverhaltensstandards
fiir alle Mitarbeiter im Konzern fest. Ein Hauptaugenmerk der konzernweiten Compliance-Aktivitaten
liegt im Bereich Korruptionsbek&mpfung. Daneben dienen die Compliance-MaRnahmen unter ande-
rem der Pravention von Insiderstraftaten, der Arbeits- und Unternehmenssicherheit, der Vermeidung
von KartellrechtsverstdBen und der IT-Sicherheit.

Die Prozesse im Bereich Compliance werden regelméRig durch die Innenrevision gepriift. Mit der
Durchfiihrung der Innenrevision ist die A.V.A.T.I.S — Revisionsgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Chemnitz, beauftragt.
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Aktiengeschafte und Aktienbesitz von Organmitgliedern

GemaR § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) miissen Fiihrungspersonen des Unternehmens und
ihnen nahestehende Personen Geschéfte mit Aktien der Roth & Rau AG offenlegen, wenn die Trans- —
aktionen eine Gesamtsumme von 5.000 € innerhalb eines Kalenderjahres erreichen oder {ibersteigen.
Wir verdffentlichen solche Meldungen (Directors’ Dealings) auf unserer Internetseite. Im Berichtsjahr
sind uns keine Meldungen iiber solche Transaktionen zugegangen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 hielt der Vorstand 5,02 % der Aktien der Roth & Rau AG. Davon
entfiel der gréRte Teil mit 4,90 % auf den Vorstandsvorsitzenden Dr. Dietmar Roth. Die Aufsichtsrats-
mitglieder besaBBen keine Aktien der Gesellschaft.

:

Transparenz
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Eine transparente Kommunikation bildet die Grundlage fiir eine langfristige, vertrauensvolle Bezie-
hung zu unseren Aktionaren und der Offentlichkeit. Bei Roth & Rau pflegen wir einen zeitnahen und
offenen Dialog mit dem Kapitalmarkt und achten auf die Gleichbehandlung aller Zielgruppen. Im Inter-
net konnen sich interessierte Besucher jederzeit liber die aktuelle Lage des Unternehmens informie-
ren. Auf www.roth-rau.de verdffentlichen wir simtliche Ad-hoc- und Pressemitteilungen, Finanzbe-
richte und Unternehmensprésentationen in deutscher und englischer Sprache. Der dort ebenfalls
abrufbare Finanzkalender informiert {iber die regelméaRig wiederkehrenden Veréffentlichungstermine,
das Datum der ndchsten Hauptversammlung sowie iliber Kapitalmarktkonferenzen auf denen sich das
Unternehmen présentiert. Zu den Quartals- und Jahresabschliissen bieten wir fiir Analysten und
Investoren regelméRig Telefonkonferenzen an, in denen der Vorstand fiir Fragen zur Verfligung steht.
Im Anschluss stellen wir die Aufzeichnungen der Telefonkonferenzen sowie die dazugehdérigen Préa-
sentationen frei zugénglich auf unserer Internetseite zur Verfiigung.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Den Konzern-Abschluss und die Zwischenberichte erstellt Roth & Rau nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), den Jahresabschluss der Roth & Rau AG nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB). Die Zwischenberichte werden vor Verdffentlichung vom Aufsichtsrat mit
dem Vorstand erértert. Mit der Abschlusspriifung fiir das Jahr 2010 haben wir gemaR Hauptversamm-
lungsbeschluss erneut die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, beauftragt. Die zuvor eingeholte Erkldrung, inwiefern weitere finanzielle
oder wirtschaftliche Verbindungen zur Roth & Rau AG bestehen, ergab keinen Anlass zu Beanstan-
dungen. GemaR den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex haben wir mit dem
Abschlusspriifer vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsitzende unverziiglich tiber Ausschluss- und
Befangenheitsgriinde unterrichtet wird, die wahrend der Priifung auftreten. Zudem berichtet der
Abschlusspriifer auch umgehend iiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse. Dariiber hinaus informiert der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat, falls er
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entspre-
chenserkldrung nach § 161 AktG ergeben.

Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Roth & Rau AG identifizieren sich mit den Zielen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und verpflichten sich zu einer transparenten und nachhaltigen Unter-
nehmensfiihrung und -kontrolle. Sie erklaren hiermit, dass den Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
bis zum 01. Juli 2010 gemaR der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und seit dem 02. Juli 2010 gemaR
der Kodexfassung vom 26. Mai 2010 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde bzw. in Zukunft
entsprochen wird:

a) GemaR Ziffer 5.1.2 des Corporate Governance Kodex soll eine Altersgrenze fiir Vorstandsmit-
glieder festgelegt werden. Die Roth & Rau AG ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze fiir
Vorstdnde den Aufsichtsrat in seiner Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder einschrénken
wiirde.

b) GemaR Ziffer 5.3 soll der Aufsichtsrat Ausschiisse bilden. Der Aufsichtsrat der Roth & Rau
AG besteht aus drei Mitgliedern. Nach Auffassung der Gesellschaft dient die Einrichtung von
Ausschiissen unter dieser Voraussetzung nicht der Steigerung der Effizienz der Aufsichts-
ratsarbeit.

c) Ziffer 5.4.1: Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung in erster Linie darauf, dass
seine Mitglieder insgesamt {iber die zur ordnungsgeméfRen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Dabei werden
auch die unternehmensspezifische Situation, die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte sowie Vielfalt (Diversity) beriicksichtigt. Zudem wird kiinftig
auch eine angemessen Beriicksichtigung von Frauen angestrebt. Der Aufsichtsrat halt diese
Zielvorgaben als ausreichend konkret und hat dariiber hinaus keine detaillierteren Ziele
benannt. In diesem Punkt entspricht die Roth & Rau AG daher nicht der Empfehlung in
Ziffer 5.4.1.



Corporate Governance

d) GemaR den Empfehlungen in Ziffer 5.4.6 des Corporate Governance Kodex sollen die Mitglie-
der des Aufsichtsrats neben einer festen, eine erfolgsorientierte Vergiitung erhalten. Die
Satzung der Roth & Rau AG sieht lediglich eine fixe Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder
vor. Hierdurch soll der Unabhéangigkeit des Aufsichtsrats Rechnung getragen werden, die zur
Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion erforderlich ist. Die Wahrnehmung der Uber-
wachungsfunktion soll unabhéngig von etwaigen monetéren Anreizen sein.

e) Die in Ziffer 7.1.2 vorgesehene Verdffentlichungsfrist fiir den Konzernabschluss von 90 Tagen
nach Geschéftsjahresende wurde in diesem Jahr aufgrund von zeitlichen Verzdgerungen
bei der Erstellung des Jahresabschlusses geringfiigig {iberschritten. In Zukunft wird die
Roth & Rau AG die Veréffentlichungsfristen nach dem Deutschen Corporate Governance
Kodex wieder einhalten.

Hohenstein-Ernstthal, 7. April 2011

_
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Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Dietmar Roth Eberhard Reiche
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Roth & Rau-
Aktie

Aktienkursentwicklung

Zu Jahresbeginn 2010 war die Stimmung an den Aktienmarkten getriibt und die Kurse gerieten auf
breiter Front unter Druck. Ursachen dafiir waren vor allem die Sorge um drohende Refinanzierungs-
probleme Griechenlands und die Bemiihungen zur Abwendung einer Euro-Krise. Lediglich die zuneh-
mende konjunkturelle Erholung sorgte fiir positive Impulse. Der deutsche Aktienindex DAX erreichte
bereits am 5. Februar sein Jahrestief von 5.434 Punkten. Ab Mitte Februar setzte dann eine leichte Er-
holung ein, in deren Folge die meisten Indizes leicht ins Plus drehten. Die anhaltende Verunsicherung
{iber die Euro-Krise und die Sorge, dass die eingeleiteten SparmaBnahmen vieler Staaten den zaghaf-
ten Konjunkturaufschwung bremsen kénnten, fiihrten jedoch im zweiten Quartal erneut zu Kursver-
lusten. Der DAX fiel wieder unter die 6.000-Punkte-Marke und der TecDAX, in dem auch Roth & Rau
notiert ist, erreichte am 25. Mai seinen Tiefststand bei 691 Punkten. Im dritten Quartal setzte zunéchst
eine Seitwartsbewegung an den Aktienmérkten ein, die dann ab September von einem relativ stabilen
Aufwartstrend abgeldst wurde. So stieg der DAX kontinuierlich und notierte am 7. Dezember zum
ersten Mal seit Juni 2008 wieder iiber 7.000 Punkten. Sein Jahreshoch erreichte der deutsche Leitin-
dex am 22. Dezember bei 7.078 Punkten und beendete das Jahr mit 6.914 Punkten, was einem Plus
gegeniiber dem Jahresbeginn von 14,3 % entspricht. Auch der TecDAX entwickelte sich im zweiten
Halbjahr positiv und konnte die erheblichen Kursverluste bis zum Jahresende aufholen. Er schloss am
30. Dezember bei 851 Punkten und verbesserte sich damit seit Jahresbeginn leicht um 1,9 %.

Die Solaraktien entwickelten sich im vergangenen Jahr insgesamt schlechter als der Gesamtmarkt.
Dies spiegelt auch der Verlauf des Branchenindex DAXsubsector Renewable Energies der Deutschen
Bérse wider. In ihm sind neben Roth & Rau 14 weitere Solarwerte abgebildet. Auch die Roth & Rau-
Aktie konnte sich dem Einfluss des schwachen Marktumfelds nicht entziehen. Im ersten Halbjahr
verstérkten die im Februar und April durchgefiihrten Kapitalerhéhungen den Druck auf den Aktien-
kurs. Das Jahreshoch erreichte die Aktie bereits am 14. Januar 2010 mit 33,15 €. Nach einer voriiber-
gehenden Kurserholung zur Jahresmitte und einem positiven Start ins dritte Quartal setzte sich der
Abwirtstrend bis Ende des Jahres weiter fort. Grund hierfiir waren auch die Korrekturen der Progno-
sen fiir das Geschéftsjahr 2010. Die Aktie schloss am 30. Dezember 2010 bei 12,29 €, was einem Riick-
gang gegeniiber dem Jahresheginn von 61,3 % entspricht.
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Die Kursentwicklung fiihrte im Vergleich zum Vorjahr zu einer geringeren Marktkapitalisierung am
Jahresende. Diese lag bei 199,2 Mio. € nach 417,0 Mio. €. Das durchschnittliche tégliche Handelsvolu-
men an allen inldndischen Bérsen ist mit 2,7 Mio. € leicht gestiegen (2009: 2,5 Mio. €). Somit belegte
die Roth & Rau-Aktie im TecDAX-Ranking zum 31. Dezember 2010 Platz 29 (2009: Platz 16) gemessen
an der Marktkapitalisierung und Platz 14 (2009: Platz 13) gemessen am Handelsvolumen.
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Vorstand und IR-Verantwortliche der Roth & Rau AG legen hdchsten Wert auf einen regelméRigen,
personlichen Austausch mit ihren Investoren. Durch eine kontinuierliche, zeitnahe und umfassende
Kommunikation wollen wir das Vertrauen der Kapitalmarktteilnehmer in die Roth & Rau AG langfristig
starken. Dies gilt ganz besonders auch fiir schwierigere Zeiten. So ist der Gesprachshedarf mit Blick
auf die Unternehmensmeldungen der vergangenen Monate spiirbar gestiegen. Unser Ziel ist es, alle
Anliegen und Fragen unserer Aktiondre vollumfanglich zu beantworten und wir stehen dazu sowohl
telefonisch als auch per E-Mail jederzeit gerne zur Verfiigung. Die Kontaktdaten und Ansprechpartner
finden Sie auf Seite 164 dieses Berichts.
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Im Geschéftsjahr 2010 nahmen wir an insgesamt 18 Roadshows und 11 Kapitalmarktkonferenzen in
Europa und den USA teil. Neben der Geschéftsentwicklung und der Unternehmensstrategie wurden
dabei regelmaRig auch Fragen zur regionalen Marktentwicklung, den Auswirkungen der Senkung der
Solarforderung in Deutschland, aktuelle Technologietrends und Technologieentwicklungen bei

Roth & Rau diskutiert. Dieser intensive persoénliche Dialog hat dazu beigetragen, die bestehenden
Kontakte zu festigen und neue Investoren zu gewinnen. Zu den regelméaRigen Gespréchspartnern
zéhlten im vergangenen Jahr inshesondere Deka, Swisscanto und Governance for Owners.
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Dariiber hinaus begriiBten wir im April 2010 etwa 35 geladene Analysten und Investoren zu unserem
dritten Investors Day in Hohenstein-Ernstthal. Im Rahmen von Vortrdgen und einer Werkshesichtigung
konnten die Teilnehmer tiefere Einblicke in das operative Geschéft der Roth & Rau AG gewinnen.
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Einen weiteren festen Termin fiir den Informationsaustausch stellen die Telefonkonferenzen zu den
Quartalsberichten dar. Um die Transparenz fiir unsere Privataktionédre weiter zu erhéhen, verdffentli-
chen wir die Mitschnitte der Telefonkonferenzen im Anschluss an die Veranstaltungen frei zugénglich
auf unserer Internetseite.

Den Kontakt zu unseren Privatanlegern pflegen wir inshesondere durch die Hauptversammlung als zent-
rale Veranstaltung sowie durch den Investor-Relations-Bereich unserer Internetseite. Hier verdffentlichen
wir alle wichtigen Informationen zur Unternehmensentwicklung und zur Roth & Rau-Aktie. Presse-, Ad-
hoc-Mitteilungen, Présentationen sowie die Quartals- und Geschaftsherichte stellen wir hier zeitnah zur
Verfiigung. Der Finanzkalender gibt zudem Auskunft iber die wichtigen Termine des Geschéftsjahres, wie
die Hauptversammlung, die Verdffentlichungstermine der Quartalsberichte und des Geschéftsherichts.

Analystenempfehlungen

Das Unternehmen wird von verschiedenen Analysten beobachtet und bewertet. Die aktuellen Ein-
schéatzungen sind durch die negative Ertragsentwicklung im vergangenen Geschaftsjahr gepragt und
lauten daher iiberwiegend ,Verkaufen”. Mit den eingeleiteten MalRnahmen zur Strategieanpassung
und Ertragssteigerung arbeiten wir intensiv daran, die Attraktivitdt des Investments in Roth & Rau
wieder zu steigern. Eine Aufstellung der aktuellen Analystenempfehlungen finden Sie auf unserer
Internetseite im Bereich Investor Relations/Informationen zur Aktie.

Aktionare und Hauptversammlung

Die im ersten Halbjahr 2010 durchgefiihrten Kapitalerhhungen haben zu Verdnderungen in der Aktio-
narsstruktur gefiihrt. Zundchst wurde das Grundkapital am 10. Februar 2010 durch die Ausgabe von
1.379.999 neuen Aktien auf 15.179.999,00 € erhoht. Desweiteren fiihrte Roth & Rau Anfang April eine Sach-
kapitalerhdhung zur teilweisen Finanzierung der Ubernahme der OTB Solar B.V. durch. Dabei wurden
1.027.046 neue Aktien an die Muttergesellschaft der OTB Solar, die 0TB Group B.V., ausgegeben. Im Ge-
genzug trat die OTB Group sé@mtliche Geschéftsanteile an der 0TB Solar an die Roth & Rau AG ab. Das
Grundkapital stieg dadurch insgesamt auf 16.207.045,00 €. Die neue Aktionarsstruktur stellt sich wie folgt
dar: Der Anteil der Unternehmensgriinder sank von 13,34 % auf 11,35 %. Daneben ist die 0TB Group B.V.
als neue GroRaktiondrin mit 6,34 % an der Gesellschaft beteiligt. Der Freefloat belduft sich auf 82,31 %.

Die diesjahrige Hauptversammlung fand am 21. Mai 2010 in Hohenstein-Ernstthal statt. In seiner Rede
ging der Vorstand inshesondere auf die strategische Ausrichtung und die geplanten Investitionsvor-
haben des Konzerns ein. Die Aktionére begriiten die dargestellten Wachstumspléne und stimmten
der Neuschaffung des Genehmigten Kapitals | zu, das zusétzlichen Finanzierungsspielraum sichert.
Wir haben die Prasentation des Vorstands und die Abstimmungsergebnisse im Anschluss an die
Hauptversammlung auf unserer Internetseite verdéffentlicht. Die ndchste Hauptversammlung wird am
8. Juli 2011 in Hohenstein-Ernstthal stattfinden.

Aktienrickkauf for Jubildumsaktien

Anlésslich des 20jahrigen Firmenjubilaums hat der Vorstand beschlossen, den Mitarbeitern des
Konzerns und der verbundenen Unternehmen je fiinf Roth & Rau-Aktien als Anerkennungspréamie zu
schenken. Dazu wurden am 24. Juni 2010 4.500 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 22,74 € je
Stiick marktschonend iber die Bérse zuriickgekauft. Die Ubertragung der Aktien an die Mitarbesiter
erfolgte im vierten Quartal 2010.
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Aktionarsstruktur

in %, zum 31. Dezember 2010

Dr. Dietmar Roth 4,90
Dr. Bernd Rau 4,65
Prof. Dr. Silvia Roth 1,80
OTB Group B.V. 6,34

Freefloat 82,31
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ISIN DE000A0JCZ51

WKN A0JCZ5

Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)

Bérsenkiirzel R8R

Reuters Instrument Code R8RG.DE gg

Bérsenplatze Xetra, Frankfurt, Berlin, Diisseldorf, Hamburg, f ;
Miinchen, Stuttgart gf;%’

Indizes TecDAX, DAX Plus Family, CDAX, OkoDAX §%

Designated Sponsor Commerzbank AG S

Kennzahlen der Roth & Rau-Aktie
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2010 2009
Grundkapital zum 31.12.in € 16.207.045,00 13.800.000,00
Anzahl Aktien zum 31.12. in Stiick 16.207.045 13.800.000
Héchstkurs in € 33,15 32,10 g
Tiefstkurs in € 10,83 11,01 :
Jahresschlusskurs in € 12,29 30,22 ié
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick 134.137 123.657 ?
Durchschnittlicher Tagesumsatz in Mio. € 2,7 25
Marktkapitalisierung zum 31.12. in Mio. € 199,2 417,0
Ergebnis je Aktie in € -1,64 0,94
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Alle Kursangaben beziehen sich auf Xetra-Schlusskurse.
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Unternehmen

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Der Roth & Rau-Konzern gehdrt seit {iber zehn Jahren zu den weltweit fiihrenden Anbietern von
Produktionsequipment und innovativen Fertigungstechnologien fiir die Photovoltaikindustrie. Dariiber
hinaus entwickelt und fertigt Roth & Rau maRgeschneiderte Prozesssysteme fiir plasma- und
ionenstrahlgestiitzte Diinnschicht- und Oberflachenbearbeitungsverfahren. Ergéanzt wird das Portfolio
durch Softwareprodukte im Bereich Anlagensteuerung und Produktionsiiberwachung sowie War-
tungs- und Servicedienstleistungen.

Rechtliche Struktur

Im Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2010 wurden 25 Unternehmen voll konsolidiert und eine
indirekte 50%ige Beteiligung als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode einbezogen.

Die groBte Akquisition des vergangenen Jahres stellte die Ubernahme der niederléndischen OTB Solar
B.V. dar. OTB ist vor allem in Asien stark positioniert und verfiigt iiber eine Reihe vielversprechender
Produkte, die unser Technologie- und Produktportfolio hervorragend ergénzen.

Weitere Erlauterungen zu den Anderungen im Konsolidierungskreis und eine vollstindige Ubersicht
der Konzernunternehmen zum 31. Dezember 2010 finden Sie im Konzern-Anhang unter Kapitel 1.2.2..

Kosten- und Strukturoptimierungsprogramm CRiSP

Zur nachhaltigen Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit hat Roth & Rau im dritten Quartal 2010 unter
dem Namen CRiSP ein Kosten- und Strukturoptimierungsprogramm zur Profitabilitdtssteigerung
gestartet. CRiSP umfasst inshesondere Anpassungen im Produktportfolio, in der Konzernstruktur,
in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie MalBnahmen zur Prozessoptimierung.

Ein Schwerpunkt wird auf der Verringerung der Komplexitét der Konzernstruktur liegen. Unter
Beriicksichtigung der neuen strategischen Konzernausrichtung (Details dazu sind dem Kapitel
Strategie ab Seite 33 zu entnehmen) soll die Anzahl der Konzerngesellschaften in den kommenden
12 Monaten reduziert werden. Ziel ist es, die Strukturkosten zu verringern und Synergien durch die
stérkere Integration der verbleibenden Konzerngesellschaften zu nutzen.

Zur effektiveren Marktbearbeitung wird der Konzern zukiinftig nach strategischen Geschéftsfeldern
(Business Units) gefiihrt. Die neue Unternehmensstruktur soll in den Bereichen Photovoltaik und
Service bis Ende des ersten Halbjahres 2011 umgesetzt werden. Jede Business Unit trégt die Verant-
wortung fiir ihren kompletten Geschaftsprozess vom Angebot {iber den Auftrag bis zur Abnahme
einer Anlage. Die damit verbundene Reduzierung der Schnittstellen und die gesellschaftsiibergrei-
fende Biindelung der Vertriebsaktivitdten und Verwaltungsfunktionen sollen zur Effizienzsteigerung
beitragen.
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Business-Unit-Organisation

Forschung neue Kongruenz Markt- & Technologieentwicklung Verkaufs-

Technologien auBendienst

Marktreife Technologie Bedarf
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Projekt-

abwicklung Verkauf

F&E Disposition Produktion QS & Logistik

Business Units (Produkt-Markt-Kombination)

Dienstleistungen
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Finanzen Controlling Strategischer Recht & IR Personal IT
Einkauf

Corporate Functions
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Zielstruktur Ende erstes Halbjahr 2011 (Entwurfsfassung)

Vorstand

Corporate Business Units (BU) Vertriebs-
Functions gesellschaften
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Finanzen Asien

Controlling Europa

Strategischer

Einkauf Plasma- und

Photovoltaik lonenstrahl-
technologie

USA
Software/
Automation
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Corp. Development Forschung und Entwicklung
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Auch die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten werden kiinftig starker prozessorientiert organi-
siert. Die kiinftige Konzentration am Hauptsitz in Hohenstein-Ernstthal ermdglicht eine bessere
Vernetzung und Integration der beteiligten Konzernbereiche und tragt zur Kostensenkung bei.

Dariiber hinaus werden Anpassungen im Produktportfolio vorgenommen. Produkte, die nicht mehr
profitabel am Markt umgesetzt werden kénnen, werden aus dem Portfolio genommen und beglei-
tende Entwicklungsprojekte eingestellt. Das Turnkey-Geschaft wird an die gednderten Markterforder-
nisse angepasst und in einer modifizierten Form weitergefiihrt. Das umfangreiche Know-how im
Roth & Rau-Konzern von der Projektplanung bis zum Hochfahren der Produktion soll kiinftig als sepa-
rate Beratungs- und Technologietransferleistungen angeboten werden. Damit sollen die Risiken, die
sich in der Vergangenheit aus der Ubernahme der Generalunternehmerschaft fiir Turnkey-Projekte
ergeben haben, zukiinftig minimiert werden.

Neben der organisatorischen Neuausrichtung wurden weitere umfangreiche KostensenkungsmaR-
nahmen mit folgenden Schwerpunkten definiert:

- Senkung der Fertigungskosten inshesondere durch Realisierung von Kosteneinsparpotenzialen
aus der hoher standardisierten Fertigung der SiNA-2-Generation.

- Nutzung von Kostenvorteilen auf dem Beschaffungsmarkt. Durch kiirzere Fertigungs- und
Beschaffungszeiten wird eine gezielte Senkung des Working Capital angestrebt.

- Deutliche Straffung der Verwaltung. Vor allem das schnelle, anorganische Wachstum des
Konzerns in jiingster Vergangenheit hatte hier zu steigenden Kosten gefiihrt.

Organisation

Der Roth & Rau-Konzern wird zentral von der Roth & Rau AG als Obergesellschaft gesteuert. Viele
konzerniibergreifende Schliisselfunktionen in den Bereichen Vertrieb, Marketing, Treasury, Control-
ling, Risikomanagement, Qualitditsmanagement, Intellectual Property Rights und IT sind hier gebiin-
delt. Die einzelnen Konzernunternehmen sind an Geschéaftsordnungen gebunden und folgen der
strategischen Ausrichtung des Konzerns. In dieser Struktur tragen alle Gesellschaften dazu bei, die
Position des Roth & Rau-Konzerns als einer der weltweit fiihrenden Technologie- und Equipmentan-
bieter in der Photovoltaik auszubauen.

Internationales Service- und Vertriebsnetzwerk

Der Roth & Rau-Konzern verfiigt {iber eine internationale Service- und Vertriebsorganisation, die
kontinuierlich ausgebaut wird. In Asien, dem weltweit wichtigsten Solarmarkt, hat Roth & Rau eigene
Tochtergesellschaften und Vertretungen in China, Indien, Taiwan, Malaysia, Singapur, Hongkong und
Korea. Im vergangenen Jahr trug vor allem die Zusammenfiihrung der Vertriebsgesellschaften von
Roth & Rau und OTB zur Stérkung der internationalen Prasenz bei. Auch in den USA, die in der Solar-
branche zunehmend eine wichtige Rolle spielen, sind wir vertreten. Die lokale Ndhe zum Kunden und
die direkte Erreichbarkeit vor Ort sind vor allem fiir ein flexibles und umfangreiches Serviceangebot
im After-Sales-Bereich von Bedeutung und tragen zur Festigung der Kundenbindung bei.

Geschéaftshereiche und Wertschdpfung

Die Produkte und Dienstleistungen im Roth & Rau-Konzern gliederten sich im abgelaufenen Geschifts-
jahr 2010 in die drei Geschéftshereiche Photovoltaik, Plasma- und lonenstrahltechnologie sowie

Sonstige. Im Zuge der Neuorganisation werden im Laufe des Jahres 2011 sukzessive die vier Business
Units Photovoltaik, Plasma- und lonenstrahltechnologie, Software/Automation und Service entstehen.
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Der Geschéftshereich Photovoltaik umfasst die Produkte, Technologien und Dienstleistungen fiir die
Photovoltaikindustrie. Die In-Line-Produktionsanlagen SiNA und MAIA zahlen zu den Schliisselpro-
dukten der Roth & Rau AG. Mit der Antireflexbeschichtungsanlage SiNA werden Zellen mit einer
Siliziumnitridschicht beschichtet, die den Anteil des von der Oberflache reflektierten Lichts reduziert
und eine Passivierung von Verunreinigungen und Defekten im Siliziumwafer bewirkt. Die Antireflex-
beschichtung ist ein entscheidender Einflussfaktor auf den Wirkungsgrad der Solarzelle. Die
SiNA-Anlagen werden aktuell mit verschiedenen Produktionskapazitdten von fiinf bis 100 MWp ange-
boten. Seit 2010 bieten wir die neueste Generation der SiNA-Anlagen (SiNA 2) an, die vor allem
niedrigere Betriebskosten bietet und sehr gut am Markt angenommen wird. Bei den Antireflexbe-
schichtungsanlagen werden wir zukiinftig eine Zwei-Marken-Strategie verfolgen. Wahrend SiNA vor
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allem fiir die Betreiber groRer Produktionslinien von Interesse ist, soll mit der Anlage DEPx von 0TB
inshesondere das Marktsegment der kleinen bis mittleren Produktionsanlagen bedient werden.

Bei der MAIA handelt es sich um ein Anlagenkonzept zur Realisierung neuer Plasmatechnologien
wie der beidseitigen Beschichtung von Solarzellen, der Herstellung von Mehrlagenschichten oder
Trockenéatzprozessen. Der modulare Aufbau der Anlage erméglicht auch die Kombination der ver-
schiedenen Plasmaprozesse in einer Anlage.
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Ergénzt wird das Portfolio durch Anlagen fiir thermische Prozesse wie der Feuerofen CAMIiNI und der
Diffusionsofen CALIPSOQ, die 2010 erstmals in geringen Stiickzahlen im Zusammenhang mit
Turnkey-Projekten verkauft wurden.

|

Das Equipment-Geschaft leistet den groRten Umsatz- und Ergebnisbeitrag im Roth & Rau-Konzern
und verfiigt iber ein hohes Wachstumspotenzial. Vor diesem Hintergrund messen wir diesem Bereich
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kiinftig eine stérkere strategische Bedeutung bei und fokussieren uns auf die Weiterentwicklung der
Einzelanlagen. Im Rahmen der Strategieanpassung wird auch eine Bereinigung des Produktportfolios
stattfinden. Vielversprechende Produkte wie SiNA, MAIA, CAMiNI und DEPx werden weitergefiihrt
und andere wie die Kristallisationsdfen SiNUS und TiTUS und die Siebdruckanlage METx von OTB
werden kiinftig nicht mehr angeboten. Dafiir werden zukunftstrachtige Produkte wie die Anlagen
HELIA zur Herstellung von hocheffizienten Hetero-Junction-Zellen ins Portfolio aufgenommen.

WousgebeT-ulezuoy

Auch das Geschéftsfeld Turnkey-Produktionslinien wird an die verdanderten Rahmenbedingungen
angepasst. Inshesondere werden wir in kiinftigen Projekten nicht mehr als Generalunternehmer
fungieren. Zukiinftig werden wir unseren Kunden attraktive Pakete, bestehend aus Einzelanlagen und
Dienstleistungsangeboten fiir Projektmanagement, Technologietransfer und fiir den Support beim
Hochfahren der Produktion anbieten, die sich sowohl an den Bediirfnissen von Neueinsteigern als
auch an denen der etablierten Hersteller orientieren.
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Weitere Informationen zur kiinftigen strategischen Konzernausrichtung finden Sie im Kapitel Strate-
gie auf Seite 33.
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Der Geschaftshereich Plasma- und lonenstrahltechnologie bildet die technologische Keimzelle des
Konzerns und nimmt deshalb einen hohen strategischen Stellenwert ein. Hier liegt der Fokus vor
allem auf malBgeschneiderten Systemlosungen und Prozessen fiir plasma- und ionenstrahlgestiitzte
Diinnschicht- und Oberflachenbearbeitungsverfahren, die in den unterschiedlichsten industriellen
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Branchen sowie in der Forschung und Entwicklung zum Einsatz kommen. Zu den wichtigsten Produkten
in diesem Bereich zdhlen die Anlagenserie lonScan fiir das Schichtdickentrimming diinner Schichten
in der Halbleiterindustrie und die Korrektur von Polierfehlern in der Prazisionsoptik sowie Anlagen der
Serie AK fiir die groRflachige Beschichtung von Oberflachen fiir die Halbleiter- und die optische
Industrie.
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Unter dem Geschéftsbereich Sonstige sind weitere fiir den Roth & Rau-Konzern wichtige Aktivitaten
gebiindelt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um das Ersatzteil- und Servicegeschaft, Software-
produkte fiir die Steuerung von Anlagen und die Uberwachung komplexer Produktionsprozesse bis
hin zur Automatisierung kompletter Fabriken und weitere Produkte sowie Dienstleistungen fiir Kun-
den aulBerhalb der Photovoltaik. Der steigenden Bedeutung des Ersatzteil- und Servicegeschafts
Rechnung tragend, wird dieser Bereich im Rahmen der Neustrukturierung kiinftig in einer eigenen
Business Unit gefiihrt.

Den ausfiihrlichen Segmentbericht finden Sie auf den Seiten 56 ff.
Hauptabsatzméarkte und Wetthewerbsposition

Der Roth & Rau-Konzern hat sein internationales Geschaft im vergangenen Jahr weiter ausgebaut.
Der Exportanteil am Umsatz ist gegeniiber dem Vorjahr von 82,8 % auf 90,1 % gestiegen. Der Hauptab-
satzmarkt war unverandert Asien mit einem Umsatzanteil von 77,3 % (2009: 51,3 %). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf das stark wachsende Geschéft in den asiatischen Markten China, Indien, Siidostasien,
Taiwan und Korea zuriickzufiihren. Zu den wichtigsten Wachstumsmarkten in Asien zédhlt aus heutiger
Sicht vor allem Indien. Der europdische Markt hat insgesamt weiter an Bedeutung verloren. Es wurden
nur wenige Einzelanlagen in Deutschland und Europa verkauft. Wir gehen davon aus, dass die Bedeu-
tung Deutschlands im globalen Solarmarkt in den kommenden Jahren weiter abnimmt. Die Markte in
Siid- und Osteuropa sowie in den USA haben sich ebenfalls langsamer entwickelt als erwartet.

Die Wetthewerbssituation hat sich nicht wesentlich veréndert. Im Geschaftsfeld Antireflexbeschich-
tungsanlagen ist weiterhin die centrotherm photovoltaics AG unser Hauptwettbewerber. Wir schét-
zen den weltweiten Marktanteil von Roth & Rau (inklusive OTB) auf etwa 50 %. Daneben zahlen die
Shimadzu im japanischen Markt und kleinere Anbieter wie Jusung Engineering oder Singulus zu den
Wettbewerbern, die jedoch im vergangenen Jahr unserer Einschatzung nach eher Marktanteile ver-
loren haben. Eine langjahrige Produktionserfahrung, Technologiekompetenz und wettbewerbsfahige
Zellwirkungsgrade stellen bedeutende Markteintrittsbarrieren dar. Dies zeigt sich insbesondere darin,
dass zunehmend chinesische Hersteller Anlagen nach dem Vorbild der etablierten Hersteller am
Markt anbieten. Diese Produkte sind bislang technologisch noch nicht auf dem hohen Stand europai-
scher Hersteller, kdnnten aber in Zukunft an Bedeutung gewinnen.

Auch im Geschéft mit Turnkey-Produktionslinien zeigte sich das Wettbewerbsumfeld unverédndert. Die
wesentlichen Wettbewerber waren centrotherm photovoltaics und Gebriider Schmid. Das Turnkey-
Geschaft entwickelte sich im Vergleich zum Equipmentgeschéft im letzten Jahr insgesamt riicklaufig.
Ursache dafiir istim Wesentlichen das gestiegene technologische Know-how der Zellhersteller in
den Kernmarkten, das die Nachfrage nach Turnkey-L&sungen bremst.

Im Ersatzteil- und Servicegeschéft herrscht vor allem in China ein starker einheimischer Wetthewerb.
Hinzu kommen hohe Einfuhrzdlle, die ein wettbewerbsféhiges Angebot auslandischer Anbieter kaum
erlauben. Da es unser erklartes Ziel ist, in diesem Bereich Wetthewerbsanteile zu gewinnen, planen
wir kurzfristig eine eigene Ersatzteilfertigung in China zu erdffnen.

Die Marktposition von Roth & Rau im Spezialanlagenbau, den der Geschéftsbereich Plasma- und
lonenstrahltechnologie reprasentiert, hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Wir konnten uns
als Anbieter von Anlagen fiir groBflachige Beschichtungsanlagen fiir optische Anwendungen europa-
weit etablieren.



32|33

Strategie und Unternehmenssteuerung
Strategie

Die Solarindustrie befindet sich in einem Reifeprozess, der erhebliche strukturelle Verdnderungen mit
sich bringt. So findet inshesondere im Bereich Technologieentwicklung eine Selektion statt: Techno-
logien, die sich als besonders erfolgreich und zukunftsfahig erwiesen haben, werden weiterentwickelt
und andere, die keinen nachhaltigen Nutzen liefern, werden nicht weiterverfolgt. Dariiber hinaus stei-
gen mit wachsender Industrieerfahrung auch der Reifegrad und das individuelle Technologie-Know-
how der Marktteilnehmer, so dass zunehmend nicht mehr Komplettldsungen sondern standardisierte
Einzelanlagen in Verbindung mit einer starken Service- und Technologie-Unterstiitzung nachgefragt
werden.
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Strategieanpassung zur Steigerung der Ertragskraft

Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand der Roth & Rau AG eine neue strategische Ausrichtung des
Konzerns beschlossen, der die fiihrende Marktposition von Roth & Rau sichern und die Grundlage
fiir die langfristige Steigerung der Ertragskraft bilden soll. Im Folgenden stellen wir die wichtigsten
Eckpunkte der neuen strategischen Ausrichtung vor:

T
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1. Konzentration auf das Single-Equipment-Geschaft
Roth & Rau wird sich in Zukunft auf seine Kernkompetenzen im Single-Equipment-Bereich (Einzel-
anlagen) konzentrieren. Dazu werden wir unser Produktportfolio bereinigen und uns von nicht
zukunftsfahigen Produkten trennen. Der strategische Fokus liegt kiinftig auf Beschichtungsanlagen
fiir am Markt etablierte Zellkonzepte und auf Beschichtungsanlagen fiir zukunftsweisende Techno-
logien, wie die Hetero-Junction-Technologie.

|
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Das Turnkey-Geschéft wird an die gednderten Markterfordernisse angepasst und in einer modifi-
zierten Form weitergefiihrt. Dadurch sollen die Risiken, die sich fiir Roth & Rau als Generalunter-
nehmer solcher GroRRprojekte in der Vergangenheit ergaben, reduziert werden. Es ist insbesondere
geplant, das umfangreiche Fertigungs-Know-how im Roth & Rau-Konzern von der Projektplanung
bis zum Hochfahren der Produktion kiinftig als Beratungs- und Technologietransferleistung am
Markt anzubieten. Die in diesem Zusammenhang erforderlichen strukturellen und personellen
Anpassungen wurden bereits eingeleitet und werden im zweiten Quartal 2011 abgeschlossen sein.

WousgebeT-ulezuoy
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2. Neues Service-Konzept mit erweitertem Leistungsumfang
Mit zunehmender Reife der Solarbranche steigt die Bedeutung eines exzellenten Kundensupports.
Der kontinuierliche Ausbau unseres Ersatzteil- und Serviceangebots zahlt daher auch weiterhin zu
unseren wichtigsten strategischen Aufgaben.

WousgebeT-ulezuoy

Dabei werden wir das Angebot in Zukunft um Dienstleistungen im Technologiebereich und den
Support beim Hochfahren von Fabriken (Ramp-up) erweitern. Diese Komponenten haben wir in der
Vergangenheit nur im Rahmen unseres Turnkey-Geschéfts angeboten.

yauagasoubold pun -sBenyoep

Ein weiterer Schwerpunkt wird auf dem Aufbau lokaler Ressourcen fiir das Service- und Ersatzteil-
geschaftin China fiir den asiatischen Markt liegen. Dazu planen wir kurzfristig eine eigene Ersatz-
teilfertigung in China zu er6ffnen. Denn die regionale Nahe zu unseren Kunden, die kompetente
Betreuung durch unsere Mitarbeiter vor Ort sowie kurze Reaktions- und Servicezeiten stellen wich-
tige Wetthewerbsvorteile im Servicegeschéft dar.
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. Steigerung der Ertragskraft
Unser erklartes Ziel ist es, mittelfristig wieder zweistellige EBIT-Margen zu erzielen. Dazu haben
wir mit CRiSP umfangreiche MaRBnahmen zur Ertragssteigerung eingeleitet. Neben der Bereinigung
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des Produktportfolios stehen dabei interne Prozessoptimierungen im Vordergrund. In diesem Rah-
men planen wir auch, die Komplexitét der Konzernstruktur zu verringern. Weitere Informationen zu
CRiSP finden Sie auf Seite 28.

4. Langfristige Sicherung von Alleinstellungsmerkmalen durch Forschung und Entwicklung
Zur nachhaltigen Starkung unserer Marktposition und zur ErschlieBung weiterer Wachstumspoten-
ziale miissen wir uns auch in Zukunft Alleinstellungsmerkmale sichern. Dies kann nur durch die
fortlaufende Weiterentwicklung unserer Anlagen und Technologien geschehen. Deshalb liegt auch
in den kommenden Jahren ein strategischer Fokus auf Forschung und Entwicklung.

Hier werden wir uns im Hinblick auf die neue strategische Ausrichtung noch stérker auf unsere
Kernprodukte im Bereich Beschichtungsanlagen konzentrieren. Im ersten Quartal 2011 haben wir
mit der Entwicklung der dritten Generation unserer SINA-Anlagenserie begonnen, mit der Zielset-
zung, unsere Wettbewerbsvorteile bei Betriebskosten und Wirkungsgraden weiter auszubauen.
Dariiber hinaus werden wir die Entwicklung der Produktionsanlagen auf Basis der Hetero-Junction-
Technologie weiter vorantreiben, um noch im laufenden Geschaftsjahr fiir die Massenproduktion
geeignete Anlagen anbieten zu kdnnen. Weitere Informationen zu unseren Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten finden Sie auf den Seiten 38 ff.

5. Stdrkung der Marktposition in den Schliisselmérkten und ErschlieBung neuer Markte
Die Bedeutung der Solarenergie fiir die zukiinftige Energieversorgung nimmt weltweit stetig zu.
Solarenergie wird voraussichtlich schon in wenigen Jahren wettbewerbsfahig mit konventionellen
Energiequellen sein. Der Roth & Rau-Konzern ist bereits heute in den wichtigsten internationalen
Solarmarkten vertreten. Dazu hat vor allem die kontinuierliche Erweiterung unserer Standorte in
den vergangenen zwei Jahren beigetragen. Zur Starkung unserer globalen Marktposition werden
wir deshalb die bestehenden Standorte insbesondere in den Kernmarkten Asiens aushauen, wobei
der Fokus auf unserem derzeit gréRten Markt China sowie dem Zukunftsmarkt Indien liegt. Zu den
vielversprechendsten Zukunftsmérkten zéhlen weiterhin auch Russland, der Mittlere Osten und
Siidamerika, wobei sich diese Méarkte langsamer entwickeln als erwartet.

Unternehmenssteuerung

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Entwicklung und Umsetzung der langfristigen Konzernziele, die
auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet sind.

Die Steuerung des Roth & Rau-Konzerns leitet sich aus der langfristigen Unternehmensplanung ab
und erfolgt Giber regelméRige strategische Erérterungen auf Vorstandsebene sowie mit den verant-
wortlichen Bereichsleitern. Die Ergebnisse daraus werden in den operativen Einheiten auf Basis von
Kurz- und Mittelfristplanungen systematisch umgesetzt.

Als relevante SteuerungsgrofRen fiir die wirtschaftlichen Ziele gelten der Umsatz, die Gesamtleistung,
das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), das Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT), das Nettoumlaufvermdgen und der operative Cash Flow. Die Kennzahlen Auftragseingang
und Auftragsbestand sind als wichtige Friihindikatoren fiir die zukiinftige Entwicklung der Konzernum-
sétze ebenfalls von hoher Bedeutung fiir die Planung und Steuerung.

Die interne Unternehmenssteuerung umfasst eine detaillierte Planungsrechnung auf Basis der
genannten Kennzahlen sowie ein konzerniibergreifendes Controllingsystem, das getrennt nach
Geschaftsbereichen und Projekten erfolgt. In regelméRigen Berichten werden die Plan- und Ist-
Werte der verschiedenen SteuerungsgréBen analysiert und die Ergebnisse an den Leiter Konzern-
Controlling und den Vorstand berichtet. Dadurch wird sichergestellt, dass Planabweichungen friihzei-
tig identifiziert werden, entsprechende MaRnahmen ergriffen sowie Ziele an sich andernde
Rahmenentwicklungen angepasst werden kdnnen.
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Bestandteil des wertorientierten Managements bei Roth & Rau ist dariiber hinaus eine strukturierte
und regelméaBige Berichterstattung an den Kapitalmarkt. Mit unseren ausfiihrlichen und transparen-
ten Berichten informieren wir detailliert Giber unsere Ziele sowie deren Erreichung und ermdglichen
so eine addquate Unternehmenswertermittlung. (= Corporate Governance Bericht, Kapitel Transpa-
renz, Seite 19)

Verglitungsbericht
Im Sinne einer transparenten Kommunikation berichtet Roth & Rau iiber die Vergiitung der Vorstands-

und Aufsichtsratsmitglieder individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen. Der Verglitungs-
bericht ist ebenfalls Bestandteil des Corporate Governance Berichts (Seite 16).
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Vergiitung des Vorstands

Die Struktur des Vergiitungssystem wird durch den Aufsichtsrat der Roth & Rau AG festgelegt und in
regelméaligen Abstanden {iberpriift. Der Aufsichtsrat legt auch die Gesamtvergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder fest, wobei er auf die Angemessenheit der Vergiitung achtet, die sowohl an den
personlichen Leistungen des Vorstandsmitglieds, der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch an der Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichti-
gung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt,
gemessen wird.

T
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Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer erfolgsunabhéngigen Komponente, die
das Jahresgehalt, die Nebenleistungen, Pensionszusagen und Versicherungen umfasst, sowie einer
erfolgshezogenen Komponente, die eine Tantieme und eine aktienbasierte Vergiitung mit langfristiger
Anreizwirkung (Phantom Stock Programm, PSP) beinhaltet, zusammen.
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Die Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig
endet, eine Ausgleichszahlung vor. Sie ist auf maximal zwei Jahresvergiitungen einschlieBlich
Nebenleistungen begrenzt und vergiitet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Im
Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit infolge eines Kontrollwechsels erhalten die
Vorstandsmitglieder eine Abfindung in Héhe von drei Jahresvergiitungen, maximal jedoch in Héhe der
Vergiitung der restlichen Vertragslaufzeit. Als Change-of-Control-Fall gilt die Mitteilung nach § 21 Abs.
1 WpHG des Haltens von mindestens 50 % der Stimmrechte der Gesellschaft durch einen Gesellschaf-
ter oder einen Zusammenschluss mehrerer Gesellschafter, der Abschluss eines Unternehmensvertra-
ges mit der Gesellschaft als abhéngiges Unternehmen nach 88 291 ff. AktG oder eine Eingliederung
nach § 319 AktG. Die Pensionszusage von Herrn Hengst wird im Change-of-Control-Fall unabhéngig
von der Vollendung einer Wartefrist und den weiteren vertraglichen Vereinbarungen unverfallbar, die
Pensionszusage gegeniiber Herrn Dr. Roth ist unabhéangig hiervon bereits unverfallbar.

WousgebeT-ulezuoy
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Die erfolgsunabhéngigen Vergiitungsbestandteile beinhalten die Grundvergiitung, die monatlich als
Gehalt ausgezahlt wird. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen, inshesondere
Beitrdge zu Unfall- und Direktversicherungen, Reisekostenerstattungen sowie Sachbeziige in Form
der privaten Dienstwagennutzung.

yauagasoubold pun -sBenyoep

Dariiber hinaus bestehen fiir die Vorstandsmitglieder Pensionszusagen, die eine Alters- oder Invali-
denrente sowie eine Hinterbliebenenversorgung vorsehen. Wahrend die Pensionsanspriiche von
Herrn Dr. Roth bereits unverfallbar sind, gilt dies fiir Herrn Hengst erst mit fiinfjahriger Vorstandstétig-
keit fiir die Roth & Rau AG. Fiir Herrn Dr. Breddels wird ein Beitrag in einen bestehenden Vertrag mit
einer Pensionskasse eingezahlt.
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Die Vorstandmitglieder erhalten eine Tantieme als erfolgshezogenen Vergiitungshestandteil. Die
Tantieme fiir Herrn Dr. Roth richtet sich nach dem erzielten Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Abweichend davon bemessen sich die Tantiemen fiir Herrn Hengst und Herrn Dr. Breddels je zur
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Hélfte nach dem EBIT und nach der Erreichung individueller Zielvereinbarungen. Als Bemessungs-
grundlage wird das Konzern-EBIT nach IFRS herangezogen. Die maximale Hohe der Tantiemen ist fiir
Herrn Dr. Roth auf 150 %, fiir Herrn Hengst auf 100 % und fiir Herrn Dr. Breddels auf 50 % des festen
Jahresgehalts begrenzt. Die Auszahlung der Tantieme erfolgt nach Billigung des Konzern-Abschlus-
ses durch den Aufsichtsrat.

Dariiber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder eine aktienbasierte Vergiitung mit langfristigem
Anreiz- und Risikocharakter im Rahmen des Phantom Stock Programms (PSP). Hierfiir wurden den
Vorstandsmitgliedern im Jahr 2010 insgesamt 60.000 virtuelle Aktien (Phantom Stocks) zugeteilt, deren
Wertentwicklung an den Kursverlauf der Roth & Rau Aktie gekoppelt ist. Die Ausiibung der Phantom
Stocks unterliegt einer Sperrfrist von zwei Jahren ab Zuteilung und hangt vom Erreichen einer defi-
nierten Ausiibungshiirde ab, die einem festgelegten Basispreis zum Zuteilungszeitpunkt plus 10 % p.a.
entspricht. Entsteht bei den beteiligten Vorstdnden zum Ausiibungszeitpunkt ein Gewinn, wird dieser
automatisch und vollstdndig in Aktien der Gesellschaft investiert, die mit einer zweijahrigen Sperrfrist
belegt werden. Im Ergebnis unterliegt das Investment der Vorstdnde damit einem vierjdhrigen Bemes-

sungszeitraum.

Fiir den Auszahlungsbetrag ist eine Obergrenze von 1 Mio. € je Tranche festgelegt. Aus der ersten
Tranche, welche im Geschéftsjahr 2008 aufgelegt wurde, kam es wegen Verfehlens der Ausiibungs-
hiirde zu keiner Auszahlung. Die Phantom Stocks der ersten Tranche sind damit ersatzlos verfallen.
Weitere Erlauterungen zum PSP finden Sie im Konzern-Anhang unter Kapitel 4.4.3.1.. In der folgenden
Tabelle sind die wesentlichen Vergiitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder dargestellt. Die
Klammern enthalten die Vorjahresangaben. Die Nebenleistungen im Geschéftsjahr 2010 betrugen fiir
Herrn Dr. Roth 126 T€ (2009: 120 T€), fiir Herrn Bovenschen 76 T€ (2009: 71 T€), fiir Herrn Hengst 45 T€
(2009: 23 T€) und fiir Herrn Dr. Breddels 20 T€ (2009: 0 T€).

Wesentliche Vergitungsbestandteile des Vorstands

inTE Jahresgehalt Tantieme Summe
Dr. Dietmar Roth 220 (220) 0(330) 220 (550)
Carsten Bovenschen (bis 15.12.2010) 180 (180) 0(180) 180 (360)
Thomas Hengst (ab 01.07.2009) 138 (50) 60 (50) 198 (100)
Dr. Paulus Breddels (ab 01.09.2010) 80 (0) 20 (0) 100 (0)
Gesamt 618 (450) 80 (560) 698 (1.010)
Phantom Stock Programm Bestand Hdhe der Hohe der

Phantom Stocks
zum 31.12. (Stk.)

Kapitalriicklage
zum 31.12. (T€)

Riickstellungen
zum 31.12. (T€)

Dr. Dietmar Roth 28.000 (20.000) 26 (18) 0(9)
Carsten Bovenschen (bis 15.12.2010) 21.000 (14.000) 0(14) 0(7)
Thomas Hengst (ab 01.07.2009) 21.000 (11.000) 18 (15) 0(0)
Dr. Paulus Breddels (seit 01.09.2010) 14.000 (0) 5(0) 0(0)
Gesamt 84.000 (45.000) 49 (47) 0(16)
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Das Anstellungsverhéltnis zwischen der Roth & Rau AG und Herrn Bovenschen ist durch Aufhe-
bungsvertrag vom 15. Dezember 2010 mit Wirkung zum 28. Februar 2011 beendet worden. Der
Aufhebungsvertrag sieht vor, dass Herr Bovenschen als Ausgleich fiir die vorzeitige Beendigung des
Dienstvertrags zum Beendigungszeitpunkt eine Abfindung in Héhe von 100.000,00 € erhalt. Erfolgs-
oder leistungsabhangige variable Vergiitungsbestandteile fiir die Geschaftsjahre 2010 und 2011 wer-
den durch die Roth & Rau AG nicht gezahlt. Die betriebliche Altersversorgung/Pensionszusage ist mit
Wirkung zum 15. Dezember 2010 zu Gunsten von Herrn Bovenschen unverfallbar geworden.

Die Roth & Rau AG hat in dem Aufhebungsvertrag gegeniiber Herrn Bovenschen garantiert, dass die
0TB Solar B.V. mit Sitz in Eindhoven, Holland, Herrn Bovenschen den Abschluss eines Dienstverhélt-
nisses als geschéftsfiihrendes Organ dieser Gesellschaft mit einer Laufzeit vom 1. Méarz 2011 bis

zum 28. Februar 2014 anbietet. Das Angebot soll eine Jahresfestvergiitung von 200.000,00 € und eine
variable Vergiitung von 100.000,00 € vorsehen, wobei die variable Vergiitung fiir den Zeitraum vom

1. Mérz 2011 bis zum 31. Dezember 2011 in Héhe von 50.000,00 € garantiert wird. Im Ubrigen sollen die
Konditionen des Dienstverhéltnisses mit der 0TB Solar B.V. den bisher bei der Roth & Rau AG in dem
Vorstandsvertrag von Herrn Bovenschen geltenden Konditionen entsprechen. Die Roth & Rau AG hat
sich fiir den Fall, dass OTB Solar B.V. Herrn Bovenschen bis zum 28. Februar 2011 kein entsprechen-
des Angebot unterbreitet, verpflichtet, diesen verschuldensunabhéngig durch Leistung in Geld so zu
stellen, wie er stehen wiirde, wenn ein Anstellungsvertrag mit der 0TB Solar B.V. mit dem benannten
Inhalt zustande gekommen wiére, wobei die Gesamthohe der zu zahlenden Leistungen zusammen mit
der Abfindung fiir die vorzeitige Beendigung des Vorstandsdienstvertrages auf zwei Jahresvergiitun-
gen gem. Ziff. 4.2.3 DCGK begrenzt wurde.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Roth & Rau AG festgelegt. Jedes Mitglied
erhalt demnach eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung in Héhe von jéhrlich
15 T€ sowie ein Sitzungsentgelt je Sitzungstag in Héhe von 750 €. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt
das Zweieinhalbfache und der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der festen Vergiitung
und des Sitzungsgeldes. Dariiber hinaus erstattet Roth & Rau den Aufsichtsratsmitgliedern Ersatz fiir
ihre Auslagen. Erfolgsabhéngige Vergiitungskomponenten sind fiir den Aufsichtsrat nicht vorgesehen.
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GesamtvergOtung des Aufsichtsrats

in TE 2010 2009

Eberhard Reiche, Vorsitzender 56 56
Prof. Dr. Alexander Michaelis, stellv. Vorsitzender 34 33
Daniel Schoch 22 23
Gesamt 112 112
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Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung der Roth & Rau AG finden Sie im Internet unter
www.roth-rau.de im Bereich Investor Relations/Corporate Governance.
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Forschung und Entwicklung

Technologisch fiihrende und innovative Produkte sind die Basis fiir eine langfristig erfolgreiche Unter-
nehmensentwicklung. Durch unsere intensiven Forschungs- und Entwicklungsaktivititen realisieren
wir Produkte, die Standards setzen und Wachstumspotenzial bieten. Dabei richten wir uns konse-
quent an den Bediirfnissen unserer Kunden aus.

Seit vielen Jahren pflegen wir enge Kooperationen mit nationalen und internationalen Hochschulen
und Forschungseinrichtungen. Im Geschéftsjahr 2010 haben wir inshesondere mit dem Schweizer
Institut fiir Mikrotechnologie (IMT) an der Université de Neuchatel (seit dem 1. Januar 2009 zugehérig
zur Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne) die Entwicklung hocheffizienter Solarzellen voran-
getrieben. Daneben zdhlen das Energy Research Centre of the Netherlands (ECN), das Fraunhofer
Institut fiir Solare Energiesysteme (ISE), das Fraunhofer-Institut fiir Keramische Technologien und
Systeme (IKTS) und das Fraunhofer-Institut fiir Elektronenstrahl- und Plasmatechnik (FEP) sowie die
australische University of New South Wales zu unseren langjahrigen Partnern.

Im vergangenen Jahr konnten wir einige besonders bedeutende Entwicklungsprojekte erfolgreich
zum Abschluss bringen. Dies war mit erheblichen, planméRigen Investitionen verbunden. Vor diesem
Hintergrund stieg der Entwicklungsaufwand im Geschaftsjahr 2010 um 64,1 % auf 19.131 T€ (2009:
11.658 T€). In Relation zum Umsatz lag die Entwicklungsquote damit bei 6,7 % nach 5,9 % im Vorjahr.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr arbeiteten weltweit 163 Mitarbeiter an der Entwicklung unserer Pro-
dukte, was einem Anstieg um 49,5 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht (2009: 109).

Im Geschéftsbereich Photovoltaik lag der Schwerpunkt unveréndert auf der Entwicklung hocheffizi-
enter Zelltechnologien zur Steigerung der Wirkungsgrade bei gleichzeitiger Reduzierung der Produk-
tionskosten. Im Zusammenhang mit der Steigerung des Wirkungsgrades stand die Entwicklung der so
genannten Hetero-Junction-Technologie im letzten Jahr im Fokus unserer Aktivitdten. Bei der Hetero-
Junction-Technologie handelt es sich um die Weiterentwicklung einer bereits bekannten Technologie,
die bis heute erst von einem einzigen Unternehmen industriell genutzt wird. Hetero-Junction-Zellen
bestehen aus einem monokristallinen Silizium-Wafer, auf den beidseitig die elektrisch aktiven Strukturen
der Solarzellen in Form diinner Schichten aus amorphem Silizium sowie eine transparente, leitfahige
Oxidschicht (TCO) zur Aufnahme und Weiterleitung des erzeugten elektrischen Stroms aufgebracht
werden. Amorphes Silizium weist zudem hervorragende Passivierungseigenschaften auf, garantiert
eine hohe Lichtausbheute und hat ein ausgezeichnetes Temperaturverhalten was insgesamt zu Wir-
kungsgraden von mehr als 20 % fiihrt.

Daneben befassten wir uns mit der Weiterentwicklung des Konzepts des , selektiven Emitters”. Bei die-
ser Technologie werden in einem zusétzlichen Produktionsschritt lokal im Bereich der Frontkontaktlinien
hoher dotierte Bereiche des Emitters hergestellt. Dadurch stehen mehr freie Ladungstrager zur Verfii-
gung, die zu erhdhtem Stromfluss und damit zu einem hoheren Wirkungsgrad der Solarzelle um 0,5 %
bis 1 % beitragen. Roth & Rau verwendet zur Herstellung des selektiven Emitters das an der University
of New South Wales entwickelte Laser Doping Verfahren (Laser Doped Selective Emitter). Ebenfalls
weiterverfolgt wurde das von OTB Solar entwickelte Konzept des gedruckten selektiven Emitters, wobei
die fiir die Dotierung erforderlichen phosphorhaltigen Stoffe hier mittels Ink Jet Printings auf den Wafer
aufgedruckt werden. Dieses Verfahren verspricht eine besonders kostengiinstige Variante des selekti-
ven Emitters zu sein. Das Verfahren soll bis Ende 2011 bis zur Serienreife gebracht werden.

Auch die Entwicklung von Upgrades fiir bestehende Zellproduktionslinien wurde konsequent voran-
getrieben. Damit sollen héhere Wirkungsgrade auch mit bereits in der Produktion befindlichen Anla-
gen erreicht werden. Eine vielversprechende Mdglichkeit bietet dabei die Passivierung der Zellriick-
seite durch eine Beschichtung mit Aluminiumoxid. Dieses Verfahren haben wir im vergangenen Jahr
sehr erfolgreich mit einer Vielzahl von Kunden getestet.
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Zum schnellen Fortschritt dieser Projekte hat insbesondere die Inbetriebnahme einer Pilotprodukti-
onslinie in unserem Technologiezentrum in Hohenstein-Ernstthal im vergangenen Jahr beigetragen.
Am Ende des Jahres 2010 haben wir dariiber hinaus die Prototypen der fiir die industrielle Fertigung
von Hetero-Junction-Zellen notwendigen Beschichtungsanlagen fiir amorphes Silizium und TCO, die
das Kernstiick der Produktionslinie bilden, in Hohenstein-Ernstthal in Betrieb genommen. Auf dieser
Basis sollen die Anlagen und Fertigungstechnologien fiir die Hetero-Junction-Technologie im laufen-
den Geschéftsjahr in die Massenproduktion {iberfiihrt werden. Einen ersten Auftrag fiir diese neue
Technologie haben wir bereits im September 2010 erhalten.
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Weitere Schwerpunkte lagen 2010 auf dem erfolgreichen Abschluss der Entwicklung unserer neuen
Anlagen fiir die Prozessschritte Diffusion und Firing sowie der Beschichtungsanlagen fiir die Herstel-
lung von Cadmiumtellurid-Diinnschichtsolarmodulen.

Der Geschaftshereich Plasma- und lonenstrahltechnologie konzentriert sich wie bereits im Vorjahr
auf die Weiterentwicklung der Produkte und Prozesse in den Bereichen lonenstrahltechnologie und

groBflachige Plasmatechnologien. Der Fokus lag dabei auf Zukunftstechnologien wie die EUVL-Litho-
grafie in der Halbleiterindustrie, OLEDs oder die Prézisionsbearbeitung von Oberflachen in der Optik.
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Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Geschaftshereich Sonstige betrafen im Wesentli-
chen Softwareentwicklungen der Tochtergesellschaft AIS Automation. Hier wurde unter anderem die
Produktionssteuerung FabEagle, die in der Photovoltaik eingesetzt wird, weiterentwickelt und erfolg-
reich am Markt eingefiihrt.

Mitarbeiter
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Am 31. Dezember 2010 waren 1.209 Mitarbeiter im Roth & Rau-Konzern beschéftigt. Gegeniiber dem
Jahresende 2009 ist die Anzahl damit um 335 Mitarbeiter bzw. 38,3 % gestiegen (2009: 874). Die Erho- L
hung ist zum gréRten Teil auf die Akquisition der OTB Solar aber auch auf den Personalaufbau in den
Bereichen Forschung und Entwicklung, Technik und Engineering zuriickzufiihren. In der Verwaltung
ging die Zahl der Mitarbeiter aufgrund von internen Umgruppierungen gegeniiber dem Vorjahr zuriick.
Die Zahl der im Ausland beschéftigten Mitarbeiter stieg deutlich von 80 auf 326. Dazu trug die neue
Tochtergesellschaft 0TB mit 196 Mitarbeitern an auslédndischen Standorten bei.
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WousgebeT-ulezuoy

yauagasoubold pun -sBenyoep

134 3
2006 137
22 4
2007 236 5
576 30 =
2008 606 £
794 80
2009 874
883 326 1.209

2010

=~
g
=
g
>
=
=
=

a

Inland Ausland




Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Mitarbeiter

zum 31. Dezember, nach Funktionen

2010 2009 Verénderung
Produktion 498 333 49,5 %
Forschung und Entwicklung 163 109 49,5 %
Technik/Vertrieb 374 232 61,2 %
Verwaltung (ohne Vorstande) 118 153 -229%
Sonstige 14 13 7.7 %

1.167 840 38,9 %
Auszubildende 42 34 23,5 %
Summe 1.209 874 38,3 %

Aus- und Weiterbildung

Im Roth & Rau-Konzern arbeiten viele Mitarbeiter mit einer langjahrigen Firmenzugehdorigkeit und
einem dementsprechend groen Erfahrungsschatz. Im Rahmen unserer nachhaltigen Personalpolitik
legen wir groBen Wert auf den Wissenstransfer auf jlingere Mitarbeiter und auf die gezielte Aus-
bildung von Nachwuchskraften. Zurzeit bieten wir die Aushildung in sieben technischen und kauf-
mannischen Berufen an. Zum 31. Dezember 2010 beschéftigten wir insgesamt 42 Auszubildende, ein
Zuwachs von acht Auszubildenden im Vergleich zum Vorjahr. Dariiber hinaus betreuen wir kontinuier-
lich eine wachsende Zahl an Praktikanten und Diplomanden in nahezu allen Unternehmensbereichen.

Um den steigenden Bedarf an qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften zu decken, haben wir auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr einen intensiven Kontakt zu regionalen Universitdten und Forschungsins-
tituten gepflegt. Gemeinsam mit der Westséchsischen Hochschule Zwickau bieten wir beispielsweise
das duale Studium Mikrosystemtechnik mit der Vertiefungsrichtung Photovoltaik an. Zu Beginn des
Ausbildungsjahres 2010 haben wir erneut zwei Auszubildende im Rahmen des dualen Studiengangs
eingestellt. Dariiber hinaus bieten wir in Kooperation mit regionalen Berufsakademien und Fachhoch-
schulen die Studiengdnge Produktionstechnik (BA) und Betriebswirtschaft (BA) an. Flankiert werden
diese MaBnahmen durch die regelméRige Teilnahme an Bewerber- und Recruitingmessen.

Der Weiterbildung unserer Mitarbeiter kommt wegen wachsender, internationaler Anforderungen
sowie technischer Innovationen eine groRe Bedeutung zu. Im Rahmen der Personalentwicklung
ermitteln wir in regelméaBigen persoénlichen Gesprachen den individuellen Entwicklungshedarf des
jeweiligen Mitarbeiters. Darauf aufbauend erarbeiten wir einen Entwicklungsplan mit individuellen
Kompetenzzielen. Im vergangenen Jahr haben wir 543 T€ in WeiterbildungsmaRBnahmen investiert
(2009: 419 T€). Das Angebot umfasste unter anderem technische Produkttrainings, die Ausbildung
und Zertifizierung von Projektmanagern sowie die Aus- und Weiterbildung der Servicekrafte durch
Lieferanten. Neben weiterem fachspezifischem Wissen in den Bereichen Qualitdtsmanagement,
Umwelt- und Arbeitsschutz, Legal & Compliance oder Produktion werden auch Soft Skills wie inter-
kulturelle Kompetenz, Prasentationstechniken, Stressmanagement, Kommunikations-, Selbst- und
Zeitmanagement vermittelt.

Die Qualifikationsstruktur hat sich im vergangenen Jahr erneut zugunsten der Ingenieure, Wissen-
schaftler und Techniker mit Hochschulabschluss verschoben, was auf die gezielte Verstarkung der
entwicklungsnahen Bereiche zuriickzufiihren ist.
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Qualifikationsstruktur

in %
2010 2009
25 25
288 278
55,2 50,7
135 19,0
Ingenieure, Wissenschaftler Techniker, Meister ohne Facharbeiter Sonstige
und sonstige Akademiker Hochschulabschluss
Vergiitungsstruktur

Ein transparentes, nachvollziehbares und an die individuellen Leistungen der Mitarbeiter angepasstes
Vergiitungssystem trégt zur Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeiter bei. Das Vergiitungssystem
hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht veréndert. Alle Mitarbeiter des Roth & Rau-Konzerns,
mit Ausnahme der Auszubildenden und leitenden Angestellten, erhalten neben einer festen monatli-
chen Vergiitung eine individuelle, variable Vergiitungskomponente, die quartalsweise {iberpriift wird.
Diese richtet sich nach der Qualifikation und der individuellen Leistung des einzelnen Mitarbeiters
sowie dem allgemeinen Unternehmenserfolg, der am operativen Ergebnis (EBIT) gemessen wird. Die
leitenden Angestellten erhalten neben der festen Vergiitung ebenfalls eine variable Vergiitungskom-
ponente auf Basis individueller Zielvereinbarungen.

Die Vorsténde, weitere Fiihrungskréafte sowie ausgewahlte Mitarbeiter sind dariiber hinaus zur
Teilnahme an einem aktienbasierten Vergiitungsprogramm (Phantom Stock Programm) berechtigt.
Nahere Informationen dazu finden Sie im Vergiitungsbericht auf den Seiten 35 ff sowie im Konzern-
Anhang in Kapitel 4.4.3.1..

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg 2010 aufgrund der hoheren Mitarbeiterzahl und einer Lohnanpassung
von durchschnittlich 4,5 % um 58,1 % auf 61.229 T€ (2009: 38.724 T€). Davon entfielen auf Lohne und
Gehélter 52.349 T€ (2009: 32.879 T€), auf Sozialabgaben 7.943 T€ (2009: 5.351 T€) und auf Aufwendun-
gen fiir Altersversorgungen 937 T€ (2009: 494 T€). Die Personalaufwandsquote betrug 21,5 % nach
19,6 % im Vorjahr.
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Einkauf

Im Bereich Beschaffung hat der Roth & Rau-Konzern die enge und partnerschaftliche Zusammenar-
beit mit seinen langjahrigen Lieferanten fortgesetzt und gleichzeitig die Lieferantenbasis durch neue
Partnerschaften ausgebaut. Zunehmend im Fokus steht dabei das Best Cost Country Sourcing, bei
dem Lieferanten in den fiir den jeweiligen Bedarf am besten geeigneten Landern beauftragt werden,
um die Wertschopfungskette weiter zu straffen und Einsparungen zu erzielen.

Insgesamt hat sich der weltweite Beschaffungsmarkt im Jahr 2010 aufgrund der deutlichen Konjunk-
turerholung von einem Kaufermarkt zu einem starken Verkdufermarkt entwickelt. Lieferengpésse ent-
standen vor allem bei elektronischen Bauteilen, was sich {iber unsere Sub-Lieferanten jedoch nur
mittelbar auf uns auswirkte.

Roth & Rau verfiigt iber einen konzernweiten strategischen Einkaufsprozess, der Vorgaben fiir die
Auftragsvergabe festschreibt, nach denen alle Warengruppen mit einem Auftragsvolumen von iiber
1 Mio. € ausgeschrieben werden. Das Einkaufsmanagement der Warengruppen wird ausschlieBlich
von interdisziplindren Warengruppenteams vollzogen. Sie bestehen aus dem zusténdigen Category
Manager und dem fiir die Warengruppe zustdndigen Technologen. Durch eine Teamentscheidung
wird gewéhrleistet, dass ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen technischen und kaufménnischen
Erwégungen die Entscheidungsgrundlage zur Lieferantenauswahl bildet.

Im vergangenen Jahr wurde im strategischen Einkauf eine kontinuierliche Bewertungspraxis aufge-
baut, die zur Qualitatsverbesserung beitragt und die Verhandlungen mit den Lieferanten unterstiitzt.
Als Bewertungsbasis wurde ein Supplier Relationship Management eingefiihrt. Die Bewertung der
Lieferanten wird nach Warengruppen durchgefiihrt und erfolgt anhand von sieben Kriterien wie

unter anderem Produktqualitat, Versorgungssicherheit sowie Innovations- und Entwicklungskompe-
tenz. Der Prozess wird von den Category Managern vorangetrieben und fiihrt zu einer qualifizierten
Kategorisierung der Lieferanten. Auf Basis dieser Bewertung werden MalBnahmen fiir die Lieferanten
festgelegt. Underperformer werden ausgelistet, Highperformer bekommen die Chance, ihr Geschift
mit Roth & Rau weiter auszubauen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir mit der Umstellung der Produktion von einer Projektferti-
gung auf eine FlieBfertigung die Produktionsplanung zunehmend standardisiert. Die bessere Transpa-
renz und Planbarkeit ermdglichte es uns, in der zweiten Jahreshélfte Rahmenvertrage zu giinstigeren
Konditionen fiir die folgenden sechs Monate zu schlieRen. Daraus ergab sich neben Einsparungen
auch eine signifikante Steigerung der Liefertreue.

Verantwortung und Engagement

Im Roth & Rau-Konzern sind verantwortliches Handeln und soziales Engagement fest in der Unterneh-
menskultur verankert. Seit vielen Jahren fordern wir deshalb unterschiedliche Projekte im In- und
Ausland.

Als Zulieferer in der Solarbranche sind davon iiberzeugt, dass die Solarenergie einen wichtigen
Beitrag bei der Bekdmpfung der energiebedingten Armut in Entwicklungslandern leistet. Die Interna-
tionale Energie-Agentur (IEA) geht in ihrem Bericht ,World Energy Outlook 2010“ davon aus, dass
noch immer 1,4 Mrd. Menschen —mehr als 20 % der Weltbevélkerung — keinen Zugang zu Strom
haben. Etwa 87 % dieser Menschen leben in landlichen Gebieten, hauptsachlich im Siiden Afrikas
und Asiens. Seit einigen Jahren unterstiitzen wir vor diesem Hintergrund die Stiftung Solarenergie bei
einem Elektrifizierungsprojekt in Athiopien. Nach dem Prinzip , Hilfe zur Selbsthilfe” werden dabei



z. B. Solaranlagen fiir die Beleuchtung von Schulen eingesetzt, die das Lernen nach Sonnenunter-
gang ermdglichen und damit die Bildungschancen fiir die Bevdlkerung verbessern. Die Menschen vor
Ort ibernehmen die Verantwortung fiir die Finanzierung und den technischen Betrieb der Anlagen.
Durch die Schulung von Fachkraften entstehen so auch Arbeitsplatze. Weitere Informationen zu die-
sem Projekt finden Sie im Internet unter www.sonne-stiften.de.

Aber auch in unserer Region iibernehmen wir Verantwortung und konzentrieren uns dabei auf die
Jugend- und Nachwuchsférderung und auf kulturelle Veranstaltungen. In Hohenstein-Ernstthal und
Umgebung unterstiitzen wir beispielsweise Schulen und Kindertagesstatten. Im Bereich Sport- Spon-
soring fordern wir Nachwuchstalente im Schwimmsport und das Nachwuchs-Motorradrennsport-
team ,Racing Team Germany” am Sachsenring in Hohenstein-Ernstthal.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf konzerninternen Projekten zur Verbesserung der Mitarbeiterzufrie-
denheit und -motivation. Neben der Gesundheitsforderung steht vor allem die bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf im Mittelpunkt unserer Bemiihungen. Das Angebot reicht von flexiblen Arbeits-
zeiten bis hin zu unserer betriebseigenen Kindertagesstétte und richtet sich nicht nur an unsere
bestehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sondern soll auch langfristig zur Erhéhung des Frau-
enanteils in unserem Unternehmen beitragen. Im Bereich Gesundheitsférderung setzen wir auf ein
umfangreiches Sportangebot. Daneben soll die gemeinsame Teilnahme an sportlichen Veranstaltun-
gen, wie dem BetriebsfuRballturnier oder regionalen Marathonldufen, den Teamgeist und das
Gemeinschaftsgefiihl der Mitarbeiter stiarken. Unser Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement-
system ist seit 2009 nach OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series) zertifi-
ziert. Dabei handelt es sich um einen der bekanntesten Standards, der Vorgaben fiir die Verbesserung
der Gesundheit der Beschiéftigten am Arbeitsplatz festschreibt.

Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Der nachhaltige Managementansatz im Roth & Rau-Konzern bezieht die Interessen aller relevanten
Zielgruppen (Stakeholder) in sein Handeln und seine strategischen Entscheidungen mit ein. Wie wir
dies in Bezug auf unsere Mitarbeiter, Lieferanten und die Gesellschaft konkret umsetzen, haben wir in
den vorangegangenen Kapiteln beschrieben. Daneben sehen wir uns als Zulieferer der Solarindustrie
im besonderen Mal3e auch dem Klima- und Umweltschutz verpflichtet.

Einerseits unterstiitzen wir mit unseren Produkten die Weiterentwicklung der regenerativen Energien
und iibernehmen somit Verantwortung fiir eine nachhaltige Energieversorgung der nachfolgenden
Generationen. Andererseits achten wir auch in der Herstellung, Verwendung und Entsorgung unserer
Produkte, wenn méglich und wirtschaftlich vertretbar, auf den Einsatz umweltschonender Technolo-
gien. Dariiber hinaus sind der bewusste und sparsame Umgang mit Rohstoffen, Energie und Wasser
sowie die konsequente Trennung von Abfillen fiir uns eine Selbstversténdlichkeit. Fiir das Gefahr-
stoffmanagement haben wir besondere UmweltschutzmalRnahmen implementiert, die eine intensive
Schulung der betreffenden Mitarbeiter und Fachbetriebe beinhalten.

Das Umweltmanagementsystem in der Roth & Rau AG ist nach der internationalen ISO-Norm
14001:2004 zertifiziert und entspricht damit einem weltweit anerkannten Standard und dem, was ein
Umweltmanagement in einem Unternehmen beinhalten und leisten soll. Dazu z&hlt u. a. die kontinuier-
liche Uberpriifung der Umweltauswirkungen eines Unternehmens, etwa im Hinblick auf Emissionen
und Abfille. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir das Umwelt- und Arbeitsschutzmanagement-
system weiterentwickelt und auch die Tochterunternehmen auf die Zertifizierung ihrer Management-
systeme in diesem Bereich vorbereitet.
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Der Arbeitskreis Energiemanagement beschaftigt sich zudem mit der Weiterentwicklung des Energie-
managements auf Basis der EN 16001:2009 und der Umsetzung technischer und organisatorischer
Energieoptimierungspotenziale. Dazu werden regelmaBig Verbrauchsdaten und Kosten fiir ausge-
wihlte Prozesse und Tétigkeiten erfasst und diese im Hinblick auf ihre Umweltauswirkungen bewer-
tet. Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Werte in der Roth & Rau AG.

2010 2009
Elektroenergieverbrauch in kWh 3.326.496 2.076.314
Warmeenergieverbrauch in kWh 1.523.980 866.057
Wasserverbrauch in m? 7.693 3.235

Der CO,-AusstoR betrug 2010 5.923,0 Tonnen (2009: 3.202,7 Tonnen) und wurde wie folgt verursacht:

C0,-Ausstoll

int
2010 2009
Fahrzeuganmietungen 77,4 ] .
Warmeenergie 355,8 Eigener Fuhrpark 209 Fahrzeuganmletu:g:r; Eigener Fuhrpark 31,5

Warmeenergie 201,4

Flugreisen Flugreisen
34213 1.481,9

Elektroenergie Elektroenergie
2.047,6 1.291,5

Der starke Anstieg der Verbrauchswerte istinshesondere auf die Ausweitung der Geschaftsaktivita-
ten und die Integration neuer Konzerngesellschaften zuriickzufiihren.

Ausfiihrlichere Informationen zum Nachhaltigkeitsmanagement im Roth & Rau-Konzern finden Sie im
Nachhaltigkeitsbericht, der unter www.roth-rau.de abrufbar ist.

Ubernahmerechtliche Angaben

Die folgenden Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB geben die Verhéltnisse am Bilanzstichtag 31. Dezember
2010 wieder.

Zusammensetzung des Grundkapitals

Das Grundkapital der Roth & Rau AG betrug zum 31. Dezember 2010 16.207.045,00 € und ist in
16.207.045 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie ist rechnerisch mit 1,00 € am
Grundkapital beteiligt und gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung. Mit allen Aktien sind die
gleichen Rechte und Pflichten verbunden.
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Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Mit der GroRaktionarin OTB Group B.V., die 6,34 % der Aktien der Roth & Rau AG hélt, besteht eine
Lock-up-Vereinbarung bis zum 31. Juli 2011. Weiter Beschréankungen, die die Ubertragung der Aktien
betreffen, bestehen nicht oder sind dem Vorstand nicht bekannt. Ebenfalls sind dem Vorstand keine
Stimmrechtsheschrénkungen bekannt.

Kapitalbeteiligungen, Aktien mit Sonderrechten und Stimmrechtskontrolle

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Roth & Rau AG, die 10 % der Stimmrechte iber-
schreiten, bestehen nicht oder sind dem Vorstand nicht bekannt. Es existieren keine Aktien mit Son-
derrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Dariiber hinaus ist keine Stimmrechtskontrolle fiir den
Fall bekannt, dass Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben.

uswyauIBIuN
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Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Satzungsénderungen

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern unterliegen den §§ 84, 85 AktG sowie § 6 der
Satzung der Roth & Rau AG. Die Satzung sieht vor, dass der Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder
bestellt und ihre Zahl bestimmt. Satzungsédnderungen werden von der Hauptversammlung beschlos-
sen und bediirfen nach §§ 179 ff. AktG der Zustimmung von mindestens drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Abweichend davon ist der Aufsichtsrat nach § 11 der
Satzung dazu ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur die Fassung betreffen.

= |
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Genehmigtes Kapital I: GemaR § 5 Abs. 6 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft in der Zeit bis zum 20. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in
Teilbetrdgen um insgesamt bis zu 1.620.704,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu 1.620.704 neuen,
auf den Inhaber lautenden Aktien (Stiickaktien) gegen Bareinlagen zu erhdhen.

Bunpjoimuasijeyasan
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Er kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlieRen

1. wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher

Ausstattung im Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich im Sinne von § 203

Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet. Diese Erméchtigung zum Ausschluss des

Bezugsrechts gilt nur insoweit, als auf die im Rahmen der Kapitalerhohung auszugebenden Aktien

insgesamt ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von nicht mehr als 10 % sowohl des im Zeitpunkt

des Wirksamwerdens dieser Ermédchtigung als auch des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméch-
tigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft entfillt. Auf diesen Hochstbetrag fiir einen

Bezugsrechtsausschluss ist der anteilige Betrag am Grundkapital von Aktien anzurechnen, die

wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben oder verauRert werden; eben-

falls anzurechnen sind Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung aufgrund von entspre-

chend dieser Vorschrift ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrech-
ten ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind.

um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

. soweit es zum Verwésserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- oder Options-
rechten, die von der Gesellschaft oder deren Konzerngesellschaften ausgegeben wurden oder
werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
tibung der Wandlungs- oder Optionsrechte zustiinde.
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Genehmigtes Kapital Il: GemaR § 5 Abs. 7 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft in der Zeit bis zum 17. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in
Teilbetrdgen um insgesamt bis zu 1.732.954,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu 1.732.954 neuen,
auf den Inhaber lautenden Aktien (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen.
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Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Er kann das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlieRen

1. bei einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen

oder Beteiligungen an Unternehmen.

um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

. soweit es zum Verwésserungsschutz erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- oder Options-
rechten, die von der Gesellschaft oder deren Konzerngesellschaften ausgegeben wurden oder
werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
ibung der Wandlungs- oder Optionsrechte zustiinde.

w N

Bedingtes Kapital: Gem&R & 5 Abs. 8 der Satzung ist das Grundkapital um bis zu 3.241.409,00 € durch
Ausgabe von bis zu 3.241.409 neuen, auf den Inhaber lautenden Aktien (Stiickaktien) bedingt erhdht.
Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewéhrung von auf den Inhaber lautenden Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen und/oder Kombinationen dieser Instrumente, die aufgrund der
von der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 unter Tagesordnungspunkt 9 beschlossenen Erméchti-
gung von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Konzerngesellschaften gegen
Barleistung begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf den Inhaber lautende Aktien
der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wandlungspflicht bestimmen. Die Ausgabe der neuen, auf den
Inhaber lautenden Aktien aus bedingtem Kapital darf nur zu einem Wandlungs- bzw. Optionspreis
erfolgen, welcher den Vorgaben der von der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 unter Tagesord-
nungspunkt 9 beschlossenen Erméchtigung entspricht. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit
durchzufiihren, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder wie die zur
Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen und soweit nicht
eigene Aktien oder neue Aktien aus einer Ausnutzung eines genehmigten Kapitals zur Bedienung ein-
gesetzt werden. Die neuen, auf den Inhaber lautenden Aktien stehen hinsichtlich ihrer Gewinnbe-
rechtigung den bereits ausgegebenen Aktien gleicher Gattung gleich.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fiihrung von Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital |, dem Genehmigten Kapital Il sowie
der bedingten Kapitalerh6hung festzulegen.

Befugnisse des Vorstands zum Riickkauf von Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 wurde die Gesellschaft bis zum 20. November
2012 erméachtigt, eigene Aktien bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb
kann auch durch von der Gesellschaft abhdngige Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren
Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden.

Der Erwerb darf iiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufan-
gebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen. Im
Falle des Erwerbs iiber die Borse darf der Kaufpreis den Durchschnitt der tagesvolumengewichteten
Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main wéhrend der letzten drei
Bérsenhandelstage vor dem Erwerb der Aktien um nicht mehr als 10 % {iber- bzw. 30 % unterschrei-
ten. Bei einem offentlichen Kaufangebot bzw. einer éffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der tagesvolumengewichteten Schlusskurse der Aktie
der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen Nachfolge-
system) an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main wéhrend der letzten fiinf der Verdffentlichung
des Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten vorange-
henden Bérsenhandelstage um nicht mehr als 10 % tber- bzw. 20 % unterschreiten. Ergeben sich
nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots bzw. der éffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten erhebliche Abweichungen des Bérsenkurses der Aktie der Gesellschaft im Xetra-
Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen Nachfolgesystem) an der Wertpa-



pierborse in Frankfurt am Main vom gebotenen Kaufpreis bzw. den Grenzwerten der Kaufpreisspanne,
so kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden.
In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der fiinf Bérsenhandelstage vor der Verdffentlichung
einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die
gesamte Zeichnung des Angebots dieses Volumen {iberschreitet bzw. im Fall einer Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht sémtliche angenom-
men werden, muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Eine bevor-
rechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 50 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesell-
schaft je Aktiondr kann vorgesehen werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, die auf Grund der vorstehenden Erméchtigung erworbenen eigenen
Aktien jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats neben einer VerduRerung {iber die Bérse oder durch
ein Angebot an alle Aktionére auch wie folgt zu verwenden:

—_

. Die eigenen Aktien kénnen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Barzahlung an
Dritte zu einem Preis verdulert werden, der den Bérsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Erméchtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt nur insoweit, als auf die zu verduBernden Aktien insgesamt
ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von nicht mehr 10 % sowohl des im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Erméchtigung als auch des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft entfallt. Auf diesen Héchstbetrag fiir einen Bezugsrechts-
ausschluss ist der anteilige Betrag am Grundkapital von Aktien anzurechnen, die wéahrend der
Laufzeit dieser Ermédchtigung in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien,
die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung aufgrund von entsprechend dieser Vorschrift ausge-
gebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten ausgegeben wurden bzw.
auszugeben sind.

. Die eigenen Aktien kdnnen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére Dritten gegen Sach-
leistungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen angeboten und auf diese iibertragen werden.

. Die eigenen Aktien kdnnen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére zur Erfiillung von
Bezugs- und Umtauschrechten verwandt werden, die aufgrund der Ausiibung von Options- oder
Wandlungsrechten oder der Erfiillung von Wandlungspflichten entstehen, die im Rahmen der von
der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 unter Punkt 9 der Tagesordnung beschlosse-
nen Erméchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen und/oder Kombinationen dieser Instrumente
gewahrt bzw. auferlegt wurden.

. Die eigenen Aktien kdnnen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére im Zuge einer MaR-
nahme zum 20-jahrigen Jubildum der Gesellschaft an Angestellte der Gesellschaft sowie an Organe
und Angestellte von verbundenen Unternehmen als Anerkennungsprédmie gewéhrt werden mit der
Malgabe, dass jeder Angestellte bzw. jedes Organmitglied nicht mehr als fiinf Aktien im Rahmen
dieser MalBnahme erhalten darf.

. Die eigenen Aktien kdnnen ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Die
Einziehung fiihrt zur Herabsetzung des Grundkapitals. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fas-
sung der Satzung entsprechend dem Umfang der Einziehung zu dndern. Der Vorstand kann abwei-
chend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unverandert bleibt und sich
stattdessen durch die Einziehung der Anteil der ibrigen Aktien am Grundkapital gem&R & 8 Abs. 3
AktG erhoht. Der Vorstand ist fiir diesen Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der
Satzung erméchtigt.
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Vorstehende Erméchtigungen zum Erwerb eigener Aktien, zu ihrer Einziehung und ihrer Wiederverau-
Berung oder Verwertung auf andere Weise konnen jeweils auch in Teilen ausgeiibt werden.

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien wird gemaR § 71 Abs. 1 Ziffer 8,
§ 186 Abs. 3 und 4 AktG insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaR der vorstehenden Ermach-
tigungen unter Punkten (1) bis (5) verwendet werden.

Auf die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaR § 71d
und § 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals der
Gesellschaft entfallen.

Die Gesellschaft hat von dieser Ermachtigung im Berichtsjahr teilweise Gebrauch gemacht und die
eigenen Aktien wie unter Punkt (4) beschrieben verwendet. Nahere Informationen dazu finden Sie im
Kapitel Roth & Rau-Aktie auf Seite 24.

Die Roth & Rau AG besall zum 31. Dezember 2010 keine eigenen Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernah-
meangebots stehen

Der im Jahr 2008 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag, bestehend aus einer Betriebsmittelkreditli-
nie von bis zu 50 Mio. € und einer Avalkreditlinie von bis zu 110 Mio. €, und die im vergangenen Jahr
aufgenommenen Schuldscheindarlehen in Héhe von 19 Mio. € beinhalten marktiibliche Vereinbarun-
gen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots. So sind Pflichtsondertilgungen in voller Hohe fiir den Fall
vereinbart, dass ein Aktionar tiber 50 % oder mehr der Stimmrechte an der Gesellschaft verfiigt.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Bei einer vorzeitigen Vertragsheendigung infolge eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstandsmit-
glieder eine Abfindung in Héhe von drei Jahresvergiitungen, maximal jedoch in Hohe der Vergiitung
der restlichen Vertragslaufzeit. Als Kontrollwechsel gilt die Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG des
Haltens von mindestens 50 % der Stimmrechte durch einen Gesellschafter oder einen Zusammen-
schluss mehrerer Gesellschafter, der Abschluss eines Unternehmensvertrages mit der Gesellschaft
als abhéngiges Unternehmen nach § 291 ff AktG oder eine Eingliederung nach & 319 AktG. Die auf
Basis der Vorstandsdienstvertrage erteilte Pensionszusage von Thomas Hengst wird im Falle eines
Kontrollwechsels unabhangig von der Vollendung einer mdglichen Wartefrist und den weiteren ver-
traglichen Vereinbarungen unverfallbar.
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Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2010 von den Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise deutlich erholt. Das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) wuchs im vergangenen Jahr
um 4,8 % nachdem es 2009 noch einen Riickgang um 0,9 % verzeichnete.

Allerdings verlor die weltwirtschaftliche Expansion im Jahresverlauf erheblich an Schwung. Brem-
send wirkten sich die in vielen Volkswirtschaften eingeleiteten KonsolidierungsmaBnahmen und die
deutliche Straffung der Finanzpolitik in einer zunehmenden Zahl von Landern aus. Dies zeigte sich ins-
besondere an der Entwicklung des Welthandels, der im zweiten Halbjahr kaum noch gestiegen ist.

Vor allem die konjunkturelle Dynamik in den Entwicklungs- und Schwellenlédndern, die im ersten Halb-
jahr von der expansiv ausgerichteten Wirtschaftspolitik getrieben war, hat sich im zweiten Halbjahr
stark abgekiihlt. Davon ausgenommen war Chinas Wirtschaft, die sich bis zuletzt kréftig entwickelte.
Dort legte das BIP im Jahr 2010 um 10,7 % zu. In den USA schwéchte sich der Produktionsanstieg hin-
gegen, wie in den meisten anderen Industrielandern, mit dem langsamen Auslaufen der stimulieren-
den Effekte des Konjunkturprogramms merklich ab. Zudem hat das Land mit einer anhaltend hohen
Arbeitslosenquote von 9,8 % zu kdmpfen. Das BIP stieg um 2,8 % und damit etwas mehr als in den
Industrieldndern insgesamt (+2,4 %).

uabunBuipaquawyey
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Die Konjunktur im Euroraum hat sich im Jahr 2010 stabilisiert. Insgesamt stieg das BIP im Euroraum
um 1,7 %. Allerdings entwickelten sich die einzelnen Mitgliedslander unterschiedlich. Wahrend vor
allem Deutschland, Finnland und Osterreich kriftig wuchsen, war die Produktion in Spanien und
Griechenland noch riickldufig. Vor dem Hintergrund der Schuldenkrise hat sich zudem die Lage an
den Finanzmérkten erneut verschlechtert. Erste positive Wirkung zeigten hingegen die zum Teil drasti- |
schen KonsolidierungsmalBnahmen in den betroffenen Landern.
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Die deutsche Wirtschaft hat sich von der Weltwirtschaftskrise schneller erholt als noch vor einem
Jahr erwartet. Insgesamt stieg das preisbereinigte BIP nach einem Riickgang von 4,7 % im Jahr 2009
deutlich um 3,6 %. Im Friihjahrsgutachten der Wirtschaftsforschungsinstitute war noch mit 1,5 %
gerechnet worden. Ursache hierfiir war zum einen der AuBenhandel, der im vergangenen Jahr, nach
negativen Wachstumsraten in den Jahren 2008 und 2009, wieder seine Rolle als Wachstumstreiber fiir L
die Entwicklung der deutschen Wirtschaft einnahm. Die Exporte stiegen im Jahr 2010 insgesamt um
14,1 %, die Importe etwas weniger stark um 12,6 %. Der daraus resultierende AuBenbeitrag hat mit

1,3 Prozentpunkten zum BIP-Wachstum beigetragen. Zum anderen kamen Wachstumsimpulse zuneh-
mend aus dem Inland. Neben den Ausriistungsinvestitionen, die stark um 10,9 % stiegen, haben sich
auch die Konsumausgaben merklich erhiht. Die staatlichen Konsumausgaben stiegen um 2,3 % und
die privaten Konsumausgaben legten um 0,4 % zu. Hier wirkten sich der Anstieg der Beschéftigung
und die Erhdhung der verfiigharen Einkommen der privaten Haushalte aufgrund des massiven Abbaus
der Kurzarbeit und der tariflichen Lohnerhéhungen aus.
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Branchenentwicklung

Der globale Photovoltaikmarkt ist im vergangenen Jahr stark gewachsen. Vor allem die drastischen
Preissenkungen fiir Photovoltaik-Module wahrend des Krisenjahres 2009 haben die Nachfrage ange-
trieben. Das Marktvolumen, gemessen am globalen Zubau installierter Photovoltaik-Leistung, lag 2010
verschiedenen Branchenstudien zufolge zwischen 13 Gigawatt und 16 Gigawatt. Damit wuchs der
Markt von 2009 auf 2010 um ca. 120 %.
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Auch der deutsche Solarmarkt konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr deutlich zulegen. Vor allem im
ersten Halbjahr trieben Vorzieheffekte aufgrund der Reduzierung der Einspeisevergiitung ab dem

1. Juli 2010 und die giinstigen Finanzierungsbedingungen die Nachfrage nach Photovoltaik-Anwen-
dungen. Nach Schétzungen des Bundesverbands Solarwirtschaft (BSW-Solar) wurden im letzten
Jahr allein in Deutschland Solarstromanlagen mit einer Gesamtleistung von 7 Gigawatt bis 8 Gigawatt
installiert. Damit war Deutschland auch 2010 mit einem Anteil von etwa 50 % noch der groRte Solar-
markt weltweit.

Die Zulieferer von Produktionsanlagen (Equipment) profitierten im vergangenen Jahr von dieser Ent-
wicklung. Die Kiirzung der Solarférderung in Deutschland und der anhaltende Preisdruck bei Solar-
modulen verstarkten den Kostendruck auf Seiten der Hersteller. Um langfristig im Markt zu bestehen
und profitabel zu wachsen, sehen sich die Hersteller zunehmend gezwungen, die Produktionskosten
innerhalb der ndchsten zwei bis drei Jahre signifikant zu senken. Vor diesem Hintergrund kam es zu
einer weiteren Verlagerung der Produktion von Solarzellen und Solarmodulen nach Asien. Das fiihrte
vor allem in China zu einer Investitionswelle, die bis in das neue Jahr hinein anhielt und den Equip-
mentanbietern volle Auftragsbiicher brachte. Inshesondere die groBen chinesischen Hersteller
haben kraftig in den Kapazitdtsausbhau investiert und verfiigen mittlerweile iiber die weltweit gré3ten
Zellherstellungsfabriken. Europaische und Nordamerikanische Hersteller haben hingegen an Wetthe-
werbsfahigkeit eingebift.

Mit Blick auf den steigenden Wetthewerbs- und Kostendruck steigt im Segment kristalline Silizium-
Solarzellen kontinuierlich die Nachfrage nach neuen Technologien, die hohere Wirkungsgrade bei
gleichzeitig niedrigeren Herstellkosten ermdglichen. Entwicklungen dazu werden sowohl von der
Equipmentindustrie als auch von groRen Zellherstellern selbst vorangetrieben. Von vielen Zellherstel-
lern wird dabei der Hetero-Junction-Technologie derzeit die beste Perspektive eingerdumt.

Die Diinnschichttechnologien, die in besonderem MaRe von der Krise betroffen waren, werden wie-
der verstarkt nachgefragt. Dabei sind die auf der Cadmiumtellurid-Technologie (CdTe) basierenden
Diinnschichtsolarmodule weiterhin die kostengiinstigsten und die einzigen, die in der Massenproduk-
tion gefertigt werden. Sowohl bei CdTe- als auch bei CIGS- und a-Si-Diinnschichtsolarmodulen sind
technologische Fortschritte im Hinblick auf bessere Wirkungsgrade zu verzeichnen, so dass wir
davon ausgehen, dass die Diinnschichttechnologien zukiinftig weitere Marktanteile gewinnen wer-
den. Mit einer Ablosung der kristallinen Technologie ist jedoch auch langfristig nicht zu rechnen.

Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

Der Boom in der Solarbranche hat auch das Geschaft der Roth & Rau AG beeinflusst. Die Auftrags-
eingénge im Single-Equipment-Geschéft sind stark gestiegen und die Neuentwicklungen wie die
zweite SiNA-Generation wurden am Markt sehr erfolgreich angenommen. Die zunehmende Verlage-
rung der Zell- und Modulproduktion nach Asien hat dazu gefiihrt, dass die Exportquote auf 90,1 %
gestiegen ist. Die Nachfrage nach Turnkey-Produktionslinien konnte mit diesem Wachstum nicht mit-
halten was vor allem auf den zunehmenden Reifegrad der Solarindustrie und die nachlassende
Attraktivitdt des Solarmarktes fiir Neueinsteiger zuriickzufiihren ist. Die vielen etablierten Anbieter im
Markt haben sich in den vergangenen Jahren einen enormen Erfahrungs- und Kostenvorsprung erar-
beitet, der die Eintrittsbarrieren in die Zell- und Modulproduktion deutlich erhéht hat. Roth & Rau hat
auf diese Entwicklung mit einer strategischen Neuausrichtung reagiert, die eine Konzentration auf
den Single-Equipment-Bereich und die Kernkompetenz Beschichtung vorsieht ( = Kapitel Strategie,
Seite 33).
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Geschaftsentwicklung

Umsatzentwicklung

Der Roth & Rau-Konzern hat im Geschéftsjahr 2010 einen Umsatz in Hohe von 285.357 T€ erzielt und
damit den Vorjahreswert von 197.903 T€ um 44,2 % {ibertroffen. Die Gesamtleistung stieg um 57,5 %
von 209.349 T€ auf 329.708 T€. Darin waren die Bestandsveranderungen mit 19.819 T€ (2009: -3.568 T€)
und die aktivierten Eigenleistungen mit 24.532 T€ (2009: 15.014 T€) enthalten. Die sonstigen betriebli-
chen Ertrdge lagen mit 5.865 T€ {iber dem Vorjahresniveau (2009: 4.950 T€).

Der Umsatzanstieg des vergangenen Jahres ist vor allem auf das starke Wachstum der Solarindustrie
und die damit gestiegenen Investitionen in Produktionsequipment zuriickzufiihren. Im vierten Quartal
2010 belief sich der Umsatz auf 96.119 T€ (2009: 38.389 T€). Die im Geschaftsjahr 2010 akquirierte
Tochtergesellschaft 0TB Solar trug 84.559 T€ zu den Konzern-Erlésen bei. Mit einem Anteil von 79,1 %
leistete der Geschéftshereich Photovoltaik erneut den groBten Umsatzbeitrag. Auf die Geschéftshe-
reiche Plasma- und lonenstrahltechnologie und Sonstige entfielen 3,6 % bzw. 17,3 % der Umsitze.
Weitere Informationen zu den Entwicklungen in den einzelnen Geschéftsbereichen finden Sie im
Segmentbericht ab Seite 56.

Umsatzin der Mehrjahresiubersicht

2z
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2009 1979 E!
225,6 104 49,4
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)
Geschéftsbereich Geschéftsbereich Plasma- Geschéftsbereich Sonstige é’ g
Photovoltaik und lonenstrahltechnologie 3

Der Exportanteil ist im vergangenen Jahr weiter gestiegen. Insgesamt wurden 2010 90,1 % der
Umsétze mit ausléandischen Kunden erzielt, dies entspricht 257.034 TE. Der Schwerpunkt lag dabei wie
in den vergangenen Jahren mit 220.605 T€ auf Asien (2009: 101.493 T€). Darin zeigt sich die nachhaltig
steigende Bedeutung der asiatischen Lander fiir die Solarindustrie.

=~
)
S
=
]
3
b
=3
7]
a8
=
=
%
a

Bueyuy-uiszuoy




Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Umsatz nach Regionen

in %
2010 2009
Andere 0,2
USA 6,5 Deutschland 9,9 USA 85
Deutschland 17,2
Europa 6,3
Europa 22,8
Asien 77,3 Asien 51,3
Ertragslage

Die Ertragslage war im vergangenen Jahr maRBgeblich durch Sondereffekte in Hohe von -52.983 T€
beeinflusst (davon 44.710 T€ zu Lasten des EBIT und 8.273 T€ zu Lasten des Finanzergebnisses). Vor
diesem Hintergrund belief sich das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Geschéftsjahr 2010 auf
-27.290 T€ (2009: 16.100 T€). Das EBIT vor Sondereffekten lag bei 17.420 T€.

Die Sondereffekte betrafen die bereits zum 30. September 2010 vorgenommenen Wertberichtigungen
auf Turnkey-Projekte in Héhe von rund 8.430 T€ sowie in Hohe von 12.500 T€ (davon 4.227 T€ zu Lasten
des EBIT und 8.273 T€ zu Lasten des Finanzergebnisses) aufgrund der drohenden Zahlungsunfahigkeit
des US-amerikanischen Kunden SpectraWatt. Beide Vorfélle wurden bereits im vierten Quartal 2010
tiber Ad-hoc-Mitteilungen verdffentlicht. Dariiber hinaus beliefen sich weitere Wertberichtigungen
aus bestehenden Turnkey-Projekten auf 10.248 T€ und es wurden Riickstellungen fiir rechtliche und
steuerliche Risiken aus noch laufenden Gro3projekten in Héhe von 11.395 T€ gebildet. Zudem hat der
Vorstand im Rahmen einer neuen strategischen Ausrichtung, die unter anderem eine Bereinigung des
Produktportfolios vorsieht, bestimmte Produktgruppen und damit verbundene Entwicklungsprojekte
eingestellt. Damit waren weitere, einmalige Wertberichtigungen in Hohe von etwa 3.910 T€ erforderlich.

Ein wesentlicher Einmaleffekt in Héhe von 6.500 T€ folgte aus der notwendigen Umstellung des Bilan-
zierungsansatzes bei den Einzelanlagen der Serie SiNA von der Percentage-of-Completion-Methode
auf die Bewertung zu Herstellungskosten, die zu einer Verschiebung der Gewinnrealisierung in das
laufende Geschaftsjahr 2011 fiihrt.

Im Einzelnen entwickelten sich die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt:

Der Materialaufwand stieg deutlich um 60,3 % von 118.059 T€ auf 189.216 T€. Hierin spiegelte sich die
Integration der OTB Solar wider, die in der Komponentenfertigung mit einem sehr hohen Anteil an
zugelieferten Bauteilen arbeitet. Die Materialaufwandsquote bezogen auf den Umsatz erhdhte sich
dementsprechend von 59,7 % auf 66,3 %.
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Die Integration der OTB Solar und der fortgefiihrte Personalaufbau in den Bereichen Forschung und
Entwicklung, Technik, Engineering, Vertrieb sowie Verwaltung haben zu einem Anstieg der Mitarbei-
terzahl von 874 auf 1.209 zum 31. Dezember 2010 gefiihrt. Dementsprechend erhohte sich der Perso-
nalaufwand im abgelaufenen Geschéftsjahr um 58,1 % von 38.724 T€ auf 61.229 T€. Die Personalauf-
wandsquote — bezogen auf den Umsatz — lag bei 21,5 % (2009: 19,6 %). Weitere Informationen finden
Sie im Kapitel Mitarbeiter ab Seite 39.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen stark von 33.198 T€ auf 90.572 T€. Hierin waren
Verluste auf Wertminderungen des Umlaufvermégens in Hohe von 27.125 T€ (2009: 742 T€) enthalten,
die sich aus einem Teil der Wertkorrekturen des SpectraWatt-Projekts sowie aus Abschreibungen
von Vorrdten im Turnkeygeschéft zusammensetzen. Die Kosten der Warenabgabe erhdhten sich auf-
grund des gestiegenen Geschéftsvolumens und des Anstiegs der ausgelieferten Anlagen um 8.099 T€
auf 13.844 T€ (2009: 5.745 T€). Die infolge der zunehmenden Internationalisierung der Geschaftstatig-
keit gestiegenen Werbe- und Reisekosten beliefen sich auf 10.532 T€ nach 6.789 T€ im Vorjahr.
Dariiber hinaus erhdhten sich die Rechts- und Beratungskosten fiir die Risikovorsorge um 9.494 T€
auf 15.972 T€ und die Gibrigen Aufwendungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit um
5.852 T€ auf 12.085 T€. Eine detailliertere Beschreibung der in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen enthaltenen Positionen sind dem Konzern-Anhang Kapitel 5.8. zu entnehmen.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) belief sich auf -5.444 T€ (2009:
24318 T€), darin waren die oben beschriebenen Sondereffekte mit 41.520 T€ beriicksichtigt. Das ope-
rative EBITDA vor Sondereffekten lag bei 36.076 TE€.

Auch im Anstieg der Abschreibungen um 13.628 T€ auf 21.846 T€ spiegelte sich ein Teil der Sonderef-
fekte wider. So sind Abschreibungen auf Entwicklungsprojekte, Technologien und damit zusammen-
héngendes Anlagevermdgen, die im Zuge der neuen Konzernstrategie nicht mehr fortgefiihrt werden,
in Hohe von 4.429 T€ enthalten. Die planmé&Rigen Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Ver-
mogensgegenstdnde und aktivierte Entwicklungskosten stiegen von 8.097 T€ auf 17.417 T€, wozu die
OTB Solar mit 6.309 T€ beitrug. Darin enthalten sind die Abschreibungen auf aktivierte Vermogens-
werte im Rahmen der Kaufpreisallokationen in Hohe von 4.887 T€ (2009: 2.523 T€).
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Das Finanzergebnis betrug -6.968 T€ und war im Wesentlichen durch die Abschreibung der dem Kun-
den SpectraWatt gewahrten Wandelschuldverschreibung beeinflusst. Die Roth & Rau AG hatte sich
im Geschéftsjahr 2009 in Héhe von umgerechnet rund 11,2 Mio. € (15,0 Mio. USD) an einer Finanzie-
rungsrunde fiir den US-Kunden beteiligt. Der Betrag wurde unterjéhrig mit offenen Zahlungsforderun- L
gen verrechnet und in den sonstigen langfristigen Forderungen aktiviert, die zum 31. Dezember 2010
abgeschrieben wurden. Vor diesem Hintergrund stiegen die Finanzierungsaufwendungen gegeniiber
dem Vorjahr von 1.217 T€ auf 9.457 T€. Die Finanzierungsertrédge erhdhten sich von 1.824 T€ auf
2.489 T€, was im Wesentlichen auf die Ertragsrealisierung aus einem Pre-Hedging (Zinsen) im Rah-
men der Schuldscheintransaktion zuriickzufiihren ist.
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Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag dementsprechend bei -34.258 T€ (2009: 16.707 T€). Aufgrund des
negativen Jahresergebnisses ergibt sich ein positiver Steuereffekt von 8.403 T€.

Nach Steuern und Minderheitenanteilen ergab sich im abgelaufenen Geschéftsjahr ein
Konzernergebnis in Hohe von -25.809 T€ und ein Ergebnis je Aktie von -1,64 € (2009: 0,94 €).
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Umsatz- und Ertragslage

inTE 2010 2009 Verénderung
Umsatz 285.357 197.903 44,2 %
Auslandsanteil in % 90,1 82,8 1,3 PP
Sondereffekte auf EBITDA -41.520 0 /
EBITDA -5.444 24.318 /
Sondereffekte auf EBIT -44.710 0 /
EBIT -27.290 16.100 /
Finanzergebnis -6.968 607 /
EBT -34.258 16.707 /
Konzernergebnis nach

Minderheitsanteilen -25.809 12.929 /
Ergebnis je Aktie in € -1,64 0,94 /
Nachrichtlich vor Sondereffekten:

EBITDA, bereinigt 36.076 24.318 48,4 %
EBITDA-Marge in %, bereinigt 12,6 12,3 0,3 PP
EBIT, bereinigt 17.420 16.100 82 %
EBIT-Marge in %, bereinigt 6,1 8,1 -2,0 PP
Auftragslage

Die Auftragslage war im Jahr 2010 durch den weltweiten Kapazitdtsaufbau in der Photovoltaikindust-
rie gepragt. Mit 417.072 T€ konnte sich das eingegangene Auftragsvolumen gegeniiber dem Vorjahr
mehr als verdoppeln. Die neue Konzerntochter OTB Solar trug 112.668 T€ zum Auftragseingang 2010
bei. Der Auftragsbestand belief sich zum 31. Dezember 2010 auf 336.484 T€, was einem Zuwachs um
64,3 % im Vergleich zum Vorjahresstichtag entspricht. Die Book-to-Bill-Ratio, die das Verhéltnis des
Auftragseingangs zum Umsatz ausdriickt, verbesserte sich von 1,0 auf 1,5.

Im Netto-Auftragseingang des vierten Quartals 2010 in Hohe von 25.004 T€ spiegeln sich die Wertkor-
rekturen auf Turnkey-Projekte wider. Wahrend im Schlussquartal neue Auftrage in Hohe von 142.079 T€
eingingen, wurden im Rahmen einer vorsichtigen Bewertung des Auftragsbestands bestehende Auf-
trége im Gesamtwert von rund 117.075 T€ aus den Biichern genommen. In diesem Zusammenhang
verweisen wir auch auf den Nachtragsbericht.

Auftragslage

inTE 2010 2009 Verénderung
Auftragseingang 417.072 195.687 1131 %
Auslandsanteil in % 94,2 87,0 1,2 PP
Auftragsbestand zum 31.12. 336.484 204.769 64,3 %

Book-to-Bill-Ratio 1,5 1,0 50,0 %
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Der Auslandsanteil hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr von 87,0 % auf 94,2 % weiter erhéht,
wobei mit 85,0 % (2009: 76,4 %) der Schwerpunkt auf dem asiatischen Raum lag. Der Anstieg ist auf
die zunehmende Verlagerung der Solarzellen- und Modulproduktion nach Asien und inshesondere
nach China zuriickzufiihren. Wahrend Deutschland und Europa relativ an Bedeutung verloren, zog die
Nachfrage in den USA spiirbar an. Hier konnten neue Auftrdge in Hohe von 18.090 T€ gewonnen wer-
den (2009: 2.439 T€), wodurch der Anteil der USA am gesamten Auftragseingang von 1,3 % auf 4,3 %
stieg.

Auftragseingang nach Regionen

in %

2010 2009

Deutschland 5,8
USA 43 USA 1.3
Europa 4,9 Deutschland 13,0

Europa 9,3

Asien 85,0 Asien 76,4
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Der tiberwiegende Teil der neuen Auftrage entfiel mit 344.502 T€ (2009: 161.677 T€) auf den Geschafts-
bereich Photovoltaik. Dies entspricht einem Anteil von 82,6 %. Vor allem die Bestellungen im Bereich
Einzelequipment sind von 56.983 T€ auf 321.116 T€ stark gestiegen. Hier profitierte Roth & Rau von der
erfolgreichen Markteinfiihrung der neuen Generation der Antireflexbeschichtungsanlagen der Serie
SiNA, die sich gegeniiber dem Vorgangermodell durch erhebliche Kostenvorteile und eine Vielzahl an
technischen Neuerungen auszeichnet. Einen Meilenstein stellte zudem der Verkauf einer ersten Mas-
senproduktionsanlage auf Basis der Hetero-Junction-Technologie an einen amerikanischen Kunden L
dar. Die im Schweizer Technologiezentrum Roth & Rau Switzerland entwickelte neue Zelltechnologie
ermdglicht Wirkungsgrade von {iber 20 % bei gleichzeitig glinstigen Herstellkosten. Der Auftragsein-
gang im Turnkey-Geschéft belief sich nach Korrekturen auf 23.386 T€. Von den Korrekturen waren
Projekte betroffen, bei denen die Kunden ihren vertraglichen Verpflichtungen bisher nicht nachkamen
und deren weitere Projektrealisierung derzeit als unsicher einzustufen ist.

Wousgebet-ulezuoy
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Im Geschéftshereich Plasma- und lonenstrahltechnologie gingen neue Auftrdge im Gesamtwert von
23.379 T€ ein, was einem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 147,4 % entspricht. Hauptursache fiir
diese Entwicklung waren das deutlich verbesserte Investitionsklima in der Halbleiterindustrie und
groRere Folgeauftrége fiir bestehende und neu entwickelte Produkte. So konnten insbesondere Fol-
geauftrdge eines Bestandskunden fiir lonScan-Anlagen zur Frequenzabstimmung von akusto-elektri-
schen Filtern fiir die Mobilkommunikation gewonnen werden.
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Die Auftragseingédnge im Geschéftshereich Sonstige haben sich im Vergleich zum Vorjahr von 24.559 T€
auf 49.191 T€ verdoppelt. Verantwortlich dafiir war vor allem der Anstieg des Ersatzteil- und Service-
geschafts um 23.028 T€ auf 33.714 T€.
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Auftragseingang nach Segmenten

inTE

Photovoltaik
Einzelequipment
Turnkey

Plasma- und

lonenstrahltechnologie

Sonstige
Ersatzteile und Service
Software
Andere

Gesamt

Segmentbericht

2010

344.502
321.116
23.386

23.379
49.191
33.714
9.994
5.483
417.072

2009

161.677
56.983
104.694

9.451
24.559
10.686

9.073

4.799

195.687

Verénderung

1131 %
463,5 %
71,1 %

147,4 %
100,3 %
2155 %
10,2 %
14,3 %
1131 %

Die Geschaftstatigkeit des Roth & Rau-Konzerns war im Geschéftsjahr 2010 in die drei Geschaftsbe-
reiche Photovoltaik, Plasma- und lonenstrahltechnologie sowie Sonstige gegliedert. Ausfiihrliche
Informationen zu den Produkten und Technologien der jeweiligen Bereiche finden Sie im Kapitel

Geschéftsbereiche und Wertschdpfung ab Seite 30.

Die Segmentkennzahlen werden in Anlehnung an das interne Managementreporting vor Konsolidie-
rung und Effekten aus Kaufpreisallokationen dargestellt, um eine Beurteilung der operativen Perfor-
mance der Geschéftsbereiche zu ermdglichen (- Konzern-Anhang, Kapitel 3.).

Photovoltaik

Der Geschéftsbereich Photovoltaik erzielte im Geschéftsjahr 2010 einen Umsatz von 225.596 T€ und
verbesserte sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 42,7 %. Der Anteil am Konzernumsatz betrug

79,1 % nach 79,9 % im Vorjahr.

Den groBten Umsatzbeitrag leistete das Geschaftsfeld Einzelequipment mit 202.834 T€ (2009: 85.102 T€).
Der Anstieg ist auf das dynamische Wachstum der Solarbranche im vergangenen Jahr und den Auf-
bau der Produktionskapazitdten bei den etablierten Herstellern zuriickzufiihren. Das EBIT konnte
nicht proportional steigen, da die verdnderte Bilanzierungspraxis bei der SiNA-2-Generation mit
6.500 T€ und Wertberichtigungen auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen mit 2.324 T€ das Ergebnis
belasteten. Insgesamt betrug das EBIT im Bereich Einzelequipment 9.099 T€ nach 10.083 T€ im Vorjahr.

Die Umsatzentwicklung im Geschaftsfeld Turnkey-Produktionslinien spiegelt die verringerte Geschafts-
aktivitat in diesem Segment wider. Umfangreiche Wertkorrekturen wurden im dritten und vierten
Quartal 2010 vollzogen, die Abschreibungen auf Vorratsvermdgen, Forderungskorrekturen fiir den
Kunden SpectraWatt und Risikoriickstellungen beinhalteten. Die gesamten Sondereffekte im Produkt-
segment Turnkey belaufen sich auf -35.871 TE. Nach Bereinigungen verblieb im Gesamtjahr 2010 ein
Umsatz in Hohe von 22.762 T€ nach 72.983 T€ im Vorjahr, das EBIT betrug -36.691 T€ (2009: 1.503 T€.)

Der Geschaftshereich Photovoltaik verzeichnete damit insgesamt ein EBIT von -27.592 T€.

Die Zahl der Mitarbeiter in diesem Segment stieg zum Bilanzstichtag von 468 auf 690.
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Kennzahlen Photovoltaik

Einzelequipment Turnkey- Gesamt Verdnderung
Produktionslinien

inTE 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Umsatz 202.834 85.102 22.762 72983 22559  158.085 42,7 %
EBITDA 20.029 12.464 -34.264 2582  -14.235 15.046 /
EBITDA-Marge in % 9,9 14,6 / 35 / 9,5 /
EBIT 9.099 10.083 -36.691 1503  -27.592 11.586 /
EBIT-Marge in % 45 11,8 / 2,1 / 1.3 /
Mitarbeiter zum

31.12. 571 3717 119 91 690 468 47,4 %

Plasma- und lonenstrahltechnologie

Der Umsatz im Geschéftsbereich Plasma- und lonenstrahltechnologie (PIB) verbesserte sich im abge-
laufenen Geschéftsjahr um 7,4 % von 9.690 T€ auf 10.404 T€. Damit belief sich der Segmentanteil am
Konzernumsatz auf 3,6 % (2009: 4,9 %).

Die Profitabilitdt des Geschéftsbereichs konnte im Berichtszeitraum deutlich verbessert werden. Das
EBIT stieg im Vergleich zum Vorjahr von 302 T€ auf 1.825 T€, was einer EBIT-Marge von 17,5 % ent-
spricht.
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Zum 31. Dezember 2010 waren 89 Mitarbeiter in diesem Segment beschéftigt.

Kennzahlen Plasma-und §§
lonenstrahltechnologie f ;
inTE 2010 2009 Verénderung gfg
Umsatz 10.404 9.690 74% -
EBITDA 3.146 1.440 118,5 % | —
EBITDA-Marge in % 30,2 14,9 15,3 PP zz
EBIT 1.825 302 504,3 % =B
EBIT-Marge in % 175 3,1 14,4 PP £8
Mitarbeiter zum 31.12. 89 62 43,5 % El 5:;
Sonstige

Der dritte Geschéftsbereich Sonstige erzielte im Geschaftsjahr 2010 einen Umsatz in Hohe von 49.357 T€,
was einer Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr um 63,8 % entspricht. Der Anteil am Konzernumsatz
stieg damit von 15,2 % auf 17,3 %.
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Der Hauptumsatztreiber war das zunehmend an Bedeutung gewinnende Ersatzteil- und Servicege-
schift. Hier stiegen die Erlése von 10.383 T€ auf 33.954 T€. Der Umsatz mit anderen Produkten verrin-
gerte sich von 4.396 T€ auf 3.826 T€. Der Bereich Software, der vor allem das Geschaft der Tochterge-
sellschaften AIS Automation und Romaric Automation enthélt, trug 11.577 T€ zum Segmentumsatz bei
(2009: 15.349 T€).
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Erhebliche Anlaufkosten fiir den Aufbau der Servicestruktur in Asien, Anlaufkosten der dortigen Ser-
vicegesellschaften sowie hohe chinesische Einfuhrabgaben fiir Ersatzteile aus Europa beeinflussten
im abgelaufenen Geschaftsjahr die Ertragslage des Geschaftsbereichs Sonstige. Das EBIT betrug
3.924 T€ (2009: 6.602 T€), was einer EBIT-Marge von 8,0 % entspricht (2009: 21,9 %). Nach Abschluss
der Aufbauphase und unter Beriicksichtigung einer verbesserten Kostenposition erwarten wir fiir das
kommende Geschaftsjahr in diesem Segment positive Ergebnisimpulse.

Die Zahl der Mitarbeiter stieg zum 31. Dezember 2010 von 344 auf 430.

Kennzahlen Sonstige

Ersatzteile Software Andere Gesamt Verénderung
und Service
inTe 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Umsatz 33.954 10.383 11.577 15.349 3.826 4.396 49.357 30.128 63,8 %
EBITDA 2.393 2.021 3.120 4,639 692 1.039 6.205 7.699 -19,4 %
EBITDA-Marge in % 7,0 19,5 26,9 30,2 18,1 23,6 12,6 25,6 -13,0 PP
EBIT 1.522 1.849 1.796 3.852 606 901 3.924 6.602 -40,6 %
EBIT-Marge in % 4,5 17,8 15,5 25,1 15,8 20,5 8,0 219 -139 PP
Mitarbeiter zum
31.12. 189 124 163 165 78 55 430 344 25,0 %

Finanz-und Vermagenslage
Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Die Sicherung der finanziellen Flexibilitdt und Unabhéngigkeit sowie die Optimierung der Finanzie-
rungskosten durch eine angemessene Kapitalstruktur sind die wesentlichen Ziele des Finanzmanage-
ments im Roth & Rau-Konzern. Dabei liegen besondere Schwerpunkte auf dem Management von
Finanzierungsrisiken und der Liquidititssteuerung. Die Liquiditdtsversorgung und die Finanzierung
aller Konzernunternehmen sowie das Wéahrungsmanagement erfolgen zentral durch die Roth & Rau
AG. Derivative Finanzinstrumente werden regelmaRig nur als Sicherungsinstrumente genutzt und
nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken eingesetzt (= Konzern-Anhang, Kapitel 1.5.19.).

Die Liquiditatsplanung fiir den Konzern, wird auf Jahresbasis erstellt und monatlich {iberpriift und
aktualisiert. Dariiber hinaus erfolgt ein wochentliches Liquiditdtsreporting an den Vorstand, das einen
Soll-Ist-Abgleich darstellt und eine kurzfristige Liquiditadtsvorschau ermdglicht. Die operative Liquidi-
tatssteuerung erfolgt in den jeweiligen Konzernunternehmen.

Freie liquide Mittel werden konzernweit nach einheitlichen Vorgaben angelegt, um eine méglichst
homogene Guthabenverzinsung sicherzustellen. Kapitalanlagen erfolgen ausschlief3lich bei Finanzin-
stituten mit hoher Bonitét und in finanziellen Vermdgenswerten mit kurzfristiger Bindung, die keinen
oder nur geringen Wertschwankungen unterliegen.



58 59

Strategische FinanzierungsmaBnahmen

Die Finanzierung des operativen Geschiéfts erfolgt iberwiegend durch Kundenanzahlungen und
Eigenmittel. Dariiber hinaus decken wir unseren Kapitalbedarf durch die Aufnahme von kurz- und
langfristigen Finanzierungen und achten dabei auf eine hohe Diversifikation der Investoren und eine
breite Streuung der Félligkeiten. Weiteren Finanzierungsspielraum bieten der Zugang zum Kapital-
markt und der syndizierte Kredit mit einem Gesamtvolumen von 160 Mio. € und einer Laufzeit bis zum
Jahr 2013. Dariiber hinaus wurde im Jahr 2010 eine Schuldscheintransaktion in Héhe von 19 Mio. € zur
mittelfristigen Refinanzierung der infrastrukturellen Investitionen am Standort Hohenstein-Ernstthal
durchgefiihrt mit einer Laufzeit der verschiedenen Tranchen zwischen fiinf und sieben Jahren

(- Konzern-Anhang, Kapitel 4.4.1.). Die wesentlichen Finanzierungen beinhalten marktiibliche Verein-
barungen zur Einhaltung bestimmter Kennzahlen (Covenants). Zum 31. Dezember 2010 hat Roth & Rau
alle vertraglichen Pflichten eingehalten.

Bedeutung aulerhilanzieller Finanzierungsinstrumente fiir die Finanz- und Vermdgenslage
AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente kamen bei der Finanzierung des Konzerns nicht zum Ein-
satz. Wir nutzen vor allem operatives Leasing fiir verschiedene technische Anlagen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung, das dem Umfang nach keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanz- und Ver-
mogenslage des Roth & Rau-Konzerns hat (= Konzern-Anhang, Kapitel 1.5.11.).

Cash Flow-Analyse

Der Cash Flow des Roth & Rau-Konzerns weist im Berichtsjahr trotz der schwierigen Rahmenbedin-
gungen eine gute Entwicklung auf.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschiéftstatigkeit betrug 54.103 T€ nach -1.359 T€ im Vorjahr. Dem
Konzernergebnis in Héhe von -25.855 T€ standen die gestiegenen Abschreibungen in Hohe von 21.856 T€
entgegen (2009: 8.228 T€). Die weiteren nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrége beliefen
sich auf 34.541 T€ und enthielten vor allem Wertkorrekturen auf Forderungen und Vorrate sowie Risi-
kovorsorgen im Turnkey-Geschaft.

Innerhalb des Working Capital belastete vor allem die Zunahme der Vorrate mit 38.928 T€ den Cash
Flow. Hier wirkten sich im Wesentlichen der Ubergang zur Modulfertigung mit der Einfiihrung der
zweiten Generation der SiNA-Anlagenserie und die damit verbundene Umstellung des Bilanzierungs-
ansatzes von der Percentage-of-Completion-Methode auf die Bewertung zu Herstellungskosten
sowie der Bestandsaufbau der OTB Solar aus. Die Abnahme der Forderungen aus Auftragsfertigung
um 39.652 T€, die Zunahme der erhaltenen Anzahlungen um 40.421 T€ sowie die Zunahme der
geschéftsbedingten Verbindlichkeiten um 14.245 T€ erhdhten hingegen den operativen Cash Flow.
Insgesamt belief sich der Mittelzufluss aus der Abnahme des Working Capital auf 34.788 T€.

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit (Mittelabfluss) stieg im Vergleich zum Vorjahr von 25.243 um
13.102 T€ auf 38.345 TE. Die Investitionen in Sachanlagen lagen bei 19.031 T€ (2009: 7.372 T€) und in
immaterielle Vermdgensgegenstande bei 17.045 T€ (2009: 11.578 T€). Darin spiegeln sich im Wesentli-
chen die Akquisition der OTB Solar und die Investitionen im Bereich Entwicklung wider. Die Auszah-
lungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbener Zahlungsmittel beliefen sich
auf 2.212 T€. Die restlichen 250 T€ entfielen auf Investitionen in das Finanzanlagevermdgen. Weitere
Erlduterungen finden Sie im Kapitel Investitionen auf Seite 62.

Die Finanzierungstatigkeit fiihrte im Geschéftsjahr 2010 zu einem positiven Cash Flow in Héhe von
25.998 T€. Der Einzahlung aus der Barkapitalerhéhung in Hhe von 35.880 T€ stand die Tilgung von
Krediten in Hohe von 24.446 T€ entgegen. Die Aufnahme des Schuldscheindarlehens fiihrte zu einem
Mittelzufluss von 19.000 T€.
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Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Der Roth & Rau-Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2010 {iber eine gute Liquiditdtsausstattung.
Der Bestand an fliissigen Mitteln betrug 107.741 T€ (2009: 66.041 T€). Dariiber hinaus stehen nicht in
Anspruch genommene Aval- und Kreditlinien in Héhe von rund 105.080 T€ zur Verfiigung.

Ausgewadhlte Kennzahlen zur Liquiditatslage

inTe 2010 2009
Cash Flow 19.315 25.636
Abnahme (+) /Zunahme des Working Capital (-) 34.788 -26.995
Cash Flow aus laufender Geschaftstétigkeit 54.103 -1.359
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -38.345 -25.243
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 25.998 -1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente

am Anfang der Periode 66.041 91.515

Wechselkurs-, Konsolidierungskreis- und
bewertungsbedingte Anderungen der

Zahlungsmittel/Zahlungsmitteldquivalente -56 2.899
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

am Ende der Periode 107.741 66.041
Bilanz

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31. Dezember 2010 um 134.450 T€ auf 433.269 T€ (2009: 298.819 T€).
Der erhebliche Anstieg gegeniiber dem Vorjahresstichtag war im Wesentlichen auf die Konsolidie-
rung der OTB Solar und die im ersten Halbjahr durchgefiihrten Kapitalerh6hungen zuriickzufiihren.

Auf der Aktivseite stiegen die immateriellen Vermdgenswerte von 49.585 T€ um 51.139 T€ auf 100.724 TE.
Sie enthielten aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 15.631 T€ (2009: 10.886 T€) sowie im Rahmen
der vorldufigen Kaufpreisallokation ermittelte immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 37.542 TE
(2009: 15.552 TE). Weiterhin erhdhten sich die immateriellen Vermdgenswerte um die zusétzlichen
Kaufpreiskomponenten fiir friihere Akquisitionen in Héhe von 3.650 T€. Die Sachanlagen erhdhten
sich um 14.924 T€ auf 42.952 T€, was im Wesentlichen auf die Errichtung eines neuen Biirogebaudes
am Standort Hohenstein-Ernstthal sowie die Konsolidierung der OTB zuriickzufiihren war. Dariiber
hinaus fiihrten inshesondere die steuerlichen Verlustvortrdge der 0TB Solar zu einem Anstieg der
latenten Steueranspriiche im Roth & Rau-Konzern um 16.685 T€ von 651 T€ auf 17.336 T€. Insgesamt
stiegen die langfristigen Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2010 um 83.107 T€ von 79.744 T€ auf
162.851 TE. Ihr Anteil an der Bilanzsumme betrug damit 37,5 % nach 26,7 % im Vorjahr.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich zum Bilanzstichtag 2010 von 219.075 T€ auf 270.418 T€.
Einerseits stiegen die Vorréte deutlich um 43.129 T€ auf 65.129 T€. Der Bestandsaufbau resultierte aus
der dynamischen Auftragsentwicklung, der Konsolidierung der 0TB Solar und der Ubernahme ehe-
maliger Kundenprojekte in den eigenen Bestand. Zudem wirkte sich der Ubergang zur Modulfertigung
mit der Einflihrung der zweiten Generation der SiNA-Anlagenserie bestandserhdhend aus. In diesem
Zusammenhang musste die Bilanzierung von der Percentage-of-Completion-Methode auf die Bewer-
tung zu Herstellungskosten umgestellt werden. Neben dem Anstieg der Vorréte spiegelte sich die
Bilanzierungsumstellung auch in dem korrespondierenden Riickgang der Forderungen aus Auftrags-
fertigung um 44.138 T€ auf 50.294 T€ wider. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen lagen mit 35.338 T€ leicht iber dem Vorjahresniveau (2009: 33.385 T€). Die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente verzeichneten einen deutlichen Anstieg um 41.700 T€ auf
107.741 T€. Dies war im Wesentlichen auf die Aufnahme des Schuldscheindarlehens in Héhe von
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19.000 T€, den Bestand der OTB Solar in Hohe von 7.711 T€ sowie gestiegene Anzahlungen zum
Bilanzstichtag zuriickzufiihren. Insgesamt ging der Anteil der kurzfristigen Vermdégenswerte an der
Bilanzsumme von 73,3 % auf 62,5 % zuriick (ohne Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 37,6 %
gegeniiber 51,2 % im Vorjahr). Der Anteil der liquiden Mittel erhdhte sich leicht von 22,1 % auf 24,9 %.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital zum 31. Dezember 2010 um 32.074 T€ auf 251.352 T€

(2009: 219.278 T€). Wahrend die im ersten Halbjahr 2010 vorgenommenen KapitalerhGhungen zu einem
Anstieg des Grundkapitals um 2.407 T€ auf 16.207 T€ und der Kapitalriicklage um 57.403 T€ auf

206.901 TE€ fiihrten, wirkte der Jahresfehlbetrag in Hohe von -25.809 T€ diesen positiven Effekten
entgegen. In Verbindung mit dem starken Anstieg der Bilanzsumme sank die Eigenkapitalquote zum
Bilanzstichtag 2010 auf 58,0 % nach 73,4 % im Vorjahr.

Die langfristigen Schulden erhdhten sich um 9.044 T€ auf 32.806 T€ (2009: 23.762 TE). Dabei wirkte sich
inshesondere die Aufnahme des Schuldscheindarlehens auf die langfristigen Darlehen aus. Sie stiegen
um 18.304 T€ auf 22.043 T€. Die latenten Steuerverbindlichkeiten betrugen 10.741 T€ (2009: 19.914 T€).
Damit belief sich der Anteil der langfristigen Schulden an der Bilanzsumme auf 7,6 % (2009: 8,0 %).

Die kurzfristigen Schulden stiegen stark um 93.332 T€ von 55.779 T€ auf 149.111 T€. Einen wesentli-
chen Anteil daran hatte die Erhohung der erhaltenen Anzahlungen um 40.661 T€ auf 45.950 T€ (2009:
5.289 T€). Darin war im Wesentlichen eine Anzahlung auf ein Groprojekt enthalten, die noch am
Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 einging und der dementsprechend noch keine Leistungen entge-
genstanden. Dariiber hinaus stiegen die kurzfristigen Riickstellungen inshesondere durch die Risiko-
vorsorge im Rahmen der Abwicklung der Turnkey-Projekte und die Erstkonsolidierung der OTB-
Gruppe um 26.899 T€ von 10.569 T€ auf 37.468 T€. Im Rahmen der dynamischen Auftragsentwicklung
und eines verbesserten Cash-Managements erhdhten sich zudem die Verbindlichkeiten aus Auftrags-
fertigung um 7.248 T€ auf 9.716 T€ sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten um 10.016 T€ auf 45.205 T€. Der Anteil der kurzfristigen Schulden an der
Bilanzsumme betrug 34,4 % nach 18,7 % im Vorjahr.

Die Nettoverschuldung (Fremdkapital abziiglich der liquiden Mittel) ist im Vergleich zum Vorjahr um
60.676 T€ auf 74.176 TE gestiegen (2009: 13.500 T€).

Ausgewadhlte Bilanz-Kennzahlen

inTE 31.12.2010 31.12.2009 Verdnderung
Bilanzsumme 433.269 298.819 45,0 %
Eigenkapital 251.352 219.278 14,6 %

Eigenkapitalquote in % 58,0 73,4 -15,4 PP
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Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Vermdgens- und Kapitalstruktur

in %

Bilanzsumme 2010: 433.269 T€ Bilanzsumme 2009: 298.819 T€

Langfristige Eigenkapital Langfristige Eigenkapital
Vermdgenswerte 58,0 Vermdgenswerte 734

375 26,7

Kurzfristige
Vermdgenswerte
51,2
Kurzfristige
Vermdgenswerte
37,6
Langfristige
Schulden
16
Kurzfristige o
Schulden Langfristige
Zahlungsmittel 34,4 Schulden
und Zahlungs- Zahlungsmittel 8,0
mitteldquivalente Uﬂd Zath.ngs- Kurzfristige
24,9 mitteldquivalente S,
’ 221 186
Aktiva Passiva Aktiva Passiva

Investitionen

Die Investitionen betrafen im Geschéftsjahr 2010 im Wesentlichen die Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten, die Akquisition der OTB Solar B.V. sowie den Bau eines weiteren Verwaltungsgebaudes
am Hauptsitz in Hohenstein-Ernstthal. Das Investitionsvolumen lag mit insgesamt 89.021 T€ deutlich
tiber dem Vorjahreswert von 23.468 T€. Im Rahmen von Kaufpreisallokationen ergaben sich Zugénge
bei den immateriellen Vermdgensgegenstéanden in Hohe von 37.542 T€, davon entfielen auf den Good-
will 18.885 T€, auf Technologie 5.231 T€, auf den Auftragsbestand 5.016 TE sowie auf Kundenbeziehungen
4.734 T€ und Marke 3.676 T€. Die Sachanlageinvestitionen beliefen sich auf 19.031 T€ nach 7.371 T€

im Vorjahr. Weiterhin stieg der Goodwill um 3.650 T€ aufgrund zusétzlicher Kaufpreiskomponenten fiir
Akquisitionen der Vorjahre. Dariiber hinaus machten die aktivierten Entwicklungskosten, abziiglich
der darauf entfallenden &ffentlichen Zuschiisse,15.631 T€ des Investitionsvolumens aus (2009: 10.886 T€).
In andere immaterielle Vermdgenswerte investierte Roth & Rau 1.414 T€ (2009: 668 T€).

Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung

Das Geschaéftsjahr 2010 war fiir den Roth & Rau-Konzern durch eine positive Umsatzentwicklung und
einen starken Anstieg des Auftragsbestands gekennzeichnet. Aufgrund der hohen einmaligen Wert-
korrekturen, die zum groRRen Teil das Turnkey-Geschéft betrafen, spiegelte sich diese Entwicklung
jedoch nicht in den Ertragskennzahlen wider. Im Rahmen der neuen strategischen Konzernausrich-
tung ist u.a. eine Reduzierung der Risiken im Turnkey-Geschéft geplant. Wir haben mit der Straffung
unseres Produktportfolios und dem umfangreichen Kosten- und Strukturoptimierungsprogramm die
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richtigen MalBnahmen eingeleitet, um die flihrende Marktposition des Roth & Rau-Konzern zu sichern
und die Ertragskraft langfristig zu steigern. Vor diesem Hintergrund beurteilen wir die kiinftigen
operativen und wirtschaftlichen Entwicklungschancen des Konzerns als positiv. Einen detaillierteren
Ausblick finden Sie im Prognosebericht ab Seite 68.

Chancen-und Risikobericht

Der bewusste und kontrollierte Umgang mit Chancen und Risiken bildet die Grundlage fiir eine nach-
haltig erfolgreiche Unternehmensentwicklung. In einem weltweit dynamisch wachsenden Branchen-
umfeld ergeben sich fiir den Roth & Rau-Konzern regelméaRig Chancen, die wir erfolgreich nutzen
wollen. Auf der anderen Seite gilt es, mogliche Risiken angemessen zu steuern, um den Bestand des
Unternehmens zu sichern. Das Chancen- und Risikomanagement ist daher ein wesentlicher Baustein
der Unternehmenssteuerung im Roth & Rau-Konzern.

Chancen-und Risikomanagementsystem

Das Chancen- und Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, Risiken friihzeitig zu identifizie-
ren, zu bewerten und zu steuern. Dabei verstehen wir unter Risiken sowohl Ereignisse, die negative
Auswirkungen auf die Zukunft des Konzerns haben kdnnen, als auch das Versdumen oder die mangel-
hafte Nutzung positiver Entwicklungsmaglichkeiten und Chancen. Wir arbeiten kontinuierlich daran,
die Instrumente und Methoden der Risikofriiherkennung, -bewertung und -steuerung zu verbessern
und an die sich wandelnden Bedingungen im unternehmerischen Umfeld anzupassen.

Die feste Einbindung des Risikomanagementsystems in die bestehenden Organisations-, Berichts-
und Fiihrungsstrukturen ermdglicht eine konzerniibergreifende Risikoiiberwachung. Zudem sind alle
Konzernmitarbeiter hinsichtlich potenzieller Risiken sensibilisiert und zu entsprechender Berichter-
stattung aufgefordert. In allen Konzernbereichen werden die Einzelrisiken vierteljahrlich nach
bestimmten, festgelegten Risikokategorien erfasst und in einem zentralen Risikocontrolling auf Kon-
zernebene zusammengefiihrt. Die anschlieRende Bewertung gibt Aufschluss iiber die Eintrittswahr-
scheinlichkeit, die maximale Schadenshdhe und eine mdgliche Bestandsgefahrdung. Im langfristigen
Projektgeschaft wird dieses Verfahren bereits in der Akquisitionsphase zur Analyse und Bewertung
der Auftrdge herangezogen. Die identifizierten Risiken werden in fiinf Risikoklassen eingeteilt, die zu
einer abgestuften Berichterstattung verpflichten. Je nach Risikoklasse erfolgt die Entscheidung iiber
MaBnahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung und -absicherung auf der operativen Leitungsebene
oder auf Vorstandsebene.

Der Vorstand wird in regelmédBigen Abstanden umfassend {iber die aktuelle Risikosituation informiert.
Ad-hoc auftretende, wesentliche Risiken oder bestandsgefdahrdende Risiken werden unmittelbar
auch auBerhalb der normalen Berichtswege gemeldet. Die Information des Aufsichtsrats erfolgt
durch den Vorstand auf Basis der vierteljahrlichen Gesamtrisikoberichte, die aus den bewerteten Ein-
zelrisiken abgeleitet werden.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess (§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Das rechnungslegungshezogene interne Kontrollsystem (IKS) und Risikomanagementsystem im
Roth & Rau-Konzern ist darauf ausgerichtet, wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung zu
vermeiden oder aufzudecken und die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der
Konzernrechnungslegung sowie die Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen Bestimmungen
sicherzustellen.
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Die Steuerung der Prozesse zur Konzernrechnungslegung und Lageberichtserstellung erfolgen bei der
Roth & Rau AG in den Bereichen Konzernfinanzen und Konzerncontrolling. Die Basis bilden die regelmaRi-
gen, unterjahrigen Finanzberichterstattungen (Plan-, Ist- und Vorjahresvergleiche) zur Steuerung des ope-
rativen Geschifts (= Unternehmenssteuerung, Seite 34). Gesetzesinderungen, Anderungen von Rech-
nungslegungsstandards und andere Vorgaben werden fortlaufend beziiglich Relevanz und moglicher
Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss analysiert. Die IKS-Prozesse werden bei Bedarf angepasst.

Die Konsolidierung der Tochtergesellschaften erfolgt unter Verwendung eines konzernweiten Bericht-
erstattungssystems. Das Konzerncontrolling verantwortet in enger Abstimmung mit dem Bereich Kon-
zernfinanzen die konzernweite und einheitliche Umsetzung der Reporting- und Konsolidierungspro-
zesse und steht den Konzernunternehmen bei der Einhaltung der konzernweit giiltigen Richtlinien und
Verfahren unterstiitzend zur Seite.

Zur Risikominimierung beinhaltet das IKS organisatorische Kontroll- und SicherungsmalRnahmen, wie
Arbeits- und Verfahrensanweisungen, grundsatzliches Vier-Augen-Prinzip, Festlegung von Verant-
wortlichkeiten und Vertretungsregelungen sowie IT-Kontrollen. Dariiber hinaus erfolgt im Rahmen
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess eine kontinuierliche
Uberwachung der IKS-Prozesse.

Chancen

Branchenspezifische Chancen

Die Solarbranche befindet sich am Anfang ihres langfristigen Wachstums, das zum einen aus der
steigenden Energienachfrage und zum anderen aus den Herausforderungen des Klimawandels resul-
tiert. Experten sehen zudem im Erreichen der Netzparitdt, der Wettbewerbsféhigkeit des Stroms aus
Solarenergie zu den Bruttostrompreisen privater Haushalte, einen entscheidenden Wachstumstreiber.
In diesem Zusammenhang wéchst der Innovations- und Kostendruck fiir die Solarzellen- und Modul-
hersteller. Dies fiihrt zu einer steigenden Nachfrage nach kostengiinstigen, innovativen Technologien
und Produktionsverfahren, von der Roth & Rau aufgrund seiner Positionierung als einer der internati-
onal fiihrenden Equipmentanbieter profitieren wird.

Chancen ergeben sich auch durch die Entwicklung neuer Wachstumsmaérkte weltweit. Der zuneh-
menden Bedeutung der Solarenergie fiir die zukiinftige Energieversorgung tragen immer mehr Regie-
rungen durch neue Foérdergesetzgebungen Rechnung. Als besonders vielversprechende Markte
betrachten wir unter anderem die USA, Indien und China, in denen wir bereits mit Standorten vertre-
ten sind. Wichtige Zukunftsmérkte sind aus heutiger Sicht auBerdem Russland und der Mittlere Osten.
Um auch kiinftig friihzeitig von den Wachstumschancen des internationalen Solarmarktes zu profitie-
ren, sind wir bestrebt, die globale Prasenz des Roth & Rau-Konzerns kontinuierlich auszubauen.

Unternehmensstrategische Chancen

Unternehmensstrategische Chancen bieten sich fiir Roth & Rau durch den Ausbau des Portfolios und
der technologisch fiihrenden Marktposition im Bereich Photovoltaik sowie die marktfiihrende Qualitét
der Produkte. Im strategischen Fokus stehen daher die Investitionen in Forschung und Entwicklung,
die Qualitatssicherung sowie die Qualifikation der Mitarbeiter. Durch die Integration der in den ver-
gangenen Jahren akquirierten Tochterunternehmen ergeben sich dariiber hinaus Synergien am
Markt und bei der Entwicklung neuer Produkte.

Der Geschaftshereich Plasma- und lonenstrahltechnologie gilt durch seine zum groRen Teil auf For-
schungs- und Entwicklungsanwendungen abzielenden Produkte als technologische Keimzelle des
Konzerns, wobei maBgeschneiderte Systemlosungen und Prozesse fiir verschiedene industrielle
Branchen entwickelt werden. Daraus ergibt sich fiir Roth & Rau die Chance, weitere Anwendungsbe-
reiche zu erschlieen, die zu einer Diversifizierung des Geschéftsmodells, zu einer breiteren Positio-
nierung sowie zu einer Risikostreuung fiihren kénnen.
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Leistungswirtschaftliche Chancen

Leistungswirtschaftliche Potenziale ergeben sich entlang der gesamten Wertschopfungskette vom
Einkauf iiber die Produktion, den Vertrieb bis hin zum Marketing. Durch die Einbindung unserer Liefe-
ranten in den Produktionsprozess kdnnen wir beispielsweise Optimierungs- und Qualitatsreserven
heben und damit die Rentabilitdt verbessern. Der zunehmende Ausbau der internationalen Service-
und Vertriebsstandorte tragt dariiber hinaus zu einer effizienteren Gestaltung unserer Vertriebswege
und MarketingmaBnahmen bei.

Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Geschéftsentwicklung des Konzerns wird durch die konjunkturelle Entwicklung in den fiir

Roth & Rau relevanten Absatzmérkten, die sich zunehmend nach Asien verlagern, beeinflusst. Um die
Abhéngigkeit von einzelnen Markten zu minimieren, bauen wir unsere globale Prasenz und unseren
regional diversifizierten Kundenstamm weiter aus. Im Geschéftsjahr 2010 betrug die Exportquote 90,1 %.

Branchenrisiken

Der Roth & Rau-Konzern istin besonderem Mal3e von der weiteren Entwicklung der Photovoltaikbran-
che sowie der Investitionshereitschaft dieses Kundenkreises abhangig. Anderungen im regulatori-
schen Umfeld kénnen das Investitionsverhalten der Kunden beeintrichtigen. Anderungen von Solar-
strom-Fordergesetzen kdnnten zu einem verlangsamten Marktwachstum aufgrund sinkender oder
wegfallender finanzieller Anreize in einzelnen Landern fiihren. Dariiber hinaus kénnte es durch den
gegenwirtigen Investitionsboom in Asien auch zum Aufbau von Uberkapazititen kommen. Diese Fak-
toren kénnten sich negativ auf die Nachfrage nach Roth & Rau Produkten auswirken. Wir begegnen
diesem Risiko durch den Ausbau unserer internationalen Marktposition sowie mit dem Angebot tech-
nologisch fithrender Produkte.

Risiken entstehen zudem aus der Verénderung des Wetthewerbsumfelds. Durch die derzeit stattfin-
dende Marktkonsolidierung auf allen Wertschépfungsstufen treten, beispielsweise durch Fusionen,
strategische Allianzen und Akquisitionen, zunehmend neue Wettbewerber in den Markt ein oder bis-
herige Wetthewerbsbeziehungen dndern sich grundlegend. Weiterhin besteht das Risiko, dass sich
Wetthewerber, vor allem im asiatischen Ausland, durch eine aggressive Preispolitik verstarkt am
Markt positionieren und zusétzliche Marktanteile gewinnen. Wir wirken diesen Risiken mit der hohen
Qualitdt unserer Produkte, technologisch anspruchsvollen Losungen sowie MalBnahmen zur Kunden-
bindung entgegen.

Unternehmensstrategische Risiken

Es besteht das Risiko der Fehleinschétzung der kiinftigen Marktentwicklung. Zudem kann der rasche
technologische Wandel dazu fiihren, dass die Roth & Rau Produkte den Markterfordernissen nicht
mehr entsprechen. Durch intensive Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen, einen kontinuierlichen
Austausch mit unseren Kunden und Lieferanten sowie breit aufgestellte Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten versuchen wir, dieses Risiko zu minimieren. Méglichen technologischen Fehlentwick-
lungen wirken wir durch Entwicklungspartnerschaften mit Kunden, Lieferanten und Forschungszentren
entgegen.

Der gezielte Erwerb profitabler und wachstumsorientierter Unternehmen und Unternehmensbeteili-
gungen sowie die Griindung von Joint Ventures sollen zum langfristigen Wachstum und zum Ausbau
des Produktportfolios beitragen. Fehlinvestitionen oder Fehleinschatzungen der mit den einzelnen
Transaktionen verbundenen Risiken sowie die Risiken aus einer spateren Integration der akquirierten
Unternehmen in den Konzern konnen zu negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage fiihren. Durch intensive wirtschaftliche und rechtliche Priifungen im Vorfeld der Transak-
tionen sowie die fortlaufende Uberwachung durch das Beteiligungscontrolling werden diese Risiken
eingeschrénkt.

1Y91IBqONISIY pun -Usdueyy

yauagasoubold pun -sBenyoen

WousgebeT-uezuoy

Wousgebet-ulezuoy

=~
)
S
=
Y
3
b
=3
2
a8
=
=
%
a

Bueyuy-uiszuoy




Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Mit dem starken Unternehmenswachstum steigen kontinuierlich auch die Anforderungen an die
Organisations-, Management- und Risikostrukturen sowie die Unternehmenskomplexitét. Daraus ent-
steht das Risiko, dass nicht alle wichtigen Aufgaben in der Unternehmensfiihrung und -steuerung effi-
zient erfiillt werden. Um dem vorzubeugen, arbeiten wir kontinuierlich an der Optimierung der inter-
nen Prozesse und Strukturen. Schliisselpositionen im Management wurden weiter gestarkt. Unter
dem Namen CRiSP hat Roth & Rau im dritten Quartal 2010 ein Kosten- und Strukturoptimierungspro-
gramm zur Profitabilitdtssteigerung gestartet. CRiSP umfasst inshesondere Anpassungen im Produkt-
portfolio, in der Konzernstruktur, in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie MaRBnahmen zur Pro-
zessoptimierung.

Im Rahmen der fortgefiihrten Internationalisierungsstrategie unterliegt Roth & Rau politischen, volks-
wirtschaftlichen und rechtlichen Risiken in den jeweiligen Ziellandern, die den Erfolg der Expansion
beeintrachtigen kdnnen. Diesen Risiken begegnen wir mit dem Einsatz erfahrener Fach- und Fiih-
rungskréafte vor Ort, die iiber umfangreiche Kenntnisse des lokalen Marktes verfiigen.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Es bestehen Beschaffungsrisiken aufgrund maglicher Lieferantenausfélle, da Roth & Rau einen gro-
Ben Teil der notwendigen Vorprodukte und Bauteile von Lieferanten bezieht. Es handelt sich dabei in
der Regel um Spezial- oder Schliisselequipment und mit den bevorzugten Lieferanten bestehen zum
Teil sehr lange Geschéftsheziehungen oder langfristige Liefervertrdge. Féllt ein Lieferant aus, muss
Roth & Rau auf andere Anbieter ausweichen, was zu schlechteren Bezugskonditionen oder Verzdge-
rungen in der Produktion fiihren kann. Diesen Risiken steuern wir durch die zunehmende Standardi-
sierung von Bauteilen und Komponenten sowie durch vertikale Integration entgegen. Dariiber hinaus
haben wir die Anzahl alternativer Lieferanten fiir die wichtigsten Warengruppen erheblich ausgewei-
tet und das Lieferantenmanagement verbessert.

Risiken aus moglichen Produktméngeln und damit verbundenen Haftungsanspriichen begegnen wir
mit einer umfassenden Qualitdtssicherungspriifung bei zugekauften Teilen und einer permanenten
Produktionsiiberwachung im Rahmen des Qualitditsmanagements. Zudem werden die ordnungsge-
maRe Lieferung sowie die Funktionsfahigkeit der Anlagen durch qualifizierte Servicetechniker und
Ingenieure tiberwacht. Die Ubergabe an den Kunden erfolgt iiberdies erst nach vollstandiger Uber-
priifung der Anlage auf mdgliche Mangel.

Personalrisiken

Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch die Fluktuation von Mitarbeitern in Schliisselpo-
sitionen und die mangelnde Verfiigharkeit von qualifizierten Fachkraften. Roth & Rau begrenzt dieses
Risiko durch Stellvertreterregelungen, eine friihzeitige Nachfolgeregelung sowie Nachwuchskréfte-
programme. Zusatzlich schaffen wir Anreize durch eine angemessene und leistungsgerechte Bezah-
lung, freiwillige soziale Leistungen sowie die kontinuierliche Optimierung der Arbeitsbedingungen.
Dariiber hinaus ist es von entscheidender Bedeutung, die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter
kontinuierlich voranzutreiben und an die Markterfordernisse und die unternehmensspezifischen
Bediirfnisse anzupassen. Im Rahmen der Roth & Rau Academy bieten wir ein umfangreiches Schu-
lungsangebot in betriebswirtschaftlichen und technischen Bereichen an.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen der Finanzierung seiner Wachstumsstrategie und den damit verbundenen Investitionen ist
der Roth & Rau-Konzern verschiedenen Risiken ausgesetzt. Ein Liquiditatsrisiko besteht zurzeit nicht,
da wir iiber einen hohen Bestand an liquiden Mitteln, ausreichend Eigenkapital sowie langfristige
Kreditvereinbarungen verfiigen. Auch Zinsédnderungsrisiken aus variabel verzinslichen Darlehen
bestehen derzeit nicht, da diese durch Sicherungsinstrumente (Zinsswaps) abgesichert sind. Wech-
selkursrisiken spielen im Roth & Rau-Konzern eine untergeordnete Rolle, da der {iberwiegende Teil
der internationalen Umsétze in Euro fakturiert wird. Im Bedarfsfall greifen wir auf projektbezogene
Kurssicherungsgeschéfte zuriick. Mdglichen Kreditrisiken (Ausfallrisiken) bei Kunden begegnen wir
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mit intensiven Bonitatspriifungen vor Auftragsannahme, dem Abschluss von Kreditversicherungen
sowie einem konsequenten Forderungsmanagement.

Die Roth & Rau AG hat im Jahre 2006 mit der Conergy SolarModule GmbH & Co. KG einen Vertrag
tiber die Lieferung und Errichtung von vier Zellfertigungslinien am Standort Frankfurt/Oder mit einem
Gesamtauftragswert in Hohe von ca. 58 Mio. € geschlossen. Die Fertigstellung der Montage und Inbe-
triebnahme erfolgte in den Jahren 2008 und 2009. Die Roth & Rau AG hat ihre Leistungen trotz teil-
weise aushleibender Zahlungen und fehlender Mitwirkungshandlungen von Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG erbracht. Nach Auffassung der Roth & Rau AG stehen der Gesellschaft aus dem Ver-
trag noch Anspriiche in Hohe von rund 8 Mio. € zu. Mit der Behauptung, die Gesellschaft habe die von
ihr geschuldeten Lieferungen und Leistungen nicht vertragsgerecht erbracht, verweigert die Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG dagegen die Begleichung der Zahlungsforderungen der Gesellschaft
und erhebt ihrerseits Schadensersatzforderungen, die die Forderungen der Roth & Rau AG um ein
Vielfaches iibersteigen. In dieser Angelegenheit ist nunmehr seit Anfang Februar ein Rechtsstreit vor
dem Landgericht Hamburg anhéngig. Der Vorstand der Roth & Rau AG hélt die von Conergy SolarMo-
dule GmbH & Co. KG behaupteten Anspriiche sowohl dem Grunde als auch der Héhe nach fiir haltlos
und geht schon wegen der vereinbarten Haftungsbheschrankungen davon aus, dass jedenfalls die
Restforderung der Roth & Rau AG etwaige Schadensersatzanspriiche der Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG iibersteigen wird. Die Ansicht des Vorstands wird durch Rechtsgutachten von zwei
renommierten Rechtsanwaltssozietdten gestiitzt, die der Vorstand hierzu in Auftrag gegeben hat.

Weitere Erlduterungen zu den einzelnen finanzwirtschaftlichen Risiken finden Sie im Konzern-Anhang
unter Kapitel 7.1..

Rechtliche Risiken

Patentrechtliche Risiken kdnnen aus der unwissentlichen Verletzung geistiger Eigentumsrechte
Dritter resultieren. Da ein Teil des Know-hows von Roth & Rau nicht durch Patente geschiitzt ist, kann
nicht ausgeschlossen werden, dass Wettbewerber die Verletzung von Schutzrechten gegeniiber
Roth & Rau geltend machen, auch wenn es bisher nicht zu solchen Rechtsstreitigkeiten gekommen
ist. Auch umgekehrt besteht die Gefahr, dass Dritte das Know-how von Roth & Rau kopieren und
Patente oder sonstige Schutzrechte verletzen. Durch strenge Geheimhaltungsvereinbarungen mit
Mitarbeitern, Kunden und Partnern in Forschungs- und Entwicklungsprojekten versuchen wir, dieses
Risiko zu minimieren.

Weiteren rechtlichen Risiken aus Gewahrleistungsanspriichen oder Kundenreklamationen beugen
wir durch ein effizientes Qualitditsmanagement sowie konsequente Gewahrleistungs- und Haftungsre-
gelungen vor. Dariiber hinaus iiberwacht unsere Compliance Abteilung mogliche Risikoquellen und
nimmt im Bedarfsfall externe Rechtsberatung in Anspruch.

Angaben zu schwebenden Rechtsstreitigkeiten finden Sie im Konzern-Anhang unter Kapitel 7.2..

Gesamtaussage zur Risikolage

Zur Bewertung der Gesamtrisikolage beurteilen wir die Risiken nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit.
9,8 % der Einzelrisiken sind demnach der Kategorie ,Hohes Risiko” (Eintrittswahrscheinlichkeit > 75 %)
zuzuordnen, 30,5 % entfallen auf die Kategorie ,Mittleres Risiko” (Eintrittswahrscheinlichkeit > 50 %)
und 59,7 % sind Risiken der Kategorie ,Niedriges Risiko” (Eintrittswahrscheinlichkeit < 25 %).

Insgesamt sind die Risiken fiir den Roth & Rau-Konzern damit beherrschbar, und es liegen aktuell
keine bestandsgefahrdenden Risiken vor. Auch fiir den unwahrscheinlichen Fall, dass sémtliche
negativen Auswirkungen aus allen Risiken kumuliert innerhalb eines Jahres eintreten, ist keine
Bestandsgefdhrdung zu erkennen.
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Nachtrags- und Prognosebericht

Nachtragsbericht

Anfang 2011 wurden im Rahmen des Kosten- und Strukturoptimierungsprogramm CRiSP erste MaR-
nahmen umgesetzt. Damit war auch ein Personalabbau verbunden, der am Standort Hohenstein-
Ernstthal 55 Mitarbeiter der Bereiche Turnkey-Projekte, Forschung und Entwicklung, Produktentwick-
lung, Einkauf und Administration betraf. Sechs Mitarbeiter wechselten zur Roth & Rau Microsystems
an den Standort Wiistenbrand. Ein Abbau von weiteren 20 Mitarbeitern ist an anderen inldndischen
Standorten innerhalb des Roth & Rau-Konzerns geplant. Eine Reduzierung der Mitarbeiterzahl ist
zudem in den Niederlassungen in Korea, Australien, Singapur und den USA geplant. Roth & Rau
MicroSystems, Roth & Rau Muegge, AlS Automation Dresden und Roth & Rau India sind vom Perso-
nalabbau nicht betroffen.

Nach dem Bilanzstichtag kam es dariiber hinaus zu einer Verénderung in der Beteiligungsstruktur.
Die Roth & Rau Muegge GmbH erhohte ihren Anteil an der R®T GmbH, Taufkirchen, Deutschland im
Januar 2011 von 60 % auf 100 %.

Im Auftragsbestand zum 31. Dezember 2010 ist ein Turnkey-GroRauftrag in Héhe von 94,4 Mio. € ent-
halten. Aufgrund der strategischen Entscheidung der Roth & Rau AG das Turnkey-Geschaft an die
gednderten Markterfordernisse anzupassen und die Risiken als Generalunternehmer zu reduzieren
wurde der Auftrag im ersten Quartal 2011 im gemeinsamen Einvernehmen mit dem Kunden aufgeho-
ben. In den erhaltenen Anzahlungen ist fiir den Auftrag zum 31. Dezember 2010 eine Anzahlung in
Hdhe von 27,7 Mio. € enthalten, die im ersten Quartal 2011 zuriickgezahlt wurde.

Weiterfiihrende Erléduterungen zu den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag sind im Konzern-Anhang
unter Kapitel 7.6. dargestellt.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach Einschatzung des Instituts fiir Weltwirtschaft, Kiel, wird sich die moderate Expansion der Welt-
wirtschaft 2011 fortsetzen. Eine weitere Straffung der Finanzpolitik in einer zunehmenden Zahl von
Landern sowie Konsolidierungsprozesse im privaten Sektor dampfen die konjunkturelle Dynamik vor
allem in den Industrieldndern. Hier wird ein Anstieg des BIP um 1,9 % im Jahr 2011 erwartet. Fiir 2012
gehen die Experten wieder von einer Beschleunigung des Produktionsanstiegs aus, da die bremsen-
den Faktoren allmahlich an Wirkung verlieren werden. Die nachlassende Wachstumsdynamik in den
Industrieldndern wird voraussichtlich die Exportdynamik in den Schwellenldandern bremsen. Hinzu
kommt in einigen Schwellenlindern eine restriktivere Geld- und Finanzpalitik, die einer Uberhitzung
der Wirtschaft entgegenwirken soll. Fiir China erwarten die Experten vor diesem Hintergrund einen
Anstieg des BIP um 8,1 % in diesem und um 8,5 % im nachsten Jahr. Die Prognosen fiir das weltweite
Wirtschaftswachstum liegen bei 3,6 % im Jahr 2011 und bei 4,0 % im Jahr 2012.

Auch im Euroraum wird sich die restriktive Finanzpolitik im Jahr 2011 ddmpfend auf das Wirtschafts-
wachstum auswirken. Dariiber hinaus wird der 6ffentliche Konsum bis 2012 nur schwach expandie-
ren. Vom AuBenhandel werden in diesem Jahr hingegen positive Impulse erwartet. Insgesamt rech-
nen die Experten mit einem BIP-Wachstum von je 1,3 % in den Jahren 2011 und 2012.

Der deutliche und unerwartete Aufschwung Deutschlands im Jahr 2010 wird sich aller Voraussicht
nach im laufenden Geschéftsjahr in abgeschwéchter Form fortsetzen. So rechnet der Sachverstandi-
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genrat fiir das Jahr 2011 mit einem Wachstum von 2,2 % des Bruttoinlandsproduktes (BIP) nach 3,6 %
im vergangenen Jahr. Dabei wird vor allem die Binnennachfrage fiir Wachstumsimpulse sorgen. Die
weiterhin robuste Arbeitsmarktentwicklung und die sich verbessernde Einkommenssituation werden
sich positiv auf den privaten Konsum auswirken, wéhrend die Investitionstatigkeit von den vergleichs-
weise niedrigen Realzinsen profitieren wird. Die Exporte werden mit Blick auf die nachlassende welt-
wirtschaftliche Dynamik voraussichtlich weniger stark steigen als im vergangenen Jahr. Der Sach-
verstindigenrat rechnet mit einem Anstieg der Exporte im Jahr 2011 um 6,7 %.

Die Risiken fiir die weitere weltwirtschaftliche Entwicklung bleiben jedoch hoch. Einerseits ist die
Weltfinanzkrise noch nicht ausgestanden, da in einzelnen Landern die Banken- und Staatsschulden-
krisen noch andauern. Dies fiihrt nach wie vor zu Unsicherheiten und Volatilitditen an den Finanzmark-
ten. Dariiber hinaus ist eine Ausweitung der Schuldenkrise in Europa, auch auf groRere Lander, der-
zeit nicht auszuschlieen. Dies kdnnte dazu fiihren, dass mehr und mehr Lander zu verstérkten
Sparmalnahmen gezwungen wiirden, mit ddmpfenden Wirkungen auf das Wirtschaftswachstum in
Europa. Unsicher bleibt auRerdem, wie stark die in fast allen Industrieldndern vorgesehene finanzpo-
litische Konsolidierung die konjunkturelle Erholung belasten wird.

Branchenentwicklung

Der globale Solarmarkt wird 2011 weiter wachsen. Dariiber sind sich die meisten Branchenexperten
einig. Doch die Bandbreite der prognostizierten Wachstumsraten reicht von 25 % bis knapp 40 % und
verdeutlicht die Unsicherheiten im Markt. Gemessen am globalen Zubau der installierten Photovol-
taik-Leistung wiirde dies einem Marktvolumen von 17 Gigawatt bis 22 Gigawatt entsprechen.

Das gegeniiber dem letzten Jahr geringere Marktwachstum wird zum Teil auf die zu erwartende
nachlassende Dynamik in Deutschland aufgrund der Kiirzung der Solarforderung zuriickgefiihrt.
Damit wird die Bedeutung Deutschlands, das im vergangenen Jahr noch etwa 50 % des weltweiten
Solarmarktes ausmachte, in den kommenden Jahren sinken. Die Investmentbank Jefferies geht
davon aus, dass sich der Anteil Deutschlands bis 2012 auf etwa 24 % verringern wird.

Unabhéngig davon wird Deutschland nach Einschatzung verschiedener Research-H&user in diesem
Jahr noch der grofSte Photovoltaikmarkt weltweit bleiben. Dabei liegen die Schatzungen fiir das
Wachstum der installierten Leistung in Deutschland fiir 2011 zwischen 7 Gigawatt und 9 Gigawatt in
Abhéngigkeit davon, ob in diesem Jahr weitere auBerplanmélige Anpassungen der Einspeisevergii-
tung beschlossen werden und inwieweit dadurch weitere Vorzieheffekte zum Tragen kommen. Die
deutschen Solarhersteller blicken optimistisch auf das laufende Jahr. Sie wollen nach Angaben des
BSW-Solar auch 2011 ihre Produktionskapazitdaten weiter ausbauen, um dem langfristig steigenden
Bedarf nach Erneuerbaren Energien Rechnung zu tragen. Allein in Deutschland soll der Photovoltaik-
Anteil am deutschen Strombedarf von derzeit 2 % auf etwa 10 % im Jahr 2020 ansteigen.

In welchem MaRe und von welchen Markten die schwéchere Nachfrage in Deutschland langfristig
kompensiert werden kann, ist derzeit noch unklar, da in vielen Léndern neue Forderprogramme instal-
liert werden sollen, andererseits aber auch mit Anderungen bei bestehenden Programmen vor allem
in Europa gerechnet werden muss. Wir sehen mittel- und langfristig erhebliches Potenzial in den gro-
Ben asiatischen Markten China und Indien sowie in Taiwan und Korea — sowohl als Abnehmermérkte
fiir Solarmodule als auch als Absatzmérkte fiir Equipment. Der nordamerikanische Markt bleibt wei-
terhin hinter unseren Erwartungen zuriick. Hier rechnen wir kurzfristig nicht mit signifikanten Ande-
rungen. Die Mérkte in Osteuropa und im Mittleren Osten zeigen einen leichten Aufwartstrend, entwi-
ckeln sich aber nur langsam.

Von entscheidender Bedeutung fiir das kiinftige Marktwachstum wird auch die weitere Preisentwick-
lung bei Solarmodulen sein. Durch die fiir 2011 angekiindigten weiteren Senkungen der Einspeisever-
glitungen wird der Preisdruck weiter zunehmen. Die Bank Sarasin beispielsweise rechnet mit Preis-
senkungen von rund 10 % bis 20 % pro Jahr.
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Dariiber hinaus wird sich die Konsolidierung der Branche fortsetzen. Vor allem die Betreiber kleinerer
Produktionslinien werden dem steigenden Kostendruck nicht mehr standhalten kénnen, so dass der
Markt in den nachsten Jahren zunehmend von wenigen groBen Zellherstellern dominiert werden
wird. Im Equipmentbereich gibt es ebenfalls Bestrebungen zur weiteren Konsolidierung mit dem Ziel,
jeweils ein breites Portfolio an Produkten und Technologien auf einer Wertschépfungsstufe oder
auch liber verschiedene Wertschdpfungsstufen hinweg anbieten zu kénnen.

Entwicklung des Roth & Rau-Konzerns

Im laufenden Geschéftsjahr 2011 werden wir uns weiter auf die Neuausrichtung des Konzerns und
die Prozessoptimierung zur Steigerung der Profitabilitdt konzentrieren. Im ersten Quartal 2011 haben
wir MaRBnahmen zur Umsetzung der neuen strategischen Ausrichtung beschlossen und teilweise
bereits eingeleitet. Dabei sind Kostensenkungsmalinahmen in den Bereichen Fertigung und Verwal-
tung geplant. Desweiteren beabsichtigen wir, zur Verbesserung der Kostenstruktur im Roth & Rau-
Konzern Personal abzubauen (= Nachtragsbericht, Seite 68). Auch haben wir uns zum Ziel gesetzt,
das Working Capital durch kiirzere Fertigungs- und Beschaffungszeiten zu verbessern. Mit ersten
positiven Effekten aus unserem Kosten- und Strukturoptimierungsprogramm CRiSP rechnen wir dabei
bereits in diesem Geschéftsjahr, in vollem Umfang werden sich die MaBnahmen voraussichtlich ab dem
Geschaftsjahr 2012 auf die Finanz- und Ertragslage auswirken (= Strategie, Seite 33). Weitere Details
zum Kosten- und Strukturoptimierungsprogramm CRiSP finden Sie auf Seite 28 des Geschéftsherichts.

Fiir das Geschéftsjahr 2011 gehen wir von einer Steigerung des Umsatzes auf 300 Mio. € bis 325 Mio. €
aus. Der grofRte Teil der Umséatze wird dabei im zweiten Halbjahr 2011 realisiert werden. Im Zusam-
menhang mit der veranderten Bilanzierungspraxis bei der SiNA 2 (= Konzern-Anhang, Kapitel 1.5.1.)
wird es im Geschaftsjahr 2011 bis zur Endabnahme der ersten Anlagen der neuen Anlagengeneration
zundchst zu einer Bestandserhéhung im Vorratsvermdgen kommen. Dies wird sich in einer steigen-
den Gesamtleistung ausdriicken, die wir im laufenden Geschaftsjahr starker in den Fokus unserer
betrieblichen Zielsetzung und Steuerungsgréf3en stellen. Auf Grund der ersten Effekte des Kosten-
und Strukturoptimierungsprogramms CRiSP und nach den erforderlichen Wertkorrekturen und
Abschreibungen im Geschaftsjahr 2010 erwarten wir, dass sich die Ertragslage im Geschéftsjahr 2011
wieder verbessern wird. Die Erzielung einer positiven EBIT-Marge im Bereich von 4 % bis 7 % erach-
ten wir daher im laufenden Geschéftsjahr fiir realistisch. Auch hier zeigen sich die Effekte der Bilan-
zierungsumstellung. Durch die Bewertung der SiNA-2-Anlagen zu Herstellungskosten findet die
Ertragsrealisierung erst zum Zeitpunkt der Endabnahme statt. Insofern ist das Jahr 2011 als Uber-
gangsjahr zu betrachten. Fiir das Jahr 2012 erwarten wir wegen einer voraussichtlichen Beruhigung
der Marktnachfrage eine stabile Entwicklung in der Gesamtleistung und im Umsatz. Fiir die EBIT-
Marge gehen wir aufgrund der 2012 starker greifenden Effekte in den Kostenverbesserungen von
einem positiven zweistelligen Prozentwert aus.

Die Auftragslage entwickelt sich im laufenden Geschéftsjahr bisher sehr dynamisch und unterstreicht
unsere positive Einschétzung der operativen Entwicklung 2011. Unsere Auftragshiicher im Bereich
Single Equipment fiir die Photovoltaikindustrie sichern bereits jetzt die Produktionsauslastung bis zum
Jahresende. Der aktuelle Auftragsbestand enthalt zu etwa 65 % Auftrége fiir die neue Anlagengene-
ration SiNA 2, die liberwiegend erst im zweiten Halbjahr 2011 zur Endabnahme kommen. Nach dem
tiberdurchschnittlich starken Auftragseingang im Jahr 2010 rechnen wir fiir das laufende Jahr jedoch
in Summe mit einem etwas schwécheren Auftragseingang. In den ersten beiden Monaten des laufen-
den Geschaftsjahres verzeichneten wir noch einen unveréndert starken Auftragseingang, wobei ein
Abschwung im zweiten Halbjahr méglich ist. Derzeit gehen wir von einem geplanten Auftragseingang
im Jahr 2011 im Bereich von 300 Mio. € aus.

Die Finanzierung und die Liquiditdt des Konzerns stehen weiterhin auf einer gesicherten Basis. Mit
einem Bestand an liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2010 in Hohe von 107.741 T€ und nicht in
Anspruch genommenen Aval- und Kreditlinien in Héhe von rund 105.080 T€ verfiigen wir {iber eine
komfortable Ausgangslage fiir das laufende Geschaftsjahr.



Im Geschaftshereich Plasma- und lonenstrahltechnologie werden wir uns auch im Jahr 2011 auf
Marktsegmente mit hohen Entwicklungspotenzialen, wie zum Beispiel die optische Industrie, konzent-
rieren. Dabei werden die Schwerpunkte wiederum auf lonenstrahltechnologien und groRflachigen
Anwendungen fiir Plasmaprozesse liegen, fiir die wir bereits 2010 wichtige Auftrédge bei Bestandskun-
den akquirieren und auch Neukunden gewinnen konnten.

Schwerpunkte setzen wir im Bereich Forschung und Entwicklung in diesem Jahr analog zur neuen
strategischen Ausrichtung bei unseren Kernprodukten im Bereich Beschichtungsanlagen. Insheson-
dere werden wir die Entwicklung von Fertigungstechnologien fiir die Massenproduktion von Hetero-
Junction-Solarzellen abschlieBen und die Entwicklung der dritten Generation der SiNA-Anlagenserie
vorantreiben. Insgesamt wird sich das Forschungs- und Entwicklungsbudget gegeniiber 2010 verrin-
gern, da im vergangenen Jahr Einmaleffekte in Zusammenhang mit dem Aufbau des Technikums und
dem Abschluss wesentlicher Projekte zum Tragen kamen. Mit einem geplanten Volumen von etwa

19 Mio. € stellen die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten erneut den wichtigsten Posten in unse-
rer Investitionsstrategie dar. Weitere Investitionen betreffen die Fertigstellung des neuen Verwal-
tungsgebaudes am Hauptsitz der Gesellschaft.

Hohenstein-Ernstthal, 31. Méarz 2011

r - LB
“'..i:-H ____--"..;l i u'J-.'. ,"._-" 3
f 4 .:-"'.:l'-l':f _,':_I'-". ‘,.-“'. ;;.-__,,-\r \ lhl“v\
| {C'L,__ \ ] ) Y

Dr. Dietmar Roth Thomas Hengst Dr. Paulus Breddels

Vorstandsvorsitzender Vertriebsvorstand Vorstand operatives Geschaft
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Konzern-Bilanz

Vermdgenswerte
inTE

Langfristige Vermigenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen

Sonstige langfristige Forderungen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Latente Steueranspriiche

Summe langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermiigenswerte
Vorréte
Forderungen aus Auftragsfertigung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen

Laufende Steuerforderungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe kurzfristige Vermégenswerte

Summe Vermogenswerte

Anhang

41.1.
4.1.2.
4.1.3.
414.
4.1.5.
4.1.6.

4.2.1.
42.2.

4.23.
424,
4.2.5.

31.12.2010

100.724
42.952
326
1.363
150
17.336
162.851

65.129
50.294

35.338
11.916
107.741
270.418

433.269

31.12.2009

49.585
28.028
384
936
160
651
79.744

22.000
94.432

33.385
3.217
66.041
219.075

298.819
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Eigenkapital und Schulden
inTE Anhang 31.12.2010 31.12.2009

Eigenkapital

Grundkapital 43.1. 16.207 13.800
Kapitalriicklage 43.2. 206.901 149.498
Gewinnriicklagen 433. 6.041 6.041
Andere Riicklagen 4.34. 57 54
Konzernbilanzgewinn 435. 21.935 47.744
Anteile der Gesellschafter des Mutterunternehmens 251.141 217.137
Anteile anderer Gesellschafter 4.3.6. 21 2141
Summe Eigenkapital 251.352 219.278

Langfristige Schulden

Langfristige Darlehen 441, 22.043 3.739
Latente Steuerverbindlichkeiten 4.4.2. 10.741 19.914
Langfristige Riickstellungen 443. 22 109
Summe langfristige Schulden 32.806 23.762

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung 45.1. 9.716 2.468

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 45.2. 45.205 35.189

Erhaltene Anzahlungen 453. 45.950 5.289

Kurzfristige Darlehen 454, 1.077 1.002 g
Laufende Steuerverbindlichkeiten 45.5. 9.695 1.262 %
Kurzfristige Riickstellungen 4586. 37.468 10.569 ’
Summe kurzfristige Schulden 149.111 55.779

Summe Schulden 181.917 79.541 §

Summe Eigenkapital und Schulden 433.269 298.819
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Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung

(Gesamtkostenverfahren)
inT€

Umsatzerlose

Verénderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrdge
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte des Anlagevermodgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Finanzierungsertrdge
Finanzierungsaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragsteuern

Davon anderen Gesellschaftern
zustehendes Ergebnis

Davon den Aktionaren der Roth & Rau AG
zustehendes Ergebnis

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellung in Gewinnriicklagen

Konzernbilanzgewinn

Ergebnis je Aktie nach IAS 33,
unverwassert (€/Aktie)

Anhang

5.1.

5.2.
5.3.

54.
5.5.
5.6.

5.8.

5.9.

5.10.

4.3.6.

4.3.5.

43.5.

5.11.

01.01.-31.12.2010

285.357

19.819
24532
329.708
5.865
-189.216
-61.229

-21.846
-90.572
-27.290

2489
-9.457
-6.968

-34.258

8.403

-25.855

46

-25.809

47.744

21.935

-1.64

01.01.-31.12.2009

197.903

-3.568
15.014
209.349
4.950
-118.059
-38.724

-8.218
-33.198
16.100

1.824
-1.217
607
16.707
-3.735
12.972

12.929
34.815

47.784

0,94
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

inTE 01.01.-31.12.2010  01.01.-31.12.2009

Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -25.855 12.972

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung
der Abschliisse ausldndischer
Tochtergesellschaften (Wahrungsumrechnungen) 41 8

Gewinne und Verluste aus der Neubewertung
von zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen
Vermdgenswerten (available for sale) -53 -635

Gewinne und Verluste aus
Sicherungsinstrumenten bei einer Absicherung
von Zahlungsstromen (cash flow hedge) 0 353

Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital

verrechnete Wertdnderungen 15 83
Sonstiges Ergebnis 3 -191
Gesamtergebnis -25.852 12.781

Zurechnung des Gesamtergebnisses an
andere Gesellschafter 46 -43

die Aktionare der Roth & Rau AG -25.806 12.738
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

inTE Gezeichnetes
Kapital
Stand zum 1. Januar 2010 13.800

Sonstige Gewinne
und Verluste

Zur VerauBerung verfiighare

finanzielle Vermdgenswerte 0
Cash Flow Hedge 0
Wahrungsumrech-

nungsdifferenzen 0
Steuern 0
Gesamt 0

Transaktionen mit Eigentiimern

Einzahlungen aus

Kapitalerhdhungen 1.380
Ausgabe von Aktien-

Unternehmenserwerb 1.027
Kosten Kapitalerhéhung 0
Uberschuss (Fehlbetrag) 0
Mitarbeiteraktien-

optionsprogramme 0
Steuern 0
Gesamt 2.407
Verénderung

Konsolidierungskreis 0

Stand 31. Dezember 2010 16.207

Kapital-
riicklage

149.498

58.964

-2.280

54
665
57.403

206.901

Gewinn-

Andere

riicklagen Riicklagen

6.041

6.041

54

57

Konzern-
bilanzgewinn

47.744

-25.809

21.935

Gesamt

217.137

-53

60.344

1.027
-2.280
-25.809

54
665
34.001

251141

Minder-
heitsanteile

2141

-46

-1.884

21

Summe
Eigenkapital

219.278

4
15

60.344

1.027
-2.280
-25.855

54
665
33.955

-1.884

251.352
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in TE Gezeichnetes Kapital-  Gewinn-  Andere Konzern-  Gesamt Minder- Summe
Kapital  riicklage riicklagen Riicklagen bilanzgewinn heitsanteile Eigenkapital
Stand zum 1. Januar 2009 13.800 149.457 6.041 245 34.815 204.358 2.098 206.456

Sonstige Gewinne
und Verluste

Zur VerauBerung verfiighare

finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0 -635 0 -635 0 -635
Cash Flow Hedge 0 0 0 353 0 353 0 353
Wahrungsumrech-

nungsdifferenzen 0 0 0 8 0 8 0 8
Steuern 0 0 0 83 0 83 0 83
Gesamt 0 0 0 -191 0 -191 0 -191

Transaktionen mit Eigentiimern

Einzahlungen aus

Kapitalerhdhungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausgabe von Aktien-

Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0 0 0 0
Uberschuss (Fehlbetrag) 0 0 0 0 12.929 12.929 43 0
Mitarbeiteraktien-

optionsprogramme 0 41 0 0 0 41 0 12.972
Gesamt 0 4 0 0 12.929 12.970 43 a4

Stand 31. Dezember 2009 13.800 149.498 6.041 54 47.7144 217137 214 219.278
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Konzern-Kapitalflussrechnung

inTE

Konzernergebnis
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens

Gewinne/ Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten
Verédnderung latente Steuern

Wertdnderungen aus derivativen Finanzinstrumenten

Verédnderung langfristige Riickstellungen

Nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge

Wertdnderung aus equity-settled Phantom Stock Programm

Cash Flow

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Auftragsfertigung
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen und sonstigen Vermégenswerte
Zunahme (+) / Abnahme (-) der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verhindlichkeiten aus Auftragsfertigung
Zunahme (+) / Abnahme (-) der geschaftsbedingten Verbindlichkeiten
Zunahme (-) / Abnahme (+) des Working Capital

Mittelzufluss / -abfluss aus Geschaftstatigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstéande

Investitionen in Sachanlagen

Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbener Zahlungsmittel
Investitionen in Finanzanlagen

Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Kapitalerhdhung

Anderung von Eigentumsanteilen an Tochterunternehmen

Kosten Kapitalerh6hung

Aufnahme von Krediten

Tilgung von Krediten

Mittelzufluss / -abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode

Wechselkurs -, Konsolidierungskreis- und bewertungshedingte
Anderungen des Finanzmittelbestands

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode

Anhang

4.1.

5.10.

4.43.

4.43.1.

4.2.1.
422.
4.23.
453.
45.1.
45.2.

4.1.1.
4.1.2.
4.1.1.2.
4.13.

43.1.
43.2.
4.4.1.
4.4.1.

4.2.5.

01.01.-31.12.2010

-25.855
21.856

1.022
-12.125

-41
-104
34.541
21
19.315
-38.928
39.652
-27.850
40.421
7.248
14.245
34.788
54.103
-17.045
-19.031
-2.212
-250
193
-38.345
35.880
-2.156
-2.280
19.000
-24.446
25.998
41.756
66.041

-56

107.741

01.01.-31.12.2009

12.972
8.228

992
2.929

361

127

4
25.636
8.570
-17.948
-4.043
-5.173
-5.878
-2.523
-26.995
-1.359
-11.578
-1.372
-6.158
-210
135
-25.243

-1.711
-1.771
-28.373
91.515

2.899

66.041
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1. Organisation und wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

1.1. Geschaft und Unternehmen

Die Roth & Rau AG als Mutterunternehmen mit Sitz in Hohenstein-Ernstthal (ISIN DEOO0A0JCZ51) ist
ein Anbieter von Plasmaprozesssystemen fiir die Photovoltaikindustrie. Daneben bietet die Gesell-
schaft Komponenten und Prozesssysteme auf der Basis der Plasma- und lonenstrahltechnologie fiir
andere Branchen an. Die Anlagen werden von Roth & Rau entwickelt sowie in den Geschéftsherei-
chen Photovoltaik und Plasma- und lonenstrahltechnologie produziert und weltweit vertrieben.

Die Roth & Rau AG istim Handelsregister des Amtsgerichtes Chemnitz unter HRB 19213 eingetragen.
Sie ist eine in Deutschland gegriindete, in ihrer Haftung beschrankte Gesellschaft mit Sitz in
09337 Hohenstein-Ernstthal, An der Baumschule 6-8.

Der Konzernabschluss der Roth & Rau Gruppe (,der Konzern®) fiir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember
2010 wurde vom Vorstand in seiner Sitzung am 31. Méarz 2011 durch Vorstandsheschluss zur Verdoffent-
lichung freigegeben. Dem Vorstand der Roth & Rau AG gehdren die Herren Dr. Dietmar Roth als Vor-
standsvorsitzender, Dr. Paulus Breddels als Vorstand fiir das operative Geschaft und Thomas Hengst
als Vertriebsvorstand an. Dem Aufsichtsrat gehdren Herr Eberhard Reiche (Aufsichtsratsvorsitzen-
der), Herr Prof. Dr. Alexander Michaelis (stellvertretender Vorsitzender) und Herr Daniel Schoch an.

1.2. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
1.2.1. Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des Anschaffungskos-
tenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und zur VerdufRerung verfiigba-
re finanzielle Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Konzerns aufgestellt. Sofern nichts
anderes angegeben ist, werden samtliche Werte entsprechend kaufménnischer Rundung auf Tau-
send (T€) auf- oder abgerundet.

Auf den vorliegenden Jahresabschluss nach IFRS und die darin enthaltenen Vergleichsinformationen
wurden uneingeschrénkt alle Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) des Internatio-
nalen Accounting Standards Board (IASB) und die Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU zum Abschlussstichtag verpflichtend
anzuwenden sind, angewandt.

Die folgende Tabelle zeigt die neuen oder geénderten, ab dem 1. Januar 2010 verpflichtend anzuwen-
denden bzw. ab dem 1. Januar 2010 freiwillig vorzeitig angewandten, Standards (IAS/IFRS) bzw. Inter-
pretationen (IFRIC) und deren Auswirkungen auf den Konzern:



Standard/Interpretation

IFRIC 18

IFRIC 17

Anderungen
an IFRS 1

IFRS 1

Anderungen
des IFRS 2
und IFRIC 11

Anderungen
des IAS 39
IFRIC 12

IFRIC 15

IFRIC 16

IFRS 3

IAS 27

Vom Kunden iibertragene Vermdgenswerte

Sachdividende
an Anteilseigner

Zusétzliche Ausnahmen fiir
erstmalige Anwendung

Erstmalige Anwendung der IFRS
Anteilsbasierte Vergiitungen mit
Barausgleich innerhalb einer
Unternehmensgruppe

Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung
—Zuldssige Grundgeschéfte im Rahmen von

Sicherungsbeziehungen (Juli 2008)

Dienstleistungsvereinbarungen

Vertrége {iber die Errichtung von Immobilien

Absicherung einer Nettoinvestition in einer
auslédndischen Betriebsstétte

Unternehmenszusammenschliisse

Konzern- und Einzelabschliisse

Verbesserungen Verbesserungen an diversen Standards

an IFRS
(April 2009)

Anwendungspflicht Ubernahme durch

1. November 2009

1. November 2009

1. Januar 2010

1. Januar 2010

1. Januar 2010

1. Juli 2009

30. Mérz 2009

1. Januar 2010

1. Juli 2009

1. Juli 2009

1. Juli 2009

1. Januar 2010

EU-Kommission

27. November 2009

26. November 2009

23. Juni 2010

25. November 2009

23. Mérz 2010

15. September 2009

25. Mérz 2009

22. Juli 2009

4. Juni 2009

3. Juni 2009

3. Juni 2009

23. Mérz 2010
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Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine wesentlichen
Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine Auswirkungen

Aufgrund des im Standard
enthaltenen Wahlrechts
beziiglich der Goodwill-
Ermittlung, das einzeln aus-
geiibt werden kann, kann
keine generelle Aussage
{iber die Auswirkungen auf
den Konzernabschluss
getroffen werden.

keine wesentlichen
Auswirkungen

keine wesentlichen
Auswirkungen
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Die folgende Tabelle zeigt die neuen oder gednderten, noch nicht im Geschéftsjahr 2010 verpflichtend
anzuwendenden Standards (IAS/IFRS) bzw. Interpretationen (IFRIC) und deren Auswirkungen auf den

Konzern:

Standard/Interpretation

IAS 24

IAS 32

IFRS 1

IFRS 9

Verbesserungen

an den IFRS

(Mai 2010)

IFRIC 14

IAS 12

IFRS 7

IFRS 1

IFRIC 19

Angaben iiber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen

Finanzinstrumente: Klassifizierung von
Bezugsrechten

Erstmalige Anwendung des IFRS: Begrenzte
Befreiung von Vergleichsangaben nach

IFRS 7 fiir erstmalige Anwender

Finanzinstrumente

Verbesserungen an diversen Standards

Vorauszahlungen auf
Mindestdotierungsverpflichtungen

Latente Steuern: Realisierung
zugrundeliegender Vermdgenswerte

Angaben zu Finanzinstrumenten

Schwerwiegende Hochinflation und

Beseitigung fixer Daten

Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
mit Eigenkapitalinstrumenten

Anwendungspflicht Ubernahme durch

1. Januar 2011

1. Februar 2010

1. Juli 2010

1. Januar 2013

Unterschiedlich

(1.Juli 2010/

1. Januar 2011)

1. Januar 2011

1. Januar 2012

1. Juli 2011

1. Juli 2011

1. Juli 2010

EU-Kommission

19. Juli 2010

23. Dezember 2009

30. Juni 2010

nein

18. Februar 2011

19. Juli 2010

Nein

Nein

Nein

23. Juli 2010

Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine wesentlichen

Auswirkungen

keine wesentlichen

Auswirkungen

Der Roth & Rau-Konzern
priift derzeit die hieraus
resultierenden Effekte auf
die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertrags-
lage bzw. des Cashflows

keine wesentlichen

Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine wesentlichen

Auswirkungen

keine wesentlichen
Auswirkungen

keine Auswirkungen

keine Auswirkungen
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1.2.2. Grundlagen der Konsolidierung

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse der Roth & Rau AG und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember 2010. Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an
dem der Konzern die Beherrschung erlangt (,, Control-Konzept”), voll konsolidiert. Die Abschliisse der
Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Alle konzerninternen Salden, Ertrdge und Aufwendungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste
aus konzerninternen Transaktionen werden in voller Héhe eliminiert.

Ebenso wird eine indirekte 50 %ige Beteiligung gem. IAS 31 als Gemeinschaftsunternehmen einbezo-
gen, da hier gemeinschaftliche Fiihrung vorliegt und somit eine mafRgebliche Beeinflussung der
Geschéfts- und Firmenpolitik mdglich ist. Dieses Unternehmen wird nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen und dabei anféanglich mit seinen Anschaffungskosten angesetzt. Der
Anteil des Konzerns an den Gewinnen und Verlusten dieses Unternehmens wird vom Zeitpunkt des
Erwerbs an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an Verénderungen der Riicklagen
in den Konzernriicklagen. Die kumulierten Verdnderungen nach Erwerb werden gegen den Beteili-
gungsbuchwert verrechnet. Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunterneh-
men und diesem nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen werden entsprechend dem
Anteil der Roth & Rau AG an diesen Unternehmen eliminiert.

Um bei allen einbezogenen Unternehmen eine einheitliche Bilanzierung zu gewahrleisten, erfolgt die
Bilanzierung nach einer konzerneinheitlichen Richtlinie.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 werden die folgenden Tochterunternehmen ein-
bezogen:

Geschaftsfeld Photovoltaik

Roth & Rau Diinnschicht Solar GmbH

Mit notariellem Vertrag vom 1. Februar 2008 wurde die Roth & Rau Diinnschicht Solar GmbH mit Sitz in
Hohenstein-Ernstthal als 100 %ige Tochtergesellschaft der Roth & Rau AG gegriindet. Gegenstand des
Unternehmens ist die Entwicklung moderner Oberflachentechnologien fiir den Anlagenbau, insheson-
dere auf dem Gebiet der Diinnschichtoberflachenveredelung im Zusammenhang mit der Solar- und
Photovoltaiktechnologie, die industrielle Herstellung und der Vertrieb dieser Anlagen und von Anla-
genkomponenten solcher Art sowie die Erbringung von damit zusammenhéngenden Dienstleistungen.
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25 T€. Die Gesellschaft wurde erstmals zum Quartalsab-
schluss zum 31. Méarz 2008 konsolidiert.

SLS Solar Line Saxony GmbH

Mit notariellem Vertrag vom 11. Februar 2008 wurde mit der USK Karl Utz Sondermaschinen GmbH
(,USK") die Tochtergesellschaft SLS Solar Line Saxony GmbH (,,SLS”) zur Entwicklung und Herstel-
lung von Automatisierungslosungen fiir die Siliziumzellfertigung gegriindet. Das Stammkapital der
Gesellschaft betrégt 4.000 T€. Die Roth & Rau AG war zu 51 % und USK zu 49 % an der Gesellschaft
beteiligt. Im November 2010 hat die Roth & Rau AG die restlichen 49 % der Anteile {ibernommen und
ist jetzt zu 100 % beteiligt. Die Gesellschaft wurde bereits zum Quartalsabschluss zum 31. Marz 2008
konsolidiert.
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Roth & Rau Switzerland AG

Mit notariellem Vertrag vom 8. April 2008 wurde die Roth & Rau Switzerland AG als 100 %ige Tochter-
gesellschaft der Roth & Rau AG gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung der
Entwicklungsarbeit in Zusammenarbeit mit der Universitat Neuchatel — Institut fiir Mikrotechnologie
im Bereich der Hetero-Junction-Technology. Das Stammkapital betrégt 100.000 CHF. Die Roth & Rau

Switzerland AG wurde erstmalig zum 30. Juni 2008 konsolidiert.

Roth & Rau Italy S.r.I. (vormals TECNOFIMES SRL)

Die Roth & Rau AG hat zum 1. Januar 2009 die TECNOFIMES S.R.L. mit Sitz in Monza, Italien, zu 100 %
tibernommen. Zum 7. Oktober 2009 wurde die Firma der italienischen Tochtergesellschaft gedndert in
Roth & Rau Italy S.r.l. Die Gesellschaft wurde erstmalig zum Quartalsabschluss zum 31. Marz 2009
konsolidiert.

Roth & Rau CTF Solar GmbH (vormals CTF Solar GmbH)

Die Roth & Rau AG hat mit Anteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 23. Februar 2009 sémtliche
Geschaftsanteile (100 %) an der CTF Solar GmbH, Kelkheim, vom Management und der Beteiligungs-
gesellschaft Murphy & Spitz Green Capital AG erworben. Die Roth & Rau CTF Solar GmbH verfiigt
{iber das Know-how zur Fertigung von Turnkey-Produktionslinien fiir die Herstellung von Diinnschicht-
solarmodulen auf Cadmiumtellurid-Basis (CdTe-Solarmodule). Die Gesellschaft wurde erstmalig zum
Quartalsabschluss zum 31. Méarz 2009 konsolidiert. Der Firmensitz wurde im Mé&rz 2010 nach Hohen-
stein-Ernstthal verlegt.

OTB Solar B.V.

Die Roth & Rau AG hat mit dem Kaufvertrag vom 5. Februar 2010 séamtliche Anteile an der OTB Solar
B.V. (nachfolgend OTB) erworben. Die Ubertragung der Anteile erfolgte am 1. April 2010. Der Sitz der
Gesellschaftist in Eindhoven, Niederlande. OTB Solar B. V. ist alleiniger Anteilseigner der PixDro B. V.
und der NedX Solar (Shanghai)Trading Ltd. Das Produktportfolio der 0TB-Gesellschaften (nachfolgend
0TB) umfasst Anlagen und Technologien fiir die Solarindustrie, insbesondere Antireflexbeschichtungs-
anlagen fiir die Produktion von kristallinen Silizium-Solarzellen. Zu den Kernkompetenzen von 0TB
zahlen dariiber hinaus Hochrate-PECVD-Beschichtungsverfahren und industrielle Tintenstrahldruck-
Applikationen (Inkjet), die fiir die Herstellung neuer, hocheffizienter Solarzellen von Interesse sind.

PixDro B.V.

Die OTB Solar B.V. hilt 100 % der Anteile an der PixDro B.V., wonach die Roth & Rau AG somit zum
31. Dezember 2010 indirekt ebenfalls 100 % der Anteile an PixDro B.V. hilt. Der Sitz der Gesellschaft
istin Eindhoven, Niederlande. PixDro ist spezialisiert auf die Forschung und Entwicklung von
industriellen Tintenstrahldruck-Applikationen (Inkjet) und die Fertigung solcher Systeme fiir Forschung
und Industrie.

Geschaftsfeld Plasma- und lonenstrahltechnologie

Roth & Rau MicroSystems GmbH (vormals lon-Tech GmbH)

Mit Geschaftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 15. Dezember 2008 hat die Roth & Rau AG
100 % der Anteile an der lon-Tech GmbH (nahe stehendes Unternehmen) erworben. Die Gesellschaf-
terversammlung hat am 8. Oktober 2009 beschlossen, die Firma in Roth & Rau MicroSystems GmbH zu
andern. AuBerdem wurde beschlossen, das Stammkapital von 25.000 € um 475.000 € auf 500.000 € zu
erhdhen. Es handelt sich dabei um eine effektive Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage. Als Sacheinlage
wird der Teilbetrieb Plasma-lonenstrahl-Technik (plasma ion beam) der Roth & Rau AG eingebracht.
Die Eintragung der Erhdhung der Stammeinlage im Handelsregister erfolgte am 21. Dezember 2009.
Die Gesellschaft wurde erstmalig zum 1. Januar 2009 konsolidiert.
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Geschaftsfeld Sonstiges

AIS Automation Dresden GmbH

Die AIS Automation Dresden GmbH ist als System- und Softwareunternehmen auf dem Gebiet der
Automatisierungs- und Informationstechnik fiir die Photovoltaik- und Halbleiterbranche tatig. Mit
notariellem Geschaftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 9. Juni 2008 hat die Roth & Rau AG 100 %
der Anteile an der AIS Automation Dresden GmbH erworben. Die Gesellschaft wurde erstmalig zum
Quartalsabschluss zum 30. September 2008 konsolidiert.

Romaric Automation Design Inc.

Die Solar Holding Inc. hat am 1. Juli 2009 100 % der Anteile an der Romaric Automation Design Inc.
(Romaric) mit Sitz in Salt Lake City, USA erworben. Die Roth & Rau AG halt somit indirekt 100 % der
Anteile an der Romaric Automation Design Inc. Die 2001 gegriindete Romaric ist auf Fertigungsma-
nagementsysteme (MES) spezialisiert und verfiigt iiber umfangreiche Erfahrungen im Bereich Soft-
ware-Automatisierung fiir hochstandardisierte Produktionsunternehmen, insbesondere auch in der
Halbleiterindustrie. Die Gesellschaft wurde erstmalig zum Quartalsabschluss zum 30. September 2009
konsolidiert.

Roth & Rau Muegge GmbH (vormals Muegge-electronic GmbH)

Mit Geschaftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 21. November 2008 hat die Roth & Rau AG
100 % der Anteile an der Muegge-electronic GmbH erworben. Der Vertrag wurde am 5. Dezember 2008
vollzogen. Die Muegge-electronic GmbH ist in der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb
elektrotechnischer Gerate und Anlagen fiir Mikrowellentechnik und Industrieelektronik tétig. Die
Gesellschaft liefert Mikrowellensystemtechnik an Roth & Rau, eine der wesentlichen Kernkomponen-
ten fiir die SiINA-Antireflexbeschichtungsanlagen. Zum 11. Januar 2010 wurde die Firma in Roth & Rau
Muegge GmbH geéndert. Die Roth & Rau Muegge GmbH wurde erstmalig zum 01. Januar 2009 konso-
lidiert.

Die Roth & Rau Muegge GmbH halt eine Beteiligung an der Cober Muegge LLC, Norwalk, USA in Hohe
von 50 %. Diese wurde nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

ReT Rapid Reactive Radicals Technology GmbH

Am 25. Februar 2010 erwarb die Roth & Rau Muegge GmbH weitere 40 % an der RT Rapid Reactive
Radicals Technology GmbH. R®T ist ein Hersteller von Remote Mikrowellen Plasma Generatoren fiir
die Halbleiterindustrie. R®T entwickelt und vertreibt einzigartig kompakt konstruierte Remote-Plasma-
quellen zur Erzeugung von hoch angeregten und -reaktiven Radikalen fiir trockenchemische Prozesse.
Der Kaufpreis betrug 300 T€ zuziiglich 350 T€ an maximal zu erwartenden Bonuszahlungen.

Mit der zum 31. Méarz 2010 bestehenden 60 %-Beteiligung wurde die RT GmbH im ersten Quartal 2010
voll konsolidiert. Die Roth & Rau AG hielt zum 31.Dezember 2010 somit indirekt 60 % an der R3T Rapid
Reactive Radicals Technology GmbH.

Im Januar 2011 erwarb die Roth & Rau Muegge GmbH weitere 40 % der Anteile und halt aktuell somit
100 % der Anteile an der R¥T GmbH.

Die Gesellschaft wird dem Geschaftsfeld Plasma- lonenstrahltechnologie zugeordnet.
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Nachfolgende Tabelle zeigt das anteilige Vermogen bzw. Schulden der nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen.

31.12.2010 60 % — voll konsolidiert 50 %
in€ RT GmbH Cober Muegge
Langfristiges Vermdgen - 0
Kurzfristiges Vermogen - 103.223
Langfristiges Fremdkapital - 0
Kurzfristiges Fremdkapital - 7.248
Ertrdge - 50.714
Aufwendungen - -48.553
Anteil am Gewinn und Verlust/Gesamtergebnis - 2.161
31.12.2009 20 % 50 %
in€ R°T GmbH Cober Muegge
Langfristiges Vermdgen 5.086 0
Kurzfristiges Vermogen 98.592 86.134
Langfristiges Fremdkapital 0 0
Kurzfristiges Fremdkapital 88.336 18.745
Ertrdge 260.469 127.014
Aufwendungen -253.446 -119.144
Anteil am Gewinn und Verlust/Gesamtergebnis 7.023 1.870

Service- und Vertriebsgesellschaften

Solar Holding Inc.

Mit notariellem Vertrag vom 3. Marz 2008 wurde die Solar Holding Inc. mit Sitz in Delaware /USA
gegriindet. Die 100 %ige Tochtergesellschaft dient als Zwischenholding der Roth & Rau AG fiir
US-amerikanische Tochtergesellschaften. Das Stammkapital betrégt 100 USD. Die Gesellschaft wurde
erstmalig im Zwischenabschluss zum 30. September 2008 konsolidiert.

Roth & Rau USA Inc.

Mit notariellem Vertrag vom 10. Méarz 2008 griindete die Solar Holding Inc. die Roth & Rau USA Inc.
mit Sitz in Framingham/USA als 100 %iges Tochterunternehmen. Die Roth & Rau AG halt somit indirekt
100 % der Anteile. Die Geschéftstatigkeit der Roth & Rau USA Inc. soll im Wesentlichen den Vertrieb
und Service auf dem US-amerikanischen Markt umfassen. Das Stammkapital betrdgt 100 USD. Die
Gesellschaft wurde erstmalig im Zwischenabschluss zum 30. September 2008 konsolidiert.

Roth & Rau (Shanghai) Trading Co. Ltd.

Die Roth & Rau AG ist Alleingesellschafterin der im Mé&rz 2008 gegriindeten Roth & Rau (Shanghai)
Trading Co., Ltd. mit Sitz in Shanghai/China, die im Vertrieb, in der Installation und im Kundenservice
auf dem chinesischen Markt tétig ist. Das Stammkapital der Tochtergesellschaft betrégt 567 T€. Die
Roth & Rau (Shanghai) Trading Co., Ltd. wurde erstmalig zum 30. Juni 2008 konsolidiert.

NedX Solar (Shanghai) Trading Co. Ltd.

Die OTB Solar B.V. hélt 100 % der Anteile an der Gesellschaft mit Sitz in Shanghai/China, demnach ist
die Roth & Rau AG zum 31. Dezember 2010 zu 100 % indirekt an der Gesellschaft beteiligt. Das Stamm-
kapital der Tochtergesellschaft betrégt 127 T€. Die NedX Solar (Shanghai) Trading Co., Ltd. wurde
erstmalig zum 30. Juni 2010 konsolidiert.



Roth & Rau Singapore Pte. Ltd.

Am 18. August 2008 griindete die Roth & Rau AG das 100 %ige Tochterunternehmen Roth & Rau
Singapore Pte. Ltd. Der Sitz der Gesellschaft ist Singapore. Das Stammkapital betrégt 10.000 SGD.
Roth & Rau Singapore Pte. Ltd. dient als Service- und Vertriebsgesellschaft in Asien. Die Gesellschaft
wurde erstmalig zum 31. Dezember 2008 konsolidiert.

Roth & Rau Korea Co. Ltd.

Die Roth & Rau AG hat im Dezember 2008 das 100 %ige Tochterunternehmen Roth & Rau Korea Co. Ltd.
gegriindet. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Seoul. Die Einzahlung des Stammkapitals von 30 T€
erfolgte am 7. Januar 2009. Die Geschéftstatigkeit der Roth & Rau Korea Co. Ltd. umfasst im Wesentli-
chen den Vertrieb und Service auf dem Siidkoreanischen Markt. Die Gesellschaft wurde erstmalig
zum 31. Mérz 2009 konsolidiert.

Roth & Rau Australia Pty. Ltd.

Am 30. April 2009 wurde die Roth & Rau Australia Pty. Ltd. mit Sitz in Sydney gegriindet. Die 100 %ige
Tochtergesellschaft soll Roth & Rau vor Ort unterstiitzen, die geplante Produktionsanlage fiir Silizium-
Solarzellen an der University of New South Wales (UNSW) aufzubauen. Die dem Industriestandard
entsprechende Solar Industrial Research Facility (SIRF) erméglicht der UNSW die Entwicklung von
Silizium-Solarzellentechnologien von der Laborstufe bis hin zur Serienreife. Diese innovativen Tech-
nologien sollen in Zukunft auch in die Entwicklung neuer Produkte und schliisselfertiger Produktions-
anlagen bei Roth & Rau einflieBen. Die SIRF wird die erste Solar-Forschungs- und Entwicklungsanla-
ge ihrer Art im Raum Asien-Pazifik sein. Das Stammkapital betrdgt 100.000 AUD. Die Gesellschaft
wurde erstmalig zum 30. Juni 2009 konsolidiert.

Roth & Rau Hongkong Limited

Am 25. Februar 2010 wurde die Roth & Rau Hongkong Limited gegriindet. Die 100 %ige Tochtergesell-
schaft wird dem Geschéftsfeld Service- und Vertriebsgesellschaften zugeordnet. Der Sitz der Gesell-
schaft ist Lantau, Hongkong.

Roth & Rau India Pvt. Ltd.

Die Roth & Rau India Pvt. Ltd., Mumbai, ist eine 99,99 %ige Tochtergesellschaft der Roth & Rau AG.
Die restlichen 0,01 % halt die Tochtergesellschaft Roth & Rau Diinnschicht Solar GmbH. Die indische
Vertriebs- und Servicegesellschaft hat zum 1. August 2009 ihre Geschéftstatigkeit aufgenommen. Das
Stammkapital betrégt 100.000 INR. Die Gesellschaft wurde erstmalig zum 30. Juni 2009 konsolidiert.

Roth & Rau — Ortner GmbH (vormals Ortner cleanroom logistic systems GmbH)

Die Roth & Rau AG hat am 24. April 2009 den Kaufvertrag zur 100 %igen Ubernahme der Ortner clean-
room logistic systems GmbH (,,Ortner”), Dresden, unterzeichnet. Der Vertrag wurde am 24. Juli 2009
vollzogen. Ortner ist auf die Installation, Instandhaltung und Betriebsfiihrung von Produktionsanlagen
in der Halbleiter- und Photovoltaikindustrie spezialisiert. Die besonderen Stérken liegen im Bereich
der Installation und Inbetriebsetzung von automatischen Handlingsystemen fiir kristalline und Diinn-
schicht-Produktionslinien sowie in der Instandhaltungskoordination und Analyse von Produktionspro-
zessen zur Minimierung von Ausfallzeiten und Reduzierung von Kosten. Das Unternehmen verfiigt
tiber langjahrige Erfahrungen aus der Halbleiterindustrie. Das Management der Ortner cleanroom
logistic systems GmbH wird das operative Geschéft des Unternehmens auch weiterhin fiihren. Die
Gesellschaft wurde erstmalig zum 30. September 2009 konsolidiert. Zum 13. Januar 2010 wurde die
Firma in Roth & Rau — Ortner GmbH geéndert.

Roth & Rau — Ortner USA Inc. (vormals Ortner c.l.s. USA Inc.)

Die Roth & Rau — Ortner GmbH ist alleinige Gesellschafterin der Roth & Rau — Ortner USA Inc., mit Sitz
in Salt Lake City, Utah, USA. Das Stammkapital betragt 50.000 USD. Die Gesellschaft wurde erstmalig
zum 30. September 2009 konsolidiert. Die Roth & Rau AG hélt Giber die Roth & Rau — Ortner GmbH indi-
rekt 100 % der Anteile.
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Roth & Rau — Ortner Malaysia Sdn. Bhd, (vormals Ortner c.l.s. Malaysia Sdn. Bhd.)

Die Roth & Rau — Ortner GmbH ist alleinige Gesellschafterin der Roth & Rau — Ortner Malaysia Sdn.
Bhd, mit Sitz in Kuala Lumpur, welche 2008 mit einem Stammkapital von 100.000 MYR gegriindet wur-
de. Die Gesellschaft wurde erstmalig zum 30. September 2009 konsolidiert. Die Roth & Rau AG hélt
auch an dieser Gesellschaft indirekt 100 % der Anteile.

1.3. Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernahschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Konzerns, aufgestellt. Das ist die
Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem die Roth & Rau Gruppe tétig ist. Jedes Unterneh-
men innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Im Geschéftsjahr war der
Euro die funktionale Wéhrung der Tochtergesellschaften mit Ausnahme der Romaric Automation
Design Inc. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Ver-
wendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.

Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassa-
kurs in die funktionale Wéhrung des Konzerns umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte und Schul-
den in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskassakurses
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wéhrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.
Die Umrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen erfolgt zum Kurs am Tag des jeweiligen Geschafts-
vorfalls. Die Bewertung der Forderungs- und Schuldenspositionen im Konzern erfolgte zum Stichtags-
kurs, wéahrend die Ertrdge und Aufwendungen der Gesellschaften mit abweichender funktionalen
Wahrung, mit dem Durchschnittskurs (USD 2010 Durchschnittskurs 1,3257 (Vj. 1,3948)) bewertet wur-
den. Sich ergebende Wahrungsdifferenzen wurden erfolgswirksam erfasst.

Stichtagskurse zum 31.12.2010:

Wechselkurs Stichtagskurs Stichtagskurs

1€= zum 31.12.2010 zum 31.12.2009

Schweizer Franken CHF 1,2504 1,4836
Chinesische Renminbi CNY 8,8220 9,8350
Siidkoreanischer Won KRW 1,4991 1,6669
Indische Rupie INR 59,7580 67,0400
Kanadischer Dollar CAD 1,3322 1,5128
US-Dollar usD 1,3362 1,4406
Australischer Dollar AUD 1,3136 1,6008
Singapur-Dollar SGD 1,7136 2,0194
Malaiischer Ringgit MYR 4,0950 4,9326
Hongkong-Dollar HKD 10,3856 11,1709
Britisches Pfund GBP 0,8608 0,8881
Japanische Yen JPY 108,65 133,16

1.4. Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Folgenden erlduterten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den im letzten
Konzernabschluss angewandten Methoden.



1.5. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

1.5.1. Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Umsatzerlose umfassen den beizulegenden Zeitwert der fiir den Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen, der im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden
Gegenleistung. Umsatzerlose werden ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte und Preisnachlédsse
ausgewiesen.

Roth & Rau erfasst Umsatzerlose, wenn die Hohe der Erlése verlasslich bestimmt werden kann, wenn
es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird,
und wenn die unten beschriebenen spezifischen Kriterien fiir jede Art von Aktivitét erfiillt sind.

Die Erfassung von Umsatzerldsen, Zins- und Provisionsertrdgen aus Finanzdienstleistungen sowie von
sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfolgt erst dann, wenn die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder
Erzeugnisse geliefert worden sind, das heil3t der Gefahreniibergang auf den Kunden realisiert worden
ist. Umsétze fiir Produktverkaufe (Werklieferung) werden in der Regel erst mit Abnahme durch den
Kunden realisiert.

Soweit es sich bei Fertigungsauftrdgen um solche im Rahmen einer langfristigen kundenspezifischen
Auftragsfertigung mit Festpreisvertrag handelt (Beschichtungsanlagen der ersten Generation (SiNA 1)
und Turnkey Projekte), werden Auftragserldse und Auftragskosten entsprechend dem Leistungsfort-
schritt dieser Projekte am Bilanzstichtag erfasst. Die Voraussetzungen fiir die Anwendung der in
IAS 11 vorgegebenen ,Percentage-of-Completion-Methode” sind erfiillt. Diese Methode wird auf
Fertigungsauftrdge angewendet, deren Ergebnis zuverldssig geschétzt werden kann. Eine Teilgewinn-
realisierung wird ab Fertigungsbeginn vorgenommen. Wenn das Ergebnis noch nicht zuverldssig
geschatzt werden kann, werden die Umsatzerldse nur in der Hohe der angefallenen Auftragskosten
realisiert, die wahrscheinlich einbringbar sind. Somit werden keine Teilgewinne realisiert. Erwartete
Verluste aus Fertigungsauftragen werden sofort realisiert.

Kdnnen die Erlése aus einem Dienstleistungsgeschéft verldsslich geschétzt werden, wird diese
Ertragsrealisierung ebenfalls nach der MaRBgabe des Fertigstellungsgrades erfasst.

Soweit die Fertigung unserer Anlagen in modularer Bauweise erfolgt (Beschichtungsanlagen der
zweiten Generation, SiNA 2), sind die Voraussetzungen fiir die Anwendung des IAS 11 nicht mehr
gegeben. Die Umsatzrealisation erfolgt in diesen Féllen in Ubereinstimmung mit IAS 18 erst nach voll-
standiger Erbringung der Leistung (completed-contract Methode). Wenn eine Trennung in Lieferung
und Installationsleistung mit dem Kunden vereinbart ist, wird der Umsatz bereits mit shipment reali-
siert. Erwarteten Verlusten aus laufenden Auftrdgen wird durch Abschldge auf den bilanzierten Leis-
tungswert unmittelbar Rechnung getragen.

Betriebliche Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der Lieferung oder Leistung oder zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst.

Zinsertrage werden zeitproportional, anfallende Zinsaufwendungen in Abhangigkeit von der vertrag-
lichen Verpflichtung teils unter Anwendung der Effektivzinsmethode und teils proportional erfasst.

1.5.2. Fremdkapitalkosten
Im Zuge der Anderungen von IAS 23 sind Fremdkapitalkosten fiir Vermdgenswerte, fiir die ein

betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsféhi-
gen Zustand zu versetzen (,qualifizierter Vermdgenswert”) zu aktivieren. Der entsprechende Zinsauf-
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wand ist dabei nach der Effektivzinsmethode zu ermitteln. Auf den Konzernabschluss ergeben sich
hieraus keine wesentlichen Auswirkungen.

1.5.3. Ertragsteuern

Ertragsteuern auf den Jahresiiberschuss enthalten laufende und latente Steuern. Ertragsteuern sind
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in dem die Steuern mit
direkt im Eigenkapital angesetzten Posten im Zusammenhang stehen. In diesem Fall werden die
Ertragsteuern im Eigenkapital erfasst.

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir laufende und friihere Perio-
den werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuer-
satze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

Aktive latente Steuern sind nur in der Hohe als Vermdgenswert zu bilanzieren, in der zukiinftiges zu
versteuerndes Ergebnis wahrscheinlich zur Verfiigung stehen wird, um den Anspruch zu realisieren.
Latente Steuern werden fiir alle temporaren Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermdgens-
werte/Verbindlichkeiten (tax base) und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt (sog. Verbind-
lichkeiten-Methode). Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusam-
menschluss darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermégenswerts oder
einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen Effekt auf den bilanziel-
len noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum
Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersédtze bemessen, die in der Perio-
de, in der ein Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit
erlangen werden. Dabei werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanz-
stichtag gelten. Zukiinftige Steuersatzanderungen werden beriicksichtigt, sofern am Bilanzstichtag
materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.
Aktive latente Steuern wurden mit passiven latenten Steuern saldiert, wenn sie sich auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden und ein Anspruch auf Verrechnung
eines tatsachlichen Steuererstattungsanspruches mit einer tatsachlichen Steuerschuld besteht.

1.5.4. Ergebnis je Aktie

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der Ergebnisanteil der Aktionére der
Roth & Rau AG durch den gewogenen Durchschnitt der Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien
dividiert wird.

1.5.5. Unternehmenszusammenschliisse und Geschéfts- oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode gem. IFRS 3 bilanziert.
Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich geméaR den zum Tauschzeit-
punkt beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermdgenswerte, emittierten Eigenkapitalinstru-
menten und eingegangenen oder iibernommenen Schulden zuziiglich der dem Unternehmenserwerb
direkt zurechenbaren Kosten. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene identi-
fizierbare Vermdgenswerte und iibernommene Schulden und Eventualschulden werden zunéchst mit
den jeweiligen beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Geschafts- oder Firmen-
werte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als positiver Unter-
schiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs und dem anteilig
erworbenen Nettovermdgen bemessen. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéfts- oder
Firmenwert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.
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Zum Zweck des Wertminderungstests gem. IAS 36 wird der im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses erworbene Geschéfts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (Cash Generating Units (CGU)) des Konzerns zugeordnet , die von den
Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren sollen. Eine zahlungsmittelge-
nerierende Einheit ist die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten, die Mittelzufliisse
erzeugen, die weitestgehend unabhédngig von den Mittelzufliissen anderer Vermdgenswerte oder
anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind.

Nach IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse” unterliegt der Goodwill keiner planméaRigen
Abschreibung, sondern wird gemaR IAS 36 jahrlich einer Werthaltigkeitspriifung (Impairment-Test)
auf Betrachtungsebene der jeweiligen CGU unterzogen. Die Cash Generating Units fiir Zwecke des
Goodwill-Impairment-Tests sind regelmaBig die operativen Geschaftshereiche beziehungsweise die
einzelnen erworbenen Tochtergesellschaften.

Die Werthaltigkeitspriifung des Goodwills erfolgt, indem der erzielbare Betrag einer CGU mit ihrem
Buchwert einschlieRlich Goodwill verglichen wird. Der erzielbare Betrag ist der héhere der beiden
Werte aus Fair Value abziiglich VerduRerungskosten der CGU und deren Nutzungswert. Roth & Rau
ermittelt zur Bestimmung des erzielbaren Betrages einer CGU zunéchst den Fair Value (abzgl. Verau-
Berungskosten) mittels allgemein anerkannter Bewertungsverfahren. Als Basis dient die in Berichts-
periode verabschiedete Fiinf-Jahres-Planung der CGU. Die anschlieBende Bewertung erfolgt mittels
Discounted-Cash-Flow-Berechnungen (DCF).

Sollte der Buchwert den ermittelten Betrag iibersteigen, ist auf den dieser CGU zugeordneten Good-
will eine erfolgswirksame Wertminderung in Héhe des Differenzbetrages vorzunehmen.

1.5.6. Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung nicht-finan-
zieller Vermdgenswerte vorliegen. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jéhrliche Uberprii-
fung eines Vermdgenswerts auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der Konzern eine Schétzung des
erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermdgenswertes vor. Der erzielbare Betrag eines Vermdgens-
werts ist der hdhere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts oder
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abziiglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Fiir
Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine
Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminde-
rungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat.

1.5.7. Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erwor-
ben werden, werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ange-
setzt. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen
immateriellen Vermdgenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.
Die immateriellen Vermdgenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen angesetzt. Kosten fiir selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme
von aktivierungsfahigen Entwicklungskosten nicht aktiviert und erfolgswirksam in der Periode erfasst,
in der sie anfallen. Es wird zwischen immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter und solchen mit
unbestimmter Nutzungsdauer differenziert.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden gem. IAS 38 ,Immaterielle Ver-
mdgenswerte” iiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer linear und in Abhangigkeit von der Art des
Vermdgensgegenstandes abgeschrieben und auf eine mégliche Wertminderung {iberpriift, sofern
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Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Die
Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei immateriellen Vermégenswerten mit
einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres iiberpriift. Die
aufgrund von Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des
zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermdgenswerts erforderlichen Anderungen der Abschrei-
bungsmethode oder der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von Schitzungen behandelt.
Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird mindestens einmal jahr-
lich fiir den einzelnen Vermdgenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Diese immateriellen Vermégenswerte werden nicht planmaRig
abgeschrieben. Die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermégenswertes mit unbestimmter Nut-
zungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend iiberpriift, ob die Einschatzung einer unbestimmten
Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. AuBer dem aktivierten Goodwill liegen keine Vermégens-
werte mit unbestimmten Nutzungsdauern vor.

Gewinne oder Verluste aus der Aushbuchung immaterieller Vermogenswerte werden als Differenz
zwischen dem NettoverduBerungserlés und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und in der
Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden gem. IAS 38 als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
Entwicklungskosten eines einzelnen Projektes werden nur dann als immaterieller Vermégenswert
aktiviert, wenn folgende Voraussetzungen erfiillt werden:

- die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts, die eine
interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermdgenswerts ermoglicht;

- die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen;

- dass der Vermdgenswert einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,;

- die Verfiigbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermdgenswerts und

- die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden
Ausgaben zuverléssig ermitteln zu kénnen.

Bei Roth & Rau betrifft dies eine Reihe von Entwicklungsprojekten, die zum Teil von verschiedenen
Bundes- und Landesministerien sowie der Europdischen Kommission mit Zuschiissen gefordert
werden und Projekte mit privaten Kooperationspartnern, die sich in der Entwicklungs- oder bereits in
der Pilotphase befinden. Zu den Entwicklungskosten zéhlen inshesondere Einzel- und Gemeinkosten-
anteile von Personal- und Sachkosten fiir eigene und fremde anwendungstechnische und ingenieur-
technische und sonstige Abteilungen, sofern von diesen entsprechende Dienste erbracht werden
sowie die Kosten fiir Versuchsanlagen und Technik die fiir diesen Bereich der Forschung und Ent-
wicklung genutzt werden.

Zuschiisse der dffentlichen Hand werden grundsétzlich als Abzug von den Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten bilanziert. Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter
Anwendung des Anschaffungskostenmodells, d. h. zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen (geschéatzte Nutzungsdauer von drei Jahren) und kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab
dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt iiber den
Zeitraum, {iber den kiinftiger Nutzen zu erwarten ist. Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich
ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Sobald der Buchwert eines Vermégenswerts seinen erzielbaren
Betrag iibersteigt, wird eine Wertminderung ergebniswirksam erfasst.
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Lizenzen
Die erworbene Lizenz fiir die Nutzung geistigen Eigentums wird planmaRig iiber einen Zeitraum von
drei Jahren entsprechend der Laufzeit des Kooperations- und Lizenzvertrags abgeschrieben.

Marke, Kundenbeziehung und Auftragsbhestand

Die Roth & Rau Gruppe hat eine gem. IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse” vorgeschriebene
Identifizierung und Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Marke, Kundenbeziehung, Technolo-
gie und Auftragsbestand vorgenommen. Wir verweisen auf 4.1.1.2..

1.5.8. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter planméRiger
Abschreibungen und/oder kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Wartungs- und
Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst. Der Barwert der erwarteten Kosten fiir
die Entsorgung des Vermdgenswertes nach dessen Nutzung ist in den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten des entsprechenden Vermdgenswertes enthalten, wenn die Ansatzkriterien fiir eine
Riickstellung erfiillt sind.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern der Vermdgenswerte
zugrunde:

- Geb&ude 25 bis 57 Jahre

- Technische Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5 bis 15 Jahre

Eine Sachanlage wird ausgebucht, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung des Vermo-
genswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des Vermogens-
werts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem NettoverdulRerungs-
erlos und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert
ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Restwerte,
Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der Vermdgenswerte werden am Ende eines jeden
Geschaftsjahres iiberpriift und bei Bedarf prospektiv angepasst.

Wirtschaftsgiiter, deren Anschaffungskosten zwischen 150 € und 1.000 € betragen, werden in einem
Pool gesammelt und iiber fiinf Jahre abgeschrieben. Wirtschaftsgiiter unter 150 € werden vollstdndig
im Jahr des Zugangs als Aufwand erfasst. Erst fiir Wirtschaftsgiiter, die 1.000 € in der Anschaffung
oder Herstellung {iberschreiten, wurden die ,klassischen” Abschreibungsregeln iiber die Nutzungs-
dauer angewendet. Dies entspricht dem deutschen Steuerrecht. Die Anwendung dieser Regelung
bezieht sich auf nach dem 31. Dezember 2007 angeschaffte oder hergestellte Wirtschaftsgiiter, hat
jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf den Abschluss.

1.5.9. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) werden bei der erstmaligen Erfas-
sung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten einschlieBlich Nebenkosten bewertet. Der Buchwert
beinhaltet nicht die Kosten der laufenden Instandhaltung der Immobilien. Im Rahmen der Folgebewer-
tung werden die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
abziiglich planméRiger Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Zur Erzielung
von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und Gebaude werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
getrennt vom iibrigen Sachanlagevermdgen bilanziert, wobei die fiir die Abschreibung zugrunde
gelegten Nutzungsdauern, denen der selbst genutzten Sachanlagen entsprechen.

Wegen fehlender Marktdaten bzw. Vergleichswerte wurde die Immobilie zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.
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1.5.10. Zuwendungen der dffentlichen Hand

Die im Zusammenhang mit Investitionen in das Anlagevermdgen erhaltenen Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand werden entsprechend IAS 20.24 aktivisch von den Anschaffungs- und Herstellungskosten
gekdirzt.

Zuwendungen der dffentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit dafiir besteht,
dass die Zuwendungen gewéhrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen
erfiillt.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planméaRig als Ertrag iiber den Zeitraum erfasst, der erfor-
derlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen.

1.5.11. Leasingverhéltnisse

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftli-
chen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfor-
dert eine Einschétzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines
bestimmten Vermdgenswerts oder bestimmter Vermégenswerte abhéngig ist und ob die Vereinbarung
ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswertes einrdumt. Leasingvertrége, bei denen ein Finanzie-
rungsleasing unterstellt wird, liegen nicht vor.

Leasingverhaltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigen-
tum am Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasing-
verhaltnisse klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhéltnis geleistete Zah-
lungen (netto nach Beriicksichtigung von Anreizzahlungen, die vom Leasinggeber geleistet wurden)
werden linear {iber die Dauer des Leasingverhéltnisses in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

1.5.12. Vorréate

Unter den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie unfertige und fertige Erzeugnisse
ausgewiesen. Geleistete kurzfristige Anzahlungen auf Gegenstande des Vorratsvermdgens werden
mit ihrem Nominalwert aktiviert.

Die Anschaffungskosten werden nach der Durchschnittsmethode ermittelt und beinhalten die Kosten
des Erwerbs sowie diejenigen Kosten, die angefallen sind, um die Vorréte an ihren derzeitigen Ort und
in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer sowie gemin-
derter Verwertbarkeit ergeben, werden durch angemessene Wertberichtigungen auf den Netto-Ver-
duBerungswert beriicksichtigt. In der Folge werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe mit dem niedrige-
ren Wert aus den durchschnittlichen Anschaffungskosten (Durchschnittsmethode) und dem
NettoverduBerungswert bewertet.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt.
Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch die
produktionshezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich fertigungsbedingter
Abschreibungen und angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten wer-
denin Anlehnung an IAS 23.11 in der Regel nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert. Bei selbst erstellten unfertigen und fertigen Erzeugnissen beinhalten die Herstellungskosten
die produktionshezogenen Gemeinkosten basierend auf einer Normalauslastung.

Soweit erforderlich wurden die Bestédnde mit dem niedrigeren NettoverduBerungswert angesetzt. Der
NettoverduBerungswert ergibt sich aus dem erwarteten Verkaufserlds abziiglich noch anfallender
Kosten sowie der Vertriebs- und Fertigstellungskosten.
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1.5.13. Fertigungsauftrage

Die Bilanzierung von kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen wird nach der Percentage-of-
Completion-Methode (POC) gemaR IAS 11 vorgenommen, soweit ein kundenspezifischer Fertigungs-
auftrag vorliegt. Dabei wird eine anteilige Gewinnrealisierung entsprechend dem Fertigstellungsgrad
vorgenommen, wenn eine Ermittlung des Fertigstellungsgrades, der Gesamtkosten und der Gesamter-
lose der jeweiligen Auftrage im Sinne von IAS 11 zuverldssig moglich ist. Der Fertigstellungsgrad der
einzelnen Auftrdge wird nach dem Cost-to-Cost-Verfahren ermittelt. Eine Teilgewinnrealisierung wird
von Fertigungsbeginn an durchgefiihrt. Wenn das Ergebnis noch nicht zuverldssig geschatzt werden
kann, werden die Umsatzerldse nur in der Hohe der angefallenen Auftragskosten realisiert, die wahr-
scheinlich einbringbar sind.

Die Auftragskosten umfassen dem Auftrag direkt zurechenbare Kosten und Teile der Gemeinkosten.
Fremdkapitalkosten werden als Aufwand erfasst.

Von den so ermittelten anteiligen Auftragserldsen werden die fiir den einzelnen Auftrag erhaltenen
Anzahlungen abgesetzt. Entsprechend dem sich hieraus ergebenden Saldo werden entweder Forde-
rungen oder Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung ausgewiesen.

1.5.14. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte sind zum Nennwert bewertet. Forderungen in frem-
der Wahrung werden entsprechend IAS 21.21 zum Stichtagskurs der Transaktion umgerechnet, spater
gemaB IAS 21.23 zum Kurs am Bilanzstichtag bewertet.

Die in den sonstigen Forderungen enthaltenen Steuerforderungen sind im Wesentlichen Kérper-
schaftsteuerriickforderungen sowie Umsatzsteuervorauszahlungen und Provisionszahlungen die zum
Nennwert bewertet sind.

1.5.15. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Der Bilanzposten umfasst den Kassenbestand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer
urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten. Fliissige Mittel sind zum Nennwert angesetzt.
Die Entwicklung der Zahlungsmittel, die den Finanzmittelfonds gemaR IAS 7 bilden, ist in der Kapital-
flussrechnung dargestellt. Des Weiteren beinhaltet der Posten Wertpapiere aus Anlagen in Geld-
marktfonds, die taglich verfiigbar sind. Die Wertpapiere gehdren ausnahmslos der Kategorie ,,zur Ver-
duBerung verfiighar” an und werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Wertédnderungen
werden bis zur VerduBerung erfolgsneutral im Eigenkapital bilanziert.

1.5.16. Grundkapital

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Zusatzliche Kosten, die der Ausgabe von Stammaktien
direkt zugeordnet werden kdnnen, werden nach Abzug der Steuereffekte vom Eigenkapital abgesetzt.

1.5.17. Aktienbasierte Vergiitung

Zur Forderung der wirtschaftlichen Zielerreichung hat Roth & Rau als langfristiges Vergiitungsinstru-
ment mit Anreizwirkung und fiir den Vorstand ebenfalls mit Risikocharakter ein aktienbasiertes
Vergiitungsprogramm (Phantom Stock Programm, PSP) aufgelegt, das Fiihrungskréfte zum Bezug von
Phantomaktien (Phantom Stocks) berechtigt. Die Wertentwicklung der Phantom Stocks ist an die
Kursentwicklung der Roth & Rau Aktie gekoppelt. Die Ausiibung der zugeteilten Phantom Stocks
unterliegt einer Sperrfrist von zwei Jahren ab Zuteilung und ist abhéngig von dem Erreichen der Aus-
tibungshiirde (festgelegter Basispreis zum Zuteilungszeitpunkt + 10 % p. a.). Die Phantom Stocks sind
nicht handelbar und beinhalten kein Aktienbezugsrecht.
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Die Auszahlung der Phantom Stocks Optionsrechte kann sowohl in bar als auch in Form von Aktien
erfolgen. Vorstéande erhielten im Rahmen der ersten Tranche jeweils 50 % aktienbasierte und cash-
basierte Optionsrechte. Mit der 2. Tranche wurde die Vertragsbedingung dahingehend geéndert, dass
an Vorstande ausschlieBlich aktienbasierte Optionsrechte gewahrt werden. Leitende Angestellte
erhalten grundsétzlich nur cash-basierte Optionsrechte.

Die Berechnung des Zeitwertes beinhaltet sdmtliche marktabhéngige Bedingungen, die an die Aus-
{ibung von virtuellen Optionen gekniipft sind. Die restlichen Ausiibungshedingungen flieBen bei der
Schétzung der Anzahl der ausiibbaren Optionen in die Berechnung ein. Der zu erfassende Personal-
aufwand wird unter Beriicksichtigung der zum Abschlussstichtag erbrachten zeitanteiligen Arbeits-
leistung tiber den Erdienungszeitraum in der Kapitalriicklage (aktienbasierter Anteil) und in den lang-
fristigen Riickstellungen (cash basierter Anteil) erfasst.

Die Bilanzierung der Aktienoptionen erfolgt gemaR IFRS 2 mit dem beizulegenden Zeitwert auf der
Grundlage von Optionspreismodellen unter Beriicksichtigung der Zusagebedingungen und der Perso-
nalfluktuation. Der Vergiitungsaufwand wird erfolgswirksam iiber den Zeitraum bis zur Unverfallbar-
keit erfasst.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Phantom Stock Options erfolgte mittels versiche-
rungsmathematischem Gutachten anhand eines eigens an die vereinbarte Strategie angepassten
Simulations-Programms (Monte-Carlo-Verfahren). Fiir Bewegungen des Aktienkurses wurde ein geo-
metrischer Brown’scher Prozess angenommen. Die Volatilitat wurde gemaR IFRS 2 B25(b) entspre-
chend der Restlaufzeit der Optionsrechte aus dem durchschnittlichen Kursverlauf der Aktien der
Roth & Rau AG vom 1. April 2009 bis 31.Dezember 2010 als historische Volatilitdt errechnet.

1.5.18. Riickstellungen

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Der Konzern unterhilt leistungsorientierte Altersversorgungssysteme (Defined Benefit Obligations)
welche sich im Wesentlichen auf Versorgungssysteme in Deutschland beziehen. Die Bewertung der
leistungsorientierten Pensionsplane erfolgen entsprechend IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer”
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method), wonach zum Bilanzstich-
tag versicherungsmathematische Gutachten als Grundlage fiir die zu bildenden langfristigen Riick-
stellungen dienen.

Hierbei werden sowohl am Stichtag bekannte Renten und erworbene Anwartschaften als auch die
kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehélter und Renten beriicksichtigt. Die Finanzierung erfolgt
durch die Unterstiitzungskasse bzw. die Deutsche Pensionsfonds AG und setzt sich zu 80 % aus Eigen-
kapitalinstrumenten sowie zu 20 % aus anderen Vermdgensinstrumenten zusammen. Da die Vorausset-
zungen fiir den Ansatz als Plan Asset erfiillt sind, werden die Aktivwerte mit der Verpflichtung saldiert.

Der Abzinsungsfaktor orientiert sich nach den IAS am Kapitalmarktzins. Der unterstellte Abzinsungs-
faktor spiegelt die Zinssétze wider, die am Bilanzstichtag fiir hochqualitative festverzinsliche Wertpa-
piere mit entsprechender Laufzeit gezahlt werden. Die Korridormethode entsprechend IAS 19.92f.
wurde angewandt. Im Ubrigen wurden der Berechnung die biometrischen Wahrscheinlichkeitswerte
der Richttafeln 2005 G von Prof. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Der Zeitwert des Planvermdgens und
die bestehende Pensionsverpflichtung werden saldiert ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2010 existier-
te insgesamt ein Aktiviiberhang, der unter den sonstigen Forderungen gezeigt wird.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der laufende Dienstzeitaufwand, der Effekt aus der
Korrektur der Vermdgenswertbegrenzung und die versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste in
den Aufwendungen fiir Altersversorgung, der Zinsaufwand und der erwartete Ertrag aus dem Plan-
vermodgen im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Sonstige Riickstellungen

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder fakti-
sche) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verldssliche Schét-
zung der Hohe der Verpflichtung maglich ist. Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung
zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird
die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie
sicher ist.

Der Aufwand aus der Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abziiglich
der Erstattung ausgewiesen. Ist der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich, wer-
den Riickstellungen mit einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der fiir die Schuld spezifische Risiken
widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellun-
gen als Finanzaufwendungen erfasst.

1.5.19. Derivate Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und
Zinsswaps, um sich gegen Zins- und Wechselkursrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstru-
mente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und

in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente
werden als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als
finanzielle Verbindlichkeiten, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist. Gewinne oder Verluste aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten wihrend des Geschfts-
jahres werden erfolgswirksam erfasst. Der beizulegende Zeitwert eines Devisenterminkontrakts ist
der Unterschiedshetrag zwischen dem Devisenterminkurs und dem vertraglich festgelegten Kurs. Der
Devisenterminkurs wird unter Bezugnahme auf die aktuellen Devisenterminkurse fiir Kontrakte mit
ghnlichen Félligkeitsstrukturen ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten wird mit
Bewertungsmodellen bestimmt. In diese flieBen ausschlieBlich beobachtete Marktdaten ein.

Auf eine bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehung durch die Anwendung von Hedge Accounting
wurde seit dem vierten Quartal 2009 verzichtet.

1.5.20. Nicht derivative Finanzinstrumente

Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermogens-
werte, die entweder dieser Kategorie zugeordnet oder keiner der anderen dargestellten Kategorien
zugeordnet wurden. Sie sind den langfristigen Vermégenswerten zugeordnet, sofern das Manage-
ment nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu verduBern.
Regulare Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum Handelstag angesetzt;
dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf beziehungsweise Verkauf des Vermdgenswerts ver-
pflichtet. Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” angehdren, werden anfénglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Trans-
aktionskosten angesetzt. Finanzielle Vermdgenswerte, die dieser Kategorie angehoren, werden
anféanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt; zugehorige Transaktionskosten werden
erfolgswirksam erfasst. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zah-
lungen aus den finanziellen Vermdgenswerten erloschen sind oder iibertragen wurden und der Kon-
zern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, iibertragen
hat. Liegen objektive Hinweise fiir eine Wertminderung vor wird diese im Finanzergebnis erfasst. Zur
Einschatzung einer moglichen Wertminderung bezieht der Roth & Rau-Konzern alle verfiigbaren Infor-
mationen, wie Marktbedingungen, Dauer und Ausmal des Wertriickgangs ein. Insofern der Wert seit
mehr als zwdlf Monaten durchschnittlich mindestens fiinfzehn Prozent unterhalb der Anschaffungs-
kosten notiert ist dies ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung.
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Zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte und Vermdgenswerte der Kategorie
JErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” werden nach ihrem erstmaligen Ansatz zu ihren beizu-
legenden Zeitwerten bewertet.

Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht auf einem aktiven Markt notiert sind. Nach dem erstmaligen Ansatz werden
Ausleihungen und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten gegebenenfalls unter Beriick-
sichtigung von Wertberichtigung und Abzinsungen (Effektivzinsmethode) bewertet. Ausleihungen
und Forderungen werden wertberichtigt, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass der Betrag nicht
vollstandig einbringbar ist. Die Wertherichtigung erfolgt im Wesentlichen mittels Wertherichtigungs-
konten. Werden Ausleihungen und Forderungen mit hoher Wahrscheinlichkeit als uneinbringlich
eingestuft, so werden diese ausgebucht.

Verdnderungen im beizulegenden Zeitwert der monetéren sowie nicht monetdren Wertpapiere, die
als zur VerauRRerung verfiigbar klassifiziert werden, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Werden Wertpapiere, die als zur VerduBerung verfiighar klassifiziert werden, verkauft oder unterlie-
gen sie einer Wertminderung, so sind die zuvor im Eigenkapital erfassten kumulierten Wertdnderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als ,, Gewinne/
Verluste aus Wertpapieren” unter ,Sonstige Ertrdge” zu erfassen. Zinsertrdge aus der Anwendung
der Effektivzinsmethode bei Wertpapieren der Kategorie ,,Zur Verduerung verfiighar” werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Sonstige Ertrdge” ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach dem aktuellen Angebotspreis.
Wenn fiir finanzielle Vermdgenswerte kein aktiver Markt besteht oder es sich um nicht notierte Ver-
mogenswerte handelt, werden die beizulegenden Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmethoden
ermittelt. Diese umfassen Bezugnahmen auf kiirzlich stattgefundene Transaktionen zwischen unab-
héngigen Geschéftspartnern, die Verwendung aktueller Marktpreise anderer Vermdgenswerte, die im
Wesentlichen dem betrachteten Vermdgenswert dhnlich sind, Discounted-Cash-Flow-Verfahren (DCF)
sowie Optionspreismodelle, welche so weit wie maglich Marktdaten und so wenig wie moglich unter-
nehmensspezifische Daten zugrunde legen.

Zu jedem Bilanzstichtag wird iiberpriift, ob objektive Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines
finanziellen Vermdgenswerts beziehungsweise einer Gruppe finanzieller Vermdgenswerte vorliegen.

1.5.21. Finanzielle Schulden

Nach dem erstmaligen Ansatz werden finanzielle Schulden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
(Riickzahlungsbetrag) bewertet. Finanzielle Schulden mit einer Laufzeit von mehr als 12 Monaten wer-
den als langfristige finanzielle Schulden ausgewiesen.

2. Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und
Schéatzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen ausgewirkt haben. Samtliche Schatzungen und Beurteilun-
gen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf Erfahrungen und weiteren Faktoren, ein-
schlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umsténden ver-
niinftig erscheinen. Den Annahmen und Schétzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils
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aktuell verfiigharen Kenntnisstand basieren. Inshesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinfti-
gen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses vorliegenden
Umsténde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen und bran-
chenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auRerhalb
des Einflusshereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen
die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwarteten Schéatzwerten abweichen. Wenn die
tatsdchliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls erforderlich,
die Buchwerte der betreffenden Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst. Zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Jahresabschlusses unterlagen die zugrunde gelegten Annahmen und
Schétzungen keinen bedeutenden Risiken, sodass aus gegenwartiger Sicht nicht von einer wesentli-
chen Anpassung der in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden im
folgenden Geschaftsjahr auszugehen ist.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltig-
keit von immateriellen Vermégenswerten (Forschung und Entwicklung sowie Goodwill siehe Kapitel
5.1.1.), die einheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen und Vermietver-
mdgen, die Einbringbarkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellun-
gen (insbesondere Pensionen und Stock Options).

Immaterielle Vermdgenswerte

Die Priifung dieser Werthaltigkeiten, insbesondere des Goodwills, ergab mit Ausnahme einzelner Ent-
wicklungsprojekte im Berichtsjahr keine Auswirkung. Bei einzelnen Entwicklungsprojekten wurden
Impairmentabschreibungen vorgenommen (siehe Kapitel 4.1.1). Eine Veranderung der Abzinsungssét-
ze um +/- 10 % wiirde im Berichtsjahr zu keinen Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der Goodwills
fiihren (analog dem Vorjahr).

Forderungen aus Auftragsfertigung

Insbesondere wird die Bilanzierung von kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen nach der
Percentage-of-Completion-Methode (POC) gemaR IAS 11 vorgenommen. Der Fertigstellungsgrad der
einzelnen Auftrdge wird nach dem Cost-to-Cost-Verfahren ermittelt. Aufgrund der langjahrigen Erfah-
rung und der Verbesserung der Vorkalkulation kann das Ergebnis der Fertigungsauftrdge nunmehr
verldsslich geschétzt werden. Sollte sich im Ausnahmefall das Ergebnis eines Fertigungsauftrages
nicht verlasslich schatzen lassen, so werden die Auftragserldse in Hohe der angefallenen Auftrags-
kosten erfasst (Zero-Profit-Margin-Method). Nahere Erlduterungen sind dem Kapitel 4.2.2. zu entnehmen.

Wire die erwartete Einschétzung des Fertigstellungsgrades um 10 % héher gewesen, wéren die
Forderungen um 10.189 T€ héher, die Verbindlichkeiten um 2.838 T€ hoher und somit der Umsatz um
7.351 T€ hoher bzw. bei einen um 10 % niedrigeren Fertigstellungsgrad wéren die Forderungen um
46.113 T€ niedriger, die Verbindlichkeiten um 33.200 T€ hoher und damit Umsatzerldse um 12.913 TE
niedriger.

Wenn im Vorjahr erwartete Einschétzung des Fertigstellungsgrades um 10 % hoher gewesen wére,
waéren die Forderungen um 48.411 T€ hdher, die Verbindlichkeiten um 36.776 T€ niedriger und somit der
Umsatz um 11.635 T€ hoher bzw. bei einen um 10 % niedrigeren Fertigstellungsgrad wéren die Forde-
rungen um 69.190 T€ niedriger, die Verbindlichkeiten um 47.693 T€ hoher und damit Umsatzerldse um
21.497 T€ niedriger.

Schéatzanderungen im Bereich der erwarteten Auftragskosten, inshesondere im Bereich Turnkey,
fiihrten im Berichtsjahr zu veranderten Fertigstellungsgraden und somit zu Umsatzkorrekturen in Hohe
von -2.423 TE.
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Ertragsteuern

Fiir jedes Besteuerungssubjekt ist die zu erwartende tatsdachliche Ertragsteuer zu berechnen und die
temporéren Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen
dem IFRS-Konzernabschluss und dem steuerrechtlichen Abschluss zu beurteilen.

Soweit temporére Differenzen vorliegen, fiihren diese Differenzen grundsétzlich zum Ansatz von akti-
ven und passiven latenten Steuern im Konzernabschluss. Das Management muss bei der Betrachtung
tatsdchlicher und latenter Steuern Beurteilungen treffen. Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der
kiinftigen Nutzung von aktiven latenten Steuern sind verschiedene Faktoren heranzuziehen, wie z. B.
Ertragslage der Vergangenheit, operative Planungen, Verlustvortragsperioden und Steuerplanungs-
strategien. Weichen die tatséchlichen Ergebnisse von diesen Schatzungen ab oder sind diese Schat-
zungen in kiinftigen Perioden anzupassen, konnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben. Kommt es zu einer Anderung der Werthaltigkeitsbeurteilung bei akti-
ven latenten Steuern, sind die angesetzten aktiven latenten Steuern — entsprechend der urspriingli-
chen Bildung — erfolgswirksam abzuwerten bzw. wertberichtigte aktive latente Steuern erfolgswirk-
sam oder erfolgsneutral zu aktivieren.

3. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des Konzerns ist gemafR IFRS 8 nach der internen Berichtsstruktur aus-
gerichtet. Dies erfolgt einerseits nach den Geschéaftssegmenten und andererseits nach geografischer
Umsatzverteilung der externen Umsatzerlose nach Kundenstandorten. Die Geschéaftsbereiche werden
entsprechend der Art der Produkte und Dienstleistungen unabh&ngig voneinander organisiert und
gefiihrt. Jedes Segment stellt dabei einen strategischen Geschéftsbereich dar, dessen Produktpalette
und Markte sich von denen anderer Segmente unterscheiden. Den Segmentinformationen liegen grund-
sétzlich dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie denen des Jahresabschlusses zugrunde.

Uber die Geschaftssegmente wird in Anlehnung an das Managementreporting in einer Art und Weise
berichtet, die mit der internen Berichterstattung an den Hauptentscheidungstrager {ibereinstimmt. Als
Hauptentscheidungstrager wurde die Geschéftsleitung identifiziert. Die Berichterstattung orientiert
sich an der Darstellung des Segmentergebnisses vor Konsolidierung und Effekten aus der Kaufpreis-
allokation.

Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung von Zwischengewinnen im Vorratsver-
mogen. Die Rechnungslegungsgrundsétze fiir die Segmente sind die gleichen, wie sie fiir den Konzern
in den Grundsétzen der Rechnungslegung beschrieben sind. Das MaR fiir die Ertragskraft der einzel-
nen Segmente des Konzerns ist das ,Ergebnis vor Steuern”, wie es in der Gewinn- und Verlustrech-
nung dargestellt wird.

Die Umsétze zwischen den Segmenten werden zu marktiiblichen Verrechnungspreisen vorgenommen.

Der Geschaftsbereich Photovoltaik umfasst die Produkte, Technologien und Dienstleistungen fiir die
Photovoltaikindustrie.

Das Equipment-Geschaft leistet den groRten Umsatz- und Ergebnisbeitrag im Roth & Rau-Konzern und
verfiigt iiber ein hohes Wachstumspotenzial, u.a. sind hier die Produkte SiNA, MAiIA, CAMINI und
DEPx enthalten, welche mit verschiedenen Produktionskapazitdten angeboten werden.



01.01.-31.12.2010
inTE

Umsatzerldse extern
Umsatzerldse intern
Umsatzerlose gesamt
EBITDA
Abschreibungen
EBIT

01.01.-31.12.2009
inTE

Umsatzerldse extern
Umsatzerldse intern
Umsatzerlése gesamt
EBITDA
Abschreibungen
EBIT

Unter dem Segment Turnkey werden Umsétze aus dem Verkauf von Produktionslinien fiir die Herstel-
lung kristalliner Silizium-Solarzellen erfasst.

Zu den wichtigsten Produkten im Segment Plasma- und lonenstrahltechnologie zéhlen die Anlagen-
serie lonScan fiir das Schichtdickentrimming diinner Schichten in der Halbleiterindustrie und die Kor-
rektur von Polierfehlern in der Prazisionsoptik sowie Anlagen der Serie AK fiir die groRRflachige
Beschichtung von Oberflachen fiir die Halbleiter- und die Optische Industrie.

Unter das Segment Software fallen Softwareprodukte fiir die Steuerung von Anlagen und die Uberwa-
chung komplexer Produktionsprozesse bis hin zur Automatisierung kompletter Fabriken und weitere
Produkte sowie Dienstleistungen fiir Kunden auBerhalb der Photovoltaik.

Das Segment Ersatzteile und Service umfasst die Umsatzerlése aus Ersatzteilverkdufen und die

Umsitze aus dem weltweiten Servicegeschift, u.a. fiir Inbetriebnahmen und Wartung.

3.1. Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern

Plasma Badwill Abschreib.
Photo-  Photo- und Ersatzteile aus aus
voltaik  voltaik lonenstrahl- und Marge  Konsoli- Kaufpreis- Kaufpreis-
Equipment Turnkey technologie Software  Service  Andere Summe in%  dierung allokation allokation
202.834 22.762 10.404 11577  33.954 3.826 285.357 0
54.201  9.451 2.306 1.228 8.260 0 75.446 -75.446
257.035 32.213 12710 12805 42.214 3.826 360.803 -75.446
20.029 -34.264 3.146 3.120 2.393 692 -4.884 -1,7 -559 0 -1
10.930 2.427 1.321 1.324 871 86 16.959 0 4.887
9.099 -36.691 1.825 1.796 1.522 606 -21.843 -1,7 -559 0 -4.888
Plasma Badwill Abschreib.
Photo-  Photo- und Ersatzteile aus aus
voltaik  voltaik lonenstrahl- und Marge  Konsoli- Kaufpreis- Kaufpreis-
Equipment Turnkey technologie Software  Service  Andere Summe in%  dierung allokation allokation
85.102 72.983 9.690  15.349 10.383 4.396 197.903 0
8.361 9.515 772 1.226 4.106 0 23.980 -23.980
93.463 82.498 10462  16.575 14.489 4.396 221.883 -23.980
12.464 2.582 1.440 4.639 2.021 1.039 24.185 12,2 -1.008 1.141 0
2.381  1.079 1.138 787 172 138 5.695 0 2.523
10.083  1.503 302 3.852 1.849 901 18.490 93 -1.008 1141 -2523

Ergebnis
Konzern
nach

Konsol.

285.357
0
285.357
-5.444
21.846
-27.290

Ergebnis
Konzern
nach

Konsol.

197.903
0
197.903
24318
8.218
16.100

104]105

Marge

in %

-1.9

-9,6

Marge

in %

12,3

8,1
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01.01.-31.12.2010
inTE

Inland
Ausland
Europa
Asien
USA
Ubrige
Summe

01.01.-31.12.2009
inTE

Inland
Ausland
Europa
Asien
USA
Ubrige
Summe
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Die Uberleitung zum Konzernergebnis stellt sich wie folgt dar:

Operatives Ergebnis

Finanzierungsertrége
Finanzierungsaufwendungen

Ertragssteuer

Ergebnis nach Ertragssteuern

2010

-27.290
2.489
-9.457
8.403
-25.855

2009

16.100

1.824
-1.217
-3.735
12.972

Im Berichtsjahr gab es keinen Kunden, mit dem 10 % der Gesamtumsatzerlgse erzielt wurden. Im Vor-
jahr wurde im Segment Photovoltaik Equipment mit einem einzelnen Kunden ein Umsatz von 13 %
erzielt, dies entsprach 25.751 T€ der Umsatzerldse.

3.2. Segmentberichterstattung nach Regionen

Dieses Berichtsformat orientiert sich an geografischen Gesichtspunkten und zeigt die Umsatzvertei-
lung der externen Umsatzerldse nach den Kundenstandorten. Die Zuordnung des Segmentvermdgens
wird nach dem jeweiligen Standort vorgenommen.

Die Roth & Rau AG steuert ihre Aktivitaten {iber Geschéftsfeldergebnisse und nicht {iber regionale
Ergebnisertrage. Eine weitere Segmentierung entféllt damit.

Photovoltaik Photovoltaik Photovoltaik

Equipment

487
202.347
6.224
191.509
4614

0
202.834

Photovoltaik
Equipment

1.716
77.386
15.188
62.198

0
0
85.102

Turnkey

1.618
15.144
646
8.008
6.490
0
22.762

gesamt

8.105
217.491
6.870
199.517
11.104
0
225.596

Photovoltaik Photovoltaik

Turnkey

5.295
67.688
19.666
35.333
12.688

1
72.983

gesamt

13.011
145.074
34.854
97.531
12.688
1
158.085

Plasma und
lonenstrahl-
technologie

1.174
3.230
626
487
2117
0
10.404

Plasma und
lonenstrahl-
technologie

5.736
3.954
2.046
647
1.256
5
9.690

Software

7.648
3.929
1.448
59
2422
0
11.577

Software

10.519
4.829
2.334
434
2.061
0

15.348

Ersatzteile
und Service

3.495
30.459
8.024
19.654
2,747
34
33.954

Ersatzteile
und Service

2434
7.949
4570
2.610
633
136
10.383

Andere

1.901
1.925
845
888
131
61
3.826

Andere

2.295
2.102
1.378
27
134
319
4.397

Summe

28.323
257.034
17.813
220.605
18.521
95
285.357

Summe

33.995
163.908
45.182
101.493
16.772
461
197.903

Anteil

9,9 %
90,1 %
6,3 %
71,3 %
6,5 %
0,0 %

Anteil

17,2 %
82,8 %
22,8 %
51,3 %
8,5 %
0,2 %



Die Verteilung der Vermogenswerte auf die Regionen stellt sich wie folgt dar:

01.01.-31.12.2010

inTe Deutschland
Immaterielle Vermdgensgegenstidnde 94.744
Sachanlagen 40.527
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 150

01.01.-31.12.2009

inTe Deutschland
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 48.986
Sachanlagen 271.210
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 160

Europa

5.453
1.831

Europa

53
400

Asien

529

Asien

359

USA

527
55

USA

546
52

Ubrige

10

Ubrige

106107

Summe

100.724
42.952
150

Summe

49.585
28.028
160

4. Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

4.1. Langfristige Vermigenswerte

4.1.1. Immaterielle Vermdgenswerte

In den immateriellen Vermégenswerten sind erworbene Vermdgenswerte, die sich inshesondere
aus den Unternehmenserwerben ergeben, sowie selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte aus
Entwicklungsprojekten enthalten. Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte wird in der
Entwicklung des Anlagevermdgens dargestellt.
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Entwicklung des Anlagevermigens

Anschaffungs- und Herstellungkosten
inTE Stand 01.01.  Akquisitionen Zugange Abgadnge Umbuchungen Waéhrungseffekte

Entwicklung derimmateriellen Vermdgenswerte

2009
Gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte 1.375 240 668 38 0 0
Marke 1.240 0 0 0 0 0
Kundenbeziehung 3.367 0 0 0 4648 0
Technologie 0 0 0 0 3.792 0
Auftragshestand 1.848 0 0 0 200 0
Goodwill 12.767 0 24 0 6.912 0
Entwicklungskosten 13.378 1.702 10.886 721 0 9
33.975 1.942 11.578 759 15.552 9
2010
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 2.245 744 1.414 40 0 0
Marke 1.240 3.676 0 0 0 0
Kundenbeziehung 8.015 4.734 0 0 0 0
Technologie 3.792 21.188 0 0 0 0
Auftragshestand 2.048 5.016 0 0 0 0
Goodwill 19.703 22.535 0 0 0 0
Entwicklungskosten 25.254 0 15.631 476 -267 43
62.297 57.893 17.045 516 -267 43
Entwicklung der Sachanlagen
2009
Grund und Boden 577 0 220 70 0 0
Gebaude 14.855 2.260 187 -38 0 0
Technische Anlagen und Maschinen 4.266 631 3.217 318 73 0
Andere Anlagen, BGA 4.959 879 1.910 165 0 0
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 713 0 1.837 0 -3 0
25.370 3.770 131 515 0 0
2010
Grund und Boden 121 0 308 0 0 0
Gebéude 17.340 0 34 98 0
Technische Anlagen und Maschinen 8.509 1.175 1.908 840 8.021 0
Andere Anlagen, BGA 7.583 2.831 2.558 727 4 0
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.838* 0 14.223 86 -1.758 0
35.997* 4.006 19.031 1.751 267 0
Entwicklung der Finanzanlagen
Anteile nicht konsolidierter Tochtergesellschaften
2009 11.006 205 270 99 -10.998 0
2010 384 -238 252 72 0 0
Gesamtes Anlagevermdgen ohne Finanzinvestition 2009 70.351 5.917 19.219 1.373 4.554 9
Gesamtes Anlagevermdgen ohne Finanzinvestition 2010 98.678* 61.661 36.328 2.339 0 43
Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
2009 335 0 0 0 0 0
2010 335 0 0 0 0 0
Gesamtes Anlagevermdgen mit Finanzinvestition 2009 70.686 5.917 19.219 1.373 4.554 9

Gesamtes Anlagevermdgen mit Finanzinvestition 2010 99.013* 61.661 36.328 2.339 [1} 43
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1.131 938
1.116 1.199
6.964 3.198
3.358 0
0 924
18.124 11.188
18.892 9.912
49.585 27.359
2.164 1.131
4.526 1.116
10.271 6.964
13.494 3.358
1.254 0
40.659 18.124
28.356 18.892
100.724 49,585
726 576
15.120 13.741
6.032 2.903
4.313 3.142
1.837 13
28.028 21.075
1.034 726
14.538 15.120
13.160 6.032
6.003 4313
8.217 1.838*
42.952 28.029*
384 11.006
326 384
77.997 59.440
144.002 77.998*
160 17
150 160
78.157 59.611
144.152 78.158*

* Rundungsdifferenz +/- 1T€
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4.1.1.1. Entwicklungskosten

Im Berichtszeitraum wurden gemafR IAS 38 Entwicklungskosten fiir neue Produkte bzw. Produktions-
verfahren in Hohe von 19.131 T€ (Vorjahr: 11.658 T€) aktiviert. Nach Abzug der darauf angeforderten
bzw. erhaltenen Zuschiisse in Hohe von 3.500 T€ (Vorjahr: 1.493 T€) wurden netto 15.631 T€ (Vorjahr:
10.165 T€) als Zugang bei den Entwicklungskosten verbucht. Nicht aktivierungsféhige Entwicklungs-
kosten wurden in Hohe von 14.056 T€ (Vorjahr: 4.818 T€) in den Aufwand gebucht. Im Geschéftsjahr
wurde bei zuvor aktivierten Entwicklungskosten ein Wertminderungsbedarf von 1.897 T€ (Vorjahr: 121 T€)
aufwandswirksam erfasst. Dabei handelt es sich um Projekte, welche im Rahmen der neuen strategi-
schen Ausrichtung im Turnkey-Bereich, unter anderem unter die Bereinigung des Produktportfolios,
fallen. Desweiteren werden bestimmte Produktgruppen und damit verbundene Entwicklungsprojekte
aufgrund fehlender Verwertharkeit, bzw. unzureichender zukiinftiger Cash Flows, eingestellt.

Der Ausbau der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten zielt auf eine Erweiterung der Produktpalet-
te und die ErschlieBung neuer Tétigkeitsfelder ab. Der Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitdten der
Roth & Rau AG lag in diesem Jahr auf neuen Anlagen und innovativen Technologien fiir die kristalline
Photovoltaik mit dem Ziel die Effizienz und die Fertigungstauglichkeit zu erhohen und Kostenfiihrer-
schaft zu erlangen. Durch die Kooperation mit verschiedenen internationalen Forschungs- und Ent-
wicklungseinrichtungen wurde das Prozessportfolio signifikant erweitert. Im Technologiezentrum
Hohenstein-Ernstthal wurde dazu der Betrieb einer Pilotlinie aufgenommen, in der der gesamte Her-
stellungsprozess einer Solarzelle durchlaufen werden kann. Innerhalb der ersten Wochen nach Inbe-
triebnahme konnten bereits Zellergebnisse erzielt werden, welche sich mit den besten Fertigungen
der Welt messen konnten. Damit hat die Entwicklungs- und Lerngeschwindigkeit der Roth & Rau AG
eine neue Qualitatsstufe erreicht. In der Pilotlinie werden nunmehr in Kooperation mit Konzerngesell-
schaften, fiihrenden Industriepartnern und Instituten Anlagen und Prozesse weiterentwickelt sowie
Kundenbemusterungen durchgefiihrt.

Im Bereich Photovoltaik beinhalten die aktivierten Entwicklungsleistungen die Weiterentwicklung eta-
blierter Anlagen und Produktionskonzepte fiir plasmaunterstiitzte Abscheideanlagen, die Entwicklung
neuer Anlagenkonzepte fiir thermische und innovative Prozesse sowie Fertigungstechnologien fiir
multi- und monokristalline Hocheffizienzsolarzellen.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden im Wesentlichen Entwicklungskosten fiir folgende Projekte aktiviert:

Kristalline Siliziumsolarzellen

Schwerpunkte im Bereich der kristallinen Photovoltaik waren

- die Weiterentwicklung der bestehenden SiNA Systeme zu SiNA 2 mit neuen
Beschichtungskomponenten

- Entwicklung einer Fertigungstechnologie fiir hocheffiziente kristalline Siliziumsolarzellen

- die Entwicklung und Optimierung kostengiinstiger und umweltvertréglicher Metallisierungsprozesse

- die Entwicklung neuer plasmabasierter Beschichtungs- und Atzprozesse zur Steigerung des
Wirkungsgrads kristalliner Silizium-Solarzellen, mit der besonders hervorzuhebenden Entwicklung
von Riickseitenpassivierungsschichten basierend auf Aluminiumoxid.

Diinnschichtsolarmodule
- Entwicklung einer neuen Anlage zur Abscheidung von Cadmium-Tellurid auf Glas.

In den sonstigen Bereichen wurden die Aufwendungen fiir die Weiterentwicklung des Produkts — VAC
fiir erfolgreichen Release 5.0 in Q4/2010 sowie fiir die Weiterentwicklung der MES Version in der AIS
Automation Dresden GmbH als Entwicklungskosten aktiviert.
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4.1.1.2. Kaufpreisallokation

Der Goodwill aus den in 2010 erfolgten Akquisitionen der RT GmbH und der OTB wurde bei den imma-
teriellen Vermogenswerten erfasst. Die im Rahmen der Kaufpreisallokationen der R’T GmbH sowie der
OTB Solar B. V. im Jahr 2010 ermittelten immateriellen Vermdgenswerte und Nutzungsdauern vertei-
len sich wie folgt:

Technologie 5231 T€ Nutzungsdauer 8 Jahre
Kundenbeziehung 4734 TE Nutzungsdauer 4-10 Jahre
Marke 3.676 TE Nutzungsdauer 15 Jahre
Auftragsbestand 5.016 TE Nutzungsdauer 1 Jahr

Kaufpreisallokation OTB Solar B. V.

Die Roth & Rau AG hat mit dem Kaufvertrag vom 5. Februar 2010 samtliche Anteile an der OTB Solar
B.V. (nachfolgend 0TB) erworben. Die Ubertragung der Anteile erfolgte am 1. April 2010. Das
Produktportfolio der 0TB umfasst Anlagen und Technologien fiir die Solarindustrie, insbesondere
Antireflexbeschichtungsanlagen und Turnkey-Produktionslinien fiir die Produktion von kristallinen
Silizium-Solarzellen. Weiter gehdren zu den Kernkompetenzen der OTB industrielle Tintenstrahldruck-
Applikationen (Inkjet).

Durch die Akquisition wird Roth & Rau seinen Marktanteil als Equipmentanbieter fiir die kristalline
Solartechnologie und im Turnkey-Geschéft erhdhen. Dariiber hinaus sichert sich das Unternehmen
Zugriff auf neue wetthewerbsféhige Technologien und treibt somit den Aushau seines Produktportfo-
lios weiter voran.

Der Goodwill in Hohe von 18.602 T€ ist im Wesentlichen auf das nichtaktivierungsfahige Humankapital
der Mitarbeiter der erworbenen Gesellschaft sowie auf die zu erwartenden Synergieeffekte der
Transaktion zuriickzufiihren. Der konsolidierungsbedingte Goodwill ist steuerlich nicht abzugsféhig.
Auf die Differenz zwischen dem konsolidierungsbedingten Goodwill und dem bei der 0TB vorhande-
nen, aus einer fritheren Umstrukturierung resultierenden, steuerlich abzugsfahigem Firmenwert wur-
de eine aktive Steuerlatenz in Héhe von 11.439 T€ bilanziert.

Bueyuy-ulazuoy



Roth & Rau AG Geschaftsbericht 2010

Nachfolgend werden die Anschaffungskosten und der beizulegende Zeitwert des erworbenen Netto-
vermodgens dargestellt. Die Kaufpreisallokation wurde gem&R IFRS 3R vorgenommen. Die Ermittlung
des Firmenwertes ergibt sich wie folgt:

0TB Solar B.V.

inTe

Anschaffungskosten

Liquide Mittel inkl. Anschaffungsnebenkosten aus 2009* 5.698
Ausgabe eigener Aktien 25.491
Gesamtwert 31.189
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.088
Immaterielle Vermégenswerte 26.957
Sachanlagen 1.798
Aktive Steuerlatenz 17.720
Vorrate 12177
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 5.650
Langfristige Darlehen -22.228
Riickstellungen -8.262
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten -15.665
Erhaltene Anzahlungen -239
Kurzfristige Darlehen -1.337
Passive Steuerlatenz -4.428
Eventualverbindlichkeiten -394
Nettovermdgen 12.587
Goodwill 18.602

* Die in 2009 angefallenen Anschaffungsnebenkosten belaufen sich auf 198 TE.

Der Geldkurs der fiir die teilweise Begleichung des Kaufpreises bendtigten Aktien betrug am
1. April 2010 24,82 €.

Der beizulegende Zeitwert der Vermdgenswerte und Schulden wurden anhand voraussichtlicher
Marktpreise bestimmt.

Die OTB Solar B.V. tragt aus einem Mietverhéltnis fiir den Firmensitz in Eindhoven eine finanzielle
Verpflichtung in Hohe von 394 T€.

Seit dem 1. April 2010 hat OTB zu den Umsatzerlésen des Konzerns 84.559 T€ und zum Konzernergeb-
nis (EBIT) 8.399 T€ beigetragen. Ware OTB bereits zum 1. Januar 2010 in den Konzernabschluss einbe-
zogen worden, hatte der Konzern zusétzliche Umsatzerldse von 10.746 T€ und ein zusétzliches Jahres-
ergebnis von -4.552 T€ ausgewiesen.

Kaufpreisallokation R®T GmbH:

Am 25. Februar 2010 erwarb die Roth & Rau Muegge GmbH weitere 40 % an der R3T Rapid Reactive
Radicals Technology GmbH. Mit der bestehenden 60 %igen Beteiligung wird die R*T GmbH voll konso-
lidiert. Nachfolgend werden die Anschaffungskosten und der beizulegende Zeitwert des erworbenen
Nettovermdgens dargestellt. Die Kaufpreisallokation wurde gemaR IFRS 3R vorgenommen. Die Ermitt-
lung des Firmenwertes ergibt sich wie folgt:



R°T GmbH

inTe

Anschaffungskosten

Liquide Mittel inkl. Anschaffungsnebenkosten aus 2009* 691
Gesamtwert 691
Immaterielle Vermégenswerte 899
Sachanlagen 24
Vorrate 227
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 126
Langfristige Darlehen -260
Riickstellungen -55
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten -37
Steuerverbindlichkeiten -5
Passive Steuerlatenz -239
Nettovermdgen 680
Anteile anderer Gesellschafter -272
Von der Roth & Rau AG erworbenes Nettovermdgen 408
Goodwill 283

* Die in 2009 angefallenen Anschaffungsnebenkosten belaufen sich auf 41 T€E.

Seit dem 25. Februar 2010 hat die RT GmbH zu den Umsatzerlésen des Konzerns 192 T€ und zum
Konzernergebnis (EBIT) 187 T€ beigetragen. Wére die R®T GmbH bereits zum 1. Januar 2010 in den
Konzernabschluss einbezogen worden, hatte der Konzern zusétzliche Umsatzerlose von 30 T€ und ein
zusétzliches Jahresergebnis von -55 T€ ausgewiesen.

Das Ergebnis je Aktie (in €) hatte sich zzgl. der Pro-Forma Ergebnisse der OTB Solar B.V. und der R3T
GmbH wie folgt dargestellt:

Ausgewiesen -1,64
Zzgl. Pro Forma -1,93

Kaufpreisanpassung:

Die im Vorjahr im Zusammenhang mit dem Erwerb der Ortner-Gruppe sowie der Roth & Rau Italy S.r.l.
bilanzierten Goodwills erhéhten sich in 2010 aufgrund nachtréglicher Kaufpreisénderungen (,,Earn-
out”) um insgesamt 3.650 T€.

Der Kaufpreis fiir den Erwerb der Ortner-Gruppe ist abhéngig von der kiinftigen Entwicklung der After-
Sales Umsiétze in der Gruppe und war in 2010 aufgrund des Erreichens des vertraglich definierten
Mindestumsatzes der Roth & Rau Gruppe im After-Sales Bereich um 500 T€ zu erhéhen. Fiir 2011
ergibt sich bei Eintritt der vorliegenden, mit dem Management abgestimmten, Umsatzplanung eine
weitere Erhdhung des variablen Kaufpreisanteils um 1.750 T€, welcher ebenfalls im Goodwill beriick-
sichtigt wurde.

Die Vereinbarung iiber den Erwerb der Roth & Rau Italy S.r.l. sieht einen variablen Kaufpreishestand-
teil in Abhéngigkeit von der kiinftigen Umsatz- und EBIT-Entwicklung dieser Gesellschaft vor. Beide
vereinbarten Mindesteintrittskriterien wurden in 2010 erfiillt, so dass fiir dieses Jahr ein zusétzlicher
Kaufpreis mit 700 T€ zu beriicksichtigen war. Nach den vorliegenden Umsatz- und Ergebnisplanungen
werden die vereinbarten Kriterien ebenfalls fiir 2011 erfiillt werden, so dass zum Bilanzstichtag weite-
re 700 T€ als variable Kaufpreiskomponente Goodwill erhéhend beriicksichtigt wurden.
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Im Ergebnis stellt sich die Uberleitungsrechnung fiir den Goodwill im Berichtsjahr wie folgt dar:

inTg 31.12.2010 31.12.2009
Goodwill am Anfang der Periode 18.124 11.188
Zugang aus Akquisition * 18.884 6.936
Nachtréglicher Kaufpreis in 2010 3.650 0
Goodwill Impairment 0 0
Goodwill am Ende der Periode 40.658 18.124

* Rundungsdifferenz 1 T€

4.1.1.3. Wertminderungstest

Der Geschafts- oder Firmenwert wird nicht planmaRig abgeschrieben, sondern wird jahrlich einer
Werthaltigkeitspriifung (Impairment Test) gemaR IAS 36 unterzogen. Die Werthaltigkeitspriifung
erfolgt auf den 31. Dezember eines jeden Jahres.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwertes werden die erzielbaren Betrdge
der firmenwerttragenden Cash-Generating-Units (CGUs) herangezogen.

Im Konzern wurden zu diesem Zweck acht wesentliche firmenwerttragende CGUs identifiziert. Der
Gesamtfirmenwert betragt zum 31. Dezember 2010 40.659 T€ (Vorjahr 18.124 T€).

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer CGU erfolgt durch die Ermittlung des ,Fair Value less
Cost to Sell” mit Hilfe der Discounted-Cash-Flow-Methode. Dabei werden die geplanten diskontierten
Nachsteuer Cash Flows aus der vom Management genehmigten Fiinfjahresplanung verwendet. Die
Ermittlung des ,Fair Value less Cost to Sell” erfolgt generell auf Basis der geschétzten Umsatzwachs-
tumsraten fiir die jeweiligen Markte. Zu der Ermittlung werden sowohl Vergangenheitsdaten als auch
das erwartete zukiinftige Wachstum herangezogen. Die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen
Werte stimmen dabei grundsétzlich mit externen Informationsquellen iiberein.



Die ermittelten wesentlichen firmenwerttragenden CGUs stellen sich wie folgt dar:

114|115

CGU Buchwert des Anteil am Grundannahme in der
Firmenwertes Gesamt- Wachstumsrate Unternehmensplanung
2010 in T€ firmenwert WACC Teminal Value

OTB Solar B.V. 18.602 45,75 % 12,30 % 1,50 % Vergangenheit und zukiinftiges
Marktwachstum

AIS Automation 11.211 27,57 % 10,40 % 1,50 % Vergangenheit und zukiinftiges
Dresden GmbH Marktwachstum
Roth & Rau Muegge 3.737 9,19 % 11,85 % 1,50 % Vergangenheit und zukiinftiges
GmbH Marktwachstum
Roth & Rau — 3.625 8,92 % 9,64 % 1,50 % Vergangenheit und zukiinftiges
Ortner GmbH Marktwachstum
Roth & Rau Italy s.r.l. 2.225 5,47 % 10,40 % 1,50 % Vergangenheit und zukiinftiges
Marktwachstum

Roth & Rau 532 1,31 % 10,40 % 1,50 % Vergangenheit und zukiinftiges
MicroSystems GmbH Marktwachstum
Romaric Automation 443 1,09 % 10,40 % 1,50 % Vergangenheit und zukiinftiges
Desingn Inc. Marktwachstum
R3T GmbH 283 0,70 % 10,55 % 1,50 % Vergangenheit und zukiinftiges
Marktwachstum

Kritische Firmenwerte lagen nicht vor. Der Wertminderungstest 2010 fiihrte zu dem Ergebnis, dass
kein Wertminderungsbedarf besteht.

4.1.2. Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen wird in Kapitel 4.1.1. dargestellt.

Die Zugéange im Sachanlagevermdgen setzen sich aus 19.031 T€ (2009: 7.371 T€) Investitionen im Rahmen
der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit sowie aus Zugéangen aus der Akquisition der OTB Solar B.V. und
der R3T GmbH in Hohe von insgesamt 4.006 T€ (Vorjahr: 3.770 T€) zusammen.

Am Standort Hohenstein-Ernstthal wurden 4.286 T€ in den Neubau eines Biirogeb&udes inkl. eines Grof3-
parkplatzes sowie in den Aushau des bestehende Technologiezentrums weitere 5.298 T€ investiert. Das
Grundstiick fiir den Parkplatz von insgesamt ca. 12.335 m2 wurde in 2010 vom Zweckverband ,,Am Sach-
senring” Oberlungwitz fiir insgesamt 303 TE erworben.

Bei den geleisteten Anzahlungen ist eine Anzahlung fiir die Produktionslinie zur Herstellung von EVA-
Folien in Hohe von 1.980 T€ enthalten.

4.1.3. Finanzanlagen

Die Entwicklung der Finanzanlagen wird in Kapitel 4.1.1. dargestellt.

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Finanzinstrumente in der Kategorie ,Zur VerdufRerung ver-
fiighar”, welche ausschlielich den Anteil an nach der Equity-Methode konsolidierten Tochtergesell-

schaftin Hohe von 75 T€ (Vorjahr: 125 T€) enthalten. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird dieser Posten
nicht separatin der Bilanz ausgewiesen.
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Der Anteil an den Gewinnen und Verlusten dieses Unternehmens wird wie bereits unter Kapitel 1.2.2.
erlautert, vom Zeitpunkt des Erwerbs an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an
Verénderungen der Riicklagen in den Konzernriicklagen. Die kumulierten Verdnderungen nach
Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet.

4.1.4. Sonstige langfristige Forderungen

Unter den sonstigen langfristigen Forderungen werden geleistete Kautionen aus den eingegangenen
Mietvertrdgen sowie ein langfristiges Darlehen der Roth & Rau Muegge GmbH an deren 50 %iger
Beteiligung, welche at-equity einbezogen wurde, ausgewiesen.

4.1.5. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um das Grundstiick und Geb&aude
.Gewerbering 10, Hohenstein-Ernstthal OT Wiistenbrand”, die derzeit vermietet werden. Die Mieter-
trage beliefen sich im Jahr 2010 auf 36 T€ (Vorjahr: 42 T€). Instandhaltungsaufwendungen sind im
Berichtsjahr nur in unwesentlichem Umfang angefallen.

Wegen fehlender Marktdaten bzw. Vergleichswerte wurde die Immobilie zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Die Gebadude werden linear in Héhe von 4 % jahrlich abgeschrieben. 2010 ent-
standen keine Kosten, die den Finanzinvestitionen direkt zugerechnet werden konnten.

4.1.6. Latente Steueranspriiche

Die aktiven latenten Steuern werden unter 5.10. erlautert.

4.2. Kurzfristige Vermidgenswerte

4.2.1. Vorrate

Die Position gliedert sich wie folgt:

inTe 31.12.2010 31.12.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.971 5.512
Unfertige Erzeugnisse 42.972 5.549
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -6.910 0
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.263 1.275
Geleistete Anzahlungen 9.833 9.664
Summe 65.129 22.000

Der Bestandsaufbau erfolgte im Rahmen der anhaltend starken Auftragsentwicklung, der Integration
der OTB Gruppe und der Bestandsumbuchung von ehemaligen Kundenprojekten. AuRerdem wirkte
sich der schrittweise Ubergang zur Modulfertigung bestandserhdhend aus.

Zum 31. Dezember 2010 entfallt auf die OTB Group ein Vorratshestand von 5.433 T€.

Bei den Vorraten wirkte sich im Wesentlichen die Umstellung auf ein modulares Fertigungskonzept
der zweiten Generation unserer Beschichtungsanlagen aus.



Ebenfalls bestandserhéhend wirkte sich im Berichtsjahr die Umbuchung von ehemaligen Kundenpro-
jekten aus den Forderungen aus Auftragsfertigung in den eigenen Bestand aus. Das Management
geht davon aus, dass diese Komponenten fiir laufende Auftrége in 2011 verwendet werden kénnen
und hat die Komponenten zum 31. Dezember 2010 mit dem zum NettoverduBerungswert abgewerteten
Betrag 7.695 T€ bewertet (siehe sonstiger betrieblicher Aufwand Kapitel 5.8.).

4.2.2. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung

Die Position gliedert sich wie folgt:

inTE 31.12.2010 31.12.2009

AKTIVA

Forderungen 147.582 243.233

/. Erhaltene Anzahlungen -97.288 -148.801
50.294 94.432

PASSIVA

Verbindlichkeiten 12.461 40.544

/. Erhaltene Anzahlungen -22.177 -43.012
-9.716 -2.468

Der Ausweis der Auftrége erfolgt aktivisch unter den ,Forderungen aus Auftragsfertigung” bzw.
passivisch unter den ,Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung”. Soweit Anzahlungen die kumulierte
Leistung iibersteigen, erfolgt der Ausweis passivisch unter den Verbindlichkeiten aus Auftragsferti-
gung bzw. den erhaltenen Anzahlungen.

Im Rahmen der vorsichtigen Bewertung wurde bei drei laufenden Kundenprojekten ein voraussichtli-
cher Verlustin Héhe von 4.783 T€ beriicksichtigt. Diese Wertberichtigung ist bei dem sonstigen
betrieblichen Aufwand (Wertminderung des Umlaufvermdgens) ausgewiesen.

Die Position gliedert sich wie folgt:

Fertigungsauftrége in Bearbeitung

inTE 31.12.2010 31.12.2009
Realisierte Teilumsétze 160.043 283.777
Erhaltene Anzahlungen -119.465 -191.813
Saldo 40.578 91.964
Bilanzausweis Aktiva 50.294 94.432
Bilanzausweis Passiva -9.716 -2.468
Saldo 40.578 91.964
Kosten 123.984 240.530
Teilgewinn 40.842 43.247
Antizipierte Verluste -4.783 0

160.043 283.777
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4.2.3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Die Position gliedert sich wie folgt:

inTE 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.418 26.671
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte 6.920 6.714
Summe 35.338 33.385

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 44.765 T€ und werden abziiglich der gebil-
deten Wertherichtigung von 16.347 T€ mit 28.418 T€ saldiert ausgewiesen. Sie haben eine Laufzeit
von weniger als einem Jahr. Wertberichtigungen bestehen in Hohe von 16.347 T€ (Vorjahr: 1.995 T€).
Einzelwertberichtigungen werden entsprechend der Einschétzung des Vorstands vorgenommen. Als
Kriterien hierbei werden Uberflligkeit und Bonitétsabfragen bei externen Instituten herangezogen.

Auf die OTB entfallen zum 31.Dezember 2010 9.580 T€ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und ein Betrag von 1.748 T€ bei den sonstigen Forderungen.

In 2010 wurde das GroBprojekt fiir den Kunden Conergy schlussgerechnet. Aufgrund des drohenden
Rechtsstreites wurden die offenen Forderungen vollstandig mit einem Gesamtwert von 8.413 T€ (net-
to) einzelwertwertberichtigt.

Desweiteren erfolgte eine Einzelwertberichtigung der Forderungen gegen den US-amerikanischen
Solarzellenhersteller Spectra\Watt wegen drohender Einstellung des Geschéftsbetriebes. In 2010 wur-
den Lieferungen und Anzahlungen in Héhe von 10.312 TUSD in den Convertible Bond umgewandelt.
Aufgrund des bestehenden Risikos der Zahlungsunfahigkeit wurde sowohl der Convertible Bonds
(7.717 T€), die damit im Zusammenhang stehenden Zinsforderungen (556 T€), die bereits schlussge-
rechneten Lieferungen (1.229 T€) und die Forderungen aus dem laufenden Projektgeschaft (2.128 T€)
komplett wertberichtigt.

Die in den Forderungen aus Lieferung und Leistungen erfassten Wertherichtigungen stellen sich ins-
gesamt wie folgt dar:

Stand Zugang Inanspruch- Stand
inTE 01.01.2010 Akquisition nahme Auflésung Zugang  31.12.2010
Einzelwertberichtigung 1.640 84 202 1.044 15.635 16.113
Portfoliobasierte
Wertberichtigung 355 0 199 7 85 234
Summe 1.995 84 401 1.051 15.720 16.347

Fremdwahrungsforderungen bestanden zum Abschlussstichtag in Hohe von 4.279 T€ (Vorjahr: 117 T€).
Die Bewertung der Fremdwahrungsforderungen erfolgte zum Stichtagskurs. Sie umfassen eine Viel-
zahl von Einzelposten. Wesentliche Abweichungen zwischen den Bilanzwerten und den Zeitwerten
ergeben sich nicht.



Die sonstigen Forderungen und finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inTE 31.12.2010
Debitorische Kreditoren 1.277
Abgegrenzte Forschungs- und Entwicklungszuschiisse 1.440
Forderungen Investitionszulagen 43
Abgegrenzte Zinsforderungen 0
Abgegrenzte Boni 488
Finanzderivate 57
Forderungen gegen Versicherungen 1.434
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten — Rest 829
Sonstige 1.347
Summe 6.920

31.12.2009

641
1.628
1.067

43
57
31
1.368
1.272

607

6.714

Zu den Finanzderivaten und anderen Finanzinstrumenten verweisen wir auf Kapitel 1.5.19.ff. sowie 4.6..

4.2.4. Laufende Steuerforderungen

Es handelt sich um Steuererstattungsanspriiche aus Umsatzsteuer und Kérperschaftsteuer, Solidari-

tatszuschlag und Gewerbesteuer.

inTE 31.12.2010
Forderungen Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.526
Forderungen Umsatzsteuer 9.381
Forderungen Lohnsteuer 9
Summe 11.916

31.12.2009

2.848
369

0
3.217

Im Gegensatz zum Vorjahr hat sich die Umsatzsteuerforderung stark erhoht, was im direkten Zusam-
menhang mit dem Aufbau der deutschen Lagerkapazitaten zu sehen ist. Zudem wirkten sich im Vor-
steuerstattungsanspruch die geleisteten Anzahlungen im Zusammenhang mit dem Neubau des Biiro-

gebdudes am Standort Hohenstein-Ernstthal aus.

4.2.5. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

inTe 31.12.2010
Kasse 24
Bank 103.177
Kurzfristige Wertpapiere 4540
Summe 107.741

Die liquiden Mittel werden mit den Nennwerten angesetzt.

31.12.2009

1"
31.687
34.343
66.041
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Die Position enthalt neben dem Kassenbestand und den kurzfristigen Bankeinlagen mit Laufzeiten von
weniger als drei Monaten auch Termin- bzw. Tagesgelder sowie als Zahlungsmitteldquivalente einzu-
ordnende Wertpapiere aus Anlagen in Geldmarktfonds, die téglich verfiighar sind. Die Wertpapiere
gehoren ausnahmslos der Kategorie ,Zur VerduBerung verfiighar” an und werden mit dem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Die Wertdnderungen werden bis zur VerduBerung erfolgsneutral im Eigen-
kapital bilanziert (s. auch Kapitel 4.6.).

4.3. Eigenkapital

Fiir ndhere Informationen zur Veranderung des Eigenkapitals der Roth & Rau Gruppe im Geschaftsjahr
2010 wird auf die Eigenkapitalverdanderungsrechnung verwiesen.

4.3.1. Grundkapital

Das Grundkapital betrug am 31. Dezember 2010 16.207 T€ (31. Dezember 2009: 13.800 T€) und war in
16.207.045 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Alle Stiickaktien sind voll
eingezahlt bzw. wurden durch Sacheinlage erbracht.

Zu den Beschliissen der ordentlichen Hauptversammlung der Roth & Rau AG vom 21. Mai 2010 ver-
weisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht.

Die Roth & Rau AG hat am 10. Februar 2010 eine erfolgreiche Aktienplatzierung in einem beschleunig-
ten Bookbuilding-Verfahren durchgefiihrt. Im Rahmen einer Privatplatzierung wurden insgesamt
1.379.999 Aktien zu einem Preis von 26,00 € je Aktie platziert. Durch die Transaktion floss der

Roth & Rau AG ein Bruttoemissionserlds von rund 35,9 Mio. € zu, der zur Starkung der Bilanzstruktur
sowie zur Teilfinanzierung der Akquisition der OTB Solar B.V. verwendet werden wird. Die Ausgabe
der 1.379.999 Inhaberaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je 1,00 € erfolgt im
Rahmen einer Kapitalerhéhung aus genehmigtem Kapital. Dadurch erhoht sich das Grundkapital der
Gesellschaft von 13.800.000 € auf 15.179.999 €.

Zur teilweisen Finanzierung der Ubernahme der OTB Solar B.V. erfolgte mit Eintragung im Handelsre-
gister zum 6. April 2010 eine Sachkapitalerhéhung. Dabei wurden 1.027.046 neue Aktien an die Mutter-
gesellschaft der OTB Solar, die 0TB Group B.V., ausgegeben, die im Gegenzug samtliche Geschafts-
anteile an der OTB Solar an die Roth & Rau AG abtrat. Auf Grund der durch Satzungsénderung vom
18. Mai 2009 erteilten Erméchtigung wurde das Grundkapital somit um 1.027.046,00 € auf 16.207.045,00 €
erhoht. Das Genehmigte Kapital gemaR Beschluss vom 18. Mai 2009 (Genehmigtes Kapital Il —
2.760.000,00 £) betragt nach dieser teilweisen Ausschépfung noch 1.732.954,00 €. Uber die Sachkapital-
erhohung liegt ein Bericht der SUSAT & PARTNER OHG Wirtschaftspriifungsgesellschaft iiber die
Priifung gem. 8 205 Abs. 5 AktG i.V. m. § 3 Abs. 3—5, 34,35 AktG vom 17. Marz 2010 vor. Darin wird
bestétigt, dass der Wert der von der Roth & Rau AG erworbenen Anteile an der OTB Solar zum

17. Mérz 2010 den geringsten Ausgabebetrag der dafiir ausgegebenen Aktien der Roth & Rau zuziig-
lich der vereinbarten Barzuzahlung von insgesamt 6.527.046 € {ibersteigt.

Bei beiden Kapitalerh6hungen wurde das Bezugsrecht der Altaktionadre ausgeschlossen, wodurch
sich die Anteile der Altaktiondre verwésserten. Die neue Aktionarsstruktur der Roth & Rau AG stellt
sich wie folgt dar: Herr Dr. Dietmar Roth (Griinder und Vorstandsvorsitzender) halt nunmehr 4,90 %
(zuvor: 5,76 %), Herr Dr. Bernd Rau (Griinder) 4,65 % (zuvor: 5,46 %) und Frau Prof. Dr. Silvia Roth
(Griinderin) 1,80 % (zuvor: 2,12 %) der Aktien der Roth & Rau AG. Als neue GroRaktionarin hélt die 0TB
Group B.V. dariiber hinaus 6,34 % der Roth & Rau-Aktien. Die Aktien der OTB Group unterliegen einer
Lock-up-Periode von 16 Monaten ab Ausgabe.



Aufgrund der in der Hauptversammlung vom 18. Mai 2009 erteilten Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien und durch ergdnzenden Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2010 hat
die Roth & Rau AG 4.500 eigene Aktien (0,03 % des Grundkapitals) erworben. Diese Aktien wurden
als Anerkennungspramie im Rahmen des 20-jahrigen Jubilaums der Gesellschaft an Mitarbeiter
{ibertragen.

Zum Bilanzstichtag befinden sich keine Aktien in Eigenbesitz und es besteht kein bedingtes Kapital.
Aktienoptionen bestehen nicht.

Die Entwicklung der Aktien stellt sich wie folgt dar:

Stand zum 31.12.2009 13.800.000
Barkapitalerhdhung 1.379.999
Sachkapitalerhdhung 1.027.046
Endstand zum 31.12.2010 16.207.045

4.3.2. Kapitalriicklage

Die Erhohung der Kapitalriicklage enthélt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien in Hohe von
58.964 T€ unter Verrechnung der Emissionskosten in Hohe von 2.280 T€ abziiglich des darauf entfallen-
den Ertragsteuervorteils in Hohe von 665 T€.

Weiterhin ist in der Kapitalriicklage ist der Equity-Settled-Anteil der Phantom Stock Options in Héhe
von 101 T€ (Vorjahr: 47 T€) enthalten.

4.3.3. Gewinnriicklagen

Im Geschéftsjahr 2010 wurde kein handelsrechtlicher Jahresiiberschuss erwirtschaftet. Es kommt
somit gem. § 58 AktG zu keiner Einstellung in die gesetzliche Gewinnriicklage.

4.3.4. Andere Riicklagen

In den anderen Riicklagen werden die Wertdnderungen der zur VerduBerung verfiigharen Wertpapie-
re einschlieBlich der darauf zu berechnenden latenten Steuern erfolgsneutral ausgewiesen. Im vor-
angegangenen Geschaftsjahr waren die effektiven Teile des Cash Flow Hedges und die darauf zu
berechnenden Steuern ebenfalls enthalten.
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in TE

Stand 01.01.2010
Zufiihrung
Entnahmen
Verdnderung der
latenten Steuern
Stand 31.12.2010

inTE

Stand 01.01.2009
Zufiihrung
Entnahmen
Verénderung der
latenten Steuern
Stand 31.12.2009

Cash Flow Hedge

Cash Flow Hedge
-250

400

-47

-103

4.3.5. Konzernbilanzgewinn

Available for Sale

46
176
-229

15

Available for Sale

495
167
-802

186
16

Der Konzernbilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

in TE

Gewinnvortrag 01.01.

Den Aktionaren der Roth & Rau AG

zustehendes Ergebnis

Einstellung in die Gewinnriicklage
Konzernbilanzgewinn 31.12.

Unterschied aus

Wahrungsumrechnung

4

49

Unterschied aus

Wahrungsumrechnung
0
8
0
0
8
31.12.2010
47.744
-25.809
0
21.935

Summe
54

217
-229

57

Summe
245

575
-849

83
54

31.12.2009

34.815

12.929

0
47744

Fiir das abgelaufene Geschéftsjahr schldagt der Vorstand vor, keine Dividende an die Anteilseigner zu

zahlen.

4.3.6. Anteile anderer Gesellschafter

Aus dem Konzernergebnis in Hohe von -25.855 T€ steht der R®T GmbH ein Ergebnis von -46 T€ zu. Im
Vorjahr stand anderen Gesellschaftern (der USK Karl Utz Sondermaschinen GmbH) ein Anteil am Kon-
zerniiberschuss in Hohe von 43 T€ zu.



4.4, Langfristige Schulden

4.4.1. Langfristige Darlehen

inTE

Finanzverbindlich-
keiten
Schuldschein-
darlehen

SSD (5-Y Floating —
Zinsswap)

SSD (7-Y Floating —
Zinsswap)

SSD (7-Y Fix)
Gegeniiber
Kreditinstituten
Sparkasse Chemnitz
BW Bank

BW Bank — Zinsswap
Deutsche Bank (AIS)
Deutsche Bank (AIS)
Sparkasse Langen-
Seligenstadt
Sparkasse Langen-
Seligenstadt
Sonstige

Schuldscheindarlehen

31.12.2010

23.120

19.000

8.500

7.000
3.500

3.739
300
300

1.200
439
376

715

409
381

davon Restlaufzeit

bis 1 von 1 bis
Jahr b5 Jahre

1.077

936
200
200
400
73
63

141

11.543

8.500

8.500

o

2.803
100
100
800
366
313

715

409
240

liber 5
Jahre

10.500

10.500

7.000
3.500

o O o o o o

31.12.2009

4.675

4.675
500
500

1.600
513
438

715

409

davon Restlaufzeit

bis 1 von 1 bis
Jahr 5 Jahre

936

936
200
200
400
13
63

3.739

3.739
300
300

1.200
440
375

715

409

liber 5
Jahre

o

o O o o o o

Derzeit stehen zwei variabel verzinsliche Schuldscheindarlehen mit nominal 15.500 T€ sowie ein fest
verzinsliches mit nominal 3.500 T€ aus. Davon hat eines iiber nominal 8.500 T€ eine Laufzeit bis 2015,
die anderen iiber nominal 10.500 T€ haben eine Laufzeit bis 2017. Alle drei Schuldscheindarlehen

haben eine endféllige Tilgungsstruktur.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von 2.615 T€ haben eine viertel- oder halbjahrliche Tilgungsver-

einbarung. Die verbleibenden Darlehen haben jeweils eine endféllige Tilgungsstruktur.

Die Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 3.739 T€, welche der Finanzierung von Betriebsimmobili-
en dienen, sind durch Grundpfandrechte besichert.

Alle weiteren genannten Finanzverbindlichkeiten sowie der bestehende Konsortialkredit werden auf
ungesicherter Basis zur Verfiigung gestellt und unterliegen iblichen Financial Covenants.

Im Rahmen der Akquisition der OTB Solar B.V. wurden sé@mtliche Finanzverbindlichkeiten bei der
Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A. in Héhe von 22.228 T€ durch die Roth & Rau

AG abgeldst.
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Samtliche variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 16.700 T€ sind durch entspre-
chende Zinssicherungsgeschifte (Zinsswaps) gesichert.

Die Finanzverbindlichkeiten werden zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode angesetzt.

4.4.2. Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten
Wir verweisen auf Kapitel 1.5.3. sowie 5.10.

Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 29,2 % (Vorjahr: 29,2 %) ermittelt. Die Ermittlung

der latenten Steuern erfolgt anhand eines Kérperschaftssteuersatzes von 15 %. Weiterhin wurden ein
Solidaritdtszuschlag von 5,5 % auf die Kérperschaftsteuer sowie ein durchschnittlicher Gewerbesteu-
erhebesatz von 382 % zugrunde gelegt. Die in den Niederlanden anséssigen Gesellschaften unterliegen
ab dem 1. Januar 2011 einem Ertragsteuersatz von 25 % (vorher 25,5 %). Bei den {ibrigen ausléndischen
Gesellschaften ist die Auswirkung der unterschiedlichen Steuersétze unwesentlich.

Auf temporére Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen folgen-
de bilanzierte Steuern:

31.12.2010 31.12.2009
inTE aktiv passiv aktiv passiv
Anlagevermdgen 11.097 16.078 1.035 9.144
Forderungen 4.634 15.506 1.508 12.992
Riickstellungen 858 23 42 23
Sonstiges 20 1.366 14 1.140
Verbindlichkeiten 1.296 1.990 40 3
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 18
Verlustvortrage 23.653 0 1.418 0
Summe vor Saldierung 41.558 34.963 4.057 23.320
Saldierung -24.222 -24.222 -3.406 -3.406
Bilanzausweis 17.336 10.741 651 19.914

Von den latenten Steueranspriichen in Héhe von 41.558 T€E (Vorjahr: 4.057 T€) sind 28.984 T€ (Vorjahr:
2.459 T€) als langfristig und 12.574 T€ (Vorjahr: 1.589 T€) als kurzfristig einzustufen.

Bei den latenten Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 34.963 T€ (Vorjahr: 23.320 T€) sind 13.324 T€ (Vor-
jahr 8.889 T€) als langfristig und 21.639 T€ (Vorjahr: 14.431 T€) als kurzfristig zu klassifizieren. Eine aktive
Steuerlatenz wurde fiir steuerliche Verlustvortrdge gebildet, da in den kommenden fiinf Geschéftsjah-
ren von der Nutzung dieser steuerlichen Verlustvortrage ausgegangen wird. Auf Verlustvortrége von
insgesamt 1.453 T€ bei einer Tochtergesellschaft wurden keine aktiven latenten Steuern gebilden.

Eine aktive ,outside basis difference” besteht in Hohe von 4.957 T€, welche aus temporaren Differen-
zen in Verbindung mit Anteilen an der OTB Solar B.V. entstanden sind. Eine Bilanzierung der latenten
Steuer erfolgte nicht, da sich die temporére Differenz in absehbarer Zeit nicht auflosen wird.

Eine passive Steuerlatenz auf ,outside basis differences” in Hohe von 21.671 T€ (Vorjahr: 7.520 T€)
wurde auf Grund der Kontrolle des Mutterunternehmens {iber das Ausschiittungsverhalten und der
Kontrolle iiber den Zeitpunkt der Umkehrung nicht angesetzt und somit eine vom Mutterunternehmen
kontrollierbare ,,permanent difference” unterstellt.
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4.4.3. Langfristige Riickstellungen

In dieser Position ist der Cash-Settled-Anteil der Bewertung des Phantom Stock Options Programms
in Hohe von 6 T€ (Vorjahr: 109 T€) enthalten.

4.4.3.1. Phantom Stock

Zur Forderung der wirtschaftlichen Zielerreichung hat Roth & Rau als langfristiges Vergiitungsinstru-
ment ein aktienbasiertes Vergiitungsprogramm (Phantom Stock Programm, PSP) aufgelegt, das Fiih-
rungskrafte und ausgewahlte Mitarbeiter zum Bezug von Phantomaktien berechtigt. Die virtuellen
Optionen werden in bis zu fiinf Tranchen aufgeteilt. Die Zuteilung erfolgt zwolf Monate nach Zuteilung
der jeweils vorangegangenen Tranche. Die Ausiibung der jeweiligen Tranche ist nach Ablauf einer
Sperrfrist von zwei Jahren (Erdienungszeitraum) moglich und erfolgt je nach Ausgestaltung des
Programms in bar oder durch Ausgabe von Aktien. Bei Ausiibung der virtuellen Optionen ist die
Roth & Rau AG zur Aktienausgabe oder zur Auszahlung der Wertdifferenz verpflichtet, die sich aus
der Differenz zwischen dem zu Beginn des Optionsprogramms festgelegten Basiskurs und dem durch-
schnittlich, nicht gewichteten Aktienschlusskurs (Ausiibungskurs) der letzten sechzig Handelstage
vor Ausiibung der Phantom Stocks einer Tranche ergibt. Zugeteilte Phantom Stocks einer Tranche
gelten zum ersten Handelstag an der Frankfurter Wertpapierbdrse nach Ablauf der jeweiligen Sperr-
frist als ausgeiibt, wenn die Ausiibungshiirde erreicht worden ist. Die Phantom Stocks kénnen nur
ausgeiibt werden, wenn der Ausiibungskurs um 10 % p.a. seit Zuteilung der jeweiligen Tranche hher
ist als der Basispreis (Ausiibungshiirde). Zur Begleichung der Verpflichtung aus aktienbasierten Opti-
onen werden im Falle einer Ausiibung Aktien erworben und fiir ein weiteres Jahr ein Sperrdepot einer
Depotbank zugunsten des Teilnehmers eingebucht.

Dabei darf die Summe der so ermittelten Brutto-PSP-Gewinne aller Teilnehmer der erste Tranche
einen Gewinn von 1.000 T€ nicht {ibersteigen, ansonsten sind sie betragsratierlich pro Teilnehmer zu
kiirzen. Diese Regelung gilt auch fiir die nachfolgenden Tranchen zwei bis fiinf.

Roth & Rau hat am 1. September 2008 57.000 Optionsrechte als erste Tranche ausgegeben. Der
festgelegte Basiskurs betrug 32,69 €. Diese Tranche ist im Berichtsjahr ausgelaufen und die 57.000
Optionen sind wegen Nichterreichens der Ausiibungshiirde verfallen.

Roth & Rau hat am 1. September 2009 66.000 Optionsrechte als zweite Tranche ausgegeben. Der
festgelegte Basiskurs betrdgt 22,61 €. Diese Optionen sind am 1. September 2011 féllig.

Am 1. September 2010 wurde eine dritte Tranche mit 102.000 Optionsrechten ausgegeben. Der festge-
legte Basiskurs betrdgt 23,53 €. Diese Optionen sind am 1. September 2012 fillig.

Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderung der ausstehenden Phantom Stock Options der ersten und
zweiten Tranche.

inTe 31.12.2010 31.12.2009
Stand zu Beginn des Berichtsjahres 119.000 57.000
Gewahrt 102.000 66.000
Verwirkt -53.000 0
Verfallen -6.000 -4.000
Ausgeiibt 0 0

Stand am Ende der Periode 162.000 119.000
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Von den 162.000 ausstehenden Phantom Stock Options sind noch keine am 31. Dezember 2010 ausiib-
bar. Von diesen Optionsrechten sind 84.000 Stiick zu 100 % aktienbasiert, 78.000 Stiick zu 100 % cash-
basiert. Aufgrund der Personalfluktuation ergeben sich im Berichtszeitraum 6.000 verfallene Optionen.

Folgende Bewertungsparameter liegen der unter Kapitel 1.5.17 erlduterten Berechnung zugrunde:

1. Tranche

Ausgabedatum

Laufzeit ab Ausgabedatum

Restlaufzeit zum Bewertungsstichtag

Risikofreier Zinssatz in Prozent p.a.

Erwartete Volatilitdt der Roth & Rau Aktie in Prozent p.a.
Erwartete Dividenden

MalRgeblicher Bérsenkurs der Roth & Rau AG zum Ausiibungstag
Basispreis

Ausiibungshiirde

2. Tranche

Ausgabedatum

Laufzeit ab Ausgabedatum

Restlaufzeit zum Bewertungsstichtag

Risikofreier Zinssatz in Prozent p.a.

Erwartete Volatilitdt der Roth & Rau Aktie in Prozent p.a.
Erwartete Dividenden

MaRgeblicher Borsenkurs der Roth & Rau AG zum Ausiibungstag
Basispreis

Ausiibungshiirde

3. Tranche

Ausgabedatum

Laufzeit ab Ausgabedatum

Restlaufzeit zum Bewertungsstichtag

Risikofreier Zinssatz in Prozent p.a. zum Bilanzstichtag

Risikofreier Zinssatz in Prozent p.a. zum Gewé&hrungstag

Erwartete Volatilitdt der Roth & Rau Aktie in Prozent p.a. zum Bilanzstichtag
Erwartete Volatilitdt der Roth & Rau Aktie in Prozent p.a. zum Gewdahrungstag
Erwartete Dividenden

MaRgeblicher Borsenkurs der Roth & Rau AG zum Bilanzstichtag
MaRgeblicher Borsenkurs der Roth & Rau AG zum Gewéhrungstag
Basispreis

Ausiibungshiirde

01.09.2008

2 Jahre und 1 Tag
Keine

0,77

57,85

0

17,50 €

32,69€

39,55 €

01.09.2009

2 Jahre und 1 Tag
9 Monate

0,56

51,91

0

12,29 €

22,61€

21,35€

01.09.2010

2 Jahre und 1 Tag
1 Jahr und 9 Monate
0,87

0,59

54,06

73,16

0

12,29 €

20,60 €

2353 €

28,47 €



Anzahl der vss. Innerer Wertje Zeitwert Auszahlungs- Riickstellung
Anteil unverfallbaren Optionin€=je Option verpflichtung  zum 31.12.2010
Cash-Settled Optionen Auszahlungshetrag in€ inT€
Tranche 2008 0 0 0,000 0 0
Tranche 2009 38.000 0 0,084
Tranche 2010 40.000 0 0,510 0

Anzahl der vss. Innerer Wert je  Zeitwert Auszahlungs- Kapitalriicklage
Anteil unverfallbaren Optionin€=je Option verpflichtung  zum 31.12.2010
Equity-Settled Optionen Auszahlungsbetrag in€ inTE
Tranche 2008 0 0 0,000 0 52
Tranche 2009 17.000 0 3,012 0 34
Tranche 2010 46.000 0 1,953 0 15

Bei der Bewertung der Riickstellung und Kapitalriicklage fiir die Phantom Stocks Optionen zum
Bewertungsstichtag blieben die voraussichtlich verfallbaren Optionen aufgrund von Ausscheiden von
Berechtigten unberiicksichtigt.

Aus dem Optionsprogramm wurde im Berichtsjahr insgesamt ein Aufwand fiir die Erhéhung der
Kapitalriicklage von 54 T€ (Vorjahr: 41 T€) unter den Personalaufwendungen ausgewiesen. Weiterhin
wurde im Berichtsjahr ein Ertrag aus Auflésung in Hohe von 106 T€ (Vorjahr: 0 T€) sowie ein Aufwand
aus Zufiihrung von 3 T€ (Vorjahr: 101 T€) der langfristigen Riickstellung erfasst. Der cashbasierte
Anteil (78.000 Optionen) wird unter den langfristigen Riickstellungen ausgewiesen. Der aktienbasierte
Anteil (84.000 Optionen) wird in der Bilanz im Eigenkapital in der Kapitalriicklage ausgewiesen.

4.4.3.2. Pensionsverpflichtung

Der Konzern hat neben den eigenen leistungsorientierten Pensionspldnen auch leistungsorientierte
Pensionsplane im Rahmen des Erwerbs der AIS Automation Dresden GmbH {ibernommen. Nachdem
bereits 2008 die Pensionszusagen der Roth & Rau AG an den Deutschen Pensionsfond {ibertragen
wurden, erfolgte im Jahr 2009 auch die Auslagerung der Pensionszusagen der AIS Automation Dres-
den GmbH durch Ubertragung auf den Deutschen Pensionsfonds (DPAG) gem. § 3(66) EStG und die
Unterstiitzungskasse ZDHUK gem. § 4d EStG. Die Finanzierung erfolgte durch Zahlung eines Einmalbe-
trages von 934 T€ am 1. Oktober 2009. Insofern sind nunmehr alle Pensionsanspriiche vollstdndig
fondsfinanziert.

Zusétzlich wurden fiir die beiden Vorstandsmitglieder Herrn Bovenschen und Herrn Hengst Pensions-
zusagen gewabhrt, deren Finanzierung iiber eine Unterstiitzungskasse erfolgt. Da einige wenige Risi-
ken beim Konzern verbleiben, ist im Konzern weiterhin eine Defined Benefit Liability zu bilanzieren.
Der Aktiviiberhang des Planvermdgens iiber die Pensionsriickstellung wird fiir die Roth & Rau AG und
die AIS Automation Dresden GmbH in Héhe von 421 T€ zum 31. Dezember 2010 unter den sonstigen
Forderungen ausgewiesen.

Die Berechtigten haben entsprechend der vereinbarten Pensionspldne mit Erreichen der Altersgrenze
einen Anspruch auf eine monatliche Rente bzw. auf Antrag eine einmalige Kapitalabfindung zu
bekommen. In Féllen von Berufsunféhigkeit erhalten die Berechtigten eine monatliche Berufsunfahig-
keitsrente bis zum Zeitpunkt des Eintritts der lebenslangen Altersrente. Sofern der Eintritt der Berufs-
unfahigkeit bis zum 30. November 2011 erfolgen sollte, erhalten die Berechtigten eine zusatzliche
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Berufsunfahigkeitsrente. Im Todesfall des Berechtigten erhalten die Hinterbliebenen aus der Hinter-
bliebenenrenten-Zusatzversicherung eine monatliche garantierte Hinterbliebenenrente.

Die monatliche Altersrente ist abh&ngig vom vertraglich vereinbarten Prozentsatz des garantierten
Jahresgrundgehaltes zum Zeitpunkt des vertraglich festgelegten Renteneintrittsalters. Wird das ver-
traglich vereinbarte garantierte Jahresgrundgehalt angehoben, verpflichtet sich die Gesellschaft, die
Bemessungsgrundlage entsprechend anzuheben.

Es erfolgten im Berichtsjahr keine Zahlungen an die gesetzlichen Rentenversicherungstrager fiir die
Vorstande und diverse Griindungsmitglieder, da keine gesetzliche Rentenversicherungspflicht fiir die-
se Personen besteht. Beziiglich der geleisteten Beitrége an die gesetzliche Rentenversicherung fiir
die Mitarbeiter wird auf Kapitel 5.6. Personalaufwand verwiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Angaben der
bilanzierten Pensionsverpflichtungen:

in % 31.12.2010 31.12.2009
Zinssatz 5,60 6,00
Rententrend 2,00 2,00
Fluktuationsrate 0,00 0,00
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen 5,00 5,00
Gehaltstrend 0,00 0,00

Zusammensetzung der Pensionsriickstellungen

inTg 31.12.2010 31.12.2009
Defined benefit obligation am Jahresende 3.023 2.539
Nicht beriicksichtigte versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste -473 -452
Abzgl. Zeitwert Planvermégen -3.206 -2.871
Anpassung wegen Vermdgenswertbegrenzung 235 310
Riickstellungswert (Aktiviiberhang) -421 -480

Die Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtung geht aus der folgenden Tabelle hervor:

inTe 31.12.2010 31.12.2009
Stand 01.01. 2.539 2.285
Dienstzeitaufwand 228 199
Zinsaufwand 152 128
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 104 -713

Stand zum 31.12. 3.023 2.539



Die folgende Tabelle zeigt die Ermittlung des Jahresaufwands der zum 31. Dezember 2010 bilanzierten

Riickstellung.

inTE 31.12.2010
Dienstzeitaufwand 228
Zinsaufwand 152
Erwarteter Ertrag -144
Effekt aus der Auslagerung der Pensionszusagen 0
Erfassung versicherungsmathematischer

Gewinne/ Verluste 212
Effekt aus der Korrektur der Vermdgenswertbegrenzung -76
Stand zum 31.12. 372

31.12.2009

199
128
-122
-325

256
136

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden der laufende Dienstzeitaufwand, der Effekt aus der Kor-
rektur der Vermdgenswerthegrenzung und die versicherungsmathematischen Gewinne/ Verluste in
den Aufwendungen fiir Altersversorgung, der Zinsaufwand und der erwartete Ertrag aus dem Plan-

vermdgen im Finanzergebnis ausgewiesen.

Das Planvermdgen besteht mit einem beizulegenden Zeitwert von 3.206 T€ (31. Dezember 2009:
2.877 T€). Die Beitragszahlungen erfolgen in voller Hohe aus Arbeitgeberbeitrégen. Die Entwicklung

des beizulegenden Zeitwerts wird aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:

inTE 31.12.2010
Stand 01.01. 2871
Erwarteter Ertrag 144
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -128
Beitragszahlungen 313
Stand zum 31.12. 3.206

31.12.2009

2.223
122
58
474
2.877

Der erwartete Ertrag aus dem Planvermdgen basiert auf dem Marktwert des Planvermdgens zum
Beginn und Ende des Geschéftsjahres, angepasst um Beitrdge und gezahlte Versorgungsleistungen.

Der tatséchliche Ertrag aus dem Planvermdgen ergibt sich aus folgender Tabelle:

inTE 31.12.2010
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 144
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste -128

Tatséchlicher Ertrag aus Planvermégen 16

31.12.2009

122
58
180
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Folgende Betrage wurden fiir die laufende Berichtsperiode und die vorangegangenen Berichtsperio-

den fiir die leistungsorientierten Plane angesetzt.

inTe 2010 2009 2008
Barwert der Verpflichtung 3.023 2539 2.285
Beizulegender Zeitwert

des Planvermogens 3.206 2.877 2.223
Fehlbetrag/ (Uberschuss)

des Plans -183 -338 62

Aweichung eines tatséch-

lichen vom erwarteten

Wert Gewinne/ Verluste

der Planverpflichtung 54 72 22
Aweichung eines tatsdch-

lichen vom erwarteten

Wert Gewinne/ Verluste

des Planvermdgens -128 148 9

2007

629

194

435

2006

575
153

422

Fiir 2011 erwarten wir fiir die Defined Benefit Plans Zahlungen an die Unterstiitzungskasse in Hohe

von 104 T€ (Vorjahr: 196 T€).

4.5, Kurzfristige Schulden

4.5.1. Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung

Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung siehe Kapitel 1.5.1. und 1.5.21. sowie 4.2.2.

4.5.2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Die Position gliedert sich wie folgt:

inTE 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35.847
Sonstige Verbindlichkeiten 9.358
Summe 45.205

31.12.2009

33.856
1.333
35.189

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr. Fiir das Geschéftsjahr 2010 ergeben sich sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 9.358 T€

(Vorjahr: 1.333 T€).

Zum Bilanzstichtag bestanden Fremdwahrungsverbindlichkeiten in Hohe von 2.141 T€ (Vorjahr:

1.846 T€), die um 61 T€ auf den Kurs zum Bilanzstichtag aufgewertet wurden.
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in TE 31.12.2010 31.12.2009

Finanzinstrumente

Kreditorische Debitoren 643 266
Derivative Finanzinstrumente 121 137
Ubrige 6.593 47
1.357 874
Ubrige
Passive Rechnungsabgrenzung 57 12
Verbindlichkeiten Personal 1.944 447
2.001 459
Summe 9.358 1.333

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

In der Bilanz flieBen die sonstigen Verbindlichkeiten mit denen aus Lieferung und Leistung in der
Position Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 45.205 T€
(Vorjahr: 35.189 T€) zusammen.

45.3. Erhaltene Anzahlungen

Die Position gliedert sich wie folgt:

inTg 31.12.2010 31.12.2009
Insgesamt 172.325 197.492
Davon féllig vor Ablauf eines Jahres 172.325 197.492
Davon gesichert durch Bankbiirgschaften 50.148 28.529
Davon mit Forderungen saldiert 97.288 149.191
Davon mit Verbindlichkeiten saldiert 221717 43.012
Davon auf Passivseite ausgewiesen 45.950 5.289

4.5.4. Kurzfristige Darlehen

Die kurzfristigen Darlehen setzen sich aus den Tilgungsbetrdgen des Jahres 2010 der langfristigen
Darlehen zusammen 1.077 T€ (Vorjahr: 936 T€). Wir verweisen auf Kapitel 4.4.1.

4.5.5. Laufende Steuerverbindlichkeiten
Die Position enthalt die erwartete Nachzahlung aus Gewerbesteuer, Korperschaftssteuer und Solida-

ritdtszuschlag fiir 2010 in Hohe von 2.762 T€ (Vorjahr: 607 T€) sowie fiir Umsatz- und Lohnsteuer in
Hdhe von 6.933 T€ (Vorjahr: 655 T€), gesamt -9.695 T€ (Vorjahr: 1.262 T€).
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4.5.6. Kurzfristige Riickstellungen

Die Position gliedert sich wie folgt

Stand Zugang Verbrauch Auflosung Zufiihrung Stand
inTe 01.01.2010 Akquisition 31.12.2010
Sonstige
Riickstellungen
Personal 4.352 1.412 4.479 440 6.363 7.208
Ausst. Rechnungen/
Leistungen 2.287 5.039 4.165 224 7.808 10.745
Garantie 1.927 1.862 1.461 332 3.594 5.590
Vertragsabwicklung/
Schadenersatz 0 0 0 0 8.327 8.327
Kosten ausléndische
Betriebsstétte 0 0 0 0 4.332 4.332
Ubrige 2.003 4 1.499 698 1.456 1.266
Summe 10.569 8.317 11.604 1.694 31.880 37.468

Die kurzfristigen Riickstellungen betreffen im Personalbereich im Wesentlichen Uberstunden, Tantie-
men und Urlaub. Die ausstehenden Rechnungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen Verkaufs-
provisionen und noch ausstehende Material- bzw. Fremdleistungsrechnungen. Die Berechnung der
Gewabhrleistungsriickstellung basiert auf historischen Gewahrleistungsaufwendungen sowie Schét-
zungen beziiglich der zukiinftigen Kosten. In die Hohe der Riickstellung gehen sowohl der tatsachlich
angefallene Garantieaufwand der Vergangenheit ein als auch technische Informationen {iber Pro-
duktschwachen, die in der Konstruktions- und Testphase oder bei der Installation des Produkts ent-
deckt wurden. Der Abfluss der zuriickgestellten Betrdge wird innerhalb eines Jahres erwartet.

Die Riickstellung fiir Vertragsabwicklung betreffen die Riickabwicklung von Vertragen bzw. zusatzli-
che Kosten aufgrund nicht fristgerechter Projektabwicklung sowie Risiken aus Rechtsstreitigkeiten.

Roth & Rau hat bei Turnkey- und Einzelequipmentprojekten ausléndische Betriebsstatten begriindet.
Die daraus resultierenden steuerlichen Verpflichtungen sowie notwendige Aufwendungen fiir Neben-
leistungen wurden unter den Riickstellungen fiir Kosten ausléandischer Betriebstatten beriicksichtigt.
Weiterhin wurden im Berichtsjahr 106 T€ langfristige Riickstellungen fiir Phantom Stocks erfolgswirk-
sam aufgelost.

Im Vorjahr stellten sich die kurzfristigen Riickstellungen wie folgt dar:

Stand Zugang Verbrauch Aufldsung Zufiihrung Stand
inTg 01.01.2009 Akquisition 31.12.2009
Sonstige
Riickstellungen
Personal 2.839 435 2.334 163 3.575 4.352
Ausst. Rechnungen/
Leistungen 2.501 1 452 24 261 2.287
Garantie 1.762 348 1.480 VAl 1.468 1.927
Ubrige 521 74 511 2 1.921 2.003

Summe 1.623 858 4777 360 1.225 10.569
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4.6. Sonstige Angaben zu den Finanzinstrumenten
Zu den Finanzinstrumenten zéhlen origindre und derivative Finanzinstrumente.

Die origindren Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen die Forderungen, die
sonstigen finanziellen Vermdgenswerte und die liquiden Mittel. Auf der Passivseite enthalten die
origindren Finanzinstrumente im Wesentlichen die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Verbindlichkeiten.

Der Bestand an origindren und derivativen Finanzinstrumenten wird in der Bilanz ausgewiesen.
Soweit bei den finanziellen Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken
durch Wertberichtigungen erfasst.

Des Weiteren verwendet die Gesellschaft grundsétzlich auch derivative Finanzinstrumente, die zur
Absicherung des Wahrungsrisikos eingesetzt werden. Die eingesetzten Devisentermingeschéfte
beziehen sich auf die Kurssicherung wesentlicher Zahlungsstréme in Fremdwéahrung aus dem opera-
tiven Geschaft. Die Roth & Rau sichert im Einzelfall in Abhangigkeit von der Bedeutung des Geschaf-
tes Materialeinkdufe bzw. Anlagenverkaufe in Fremdwé&hrung durch Devisentermingeschéfte. Zur
Absicherung des Zinsrisikos schlie3t der Konzern Zinsswaps ab, bei denen der Konzern in festgeleg-
ten Zeitabstdnden die unter Bezugnahme auf einen vorab vereinbarten Nennbetrag ermittelte Diffe-
renz zwischen festverzinslichen und variabel verzinslichen Betrdgen mit dem Vertragspartner tauscht.
Mit diesen Zinsswaps wird die zugrunde liegende Verpflichtung abgesichert. Auf eine Anwendung
von Hedge Accounting wurde wie im vorangegangenen Geschéftsjahr verzichtet.

Finanzinstrumente werden zunachst mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Wertpapiere und bor-
sennotierte sonstige Beteiligungen, die auf Basis beizulegender Werte gehalten werden, sind zum

beizulegenden Zeitwert im Sinne des IAS 39 kategorisiert und erfasst. Wertdnderungen werden im
Finanzergebnis dargestellt.

Andere Wertpapiere des Finanzmittelfonds werden als ,Zur VerauRBerung verfiigbar” klassifiziert und
ebenfalls mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Wertanderungen werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst, sofern die Marktwerte zuverldssig bestimmbar sind. Finanzielle Vermégenswer-
te, die der Kategorie ,Gehalten bis zur Endfélligkeit” zuzuordnen sind, bestehen nicht. Langfristige
Ausleihungen werden ebenso wie alle iibrigen finanziellen Vermdgenswerte als , Kredite und Forde-
rungen” kategorisiert und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten mit einer festen Laufzeit werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten nach der Effektivzinsmethode bewertet.

Alle im Konzern abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente werden zunéchst in der Bilanz mit
ihren Anschaffungskosten erfasst und in der Folge mit ihnrem Marktwert am Bilanzstichtag bewertet.
Verdnderungen des Marktwertes von Derivaten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Die Marktwerte der Devisentermingeschéfte werden auf der Basis von aktuellen Referenzkursen der
Europdischen Zentralbank unter Beriicksichtigung von Terminauf- und abschlédgen bestimmt. Devi-
senoptionen werden mittels Kursnotierungen oder anerkannter Modelle zur Ermittlung von Options-
preisen bewertet. Die Marktwerte der Zinssicherungsinstrumente werden auf Basis abgezinster
zukiinftig erwarteter Cash Flows ermittelt.

In Abhéngigkeit vom Marktwert am Bilanztag werden derivative Finanzinstrumente als sonstiger
finanzieller Vermdgenswert (bei positivem Marktwert) oder als finanzielle Verbindlichkeit (bei negati-
vem Marktwert) ausgewiesen.
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Nominalwert Positiver Marktwert
inT€ 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Devisenterminkontrakte
und Devisenoptionen
(Laufzeit kiirzer 1 Jahr) 1.189 3.418 39 31
Zinsswaps 16.700 1.600 18 0
Summe 17.889 5.018 57 31

Negativer Marktwert

31.12.2010  31.12.2009

69
Al

35
102
137

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden ausschlieBlich Devisenterminkontrakte und Devisenoptionen
zur Sicherung von zukiinftigen Cash Flows in US-Dollar abgeschlossen.

4.6.1. Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente, welche dem
Anwendungsbereich des IFRS 7 unterliegen, dar. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments

ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/oder Pflichten aus diesem Finanzinstrument von einer
unabhéngigen anderen Partei iibernehmen wiirde.

31.12.2010
inTE
Kategorie Zu Handels-
zwecken
gehalten (Held
for Trading)
Bewertungsmalstab Fair value
(erfolgs-
wirksam)
Klasse
AKTIVA
Anteile an nicht
konsoldierten
verbundenen
Unternehmen 0
Forderungen aus
Finanzierungen 0
Kautionen
Forderung aus
Auftragsfertigung 0
Forderungen aus
Lieferungen u. Leistungen 0
Wertpapiere 50
Sonstige Forderungen 0
Waihrungshezogene
Derivate — Non-Hedge 39
Zinshezogene Derivate
Non-Hedge 18

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalent 0

Buchwerte
Zur VerdulRerung
verflighar
(Available for sale)

At cost Fair value
(Anschaf- (erfolgs-
fungskosten) neutral)
250 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 4540

Kredite und
Forderungen
(Loans and
recievables)
At cost
(Anschaf-
fungskosten)

105
74

50.294

28.417

6.921

103.201

Summe

250

105
74

50.294

28.417

50

6.921

39

18

107.741

Fair Value

250

105
74

50.294

28.417

50

6.921

39

18

107.741



Die Anteile nicht konsolidierter verbundener Unternehmen in Hohe von 250 T€ entfallen auf einen
Solar Energy Fonds. Die Roth & Rau AG hat sich im Geschéftsjahr 2010 mit 250 T€ (20 % der Stimmrechte)
an einem Sub-Fonds, dem Solar Energy | Fonds, der Terra Nex Financial Engineering Ltd. (TNFE) beteiligt.
Der Solar Energy | Sub-Fonds investiert in Anschubfinanzierungen im Bereich Solar Energy Projekte;
i.R. des ersten Projekts ist R&R Lieferant der Module. Ziel des Sub-Fonds ist es, die Lieferanten und
anderen Partner am Up-Side des Projekts profitieren zu lassen. In Phase 2 des Projektes (2011) wer-
den weitere Investoren mit hinzugenommen. Samtliche Altgesellschafter zusammen werden dann 5 %
der Anteile an der neuen , Operational and Management Company” halten (auf R&R entfallen etwa
1-2 %). Sollte Phase 2 nicht erreicht werden, erfolgt die vollstéandige Riickzahlung der Beteiligung.
Zum Bilanzstichtag ist der Marktwert nicht beobachtbar und wird daher mit den fortgefiihrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet.

31.12.2010
inTg
Kategorie

BewertungsmaBstab

Klasse

PASSIVA

Langfristige verzinsliche
Darlehen
Verbindlichkeiten aus
Auftragsfertigung
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Ubrige sonstige
Verbindlichkeiten
Zinshezogene Derivate —
Non-Hedge
Wahrungshezogene
Derivate — Hedging

Zu Handelszwecken
gehalten (Held for
Trading)

(erfolgswirksam)

Buchwerte
Other liabilities

Fair value At amortised cost
(fortgefiihrte
Anschaffungskosten)

0 22.043

0 9.716

0 36.924

0 9.358

69 0

2 0

Summe

22.043

9.716

36.924

9.358

69

Fair Value

22.231

9.091

34.734

9.358

69

134]135
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Im Vorjahr stellten sich die Finanzinstrumente wie folgt dar:

31.12.2009
inTE
Kategorie

BewertungsmaBstab

Klasse

AKTIVA

Anteile an nicht
konsoldierten
verbundenen
Unternehmen
Forderungen aus
Finanzierungen
Kautionen

Forderung aus
Auftragsfertigung
Forderungen aus
Lieferungen u. Leistungen
Wertpapiere

Sonstige Forderungen
Wahrungshezogene
Derivate — Non-Hedge
Zinshezogene Derivate
Non-Hedge
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalent

Zu Handels-
zwecken
gehalten (Held
for Trading)
Fair value
(erfolgs-
wirksam)

66

31

Buchwerte
Zur VeraulRerung
verfiighar
(Available for sale)

At cost Fair value
(Anschaf- (erfolgs-
fungskosten) neutral)
270 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 34.343

Kredite und
Forderungen
(Loans and
recievables)
At cost
(Anschaf-
fungskosten)

117
44

94.432

26.671

6.714

31.698

Summe

270

117
44

94.432
26.671
66
6.714

31

66.041

Fair Value

270

117
44

94.432
26.671
66
6.714

31

66.041
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31.12.2009
inTE Buchwerte Fair Value
Kategorie Zu Handelszwecken Other liabilities
gehalten (Held for
Trading) Summe

BewertungsmaRstab Fair value At amortised cost

(erfolgswirksam) (fortgefiihrte

Anschaffungskosten)

Klasse
PASSIVA
Langfristige verzinsliche
Darlehen 0 3.739 3.739 3.837
Verbindlichkeiten aus
Auftragsfertigung 0 2.468 2.468 2.468
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0 33.856 33.856 33.856
Ubrige sonstige
Verbindlichkeiten 0 1.333 1.333 1.333
Zinshezogene Derivate —
Non-Hedge 102 0 102 102
Wiahrungshezogene
Derivate — Hedging 35 0 35 35

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf der Basis der am Bilanzstichtag
zur Verfiigung stehenden Marktinformationen und der nachstehend dargestellten Methoden und
Pramissen ermittelt.

Bestimmte Finanzinstrumente

inTE 2010 2009

Wertpapiere 4540 34.409
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 50 66
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 4.490 34.343

Langfristige Ausleihungen zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten 105 117

4.645 34.526
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Forderungen aus Auftragsfertigung und Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente: Aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Finanzinstrumente wird angenommen,
dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Ubrige finanzielle Vermagenswerte: Die zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerte
beinhalten:

- Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalanteile. Die zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Eigenkapitalanteile wurden anhand der zum 31. Dezember festgestellten Borsenkurse bewertet.

- Zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitalanteile. Fiir zu Anschaffungskosten bewertete Eigen-
kapitalanteile konnten keine beizulegenden Zeitwerte ermittelt werden, da Bérsen- oder Marktwerte
nicht vorhanden waren. Hierbei handelt es sich um Anteile an nicht bérsennotierten Unternehmen,
bei denen keine Indikatoren einer dauerhaften Wertminderung zum Bilanzstichtag vorlagen und
infolge nicht zuverldssig bestimmbarer Cash Flows auf eine Bewertung mittels Diskontierung von
erwarteten Cash Flows verzichtet wurde.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte beinhalten:

- Derivative Finanzinstrumente, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind.

- Handelspapiere (Held for Trading). Die zu beizulegenden Zeitwerten bewerteten Handelspapiere
wurden anhand der zum 31. Dezember festgestellten Borsenkurse bewertet.

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte: Diese Finanzinstrumente werden zu Anschaffungskos-
ten bilanziert. Aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Finanzinstrumente wird angenommen, dass die
beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Finanzierungsverbindlichkeiten: Die Darlehen werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag ausgewiesen.
Die beizulegenden Zeitwerte der Darlehen werden als Barwerte der zukiinftig erwarteten Cash Flows
ermittelt. Zur Diskontierung werden marktiibliche Zinssétze bezogen auf die entsprechenden Fristig-
keiten verwendet.

Verbindlichkeiten aus Auftragsfertigung und Lieferungen und Leistungen: Es wird angenommen,
dass die beizulegenden Zeitwerte aufgrund der kurzen Laufzeiten den Buchwerten entsprechen.

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten: Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten derivative Finanzinstrumente, die nicht in ein Hedge Accoun-
ting einbezogen sind. Die beizulegenden Zeitwerte der Zinssicherungsinstrumente (Zinsswap) wurden
auf Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter Cash Flows ermittelt; dabei wurden die fiir die Restlaufzei-
ten der Finanzinstrumente geltenden Marktzinssatze verwendet.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich vor allem um derivative Wéahrungssicherungs-
kontrakte. Die beizulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschéaften wurden auf der Basis abgezins-
ter zukiinftig erwarteter Cash Flows ermittelt; dabei wurden die fiir die Restlaufzeiten der Finanzinst-
rumente geltenden Marktzinssétze verwendet. Devisenoptionen wurden mittels Kursnotierungen oder
Optionspreismodellen bewertet.

Bei den {ibrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten wurde aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser
Finanzinstrumente angenommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.
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Die Fair Values setzen sich wie folgt zusammen:

Fair Value Hierarchie 2010 2009

Stufe 1 Stufe2 Stufe3  Gesamt Stufe 1 Stufe2 Stufe3  Gesamt

Finanzielle

Vermdgenswerte

Zu Handelszwecken

gehalten 50 57 0 107 66 31 0 97
Zur VerauRerung

verfiigbar 3485  1.005 0 4.490 33342  1.001 0 34.343

Finanzielle

Verbindlichkeiten

Zu Handelszwecken

gahalten 0 n 0 n 0 137 0 137

Bewertungsstufe 1: Unveranderte Ubernahme von Preisen von aktiven Markten fiir identische finanzi-
elle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten.

Bewertungsstufe 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 beriicksich-
tigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir den finanziellen Vermdgenswert oder die finanzielle Ver-
bindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.
Bewertungsstufe 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fiir
die Bewertung des finanziellen Vermdgenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit (nicht beob-

achtbare Inputfaktoren).

4.6.2. Nettogewinn oder -verluste

inTE 2010 2009

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vergmdégenswerte und

finanzielle Verbindlichkeiten 185 229
Zur VerdulRerung

verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 214 802
Kredite und Forderungen -22.780 -1.995
Zu Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten 0 0

Die Nettogewinne bzw. -verluste der , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewerteten finan-
ziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, beinhalten die Ergebnisse aus Marktwertédnderungen.
Die Nettogewinne bzw. -verluste der ,Zur VerauRRerung verfiigharen” finanziellen Vermdgenswerte
beinhalten im Wesentlichen realisierte Erfolge aus dem Abgang dieser Finanzinstrumente. Die Netto-
gewinne bzw. -verluste aus ,Krediten und Forderungen” beinhalten im Wesentlichen Ergebnisse aus
Wertminderungen und Zuschreibungen sowie auch Zinsaufwendungen bzw. Zinsertrage aus diesen
Finanzinstrumenten.

In den Nettogewinnen und —verlusten sind keine Effekte aus Zinsen und Dividenden beriicksichtigt.
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4.6.3. Gesamtzinsertrag und -aufwand
Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der fortgefiihrten Aktivitéten fiir finanzielle Vermdgens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit den beizulegenden Zeitwerten

bewertet wurden, stellen sich wie folgt dar:

4.6.4. Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

inTg 2010 2009
Gesamtzinsertrag 2.213 986
Gesamtzinsaufwand 761 444

Einsatz von Derivaten. Der Konzern nutzt ausschlielich Zinsswaps zur Absicherung von Zinsrisiken.
Fiir die Absicherung von Wahrungsrisiken werden {iberwiegend Devisentermingeschéfte und Optio-
nen eingesetzt.

Non Hedge Derivate. Im Rahmen der Zins- bzw. Wertsicherung werden Zinsdnderungsrisiken durch
Zinsderivate in Form von Zinsswaps begrenzt. Zur Absicherung des bestehenden Zinsénderungsrisi-
kos im Zusammenhang mit variabel verzinslichen Darlehen wurden Zinssatzswaps abgeschlossen.
Der Roth & Rau-Konzern bilanziert diese Derivate, da die Kriterien des IAS 39 hinsichtlich der Abbil-
dung von Sicherungsbeziehungen nicht erfiillt sind, nicht als Cash Flow Hedge gem&R IAS 39. Die
Zinsswaps wurden zum Marktwert in der Bilanz erfasst. Marktwertdnderungen werden erfolgswirk-
sam im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Nominalwert betrdgt 16.700 T€, der negative Zeitwert der
Zinsderivate betragt 51 T€.

5. Erlduterungen zu den einzelnen Posten der
Gewinn-und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zu Informations-
zwecken wird ergdnzend eine Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren dar-
gestellt.

5.1. Umsatzerldse

Die Gesellschaft erfasst die Umsétze iibereinstimmend mit dem IAS 18. Die Umsatzerlose haben sich

gegeniiber dem Vorjahr um 44,2 % (Vorjahr: um 27,3 % verringert) erhoht. Der Zugang der Umsatzerlo-
se im Jahr 2010 ist der steigenden Nachfrage in der Photovoltaikindustrie zu schulden. Die Aufteilung
der Umsatzerldse nach Produkten und Regionen ist in Kapitel 3 dargestellt.



5.2.Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Die Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 19.819 T€ (Vorjahr: 3.568 T€)
resultiert aus dem Zugang durch Akquisition der 0TB Solar B.V. (2.678 T€). AuBerdem wirkte sich der
schrittweise Ubergang zur Modulfertigung bestandserhéhend aus.

5.3. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 24.532 T€ (Vorjahr: 15.014 T€) umfassen neben den Her-
stellungskosten fiir eigene Anlagen und Maschinen im Wesentlichen die aktivierten Herstellungskos-
ten fiir Entwicklungsleistungen. In den Herstellungskosten sind die Material und Fremdleistungen
sowie die dem Bereich direkt zuordenbaren Personalaufwendungen und Abschreibungen enthalten.
Die aktivierten Entwicklungskosten sind im Vergleich zum Vorjahr stark gestiegen, dies istinsheson-
dere auf weitere Aktivierungen der HJT Technologie in Hohe von 6.005 T€ zuriickzufiihren. Roth & Rau
arbeitet im Schweizer Technologiezentrum Roth & Rau Switzerland bereits seit zwei Jahren an der
Entwicklung von Anlagentechnik zur Herstellung von Solarzellen, die auf der Hetero-Junction-Tech-
nologie basieren und ein Effizienzpotential von mehr als 20 % bei gleichzeitig giinstigen Herstellkosten
haben.

Bei den technischen Anlagen und Maschinen wurden Entwicklungskosten in Hohe von 5.401 T€ akti-
viert, die im Wesentlichen im Technologiezentrum in Hohenstein-Ernstthal investiert wurden.

inTE 2010 2009

Aktivierte Eigenleistungen fiir 6ffentlich

gefordete Forschungs- und Entwicklungsprojekte 19.131 11.658
Aktivierte Eigenleistungen fiir eigengenutzte Anlagen 5.401 3.356
Summe 24.532 15.014

5.4.Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen die Ertrdge aus der Aufldsung von
Wertherichtigungen und Riickstellungen sowie die Ertrdge aus Wechselkursverdnderungen und deri-
vativen Wahrungssicherungsinstrumenten.

inTg 2010 2009
Ertrdge aus Grundstiicksvermietung (Investment Property) 36 42
Ertrdge aus Riickdeckungsversicherungen 76 25
Ertrdge aus der Aufldsung von Riickstellungen 1.800 360
Ertrdge aus Wahrungsdifferenzen 927 1.413
Periodenfremde Ertrdge 65 96
Herabsetzung Wertberichtigung 0 80
Badwill Kaufpreisallokation 0 1.141
Verrechnete Sachbeziige 231 0
Ubrige Ertrige 2.730 1.793

Summe 5.865 4.950
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Neben den aktivierten Zuschiissen auf Entwicklungskosten, welche unter Kapitel 4.1.1.1. erlautert
werden, erhielt der Konzern im Berichtsjahr Aufwandszuschiisse in Hohe von 532 T€ (Vorjahr 131 T€),
die den {ibrigen Ertrdgen zugeordnet wurden.

5.5. Materialaufwand

in TE 2010 2009

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren 169.055 106.158
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 20.161 11.901
Summe 189.216 118.059

Die Materialaufwandsquote bezogen auf den Umsatz betragt 66,3 % (Vorjahr: 59,7 %). In den Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen sind im Wesentlichen Kosten fiir die Leiharbeiter 6.735 T€ (Vorjahr:
1.820 T€) erfasst. In den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren sind
sowohl Komponenten fiir den Anlagenbau als auch die Komponenten fiir das Turnkey-Geschéft ent-
halten.

Die Erhdhung der Materialaufwendungen istim Wesentlichen mit dem Eintritt der OTB in den Konsoli-
dierungskreis zu erklaren (51.289 T€). OTB arbeitet in der Komponentenfertigung mit einem sehr hohen
Anteil an zugelieferten Bauteilen.

5.6. Personalaufwand

Die Zusammensetzung des Personalaufwands ist aus der folgenden Tabelle ersichtlich.

inTE 2010 2009
Léhne und Gehélter 52.349 32.879
Soziale Abgaben 7.943 5.351
Aufwendungen fiir Altersversorgung 937 494
Summe 61.229 38.724

Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung wurden in Hohe von 4.442 T€ gezahlt.



Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wéhrend des Geschéftsjahres 2010
betrug 1.073 (Vorjahr: 762). Von den am Bilanzstichtag 1.209 Mitarbeitern (Vorjahr: 874) waren wie folgt

beschaftigt:
per
31.12.2010
Produktion 498
Forschung und Entwicklung 163
Technik und Vertrieb 374
Verwaltung 118
Sonstige 14
Summe 1.167
Auszubildende 42
Gesamt 1.209

Durchschnitt
2010

409
147
343
156
18
1.073
35
1.108

per

31.12.2009

333
109
232
153

13
840

34
874

Durchschnitt
2009

306
96
222
124
14
762
21
789

Die durchschnittliche Anzahl der einbezogenen at-equity Beteiligung betrégt 1 Mitarbeiter

(Vorjahr: 8).

5.7. Abschreibungen

inTE

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen
Entwicklungskosten

Summe

2010

10.838
5.534
5.474

21.846

2009

3.014
2.230
2.974
8.218

Auf die in den Konsolidierungskreis in 2010 neu eingetretene OTB entfielen Abschreibungen von 6.309 T€.
Von dem Gesamtbetrag der Abschreibung aus Kaufpreisallokationen in Héhe von 4.887 T€ entfallen

auf die Kaufpreisallokation der OTB 3.186 TE€.

In den Abschreibungen sind Wertminderungen in Hohe von 4.429 T€ (Vorjahr: 121 T€) enthalten. Fiir
eine detaillierte Zusammensetzung verweisen wir auf den Anlangespiegel des Konzerns (Kapitel 4.1.1.).

142]143
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5.8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen die Wertberichtigungen auf
Umlaufvermégen, die Bildung von Riickstellungen sowie die Aufwendungen aus Wechselkursverén-
derungen, derivativen Sicherungsinstrumenten und Aufhebungsvertrégen.

inTe 2010 2009
Raumkosten 4548 1.854
Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 1.868 996
Reparaturen und Instandhaltungen 1.141 705
Fahrzeugkosten 1.913 1.310
Werbe - und Reisekosten 10.532 6.789
Kosten der Warenabgabe 13.844 5.745
Verluste aus Wertminderungen des Umlaufvermdgens 27.125 742
Periodenfremde Aufwendungen 208 1.000
Rechts- und Beratungskosten 15.972 6.478
Wahrungsdifferenzen 1.336 1.346
Sonstige Aufwendungen im Rahmen der

gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 12.085 6.233
Summe 90.572 33.198

Der Gesamthetrag der iibrigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich aus einer Vielzahl im Einzelnen
unwesentlicher Sachverhalte zusammen.

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen 7.343 T€ auf die OTB.

Die erhdhten Kosten der Warenabgabe sind im Wesentlichen auf gestiegene Transportkosten und
drohende Vertragsstrafen aufgrund nicht vertragskonformer Abwicklung einzelner Projekte bzw. Ver-
trége in Hohe von 2.327 T€ zuriickzufiihren.

Bei den Verlusten aus Wertminderung des Umlaufvermégens sind inshesondere die Zufiihrung zur
Einzelwertberichtigung (vor allem Conergy 8.413 T€; und SpectraWatt 1.229 T€) enthalten. Weiterhin
wurde im Rahmen der vorsichtigen Bewertung ein erwarteter Verlust bei drei laufenden Turnkeypro-
jekten in Héhe von 4.783 T€ beriicksichtigt sowie eine Berichtigung der voraussichtlich erldsbaren
Betrédge bei zwei vorzeitig beendeten Turnkeyprojekten in Hohe von 7.485 T€ vorgenommen. Die ver-
bleibenden Komponenten dieser Turnkeyprojekte wurden in den unfertigen Erzeugnissen erfasst (vgl.
Kapitel 4.2.1.).

Der Posten Rechts- und Beratungskosten enthélt zusétzlich Risiken aus Rechtsstreitigkeiten. In den
sonstigen Aufwendungen sind die voraussichtlichen Gebiihren und Nachzahlungen enthalten, die im
Rahmen der nachtrédglichen Betriebsstattenregistrierungen (Registrierungskosten, Strafen) in Héhe
von 5.395 T€ anfallen kdnnten (Vgl. Kapitel 4.5.6.).



5.9. Finanzergebnis

inTE 2010 2009
Kursgewinne aus festverzinslichen Wertpapieren 276 839
Zinsertrage 2.213 985
Summe 2.489 1.824
Zinsaufwendungen fiir Banken 761 444
Sonstiger finanzieller Aufwand 0 90
Avalprovisionen 392 564
Abschreibungen Finanzanlagen 8.304 119
Summe 9.457 1.217
Gesamt -6.968 607

In den Abschreibungen auf Finanzanlagen ist u.a. das Ausfallrisiko einer unterjéhrig erworbenen
Wandelschuldverschreibung in Héhe von 7.717 T€ zuziiglich der wertberichtigten Zinsanspriiche dar-
aus in Hohe von 556 T€ beriicksichtigt.

In den Zinsertrdgen werden im Wesentlichen die Ertrdge aus den kurzfristigen Geldanlagen ausge-

wiesen. Im Posten sonstiger finanzieller Aufwand sind Zinsaufwendungen fiir Pensionen und
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens enthalten.

5.10. Ertragsteuern

inTE 2010 2009
Laufender Steueraufwand 3.486 901
Latenter Steueraufwand -11.889 2.834
Summe -8.403 3.735

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem tatséchlich
gebuchten Ertragsteueraufwand und dem erwarteten Ertragsteueraufwand ausgewiesen. Der erwar-
tete Ertragsteueraufwand ergibt sich aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern multipliziert mit dem erwar-
teten Steuersatz. Der erwartete Ertragsteuersatz beinhaltet die deutsche Kdrperschaftsteuer, den
Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer und wird im Berichtsjahr mit 29,2 % (Vorjahr: 29,2 %)
angesetzt.
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Uberleitung des Steueraufwands

in TE

Ergebnis vor Steuern

Erwarteter Steueraufwand mit 29,2 %

Verénderung des erwarteten Steueraufwandes
Steuerminderungen fiir Vorjahre
Steuereffekte aus Goodwill-Abschreibung
Effekt negativer Unterschiedsbetrag bei
Erstkonsolidierung
Effekt aus nicht angesetzten latenten Steuern
Effekt aus bisher nicht angesetzten latenten
Steuern auf Verlustvortrage
Anderung Steuersatz
Unterschied zwischen Konzern- und
lokalem Steuersatz
Steuereffekte auf steuerfreie Ertrage
Steuereffekte auf nicht abzugsfahige
Betriebsausgaben
Latente Steuern aus nicht mehr nutzbaren
Verlustvortragen
Sonstige Steuereffekte

Tatsachlicher Steueraufwand

5.11. Ergebnis je Aktie

2010

-34.258
10.003

-1.614

-165

74
-66

259
-198

106

8.403

2009

16.707
4.878

63
-831

34

36

3.735

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird ermittelt als Quotient aus dem den Anteilseignern zustehen-
den Ergebnis und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindli-

chen Aktienanzahl.

in€

Periodeniiberschuss/-fehlbetrag

Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis
Konzernergebnis

Durchschnittliche Anzahl der Aktien

Ergebnis je Aktie (€/Aktie)

2010

-25.855.230,10
-46.251,20
-25.808.978,90
15.776.467

-1,64

2009

12.971.830,93
43.045,14
12.928.785,79
13.800.000
0,94

Das Konzernergebnis per 31. Dezember 2010 betragt -25.808.978,90 € (Dezember 2009: 12.928.785,79 €). Dem-
gemal ergibt sich nach IAS 33 ein unverwéssertes Ergebnis je Aktie von -1,64 € (31. Dezember 2009: 0,94 €).

Weder zum 31. Dezember 2010 noch zum 31. Dezember 2009 standen Aktien aus, die den Gewinn pro

Aktie hatten verwéassern konnen.

Am 10. Februar 2010 wurde das Grundkapital durch die Ausgabe 1.379.999 neuer Aktien erhéht. Wei-
terhin wurde auf Grund der, durch Satzungsanderung vom 18. Mai 2009 erteilten Erméchtigung, das

Grundkapital im Rahmen einer Sachkapitalerhéhung zur teilweisen Finanzierung der Ubernahme der

0TB Solar B.V. um 1.027.046,00 € auf 16.207.045,00 € erhéht.

Nahere Erlduterungen sind dem Kapitel 4.3.1. zu entnehmen.
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b. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gesondert dargestellt. Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanz
ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Bei den nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um
die Wertherichtigung des Umlaufvermdgens. Darin enthalten sind 7.485 T€ Wertherichtigungen auf
Turnkeybesténde, 4.783 T€ antizipierte Verluste laufender Turnkeyprojekte sowie Abschreibungen auf
Finanzanlagen, welche in Hohe von 8.273 T€ durch die Abschreibung des Convertible Bond zuziiglich
der aufgelaufenen Zinsen begriindet sind. Auf ein in 2010 abgerechnetes Turnkeyprojekt mussten
ebenfalls Wertherichtigungen von 8.413 T€ gebildet werden.

Die Investitionen werden gekiirzt um die Zuschiisse der Offentlichen Hand ausgewiesen. Insgesamt
wurden 36.328 T€ (Vorjahr: 19.220 T€) in das Anlagevermdgen investiert. Davon entfallen 17.045 T€
(Vorjahr: 11.578 T€) auf Investitionen in immaterielle Vermdgensgegensténde. Darin enthalten sind
aktivierte Entwicklungskosten von 19.131 T€ (Vorjahr: 11.658 T€) die gekiirzt um die Zuschiisse von
3.500 T€ (Vorjahr: 1.493 T€) die immateriellen Vermégensgegenstande um 15.631 T€ (Vorjahr: 11.165 T€)
erhdht haben.

Fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen wurden 19.031 T€ (Vorjahr: 7.372 T€) ausgegeben.
Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2010 fiir den Erwerb von Tochtergesellschaften Kaufpreise ein-
schlieBlich Nebenkosten im Gesamtumfang von 3.300 T€ (Vorjahr: 6.781 T€) bezahlt. Mit dem Erwerb
der Tochterunternehmen wurden 1.088 T€ (Vorjahr: 623 T€) fliissige Mittel von diesen {ibernommen.
Fiir weitere Angaben zu gezahlten Kaufpreisen siehe Kapitel 4.1.1.2.

In den Zahlungsstrémen des Geschéftsjahres sind 762 T€ (Vorjahr: 482 T€) gezahlte Zinsen und
1.658 T€ (Vorjahr: 1.032 T€) erhaltene Zinsen enthalten. Ertragssteuern wurden in Héhe von 1.008 T€
(Vorjahr: 2.915 T€) gezahlt.

Der Mittelzufluss und -abfluss aus Finanzierungstétigkeit enthélt Einzahlungen aus der Aufnahme von
Bankkrediten und aus der Kapitalerh6hung (abziiglich der Kosten) sowie Auszahlungen fiir die Tilgung
von Bankdarlehen sowie eine Auszahlung fiir ein Darlehen.
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7. Sonstige Angaben

7.1. Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements
7.1.1. Risikomanagement

Der Vorstand hat ein Risikomanagementsystem festgelegt, das einen bewussten und kontrollierten
Umgang mit Risiken ermdglicht und fest in die vorhandenen Organisations-, Berichts- und Fiihrungs-
strukturen eingebunden ist. Wesentliche Anderungen haben sich im Risikomanagement im Berichts-
jahr nicht ergeben.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten — mit Ausnahme
derivativer Finanzinstrumente — umfassen verzinsliche Darlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten
ist die Finanzierung der Geschiftstatigkeit des Konzerns. Der Konzern verfiigt {iber Forderungen aus
ausgereichten Darlehen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Geschéftstatigkeit resultie-
ren. Der Konzern verfiigt dariiber hinaus iiber zur VerduRerung verfiighare finanzielle Vermégenswer-
te und schlieBt derivative Finanzgeschéfte ab.

Der Konzern ist Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken ausgesetzt.

Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns. Das Risikomanagementsystem
bei Roth & Rau baut auf entsprechend definierten organisatorischen Ablaufen und Genehmigungsver-
fahren auf. Als Grundlage dient das fiir alle Mitarbeiter verbindliche ,,Handbuch fiir das Risikoma-
nagement”, das als Arbeitsanweisung integraler Bestandteil des Qualitdtsmanagements ist. Das
Qualitdtsmanagement ist wiederum nach 1S0 9001:2000 zertifiziert. Vierteljahrlich werden in allen ope-
rativen Abteilungen Einzelrisiken unter Heranziehung von vordefinierten Risikokategorien identifiziert
und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichen Schadenshdhe bewertet. Nach dem-
selben Verfahren werden Projektrisiken bereits ab der Akquisitionsphase analysiert und bewertet.
Das Risikomanagement sieht drei Risikoklassen vor, die zu einer abgestuften Berichterstattung ver-
pflichten. Je nach Risikoklasse wird die Entscheidung liber diese MaRBnahmen auf der operativen
Leitungsebene oder direkt durch den Vorstand getroffen. Alle Mitarbeiter sind beziiglich potenzieller
Risiken sensibilisiert und zu entsprechender Berichterstattung aufgefordert. Auf Grundlage dieser
Einzelbewertungen werden quartalsweise Gesamtreportings erstellt, die es dem Vorstand ermdgli-
chen, die aktuelle Risikosituation zu kontrollieren und zu bewerten. Entsprechend dieser Bewertung
unterrichtet der Vorstand kontinuierlich auch den Aufsichtsrat.

Damitist sichergestellt, dass die mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten des Konzerns in Uberein-
stimmung mit den entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchgefiihrt werden und dass Finanzri-
siken entsprechend diesen Richtlinien und unter Beriicksichtigung der Risikobereitschaft des Kon-
zerns identifiziert, bewertet und gesteuert werden. Handel mit Derivaten zu spekulativen Zwecken
wird entsprechend den konzerninternen Richtlinien nicht betrieben. Die Richtlinien zur Steuerung der
im Folgenden dargestellten Risiken werden von der Unternehmensleitung gepriift und beschlossen.
Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen des Roth & Rau-Konzerns zahlen die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes im Interesse von Investoren, Mitarbeitern, Kunden und Liefe-
ranten bei gleichzeitiger Wahrung und Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Dieses Ziel
soll durch eine Fokussierung auf die Profitabilitdt wesentlich unterstiitzt werden. Dies schliel3t exter-
nes Wachstum durch Akquisitionen nicht aus. Bei allen unternehmerischen Entscheidungen hat die
Steigerung der Ertragskraft und als Folge davon die Erhdhung der Verzinsung des eingesetzten Kapi-
tals einen hohen Stellenwert.



Fiir den Roth & Rau-Konzern hat bei dieser Form des Kapitalmanagements die Schaffung von ausrei-
chenden Liquiditdtsreserven, inklusive komfortabel bemessenen freien Kreditlinien, eine sehr grofe
Bedeutung. AuBerdem ist die Beibehaltung einer soliden Eigenkapitalausstattung eine wichtige Vor-
aussetzung, um die bestehende Wachstumsstrategie konsequent fortzusetzen. Die Liquiditdtsreser-
ven und freien Kreditlinien werden fortlaufend auf Basis der kurz- und mittelfristigen Liquiditatspla-
nung und der daraus gegebenenfalls resultierenden Kreditaufnahmen gesteuert. Die Kapitalstruktur
wird regelmaRig auf Basis verschiedener Kennzahlen iiberwacht.

Das Verhéltnis von Nettoliquiditat/-verschuldung zum Eigenkapital (Gearing), die Eigenkapitalquote
sowie die Nettoverschuldung im Verhéltnis zum EBITDA sind dabei wichtige Steuerungsgrofen. Die
Nettofinanzverbindlichkeiten ergeben sich aus den Finanzverbindlichkeiten abziiglich der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie der kurzfristigen Wertpapiere.

inTg 2010 2009
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -23.120 -4.675
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 107.741 66.041
Nettoliquiditdt/-verschuldung 84.621 61.366
Eigenkapital 251.352 219.278
Eigenkapitalquote in % 58,0 134
Gearing in % 33,7 21,9
EBITDA -5.444 24.318

Die Kapitalstruktur bildet auch weiterhin eine solide Basis zur Finanzierung der bestehenden Unter-
nehmensstrategie.

7.1.2. Kreditrisiko

Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Geschéftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanz-
instruments oder Kundenrahmenvertrags nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust
fiihrt. Der Konzern istim Rahmen seiner operativen Geschéftstétigkeit Ausfallrisiken (inshesondere
ergeben sich Risiken aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) sowie Risiken im Rahmen der
Finanzierungstétigkeit, einschlieBlich Einlagen bei Banken und Finanzinstituten, Devisengeschéften
und sonstigen Finanzinstrumenten ausgesetzt.

Kreditrisiko aus Forderungen: Im Nachgang der Finanz- und Wirtschaftskrise hatte sich die Bonitéat
und Zahlungsfahigkeit einzelner Kunden und Lieferanten teilweise signifikant verschlechtert. Trotz der
allgemeinen wirtschaftlichen Erholung sind entsprechend intensive Bonitatspriifungen vor Auftrags-
annahme unerldsslich um Zahlungsverzégerungen und -ausfélle zu vermeiden. Bei der Annahme von
Neuauftragen strebt der Roth & Rau-Konzern grundsatzlich eine Besicherung mittels Akkreditiv oder
vergleichbarer Instrumente an, welche durch international agierende Finanzinstitute gestellt werden.
Bestandskunden mit einer schwécheren Bonitdt werden im Rahmen des Forderungsmanagements
eng begleitet. Das Kreditrisiko aus Forderungen gegen Kunden wird von der entsprechenden
Geschéftseinheit basierend auf den Richtlinien, Verfahren und Kontrollen des Konzerns fiir das Kredit-
risikomanagement bei Kunden gesteuert.

Ausstehende Forderungen gegeniiber Kunden werden regelméaRig iiberwacht, und etwaige Lieferun-
gen an GroBkunden (Exportgeschaft) sind in der Regel durch Akkreditive abgedeckt.

Auf einen Forderungsbestand von 44.765 T€ (Vorjahr: 28.666 T€) vor Wertberichtigung wurden Wertbe-
richtigungen von 16.347 T€ (Vorjahr 1.995 T€) gebildet.
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Das maximale Ausfallrisiko stellen die unter Kapitel 4.2.3. dargestellten Buchwerte der entsprechen-
den Forderungen dar.

In Verzug befindliche Forderungen, die aber noch keinen Wertherichtigungsbedarf haben, sind aus
dem nachfolgenden Verzugsspiegel nach der Dauer des Zahlungsverzugs ersichtlich.

Altersstruktur der nicht im Wert geminderten Forderungen und finanziellen Vermdgenswerte

Summe Weder = Uberfallig, aber nicht wertgemindert in Tagen
Forderungen tiberfallig
ohne Wert- noch
inTE minderungen | wertgemindert bis 90 90 bis 180 180 bis 360  iiber 360

Zum 31.12.10

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 28.566 7.678 11.671 1.827 2.007 5.381
Sonstige Forderungen

und finanzielle

Vermégenswerte 18.836 18.836 0 0 0 0

Zum 31.12.09

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 25.098 17.785 2.504 924 1.802 2.083
Sonstige Forderungen

und finanzielle

Vermdgenswerte 9.917 9.917 0 0 0 0

Kreditrisiko aus Finanzinstrumenten und Einlagen: Das Kreditrisiko aus Guthaben bei Banken und
Finanzinstituten wird in Ubereinstimmung mit den Konzernrichtlinien gesteuert. Die Kapitalanlagen
von Emissionserldsen erfolgen nur bei Finanzinstituten mit hoher Bonitét. Die Anlage erfolgt in finanzi-
elle Vermogenswerte, die keinen oder nur geringen Wertschwankungen unterliegen kdnnen. Die
Anlage erfolgt in kurzfristig verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte, um den Finanzierungs- und Liqui-
ditdtsbedarf geplanter Investitionen und den Vorfinanzierungshedarf des operativen Geschiéfts
decken zu kénnen. Im Rahmen von BeschaffungsmaBnahmen ist es auch notwendig, Vorauszahlun-
gen an Lieferanten zu leisten. Hieraus konnen sich Ausfallrisiken ergeben. Geleistete Anzahlungen
sind teilweise durch Anzahlungshiirgschaften/Akkreditive abgesichert.

7.1.3. Liquiditatsrisiko

Das Corporate Treasury iiberwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditdtsengpasses mittels
eines Liquiditatsplanungs-Tools und berichtet an den Vorstand. Das Ziel des Konzerns ist es, ein
Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstel-
lung der Flexibilitdt durch die Nutzung von Kontokorrentkrediten und Bankdarlehen zu wahren. Nach
unserer derzeitigen Planung sind keine Liquiditdtsengpésse erkennbar.

Zum 31. Dezember 2010 werden 25,4 % des im Konzernabschluss ausgewiesenen Buchwerts des
Fremdkapitals innerhalb eines Jahres féllig.



Zum 31. Dezember 2010 weisen die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nachfolgend darge-
stellte Falligkeiten auf. Die Angaben erfolgen auf Basis der vertraglichen, undiskontierten Zahlungen.

Falligkeitsanalyse finanzieller Verpflichtungen

2011 2012-2014 2015-2018

inTE Zins Tilgung Zins  Tilgung Zins  Tilgung
Originare finanzielle
Verpflichtungen / Darlehen
Finanzverbindlichkeiten 695 1.077 1.842 2.772 1.013 19.271
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0 35.847 0 0 0 0
Sonstige / librige
Verbindlichkeiten 0 9.358 0 0 0 0
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 460 0 1.270 0 604 0

1.155 46.282 3.112 2.772 1.617 19.271

7.1.4. Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cash Flows eines Finanzinst-
ruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zihlen die folgen-
den Risikotypen: Zinsrisiko, Wahrungsrisiko und Kursrisiko. Es wird mittels Sensitivitdtsanalysen {iber-
wacht.

7.1.4.1. Zinsrisiko

Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cash Flows eines Finanzinstru-
ments aufgrund von Anderungen der Marktzinssitze schwanken. Das Risiko von Schwankungen der
Marktzinssatze, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert {iberwiegend aus den langfristigen variabel
verzinslichen Darlehen.

Zur Absicherung des Zinsrisikos schliet der Konzern Zinsswaps ab, bei denen der Konzern in festge-
legten Zeitabstdnden die unter Bezugnahme auf einen vorab vereinbarten Nennbetrag ermittelte Dif-
ferenz zwischen festverzinslichen und variabel verzinslichen Betrdgen mit dem Vertragspartner
tauscht. Mit diesen Zinsswaps wird die zugrunde liegende Verpflichtung abgesichert.

Marktzinssatzdnderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur
dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Daher unterlie-
gen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung
keinen Zinsdnderungsrisiken im Sinne IFRS 7. Das Zinsdnderungsrisiko wird derzeit als moderat ein-
gestuft, da langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 22.043 T€ bestehen, wobei die variabel
verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 16.700 T€ {iber entsprechende Zinsswaps abgesi-
chert sind. Die restlichen Finanzverbindlichkeiten wurden auf festverzinslicher Basis abgeschlossen.
Da die bestehenden, variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag vollsténdig
{iber Zinsswaps abgesichert sind, wiirde eine hypothetische Erhohung/Verminderung des Marktzins-
niveaus zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte bei ansonsten gleich bleibenden Variablen keine
wesentlichen Auswirkungen auf das Ergebnis nach Steuern haben; die restlichen Bestandteile des
Eigenkapitals blieben unveréndert. Bei einer Verdnderung der Zins- bzw. Diskontkurve um 100 Basis-
punkte nach oben (unten) ergibt sich eine Ergebnisauswirkung von 231 T€ (-231 T€).
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7.1.4.2. Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cash Flows eines Finanz-
instruments aufgrund von Anderungen der Wechselkurse schwanken. Zielsetzung bei der Wahrungs-
absicherung ist das Festschreiben von Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor
zukiinftigen ungiinstigen Wahrungskursschwankungen.

Wechselkurs-Risiken spielen eine untergeordnete Rolle im Roth & Rau-Konzern, da ein hoher Anteil
des Umsatzes in Euro fakturiert wird. Zudem erhalt das Unternehmen in der Regel einen nicht uner-
heblichen Teil des Kaufpreises bei Vertragsabschluss, so dass selbst bei Fakturierungen in Fremd-
wihrungen das Risiko von Wechselkursschwankungen gering ist. In der Regel werden projektbezo-
gene Kurssicherungsgeschifte getétigt.

Wahrungsrisiken aus den verbleibenden ungesicherten Finanzinstrumenten in Fremdwéhrung, bei
denen sich Wahrungsschwankungen ergebniswirksam auswirken, werden daher als gering eingeschatzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern (aufgrund der
Anderungen von beizulegenden Zeitwerten der monetéren Vermogenswerte und Schulden) und des
Eigenkapitals des Konzerns gegeniiber einer nach verniinftigem Ermessen grundsétzlich méglichen
Wechselkursanderung des US-Dollar. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

Wahrungsénderungsrisiko Kursentwicklung ~ Auswirkungen auf das
usD des EUR/USD Ergebnis vor Steuernin T€
2010 9% -1.653
-9% 1.653
2009 9% -256
-9% 256

Bei einer hypothetischen Starkung (Schwachung) des Euro gegeniiber dem US-Dollar zum 31. Dezember
2010 um 9 % bei ansonsten gleich bleibenden Variablen wére das Ergebnis vor Steuern um 1.653 T€
niedriger (1.653 T€ hdoher) ausgefallen.

Die Darstellung des Effektes einer Wertdnderung erfolgte auf Grundlage der im Geschaftsjahr 2010
getétigten Fremdwahrungsumsétze und Fremdwahrungseinkaufe.

7.1.4.3. Kursrisiken

Die borsennotierten Eigenkapitaltitel, die vom Konzern gehalten werden, sind anféllig fiir Marktpreisri-
siken, die sich aus der Unsicherheit kiinftiger Wertentwicklungen dieser Wertpapiere ergeben. Kurs-
risiken bestehen fiir das Liquidititsmanagement gehaltene Investment/Geldmarktfondanteilen. Bei
einem am Bilanzstichtag um 10 % niedrigeren (héheren) Wertpapierkurs wére das Eigenkapital um
454 T€ niedriger (454 T€ hoher) gewesen.

Kursentwicklung Auswirkungen auf

Kusrisiko das Eigenkapital in T€
2010 10 % 454
-10 % -454

2009 10 % 3.434

-10 % -3.434
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7.2. Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen mdgliche Verpflichtungen dar, deren tatsachliche Exis-
tenz aber erst noch durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereignisse, die
nicht vollstandig beeinflusst werden kénnen, bestétigt werden muss. Zum anderen sind darunter
bestehende Verpflichtungen zu verstehen, die aber wahrscheinlich zu keinem Vermdgensabfluss
fiihren werden. Die Eventualverbindlichkeiten sind gemaR IAS 37 nicht in der Bilanz erfasst.

Beziiglich der investitionszulagenbegiinstigten Vermdgenswerte des Anlagevermdgens, deren Ver-
bleibensvoraussetzungen bis zum Bilanzstichtag noch nicht erfiillt waren, wurden gemaR schriftlicher
Bestétigung des Steuerberaters der Gesellschaft keine zulagenschadlichen Verwendungen (VerduRe-
rung an einen nicht zulagenberechtigten Betrieb) festgestellt.

Aus der in 2008 eingegangenen Riicknahmeverpflichtung aus dem Verkauf einer Beschichtungsanla-
ge an eine Leasinggesellschaft weist die Gesellschaft den ,Kapitalrestwert” zum 31. Dezember 2010,
der sich bei auBerordentlicher Kiindigung des Leasingvertrages durch die Leasinggesellschaft als
Riickkaufswert ergibt, zum 31. Dezember 2010 als finanzielle Verpflichtung in Héhe von 163 T€ (Vor-
jahr: 216 T€) aus.

Der Konzern hat einen Avalkreditrahmen in Héhe von 111.700 T€ (Vorjahr: 111.395 T€), davon sind
58.655 T€ (Vorjahr: 28.624 T€) in Anspruch genommen. Weiterhin bestehen Kontokorrentkreditlinien
von 52.035 T€, welche nicht in Anspruch genommen wurden.

Rechtsstreitigkeiten

Rechtliche Risiken kénnen aus der unwissentlichen Verletzung geistiger Eigentumsrechte Dritter
resultieren. Vor allem vor dem Hintergrund, dass ein nicht unerheblicher Anteil des Know-hows von
Roth & Rau nicht durch eigene Patente geschiitzt ist kann nicht ausgeschlossen werden, dass Wett-
bewerber die Verletzung von Schutzrechten gegeniiber Roth & Rau geltend machen. Bisher ist es
nicht zu solchen Rechtsstreitigkeiten gekommen. Auch umgekehrt besteht die Gefahr, dass Dritte das
Know-how von Roth & Rau kopieren und Patente oder sonstige Schutzrechte verletzten. Zum Schutz
des umfangreichen Wissens der Gesellschaft werden regelmaBig Geheimhaltungsvereinbarungen mit
Mitarbeitern, Kunden und den Partnern in Forschungs- und Entwicklungsprojekten abgeschlossen.

In einem noch nicht abgeschlossenen Rechtsstreit hat ein in den USA beschéftigter Arbeitnehmer
eines Kunden der Gesellschaft, der im Zusammenhang mit dem Betrieb einer von Roth & Rau produ-
zierten und gelieferten Maschine bei einem im Dezember 2004 eingetretenen Arbeitsunfall erhebliche
Verletzungen an der Hand davontrug, vor einem amerikanischen Gericht Klage gegen die Gesellschaft
auf Zahlung von Schadensersatz und Schmerzensgeld erhoben. Nach erster Einschatzung der die
Gesellschaft beratenden US-amerikanischen Rechtsanwalte kann die Klage im Erfolgsfall zu einer
Haftung von Roth & Rau in einer GréBenordnung zwischen etwa 2.500 USD und 3.500 USD fiihren. Die
Gesellschaft verfiigt iiber eine Betriebs-Haftpflichtversicherung, die dieses Haftpflichtrisiko abdeckt.
Die Deckungssumme betrégt 5.000 T€ mit einem Selbstbehalt von 25 T€. Fiir den Selbstbehalt wurde
eine Riickstellung von 25 T€ gebildet. Eine Deckungszusage des Versicherers liegt vor. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass es in der Zukunft zu einer Haftung von Roth & Rau im Zusammenhang
mit diesem oder mit anderen Unféllen kommen wird.

Aufgrund eines durch die Roth & Rau AG im Jahre 2006 mit der Conergy SolarModule GmbH & Co. KG
geschlossenen Vertrages iiber die Lieferung und Errichtung von vier Zellfertigungslinien, deren
Fertigstellung und Montage, sowie derzeit aushleibender Zahlungen seitens der Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG, ist nunmehr seit Anfang Februar ein Rechtsstreit vor dem Landgericht Hamburg
anhéngig. Fiir eine etwaige Schadensersatzzahlung hat die Roth & Rau AG eine entsprechende
Riickstellung gebildet.
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7.3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die finanziellen Verpflichtungen des Konzerns stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

inTE davon féllig
innerhalb zwischen nach
eines  einem und tiber fiinf
Gesamthetrag Jahres fiinf Jahren Jahren

Verpflichtungen aus

Bestellobligo 40.965 40.965 0 0
Erbbaurechtsvertrdgen 3.048 42 169 2.836
Baurahmenvertrag 5.447 5.447 0 0
Leasingvertrégen 1.722 900 822 0
Mietvertragen 7.499 1.543 5.077 879
Lizenz- u. Kooperationsvertragen 300 300 0 0
Wartungsvertragen 5 5 0 0
Riickbauverpflichtungen 3 3 0 0
Anteilskaufvertragen 150 150 0 0

59.139 49.355 6.068 3.715

Das Bestellobligo betrifft Verpflichtungen der Roth & Rau AG aus im Geschéftsjahr ausgeldsten
Bestellungen.

Zugunsten der Roth & Rau AG bestehen zwei Erbbaurechte mit einer Laufzeit von jeweils 75 Jahren.
Fiir diese Erbbaurechte zahlt die Gesellschaft einen Erbbauzins von 6 % p.a.

Im Rahmen des Biirokomplexneubaus der Roth & Rau AG wurde ein Baurahmenvertrag mit einem
Gesamtwert in Hohe von 8.785 T€ geschlossen, davon sind 5.359 T€ noch in 2011 zu zahlen. Weitere
88 T€ fallen fiir den Neubau des Biiros in Shanghai an.

Der Konzern hat Operating Lease-Vertrdge fiir verschiedene technische Anlagen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung abgeschlossen, deren Laufzeiten sdmtlich bis fiinf Jahre sind.

Die Verpflichtungen aus Mietvertrégen betreffen inshesondere einen langerfristigen Mietvertrag der
OTB Solar B.V. (6.737 T€). Alle anderen Mietvertrage haben samtlich eine Laufzeit bis zu fiinf Jahren.
Die Verpflichtungen aus Anteilskaufvertrag betreffen Roth & Rau Muegge und den Kaufvertrag fiir
weitere Anteile am Stammkapital der R3T.

Kooperations- und Lizenzvertrag mit der Universitdt Neuchatel, Institut fiir Mikrotechnologie

Im Geschéftsjahr 2008 wurde ein Kooperations- und Lizenzvertrag mit der Universitdt Neuchatel, Insti-
tut fiir Mikrotechnologie (IMT) geschlossen, der die Zusammenarbeit bei der Entwicklung von Know-
how fiir die Realisierung einer hocheffizienten Zelle mittels der Hetero-Junction-Technology (HJT)
regelt. Die dreijahrige Festlaufzeit der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten beginnt am 15. April 2008
und endet am 15. April 2011. Als Gegenleistungen fiir alle Arbeiten, Lieferungen und Verpflichtungen
mit Bezug zu den Forschungs- und Entwicklungsarbeiten erhalt das IMT fiir den Zeitraum der dreijah-
rigen Laufzeit eine jéhrliche Vergiitung von 180 T€. Als Gegenleistung fiir den Transfer des Know-hows
und die Einrdumung von Nutzungsrechten an dem Know-how und dem Patent wird eine jahrliche Ver-
giitung von 120 T€ gezahlt.
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Lizenzvereinbarung

Die Roth & Rau AG hat eine Technologielizenz fiir einen Zeitraum von 10 Jahren im Jahr 2000 erwor-
ben. Die zu zahlende Lizenzgebiihr ist abhéngig vom erzielten Nettoumsatz fiir das lizenzierte
System. Die Roth & Rau AG ist eine weitere Lizenzverpflichtung mit dem Institut fiir Mikrotechnologie
(IMT) der Universitat Neuchatel (jetzt EPFL Ecole Polytechnique Federale de Lausanne) eingegangen.
Darin verpflichtet sich die Roth & Rau AG 1 % des Nettoumsatzes von HJT-Linien zu vergiiten. Fiir die
Laufzeit des Kooperationsvertrages (bis 15. April 2011) ist diese Vergiitung auf einen Maximalbetrag
von 300 T€ p.a. begrenzt. Die Verpflichtung zur Lizenzgebiihrzahlung bleibt fiinf Jahre nach Vertrags-
beendigung wirksam, jedoch gilt die Schwelle von 300 T€ nicht mehr.

Prozessrisiken

Die Roth & Rau AG hatim Jahre 2006 mit der Conergy SolarModule GmbH & Co. KG, einen Vertrag
tiber die Lieferung und Errichtung von vier Zellfertigungslinien am Standort Frankfurt/Oder mit einem
Gesamtauftragswert in Hohe von ca. 58 Mio. € geschlossen. Die Fertigstellung der Montage und Inbe-
triebnahme erfolgte in den Jahren 2008 und 2009. Die Roth & Rau AG hat ihre Leistungen trotz teilwei-
se ausbleibender Zahlungen und fehlender Mitwirkungshandlungen von Conergy SolarModule
GmbH & Co., KG erbracht. Nach Auffassung der Roth & Rau AG stehen der Gesellschaft aus dem Ver-
trag noch Anspriiche in Hohe von rund 8.000 T€ zu. Mit der Behauptung, die Gesellschaft habe die von
ihr geschuldeten Lieferungen und Leistungen nicht vertragsgerecht erbracht, verweigert die Conergy
SolarModule GmbH & Co., KG dagegen die Begleichung der Zahlungsforderungen der Gesellschaft
und erhebt ihrerseits Schadensersatzforderungen, die die Forderungen der Roth & Rau AG um ein Viel-
faches iibersteigen. In dieser Angelegenheit ist nunmehr seit Anfang Februar ein Rechtsstreit vor dem
Landgericht Hamburg anhdngig. Der Vorstand der Roth & Rau AG halt die von Conergy SolarModule
GmbH & Co., KG behaupteten Anspriiche sowohl dem Grunde als auch der Héhe nach fiir haltlos und
geht schon wegen der vereinbarten Haftungsbeschrankungen davon aus, dass jedenfalls die Restfor-
derung der Roth & Rau AG etwaige Schadensersatzanspriiche der Conergy SolarModule GmbH & Co.,
KG iibersteigen wird. Die Ansicht des Vorstands wird durch Rechtsgutachten von zwei renommierten
Rechtsanwaltssozietdten gestiitzt, die der Vorstand hierzu in Auftrag gegeben hat.

7.4. Angaben zu nahe stehenden Personen und Unternehmen

Der Roth & Rau AG nahe stehenden Personen sind: Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats einschliellich deren Familienangehorige sowie Unternehmen, die auf die Roth & Rau AG, die Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder und deren nahe Familienangehdrige einen maRRgeblichen Einfluss
ausiiben kénnen.

Vorstand

Dem Vorstand gehdrten im Geschéftsjahr 2010 an:
Herr Dr. Dietmar Roth (Vorsitzender)

Herr Thomas Hengst

Herr Carsten Bovenschen (bis 15. Dezember 2010)
Herr Dr. Paulus Breddels (seit 1. September 2010)

Dr. Dietmar Roth

Vorstandsvorsitzender

Corporate Development, Forschung und Entwicklung, Legal & Compliance,
Produktion (bis 1. September 2010)

Zusitzlich ab 15. Dezember 2010: Finanzen und Controlling, Beteiligungen,
Personalwesen, IT, Investor Relations

Mitglied des Gutachterausschusses bei der Arbeitsgemeinschaft industrieller
Forschungsvereinigungen ,,Otto von Guericke” e.V., KdIn
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Carsten Bovenschen (bis 15. Dezember 2010)

Finanzvorstand

Finanzen und Controlling, Beteiligungen, Personalwesen, IT, Investor Relations,

Bis 1. September 2010: Supply Chain und Qualitdtsmanagement

Member of the Non Executive Board bei Industriepartner Capital Ltd. Diisseldorf

Mitglied der Expertenkommission Deutschland Unternehmerland 2011

Mitglied im Beirat der Wirtschaft, Bundesverband fiir Nachhaltigkeit und Okosoziale Marktwirtschaft

Thomas Hengst

Vertriebsvorstand

Konzernweiter Vertrieb,Produktmarketing, Global Customer Service,
Produktmanagement/Produktentwicklung (bis 1. September 2010)

Dr. Paulus Breddels (seit 1. September 2010)

Vorstand fiir das operative Geschaft

Produktion, Integration, Qualitditsmanagement, Supply Chain,
Produktmanagement/Produktentwicklung

Advisory Board Holst Center, Eindhoven, Niederlande

Organbeziige:
Fiir das Geschéftsjahr 2010 betragen die Beziige des Vorstands:

inTE Jahresgehalt | Nebenleistungen Tantieme Gesamt
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Dr. Dietmar Roth 220 220 126 120 0 330 346 670

Carsten Bovenschen

(bis 15. Dezember 2010) 180 180 76 n 0 180 256 431

Thomas Hengst 138 50 45 23 60 50 243 123

Dr. Paulus Breddels

(seit 1. September 2010) 80 0 20 0 20 0 120 0

Gesamt 618 450 267 214 80 560 965 1.224

Die Nebenleistungen wie Reisekosten, private Nutzung des Firmenwagens und Direktversicherungen
und Beitrdge zur Unterstiitzungskasse im Geschaftsjahr 2010 betrugen fiir Herrn Dr. Roth 126 T€ (Vor-
jahr: 120 T€), fiir Herrn Bovenschen 76 T€ (Vorjahr: 71 T€), fiir Herrn Hengst 45 T€ (Vorjahr: 23 T€) und
fiir Herrn Dr. Breddels 20 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Im Jahr 2010 wurden keine Vergiitungen aus dem Phantom Stock Options Plan an Vorstandsmitglieder
ausgezahlt. Zum Bilanzstichtag bestehen zusatzlich Riickstellungen wegen Herrn Bovenschens vor-
zeitigem Ausscheiden von insgesamt 400 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Die Vorstandsvertrage sehen fiir den Fall, dass die Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig
endet, eine Ausgleichszahlung vor. Sie ist auf maximal zwei Jahresvergiitungen einschlieflich
Nebenleistungen begrenzt und vergiitet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Im
Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels erhalten
die Vorstandsmitglieder eine Abfindung in Hohe von drei Jahresvergiitungen, maximal jedoch in
Hohe der Vergiitung der restlichen Vertragslaufzeit. Als Change-of-Control-Fall gilt die Mitteilung
nach § 21 Abs. 1 WpHG des Haltens von mindestens 50 % der Stimmrechte der Gesellschaft durch
einen Gesellschafter oder einen Zusammenschluss mehrerer Gesellschafter, der Abschluss eines

Anzahl
Aktienoptionen

2010

28.000

21.000
21.000

14.000
84.000

2009

20.000

14.000

11.000

45.000
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Unternehmensvertrages mit der Gesellschaft als abhéngiges Unternehmen nach 88§ 291 ff. AktG oder
eine Eingliederung nach § 319 AktG. Die Pensionszusage von Herrn Hengst wird im Change of Control-
Fall unabhéngig von der Vollendung einer Wartefrist und den weiteren vertraglichen Vereinbarungen
unverfallbar, die Pensionszusage gegeniiber Herrn Dr. Roth ist unabhéngig hiervon bereits unverfallbar.

Dariiber hinaus bestehen fiir die Vorstandsmitglieder Pensionszusagen, die eine Alters- oder Invaliden-
rente sowie eine Hinterbliebenenversorgung vorsehen. Wahrend die Pensionsanspriiche von Herrn
Dr. Roth bereits unverfallbar sind, gilt dies fiir Herrn Hengst erst mit fiinfjahriger Vorstandstétigkeit fiir
die Roth & Rau AG. Fiir Herrn Dr. Breddels wird ein Beitrag in einen bestehenden Vertrag mit einer
Pensionskasse eingezahlt.

Der Vorstandsvorsitzende Dr. Dietmar Roth hielt zum 31. Dezember 2010 794.796 Aktien oder 4,90 % der
Aktienanteile der Roth & Rau AG. Die weiteren Vorstandsmitglieder hielten zum Bilanzstichtag folgen-
de Anzahl von Aktien der Roth & Rau AG. Carsten Bovenschen hielt keine Aktien zum Bilanzstichtag,
Thomas Hengst vier Aktien und Dr. Paulus Breddels hielt 19.005 Aktien.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschéftsjahr 2010 an:
Herr Eberhard Reiche (Vorsitzender)

Herr Prof. Dr. Alexander Michaelis (stellv. Vorsitzender)
Herr Daniel Schoch

Eberhard Reiche
Aufsichtsratsvorsitzender
Leiter der Stabsabteilung Revision der envia Mitteldeutsche Energie AG

Prof. Dr. Alexander Michaelis

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Leiter des Fraunhofer-Instituts fiir keramische Technologien und Systeme, Dresden
Professor der Technischen Universitdt Dresden, Professur fiir Anorganisch-Nichtmetallische
Werkstoffe am Institut fiir Werkstoffwissenschaft

Daniel Schoch

Mitglied des Aufsichtsrats

Direktor/Chief Financial Officer, Corestate Capital AG, Zug Schweiz
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Alta Fides AG, Frankfurt

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Roth & Rau AG hielten am 31. Dezember 2010 keine Aktienanteile.
Die Beziige des Aufsichtsrats der Roth & Rau AG betrugen fiir das Geschaftsjahr 2010:

Feste Vergiitung

inTe 2010 2009
Eberhard Reiche (Vorsitzender) 56 56
Prof. Dr. Alexander Michaelis (stellv. Vorsitzender) 34 33
Daniel Schoch 22 23

Summe 112 112
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Zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestehen keine Vereinbarungen, die
Abfindungszahlungen oder sonstige Vergiinstigungen zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder bei
Beendigung ihrer Organmitgliedschaft vorsehen. Es bestehen gegenwirtig keine Interessenkonflikte
zwischen ihren Verpflichtungen gegeniiber der Gesellschaft und ihren privaten Interessen oder sons-
tigen Verpflichtungen.

Zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen keine Vereinbarungen mit der Gesellschaft iiber
Pensionen.

Personen in Schliisselpositionen

Zu den Personen in Schliisselpositionen zéhlen neben den oben aufgefiihrten Mitgliedern des Vor-
stands und Aufsichtsrats nachfolgende Personen, die fiir die Planung, Leitung und Uberwachung der
Geschaftstatigkeit direkt oder indirekt zustdndig und verantwortlich sind, und samtliche mit Gemein-
schaftsprokura ausgestattet sind.

Dr. Bernd Rau

Senior Vice President Forschung und Entwicklung

Zum 31. Dezember 2010 halt Herr Dr. Rau 752.964 Aktien oder 4,65 % (Vorjahr: 752.964 Aktien oder
5,46 %) an der Roth & Rau AG.

Prof. Dr. Silvia Roth

Vice President Sales & Marketing

Ehefrau von Herrn Dr. Roth

Zum 31. Dezember 2010 halt Frau Prof. Dr. Roth 292.360 Stiickaktien oder 1,80 %
(Vorjahr: 292.360 Aktien oder 2,12 %) an der Roth & Rau AG.

Jana Meinel
Head of Finance, Prokuristin

Dr. Martin Detje (bis zum 31.12.2010)
Head of ASCM (Turnkey)

Lutz Eismann
Vice President Operations & Department SiNA, Prokurist

Dr. Egbert Vetter
Vice President R&D, Prokurist

Olaf-Matthias Isemer
Vice President Supply Chain, Prokurist

Im Geschéftsjahr 2010 wurden Vergiitungen von gesamt 959 T€ (Vorjahr: 809 T€) an die oben genann-
ten Personen in Schliisselpositionen ausgezahlt. Zum Bilanzstichtag bestehen zusétzlich Riickstellun-
gen zugunsten dieser Personen von insgesamt 225 T€ (Vorjahr: 111 T€). In den Vergiitungen sind Aus-
zahlungen aus 2009 von insgesamt 133 T€ enthalten. An Personen in Schliisselpositionen wurden
insgesamt 26.000 (Vorjahr: 50.000) Phantom Stocks ausgegeben.

Nahe Familienangehérige

Die nachfolgend aufgefiihrten Personen sind nahe Familienangehorige des Vorstands Dr. Dietmar Roth
bzw. der Personen in Schliisselpositionen Dr. Bernd Rau und Prof. Dr. Silvia Roth. Diese Familienange-
hdrigen sind Arbeitnehmer der Roth & Rau AG in folgenden Positionen:

Kristin Roth-Liidemann (Tochter von Prof. Dr. Silvia Roth)
Sales Manager PV
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Sascha Roth (Sohn von Dr. Dietmar Roth)
bis Juni 2010 Leiter Konzern-Controlling in der Roth & Rau AG,
ab Juli 2010 Leiter Finanzen und Controlling bei der AIS Automation Dresden GmbH

Ulrike Uhlig (Tochter von Dr. Dietmar Roth)
Bereichsleiterin Buchhaltung

Andrea Rau (Ehefrau von Dr. Bernd Rau)
Personal und Verwaltung

Friedrich Rau (Sohn von Dr. Bernd Rau)
Sales and Customer Care

Im Geschéftsjahr 2010 wurden Vergiitungen von insgesamt 248 T€ (Vorjahr: 189 T€) an diese Arbeit-
nehmer ausgezahlt. Zum Bilanzstichtag bestehen zusitzlich Riickstellungen aufgrund dieser Arbeits-
verhéltnisse naher Familienangehoriger von insgesamt 28 T€ (Vorjahr: 35 T€). In den Vergiitungen sind
Auszahlungen aus 2009 von insgesamt 7 T€ enthalten.

Roth & Miiller GbR

Die Roth & Miiller GhR ist ein nahe stehendes Unternehmen der Roth & Rau AG, da der Gesellschafter
Stefan Roth der Bruder des Vorstandsvorsitzenden Dr. Dietmar Roth ist. Die Roth & Miiller GbR iiber-
nimmt die Lackierung der Schaltschranke der Beschichtungsanlagen.

Im Geschéftsjahr 2010 betrdgt das Geschéaftsvolumen mit der Roth & Miiller GbR 9 T€ (Vorjahr: 50 T€).
Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten/Riickstellungen aus diesem Geschéftsverhaltnis von
insgesamt 3 TE (31. Dezember 2009: 1 T€).

7.5. Abschlusspriferhonorar

Das fiir den Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Auf-
wand erfasste Honorar im Geschéftsjahr 2010 betrégt fiir Priifungsleistungen 444 T€ (Vorjahr: 180 T€),
darin enthalten sind Aufwendungen fiir die Abschlusspriifung 2009 in Hohe von 139 T€. Fiir Beratungs-
leistungen wurde ein Honorar von 89 T€ (Vorjahr: 58 T€) gezahlt.

7.6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

R3T Rapid Reactive Radicals Technology GmbH

Am 14. Januar 2011 erfolgte der Vollzug des Kauf- und Abtretungsvertrags vom 8. Dezember 2010.
Damit erwirbt die Roth & Rau Muegge GmbH weitere 40 % an der R®T Rapid Reactive Radicals Tech-
nology GmbH. Der Kaufpreis betrégt 205 T€. Die Roth & Rau Muegge GmbH hélt nunmehr 100 % der
Anteile, die Roth & Rau AG indirekt 100 %.

Kosten- und Strukturoptimierungsprogramm CRiSP

Unter dem Namen CRiSP hat Roth & Rau im dritten Quartal 2010 ein Kosten- und Strukturoptimierungspro-
gramm zur Profitabilitdtssteigerung gestartet. CRiSP umfasst insbesondere Anpassungen im Produktport-
folio, in der Konzernstruktur, in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie MaRnahmen zur Prozessoptimie-
rung. In der Folge wurde in den ersten Monaten 2011 mit der Umsetzung konkreter MaRnahmen begonnen.
Hierzu gehort ein Personalabbau am Standort Hohenstein-Ernstthal von 55 Mitarbeitern der Bereiche
Turnkey-Projekte, Forschung und Entwicklung, Produktentwicklung, Einkauf und Administration sowie
von weiteren 20 Mitarbeitern an anderen inlandischen Standorten innerhalb der Roth & Rau-Gruppe.

Fiir weitergehende Informationen zu CRiSP wird auf den Lagebericht verwiesen.
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7.1. Freigabe zur Veriffentlichung

Der Vorstand der Roth & Rau AG hat den vorliegenden IFRS-Konzernabschluss am 31. Marz 2011 zur
Verdffentlichung freigegeben.

Hohenstein-Ernstthal, 31. Marz 2011

b U e JA —

Dr. Dietmar Roth Thomas Hengst Dr. Paulus Breddels
Vorstandsvorsitzender Vertriebsvorstand Vorstand operatives Geschaft

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-grundsét-
zen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hohenstein-Ernstthal, 31. Marz 2011
Roth & Rau AG
Der Vorstand

<ot VA W
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Dr. Dietmar Roth Thomas Hengst Dr. Paulus Breddels
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Roth & Rau AG, Hohenstein-Ernstthal, aufgestellten Konzern-Abschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-Abschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzern-Abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzern-Abschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-Abschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstatig-
keit und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungshezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-Abschluss
und Konzernlagebericht {iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzern-Abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzern-Abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
Abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dresden, 4. April 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klaus Dornaus ppa. Frank Eichelmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung
(Umsatzkostenverfahren)

inTE Anhang  01.01.-31.12.2010
Umsatzerlose 285.357

Herstellkosten der zur Erziehlung

der Umsétze erbrachten Leistungen -210.313
Bruttoergebnis vom Umsatz 75.044
Vertriebskosten -35.907
Forschungs- und Entwicklungskosten -14.056
Allgemeine Verwaltungskosten -29.566
Sonstige betriebliche Ertrdge 5.4. 5.864
Sonstige betriebliche Aufwendungen -28.669
Operatives Ergebnis -27.290
Finanzergebnis 5.9. -6.968
Ergebnis vor Ertragsteuern -34.258
Ertragsteuern 5.10. 8.403
Ergebnis nach Ertragsteuern -25.855
Davon anderen Gesellschaftern

zustehendes Ergebnis 4.3.6 46
Davon den Aktionéren der Roth & Rau AG

zustehendes Ergebnis 435. -25.809
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 47.744
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0
Konzernbilanzgewinn 435. 21.935

Ergebnis je Aktie nach IAS 33,
unverwassert (€/Aktie) 5.11. -1,64

01.01.-31.12.2009

197.903

-146.879
51.024

-13.562
-4.818
-15.546
4.950
-5.948
16.100

607
16.707
-3.735
12.972

-43

12.929
34.815

47.744

0,94



Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschiéftshericht enthalt bestimmte zukunftsgerichtete Aussagen, die sich inshesondere auf
das Geschift, die finanzielle Entwicklung und die Ertrdge von Roth & Rau, auf die wirtschaftlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen, auf die Geschaftsfelder, in denen der Konzern tétig ist und
andere Faktoren beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen betreffen zukiinftige Tatsachen, Ereignisse
sowie sonstige Umsténde, die keine historischen Tatsachen sind. Wérter wie ,.erwarten”, ,beabsich-
tigen”, ,planen”, ,davon ausgehen” oder ,vor-aussichtlich” deuten auf solche Aussagen hin.
Solche Aussagen geben nur die Auffassung der Roth & Rau AG hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse
zum gegenwadrtigen Zeitpunkt wieder und unterliegen einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten.

Diese zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf gegenwaértigen, nach bestem Wissen vorgenomme-
nen Einschatzungen und Annahmen des Unternehmens, die sich, obwohl sie zum derzeitigen Zeitpunkt
nach Ansicht der Roth & Rau AG angemessen sind, als fehlerhaft erweisen kénnen. Zahlreiche
Faktoren kénnen dazu fiihren, dass die tatsdchliche Entwicklung einschlieBlich der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich von derjenigen abweicht, die in den zukunftsgerich-
teten Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen wird. Sollte eine oder sollten mehrere dieser
Verdnderungen oder Unsicherheiten eintreten oder sollten sich die von der Roth & Rau AG zu Grunde
gelegten Annahmen als unrichtig erweisen, ist nicht auszuschlieBen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse
wesentlich von denen abweichen, die in diesem Bericht als angenommen, geschétzt oder erwartet
beschrieben sind. Der Konzern kénnte aus diesem Grund daran gehindert sein, seine finanziellen und
strategischen Ziele zu erreichen. Die Roth & Rau AG beabsichtigt nicht, die in diesem Geschaftsbe-
richt dargelegten zukunftsgerichteten Aussagen oder Branchen- und Kundeninformationen {iber ihre
gesetzliche Verpflichtung hinaus zu aktualisieren.

Finanzkalender 2011

Bilanzpresse- und Analystenkonferenz, Frankfurt am Main 08. April
3-Monatsbericht 13. Mai
Hauptversammlung, Hohenstein-Ernstthal 08. Juli
6-Monatsbericht 12. August
9-Monatsbericht 15. November

Eigenkapitalforum, Frankfurt 21.-23. November
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