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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschift der Riicker-Gruppe hat 2011, wie bereits auch im Vorjahr, von der giinstigen
Weltkonjunktur profitiert. Die Geschaftskunden der Riicker AG konnten sich diese positive

Entwicklung besonders zunutze machen - allen voran die Automobilhersteller, die einen

deutlichen Nachfrageanstieg registrieren konnten. Dies hatte zugleich erfreuliche Auswir-

kungen auf die Bereitschaft unserer Kunden in Bezug auf die Vergabe von Entwicklungs-

auftragen und damit auf unser Auftragsvolumen. Insgesamt ergab sich 2011 nach IFRS ein
Umsatzanstieg von 16 % auf 175,9 Mio. € — gegeniiber 151,9 Mio. € im Jahr 2010. Dies iibertrug
sich auch entsprechend auf die Ergebnissituation des Unternehmens. So konnten der ope-

rative Gewinn um rund 23 % und der Jahresiiberschuss um mehr als 29 % gesteigert werden.

POSITIONIERUNG

Mit 39 Standorten in 18 Landern ist die Riicker AG
weltweit sehr gut aufgestellt. Die internationale
Spitzenstellung des Unternehmens wird durch
kompetente, kreative Mitarbeiter gepragt, die sich
standig technologisch weiterbilden, sowie durch
unsere moderne Hard- und Softwarestruktur, die
unter anderem auch eine weltweite Vernetzung
gewahrleistet. Unsere internationale Prasenz
sowie unsere qualifizierten Ingenieure und
modernste Technologien stellen fiir uns erhebliche
Wettbewerbsvorteile dar und gewahrleisten die
flexible, zeitgleiche Bearbeitung von Projekten
rund um den Globus. Dies sind fiir uns hervorra-
gende Voraussetzungen, um auch in Zukunft am
Wachstum besonders qualifizierter,anspruchsvol-
ler Ingenieurdienstleistungen zu partizipieren.

GESCHAFTSERGEBNIS

Das abgelaufene Geschaftsjahr warinsgesamt von
einem deutlichen Wachstum unserer Geschaftsta-
tigkeit gepragt. Die Konzernzahlen (nach IFRS)
stellen sich wie folgt dar: Das EBIT (Ergebnis vor
Steuern und Zinsen) lag mit 10,0 Mio. € deutlich
Uber dem Vorjahr (8,1 Mio. €). Das EBITDA (Ergebnis
vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen) betrug
14,0 Mio.€(2010:12,5 Mio.€). Der Jahrestiberschuss
belief sich auf 6,1 Mio. € (2010: 4,8 Mio. €).




WOLFGANG RUCKER
Vorstandsvorsitzender der Riicker AG

JURGEN VOGT
Finanzvorstand der Riicker AG

MARKTENTWICKLUNG

Die Weltkonjunktur hatte sich im Jahr 2011, wie
auch bereits in 2010, weiter von der Finanzkrise in
2009 erholt. Der Markt fiir Pkw und Lkw ist welt-
weit zum Teil stark gewachsen, was zu Absatzstei-
gerungen bei den Herstellern gefiihrt hat. Die gro-
Ben Automobilhersteller haben dementsprechend
ihre Produktionen und als Folge unter anderem die
Forschungs- und Entwicklungsbudgets weiter
erhoht. Dies fiithrte auch zu einem deutlichen
Anstieg bei der Auftragsvergabe von Projekten an
die Riicker-Gruppe. Auch die groRen Flugzeugher-
steller verzeichneten deutlich gestiegene Ver-
kaufszahlen. Dies hat sich ebenfalls in einer Auf-
stockung der F+E-Aufwendungen niedergeschlagen.

Die Vorhersagen fiir 2012 gehen von einer Stabili-
sierung der Markte aus.

Ihnen, unseren Aktionaren, danken wir fiir das uns
entgegengebrachte Vertrauen. Wir werden uns fiir
weiteres Wachstum der Riicker-Gruppe sowie
ihren geschaftlichen Erfolg uneingeschrankt und
engagiert einsetzen und damit einen Mehrwert
fiir alle am Unternehmen Beteiligten schaffen.

Der Vorstand

Wolfgang Riicker Jurgen Vogt




TOMAS MIELERT
Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

der folgende Bericht informiert gemaR § 171
Abs. 2 Aktiengesetz Uiber die Tatigkeit des
Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2011 und das
Ergebnis der Priifung von Jahres- und Kon-
zernabschluss 2011.

Der Aufsichtsrat der Riicker AG hat den Vorstand
im Verlauf des Geschaftsjahres bei der Leitung des
Unternehmens kontinuierlich beraten und utber-
wacht. Die nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung dem Aufsichtsrat obliegenden Kontroll-
und Beratungsaufgaben wurden sorgfaltig wahr-
genommen. Wirwaren in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung rechtzeitig und ange-
messen eingebunden. Der Vorstand unterrichtete
uns regelmaRig, zeitnah und umfassend liber den
Geschaftsverlauf, die Ertrags- und Finanzlage, die
Beschaftigungssituation sowie die Planung und
Weiterentwicklung des Unternehmens. Das Risi-
komanagement war stets in unserem Fokus. Ab-
weichungen vom geplanten Geschaftsverlauf
erlduterte der Vorstand ausfiihrlich und zeigte
Handlungsoptionen auf. Zu besonderen Geschafts-
vorgangen von wesentlicher Bedeutung wurde der
Aufsichtsrat durch den Vorstand auch zwischen
den turnusmaRigen Sitzungen unverziiglich und
umfassend informiert. Insbesondere der Auf-
sichtsratsvorsitzende stand auch aufRerhalb der
Sitzungen mit dem Vorstand in engem Kontakt
und besprach mit ihm wesentliche Vorgange und
besondere anstehende Entscheidungen.

Im Geschaftsjahr 2011 fanden insgesamt vier Auf-
sichtsratssitzungen statt, an denen alle Aufsichts-
ratsmitglieder teilgenommen haben.

Die Aufsichtsrate tagten an folgenden Terminen:
Am 29. Marz 2011, am 7. Juni 2011, am 23. Septem-
ber 2011 und am 19. Dezember 2011.

Zu den regelmaRig behandelten Themen der Auf-

sichtsratssitzungen gehorten neben der aktuellen

Geschaftsentwicklung die mittelfristige Investiti-
ons-, Personal- und Ergebnisplanung sowie die
Finanzierung des Unternehmens. Schwerpunkte
der Beratungen waren auch MaBnahmen zur Ver-
besserung der Ergebnislage und zum Ausbau des
Geschaftes.Zudem hat der Vorstand stets iiber das

Risikomanagement berichtet.

Erganzend zu grundlegenden Themen wurden in
den Aufsichtsratssitzungen folgende Schwer-

punkte erortert:

In der Sitzung vom 29. Marz 2011 befasste sich der
Aufsichtsrat zusatzlich insbesondere mit dem
Bereich Internes Kontrollsystem und Interne Revi-
sion. Zur Optimierung der beiden Bereiche wur-
den entsprechende Malinahmen beschlossen.

Am 7. Juni 2011 befasste sich der Aufsichtsrat
zusatzlich mit dem Bereich Personalmanagement.
Aufllerdem berichtete der Vorstand uber die neu
gegriindetet Riicker - CT Engineering GmbH, ein
Gemeinschaftsunternehmen mit CT Ingenieros
AA.L, SL Madrid.

In der Sitzung am 23. September 2011 unterrichte-
te uns der Vorstand liber die vorgenommenen
Optimierungen des Internen Kontrollsystems und
der Internen Revision und der ersten Ergebnisse.
Zudem wurde ein Revisionsplan vorgelegt und ver-
abschiedet.




In der letzten Sitzung des Jahres,am 19. Dezember
2011, gab der Vorstand einen Ausblick iiber den
voraussichtlichen Jahresumsatz sowie das Ergeb-
nis der Riicker Unternehmensgruppe. Der interne
Geschaftsplan fiir 2012 wurde vom Vorstand vor-
gelegt, kommentiert und genehmigt. Der Auf-
sichtsrat befasste sich in dieser Sitzung auch mit
der Anwendung und Weiterentwicklung der Cor-
porate-Governance-Regelungenim Unternehmen.
Es wurde der Beschluss gefasst, die Corporate-
Governance-Erklarung in der bisher vom Unter-
nehmen veroffentlichten Fassung unverdndert
auch fiir 2012 zu tibernehmen. Bis auf wenige Aus-
nahmen folgt die Gesellschaft den Empfehlungen
des Kodex.

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat
den vom Vorstand nach den Regeln des HGB auf-
gestellten Jahresabschluss und den Lagebericht
der Riicker AG sowie den auf der Grundlage der
Internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellten
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fuir
das Geschaftsjahr 2011 gepriift und jeweils mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die genannten Unterlagen, der Vor-
schlag des Vorstands Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie die Priifungsberichte der
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die den
Mitgliedern des Aufsichtsrats jeweils rechtzeitig
libermittelt worden waren, wurden in der Auf-
sichtsratssitzung am 27. Marz 2012 umfassend
behandelt. In der Sitzung wurden alle Fragen vom
Vorstand und den Abschlusspriifern erschépfend
beantwortet. Der Aufsichtsrat hat nach eigener
Prifung und Diskussion des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts keinen Anlass, Einwendun-
gen zu erheben. Er stimmte daher dem Jahresab-
schluss der Riicker AG zu, der damit festgestellt
wurde und billigte den Konzernabschluss. Der vom
Vorstand vorgeschlagenen Gewinnverwendung
schloss sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat hat die Angaben des Vorstands
gemiR Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz

(jeweils Abs.4) zu den §§ 289 und 315 HGB im Lage-
bericht bzw. Konzernlagebericht liberpriift und
stimmt den gemachten Angaben zu.

Der vom Vorstand aufgestellte Bericht liber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen wurde
dem Aufsichtsrat vorgelegt. Er wurde von ihm
gepriift. Bedenken haben sich nicht ergeben. Nach
dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung hat
der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die
Erklarung des Vorstandes am Schluss des Berichts
uber die Beziehung zu verbundenen Unterneh-
men.

Der Abschlusspriifer hat den Bericht liber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen gepriift
und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:
»Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beur-
teilung bestatigen wir, dass

1) die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2) beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaf-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war,

3) bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen
keine Umstande fir eine wesentlich andere

«

Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.’

Der Aufsichtsrat hat zu diesem Ergebnis der Prii-
fung durch den Abschlusspriifer keine Einwen-
dungen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vor-
stands, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fir ihr Engagement, das zur erfolgreichen Unter-
nehmensentwicklung im Geschaftsjahr 2011 bei-
getragen hat.

Wiesbaden, den 27. Marz 2012

Fir den Aufsichtsrat: 5
Tomas Mielert

Aufsichtsratsvorsitzender




MISSION STATEMENT

Die internationale Automobilindustrie und die fiihrenden Flugzeughersteller haben im

Berichtsjahr aufgrund der weltweit anhaltenden Nachfrage einen weiteren, erfreulichen

Aufschwung erlebt. Dazu haben bei den OEMs unter anderem auch die starkere Individua-
lisierung der Produktpalette sowie die steigende Anzahl von Fahrzeugmodellen und -deri-
vaten beigetragen. Auch die wachsenden Anteile von Elektronikkomponenten spielten

dabei eine erhebliche Rolle. Von dieser Entwicklung hat auch die Riicker AG naturgemaR in
den Branchen Auto-, Flugzeug-, Anlagen- und Schiffbau profitiert und im Berichtsjahrihren
Erfolgskurs fortgesetzt. Damit hat die Konjunktur bei den Herstellern zugleich auch die

Nachfrage nach Ingenieurdienstleistungen nachhaltig beeinflusst.

GESCHAFTSTATIGKEITEN

Uberihr Engagement in der internationalen Auto-
mobil- und Luftfahrtindustrie hinaus hat die
Ricker-Gruppe ihr geschaftliches Wachstum kon-
sequent fortgesetzt und ihre Aktivitdten in den
Bereichen Bahntechnik, Schiff- und Anlagenbau,
in der Umwelt- und Medizintechnik sowie im
Bereich der erneuerbaren Energien ausgebaut.
Mit ihren technologischen Dienstleistungen
bietet die Riicker AG ein Hochstmall an Kompe-
tenz, Zuverlassigkeit, Flexibilitdt und interna-
tionaler Prasenz — nattirlich zu einem attraktiven
Preis-/Leistungsverhaltnis.

VISUALISIERUNG

Die Riicker AG hat sich mit ihren Ingenieurdienst-
leistungen hauptsachlich auf die virtuelle Pro-
duktentwicklung fokussiert. Dank der Darstel-
lung von Konstruktions-, Planungs- und Produk-
tionsprozessen am Bildschirm konnen eventuelle
Probleme bereits im friihen Stadium der Simula-
tion erkannt und behoben werden. Dies verkiirzt
Entwicklungszyklen entscheidend - ein Grund,
warum wir den aktuellen Herausforderungen der
Branche jederzeit flexibel und kompetent
gewachsen sind.




FINANZKALENDER 2012

28.03.2012 BILANZPRESSEKONFERENZ FRANKFURT 06.08.2012 6-MONATSBERICHT 2012
HESSISCHER HOF 27.08.-29.08.2012 ANALYSTENKONFERENZ, SMALL CAP

28.03.2012 JAHRESABSCHLUSS 2011 CONFERENCE FRANKFURT

07.05.2012 3-MONATSBERICHT 2012 05.11.2012 9-MONATSBERICHT 2012

05.06.2012 HAUPTVERSAMMLUNG WIESBADEN 12.11.-14.11.2012 ANALYSTENKONFERENZ, DEUTSCHES

EIGENKAPITALFORUM FRANKFURT

INTERNATIONALE PRASENZ

Die Riicker AG ist liberall dort prasent wo ihre
Kunden sind und somit in vielen wichtigen Mark-
ten der Welt vertreten. Mit 39 Standorten in 18
Landern sind wir global sehr gut positioniert. Die-
serinternationale Auftritt gewahrleistet, dass wir
auf Anfragen und Wiinsche unserer Kunden vor
Ort jederzeit qualifiziert und flexibel reagieren
kénnen.

WELTWEITE VERNETZUNG

Die Zusammenarbeit mit unseren weltweiten
Niederlassungen und deren Kommunikation
untereinander bedeutet fiir unsere Kunden und
uns einen enormen Zeitgewinn und hohe Leis-
tungsflexibilitat. Eine moderne Hard- und Soft-
ware-Struktur sowie die interne Verbindung
unserer weltweiten Standorte ermdoglichen uns
die vernetzte Bearbeitung von Projekten unter
Ausnutzung der Zeitverschiebung. Die daraus
resultierende Verkiirzung der Entwicklungszyklen
sichert uns wichtige Wettbewerbsvorteile.

TECHNOLOGIEN

Die technologische Kompetenz der Riicker AG ist
eine unserer wichtigsten Erfolgsfaktoren. Unsere
Investitionen in modernste Hard- und Software
versetzen uns in die Lage, die Herausforderungen
und Anspriiche des Marktes jederzeit erfolgreich
zu erfiillen. Damit kénnen wir unsere fiihrende
Marktstellung weiter ausbauen.

MITARBEITER

Hervorragend qualifizierte und engagierte Mitar-
beiter gehoren zum wichtigsten Kapital eines
Unternehmens —insbesondere bei der Riicker AG.
Daher investieren wir in hohem Mal} in die Aus-
und Weiterbildung unserer Ingenieure, die im
Umgang mit den neuesten Technologien erfah-
ren sind. Die Schulung unserer Mitarbeiter und die
dariiber weit hinausgehenden,umfassenden Mit-
arbeiterbindungsprogramme sind deshalb eine
uberaus lohnende Investition in eine erfolgreiche
Zukunft des Unternehmens. Dem bestehenden
Ingenieur-Fachkraftemangel begegnet die Riicker
AG mit vielfaltigen, kreativen Personalbeschaf-
fungsmallnahmen, die je nach Bedarf stindig
erweitert werden.

UMSATZWACHSTUM

Im vergangenen Jahr konnte die Riicker AG ein
deutlich positives Wachstum verzeichnen. Unser
Geschaftsmodell hat sich damit auch im
Geschaftsjahr 2011 durch einen erfreulichen
Zuwachs bestatigt. Dieses Wachstum spricht fir
den Erfolg unserer Strategie, die vor allem auf
einer engen, zuverlassigen Zusammenarbeit mit
unseren Kunden und dem Ausbau unseres
Geschaftes in allen Segmenten des Entwick-
lungsbereiches beruht. Daran werden wir auch in

Zukunft konsequent festhalten.




Der Verlauf des Geschaftsjahres 2011 war in der Riicker-Gruppe, wie auch im Vorjahr, von
einer liberaus erfreulichen und deutlich positiven Auftragslage gepragt. Die positive Kon-
junkturentwicklung in Deutschland und in wichtigen internationalen Markten pragte das
Auftragsverhalten der Kunden, die ihre Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung weiter
erhohten. Daher wurde im Berichtsjahr das Geschaftsvolumen des Vorjahres deutlich iiber-
schritten.

Grund fiir den Umsatzanstieg bei unserem Unter-
nehmen war in erster Linie die deutliche Erholung
der grofRen internationalen Automobilmarkte, vor
allem in China, USA und Russland.

KONZERNUMSATZ 2010 UND 2011

Mio. €

175,9
151,9

2010 20M

Wir gehen davon aus, dass die Nachfrage auch in
Zukunft weiter anziehen wird —trotz der Prognose in
Bezug auf stagnierende Verkaufe in 2012.

Neue Modelle werden von den Herstellern benétigt,
um Marktanteile zu festigen und neue Markte zu
gewinnen. Hinzu kommt eine Verkiirzung von Ent-
wicklungszyklen, da sich die Intervalle zwischen dem
Markteintritt eines Modells und dessen Ablosung
durch ein folgendes Modell zunehmend verringern.
Kurze Entwicklungszyklen bedeuten wiederum fiir
die Riicker-Gruppe einen Nachfrageanstieg nach
Ingenieurdienstleistungen.

Auch die Flugzeug-, Maschinen- und Anlagenbau-
Unternehmen arbeiten an der Entwicklung sparsa-
mer, umweltfreundlicher und gerauscharmer Pro-
dukte. Fir solche Ingenieurtatigkeiten konnen
kompetente Anbieter wie die Riicker AG mit weite-
ren Auftrdgen rechnen.
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EBIT 2010 UND 2011 KONZERNUMSATZ

Der Konzernumsatz erhohte sich 2011im Vergleich
10,0 zum Vorjahr um 16 % auf 175,9 Mio. € (2010:151,9
Mio. €). Diese Entwicklung ist auf die beschriebe-
81 nen Wachstumsfaktoren und die gestiegene, ins-
gesamt zunehmende Auftragsvergabe durch
unsere Kunden zurtickzufiihren.

Das Konzernergebnis (EBIT) fiir 2011 belduft sich
auf 10,0 Mio. € (2010: 8,1 Mio. €). Dieser Zuwachs
ist — bei verhaltener Fixkostenentwicklung — auf

die positive Umsatzentwicklung zuriickzufiihren.

Der Konzerngewinn ist mit 6,1 Mio. € gegeniiber
4,8 Mio.€im Vorjahr ebenfalls deutlich hoher aus-

Mio. € 2010 2011 gefallen.

STRUKTUR DER KONZERNBILANZ 2010 UND 2011

AKTIVA PASSIVA
374 37,9 43,8 44,5
14,7 13,5
62,6 62,1
41,5 42,0
% 2010 20M % 2010 20M
. Langfr. Vermégenswerte . Kurzfr. Vermogenswerte . Eigenkapital . Langfr. Fremdkapital . Kurzfr. Fremdkapital
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember

G1 Umsatzerl6se 175.910 151.880
G2 Herstellungskosten -148.709 -128.456
Bruttoergebnis 27.201 23.424
G3 Sonstige Ertrage 5.316 5.212
G4 Vertriebskosten -4.304 -3.314
G5 Verwaltungsaufwendungen -16.597 -15.522
G6 Andere Aufwendungen -1.662 -1.547
G7 Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte 0 -144
Betriebsergebnis (EBIT) 9.954 8.109
G8 Finanzergebnis -1.256 -1.409
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.698 6.700
G9 Steueraufwendungen -2.564 -1.946
Konzernjahresiiberschuss 6.134 4.754
- Anteilseigner der Riicker AG 5.921 4.701
- nicht beherrschende Anteile 213 53
Ergebnis je Aktie
Durchschnittliche Aktienanzahl 8.356.155 8.356.155
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) in EUR 0,7 0,56

KONZERNBILANZ

Die Bilanzsumme erhohte sich von 87,2 Mio. €
auf 90,8 Mio. €, vor allem dank des gestiegenen
Geschaftsvolumens. Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen nahmen entsprechend
um 5,5 Mio. € zu, die Zahlungsmittel reduzierten
sich um 3,6 Mio. €. Das Eigenkapital stieg deutlich
von 38,2 Mio. € auf 40,4 Mio. €, die Eigenkapital-
quote erhohte sich leicht auf 44,5 %. Die Riicker
AG weist sowohl im Branchenvergleich als auch
im Vergleich zum Mittelstand eine solide Bilanz-
struktur auf. Das Eigenkapital deckt das langfris-
tige Anlagevermdégen zu 117 % ab. Die Bank- und
andere Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich
leicht um 0,9 Mio. €.

UMSATZVERTEILUNG NACH SEGMENTEN 2011

65 %

. National 35%

. International
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UMSATZVERTEILUNG NACH SEGMENTEN

Insgesamt trug das Deutschland-Geschaft mit
einem Anteil von 65,0 % zum Gesamtvolumen bei.
Der Anstieg des Umsatzes war mit 22,2 % im
Inland deutlich starker als im Ausland (5,6 %). Im
Ausland wurde ein EBIT von 5,3 Mio. € erzielt, im
Inland von 4,6 Mio. €.

RISIKOMANAGEMENT

Das durch KonTraG geforderte Risikomanage-
mentsystem ist Bestandteil des Berichtssystems
der Riicker AG und gewahrleistet, dass Informa-

tionen Uber mogliche Risiken bei Erreichen
bestimmter Schwellen unverziiglich an den Vor-
stand und - bei Uberschreiten eines weiteren
Schwellenwertes — an den Aufsichtsrat weiterge-
leitet werden. Entsprechende GegenmaRnahmen
konnen damit umgehend ergriffen werden. Dieses
Risikomanagementsystem wurde 2011 weiter aus-
gebaut.

MITARBEITER

Qualifizierte Ingenieure sind nach wie vor die
gefragteste Ressource unserer Branche. Unsere
kompetenten,zuverlassigen und motivierten Inge-

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 7.495 1.374
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.527 -3.084
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -5.459 -3.425
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -3.491 4.865
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und

bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -59 593
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 22.652 17194
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 19.102 22.652
Als Sicherheit verpfandetes Festgeldkonto 210 210
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (A9) 19.312 22.862
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nieure, Konstrukteure und Designer stellen daher
fir die Riicker AG einen entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil dar. Damit unsere Mitarbeiter stets
auf dem neuesten Stand der technischen Entwick-
lungen und Anforderungen sind, investieren wir
standig in die Aus- und Weiterbildung sowie in
attraktive Incentive-Programme. Interne Schulun-
gen sorgen dafiir, dass sich unsere Ingenieure in
Bezug auf Kompetenz und Anwendung weltweit
auf Spitzenniveau befinden. Dies hat fiir uns oberste
Prioritat.

Der Personalbestand belief sich zum Ende des Jah-
res 2011 auf 2.399 Mitarbeiter. Davon waren 1.488
in Deutschland und 911 an unseren Standorten im
Ausland beschaftigt. Dabei handelt es sich liber-
wiegend um Diplom-Ingenieure, Konstrukteure
und EDV-Spezialisten.Im Vorjahr waren insgesamt
2.202 Mitarbeiter beschaftigt.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Kernkompetenz der Riicker AG und ihrer Inge-
nieure umfasst uneingeschrankt vielfaltige For-
schungs- und Entwicklungstatigkeiten im Kunden-
auftrag der internationalen Automobil- und Luft-
fahrtindustrie sowie zahlreicher Unternehmen der

Investitionsgliterbranche.

AUSBLICK

Die Erholung der fiir die Rlicker-Gruppe relevanten

Markte von der Finanzkrise, insbesondere bei den

PERSONAL 2010 UND 2011
2.399
2.202
2010 20M

Automobilhersteller und Zulieferern, hat sich auch
im Jahr 2011 weiter fortgesetzt und sich positiv auf
die Geschaftsentwicklung bei unseren Kunden aus-
gewirkt. Prognosen weisen aus, dass die Weltwirt-
schaft auch im Jahr 2012 wachsen wird, wobei es
durchaus auch zu manchen Einschrankungen und
unterschiedlichen Entwicklungen kommen konnte.

Ein Rlickgang der Wirtschaftstatigkeit in Europa
um 0,8 % sollte jedoch von deutlichem Wachstum
in anderen Regionen mehr als kompensiert wer-
den. Die Nachhaltigkeit dieser Entwicklung hangt
davon ab, ob sich etwaige Risiken materialisieren.
Fiir unsere Kunden ist es wichtig, sich mit neuen
Produkten zu etablieren, um ihre Marktposition zu
stabilisieren bzw. auszubauen. Hierbei werden sie
die kompetente Unterstiitzung von externen Inge-
nieurgesellschaften wie der Riicker AG optimal

nutzen konnen.
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DIE AKTIE

DATEN ZUR RUCKER-AKTIE

Wertpapierkennnummer

704110

Marktsegment

Prime Standard

Borsenplatze

Frankfurt am Main, Xetra
Regionalbdrsen

Betreuerbank

LBBW

Notierungsaufnahme

15. Mai 2000

Gattung der Aktien

Inhaber-Stammaktien

durchschnittliches
Handelsvolumen 2011 (XETRA)

1.826 Stiick/Tag

Durchschnittskurs 2011 (XETRA) 11,97 €
Hochstkurs 2011 (XETRA) 1535€
Tiefstkurs 2011 (XETRA) 9,0€
Jahresschlusskurs (XETRA) 1030€
Anzahl ausgegebener Aktien 8.379.194
Ergebnis je Aktie 2011 +071€

Die Riicker AG ist ein global tatiger Ent-
wicklungspartner der internationalen
Automobil- und Luftfahrtindustrie sowie
weiterer Investitionsgiiterbranchen. Um die
Chancen, die der Markt fiir Ingenieurdienst-
leistungen bietet, optimal zu nutzen und
gleichzeitig unsere Wachstumsmoglichkei-
ten permanent zu erweitern, haben wir seit
unserem Borsengang im Mai 2000 in unse-
re globale Prasenz, unsere technologische
Expertise und in die Kompetenz unserer
Mitarbeiter mit Nachdruck investiert.

Das Geschaftsjahr 2011 war zwar durch die Erholung
von der Wirtschafts- und Finanzkrise und deren Fol-
gen gepragt. Im Verlauf des Jahres 2011 wurden
jedoch die Auswirkungen der Finanzkrise in Europa
mehr und mehr kritisch beurteilt, was zu einer nega-
tiven Entwicklung an den Weltbdrsen fiihrte. Auch
der Aktienkurs unseres Unternehmens war davon
betroffen. Im Jahresverlauf ging der Aktienkurs der

Riicker AG von 12,74 € auf 10,30 € zuriick. Diese
Abschwachung war ahnlich wie bei den Vergleichs-

Maérz  April  Mai Juni Juli Aug. Sept.  Okt. Nov. Dez

Dank des uns aus dem Boérsengang zugeflossenen
Emissionserloses haben wir unser Leistungsspek- indizes.
trum entlang der Prozesskette ziigig ausgebaut und
damit den Kundenkreis kontinuierlich erweitert. Anlegern und Analysten stellt die Riicker AG auf
Zugleich konnten wir uns anspruchsvoll positionie- ihrem Internetportal www.ruecker.de stets zeitnah

ren und mit Erfolg die geschaftlichen Weichen fur umfassende und aktuelle Informationen zum

die Zukunft stellen. So haben wir unsere Spitzenpo- Unternehmen, seinen Leistungen, zur Marktent-
sition als Ingenieurdienstleister,insbesondere dank wicklung sowie zur Aktie zur Verfligung. Neben der
unseres technologischen Vorsprungs, unserer Kom- intensiven Kommunikation mit institutionellen
petenz und unserer internationalen Prasenz, weiter Investoren, Finanzanalysten sowie der Wirtschafts-
ausgebaut, neue Kunden gewonnen und sind den und Fachpresse haben wir auf Roadshows und Kon-
Erwartungen und Anforderungen optimal gerecht ferenzen interessierte Investoren auch personlich

geworden. angesprochen und informiert.
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AUSZEICHNUNG ALS ,,TOP ARBEITGEBER AUTOMOTIVE*

Besondere Anerkennung fiir die Riicker AG: Das international tiatige CRF Institute hat das
Unternehmen mit dem Titel ,, Top Arbeitgeber Automotive 2011/12“ ausgezeichnet. Die
Wiirdigung fand im September im Umfeld der Frankfurter Internationalen Automobil-
Ausstellung (1AA) statt.

2011/12

ARBLEITGEBER ) AUTOMOTIVE/

kCERTIFIED BY THE CRF INSTITUTEJ

Das Zertifikat wurde vom CRF Institute zum sechs- beschaffung sowie bei der Profilierung als vor-
ten Mal in Folge verliehen. Insgesamt hatten sich bildlicher Arbeitgeber besonders anspruchsvoll
deutschlandweit 24 Unternehmen fiir das Zertifi- und tiberzeugend positioniert und herausgehoben

kat , Top Arbeitgeber Automotive 2011/12 qualifi- werden kénnen.
ziert. Die pramierten Unternehmen gehdren

damit zu den Arbeitgebern in der Automobilbran-

che, die durch besondere Leistungen in den Kate-

gorien Innovationsmanagement, Karrieremoglich-

keiten, Training und Entwicklung sowie Unter-

nehmenskultur Gberdurchschnittlich abgeschnit-

ten haben. Alle Ausgezeichneten gelten als Vor-

reiter in ihrer Branche, insbesondere im Umgang

mit ihren Angeboten fiir Arbeitnehmer.

Dank dieser Zertifizierung, die einem Giitesiegel
gleich kommt, hat Riicker ein zeitgemaRes,image-
forderndes Pradikat erhalten, mit dem die Bemu-
hungen in den Bereichen Personalmarketing und -
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Im Gesamtmarkt aller Ingenieurberufe besteht derzeit in Deutschland eine Liicke von rund
80.000 Fachkraften. Fiir die Riicker-Unternehmensgruppe ist jedoch vor allem die Differenz
zwischen den offenen Stellen des Ingenieurmarktes und der Zahl arbeitssuchender Fach-
krifte, also die sogenannte Ingenieurliicke, am aussagekraftigsten:

Danach haben — nach einer Studie des Vereins
Deutscher Ingenieure (VDI) — in Deutschland
Ende 2011 allein im Maschinen- und Fahrzeugbau
mindestens 33.500 Ingenieure gefehlt. Mit 19.600
fehlenden Fachkraften besteht bei den Elektroin-
genieuren die zweitgrolSte Liicke. Damit entfallen
rund zwei Drittel der fehlenden Ingenieure, nam-
lich konkret insgesamt 53.100, allein auf diese
beiden wichtigen Arbeitsmarktfelder. Dies belegt,
dass Riicker von den bestehenden Fachkrafte-

Engpassen besonders betroffen ist. Dementspre-
chend erfolgen im Recruitingbereich vielfaltige
Aktivitaten, um trotz des Fachkraftemangels die
erforderlichen Ingenieure, Konstrukteure und
Designer flr eine Beschaftigung im nationalen
und internationalen Geschaft von Riicker an-
zuwerben. Angesichts der erfreulichen Auftrags-
lage sucht das Unternehmen rund 400 weitere
Ingenieure. Zu den im Geschéftsjahr 2011 erfolg-
ten, wichtigsten Aktivititen im Rahmen der
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DIE SUCHE NACH INGENEUREN HAT HOCHSTE PRIORITAT

Personalbeschaffung zahlten beispielsweise die
Einrichtung spezieller Internet- und Social-
Media-Plattformen, die Teilnahme an zahlreichen
Jobmessen und Fachveranstaltungen sowie
intern und extern die Umsetzung von vielfaltigen
Konzepten.

Im Berichtsjahr hat sich die Riicker AG als Arbeit-
geber auf mehr als 40 Recruiting-Messen pra-
sentiert und dort potentielle Bewerber ange-
sprochen. Diese Malinahmen sollen kiinftig noch
ausgebaut werden. Fiir 2012 ist die Teilnahme an
mehr als 50 Jobmessen geplant.

Zu den vielfdltigen Initiativen, mit professionel-
len, innovativen Lésungskonzepten dem Inge-
nieurmangel zu begegnen, gehorte die Teilnah-
me an der renommierten Recruiting-Messe im
Rahmen der internationalen Hannover-Messe.
Diese Veranstaltung gilt als die wichtigste Messe
fiir Hochschul-Absolventen. Riicker war in der
»Recruiting“-Halle mit einem reprasentativen

Informationsstand vertreten und prasentierte
sich dort als attraktiver Arbeitgeber. Mit vielfal-
tigen Informationen und ausfiihrlichen Gespra-
chen wurden vor allem Bewerber, Studenten und
Praktikanten fiir eine Tatigkeit bei Riicker ange-
sprochen. So konnten sich die Interessenten am
Rucker-Stand per iPad aktuell liber Unterneh-
mensleistungen und offene Stellen informieren.

Um regionale Arbeitgeber kennenzulernen,
hatte Mitte Dezember die Wirtschaftsforderung
Region Stuttgart (WRS) 100 arbeitssuchende spa-
nische Ingenieure zu einer Anwerbe-Veranstal-
tung in die Landeshauptstadt eingeladen. Dort
waren sie mit regionalen Arbeitgebern zusam-
men getroffen, um sich liber Beschaftigungs-
moglichkeiten in Baden-Wiirttemberg zu infor-
mieren. Zu den deutschen Unternehmen, die sich
dort prasentierten, gehorte auch die Riicker-Nie-
derlassung Stuttgart, die vom zentralen Recrui-
tingbereich aus Wiesbaden unterstitzt wurde.In
Spanien hat die Wirtschaftskrise deutliche Spu-
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ren hinterlassen. Viele hochqualifizierte Fach-
krafte haben dort eine berufliche Perspektive
verloren. Dies gilt insbesondere fiir Ingenieure,
die im eigenen Land keine Arbeit finden. In
Deutschland werden dagegen Ingenieure
handeringend gesucht. Spanische Ingenieure
stehen bei deutschen Unternehmen hoch im
Kurs, da sie liber eine hervorragende fachliche
Ausbildung verfiigen.

Daher wurden im Berichtsjahr bereits rund 50
spanische Ingenieure eingestellt.

Die Universitatsstadt Breslau gilt als das Silicon
Valley Polens: 23 Universitaten, 140.000 Studen-
ten, eine 300 Jahre alte akademische Tradition,
zehn Nobelpreistrager, 6.000 Abiturienten im
Jahr, 90 Prozent der Studenten sprechen Eng-
lisch, 45 Prozent Deutsch. Breslau ist ein wahres
Fachkraftereservoir. In der polnischen Stadt in
Niederschlesien gibt es nicht nur die renom-
mierte Technische Universitat, sondern weitere

Universitat Breslau

22 Hochschulen, an denen jahrlich rund 25.000
Studenten ihren Abschluss machen. Hinzu
kommt, dass sich dort in den vergangenen zehn
Jahren diverse Konzerne angesiedelt haben: Bei-
spielsweise IBM, Hewlett Packard, Google,
McKinsey, 3M, Toyota, die hier tausende Exper-
ten beschaftigen. Bei ihrer Suche nach qualifi-
zierten Fachkraften im Ingenieurbereich kom-
men daher auch deutsche Unternehmen an
dieser Kaderschmiede nicht vorbei. So auch die
Ricker AG. Zwei Tage lang veranstaltete der
Riicker-Recruitingbereich an der Technischen
Universitat (TU) in Breslau eine Mini-Jobmesse,
um friihzeitig Studenten fiir eine spatere Tatig-
keit beim Wiesbadener Ingenieurdienstleister zu
interessieren.

19



Mens sana in corpore sano: Dass ein gesunder Geist nur in einem gesunden Korper ,,woh-
nen“ kann, ist fiir die Unternehmensleitung nicht nur eine Philosophie, sondern auch eine
Verpflichtung, die interne Umsetzung und Verbreitung dieser Botschaft nachhaltig zu rea-
lisieren. Fiir das entsprechende ,,Coaching” sorgt ein speziell eingerichtetes Gesundheits-
und Familienmanagement, das unermiidlich aktiv ist.
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Zum Angebot innerhalb des Unternehmens zdh-
len beispielsweise die sogenannten Gesundheits-
tage, die wahrend des Jahres in allen deutschen
Niederlassungen veranstaltet werden. Dabei geht
es vornehmlich um praktische Ubungen und theo-
retisches Wissen in Bezug auf intelligente Leis-
tungssteigerungen. Als ausgesprochen leistungs-
stark erwiesen sich in diesem Jahr wiederum eine
Reihe von Riicker-Mitarbeiterinnen und -Mitar-

beiter, die das Deutsche Sportabzeichen ablegten.

Mit gutem Beispiel ging dabei librigens die Chef-
etage in der Wiesbadener Unternehmenszentrale
voran, die ihre korperliche Fitness bewies und mit

Bravour alle erforderlichen Priifungen ablegte.

Aber auch Kolleginnen und Kollegen aus anderen
Bereichen sowie aus einigen Niederlassungen
waren erfolgreich. Zum Erwerb des Deutschen
Sportabzeichens, das in Gold, Silber und Bronze

verliehen wird, miissen beim Schwimmen sowie
bei leichtathletischen Ubungen Sprungkraft,
Schnelligkeit, Schnellkraft und Ausdauer festge-
legte Leistungswerte erreicht werden — jeweils
unterschiedlich nach Altersgruppen. Zu den
besonderen sportlichen Hohepunkten gehorte
wieder die Riicker-FuRball-Europameisterschaft
2011, die in Wiesbaden ausgetragen wurde. Auch
die Niederlassungen in Schweden, Polen und Spa-
nien hatten Teams zu diesem nunmehr schon tra-
ditionellen Turnier geschickt. AuBerdem waren die
Niederlassungen aus Stuttgart, Miinchen, Ober-
pfaffenhofen, Hamburg, Gifhorn, Wiesbaden und
KolIn vertreten. Das Endspiel bestritten die Riicker-
Mitarbeiter aus Gifhorn und Stuttgart. Im ent-
scheidenden Neunmeter-SchieRen sicherten sich
dann die Kicker aus Gifhorn den Titel und einen
Wanderpokal.
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Bereits kurz nach der entsprechenden Entscheidung ist der Geschiaftsbereich ,,Versuch“ der
Riicker GmbH, Niederlassung Miinchen, komplett auf die neu gegriindete Riicker Testing
Services GmbH iibertragen worden. Damit wurden die geschiftlichen Aktivitdten im
Bereich ,,Versuch und Dauerlauferprobung” in einer eigenen Gesellschaft konzentriert. Am
Standort Miinchen ist somit, auch nach auBen hin, eine klar erkennbare Trennung vom
Kerngeschaft der Riicker-Gruppe, namlich die Entwicklung und Konstruktion von Fahrzeu-
gen und Fahrzeugteilen, vorgenommen worden.

Die Riicker Testing Services GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Riicker AG.
Geschiftsfiihrer sind Wolfgang Riicker und Stefan Alde.
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Die Verbesserung der Sicherheit von FuBgangern im StraBenverkehr steht im Mittel-
punkt von Tests, die von der Riicker-Niederlassung Miinchen im Auftrag von Automo-
bilherstellern durchgefiihrt werden.

Mit Hilfe dieser weltweit ersten mobilen, elektro-
nisch gesteuerten Simulationsanlage sowie
moderner Prif- und Simulationssysteme werden
dabei Sicherheitsversuche durchgefiihrt, um die
Auswirkungen von Fahrzeugkollisionen mit FuR-
gangern zu untersuchen und kiinftig moglichst zu
verhindern, zumindest jedoch abzumildern.
Hauptvorteil der neuartigen, von den Riicker-Inge-
nieuren genutzten Anlage ist die im Rahmen der
Tests elektronisch geregelte Geschwindigkeit, die
sich mit optimaler Prazision einstellen lasst. Dies
istim Bereich der Fahrzeugsicherheit das erste Ver-
fahren, das mit einer derartigen Wiederhol-
Genauigkeit arbeitet. Andere,im Markt verwende-
te FuBgangerschutz-Priifanlagen haben dagegen
den Nachteil,dass sie entweder pneumatisch oder
hydraulisch betrieben werden und somit eine
ungeregelte Geschwindigkeit liefern.

Aus den Messergebnissen der von Ruicker durch-
geflihrten Simulationen werden Riickschliisse
gewonnen, die von den Automobil-Herstellern bei

der Entwicklung von entsprechenden Fahrzeug-
einrichtungen genutzt werden. Damit will sich die
Automobilindustrie moglichst friihzeitig auf
scharfere gesetzliche Richtlinien vorbereiten, die
ab September 2015 zu erfiillen sind, um die Vor-
aussetzungen fir die StraBenzulassung der Fahr-
zeuge zu erhalten.
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Die Riicker CT Engineering GmbH, ein Joint Venture von Riicker Aerospace mit dem spani-

schen Ingenieurdienstleister CT Ingenieros, hat im Berichtsjahr einen besonderen Erfolg ver-
buchen kénnen: Das im Luftfahrtgeschaft tatige Gemeinschaftsunternehmen ist von EADS
und Airbus zum ,,bevorzugten Lieferanten* von Ingenieurdienstleistungen ausgewahit

worden und zdhlt zu einem Kreis von weltweit nur 20 Technologieunternehmen, die von

Europas grofRtem Luft- und Raumfahrtkonzern vorrangig beauftragt werden.

Da Airbus seine Lieferanten je nach Kompetenz,
Kapazitaten, Leistungsqualitat und Zuverlassig-
keitinverschiedene Kategorien eingeteilt hat, wird
Riicker-CT mit dieser Einstufung in die Spitzen-
gruppe der Airbus-Ingenieurdienstleister den
hochsten Anspriichen des Flugzeugbauers
gerecht.

Riicker Aerospace hatte zu Beginn des Jahres zur
Weiterentwicklung seiner Geschaftsbeziehungen
zum Flugzeughersteller Airbus mit CT Ingenieros
(CTI), Madrid, einem vor allem in der Luftfahrtin-
dustrie fihrenden spanischen Ingenieurdienst-
leister, eine neue, gemeinsame Gesellschaft
gegriindet, die Riicker CT Engineering GmbH,
Hamburg.Da CTl seit Jahren einer der bevorzugten

Entwicklungspartner des Flugzeugherstellers Air-
bus ist, konnen die beiden Joint-Venture-Partner
zum Ausbau dieser Geschaftsbeziehung vielfaltige
Synergie-Effekte nutzen. Auch die Riicker AG, die
als eine der fiihrenden technologischen Entwick-
lungsgesellschaften vor allem fiir renommierte,
internationale Automobil- und Flugzeughersteller
tatig ist, arbeitet seit vielen Jahren mit Airbus

Zusammen.

Zum Geschaftsfiihrer der neuen Gesellschaft
wurde Martin Henne, 35, ernannt. Der Diplom-
Wirtschaftsingenieur, der an der Universitat Luga-
no auch das MBA-Diplom erworben hat, war im
Rahmen seiner beruflichen Aufgaben unter ande-

rem im Auftrag eines Consulting-Unternehmens

24



als Projektingenieur fiir Airbus tatig. Vor seinem
Wechsel zu Riicker-CT gehorte er der Geschaftslei-
tung der case4de GmbH an - einem Unternehmen,
das sich auf Service- und Beratungsleistungen ent-
lang der 3D-Entwicklungsprozesskette speziali-
siert hat.

Riicker Aerospace konnte im Verlauf des Jahres
einen weiteren Erfolg verzeichnen: Die Gesell-
schaft wurde mit ihren fiinf Standorten in
Deutschland sowie Riicker France, Toulouse, vom
TOV Std erneut gemaR EN 9100 zertifiziert. Dabei
ist das Audit sogar mit einem Scoring von 100 Pro-
zent abgeschlossen worden. So ist Riicker Aero-
space mit dem Qualitatsmanagementsystem und
den bestehenden Zulassungen als Entwicklungs-

betrieb von der Europdischen Agentur fir Flugsi-
cherheit (EASA.21).296) fiir gewerblich genutzte
Flugzeuge und vom Luftfahrt-Bundesamt
(LBA.21).0296) fiir Forschungsflugzeuge und State
Aircraft fir den wachsenden Luftfahrtmarkt

gerustet.
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WELTWEIT GROSSTER FUSIONSREAKTOR ENTSTEHT
MIT RUCKER-KOMPETENZ

Erneut gab es einen eindrucksvollen Beleg dafiir, dass die Aktivitaten der Riicker-Gruppe
nicht nur auf die Geschiaftsfelder Automotive und Luftfahrt beschrankt sind:

Initiiert und koordiniert von Gabriele Roher, Leite-
rin der Kolner Riicker-Niederlassung, hat sich das
Unternehmen 2011 an der Entwicklung und Kon-
struktion von , Wendelstein 7-X“, einem experi-
mentellen Fusionsreaktor, beteiligt. Dieses bedeu-
tende wissenschaftliche Projekt, bei dem
Riicker-Ingenieure vor Ort eingesetzt sind, wird
seit dem Jahr 2005 am Max-Planck-Institut fiir
Plasmaphysik (IPP) in Greifswald aufgebaut und

soll 2014 als dann weltweit grof3ter Fusions-
reaktor dieser Bauweise fertig gestellt sein. Neben
dem IPP sind die Universitat Greifswald und die
Technische Universitat Berlin weitere Kooperati-
onspartner. Bei der Auftragsvergabe von Kon-
struktionstatigkeiten fiir ,Wendelstein 7-X“ erwies
sich der gute Kontakt zum Forschungszentrum
Julich, einem Kunden der Kolner Riicker-Niederlas-

sung, als , Turoffner”.
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KONZERNLAGEBERICHT DER RUCKER AKTIENGESELLSCHAFT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2011




KONZERNLAGEBERICHT

I. GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN
Wirtschaftliche Entwicklung

Das globale Wachstum hat sich nach einem Anstieg von 5,1%
imJahr 2010 mit einer Zunahme von 3,8 % im Jahr 2011 etwas
abgeschwacht. Grund hierfir ist vor allem das mit 1,8 % ge-
schatzte verhaltene Wachstum in den USA, mit 1,5 % in der
Europaischen Union (EU) und einem Riickgang von 0,8 % in
Japan.

schuldenkrise betroffenen Landern war vor allem durch hohe
Arbeitslosigkeit und niedrige bzw. negative Wachstumsraten
gekennzeichnet. Die negative Entwicklung in diesen Landern
konnte jedoch deutlich von hohen Wachstumsraten unter
anderem in China, Indien und anderen Schwellenlandern
mehr als kompensiert werden. Der Welthandel stieg ins-
gesamt um 6,2 %. Deutschland profitierte in einem be-
sonderen Mal3e von dieser Entwicklung und war mit einem
Wirtschaftswachstum von rund 3,0 % erneut Spitzenreiter
im Euroraum und unter den G7 Landern. Grund hierfiir war die
gute Positionierung der deutschen Produkte auf dem Welt-
markt und die geringere Verschuldungsquote der 6ffent-
lichen Haushalte sowie die deutlich gesunkenen Arbeits-

Die wirtschaftliche Situation in den von der Euro-Staats- losenzahlen.
Wachstumsprognosen *
+) O @

Land / Region U@ @
USA 3,0 1,8 1,7 2,2
Japan 4,4 -0,8 2,0 1,5
Euroland 1,8 1,5 -0.8 0,7
Deutschland 3,7 3,0 0,4 1,2
GroRbritannien 1,8 0,9 0,7 2,2
Brasilien 75 3,0 2,8 4,1
China 10,4 9,1 8,6 8,7
Indien 8,5 6,9 72 78
Russland 4,0 4,2 3,9 45
BRIC-Staaten 8,9 74 71 75
Entwickelte Volkswirtschaften 3,1 1,6 1,1 1,9
Welt 51 3,8 3,2 4

*) BIP-Wachstum in Prozent
Quelle: Borsenzeitung/Goldman Sachs

Hiervon profitierten im Jahr 2011 die Kunden der Riicker-
Gruppe und damit auch die Gesellschaften der Riicker-Gruppe
selbst.

Die Dynamik des weltwirtschaftlichen Wachstums hat sich
jedoch im Verlauf des Jahres 2011 deutlich abgeschwacht, so
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dass fiir das Jahr 2012 mit einem geringeren Wachstums-
anstieg gerechnet wird. Wahrend fiir die Weltwirtschaft mit
einem Anstieg von rund 3,2 % gerechnet wird, soll die wirt-
schaftliche Entwicklung in der Eurozone im Jahr 2012 zum
Stillstand kommen. Fiir die Eurozone wird sogar mit einer
leichten Rezession gerechnet.



Aufgrund der guten Positionierung der deutschen Wirtschaft
sollte in Deutschland in 2012 noch der Vorjahres-Produktions-
wert libertroffen werden. Allerdings geringfligiger mit einer
Wachstumsrate von 0,4 %.

Wahrend das Geschaftssegment International im Jahr 2010
zuerst von der Erholung der Weltwirtschaft profitierte,kam es
im Jahr 2011 zu einem Nachholeffekt und damit zu einer
deutlich starkeren Ausweitung der Geschaftstatigkeit in
Deutschland. Grund hierfiir war, dass internationale Projekte
wieder verstarkt im Inland bearbeitet wurden.

Die Ruicker-Gruppe ist als Ingenieurdienstleister vor allem im
Automobilgeschaft, Luftfahrtgeschaft, Anlagenbau undin der

Die wichtigsten weltweiten Automobilmarkte

@@@@ca

Verkaufe in 1.000 Pkw

Schiff- und Bahntechnik aktiv.

Im Folgenden sollen deshalb die drei wichtigsten Branchen
dargestellt werden.

Entwicklungen in der Automobilindustrie

Die weltweiten Automobilindustriemarkte waren im Berichts-
jahr von gegenlaufigen Entwicklungen gekennzeichnet,
wobei sich insgesamt ein Zuwachs von 58,8 Mio. auf 61,3 Mio.
Einheiten (Pkw) ergab. Auf niedrigem Niveau stiegen die Ver-
kaufe in den USA um 9,6 % auf 12,7 Mio. Einheiten. Auch in
China, Indien, Brasilien und Russland gab es zum Teil deutliche
Zuwachse. Westeuropa war mit einem geringen, Japan mit

USA 11.590 12.700 13.000 13.200
Westeuropa 12.982 12.778 12.107 12.524

davon Deutschland 2.916 3.150 3.100 3.150
Japan 4.212 3.180 3.200 3.400
Russland 1.911 2.550 2300 2.553
Brasilien 3.329 3.490 3.550 3.451
China 11.266 12.360 12.900 13.538
Indien 2387 2.600 2.670 2.810
Welt 58.835 61.284 61.215 63.624

Quelle: Bérsenzeitung
*) erwartet

einem deutlichen Riickgang der Verkaufszahlen konfrontiert.

Die deutschen Automobilhersteller konnten insgesamt vom
weltweiten Zuwachs profitieren, da sie besonders in den USA
und China sowie den anderen Schwellenldander gut
positioniert sind. Somit wurde die riicklaufige Nachfrage in
einigen Eurolandern durch die Verkaufe in anderen Landern
aullerhalb der Eurozone mehr als kompensiert.

Flir dasJahr 2012 wird mit einem stabilen Absatz auf den Auto-

markten gerechnet, d. h. mit der gleichen Anzahl der welt-
weiten Pkw-Verkaufe wie im Jahr 2011, rund 61,2 Mio. Ein-
heiten. Erst im Jahr 2013 soll es wieder zu einem globalen
Zuwachs der Verkaufe auf dann 63,6 Mio. Einheiten kommen.

Die Riicker AG hat am 19. Dezember 2011 alle Geschaftsanteile
an der neu gegrundeten Rucker Testing Services GmbH,
Miinchen, ibernommen. Auf die Gesellschaft wurde der Ge-
schaftsbereich ,Versuch und Dauerlauferprobung aus der
Niederlassung Miinchen der Riicker GmbH zum 1. Januar 2012
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spezialisiert. Durch die Ubernahme der Geschiftsanteile an
der Gesellschaft will die Riicker-Gruppe sich in dieser Branche
weiter etablieren. Hierzu sollen zudem bereits bestehenden
Aktivitatenim Anlagenbau bei anderen Riicker-Gesellschaften
auf die Hovelmann libertragen werden.

Entwicklung des Marktes fiir Ingenieurdienstleistungen

Der Markt fiir Entwicklungsdienstleistungen war im Berichts-
jahrdurch ein wachsendes Vergabevolumen gekennzeichnet.
Die Automobilhersteller, unsere Hauptkundengruppe, konn-
ten den Absatz weltweit, vor allem durch das starke Wachs-
tum in China, Indien, Russland, Brasilien und den USA deutlich
steigern. Dies fiihrte zu einem Anstieg des Entwicklungsauf-
wandes, was die Auftragsvergabe an die Gesellschaften der
Ricker-Gruppe deutlich erhohte.

Der Markt fiir Ingenieurdienstleistungen ist grundsatzlich
gekennzeichnet durch Wachstumspotenziale, die aus der
steigenden Modellvielfalt und dem erhéhten Outsourcing-
anteil unserer Auftraggeber resultieren. Die Automobilindus-
trie steht vor der Herausforderung, neue, besonders umwelt-
schonende Produkte wie z.B. Hybrid- oder elektrobetriebene
Pkw zu entwickeln. Neue CO2-Grenzwerte, die von den
Regierungen vorgegeben werden, sind von den Herstellern
umzusetzen. Zusatzliche Sicherheitsvorschriften und be-
nutzerfreundliche Kommunikation sind ebenfalls Treiber des
Entwicklungsbedarfs.

Forschung und Entwicklung spielenin den Branchen,in denen
die Riicker-Gruppe tatig ist, eine bedeutende Rolle. Das For-
schungs- und Entwicklungsvolumen der deutschen Auto-
mobilindustrie hatim Jahr 2011 schatzungsweise 22 Mrd.Euro
betragen, von dem der Grof3teil noch von den Herstellern
selbst bearbeitet wurde. Das Volumen hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um rund 10 % erhoht.

Die Marktchancen im Luftfahrtbereich sind aufgrund der sehr
langfristigen Projekte ebenfalls positiv, auch wenn sich das
Geschaft in 2011 nur verhalten entwickelt hat. So soll die
Tourismusbranche in den nachsten zwanzig Jahren vor allem
durch China und Indien sowie durch einen hohen Ersatzbedarf
fiir Flugzeuge mit hohem Treibstoffverbrauch, an deren Stelle
sparsamere und leisere Modelle treten, doppelt so schnell
wachsen wie die Weltwirtschaft.

Auch im Anlagenbau wird fiir die Zukunft eine positive Ent-
wicklung vorhergesagt.

Die Entwicklung der Riicker-Gruppe am Markt

Die Riicker-Gruppe, bestehend aus der Ruicker AG und ihren 7
inlandischen und 21 auslandischen Tochtergesellschaften,
beschaftigt sich vorwiegend mit der Beratung sowie der
Planung und der Entwicklung von Kraftfahrzeugen,
Flugzeugen, Anlagen, Maschinen, Schienenfahrzeugen und
Schiffen sowie der damit zusammenhangenden technischen
Dokumentation. Schwerpunkt der Tatigkeiten sind die
Erstellung und Validierung von Konstruktionsdaten mittels
modernster CAD-Systeme unter Anwendung zeiteffizienter
Entwicklungsstrategien. Die Leistungen werden auf Basis von
Werkvertragen oder im Wege der Arbeitnehmertiberlassung
erbracht.

Die Kunden der Rucker-Gruppe sind internationale Konzerne
der Automobil- und Luftfahrtindustrie, des Maschinenbaus,
der Bahntechnik und anderen Industriezweigen sowie deren
Zulieferer,die sich auf Qualitat und Erfahrung verlassen.lhnen
stellen wir standig weiterentwickelte Kompetenzen innerhalb
des weltweit agierenden Netzwerks der Riicker-Gruppe zur
Verfuigung.

Im Jahr 2011 konnte die Riicker-Gruppe von der positiven Ent-
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wicklung der Weltkonjunktur profitieren. Die verbesserten
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen hatten einen
entscheidenden Einfluss auf das Geschaftsvolumen unserer
Kunden, was im Berichtsjahr zu einer verstarkten Entwick-
lungstatigkeit und somit zu einem erhohten Vergabevolumen
an alle Gesellschaften der Riicker-Gruppe gefiihrt hat.

Auch mittelfristig ist weiter davon auszugehen, dass das
Geschaftsmodell der Riicker-Gruppe und ihrer Tochtergesell-
schaften mit der Einbringung von Entwicklungsleistungen fiir
neue Antriebssysteme, umweltfreundlicher Mobilitdt unter
Beachtung neuer Sicherheitsvorschriften und zunehmender
Elektronik in Pkw, Lkw, Flugzeugen und Anlagen zu Umsatz-
steigerungen fiihren wird.

Allerdings sind die Markte, auf denen unsere Kunden agieren,
stark umkampft. Der Wettbewerb in den Branchen, in denen
die Ruicker-Gruppe tatig ist, hat sich weiter verscharft und ist
unverandert durch Unternehmenskooperationen und -tiber-
nahmen gekennzeichnet. Mit der internationalen Posit-
ionierung ist die Riicker-Gruppe gut gerustet, diesen
gestiegenen Herausforderungen auch in Zukunft erfolgreich
zu begegnen.

Die Riicker-Gesellschaften sind nach folgenden Normen
zertifiziert: DIN EN ISO 9001, DIN EN ISO 9100, DIN EN ISO/IEC
17025, SS EN ISO 14001. Die EASA-Zulassung (European
Aviation Safety Agency) wurde bereits 2007 erteilt und erlaubt
es uns, fir neue Kundenkreise tatig zu werden.

Insgesamt folgte das Auftragsvolumen der Riicker-Gruppe in
etwa dem Gesamtmarkt, so dass die existierenden Markt-
anteile verteidigt werden konnten. Das Hauptgeschaft der
Rlcker-Gruppe basiert auf Rahmenvertragen, auf deren Basis
Projekte revolvierend bearbeitet werden, so dass ein Auf-
tragsbestand zu einem bestimmten Stichtag kein fester
Indikator fiir das zukiinftige Umsatzvolumen sein kann.

Der Markt fiir Entwicklungsdienstleistungen wird derzeit von
vielen weiteren Anbietern abgedeckt. Die Marktanteile dieser
Unternehmen liegen, wie auch der der Riicker-Gruppe,im ein-
stelligen Prozentbereich.

Fiir alle bearbeiteten Branchen gilt, dass es zunehmend
schwieriger wird, qualifizierte Mitarbeiter zu finden. Dies gilt
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national noch starker als international. Die Ingenieure sind
verstarkt zu den Kunden abgewandert. Die erhohte Fluk-
tuation sowie die hieraus resultierenden zu zahlenden
hoheren Gehalter haben zu einer Erhohung des Personal-
kostenniveaus gefihrt.

Il. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2011 war im Riicker-Konzern
von einer deutlich positiven Auftragslage gepragt. Die Kon-
junktur, die weltweit um 3,8 % zulegte, beeinflusste das Ver-
gabeverhalten der Kunden positiv.Daher wurde im Geschafts-
jahr 2011 das Volumen des Vorjahres deutlich tibertroffen. Der
Umsatz stieg um 15,8 % von EUR 151,9 Mio. im Jahr 2010 auf
EUR 175,9 Mio. in 2011. Hiervon entfallen auf das Inland EUR
117,5 Mio. und auf das Ausland EUR 66,7 Mio. vor der
Eliminierung konzerninterner Geschaftsbeziehungen. Die im
Berichtsjahr durchschnittliche Anzahl von beschaftigten Mit-
arbeiter ist dagegen nur um 5,6 % auf 2.081 Angestellte
angestiegen. Die Umsatzsteigerung ist daher vor allem auf
den erhdhten Einsatz unserer Mitarbeiter zuriickzufiihren. Der
Umsatzanstieg war im Inland mit 22,2 % ausgepragter als im
Ausland (5,6 %).

Dem Anstieg der Umsatzerlose steht eine fast proportionale
Erhohung der Herstellungskosten um 15,5 % auf EUR 148,7
Mio. gegentuiber. Die im Berichtsjahr zu verzeichnende
steigende Nachfrage nach qualifiziertem Personal hat sich
auf das Gehaltsniveau in den Branchen, in denen die Riicker-
Gruppe tatig ist, ausgewirkt. Um der Abwanderung von
qualifiziertem Personal entgegenzuwirken sowie aus-
geschiedene Mitarbeiter durch qualifiziertes Personal ada-
quat zu ersetzen, wurde das Gehaltsniveau fiir Fachpersonal
innerhalb der Riicker-Gruppe angepasst. Dies hat im
Wesentlichen zu einem Anstieg der Herstellungskosten
gefiihrt. Das Bruttoergebnis hat sich um auf EUR 3,8 Mio. auf
EUR 27,2 Mio. erhéht. Die Bruttogewinnmarge liegt wie im
Vorjahr bei 15,4 %.

Das operative Konzernergebnis (EBIT) fiir 2011 erhhte sich
von EUR 8,1 Mio. auf EUR 10,0 Mio. Die Ursache ist vor allem
das gestiegene Geschaftsvolumen. Der mit 22,8 % Uberpro-
portionale Zuwachs beim EBIT liegt vor allem an den Vertriebs-
und Verwaltungskosten, die mit 11,0 % weniger stark
angestiegen sind als der Umsatz. Das EBIT wurde mit EUR 4,6



Mio. im Inland und mit EUR 5,3 Mio. Ausland erzielt. Die
Konzernsteuerquote hat sich mit 29,5 % gegenuber dem Vor-
jahr kaum verandert. Der Konzernjahrestiberschuss betrug in
2011 rund EUR 6,1 Mio. und hat sich im Vergleich zum Vorjahr
(EUR 4,8 Mio.) um 29,0 % erhoht. Dies entfallt mit EUR 2,2 Mio.
auf das Inland und EUR 3,9 Mio. auf das Ausland.

Grund fiirden Umsatzanstieg um 15,8 % ist die durch die wirt-
schaftliche Erholung ausgeloste zusatzliche Nachfrage nach
Pkw, Lkw, Flugzeugen, Industrieanlagen und anderen Wirt-
schaftsglitern, die das Vergabeverhalten der Kunden positiv
beeinflussten. Neue Modelle werden von den Herstellern
benétigt, um Marktanteile zu festigen und neue Markte zu
erschlieBen. Hinzu kommt eine Verkiirzung von Entwick-
lungszyklen,da sich die Intervalle zwischen dem Markteintritt
eines Modells und dessen Ablosung durch ein neues Modell
zunehmend verringern. Kurze Entwicklungszyklen bedeuten
fir die Riicker-Gruppe wiederum einen Nachfrageanstieg
nach Entwicklungsdienstleistungen.

Auch die Flugzeug-, Maschinen- und Anlagenbauer arbeiten
an der Entwicklung sparsamer, umweltfreundlicher und
gerauscharmer Produkte und werden zukiinftig auch ent-
sprechende Entwicklungsleistungen bei den Gesellschaften
der Riicker-Gruppe nachfragen.

Der Riicker-Konzern erzielte in 2011 65 % seiner Umsatze in
Deutschland, nach 62 % im Jahr 2010. Das im Ausland erwirt-
schaftete EBIT stieg von EUR 3,7 Mio.auf EUR 5,3 Mio.an; deut-
lich starker als im Inland wo ein Anstieg von 4,4 Mio. Euro auf
EUR 4,6 Mio. zu verzeichnen war. Im Konzern lag die EBIT-
Marge bei 5,7 % (Vorjahr 5,3 %). Die Nettorendite stieg von
3,1% auf 3,5 %.

Die Bilanzsumme der Riicker-Gruppe ist mit EUR 90,8 Mio.
(Vorjahr EUR 87,2 Mio.) angestiegen. Das Sachanlagever-
mogen betragt EUR 21,7 Mio. (Vorjahr EUR 20,0 Mio.). Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf die unter den Investitionen
liegenden planmaRigen Abschreibungen zuriickzufiihren. Die
immateriellen Vermogenswerte haben sich leicht auf EUR10,9
Mio. erhoht.

Durch das héhere Umsatzvolumen stiegen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um EUR 5,5 Mio. auf EUR 27,7
Mio. an. Die liquiden Mittel reduzierten sich dagegen infolge

hoherer Investitionen, Dividenden und Darlehensriickzah-
lungen von EUR 22,9 Mio.auf EUR 19,3 Mio.zum 31. Dezember
2011.

Das Eigenkapital stellt mit EUR 40,4 Mio. (Vorjahr EUR 38,2
Mio.) den grof3ten Passivposten dar. Die Erhdhung resultiert
im Wesentlichen aus den gestiegenen Gewinnrticklagen;
darin hat sich vor allem der hohere Jahresiiberschuss fiir das
Geschaftsjahr 2011 ausgewirkt, der die Dividendenzahlungen
2011 mehr als kompensierte. Die Veranderung der Pensions-
verpflichtungen von EUR 4,1 Mio. auf EUR 4,3 Mio. resultiert
vorwiegend aus der Dienstzeitanpassung sowie der Auf-
zinsung der Pensionsanspriiche. Die kurz- und langfristigen
Bank- und andere Finanzverbindlichkeiten konnten insgesamt
um EUR 0,9 Mio. reduziert werden. Die sonstigen Verbindlich-
keiten waren mit EUR 17,8 Mio. héher als im Vorjahr (EUR 15,7
Mio.). Der Anstieg resultiert vor allem aus hohen Personal-
und Steuerrtickstellungen. Mit einer Eigenkapitalquote von
44,5 % (Vorjahr 43,8 %) verfiigt der Riicker-Konzern sowohlim
Branchenvergleich als auch im Vergleich zu anderen Aktien-
werten des Mittelstandes Uber eine solide Finanzierungs-
struktur. Das Eigenkapital deckt das langfristige Vermogen
wie im Vorjahr mehr als vollstandig, namlich zu 117 % ab.

Die Finanzierung des Konzerns wird durch den Einsatz von
Factoring, Leasing, eingeraumten Banklinien und durch den
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gesichert.

Der operative Cashflow verringerte sich gegentiber dem Vor-
jahrvon EUR 11,4 Mio.auf EUR 7,5 Mio., vor allem wegen hoher,
in Forderungen gebundener, Mittel. Dem positiven operativen
Cashflow standen Geldabfliisse aus der Investitionstatigkeit
in Hohe von EUR 5,5 Mio. und aus Finanzierungstatigkeit in
Hohe von EUR 5,5 Mio. gegentiber. Letztere im Wesentlichen
fir Dividendenzahlungen (EUR 3,8 Mio.) und Kreditriick-
flihrung (im Saldo EUR 1,7 Mio.).

Im Jahr 2011 wurde weiter in den Ausbau unserer IT-
Infrastruktur- und Versuchsanlagen investiert. Infolge des
gestiegenen Geschaftsvolumens erfolgten die Investitionen
mit EUR 5,5 Mio. ebenfalls auf einem deutlich hoheren Niveau
als im Vorjahr (EUR 3,1 Mio.).

Zur Weiterentwicklung der Geschaftsbeziehungen zum Flug-
zeughersteller Airbus wurde mit dem spanischen Unter-
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nehmen CT INGENIEROS A.A.l, S.L., Madrid, Spanien, am 25.
Januar 2011 ein Joint-Venture-Vertrag abgeschlossen und fiir
die Zukunft eine enge Zusammenarbeit vereinbart. Hierzu
wurde beschlossen, ein neues,gemeinsames Unternehmen zu
griinden. Daher wurde bei der CPG Cabin-Production-Group
GmbH, Hamburg, das Stammbkapital um TEUR 26 auf TEUR 51
erhoht und der Firmenname auf Riicker — CT ENGINEERING
GmbH geandert. Nach der Kapitalerhohung werden von der
Riicker Aerospace GmbH noch 49,0 % (TEUR 25) der Geschafts-
anteile gehalten. Ein Geschaftsflihrer wurde im August 2011
bestellt. Die Gesellschaft wurde von der EADS der Status eines
JFirst Tier Lieferanten® vergeben.

Am 15. April 2011 wurden samtliche Geschaftsanteile an der
Hovelmann GmbH, Aachen, erworben. Die Gesellschaft
beschaftigt Ingenieure im Bereich des Anlagenbaus und soll
dazu dienen, das Geschaft in dieser Branche weiter aus-
zubauen.

lll. Nichtfinanzielle Leistungsindikationen

Qualifizierte Ingenieure sind nach wie vor die gefragteste
Ressource der Branche. Unsere kompetenten, zuverlassigen
und motivierten Ingenieure stellen deshalb einen ent-
scheidenden Wettbewerbsvorteil fiir die Riicker AG dar. Damit
unsere Mitarbeiter stets auf dem neuesten Stand der tech-
nischen Entwicklungen und Anforderungen sind, investieren
wir standig in deren Aus- und Weiterbildung sowie in
attraktive Incentive-Programme. Interne Schulungen sorgen
dafiir,dass sich unsere Ingenieure weltweit auf Spitzenniveau
in Bezug auf Kompetenz und Anwendung befinden. Dies hat
fiir uns oberste Prioritat. Der Auslastungsgrad eines Grof3teils
der Betriebseinheiten der Ruicker-Gruppe war im Jahr 2011
deutlich hoher als im Vorjahr. Die Kapazitaten wurden schritt-
weise durch Neueinstellungen erhoht. Die Anzahl der
beschaftigten eigenen und fremden Mitarbeiter lagim Jahres-
durchschnitt bei 2.288. Die Mitarbeiter der Riicker-Gruppe
sind dabei Uberwiegend als Diplom-Ingenieure, Kon-
strukteure und technische Zeichner qualifiziert. Die Anzahl
derin der Riicker-Gruppe beschaftigten eigenen und fremden
Ingenieure, Konstrukteure und Zeichner hat sich zum Jahres-
ende 2011 um 197 auf 2.399 Mitarbeiter erh6ht. Dies trotz der
schwierigen Situation auf dem Markt fiir Ingenieure vor allem
verursacht durch den hohen Entwicklungsaufwand und
Abwanderung von Mitarbeitern zu den unseren Kunden und
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Mitbewerbern. Die Strategie des Unternehmen ist die
Bindung der Mitarbeiter zu erhohen, um die Wettbewerbs-
fahigkeit weiter zu erhalten, vor allem durch Weiterbildung,
Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung, gesundheitliche
Beratung und Unterstiitzung sowie Sportangebote.

Mit unseren Kunden arbeiten wir zumeist Jahrzehnte lang
zusammen, was die hohe Akzeptanz und Kunden-
zufriedenheit bestatigen. Durch ein Eskalationssystem von
den Mitarbeitern bis an den Vorstand wird sicher gestellt,dass
auf Probleme im Ablauf sofort reagiert werden kann.

IV. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss
des Geschaftsjahres eingetreten sind, haben sich nicht
ereignet.

V. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken

Im Jahr 2011 ist die Weltwirtschaft um 3,8 % gewachsen. Dies
hat zu positiven Auswirkungen auf die Verkaufe unserer
Kunden und damit auf ihr Vergabeverhalten um Entwick-
lungsarbeiten gefiihrt, allen voran denen aus der Automobil-
industrie. Weltweit lag der Zuwachs in der Automobilindustrie
bei liber 6 % auf 61,3 Mio. verkauften Einheiten. Diese Ent-
wicklung wirkte sich sowohl auf unsere Kunden als auch auf
ihre Zulieferer positiv aus, so dass sich die Insolvenzrisiken im
Geschaftsjahr 2011 weiter verringert haben.

Auch wenn sich der Riicker-Konzern auf weitere Branchen
neben der Automobil- und Luftfahrtindustrie ausgerichtet
hat, wird nach wie vor der groRte Teil des Umsatzes mit den
Kunden aus diesen Branchen erwirtschaftet. Sollten diese
Kunden ihre Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung sowie
fir Investitionen kiirzen oder Projekte zunehmend intern
bearbeiten anstatt sie an externe Entwickler zu vergeben,
ware die Ricker-Gruppe aufgrund der sich verscharfenden
Konkurrenzsituation einem zusatzlichen Preisdruck aus-
gesetzt. Eine Beeintrachtigung der Kapazitatsauslastung
wiirde sich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns auswirken. Auch kann die Abhangigkeit von
wenigen GroRkunden negative Auswirkungen haben, wenn
es zur zeitlichen Verschiebung von einzelnen Projekten oder



durch die Auftragsvergabe an Mitbewerber kommt. Hier ist
durch mehr Flexibilitdt der Ressourcen (ortlich, zeitlich,
gegenzusteuern
sprechendem Kundenmanagement dafiir zu sorgen, dass sich
zyklische Entwicklungen der Bereiche zum Teil ausgleichen.Es

branchenspezifisch) sowie mit ent-

kann hier zu Unterauslastungen kommen, die nur teilweise
oder zeitweise kompensierbar sind. Ahnlich wiirde es sich bei
Reduktion der Modellvielfalt durch die Hersteller verhalten.
Die Abhangigkeit von wenigen GrofRkunden soll durch den
Aufbau von Geschaften mit Lieferanten und Kunden der OEM
reduziert werden.

Die Entwicklung der Riicker-Gruppe konnte auch durch Pro-
bleme beim Recruiting von qualifiziertem Fachpersonal beein-
trachtigt werden, da es schwierig ist, Ingenieure zu finden, die
fur Kundenauftrage eingesetzt werden konnen. Dieser
Situation wird mit verbessertem Bewerbermarketing,
Schulung und Organisation sowie Pflege einer Bewerber-
datenbank (auch international) Rechnung getragen.

AuBerdem kénnte es bei langfristigen Projekten zu einer Uber-
schreitung der geplanten Kosten kommen und damit zu
negativen Projektergebnissen. Daher wurde im Geschaftsjahr
2011 das Projektcontrolling in eine neue Abteilung aus-
gegliedert und ein neuer Projektcontroller eingestellt.

Die zuvor genannten Kundenrisiken sind bereits im Vorjahr
benannt worden und haben sich teilweise im Verlauf des
Jahres 2011 abgeschwacht. Eine Quantifizierung der Risiken ist
wegen der Unsicherheit ihres Eintritts und des existierenden
Instrumentariums des Gegensteuerns nicht moglich.

Trotz der positiven Wachstumsprognose fiir die Weltwirt-
schaft kann es vor allem durch die internationale Schulden-
krise bei einigen Eurostaaten zu einer negativen Auswirkung
auf die Finanzinstitute kommen, die sich auch auf die
Realwirtschaft tibertragen konnen.

In den USA konnte die wirtschaftliche Entwicklung von der
schlechten Verfassung des Arbeitsmarktes, des Immo-
bilienmarktes und der hohen Staatsverschuldung belastet
werden. AuBerdem konnte das starke Wachstum in China,
Brasilien, Russland und Indien durch Anderungen politischer
Mehrheiten tangiert werden.

Um den aufgezeigten Risiken friihzeitig gegensteuern zu
konnen, haben wir im Jahr 2000 ein gruppenweites
Risikomanagementsystem eingefiihrt,dasimJahr 2011 weiter
verbessert wurde. Das System ist in unser laufendes Berichts-
system eingebunden. Alle Betriebseinheiten im Inland sowie
im Ausland melden monatlich Abweichungen zum Geschafts-
plan sowie bestehende und neu auftretende Risiken und
bewerten diese. Es handelt sich hierbei um einen integrierten
Prozess zwischen Betriebseinheit, Konzerncontrolling, Vor-
stand und Aufsichtsrat. Wichtige Risiken werden dem Vor-
stand gemeldet, der seinerseits bei Uberschreiten bestimmter
Schwellenwerte den Aufsichtsrat unterrichtet, um rechtzeitig
Gegenmallnahmen ergreifen zu konnen. Die Gegenmal3-
nahmen liegen im ErschlieBen neuer Potenziale bei
existierenden Kunden, Neukundenakquisition und Anpassung
der Kapazitaten und Kosten.

Die Chancen liegen in der Vielfalt der geplanten neuen
Modelle in der Luftfahrt und der Automobilindustrie mit den
Themen umweltfreundliche Fortbewegung, Optimierung des
Verbrauchs sowie in den Bereichen Anlagenbau, Bahntechnik
und Schiffsbau.

Die Sicherheitsvorschriften zum Schutz der Verkehrsteil-
nehmer werden durch EU-Vorgaben weiter verscharft. Not-
bremssysteme, Spurhalteassistenten, Reifendruckiiber-
wachung, Tagfahrlicht sind Themen, die unsere Kapazitaten
weiter auslasten werden.

Alternative Antriebskonzepte wie Hybrid- und Elektronikan-
triebe sowie Optimierung des Verbrennungsprozesses sollen
die Umweltbilanz der Mobilitat weiter verbessern. Neue,
leichtere Materialien werden dieses Ziel entsprechend unter-
stutzen und ebenfalls zu mehr Entwicklungsaufwand fiihren.

Wichtig fiir die groRen Hersteller von Automobilen und
Flugzeugen, Schiffen und Anlagen, die unsere Kunden sind, ist
es,auch weiterhin Produkte zu konzipieren, die erfolgreich auf
dem Weltmarkt abgesetzt werden kdnnen. Dies hat einen
deutlichen Einfluss auf deren Bedarf an Entwicklungs-
kapazitaten, die unter anderem die Riicker-Gruppe im In- und
Ausland anbietet. Die wichtigsten Themen sind Umwelt,
Sicherheit und Kommunikation. Der Aufwand fiir Forschung
und Entwicklung bedeutet fiir die Hersteller eine Investition
in die Zukunft, die die Wettbewerbsfahigkeit absichern soll. Es
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wurde eine Erweiterung der Modellpalette angekiindigt, um
die Nachfrage nach individuellerer Mobilitat zu erfiillen. Des-
halb sollte das Volumen von Forschungs- und Entwicklungs-
dienstleistungen in den Jahren 2012 und 2013 tendenziell
ansteigen, da die Hersteller wieder positive Marktper-
spektiven sehen und die Absatzzahlen weiter zunehmen
sollen.

Dann sollten sich Umsatz und Ergebnis der Riicker-Gruppe
entsprechend erhohen. Wobei das Wachstum in den
Segmenten Inland und Ausland in etwa vergleichbar sein soll-
te. Eine verbesserte Ertragslage der Gruppe sollte sich dann
auch positiv auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns auswirken. Letzteres hangt von der Nachhaltigkeit
der wirtschaftlichen Erholung und dem Einfluss auf das Ver-
gabeverhalten der Kunden ab. Allerdings konnten bekannte
oder neue weltpolitische oder finanzpolitische Risiken auf-
treten und die Entwicklung bei Umsatz und Ertrag negativ
beeinflussen.

VI. Risikobericht in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Es besteht grundsatzlich eine geringe Risikoneigung beim Ein-
satz von Finanzinstrumenten. Im Geschaftsjahr 2011 wurden
keine Sicherungsgeschafte vorgenommen, lber die in der
Risikoberichterstattung liber Finanzinstrumente zu berichten
ware.

Fiir Factoring, Leasing und die Banklinien gilt, dass ihnen ein
Zinsanderungsrisiko immanent ist. Das Management sorgt
dafiir,dass sich die Zinssatze in der Mischung zwischen einem
kurz-, mittel- und langfristigen Niveau bewegen. Daher haben
Zinsanderungsrisiken nur einen beschrankten Einfluss auf das
Jahresergebnis. Finanzierungsrisiken wiirden sich ergeben,
falls Kreditlinien nicht verlangert werden. Dieses Risiko ist
gleich geblieben. Das Management sorgt durch engen Kon-
takt und Information mit den Finanzinstituten dafiir, dieses
Risiko zu minimieren. Es finden zudem Gesprache mit
externen Banken statt. Die Abhadngigkeit von den finanzie-
renden Instituten wird auBerdem durch den operativen
Cashflow, der eine entsprechende Liquiditat generiert, ver-
mindert. Durch die Finanzierung lber verschiedene Quellen
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soll das Risiko minimiert werden, nur von einer Quelle
abhdngig zu sein.Insgesamt lagen die kurz- und langfristigen
Finanz- und Bankverbindlichkeiten um EUR 0,9 Mio. unter
dem Stand zum Ende 2010. Die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente reduzierten sich um EUR 3,6 Mio.

Bei den gewahrten Banklinien wurde zum groRen Teil auf eine
Besicherung verzichtet. Die mit Immobilien abgesicherten
Finanzierungen sind im Anhang dargestellt. Im Rahmen des
Factoring werden den Finanzinstituten Kundenforderungen
verkauft. Bei Leasingverbindlichkeiten zahlt der ent-
sprechende Vermogenswert als Sicherheit. Die Fristigkeit der
finanziellen Verbindlichkeiten ist im Anhang dargestellt. Der
Vorstand analysiert die Laufzeit bestimmter Finanzierungs-
instrumente und sorgt fiir eine rechtzeitige Verlangerung,

soweit diese Mittel auch weiterhin benétigt werden.

Aufgrund der konservativen Struktur der Finanzierungspolitik
gibt es keine wesentlichen Marktpreisanderungen bei den
Finanzierungsinstrumenten. Das Gleiche gilt fiir Wahrungs-
risiken, da das Unternehmen zu rund 84 % im Euro-Raum
operiert und die Wahrungsrisiken in anderen Gebieten aus
Konzernsicht unwesentlich sind. Hieraus ergibt sich ein stark
reduziertes Fremdwahrungsrisiko, so dass zusatzliches
Hedging nicht als notwendig erachtet wird.

Forderungen im Stammgeschaft in Deutschland werden
grundsatzlich Uber Factoring abgewickelt. Damit wird das
Ausfallrisiko fiir Forderungen an GroRkunden unmittelbar bei
Rechnungsstellung auf die finanzierende Gesellschaft tber-
tragen und entsprechend reduziert. Den verbleibenden Aus-
fallrisiken wird durch Vereinbarung und Uberwachung von
Zahlungszielen,Vorauszahlungen, eingeraumten Kreditlinien
sowie durch ein aktives Forderungsmanagement begegnet.
Die wirtschaftliche und finanzielle Situation wird fortlaufend
analysiert. Soweit bei Forderungen dennoch Ausfallrisiken
erkennbar sind, werden entsprechende Wertberichtigungen
gebildet. Aufgrund der
dingungen hat sich das Risiko von Forderungsausfallen leicht

wirtschaftlichen Rahmenbe-

reduziert. Wichtig ist die aktive Uberwachung der Falligkeiten
der Kundenforderungen.



VIl. Erlauternder Bericht des Vorstandes der Riicker AG
zu den wesentlichen Merkmalen des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems im Hinblick-
auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der Riicker AG be-
stehenden internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rech-

nungslegungsprozess konnen wie folgt beschrieben werden:

« Die Riicker AG zeichnet sich durch eine klare Organisations,
Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungs
struktur aus.

e Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertrags-
relevanter Risikofaktoren und bestandsgefahrdender
Risiken existieren konzernweit abgestimmte Planungs-
Reporting-, Controlling- sowie Frithwarnsysteme.

- Die Funktionen in simtlichen Bereichen des Rechnungs-
legungsprozesses (z. B. Finanzbuchhaltung und Con-
trolling) sind eindeutig zugeordnet.

- Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind
gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.

» Im Bereich der Finanzsysteme wird iiberwiegend den
Bediirfnissen der Gesellschaft angepasste Standard-
software eingesetzt.

+ Ein addquates internes Richtlinienwesen (u. a. bestehend
aus einer konzernweit giiltigen Risikomanagement-Richt-
linie) ist eingerichtet, welches bei Bedarf angepasst wird.

- Dieam Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen
entsprechen den quantitativen und qualitativen
Anforderungen.

» Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungs-
wesens werden vorrangig durch Plausibilitatsanalyse
uberpriift.Die Interne Revision stellt zudem stichproben-
artig durch System- und Funktionspriifungen die Ord-
nungsmaligkeit des eingerichteten rechnungslegungs-

bezogenen internen Kontrollsystems sicher.

 Das bestehende konzernweite Risikomanagementsystem
wird kontinuierlich an aktuelle Entwicklungen angepasst
und fortlaufend auf seine Funktionsfahigkeit tiberpriift.

« Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen werden
grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip und die Funktions-
trennung beachtet.

» Der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit wesentlichen Fragen
der Rechnungslegung, des Risikomanagements, des-
Priifungsauftrages und seinen Schwerpunkten.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess, dessen wesentliche
Merkmale zuvor beschrieben worden sind, stellt sicher, dass
unternehmerische Sachverhalte richtig erfasst, aufbereitet
und gewdirdigt und so in die externe Rechnungslegung tiber-
nommen werden.

Die klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur und die hinreichende Ausstattung des
Rechnungswesens in personeller und materieller Hinsicht
stellen die Grundlage fiir ein effizientes Arbeiten der an der
Rechnungslegung beteiligten Bereiche dar. Klare gesetzliche
und unternehmensinterne Vorgaben und Leitlinien sorgen fir
einen einheitlichen und ordnungsgemafen Rechnungs-
legungsprozess. Die Risikoerkennung durch das Risi-
komanagement gewabhrleistet eine ordnungsgemafe Rech-
nungslegung.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der
Riicker AG stellt sicher, dass die Rechnungslegung bei der
Gesellschaft sowie bei allen in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften einheitlich und im Einklang mit
den rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben sowie internen
Leitlinien steht. Insbesondere hat das konzerneinheitliche
Risikomanagementsystem, das den gesetzlichen An-
forderungen entspricht, die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu
erkennen, zu bewerten und angemessen zu kommunizieren.
Dadurch wird der Berichtsadressat zeitnah informiert.
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VIIl. Zusatzliche iibernahmerelevante Angaben nach

§ 315 Abs. 4 HGB

1. Das gezeichnete Kapital der Rlicker AG betrug zum 31.
Dezember 2011 EUR 8.379.194. Es ist eingeteilt in
8.379.194 nennwertlose Inhaber-Stiickaktien. Der auf
die einzelnen Aktien entfallende Anteil am Grund-
kapital zum 31. Dezember 2011 betrug wie im Vorjahr
EUR 1,00.

2. Dem Vorstand sind keine Beschrankungen der Stimm-
rechte bekannt.

3. Der Vorstandsvorsitzende halt tber die Nosta GmbH
58,86 % der Aktien an der Gesellschaft. Herr Heinz
Ferchau, Deutschland, halt 25,05 % der Aktien an der
Ruicker AG. Sonst sind keine Anteilsbesitze tiber 10 %
am Kapital bekannt.

4. Es gibt nach Kenntnis des Vorstands keine Aktien mit
Sonderrechten.

5. Soweit Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind, unter-
liegen sie keiner Stimmrechtskontrolle.

6. Die Satzung bestimmt, dass der Aufsichtsrat die Vor-
standsmitglieder bestellt. Es gelten die gesetzlichen
Vorschriften der §§ 84 und 85 AktG. Satzungs-
anderungen bediirfen eines Beschlusses der Haupt-
versammlung. Es gelten die Vorschriften der §§ 179 bis
181 AktG. Der Aufsichtsrat ist laut Satzung berechtigt,
Anderungen der Satzung, die nur die Fassung be-
treffen, zu beschlieBen. Beschliisse tiber die Anderung
der Satzung bediirfen einer Mehrheit von drei Vierteln
des bei der Hauptversammlung vertretenen Grund-
kapitals.

7. Der Vorstand war ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Grundkapital der Riicker AG bis zum
30. Juni 2011 durch Ausgabe neuer Aktien um hochs-
tens EUR 4 Mio. zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Die
Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von neuen
Inhaber-Stiickaktien endete am 30. Juni 2011. Von der
Ermachtigung wurde kein Gebrauch gemacht. Die
Gesellschaft ist zudem ermachtigt, bis zum 9.Juni 2015
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eigene Aktien zu erwerben. Die Ermachtigung ist auf
den Erwerb von 837.919 Aktien beschrankt.

8. Es gibt keine Vereinbarung der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels in Folge eines
Ubernahmeangebotes steht.

9. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarung mit den
Mitgliedern des Vorstandes oder mit Arbeitnehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes.

IX.  Vergiitungssystem

Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder setzen sich aus
verschiedenen Bestandteilen zusammen. Die Mitglieder des
Vorstands haben auf Basis der mit ihnen geschlossenen
Dienstverhdltnisse einen Anspruch auf eine fixe und eine
jahrlich variable Vergiitung sowie auf Nebenleistungen.
Anwartschaften aus einer betrieblichen Pensionszusage
bestehen nur noch fiir ein aktives Vorstandsmitglied. Die
variable Vergiitung wird auf Basis eines Prozentsatzes des
durchschnittlichen Konzern-EBIT von drei Geschaftsjahren
ermittelt. Pro Jahr gibt es einen vereinbarten Hochstbetrag.
Nach Ablauf der drei Geschaftsjahre 2010 bis 2012 erfolgt
eine Endabrechnung der variablen Verguitung; erst zu
diesem Zeitpunkt ist die Sondervergiitung in vollem
Umfang erdient. Die Berechnung beinhaltet somit eine
Mehrjahreskomponente. Das EBIT bezeichnet das Konzern-
ergebnis der Riicker-Gruppe vor Zinsen und Ertragsteuern.

Den Vorstanden werden Dienstwagen zur Verfiigung
gestellt. Darliber hinaus sind fiir die Vorstandsmitglieder
Versicherungen fiir Unfall und Rechtsschutz sowie eine
D& O-Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Diese Ver-
sicherungen sind als Firmenpolicen, d. h. nicht indivi-
dualisiert, abgeschlossen.

Die Vorstandsmitglieder haften personlich fiir bis zu 10 %
eines Vermogensschadens bis zum 1,5 fachen des Jahres-
grundgehaltes.

Vorstandsvertrage werden fiir eine feste Laufzeit von drei bis
finf Jahren abgeschlossen.In den Vorstandsvertragen ist
eine Begrenzung der variablen Vergiitung fiir auBer-
ordentliche, nicht vorgesehene Entwicklungen vorgesehen,



Optionen oder Bezugsrechte sowie andere Beziige mit lang-
fristiger Auswirkung wurden 2011 nicht gewdhrt. Herr
Riicker halt indirekt tiber die Nosta GmbH 4.932.265 Aktien,
Herr Vogt 2.600 Aktien der Riicker AG.

nicht jedoch zur Begrenzung der Leistungszusage aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels.

Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder setzten sich wie folgt zusammen:

(+)@@@@ TE TE T€ TE
W. Riicker J. Vogt W. Ruicker J. Vogt

Erfolgsunabhangige Vergiitungen 700 418 667 414
Erfolgsbezogene Vergiitungen 490 294 400 233
Sonstige Beziige 0 0 150 100
1.190 712 1.217 747

1.902 1.946

Gesamtsumme Vorstand

Die Vorstandsvergiitungen beinhalten nicht die Auf-
wendungen fiur Unfall-, Rechtsschutz- und D&O-Haft-
pflichtversicherungen in Hohe von TEUR 56 (Vorjahr TEUR

56).

An ausgeschiedene Vorstandsmitglieder wurden wie im Vor-
jahr Pensionszahlungen in Hohe von TEUR 34 geleistet. Der
Betrag der Pensionsriickstellungen fur friithere Vorstands-
mitglieder belduft sich auf TEUR 604 (Vorjahr TEUR 599).

Die Vergiitungen der Mitglieder des Aufsichtsrats sind in § 19
der Satzung der Riicker AG geregelt.Jedes Aufsichtsratsmit-
glied erhalt neben dem Auslagenersatz eine feste jahrliche
Vergiitung in Hohe von TEUR 15; der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt die doppelte Verglitung, der Stellvertreter
die eineinhalbfache Verglitung. Darliber hinaus erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied eine variable Vergiitung in Hohe von
EUR 300,00 je EUR 0,01 ausgeschtitteter Dividende bezogen
auf die Dividende je dividendenberechtigter Aktie.

Die Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder setzen sich wie folgt zusammen:

+ @@® e e Te e e Te

Hr. Mielert Hr. Happich  Hr. Gerhardt Hr. Mielert Hr. Happich  Hr. Gerhardt

Erfolgsunabhangige Vergiitungen 30 22 15 29 22 15
Erfolgsbezogene Vergiitungen 18 18 18 9 9

Sonstige Beziige 0 1 0 0 1 0

48 41 33 38 32 24

122 94

Gesamtsumme Aufsichtsrat

Versicherungen fiir Rechtsschutz und D&O-Haftpflichtver-
sicherung sind als Firmenpolicen, d. h. nicht individualisiert,
abgeschlossen.

An frihere Mitglieder des Vorstands oder Aufsichtsrats
werden bis auf Rentenzahlungen fiir ehemalige Vorstande
keine Zahlungen geleistet.
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Wiesbaden, den 2. Marz 2012

Riicker Aktiengesellschaft

Wolfgang Ruicker Jurgen Vogt

-VORSTAND- -VORSTAND-
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CORPORATE GOVERNANCE

ENTSPRECHENSERKLARUNG VON VORSTAND UND AUF-
SICHTSRAT DER RUCKER AG NACH § 161 AKTG ZUR
BEACHTUNG DES DEUTSCHEN COPORATE GOVERNANCE
KODEX IN DER FASSUNG VOM 26. MAI 2010

Nach § 161 AktG sind Vorstand und Aufsichtsrat einer
borsennotierten Gesellschaft verpflichtet, einmal jahrlich zu
erklaren, ob den vom Bundesministerium der Justiz im amt-
lichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex*“ entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen des Kodex nicht angewen-
det wurden oder werden. Die Erklarung ist den Aktionaren
dauerhaft zuganglich zu machen.

Der Kodex enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungs-
wirkung. Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts
enthdlt er Empfehlungen, von denen die Gesellschaften
abweichen konnen;sie sind dann aber verpflichtet, dies jahr-
lich offen zu legen. Ferner enthalt der Kodex Anregungen,von
denen ohne Erklarungspflicht abgewichen werden kann.

Vorstand und Aufsichtsrat der Riicker AG haben die letzte Ent-
sprechenserklarung gemaR § 161 AktG im Februar 2011 abge-
geben.Vorstand und Aufsichtsrat der Riicker AG erklaren, dass
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 26. Mai
2010 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

- Die D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat sieht aufgrund
der moderaten Verglitung keinen Selbstbehalt vor. (Ziffer
3.8 Abs.2)

« Beider Besetzung von Fiihrungspositionen im Unterneh-
men wird aufVielfalt (Diversity) geachtet.Im Vordergrund
stehen allerdings die fachliche Qualifikation der Kandi-
daten (Frauen und Manner). (Ziffer 4.1.5)

- Wegen der langjahrigen Zusammenarbeit mit den Vor-
standsmitgliedern wurde eine Begrenzung der Zahlungen
beivorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit oder bei
auBerordentlichen Entwicklungen nicht vereinbart, eine
»Change of Control“-Klausel existiert nicht. Insofern er-
ubrigen sich die vom Kodex vorgeschlagenen Berech-

nungsmodelle. (Ziffer 4.2.3 Abs.3, 4, 5)

- Der Aufsichtsrat achtet bei der Zusammensetzung des
Managements auch auf Vielfalt (Diversity). Im Vorder-
grund steht allerdings die fachliche Qualifikation der Kan-
didaten (Frauen und Manner). (Ziffer 5.1.2)

« Vom Aufsichtsrat wurden aufgrund der geringen Mit-
gliederanzahl keine Sonderausschiisse eingerichtet. (Ziffer
5.3.1bis Ziffer 5.3.3)

- Der Aufsichtsrat soll konkrete Ziele fiir seine Zusam-
mensetzung benennen, die unter Beachtung derunter-
nehmensspezifischen Situation, die internationaleTatig-
keit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmit-
glieder und Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Im Hin-
blick auf die Tatsache, dass der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft nur aus drei Mitgliedern besteht, und im Hinblick
darauf,dass Neuwahlen zum Aufsichtsrat erstim Jahr 2015
anstehen, hat der Aufsichtsrat bisher keine konkreten Ziele
fir seine (kiinftige) Zusammensetzung benannt. Er wird
jedoch rechtzeitig vor den nachsten Aufsichtsratswahlen
Kriterien ausarbeiten, die ein etwa neu zu wahlendes
Mitglied vorrangig erfiillen sollte. Dabei werden fachliche
Aspekte im Vordergrund stehen. Es wird weder eine Alters-
grenze noch eine quotale oder zahlenmaRige Aufteilung
der Aufsichtsratssitze weibliche oder mannliche Mit-
glieder geben; nach Auffassung der Gesellschaft sind
weder Alter noch Geschlecht eines Menschen Kriterien, die
fur sich allein Rickschliisse darauf zulassen, ob ein Auf-
sichtsratmandat ordnungsgemaR oder erfolgreich wahr-
genommen werden kann oder nicht. Eine Veréffentlichung
der Kriterien im Corporate Governance Bericht ist derzeit
nicht geplant. (Ziffer 5.4.1)

Wiesbaden, im Februar 2012

Fiir den Vorstand Flir den Aufsichtsrat

Wolfgang Riicker Tomas Mielert
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BERICHT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT DER
RUCKER AG ZU CORPORATE GOVERNANCE

Am 27.Februar 2012 gaben Vorstand und Aufsichtsrat die Ent-
sprechungserklarung nach § 161 AktG ab, nach dem die
Ricker AG kiinftig, bis auf sechs Ausnahmen, den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 26. Mai2010 entsprechen wird.

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die vorherigen
Entsprechenserklarungen werden auf www.ruecker.de
zuganglich gemacht.

FUOHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR
Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich aus drei Mitgliedern zusammen
und hat sich eine Geschaftsordnung gegeben.

Der Vorstand

Der Vorstand setzt sich aus dem Vorstandsvorsitzenden und
dem Finanzvorstand zusammen. Die Arbeit des Vorstandes
der Riicker AG wird durch die entsprechende Geschaftsord-
nung definiert. Darin werden auch die Ressortzustandigkei-
ten dereinzelnen Vorstandsmitglieder und die erforderliche
Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen geregelt.

Erfiihrt die Geschafte der Gesellschaft in gemeinschaftlicher
Verantwortung und bestimmt die unternehmerischen Ziele,
die grundsatzliche strategische Ausrichtung, die Unterneh-
menspolitik und die Konzernorganisation. Dazu gehoren ins-
besondere die Steuerung des Konzerns und der Finanzres-
sourcen, die Entwicklung der Kunden- und Personalstrategie,
die Besetzung der Fiihrungspositionen des Konzerns und die
Fihrungskrafteentwicklung sowie die Prasentation des Kon-
zerns gegeniiber dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit.
Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhal-
tiger Wertentwicklung in eigener Verantwortung und im
Unternehmensinteresse, also unter Berlicksichtigung der
Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonsti-
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gen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder).

VERGUTUNGSBERICHT FUR VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Bei den nachfolgenden Angaben zu den Organbeziigen
handelt es sich um gesetzlich vorgesehene Anhangsangaben
nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 1 HGB sowie um Angaben auf-
grund der Vorgaben des Corporate Governance Kodex.

Systematik der Vorstandsvergiitung und Uberpriifung

Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder setzen sich aus
verschiedenen Bestandteilen zusammen. Die Mitglieder des
Vorstands haben auf Basis der mit ihnen geschlossenen
Dienstverhdltnisse einen Anspruch auf eine fixe und eine
jahrlich variable Vergitung sowie auf Nebenleistungen.
Anwartschaften aus einer betrieblichen Pensionszusage
bestehen nur noch fiir ein aktives Vorstandsmitglied. Die
variable Vergutung wird auf Basis eines Prozentsatzes des
durchschnittlichen Konzern-EBIT von drei Geschaftsjahren
ermittelt. Pro Jahr gibt es einen vereinbarten Hochstbetrag.
Nach Ablauf der drei Geschaftsjahre 2010 bis 2012 erfolgt
eine Endabrechnung der variablen Vergiitung; erst zu die-
sem Zeitpunkt ist die Sondervergiitung in vollem Umfang
erdient. Die Berechnung beinhaltet somit eine Mehrjahres-
komponente. Das EBIT bezeichnet das Konzernergebnis der
Riicker-Gruppe vor Zinsen und Ertragsteuern.

Den Vorstanden werden Dienstwagen zur Verfligung
gestellt. Darliber hinaus sind fiir die Vorstandsmitglieder
Versicherungen fiir Unfall und Rechtsschutz sowie eine
D& O-Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Diese Versi-
cherungen sind als Firmenpolicen, d. h.nicht individualisiert,
abgeschlossen.

Die Vorstandsmitglieder haften personlich fiir bis zu 10 %
eines Vermdgensschadens bis zum 1,5fachen des Jahres-
grundgehaltes.

Vorstandsvertrage werden fiir eine feste Laufzeit von drei bis
fiinfJahren abgeschlossen.



In den bestehenden Vorstandsvertragenist eine Begrenzung  Optionen oder Bezugsrechte sowie andere Beziige mit lang-
der variablen Vergiitung fiir auRerordentliche, nicht vorge-  fristiger Auswirkung wurden 2011 nicht gewahrt. Herr
sehene Entwicklungen vorgesehen, nicht jedoch zur Begren-  Riicker halt indirekt tiber die Nosta GmbH 4.932.265 Aktien,
zung der Leistungszusage aus Anlass der vorzeitigen Been-  Herr Vogt 2.600 Aktien der Ruicker AG.

digung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroll-

wechsels.

Die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder

+ @ @ T€ T€ T€ €
®

W. Rucker J. Vogt W. Ricker J. Vogt

Erfolgsunabhangige Vergiitungen 700 418 667 414

Erfolgsbezogene Vergiitungen 490 294 400 233

Sonstige Beziige 0 0 150 100

1190 72 1.217 747

Gesamtsumme Vorstand 1.902 1.964
Die Vorstandsvergiitungen beinhalten nicht die Aufwen-  Anausgeschiedene Vorstandsmitglieder wurden wie im Vor-
dungen fiir Unfall-, Rechtsschutz- und D&O-Haftpflichtver-  jahr Pensionszahlungen in Hohe von TEUR 34 geleistet. Der
sicherungen in Hohe von TEUR 56 (Vorjahr TEUR 56). Betrag der Pensionsriickstellungen fur frithere Vorstands-

mitglieder belauft sich auf TEUR 624 (Vorjahr TEUR 623).
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Vergiitungen des Aufsichtsrats

Die Verglitungen der Mitglieder des Aufsichtsrats sind in § 19
der Satzung der Riicker AG geregelt. Jedes Aufsichtsratsmit-

sichtsrats erhalt die doppelte Verguitung, der Stellvertreter
die eineinhalbfache Vergilitung. Darliber hinaus erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied eine variable Vergiitung in Hohe von
EUR 300,00 je EUR 0,01 ausgeschutteter Dividende bezogen

glied erhalt neben dem Auslagenersatz eine feste jahrliche  auf die Dividende je dividendenberechtigter Aktie.

Vergiitung in Hohe von TEUR 15; der Vorsitzende des Auf-

Die Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder

+ @@® T€ T€ T€ T€ T€ T€

Hr. Mielert Hr. Happich  Hr. Gerhardt Hr. Mielert Hr. Happich  Hr. Gerhardt

Erfolgsunabhangige Vergiitungen 30 22 15 29 22 15
Erfolgsbezogene Vergiitungen 18 18 18 9 9

Sonstige Beziige 0 1 0 0 1 0

48 4 33 38 32 24

Gesamtsumme Aufsichtsrat

122 94

Versicherungen fiir Rechtschutz und D&O Haftpflichtversi-
cherung sind als Firmenpolice, d. h. nicht individualisiert
abgeschlossen.

Herr Mielert halt 1.325 Aktien, Herr Happich 10.100 Aktien der
Riicker AG.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der Riicker AG nehmen ihre Rechte auf der
Hauptversammlung wahr und uben dort ihr Stimmrecht
aus. Sie werden regelmaf3ig mit dem Finanzkalender, der im
Internet unter www.ruecker.de veroffentlicht wird, Gber
wesentliche Termine unterrichtet.

Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht auf der
Hauptversammlung selbst auszutiben oder durch einen
Bevollmachtigten ihrer Wahl
gebundenen Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft aus-

oder eines weisungs-

Uben zu lassen.
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An friihere Mitglieder des Vorstandes oder Aufsichtsrates
werden bis auf Rentenzahlungen fiir ehemalige Vorstande
keine Zahlungen geleistet.

Den Vorsitz auf der Hauptversammlung fiihrt grundsatzlich
der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Aufstellung des Konzernabschlusses der Riicker AG erfolgt
unter Anwendung der am Abschlussstichtag giiltigen Stan-
dards des International Accounting Standards Board (IASB),
London, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften.



Die Wahl des Abschlusspriifers erfolgt gemaR den ge-
setzlichen Bestimmungen durch die Hauptversammlung.Vor
Unterbreitung des Wahlvorschlags wird eine Unabhangig-
keitserklarung des vorgesehenen Abschlusspriifers eingeholt.
Der Aufsichtsrat erteilt auf der Grundlage der Honorarverein-
barung dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag fiir den
Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Ruicker AG.

UMGANG MIT RISIKEN

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Konzernlage-
bericht dargestellt.

TRANSPARENZ

Transparenz der Unternehmensfiihrung hat fiirden Vorstand
und den Aufsichtsrat der Riicker AG einen hohen Stellenwert.
Unsere Aktionare, alle Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanz-
analysten, Aktionarsvereinigungen sowie die Medien werden
regelmaRigund aktuell Gber die Lage sowie tiber wesentliche
geschaftliche Veranderungen des Unternehmens informiert.
Zur umfassenden gleichberechtigten und zeitnahen

Information nutzen wir hauptsachlich das Internet.

Die Berichterstattung Uber die Lage und Ergebnisse der
Riicker AG erfolgt durch

» Quartalsberichte

- Halbjahresfinanzbericht

 den Geschaftsbericht

« Jahrliches Dokument

- die Hauptversammlung

- Bilanzpressekonferenzen

+ Telefonkonferenzen
 Veranstaltungen mit Finanzanalysten

Die Termine der regelmaRigen Finanzberichterstattung sind
im Finanzkalender zusammengefasst. Wenn aul3erhalb der
regelmaBigen Berichterstattung bei der Riicker AG

Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsenkurs der
Riicker-Aktie erheblich zu beeinflussen, werden diese durch
Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht.

Internet unter

Die Ad-hoc-Mitteilungen stehen im

www.ruecker.de zur Verfligung.

Personen mit Fihrungsaufgaben, insbesondere Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Riicker AG sowie mit
diesen in einer engen Beziehung stehende Personen, sind
gemalR § 15a Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, Ge-
schafte mit Aktien der Riicker AG oder sich darauf be-
ziehende Finanzinstrumente offen zu legen. Mitteilungen
Uber entsprechende Geschafte haben wir im Internet unter
www.ruecker.de veroffentlicht.

DIRECTORS DEALINGS

In 2011 wurden folgende Directors’ Dealings Transaktionen
nach § 15a WpHG gemeldet:

HerrTomas Mielert, Aufsichtsratsvorsitzender der Riicker AG,
hat uns am 9. Mai 2011 dartiber informiert, dass er am 6. Mai
2011 insgesamt 25.000 Stiick Riicker Aktien (ISIN/WKN
DE0007041105) zu einem Gesamtpreis von EUR 365.000,00
verkauft hat. Die Aktien wurden im aulBerborslichen Handel
wie folgt verkauft:

25.000 Stiick zu EUR 14,60 je Aktie (entspricht EUR
365.000,00).

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN RUCKER AG GEMASS
§ 21 ABS. 1WPHG

Heinz Ferchau, Deutschland, hat uns gemaf § 21Abs. TWpHG
am 12. Mai 2011 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der Riicker AG am 11. Mai 2011 die Schwelle von 25 % liber-
schritten hat und nun 25,05 % betragt. Das entspricht
2.099.027 Stimmrechten.

Geschaftsbericht 2011 Riicker AG 45




20M 2010

A1 Immaterielle Vermogenswerte 10.922 10.551
A2 Sachanlagen 21.713 19.950
A3 Finanzanlagen 1.382 1310
A4 Llatente Steueranspriiche 406 817

Langfristige Vermogenswerte 34.423 32.628

A5  Vorrate

—_
o)
N
—_
v
o)

A6  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.663 22135
A7  Sonstige Forderungen 9.097 9.209
A8  Steuererstattungsanspriiche
A9  Zahlungsmittel & Zahlungsmittelaquivalente 19312 22.862

Kurzfristige Vermogenswerte 56.329 54.524

—
(o))
o

AKTIVA 90.752 87.152

~
v
_
(&)}

P1  Gezeichnetes Kapital 8.379 8.379
P2  Kapitalriicklage 14.678 14.678
P3  Eigene Anteile -186 -186
P4  Gewinnriicklagen 17.002 15.316
P5  Nicht beherrschende Anteile 522

Eigenkapital 40.395 38.203
P6  Langfristige Bank- und andere Finanzverbindlichkeiten 6.390 7.054
P7  Pensionsverpflichtungen 4.266 4.075
P8  Sonstige langfristige Riickstellungen 867 923
P9 Latente Steuerschulden m 758

Langfristige Schulden 12.234 12.810

S

P10  Kurzfristige Bank- und andere Finanzverbindlichkeiten .648 2
P12  Ertragsteuerverbindlichkeiten 1372 794
P13 Sonstige kurzfristige Riickstellungen 182 228

P14 Sonstige Verbindlichkeiten 17.825 15.695
Kurzfristige Schulden 38.123 36.139

PASSIVA 90.752 87.152




20M 2010

1 Umsatzerlése
G2 Herstellungskosten -148.709 -128.456
Bruttoergebnis 27.201 23.424
G3  Sonstige Ertrage 5.316 5.212
G4 Vertriebskosten -4.304 -3.314
G5  Verwaltungskosten -16.597 -15.522
G6  Andere Aufwendungen -1.662 -1.547
G7  Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 0 -144
Betriebsergebnis (EBIT) 9.954 8.109
G8  Finanzergebnis -1.256 - 1.409
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 8.698 6.700
G9  Ertragssteuern -2.564 -1.946
Konzernjahresiiberschuss 6.134 4.754

[a)
-
S
b
(]
2
o
-
v
=
=]
o

davon entfallen auf Anteilseigner der Riicker AG

davon entfallen auf nicht beherrschende Anteile

Ergebnis je Aktie
Durchschnittliche Aktienanzahl 8.356.155 8.356.155

Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) in EUR

201 2010

Konzernjahresiiberschuss laut Gewinn- und Verlustrechnung 6.134 4.754

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung -113 1.612

Bewertung von Pensionsverpflichtungen, brutto n - 408
Bewertung von Pensionsverpflichtungen, Anteil latente Steuern -3 127

Im Eigenkapital direkt erfasste Wertidnderungen, nach Steuern

Gesamtergebnis 6.029 6.085
davon entfallen auf Anteilseigner der Riicker AG 5.816 6.032
davon entfallen auf nicht beherrschende Anteile 213 53




Stand 01.01.2010
Konzernjahresiiberschuss
Dividende
Ubrige Gewinnriicklagen
- brutto
- Anteil latente Steuern
Stand 31.12.2010
Konzernjahresiiberschuss
Dividende

Ubrige Gewinnriicklagen
- brutto

- Anteil latente Steuern
Nicht beherrschende Anteile
Stand 31.12.2011
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20M 2010

Konzernjahresiiberschuss (einschlieBlich nicht beherrschende Ergebnisanteile)

2 . +/- Abschreibungen/Zusch Ver|
n

(o}
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellunge 57 5
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrdge 269
5. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermogens 15 -29

6. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

13. + Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagevermogen

23. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 22.652 17194
2 2

22.862

25. +  Als Sicherheit ve etes Festgeldkonto 210
Z

12 22,

Zusatzliche Angaben:
Gezahlte Zinsen 1.008
Gezahlte Ertragsteuern 1.616 1189

599
Einzahlungen aus Zinsen 136 102
Erhaltene Ertragsteuern 80 54







Finanz- und Ertragslage des Konzerns oder auf das Ergebnis
je Aktie gehabt:

+ Verbesserungen an den IFRS (2010)

« Anderungen des IAS 24 —, Angaben liber Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen

. Anderungen des IAS 32 —, Finanzinstrumente —
Darstellung*

« Anderungen des IFRIC 14—, Vorauszahlungen im Rah-
men von Mindestdotierungsverpflichtungen

« IFRIC19 -, Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente®

Neu herausgegebene, nicht vorzeitig angewandte Rech-
nungslegungsvorschriften

Das IASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen und
Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben,
deren Anwendung jedoch noch nicht verpflichtend ist und
die von der Riicker AG auch nicht vorzeitig fiir den Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2011 angewendet wurden. Die
Anwendung dieser IFRS setzt grundsatzlich voraus, dass sie
im Rahmen des IFRS-Ubernahmeverfahrens (Endorsement)
durch die EU angenommen werden:

« Anderungen an IFRS 7 -, Finanzinstrumente: Angaben“
Am 7.0ktober 2010 hat das IASB Anderungen an IFRS 7 ver-
offentlicht. Die Anderungen fiihren bei Bedarf zu
erweiterten Anhangsangaben bei der Ubertragung von
finanziellen Vermoégenswerten und stellen eine Verein-
heitlichung der Angabepflichten nach IFRS und den US
Generally Accepted Accounting Principles (US-GAAP) dar.
Unternehmen haben die Anderungen fiir Geschiftsjahre,
die am oder nach dem 1.Juli 2011 beginnen, verpflichtend
anzuwenden. Die Anderungen wurden am 22. November
2011 in EU-Recht libernommen.

« IFRS 9 — ,Finanzinstrumente® (2009 und 2010)
Der IASB beabsichtigt mit IFRS 9, den bestehenden IAS 39
»Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung* vollstandig
zu ersetzen. Die erstmalige Anwendung ist fuir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1.Januar 2015 beginnen, ver-
pflichtend.
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« [FRS 10 — ,Konzernabschliisse“
Der neue Standard ersetzt die bisher relevanten Standards
IAS 27 (2008) ,,Konzern- und Einzelabschliisse® und SIC-12
»Konsolidierung — Zweckgesellschaften®. Die erstmalige
Anwendung ist fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1.Januar 2013 beginnen, verpflichtend.

* IFRS 11—,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen®
Der neue Standard ersetzt die bisher relevanten Standards
IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen® und
SIC-13 ,,Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen®. Die
erstmalige Anwendung ist fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1.Januar 2013 beginnen, verpflichtend.

« IFRS 12—, Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*
Der neue Standard regelt die Anhangsangaben zu Unter-
nehmensverbindungen im Konzernabschluss und zu
gemeinschaftlichen Vereinbarungen. Die erstmalige An-
wendung ist fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1.Januar 2013 beginnen, verpflichtend.

« IFRS 13 —,,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert*
Der neue Standard befasst sich mit der Zeitwertermitt-
lung und den dazugehorigen Anhangsangaben. Die erst-
malige Anwendung ist fir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1.Januar 2013 beginnen, verpflichtend.

* IAS 1—, Darstellung des Abschlusses“ geandert
Am 16. Juni 2011 hat das IASB Anderungen zu IAS 1,,Dar-
stellung des Abschlusses® veroffentlicht, die verpflichtend
anzuwenden sind auf Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2012 beginnen.

* IAS 12 -, Ertragsteuern® geandert
Am 20.Dezember 2010 hat das IASB Anderungen zu IAS 12
JErtragsteuern” veroffentlicht, die verpflichtend anzu-
wenden sind auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1.Januar 2012 beginnen.

* IAS19 —, Leistungen an Arbeitnehmer” geandert
Am 16.Juni 2011 hat das IASB Anderungen zu IAS 19, Leis-
tungen an Arbeitnehmer* veroffentlicht, die verpflichtend
anzuwenden sind auf Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen.



« |AS 27 (2011) —,,Einzelabschliisse“ und IAS 28 (2011) -
,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen® angepasst
Diese Standards wurden an die neuen Standards IFRS 10,
11 und 12 angepasst. Die erstmalige Anwendung ist fir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, verpflichtend.

* IAS 32— Finanzinstrumente - Darstellung” erganzt
Am 16. Dezember 2011 hat das IASB eine Erganzung zu
IAS 32 ,Finanzinstrumente — Darstellung® veroffentlicht.
Die Erganzung ist verpflichtend retrospektiv fiir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem1.Januar
2014 beginnen.

« IFRIC 20 -, Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten
im Tagebau*
Am 19. Oktober 2011 hat das IASB die neue Interpretation
veroffentlicht und ist verpflichtend fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen.

Die moglichen Auswirkungen einer Anwendung der
genannten Vorschriften werden zurzeit geprift. Nach
jetziger Einschatzung werden keine wesentlichen Einfliisse
auf die Darstellung des Konzernabschlusses erwartet.

C - WESENTLICHE BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanz ist in Anwendung von IAS 1 nach lang- und kurz-
fristigen Vermogenswerten und Schulden gegliedert. Als
kurzfristig werden solche Vermogenswerte und Schulden
angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind. Ent-
sprechend IAS 12 werden latente Steuern als langfristige Ver-
mogenswerte und Schulden ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermaégen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer und Sachanlagevermogen
werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert und linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer

abgeschrieben. Diese betragt bei immateriellen Ver-
mogenswerten zwei bis funf Jahre, bei Gebauden ein-
schlielich Erbbaurechten 25 bis 50 Jahre und bei der
Betriebs- und Geschaftsausstattung zwei bis 20 Jahre.

Die Riicker AG fuhrt regelmaRig Werthaltigkeitspriifungen
durch und berucksichtigt samtliche Ereignisse oder
Umstande, die darauf hindeuten, dass eine Wertminderung
vorliegt oder eine erneute Schatzung der Nutzungsdauern
erforderlich ist. Alle immateriellen Vermdgenswerte des
Konzerns bis auf den Goodwill werden planmaRig abge-
schrieben.

Eigenerstellte Software wird gemaRR IAS 38 mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern
folgende Voraussetzungen erfillt sind: die Aktivierungs-
moglichkeit beginnt friihestens mit der technischen Mach-
barkeit des Projekts, verbunden mit der Wahrscheinlichkeit
des kommerziellen Erfolgs und eines kiinftigen oOko-
nomischen Nutzens. Fuir den internen Gebrauch entwickelte
Computersoftware wird linear tber deren geschatzte Nut-
zungsdauer, die in der Regel fiinf Jahre nicht liberschreitet,
abgeschrieben.

Die Herstellungskosten umfassen die direkt und indirekt
zuzurechnenden Kosten, sowie im Falle von qualifizierten
Vermégenswerten nach IAS 23 die auf den Herstellungs-
zeitraum entfallenden Fremdkapitalkosten.

Geschafts- oder Firmenwerte (“Goodwills”)

Fiir Geschifts- oder Firmenwerte wurde IFRS 3 in Uberein-
stimmung mit IAS 36 ,Impairment of assets“ (revised 2004)
und IAS 38 ,Intangible assets” (revised 2004) erstmals im
Geschaftsjahr 2004
Impairment-Test wurde zum 1. Januar 2004 (IFRS-Eroff-
nungsbilanz) und danach jahrlich zum 31. Dezember durch-

angewendet. Der geforderte

gefiihrt. Der Impairment-Test erfolgt durch Vergleich der
Buchwerte von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit
ihrem erzielbaren Betrag. Der erzielbare Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ist der h6here Wert
aus NettoverauBerungswert und Nutzungswert (Barwert
des erwarteten Mittelzuflusses aus den zahlungsmittel-
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generierenden Einheiten). Der erzielbare Betrag wird auf
Basis der Zeitwerte abziglich anfallender VerauBerungs-
kosten ermittelt. Hierbei findet die DCF-Methode

Anwendung.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte der Geschafts- oder Firmen-
werte muss die Gesellschaft auch wesentliche Schatzungen
uber zukiinftige Cashflows sowie des Abzinsungssatzes in
zukuinftigen Perioden vornehmen. Die Einschatzung der
zukiinftigen Cashflows basiert auf den Budgets der Gesell-
schaft und den aktuellen Geschaftsplanen fiir das folgende
Geschaftsjahr. Hierbei werden sowohl die bisherigen
Erfahrungen als auch die zukiinftigen Erwartungen
zugrunde gelegt. Basis fiir die ,ewige Rente” ist das erste
und einzige Planungsjahr, bereinigt um Sondereffekte. Der
Abzinsungssatz wird auf der Basis der relevanten Markt-
daten ermittelt.

Unternehmenszusammenschliisse

GemaR IFRS 3 werden zum Erwerbszeitpunkt die An-
schaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses
verteilt, indem die identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unter-
nehmens zu ihren zu dem Zeitpunkt giiltigen beizulegenden
Zeitwerten angesetzt werden.

Wertminderung von Vermogenswerten

Immaterielle Vermogenswerte (exklusive der Geschafts-
oder Firmenwerte) und Sachanlagen werden planmaRig
abgeschrieben. Wenn Sachverhalte oder Anderungen der
Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Ver-
mogenswertes nicht erzielbar sein kdnnte, wird untersucht,
ob eine aulRerplanmaRige Abschreibung erforderlich ist.
Eine auBerplanmaRige Abschreibung erfolgt, sobald der
Buchwert eines Vermogenswertes hoher ist als der erziel-
bare Betrag. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus
NettoverdauBerungspreis und Nutzungswert eines Ver-
mogenswertes.

Der NettoveraulRerungspreis ist der aus einem Verkauf eines
Vermogenswertes zu marktiiblichen Bedingungen erziel-
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bare Betrag abziiglich der VerauBerungskosten. Der Nut-
zungswert ist der Barwert der geschatzten kiinftigen
Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Ver-
mogenswertes und seinem Abgang am Ende der Nutzungs-
dauer erwartet werden. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden
Vermogenswert einzeln oder, falls dies nicht moglich ist, fiir
die zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt, zu
welcher der Vermogenswert gehort.

Finanzierungsleasing

Bei Leasingverhaltnissen wird das wirtschaftliche Eigentum
an den Leasinggegenstanden gemaf IAS 17 dem Konzern
zugerechnet, wenn dieser im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Chancen und Risiken aus dem Lea-
singgegenstand tragt (Finanzierungsleasing). Die Gesell-
schaft setzt in diesen Fillen zu Beginn des Leasingverhalt-
nisses Vermogenswerte und Schulden in gleicher Hohe in
der Bilanz an, und zwar in Hohe des zu Beginn des Leasing-
verhaltnisses beizulegenden Zeitwertes des Leasingobjektes
der mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern
dieser Wert niedriger ist. Die Abschreibungsmethoden und
Nutzungsdauern der aktivierten Vermogenswerte ent-
sprechen denen vergleichbarer erworbener Vermoégens-
werte. Die zu den Vermogenswerten korrespondierenden
Leasingverpflichtungen werden unter den Bank- und
anderen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Die Leasing-
zahlungen werden in die Finanzierungskosten und den
Tilgungsteil der Restschuld aufgeteilt. Finanzierungsleasing
flihrt infolge der nicht zahlungswirksamen Transaktion bei
Neuaufnahme von Leasingverbindlichkeiten in jeder Periode
zu einem Abschreibungsaufwand fiir die aktivierten Ver-
mogenswerte und zu einem Finanzierungsaufwand. Der
Zinsanteil der Leasingzahlungen wird iiber die Laufzeit der
Leasingperiode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum
beim Leasinggeber liegt (Operating Leasing), erfolgt die
Bilanzierung der Leasinggegenstande beim Leasinggeber.
Die anfallenden Leasingaufwendungen werden in voller
Hohe als Aufwand erfasst.



Finanzanlagen

Die nicht an einem Markt gehandelten Ausleihungen und
Forderungen an Dritte werden als originare Forderungen bei
Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert, der regelmaRig
dem Nennwert der Forderung bzw. dem ausgereichten
Kreditbetrag entspricht bewertet. Unverzinsliche oder nied-
rig verzinsliche langfristige Kredite und Forderungen
werden mit dem Barwert angesetzt. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter

Anwendung der Effektivzinsmethode.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
und assoziierten Unternehmen sind mit den Anschaffungs-
kosten bzw. mit dem Zeitwert nach IAS 39 angesetzt.

Die langfristigen zur VerauRerung verfligbaren Wertpapiere
werden zu Zeitwerten bilanziert. Dabei werden Anderungen
der beizulegenden Zeitwerte grundsatzlich erfolgsneutral
im Eigenkapital und erst bei VerauBerung erfolgswirksamin
der GuV erfasst.

Die Forderungsanspriiche aus Riickdeckungsversicherungen
flir Pensionszusagen wurden mit dem aktivierungs-
pflichtigem Deckungskapital einschlieRlich Uberschuss-
beteiligung angesetzt (Zeitwert). Wie im Vorjahr wurden im
Jahr 2011 TEUR 21 in den Plan eingezahlt. Soweit die Riick-
deckungsversicherungen dem Zugriff aller (ibrigen
Glaubiger entzogen sind, sind sie als Planvermogen mit den
Pensionsverpflichtungen verrechnet.

Vorrate

In den Vorraten werden unfertige Leistungen ausgewiesen,
die zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum
niedrigeren NettoveraufRerungswert angesetzt sind. Die
Herstellungskosten umfassen alle produktionsbezogenen
Vollkosten. Die Herstellungskosten beinhalten alle direkt
zurechenbaren Einzelkosten und alle direkt zurechenbaren
Gemeinkosten, nicht aber die Gewinnmarge. Die Her-
stellungskosten umfassen im Falle von qualifizierten Ver-
mogenswerten nach IAS 23 die auf den Herstellungs-
zeitraum entfallenden Fremdkapitalkosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen werden zu Anschaffungskosten bzw. abziig-
lich Wertberichtigungen zum niedrigeren Marktwert
bilanziert. Unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr, werden mit dem Barwert
angesetzt. Beider Ermittlung der Wertberichtigungen stiitzt
sich das Management auf seine Kenntnisse der Zahlungs-
moral der Kunden, bisherige Erfahrungen und sonstige
Anhaltspunkte. Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-
stellen und von denen ein zukiinftiger Nutzen erwartet wird,
werden unter den sonstigen Forderungen ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestande und
Guthaben bei Kreditinstituten. Bei den Zahlungsmittel-
aquivalenten handelt es sich um Guthaben bei einer
Factoringgesellschaft, das auf erste Anforderung jederzeit
abgerufen werden kann. Der in der Bilanz ausgewiesene
Buchwert der
aquivalente entspricht ihrem Nennwert. Ein Festgeldkonto
istin Hohe von TEUR 210 als Sicherheit zur Kreditgewahrung

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

verpfandet.
Finanzinstrumente

Unter den Begriff der,,Finanzinstrumente* fallen bei Riicker
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, zur Ver-
aulBerung gehaltene Wertpapiere,
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, lbrige Fremdfinanzierungen

Forderungen aus

und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen.

Die Riicker AG betrachtet alle liquiden Finanzmittel ein-
schlieBlich samtlicher auf Abruf falliger Forderungen
gegenuber einer Factoringgesellschaft mit einer urspriing-
lichen Laufzeit von bis zu drei Monaten als Zahlungsmittel-
aquivalente.
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Bestimmte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden gegen eine Factoring-Gebiihr an eine nicht mit der
Gesellschaft verbundene Factoringgesellschaft abgetreten,
auf die das Ausfallrisiko libergeht. Sofern die Vorausset-
zungen des IAS 39.20 erfiillt sind, erfolgen die Ausbuchung
aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
die Einbuchung einer sonstigen Forderung gegentber der
Factoringgesellschaft.

Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen Erfassung
entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der vertrag-
lichen Vereinbarung entweder als finanzielle Vermogens-
werte oder finanzielle Verbindlichkeiten eingestuft.

Finanzinstrumente werden bei Riicker gemaR IAS 39 und
IFRS 7 folgendermalRen klassifiziert:

« bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

+ zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégens-
werte oder finanzielle Verbindlichkeiten

- vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen
« zurVeraulRerung verfiigbare finanzielle Vermoégenswerte
« Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten

- Finanzielle Vermogenswerte oder Schulden, die erfolgs-

wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
Finanzielle Vermogenswerte mit festgelegten oder
bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, die die
Gesellschaft bis zur Endfalligkeit halten will und kann,
werden als ,bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Ver-
mogenswerte“ klassifiziert. Finanzielle Vermogenswerte
oder Schulden, die hauptsachlich erworben wurden, um
einen Gewinn aus kurzfristigen Preisbzw. Kurs-
schwankungen zu erzielen, werden als ,,zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermogenswerte“ klassifiziert. Zur
VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte sind
jene nicht derivativen finanziellen Vermogenswerte, die als
zur Veraullerung verfuigbar klassifiziert sind und nicht als

(@) Kredite und Forderungen, (b) bis zur Endfalligkeit
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gehaltene Investitionen, (c) finanzielle Vermdgenswerte
oder Schulden, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, eingestuft sind.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden
unter den langfristigen Vermogenswerten bilanziert, es sei
denn, sie werden innerhalb von zwolf Monaten ab dem
Bilanzstichtag fallig. Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte werden unter den kurzfristigen
Vermoégenswerten bilanziert. Zur VerdauRerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte werden als kurzfristige Ver-
mogenswerte eingestuft, wenn sie innerhalb von zwolf
Monaten ab dem Bilanzstichtag realisiert werden sollen.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Ver-
mogenswertes wird dieser mit den Anschaffungskosten
angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der gegebenen
Gegenleistung entsprechen; Transaktionskosten werden
einbezogen. Zur VerdauBerung verfiigbare und zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte werden in
der Folge mit ihrem beizulegenden Zeitwert ohne Abzug
von gegebenenfalls anfallenden Transaktionskosten und mit
ihrem notierten Marktpreis zum Bilanzstichtag bewertet.

Gewinne und Verluste aus der Bewertung eines zur Ver-
aulerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswertes
werden mit dem beizulegenden Zeitwert unter Abzug von
latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst, bis der
finanzielle Vermdgenswert verkauft, eingezogen oder
anderweitig abgegangen ist oder bis eine Wertminderung
fir den finanziellen Vermogenswert festgestellt wurde, so
dass zu diesem Zeitpunkt der zuvor im Eigenkapital erfass-
te kumulierte Betrag in die GuV einbezogen wird. Ver-
anderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerten werden
im Finanzergebnis erfasst. Bis zur Endfalligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen werden mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzins-
methode bewertet.

Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen

Sicherungspolitik des Konzerns ist es, ausschlieBlich Deri-
vate zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken



abzuschlieRen.Zum 31.Dezember 2011 bestanden im Riicker-
Konzern keine Sicherungsgeschafte fiir Risiken aus Zins-
oder Fremdwahrungstransaktionen.

Soweit die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente
wirksame Cashflow-Sicherungen
Sicherungsbeziehung nach den Vorschriften des IAS 39 dar-

im Rahmen einer
stellen, fihren die Zeitwertschwankungen wahrend der
Laufzeit der Derivate nicht zu Auswirkungen auf das
Periodenergebnis. Soweit die eingesetzten Finanzinstru-
mente nicht als wirksame Sicherungsgeschafte nach IAS 39
qualifiziert werden, wirken sich alle Zeitwertschwankungen
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Eigene Anteile

Die Bilanzierung eigener Anteile erfolgt auf Basis der
Anschaffungskostenmethode, bei der die Anschaffungs-
kosten offen vom Eigenkapital des Konzerns abgesetzt
werden. Ertrage aus dem Verkauf eigener Anteile werden
erfolgsneutral in die Kapitalriicklage eingestellt. Verluste
aus dem Verkauf eigener Anteile werden bis zur Hohe zuvor
eingestellter Gewinne aus dem Verkauf eigener Anteile
gegen die Kapitalrlicklage verrechnet; dariiber hinaus
gehende Verluste werden mit dem Bilanzgewinn ver-
rechnet.

Lang- und kurzfristige Fremdkapitalaufnahmen

Die im Rahmen kurzfristiger Kreditaufnahmen erhaltenen

Fremdmittel werden mit ihren Erfillungsbetragen
bewertet. Die Abzinsung der langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten der Riicker AG erfolgt mit Fremdkapitalzins-
satzen fur vergleichbare Kreditgeschafte (Leasing). Unver-
zinsliche Verbindlichkeiten werden mit dem Marktpreis

angesetzt.
Pensionsverpflichtungen

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen beruht auf dem
in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) fiir leistungsorientierte
Altersvorsorgeplane.Hierbei werden aktuelle Kapitalmarkt-
zinssatze sowie zukiinftig wahrscheinliche Gehalts- und

Pensionssteigerungen beriicksichtigt. Die Erfassung der ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste erfolgt
nach Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im
Eigenkapital des Konzerns. Der Zinsanteil aus der Ver-
anderung der Pensionsverpflichtungen wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung des Konzerns innerhalb des Finanz-
ergebnisses ausgewiesen. Der laufende Dienstzeitaufwand
ist in den Verwaltungskosten erfasst.

Bei dem mit dem Barwert der Versorgungszusagen verrech-
netem Planvermogen handelt es sich um Ruckdeckungsver-
sicherungen, die einen Teil der Anspriiche aus den Ver-
Riickdeckungsver-
sicherungen sind mit dem jeweils Berechtigten einzeln ver-

sorgungszusagen abdecken. Die
pfandet, die Verrechnung mit dem Barwert der Ver-
pflichtungen erfolgt zum Zeitwert.

Forderung durch die 6ffentliche Hand

Investitionszuschiisse und -zulagen werden abgegrenzt. Die
Auflosung erfolgt entsprechend der angenommenen Nut-
zungsdauer der betreffenden Vermogenswerte zugunsten
der sonstigen betrieblichen Ertrage. Die Zuschiisse sind mit
einer Reihe von Auflagen verbunden, die nach heutigem
Kenntnisstand erfiillt sind.

Ubrige Riickstellungen

Steuerruickstellungen und sonstige Ruickstellungen werden
nach IAS 37 gebildet, soweit aus einem vergangenen Ereignis
eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu
einem Vermogensabfluss flhrt, und sich diese Vermogens-
belastung zuverlassig schatzen lasst.

Alle als kurzfristig ausgewiesenen Riickstellungen weisen
eine Falligkeit innerhalb eines Jahres auf. Alle langfristigen
ausgewiesenen Riickstellungen habe eine Restlaufzeit von
uber einem Jahr.
Riickstellungen sind mit dem wahrscheinlichsten
Erfullungsbetrag anzusetzen. Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den

Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt.
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Angefallene Aufzinsungsbetrige werden unter den

Zufiihrungen ausgewiesen.
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Erfullungs-
betrag bilanziert. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag, die Ertrag fiir eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, werden als
passiver Rechnungsabgrenzungsposten unter den sons-
tigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Steuerabgrenzungen

Die latenten Steuern werden nach IAS 12 nach der Asset-and-
Liability-Methode bilanziert. Hiernach werden die kiinftigen
steuerlichen Auswirkungen von Unterschieden zwischen
den Wertansatzen in der Steuerbilanz und der Konzernbilanz
und steuerliche Verlustvortrage sowie kiinftig auf die
Steuerschuld anrechenbare Betrage als latente Steuern aus-
gewiesen. Latente Steueranspriiche und -schulden werden
mit dem Steuersatz bewertet, der zu dem Zeitpunkt giiltig
sein wird, an dem sich die temporaren Buchungs-
unterschiede voraussichtlich umkehren werden. Die Aus-
wirkung einer Steuersatzanderung auf die kalkulierten
latenten Steuern wird in der Periode ertragswirksam erfasst,
in der die betreffende Anderung gesetzlich im Wesentlichen
umgesetzt ist. Soweit die Realisierung aktivierter latenter
Steuern zweifelhaft ist, erfolgt der Ansatz mit dem nied-
rigeren beizulegenden Zeitwert.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden in der
Bilanz als langfristige Vermogenswerte bzw. Schulden aus-
gewiesen und nicht abgezinst.

Umsatzerlose
In den Umsatzerlosen werden alle Ertrage fiir bereits
erbrachte Leistungen ausgewiesen. Die Leistungen fur

Arbeitnehmeriiberlassungen gelten grundsatzlich mit
Ablauf der Uberlassung als erbracht. Ertrage aus Ingenieur-
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dienstleistungsgeschaften werden gemaf3 IAS 18 nach MaR-
gabe des Fertigstellungsgrades des Geschaftes am Bilanz-
stichtag erfasst, wenn:

- die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmbar ist;

« es hinreichend wahrscheinlich ist,dass der wirtschaftliche
Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen zuflieBen
wird;

- der Fertigstellungsgrad des Geschaftes am Bilanzstichtag
verlasslich bestimmt ist und

« fur das Geschaft angefallene Kosten und die bis zu seiner
vollstandigen Abwicklung zu erwartenden Kosten ver-
lasslich bestimmt worden sind.

Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt anhand der
bis zum Bilanzstichtag erbrachten Stunden. Bei in Voraus
vereinbarter Teilabrechnung erfolgt die Umsatzrealisierung
nach verbindlicher Abnahme der Teilleistungen durch den
Kunden.

Fremdwahrungssensitivitat

Ware der Euro gegeniiber den Fremdwahrungen um 10 %
gestiegen, hatte das Periodenergebnis TEUR 5.946 (Vorjahr:
TEUR 4.627) betragen, bei einem Absinken des Euros um
10 % lage dieses bei TEUR 6.363 (Vorjahr: TEUR 4.910).

Eventualschulden und -forderungen

Eventualschulden und -forderungen werden im Konzern-
abschluss nicht angesetzt. Sie werden im Anhang
angegeben, auller wenn der Abfluss von Ressourcen sehr
unwahrscheinlich ist (bei Eventualschulden) oder der
Zufluss wirtschaftlichen Nutzens unwahrscheinlich ist (bei
Eventualforderungen).

Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert von Seiten
des Managements eine Reihe von Schdtzungen und



Annahmen, die sich auf die ausgewiesenen Betrdge in der
Bilanz, auf die Offenlegung der Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten zum Abschlusszeitpunkt sowie auf die
ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode auswirken. Insofern kann es zu Abwei-
chungen zwischen den im Konzernabschluss ausgewie-
senen Betrdgen und den spater tatsachlich anfallenden
Werten kommen. Die Schatzungen und zugrunde liegenden
Annahmen werden fortlaufend Uberprift. Anpassungen
werden in dem Geschiftsjahr der Anderung beriicksichtigt.

Nachfolgend werden die Annahmen und Schatzungen
erlautert,die das Management bei der Bilanzierung von Ver-
mogenswerten und Schulden im Riicker-Konzern zugrunde
gelegt hat.

Bestimmung von Nutzungsdauern

Die Festlegung der Nutzungsdauern fiir abnutzbare Ver-
mogenswerte erfolgt anhand der voraussichtlichen Nutz-
barkeit der Vermogenswerte und beruht auf Schatzungen.
Zur Orientierung wurden Erfahrungswerte mit vergleich-
baren Vermogenswerten zugrunde gelegt. Die geschatzten
Nutzungsdauern fiir immaterielle Vermoégenswerte und
Sachanlagen werden zum Ende des Geschaftsjahres gepriift
und gegebenenfalls angepasst. Die Priifung ergab jedoch
keinen Anlass, die Nutzungsdauern anzupassen.

Werthaltigkeit von Vermogenswerten

Der Riicker-Konzern ermittelt zu jedem Bilanzstichtag, ob
Anhaltspunkte fiir eine auBerplanmafRige Wertminderung
von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen vor-
liegen. Nahere Erlauterungen zu den Grundannahmen fir
den Impairment-Test sind unter ,,A1 Immaterielle Ver-
mogenswerte“ dargestellt.

Leistungen an Arbeitnehmer

Bei der Bewertung von Pensionsverpflichtungen bedient
sich die Riicker AG versicherungsmathematischer Berech-
nungen, welche unter anderem auf Annahmen (uber

erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen, Fluktuation
sowie Diskontierungszinssatzen basieren. Aufgrund der
langfristigen Ausrichtung konnen diese versicherungs-
mathematischen Annahmen wesentlichen Unsicherheiten
in Bezug auf verdnderte Markt- und Wirtschafts-
bedingungen unterliegen und von den tatsachlichen Ent-
wicklungen abweichen. Hieraus wiirde sich eine Ver-
anderung der

Pensionsverpflichtungen sowie des

zugehorigen kiinftigen Aufwands ergeben.

Bilanzierung von Leasingsachverhalten

Bei der Nutzung geleaster Vermogenswerte ist zu beur-
teilen, ob alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum einhergehen, libertragen wurden oder nicht.
Aufgrund dieser Einschatzung erfolgt die Zuordnung des
Vermogenswerts zum Leasingnehmer oder Leasinggeber.

Aktive latente Steuern

Die Bewertung aktiver latente Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrage erfordert Schatzungen beziiglich der Hohe und
des zeitlichen Anfalls des zur Verlustnutzung verwendbaren
steuerlichen Einkommens. Der Riicker-Konzern beurteilt zu
jedem Bilanzstichtag, ob die Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile fiir den Ansatz aktiver latenter Steuern
hinreichend wahrscheinlich ist.

Umsatzrealisierung

Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften, die nach Mal3gabe
des Fertigstellungsgrades erfasst wurden, bediirfen Schat-
zungen beziiglich der gesamten Auftragskosten, der bis zur
Fertigstellung noch anfallenden Kosten, der gesamten Auf-
tragserlose, der Auftragsrisiken und anderer Beurteilungen.
Das Management Uberprift kontinuierlich alle Schat-
zungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrage erforderlich
sind, und passt diese gegebenenfalls an.
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D - KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst die Riicker AG sowie grund-
satzlich alle verbundenen Tochtergesellschaften. Toch-
tergesellschaften, die die Riicker AG aufgrund einer
unmittelbaren oder mittelbaren Stimmrechtsmehrheit
beherrscht, werden vollkonsolidiert. Die Ergebnisse der Toch-
tergesellschaften werden vom jeweiligen Erwerbszeitpunkt
bis zum Erldschen des Beherrschungsverhaltnisses in den
Konzernabschluss einbezogen. Fiir alle Gesellschaften ist das
Kalenderjahr das Geschaftsjahr.

Die Kapitalkonsolidierung wird unter Anwendung der
Erwerbsmethode vorgenommen. Ein sich aus der Gegen-
uberstellung von Anschaffungskosten der erworbenen
Anteile mit dem Konzernanteil an neu bewertetem Eigen-
kapital der Tochtergesellschaften ergebender Unterschieds-
betrag wird, soweit moglich, den erworbenen Vermégens-
Schulden
Eventualverbindlichkeiten der erworbenen Tochtergesell-
schaften zugerechnet. Ein danach verbleibender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert

werten und einschlieRlich der

nach IFRS 3 aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test
unterzogen. Ein verbleibender passivischer Unterschieds-
betrag wird nach nochmaliger Uberpriifung in der Gewinn-
und Verlustrechnung der jeweiligen Periode vereinnahmt.
Dader Geschafts- oder Firmenwert in der jeweiligen Landes-
wahrung gefiihrt wird, kdnnen sich aus der Konsolidierung
Unterschiede gegeniiber den Bilanzwerten des Vorjahres
ergeben.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden
im Rahmen der Schuldenkonsolidierung eliminiert. In der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind die Auf-
wendungen und Ertrage nach Verrechnung von konzern-
internen Vorgangen ausgewiesen (Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung). Soweit im Einzelabschluss Wertbe-
richtigungen auf Anteile einbezogener Gesellschaften oder
konzerninterner Forderungen gebildet wurden, wurden
diese im Rahmen der Konsolidierung zurtickgenommen.
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Konzerninterne Gewinne und Verluste aus Lieferungen und
Leistungen an Konzerngesellschaften werden im Rahmen
der Zwischenergebniseliminierung storniert.

Unternehmen, an denen der Riicker-Konzern zwischen 20 %
und 50 % beteiligt ist und einen maBgeblichen Einfluss auf
die Geschafts- und Firmenpolitik ausiiben kann (assoziierte
Unternehmen), werden soweit wesentlich nach der Equity-
Methode bewertet.

Auf Konsolidierungs-Effekte werden latente Steuern
gerechnet.

Wahrungsumrechnung
Fremdwahrungstransaktionen und -bestdnde

Transaktionen in Fremdwahrung werden zum Tageskurs im
Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetare Aktiva
und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zum
Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Die aus Transaktionen
Umrechnung Bilanzposten
resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden in der

und aus der solcher

Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Jahresrechnung auslandischer Beteiligungen

Die funktionale Wahrung aller auslandischen Tochtergesell-
schaften ist die betreffende Landeswahrung, da es sich bei
den Tochtergesellschaften um wirtschaftlich selbstandige
Einheiten handelt. Die Umrechnung der auslandischen,
nicht auf Euro basierenden Jahresabschliisse wurde wie
folgt vorgenommen:

Das Eigenkapital der konsolidierten Unternehmen ist zu his-
torischen Kursen, die Vermogenswerte, die Ruickstellungen
und Verbindlichkeiten sind zum jeweiligen Stichtagskurs
angesetzt. Erlése und Aufwendungen werden mit den
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich daraus
ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneu-
tral in einem separaten Posten innerhalb des Eigenkapitals
ausgewiesen.
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201 2010 201 2010

Schweiz 1,2156 1,2504 1,2326 1,3803
China 8,1588 8,8220 8,9960 8,9712
Tschechien 25,7870 25,0610 24,5898 25,2840
Mexiko 18,0512 16,5475 17,2877 16,7373
Polen 4,4580 3,9750 4,1206 3,9947
Brasilien 2,4159 2,2177 2,3265 2,3314
Schweden 8,9120 8,9655 9,0298 9,5373
Rumanien 4,3233 4,2620 4,2391 4,2122

Ricker GmbH Wiesbaden, Deutschland

Ruicker Akademie GmbH Wiesbaden, Deutschland

Riicker EKS GmbH Weingarten, Deutschland

Riicker Aerospace GmbH Hamburg, Deutschland
VR-Leasing Malakon GmbH & Co Immo. KG Eschborn, Deutschland
Hoévelmann GmbH Aachen, Deutschland

Riicker do Brasil Ltda. Sao Bernardo do Campo, Brasilien
Riicker Vehicle Design (Shanghai) Co.,Ltd. Shanghai, China

Riicker France SARL Toulouse, Frankreich

Riicker-Sier GIE Blagnac, Frankreich

Ruicker Italia S.R.L. Robassomero, Italien
Star Design de Mexico S.A.de CV. Mexico Stadt, Mexiko

Riicker Ges.m.b.H.
Wolfgang Riicker Ges.m.b.H.
Riicker Polska Sp. z o.0.
Riicker Design S.R.L.

Riicker Nord AB

Riicker GmbH

Riicker SR spol.s r.o.

Riicker Lypsa S.L.

Riicker CR spol.s r.o.

Riicker Immobilien spol. s r.o.
Star Design of Alabama Inc.

Silver AeroSpace BV.

Grambach, Osterreich
Wien, Osterreich
Warschau, Polen

lasi, Rumanien

Goteborg, Schweden
Arbon, Schweiz

Bratislava, Slovakei
Barcelona, Spanien

Mlada Boleslayv, Tschechien
Mlada Boleslav, Tschechien
Birmingham, USA

Haarlem, Niederlande




Star Design (UK) Ltd. Cambridge, GroRbritannien

Incat Aircraft Design BV. Haarlem, Niederlande

Riicker Testing Services GmbH Miinchen, Deutschland

Riicker GmbH Kaluga, Russische Forderation
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Der steuerlich nicht abzugsfahige Geschafts- oder Firmenwert
in Hohe von TEUR 349 ist Ausdruck der erwarteten Vorteile
durch die Moglichkeit, die bisherigen Tatigkeiten im Konzern
durch die erworbenen Dienstleistungen zu erganzen. Die
Hovelmann GmbH hat wahrend der Konzerzugehorigkeit
Erl6se in Hohe von TEUR 486 erwirtschaftet und mit einem
Ergebnis in Hohe von TEUR -22 zum Konzernjahresiiberschuss
beigetragen.Ware der Erwerb zum 1.Januar 2011 erfolgt, hatte
der Erlosbeitrag TEUR 662 und der Beitrag zum Konzern-
jahresuberschuss TEUR -24 betragen. Die Bruttobetrage der
vertraglichen Forderungen entsprechen den beizulegenden
Zeitwerten. Es wurden keine Forderungen Gibernommen, die
zum Erwerbszeitpunkt als uneinbringlich eingestuft wurden.

Zum15.Juni 2011 wurden die restlichen Anteile von 20 % an der
Silver Aerospace BV.zu einem Kaufpreis von EUR 1 erworben.

Am 19. Dezember 2011 wurden alle Geschaftsanteile an der
Riicker Testing Services GmbH (vormals Erlensee 4.VV GmbH,
Darmstadt) zu einem Kaufpreis von TEUR 28 erworben. Die
Gesellschaft ist im Geschaftsjahr 2011 noch nicht operativ
tatig gewesen. Auf die Gesellschaft wurde der Geschafts-
bereich ,,Versuch- und Dauerlauferprobung® aus der Nieder-
lassung Miinchen der Riicker GmbH zum 1.Januar 2012 tiber-
tragen.

Wegen untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns wurden vier (Vorjahr
drei) Gesellschaften, an dem die Riicker AG zum Abschluss-
stichtag unmittelbar oder mittelbar die Stimmrechtsmehr-

@r_\@m@)

heit hielt, nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Entkonsolidierung

Zur Weiterentwicklung der Geschaftsbeziehungen zum Flug-
zeughersteller Airbus wurde mit dem spanischen
Unternehmen CT INGENIEROS A.A.l.S.L., Madrid, Spanien,am
25. Januar 2011 ein Joint-Venture-Vertrag abgeschlossen und
fur die Zukunft eine enge Zusammenarbeit vereinbart. Bei der
im Vorjahr zu 100 % im Konsolidierungskreis enthaltenen
Gesellschaft CPG Cabin-Production-Group GmbH, Hamburg,
wurde das Stammkapital um TEUR 26 auf TEUR 51 erhoht und
der Firmenname auf Riicker — CT ENGINEERING GmbH
geandert. Nach der Kapitalerhéhung werden von der Riicker
Aerospace GmbH noch 49 % (TEUR 25) der Geschaftsanteile
gehalten. Seit dem Verlust der Beherrschung (25.Januar 2011)
handelt es sich um ein assoziiertes Unternehmen und wurde
infolgedessen entkonsolidiert. Der Entkonsolidierungserfolg
betragt TEUR 7 und ist in der Konzern-Gewinn- und Verlus-
trechnung im Posten ,,G3 Sonstige Ertrage“ enthalten. Auf-
grund der untergeordneten Bedeutung fiir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns erfolgt die Bilanzierung
nicht nach der Equity-Methode, sondern zu Anschaffungs-
kosten.

Assoziierte Unternehmen

Nachfolgend werden die Finanzinformationen assoziierter
Unternehmen, die nicht nach der Equity-Methode bilanziert
werden, dargestellt:

T€
Bilanzsumme/Vermégenswerte 14
Schulden 104
Ertrage 8
Periodenergebnis -58
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In Anspruch genommene Befreiungsvorschriften

Die Ricker GmbH wird als Tochterunternehmen in den
Konzernabschluss der Riicker AG, Wiesbaden, als oberste
Muttergesellschaft einbezogen. Die Riicker AG ist aufgrund
des mit der Riicker GmbH bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrags unmittelbar gemafd § 302 AktG
zur Ubernahme der Verluste der Riicker GmbH verpflichtet
und hat die Erklarungen nach § 325 HGB beim Handels-
register der Riicker GmbH offen gelegt. Die Gesellschafter der
Riicker GmbH haben am 9. November 2011 einstimmig
beschlossen, fiir das Geschaftsjahr 2011 die Befreiungsvor-
schrift des § 264 Abs.3 HGB in Anspruch zu nehmen und auf
die Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts fiir das
Geschaftsjahr 2011 Weiterhin wurde
beschlossen, den Jahresabschluss 2011 nicht offen zu legen.

zu verzichten.

Die Riicker Aerospace GmbH wird als Tochterunternehmen in
den Konzernabschluss der Riicker AG, Wiesbaden, als oberste
Muttergesellschaft einbezogen. Die Riicker AG ist aufgrund
des mit der Riicker GmbH bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrags mittelbar Giber die Riicker GmbH,
Wiesbaden, gemaR § 302 AktG zur Ubernahme der Verluste
der Riicker Aerospace GmbH verpflichtet und hat die

Erklarungen nach § 325 HGB beim Handelsregister der Riicker
Aerospace GmbH offen gelegt. Die Gesellschafter der Riicker
Aerospace GmbH haben am 8. November 2011 einstimmig
beschlossen, fiir das Geschaftsjahr 2011 die Befreiungsvor-
schrift des § 264 Abs.3 HGB in Anspruch zu nehmen und auf
die Aufstellung eines Anhangs und eines Lageberichts fiir das
Geschaftsjahr 2011 Weiterhin wurde
beschlossen, den Jahresabschluss 2011 nicht offen zu legen.

zu verzichten.

Die Riicker Akademie GmbH wird als Tochterunternehmenin
den Konzernabschluss der Riicker AG, Wiesbaden, als oberste
Muttergesellschaft einbezogen. Die Riicker AG ist aufgrund
des mit der Riicker Akademie GmbH bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags unmittelbar
gemaR § 302 AktG zur Ubernahme der Verluste der Riicker
Akademie GmbH verpflichtet und hat die Erklarungen nach
§ 325 HGB beim Handelsregister der Riicker Akademie GmbH
offen gelegt. Die Gesellschafter der Riicker Akademie GmbH
haben am 9. November 2011 einstimmig beschlossen, fiir das
Geschaftsjahr 2011 die Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch zu nehmen und auf die Aufstellung eines
Anhangs flr das Geschaftsjahr 2011 zu verzichten. Weiterhin
wurde beschlossen, den Jahresabschluss 2011 nicht offen zu
legen.
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 01.01.2010

Zugange

Abgange

Wahrungseffekte

Stand 31.12.2010

Zugange Konsolidierungskreis
Zugange

Abgdnge

Wahrungseffekte

Stand 31.12.20M

Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2010
Zugange

770 14 921

Abgange
Wahrungseffekte
Stand 31.12.2010

101 0 1 1
4 0 0 4

Zugange Konsolidierungskreis

~
~
o
o

Zugange

o

Abgange
Wahrungseffekte
Stand 31.12.20M

o

Buchwerte
Stand 31.12.2010
Stand 31.12.2011

darin enthaltene Werte fiir Finanzierungsleasing
Stand 31.12.2010
Stand 31.12.20M

||




Der Goodwill ist urspriinglich bei dem Erwerb folgender Gesellschaften entstanden:

QICRS

T€ T€

Riicker Nord 4.519 4.491
Riicker Lypsa 4.547 4.547
Hovelmann 349 0
9.415 9.038

Jede Gesellschaft ist eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
und bietet im Wesentlichen Ingenieurdienstleitungen an.Eine
Wertminderung ergibt sich, wenn der erzielbare Betrag des
Geschafts- oder Firmenwertes der zahlungsmittelgenerierten
Einheit unterhalb des Buchwerts liegt. Der jahrliche
Impairment-Test zum 31. Dezember 2011 fiihrte jeweils auf
Basis der zugrunde liegenden Informationen zu keinem Wert-
minderungsbedarf. Auch eine Herabsetzung der Diskon-
tierungssatze um 0,5 Prozentpunkte wiirde zu keiner Wert-
minderung fiihren. Die Veranderung des Goodwills bei der
Nord
differenzen gegentiber dem Vorjahr.

Riicker resultiert aus Wahrungsumrechnungs-

Grundannahmen fiir die Berechnung des erzielbaren
Betrags

Bei der Berechnungzum 31.Dezember 2011 des beizulegenden
Zeitwerts abziiglich VerauRerungskosten (mittels DCF-Ver-
fahren) der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bestehen
Schatzungsunsicherheiten fiir die zugrunde liegenden
Annahmen besonders hinsichtlich:

« Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT),
« Diskontierungsfaktor (Zinssatz) und

» Wachstumsrate, die der Extrapolation der Cashflow-Prog-
nosen auBerhalb des Budgetzeitraums zugrunde gelegt
wird.

Das in der Planung zugrunde gelegte EBIT-Niveau wird bei
allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten anhand des ein-
jahrigen Planungszeitraums ermittelt.

Die Abzinsungssatze spiegeln die aktuellen Markteinschat-
zungen hinsichtlich der den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken wider.
Der Abzinsungssatz wurde basierend auf den branchen-
ublichen durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten
(WACC) geschatzt.

Fir den Impairment-Test erfolgte die Abzinsung der
erwarteten Cashflows mit Diskontierungssatzen nach
Steuern von 10,79 % bei der Riicker Lypsa (Vorjahr: 10,18 %),
5,94 % bei der Riicker Nord (Vorjahr: 6,66 %) und 6,50 % bei
der Hévelmann.

Die Wachstumsrate in der Planung der ewigen Rente unter-
stellt jeweils ein nachhaltiges Wachstum von 1% p.a.
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 01.01.2010

Zugange

Abgange

Umbuchungen
Wahrungseffekte

Stand 31.12.2010

Zugange Konsolidierungskreis
Zugange

Abgange

Umbuchungen
Wahrungseffekte

Stand 31.12.2011

Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2010

Zugange

Abgange

Wahrungseffekte

Stand 31.12.2010

Zugange Konsolidierungskreis
Zugange

Abgdnge

Wahrungseffekte

Stand 31.12.20M1

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Buchwerte
Stand 31.12.2010
Stand 31.12.2011

darin enthaltene Werte fiir Finanzierungsleasing
Stand 31.12.2010
Stand 31.12.20M




Anschaffungskosten
Stand 01.01.2010
Zugange

o~
o

Abginge
Umbuchungen
Wahrungseffekte
Stand 31.12.2010
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Zugange
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Abgange

Umbuchungen
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o | o
o
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o

Wahrungseffekte
Stand 31.12.2011

Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2010

N
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Erfolgsneutrale Bewertung

Erfolgswirksame Bewertung
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Umbuchungen
Wahrungseffekte
Stand 31.12.2010

Erfolgsneutrale Bewertung
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Erfolgswirksame Bewertung
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Umbuchungen

o
o
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o
ojo|o|o|oOo]o

Wahrungseffekte
Stand 31.12.20M1
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Buchwerte
Stand 31.12.2010
Stand 31.12.2011
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20M 2010

Unfertige Leistungen 182 158
82 8

ey
—_
v

Brutto-Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.625 23.220

Brutto-Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verbundene Unternehmen

Wertberichtigung -1.038 -1.085
27.663 22.135

-
[o))

davon weder iiberfallig noch wertberichtigt:
davon iiberfillig und nicht wertberic

bis 3 Monate lberfallig

4 bis 6 Monate uberfallig

7 bis 12 Monate uiberfallig

liber 12 Monate uberfallig

||

Stand am 01.01.2010

Inanspruchnahme und Ertrage aus Auflésung
Zufiihrung

Stand am 31.12.2010

Inanspruchnahme und Ertrage aus Auflésung

y ®
N o

—
o

Zufiihrung
Stand am 31.12.2011

Sonstige Forderungen gegen Dritte
Forderungen gegen Factor
Rechnungsabgrenzungen

Sonstige Forderungen gegen konsolidierte verbundene Unternehmen

Kasse
Guthaben bei Kreditinstituten

Auf erstes Anfordern zahlbare Forderungen gegen den Factor




P1- GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital der Riicker AG betragt zum 31. Dezem-
ber 2011 unverandert EUR 8.379.194. Es ist eingeteilt in
8.379.194 nennwertlose Inhaber-Stiickaktien. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme.

Der auf die einzelnen Aktien entfallende Anteil am Grund-
kapital betragt EUR 1,00.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand war aufgrund der Satzung ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 30.Juni 2011 einmalig oder mehrmalig
durch Ausgabe neuer,auf den Inhaber lautender Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen insgesamt jedoch hochs-
tens um TEUR 4.000 zu erh6hen. Die Ermachtigung des Vor-
stands zur Ausgabe von neuen Inhaber-Stiickaktien endete
am 30. Juni 2011. Von der Ermachtigung wurde kein
Gebrauch gemacht.

P 2 - KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage des Konzerns beinhaltet insbesondere
Einstellungen in die Kapitalrticklage der Riicker AG aus der
Ausgabe von Aktien im Zuge des Borsengangs und im
Rahmen des Erwerbs von Tochtergesellschaften. Dariiber
hinaus resultiert die Riicklage aus Einstellungen in die und
Entnahmen aus der Gewinnriicklage im Zusammenhang
mit Zu- und Abgangen eigener Aktien sowie aus der Aus-
tbung und Bewertung der Aktienoptionen in Vorjahren.

P 3 - EIGENE ANTEILE

Am 10. Juni 2010 hat die Hauptversammlung den Vorstand
ermachtigt, bis zum 9. Juni 2015 Aktien der Gesellschaft zu
den gesetzlich zulassigen Zwecken zu erwerben, um diese
insbesondere unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare

Dritten im Rahmen des Zusammenschlusses mit

Unternehmen oder des Erwerbs von Unternehmen bzw.
Unternehmensteilen oder Beteiligungen daran anbieten
zu konnen,

 mit Zustimmung des Aufsichtsrates zu einem Preis zu ver-
aulern, der den Borsenpreis der Aktien der Gesellschaft

zum Zeitpunkt der VerdufRerung nicht wesentlich unter-
schreitet, oder

- einzuziehen,ohne dass es eines weiteren Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedarf.

Die Ermachtigung ist auf den Erwerb von 837.919 Aktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR
837.919,00 (10 % des Grundkapitals) beschrankt. Die Er-
machtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
mehrmalig, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke aus-
gelibt werden. Die Ermachtigung darf von der Gesellschaft
nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien genutzt
werden.

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien der
Gesellschaft wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien
gemaR den vorstehenden Ermdchtigungen verwendet
werden.

Am Bilanzstichtag befanden sich unverandert 23.039 Stiick
eigene Anteile im Bestand des Konzerns.

P 4 - GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnrticklagen des Konzerns enthalten die Jahres-
ergebnisse der Vorjahre nach Ausschiittungen von Dividen-
den und den Gewinn des laufenden Jahres. Darliber hinaus
enthalten sie erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen
aus der Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslan-
discher Tochtergesellschaften sowie aus der Bewertung zur
VeraulRerung verfligbare Wertpapiere und Pensionsver-
pflichtungen.

Die Hauptversammlung hat am 8.Juni 2011 beschlossen, fiir
das Geschaftsjahr 2010 eine steuerfreie Dividende in Hohe
von EUR 0,45 je Aktie auszuschiitten. Das Ergebnis je Aktie
errechnet sich,in dem das Konzernergebnis durch die durch-
schnittliche Aktienanzahl der ausstehenden Aktien dividiert
wird. Die Zahlung der Dividende in Hohe von insgesamt
TEUR 3.760 erfolgte am 10. Juni 2011.

P5 - NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter umfassen
Anteile Dritter am bezahlten und erwirtschafteten Eigen-

kapital der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften. Der auf
die nicht beherrschenden Anteile an der SilverAerospace BV.
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entfallende Verlust in Hohe von TEUR 370 hat aufgrund der ~ Juni 2011 zu einer Erh6hung der nicht beherrschenden
Ubernahme der restlichen Anteile von 20 % an der Sil-  Anteile bei gleichzeitiger Verringerung der Gewinnriick-
verAerospace BV. durch die Riicker Aerospace GmbH am 15.  lagen in Hohe von TEUR 370 gefiihrt.

P 6 - LANGFRISTIGE BANK- UND ANDERE FINANZVERBINDLICHKEITEN

('Dm@m@ i i

Ausleihungen von Kreditinstituten 5.755 6.620
Leasingverbindlichkeiten immaterielle Vermogenswerte 4 18
Leasingverbindlichkeiten Sachanlagevermogen 631 416

6.390 7.054

P- 10 - KURZFRISTIGE BANK- UND ANDERE FINANZVERBINDLICHKEITEN

@r_\@m® T .

Ausleihungen von Kreditinstituten 10.156 10.334
Ausleihungen von Dritten 58 79
Leasingverbindlichkeiten immaterielle Vermogenswerte 14 23
Leasingverbindlichkeiten Sachanlagevermogen 420 476

10.648 10.912

Entwicklung der lang- und kurzfristigen Bank- und anderen Finanzverbindlichkeiten

Aus- Aus- Leasingver- Leasingver-

leihungen leihungen bindlichkeiten bindlichkeiten

@ von von Immaterielle Sachanlage-
Kreditinstituten Dritten Vermogenswerte vermogen Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€
Stand am 01.01.2010 16.611 231 35 1.618 18.495
Neuaufnahme 5.304 9 40 217 5.570
Tilgung -4.961 -161 -34 -943 -6.099
Stand am 31.12.2010 16.954 79 41 892 17.966
Neuaufnahme 7.025 27 0 740 7792
Tilgung -8.068 -48 -23 - 581 -8.720
Stand am 31.12.2011 15.911 58 18 1.051 17.038
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Ausleihungen von Kreditinstituten

Ausleihungen von Dritten

Leasingverbindlichkeiten immat. Vermégenswerte

Leasingverbindlichkeiten Sachanlagevermogen

20M 2010

Jahrn+2
Jahrn+3
Jahrn+4
Jahrn+5

Nachfolgende Jahre

20M 2010

Jahrn+2
Jahrn+3
Jahrn+4

Jahrn+5

Nachfolgende Jahre




20M 2010

Barwert der Pensionsverpflichtungen 5.597 5.299
Planvermégen -1.331 -1.224
Zeitwert der nicht durch Planvermégen gedeckten Verpflichtungen 4.266 4.075

Planvermégen zum 31.12.2010 / 01.01.2011

Uberschussbeteiligung

Planvermégen zum 31.12.2011

201 2010

Stand zu Beginn der Berichtsperiode (DBO) 5.299 6.499
56

I
=
00
S

Laufender Dienstzeitaufwand (inkl. Zinsaufwand)
Gezahlte Versorgungsleistungen -109 -102
Planabgeltung -1.317
Auflésung - 645
408
5.597 5.299

'
—_
=

Versicherungsmathematische Gewinne (Vorjahr Verluste)

Laufender Dienstzeitaufwand 137 121
Zinsaufwand (im Finanzergebnis enthalten) 281 335
418 456




201 2010 2009 2008 2007

Rechnungsgrundlage: Richttafel Heubeck 2005 G 2005 G 2005 G 2005 G 2005 G
Riicker AG 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Riicker GmbH 5,00 % 5,00 % 3,00 % 4,00 % 5,00 %

Riicker Akademie GmbH 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Riicker Aerospace GmbH 11,00 % 0,00 % 11,00 %
Erwartete Verzinsung des Planver 4,20 % 4,40 % 4,40 % 4,60 % 4,60 %

ens
Aktive Mitglieder 98 103 108 112 116
Ausgeschiedene Anwarter 105 104 104 105 105
Bezieher von Altersrente 57 54 49 45 40

2012 201 2010 2009 2008 2007

Anwartschaftsbarwert 5.597 5.299 6.499 5.875 5.895

Anwartschaftsbarwert erwartet

Abweichung - -1.539 208 -437 -2.169

Abweichung in % -0,20 % -29,04 % 3,20% -7,00 % -18,06 %

Planvermégen -1.224

Pensionsverpflichtungen netto




Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste nach Beriicksichtigung latenter Steuern entwickelten sich

wie folgt:

G'Jr_\@m@

T€
Kumulierte versicherungsmathematische Gewinne per 31.12.2008 93
darauf latente Steuern 77
Netto per 31.12.2008 170
versicherungsmathematische Verluste 2009 - 201
darauf latente Steuern 62
Netto versicherungsmathematische Gewinne per 31.12.2009 31
versicherungsmathematische Verluste 2010 - 408
darauf latente Steuern 127
Netto versicherungsmathematische Verluste per 31.12.2010 - 250
versicherungsmathematische Verluste 2011 n
darauf latente Steuern -3
Netto versicherungsmathematische Verluste per 31.12.2011 - 242
Davon in der Gesamtergebnisrechnung direkt im Eigenkapital erfasst -242

Die Pensionszahlungen weisen folgende erwartete Filligkeiten auf:

+ _@m@ .
Jahr 2012 125
Jahr 2013 145
Jahr 2014 156
Jahr 2015 173
Jahr 2016 bis 2021 2158

Das in der Schweiz ansassige Tochterunternehmen hat sich
zwecks Erfillung ihrer Altersvorsorgepflichten aus dem
Schweizer Bundesgesetz tiber die berufliche Alters-, Hin-
terlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) einer Sammel-
stiftung angeschlossen. Neben der Zahlung von laufenden
Beitragen in diese Versorgungseinrichtung besteht fir sie
auch eine gesetzliche Pflicht, die Unterdeckung dieser Vor-
sorgeeinrichtung, welche auf eine Vollversicherung basiert,
bei Bedarf auszugleichen. Aus diesem Grund ist diese Alters-
vorsorgesystem als leistungsorientierter gemeinschaftlicher
Versorgungsplan mehrerer Arbeitgeber im Sinne IAS 19.29
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einzustufen. Die Versorgungseinrichtung hat keine auf IAS 19
basierende Bewertung des Plans vorgenommen. Daher
stehen der Riicker AG keine ausreichenden Informationen
zur Verfligung, um diesen Versorgungsplan als leistungs-
orientierten Plan zu bilanzieren. Er wird wie ein beitrags-
orientierter Plan angesetzt. Die Beitrage in die Sammel-
stiftung betragen in 2011 TEUR 118 (Vorjahr: TEUR 109). Die
Sammelstiftung gewahrleistet
mindestens 100 %.

eine Deckung von

Aus dem beitragsorientierten Altersversorgungssystem in



Deutschland zahlt der Konzern aufgrund gesetzlicher  lungenwerden alssoziale Abgabenim Personalaufwand aus-
Bestimmungen an staatliche Rentenversicherungstrager.Im  gewiesen und betragen in 2011 TEUR 5.955 (Vorjahr: TEUR 5.123).
Geschaftsjahr betrug der Beitrag des Arbeitgebers zur
Rentenversicherung 9,95 %. Die laufenden Beitragszah-

P8 - SONSTIGE LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

@r_\@m@) re re

Riickstellungen fiir Mitarbeiter 538 557
Ubrige Riickstellungen 329 366
867 923

P13 - SONSTIGE KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

+ @m@

-— € €
Ubrige Riickstellungen 182 228
182 228

Riickstellungsspiegel langfristig
Langfristige sonstige Riickstellungen sind mit dem Barwert der ungewissen Verpflichtung angesetzt, soweit der Abzinsungs-

effekt wesentlich ist. Die Aufzinsung ist in der Zufiihrung enthalten und betragt TEUR 8. Die Riickstellungen fiir Mitarbeiter
betreffen grof3tenteils Arbeitsprozesse und bei den tibrigen Riickstellungen handelt es sich vorrangig um Steuerrisiken.

Riickstellungen Ubrige Riick-
@ fiir Mitarbeiter stellungen Gesamt
(_\ ‘+‘ T€ T€ T€

Stand 01.01.2011 557 366 923
Verbrauch 0 0 0
Auflosung -64 -13 -7
Zufiihrung 65 0 65
Wahrungseffekte -20 -24 -44
Stand 31.12.2011 538 329 867
Falligkeit in 2 bis 5 Jahren 538 329 867
Falligkeit nach 5Jahren 0 0 0
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Stand 01.01.2011

Verbrauch

Auflosung

Zufiihrung
Wahrungseffekte
Stand 31.12.20M1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
kons te verbundene Unternehmen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gg. Nahestehende

Verbindlichkeiten fiir ausstehende Rechnungen

201

2010

Verbindlichkeiten sonstige Steuern

Sonstige Verbindlichkeiten gg. Mitarbeiter - Uberstunden

Sonstige Verbindlichkeiten gg. rbeiter - Urlaub
Sonstige Verbindlichkeiten gg. Mitarbeiter - Erfolgsbeteiligung

Sonstige Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit
Sonstige Verbindlichkeiten gg. Mitarbeiter, sonstige
Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige Verbindlichkeiten gg.




20M

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen

Langfristige Bank- und andere Finanzverbindlichkeiten
Pensionsverpflichtungen

Sonstige langfristige Riickstellungen

Kurzfristige Bank- und andere Finanzverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Wertberichtigung auf Darlehen

Wertberichtigung auf Forderungen

Steuerliche Verlustvortrage

Zwischensumme

Davon saldierbar

Summe

20M

20M




+ @ @ Aktive Passive Netto
5@ 2 "
Immaterielle Vermoégenswerte 92 31 61
Sachanlagen 54 802 -748
Finanzanlagen 0 13 -13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 193 -187
Langfristige Bank- und andere Finanzverbindlichkeiten 212 0 212
Pensionsverpflichtungen 326 0 326
Sonstige langfristige Riickstellungen 49 90 -4
Kurzfristige Bank- und andere Finanzverbindlichkeiten 206 0 206
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 38 0 38
Sonstige Verbindlichkeiten 161 0 161
Wertberichtigung auf Darlehen 0 353 -353
Wertberichtigung auf Forderungen 0 20 20
Steuerliche Verlustvortrage 417 0 417
Zwischensumme 1.561 1502 59
Davon saldierbar -744 -744 0
Summe 817 758 59

Zum 31. Dezember 2011 bestehen keine steuerlichen Verlust-
vortrage im Inland (Vorjahr:steuerliche Verlustvortrage TEUR
94; aktive latente Steuern TEUR 29), die mit kiinftig zu ver-
steuernden Gewinnen verrechnet werden kénnen. Die
daruber hinaus bestehenden Verlustvortrage von unver-
andert EUR 9,8 Mio. sind zurzeit nicht nutzbar. Fiir Verlust-
vortrage auslandischer Gesellschaften in Hohe von TEUR 728
(Vorjahr: TEUR 1.438) wurden aktive latente Steuern in Hohe
von TEUR 199 (Vorjahr: TEUR 388) angesetzt, die nach dem
jeweiligen nationalen Steuerrecht innerhalb von bis zu 3
Jahren mit kiinftigen zu versteuernden Gewinnen verrechnet
werden konnen. Fiir Verlustvortrage in Hohe von EUR 5,5 Mio.
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(Vorjahr: EUR 5,0 Mio.) wurden keine latenten Steuern
angesetzt.

Fiir die inlandischen Gesellschaften gilt grundsatzlich ein
Ertragsteuersatz von unverandert rund 31 %. Die im Ausland
verwendeten Ertragsteuersatze liegen zwischen 3,97 % und
35,00 % (Vorjahr: 3,50 % und 35,00 %).

Der tatsachliche Steueraufwand im Riicker-Konzern von TEUR
2.564 (Vorjahr:TEUR1.946) lag unter dem Steueraufwand, der
sich bei der Anwendung eines konzerneinheitlichen Steu-
ersatzes von 31 % auf das Ergebnis vor Ertragsteuern ergibt.



20T 2010

Gewinn vor Steuern 8.698 6.700

Erwarteter Ertragsteueraufwand 2.696 2.077
Steuersatzbedingte Unterschiede -503 -383

j 2 67
1
i 4

Tatsachlicher Steueraufwand




20M 2010

Personalaufwand gesamt 114.163
davon in Herstellungskosten Zeile G 2 101.793
davon in Vertriebskosten Zeile G 4 2713

davon in Verwaltungskosten Zeile G 5 9.657

Materialaufwa

" . 622 2.669

w

n Herstellungskosten Zeile G 2

Abschreibungen insgesamt

Abschreibungen planmagig

davon in Herstellungskosten Zeile G 2

N
N

davon in Vertriebskosten Zeile G 4

o]
putcy
=
o]
N
~

davon in Verwaltungskosten Zeile G 5

Abschreibungen planmaRig fiirimmaterielle Vermogenswerte
davon in Herstellungskosten Zeile G 2
davon in Vertriebskosten Zeile G 4

davon in Verwaltungskosten Zeile G 5

Abschreibungen planmaRig fiir Sachanlagen
davon in Herstellungskosten Zeile G 2
davon in Vertriebskosten Zeile G 4

davon in Verwaltungskosten Zeile G 5

AuBerplanméaRige Abschreibungen (G 7)
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Kunde A 38.671 32.719
Kunde B 33.776 26.874
Kunde C 18.290 15.020
Ubrige Kunden 85173 71.267

175.910 151.880

Mietertrage

Wahrungskursgewinne

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
Erlose aus dem Verkauf von Vermogenswerten
Ertrdge aus Zulagen der 6ffentlichen Hand
Sonstige

Summe sonstige Ertrage

O
o
o
~
(o))

Wahrungskursverluste

Sonstige betriebliche Aufwendungen Nahestehende

_
o
=

Reparaturen und Instandhaltungen

~

a2
N
&

d
=
3

Sonstige Steuern

Verluste aus dem Verkauf von Sachanlagen

Verluste aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten

Sonstige

Summe andere Aufwendungen




G 8 - FINANZERGEBNIS

@m@m@

T€ T€
Zinsertrage 167 13
Wechselkursdifferenzen bei Finanzinstrumenten 32 0
Gesamt Finanzertriage 199 13
Zinsaufwendungen fiir Ausleihungen an Dritte 702 675
Zinsaufwendungen aus Pensionen 281 335
Zinsaufwendungen aus Leasing 52 83
Avalprovision Nahestehende 0 123
Wechselkursdifferenzen bei Finanzinstrumenten 0 6
Sonstige Finanzaufwendungen 420 300
Gesamt Finanzaufwendungen 1.455 1.522
Saldo Finanzergebnis -1.256 -1.409

G 9 - ERTRAGSTEUERN

Laufende Steuern 2.203 1.056
Latente Steuern 361 890
Gesamte Ertragssteuern 2.564 1.946

G - SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Entsprechend den Vorschriften des IFRS 8 erfolgt die
Segmentberichterstattung nach dem ,Management-
Ansatz“, bei dem zum Zweck der Erfolgsmessung und der
Ressourcenverteilung die Informationen von den operativen
Einheiten an den Vorstand des Riicker-Konzerns als Haupt-
entscheidungstrager weitergeleitet werden.
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Die interne Organisationsstruktur des Riicker-Konzerns und
die Berichterstattung an den Vorstand basieren auf den
nahezu ausschlieBlich erbrachten Ingenieurdienstleis-
tungen der operativen Einheiten, wobei das Hauptaugen-
merk auf dem Deutschland-Geschaft liegt. Hier werden
uber 65 % der Erlose am Gesamtvolumen generiert. Dem-



20M

AuBenumsatze 114.478 175.910
Konzerninterne Umsatze 2.990

Segmentumsatze 17.468 175.910
EBIT 4.627 9.954
6 67

—_
=
—_
_

Zinsertrage

Zinsaufwendungen
PlanméaRige Abschreibung -2.788 -4.048
Einkommensteueraufwand (-) /ertrag (+) -1.283 -2.564

'
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=
=
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Jahresiiberschuss 2.245 6.134

2010

Auflenumsatze 151.880
Konzerninterne Umsatze 0
Segmentumsitze 151.880
EBIT 8.109
Zinsertrage 13
Zinsaufwendungen - 675

PlanmaRige Abschreibung -4.235

Einkommensteueraufwand (-) /ertrag (+) -1.946

Jahresiiberschuss




H - SONSTIGE ANGABEN

Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Konzernunternehmen haben im Rahmen des normalen  Haftungsverhaltnisse

Geschaftsbetriebs Rechtsstreitigkeiten. Der Vorstand geht

davon aus, dass diese Rechtsstreitigkeiten wahrscheinlich ~ Wie im Vorjahr bestanden zum 31. Dezember 2011 keine
keine Uber die zuriickgestellten Betrage hinausgehenden  Haftungsverhaltnisse gegentiber Dritten.

wesentlichen Auswirkungen auf die finanzielle Lage des

Konzerns oder das Konzernergebnis haben werden.

Zukiinftige Mindestzahlungen aus Operating-Leasing-Vereinbarungen mit fremden Dritten:

+ @m@) : .

L]
Jahrn+1 1.012 943
Jahrn+2 776 755
Jahrn+3 588 520
Jahrn+4 472 456
Jahrn+5 457 456
Jahrn+6 1.351 1.806
Summe Mindestzahlungen aus Operating-Leasing 4.656 4.936

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Wartungsvertragen:

Jahrn+1 6.218 6.169
Jahrn+2 3.913 4.321
Jahrn+3 und danach 7.253 10.940
Summe sonstige langfristige finanzielle Verpflichtungen 17.384 21.430
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss

des Geschaftsjahres eingetreten sind, haben sich nicht
ereignet.

Anzahl der Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:

@-Qr_\@m@)

Angestellte 1.992 1.882
Leitende Angestellte 89 89

2.081 197
Subunternehmer und andere 207 217

2.288 2.188
davon Inland 1.419 1.346
davon Ausland 869 842

87




Vorstand
Der Vorstand besteht aus folgenden Personen:

Wolfgang Riicker, Kaufmann, Wiesbaden
- Vorstand Operatives Geschaft (Vorstandsvorsitzender) -

Jurgen Vogt, Diplom-Kaufmann, Wiesbaden
- Vorstand Finanz- und Rechnungswesen -

Zur Vertretung der Gesellschaft sind die Vorstande gemeinsam oder zusammen mit einem Prokuristen befugt.

Beziige des Vorstands

@@@@@

T€ T€ T€ T€

W. Riicker J. Vogt W. Ruicker J. Vogt

Erfolgsunabhangige Vergiitungen 700 418 667 414
Erfolgsbezogene Verglitungen 490 294 400 233
Sonstige Bezlige 0 0 150 100
1190 712 1.217 747

Gesamtsumme Vorstand 1.902 1.964

Die Vorstandsvergiitungen beinhalten nicht die Aufwen-
dungen fiir Unfall-, Rechtsschutz- und D&O-Haftpflichtver-
sicherungen in Hohe von TEUR 56 (Vorjahr: TEUR 56). Diese
Versicherungen sind als Firmenpolicen, d.h. nicht indivi-
dualisiert, abgeschlossen.

Vergiitungen des Aufsichtsrats

+) O @
@

An ausgeschiedene Vorstandsmitglieder wurden wie im
Vorjahr Pensionszahlungen in Hohe vonTEUR 34 geleistet.
Der Betrag der Pensionsriickstellungen fiir die friiheren Vor-
standsmitglieder belauft sich auf TEUR 604 (Vorjahr: TEUR
599).

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Hr. Mielert  Hr. Happich  Hr. Gerhardt Hr. Mielert  Hr. Happich  Hr. Gerhardt

Erfolgsunabhangige Vergiitungen 30 22 15 29 22 15
Erfolgsbezogene Vergiitungen 18 18 18 9 9 9
Sonstige Beziige 0 1 0 0 1 0
48 4 33 38 32 24

Gesamtsumme Aufsichtsrat 122 94

Dariiber hinaus sind die Aufsichtsratsmitgliederim Rahmen
von Firmenpolicen fiir Rechtsschutz und die D&O-Ver-
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sicherung abgesichert. Diese Versicherungen sind als
Firmenpolicen, d.h. nicht individualisiert, abgeschlossen.



Aufsichtsrat

NAME, FUNKTION BERUFE, SONSTIGE MANDATE
Tomas Mielert Rechtsanwalt, Steuerberater, Wirtschafts-
- Vorsitzender des Aufsichtsrats - prifer, Frankfurt am Main

weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:

IMP Computersysteme AG, Berlin (Aufsichtsratsmitglied)
DeDeMa AG (vormals Ffynnon 23.Vermdgensverwaltungs AG),
Konigstein (Aufsichtsratsmitglied)

Dipl.-Ing. Otto Happich Unternehmer, Wuppertal
- stellvertretender Vorsitzender -

Dr. Wolfgang Gerhardt MdB Mitglied des Deutschen Bundestages
Vorstandsvorsitzender der Friedrich-Naumann-Stiftung fuir die Freiheit
Vorsitzender des Kuratoriums Stiftung
Bundesprasident Theodor Heuss Haus
weitere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate:
Bundesverband Mittelstandische Wirtschaft (Beiratsmitglied)
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung a.G, Oberursel (Beiratsmitglied)
HALLESCHE Krankenversicherung a.G, Stuttgart (Beiratsmitglied)
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Beziige von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

®m@m®

Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen

T€ T€

3.227 2.997

Abschlusspriiferhonorare

Die im Geschaftsjahr als Aufwand gebuchten Honorare fiir
den Abschlusspriifer,die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hamburg, Zweigniederlassung Wiesbaden, als
Abschlusspriifer des Jahres- und des Konzernabschlusses der
Riicker AG und von Jahresabschliissen inlandischer Toch-
tergesellschaften betragen TEUR 227 (Vorjahr: TEUR 194), fur
sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen TEUR 7
(Vorjahr:TEUR O) und fiir andere Beratungsleistungen TEUR 13
(Vorjahr:TEUR15).In den als Aufwand erfassten Betragen sind
Aufwendungen fiir das Vorjahr in Hohe von TEUR 16 ent-
halten.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Riicker AG haben die Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und auf der
Webseite der Riicker AG den Aktionaren zuganglich gemacht.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, aus dem Jahresergebnis der Riicker AG eine Dividende
auszuschutten.

Kapitalmanagement

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Ertrage der
andem Unternehmen Beteiligten durch Optimierung des Ver-
haltnisses von Eigen- zu Fremdkapital zu maximieren. Dabei
wird sichergestellt, dass alle Konzernunternehmen unter der
Unternehmensfortfiihrungspramisse operieren konnen. Ziel
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ist hier, die Eigenkapitalstruktur zu starken und eine sich an
der Unternehmenslage orientierende Dividende zu ermogli-
chen.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Eigenkapital und
Fremdkapital. Das Eigenkapital setzt sich aus ausgegebenen
Aktien, der Kapitalrlicklage und den Gewinnriicklagen zu-
sammen. Das Verhaltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme
(Eigenkapitalquote) betrug zum 31. Dezember 2011 44,5 %
(Vorjahr: 43,8 %). Das Fremdkapital setzt sich aus lang- und
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, Riickstellungen, Pen-
sionsverpflichtungen und sonstigen Verbindlichkeiten zu-
sammen. Das Verhaltnis des Fremdkapitals zur Bilanzsumme
(Fremdkapitalquote) betrug zum 31. Dezember 2011 55,5 %
(Vorjahr: 56,2 %)

Der Vorstand Uberpriift die Kapitalstruktur halbjahrlich. Im
Rahmen dieser Uberpriifung werden die Kapitalkosten nach
Kosten fiir Eigenkapital und Fremdkapital analysiert. Auf
Grundlage der Feststellungen wird die Gesamtkapitalstruktur
des Konzerns durch Dividendenzahlungen, Ausgabe neuer
Aktien und Aktienriickkdufe sowie Aufnahme neuer oder
Ablésung bestehender Schulden angepasst. Die Gesamt-
strategie des Konzerns ist im Vergleich zum Geschaftsjahr
2010 unverandert.

Risikomanagement

Zur Risikofriiherkennung besteht in der Riicker AG ein
konzernweit einheitliches Risikomanagementsystem. Es
regelt die Erfassung, Bewertung und Berichterstattung von
Risiken und Chancen. Vorrangiges Ziel des Risikomanage-
mentsystems der Riicker AG ist es sicherzustellen, dass ins-
besondere den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Ent-
wicklungen oder Risiken so friihzeitig wie moglich von den



Organen der Gesellschaft (Aufsichtsrat und Vorstand) und
vom operativen Management erkannt werden, damit durch
die rechtzeitige Einleitung geeigneter MaBnahmen der Fort-
bestand des Unternehmens dauerhaft gesichert werden
kann.Die zentrale Risikomanagementfunktion der Riicker AG
liegt federfiihrend beim Finanzvorstand.

Die Umsetzung des Risikomanagementprozesses erfolgt
durch das operative Management. In dieser Funktion obliegt
den dezentralen Unternehmenseinheiten die friihzeitige
Identifikation, Beurteilung, Kommunikation und Bewaltigung
von Risiken und Chancen am Ort ihres Entstehens.Im Rahmen
des monatlichen Reportings erfolgen sowohl die Meldung
neuer Risiken als auch die Veranderung bereits gemeldeter
Risiken. Zusatzlich werden auf Basis der monatlichen Ab-
schliisse Kennzahlen analysiert, um die Ursachen von Risiken
friihzeitig zu erkennen.

Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken entstehen aus der Finanzierungs- und
Geldanlagetatigkeit des Konzerns. Fiir Factoring, Leasing und
Banklinien gilt,dass ihnen ein Zinsanderungsrisikoimmanent
ist. Das Zinsrisiko beinhaltet sowohl ein Fair-Value-Risiko bei
festverzinslichen Finanzinstrumenten als auch ein Cashflow-
Risiko bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten. Bei den
verzinslichen Forderungen und Schulden des Konzerns
handelt es sich im Wesentlichen um festverzinsliche Verein-
barungen. Marktzinsanderungen wiirden sich hier nur dann
auswirken, wenn diese Finanzinstrumente zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet worden waren. Da dies nicht der
Fall ist, unterliegen demnach die zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester
Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne des IFRS 7.
Originare Finanzinstrumente mit variabler Verzinsung treten
im Konzern nur in geringem Umfang auf. Das Management
sorgt dafiir, dass sich die Zinssatze in der Mischung zwischen
einem kurz-, mittel- und langfristigen Niveau bewegen. Die
Auswirkung der Marktzinsanderungen bei variabel verzins-
lichen Finanzinstrumenten auf das Konzernergebnis ist als
unwesentlich anzusehen.

Da der Riicker-Konzern keinem signifikanten Zinsrisiko aus-

gesetzt ist, sind die aus einer Zinssensitivitatsanalyse
resultierenden Effekte einer Anderung der Marktzinssitze auf
das Zinsergebnis und ggf.dem Eigenkapital vernachlassigbar.

Liquiditatsrisiko

Als Liquiditatsrisiko wird im Riicker-Konzern das Risiko be-
zeichnet, den anstehenden Zahlungsverpflichtungen nicht
mehr uneingeschrankt und fristgerecht nachkommen zu
konnen.Ein vorsichtiges Liquiditatsmanagement schlief3t da-
her das Halten einer ausreichenden Reserve an fliissigen
Mitteln und die Méglichkeit zur Finanzierung durch einen
adaquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien kurz- und
mittelfristigen Charakters ein. Der Vorstand analysiert die
Laufzeit bestimmter Finanzierungsinstrumente und sorgt fiir
eine rechtzeitige Verlangerung, soweit diese Mittel auch wei-
terhin benotigt werden. Die Abhangigkeit von den finanzie-
renden Instituten wird auRerdem durch den Cashflow, der
eine entsprechende Liquiditat generiert,und den Verkauf von
Forderungen an eine Factoringgesellschaft vermindert.Durch
die Finanzierung Uber verschiedene Quellen soll das Risiko
minimiert werden, nur von einer Quelle abhangig zu sein. Die
Kreditlinien werden bei den Hausbanken des Konzerns ge-
halten und sind bis auf weiteres oder fiir jeweils zwolf Monate
zugesagt. Da es sich bei den Hausbanken im Allgemeinen um
national operierende Finanzinstitute mit geringer Risiko-
orientierung handelt, besteht fiir den Konzern kein bedeut-
sames Kontrahentenrisiko, welches durch Nichterfillung von
vertraglichen Vereinbarungen seitens der Banken entsteht.
Das allgemeine Liquiditatsrisiko aus den eingesetzten Finanz-
instrumenten wird nicht fiir wesentlich gehalten.

Die vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten fiir Ausleihungen
und Leasingverbindlichkeiten werden unter den Angaben zu
den langfristigen und kurzfristigen Bank- und anderen Fi-
nanzverbindlichkeiten (P6 und P10) dargestellt. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sons-
tigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr.

Signifikante Konzentrationen des Liquiditatsrisikos konnen

hauptsachlich im Zusammenhang mit geografischen
Regionen auftreten.
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Diese stellen sich nach Buchwerten zum 31. Dezember 2011 wie folgt dar:

@ @ National International National International

@ T€ T€ T€ T€

Ausleihungen von Kreditinstituten 14.130 1.781 15.036 1.918
Ausleihungen von Dritten 0 58 48 31
Leasingverbindlichkeiten 1.046 23 829 104
Verbindl. aus Lieferungen und Leistungen 4.928 3.168 3.584 4.926
Sonst. finanz. Verbindl. ohne RAP u. Steuern 7.9M 2.770 6.741 2.453
28.015 7.800 26.238 9.432

Beiden gewdhrten Banklinien wurde zum groRen Teil auf eine Besicherung verzichtet. Bei den Leasingverbindlichkeiten zahlt

der geleaste Vermogenswert als Sicherheit.

Marktpreisanderungsrisiko

Aufgrund der konservativen Struktur der Finanzierungs-
politik gibt es keine wesentlichen Marktpreisanderungen
bei den Finanzinstrumenten.

Wahrungsrisiko

Der Riicker-Konzern ist auch international tatig und in Folge
dessen einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den
Wechselkursanderungen verschiedener Fremdwahrungen
basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten
zukiinftigen Transaktionen, bilanzierten finanziellen Ver-
mogenswerten und Verbindlichkeiten sowie Nettoinves-
titionen in auslandische Geschaftsbetriebe. Da das Unter-
nehmen jedoch zu rund 84 % im Euro-Raum operiert und sich
die Wahrungsrisiken in anderen Gebieten zum groi3ten Teil
ausgleichen, ist das Fremdwahrungsrisiko stark reduziert.

Sollte sich das Wahrungsrisiko jedoch signifikant erhohen,
kénnen im Bedarfsfall derivative Finanzinstrumente heran-
gezogen werden. Zum Bilanzstichtag wurden jedoch keine
derartigen Devisentermingeschafte oder sonstige Derivate
zur Kurssicherung eingesetzt. Ebenso wird eine Absicherung
im Sinne des Hedge Accountings nach IAS 39 als nicht not-
wendig erachtet.
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Da sich die Wahrungsrisiken auf finanzielle Vermoégens-
werte und Verbindlichkeiten kleinerer Konzernunterneh-
men beschrinken, ist eine Analyse hypothetischer Ande-
rungen von Wechselkursen wegen der untergeordneten
Bedeutung des Risikos fiir den Riicker-Konzern zu vernach-
lassigen.

Ausfallrisiko

Ausfallrisiken bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, sonstigen Forderungen und Zahlungsmitteln sowie
Zahlungsmittelaquivalenten kdnnen dadurch entstehen,
dass Kunden und Banken ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht zeitgerecht nachkommen. Um dem Ausfallrisiko und
damit moglicherweise verbundenen Bonitats- und Liqui-
ditatsrisiken entgegenzuwirken, werden Forderungen im
Stammgeschaft in Deutschland grundsatzlich liber Facto-
ring abgewickelt. Damit wird das Ausfallrisiko fiir Forde-
rungen an GrolRkunden unmittelbar bei Rechnungsstellung
auf die Factoringgesellschaft iibertragen und entsprechend
reduziert. Den verbleibenden Ausfallrisiken wird durch Ver-
einbarung und Uberwachung von Zahlungszielen, Voraus-
zahlungen, eingeraumten Kreditlinien sowie durch ein
aktives Forderungsmanagement begegnet.

Die Ausreichung von Kundenkrediten erfolgt erst nach



individueller Priifung der finanziellen Verhaltnisse. Auf Si-
cherheiten oder sonstige Bonitatsverbesserungen fir die
Besicherung von Forderungen konnte im laufenden Ge-
schaftsjahr, wie auch im Vorjahr verzichtet werden. Die wirt-
schaftliche und finanzielle Situation der Factoringgesell-
schaften wird fortlaufend beobachtet.

Ausfallrisiken im Zusammenhang mit Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten wird entgegengewirkt, in dem
Einlagen nur bei Banken und Finanzanlagen unterhalten
werden, die eine einwandfreie Bonitat aufweisen.

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden
grundsatzlich durch Bildung von Wertberichtigungen in aus-
reichender Hohe berlicksichtigt. Die Entwicklung der Wert-
berichtungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wird tabellarisch in der Anhangsangabe ,,A6 For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen® dargestellt.
Uberfillige Forderungen, die nicht wertgemindert sind,
bestehen nur in sehr geringem Umfang und sind nicht
langeralseinJahr tiberfallig. Dennoch hat sich aufgrund der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen das Risiko von For-
derungsausfallen weiter erhoht. Entsprechend wichtig ist
die aktive Uberwachung der Filligkeiten der Kundenfor-
derungen. Dadurch konnte erreicht werden, dass zum
Bilanzstichtag keine wesentlichen Forderungsausfalle zu
verzeichnen waren. Aufgrund der teilweisen Ubertragung
von Forderungen an die Factoringgesellschaften wird das
Ausfallrisiko auch fiir die Zukunft als gering angesehen. Das
Ausfallrisiko der zum Bilanzstichtag bestehenden Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch die ge-

bildeten Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 1.038 (Vor-
jahr: TEUR 1.085) abgedeckt. Der Buchwert in Hohe von
TEUR 41.891 (Vorjahr: TEUR 34.870) der in der Bilanz ange-
setzten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sons-
tigen Forderungen und Forderungen gegen die Factoring-
gesellschaften umfasst das theoretisch maximale Ausfallrisiko.

Bei den ausgegebenen Ausleihungen, Available-for-sale
Wertpapieren und den sonstigen Vermogenswerten ist das
Risiko wegen der untergeordneten Bedeutung fiir den Kon-
zernabschluss zu vernachlassigen. Die Guthaben bei Kredit-
instituten werden kurzfristig und im nicht risikoorientierten
Bereich angelegt.

Konzentration des Kreditrisikos

Kreditrisikokonzentrationen kénnen durch Geschaftsbe-
ziehungen mit einzelnen Schuldnern oder Schuldnergruppen
einer Branche entstehen, die eine Reihe gemeinsamer Merk-
male aufweisen und deren Fahigkeit zur Schuldentilgung
gleichermaBen von der Verdnderung bestimmter, wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen abhangt.

Aufgrund der besonderen Bedeutung des Deutschland-
Geschafts fur die Riicker AG haben vor allem konjunkturbe-
dingte, strukturelle oder rechtliche Anderungen einen
unmittelbaren Einfluss auf die Zahlungsfahigkeit der
Kunden in Deutschland. Signifikante Konzentrationen des
Ausfallrisikos von Forderungen konnen daher hauptsachlich
im Zusammenhang mit geografischen Regionen auftreten.

Diese stellen sich nach Buchwerten zum 31. Dezember wie folgt dar:

@ @ @ National International National International
O® e
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.981 16.682 7.925 14.210
Sonstige Forderungen ohn RAP 4.818 2.730 4.972 2.932
Auf erstes Anfordern zahlbare Forderungen gegen den Factor 6.680 0 4.831 0

22.479 19.412 17.728 17142
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Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen und assoziierten Unternehmen

kdeckungsversicherung

Forderungen aus Lieferungen und Le

Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente

PASSIVA

LaR
LaR

AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMASS IAS 39

Kredite und Forderungen (LaR)

Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte (AfS)

ielle Verbindlichkeiten bewertet zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten (FLAC)

LaR

AfS

FLAC

206
1.102
27.663

55.905

55.625

280

34.746

206
1.102
27.663

55.905

55.625

280

34.746




2010

AKTIVA

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen

0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen A7 LaR 22135 22135
Sonstige Forderungen ohne RAP A8 7.904
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente A1l laR  22.862 22.862
54.211 54.211 54.004 207

S
-
Ausleihungen von Kreditinstituten P7/P13 FLAC 16.954 16.954
Leasingverbindlichkeiten P7/P13 933 933 933
Verbindl. aus Lieferungen und Leistungen FLAC 8.510
LAC

Sonstige Verbindlichkeiten P14 9.194 9.194 9.194
35.670 35.670 34.737 933
AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMASS IAS 39

Kredite und Forderungen (LaR) LaR 54.004 54.004 54.004

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermdogenswerte (AfS)

A3 AfS 0 0

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu FLAC 34.737 34.737
fortgefiihrten Anschaffungskosten (FLAC)




Nettogewinne und -verluste

Zinsen Wertbe- Wahrungs- Abgang Total
@ @ richtigungen anderungen
@ (= ’ Te Te € Te Te
Kredite und Forderungen (LaR) -55 -19 0 -25 -99
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
i 0 o 0 o 0
Vermogenswerte (AfS)
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu
-901 -192 0 -1.093
fortgefiihrten Anschaffungskosten (FLAC)
Kredite und Forderungen (LaR) -42 - 155 0 -32 -229
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
0 0 0 0 0
Vermogenswerte (AfS)
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu
-944 - 676 0 -1.620

fortgefiihrten Anschaffungskosten (FLAC)

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen

Die Riicker AG ist das oberste, beherrschende Unternehmen
des Riicker-Konzerns. Der Vorstandsvorsitzende halt liber
eine 100 % ihm zuzurechnende Gesellschaft 58,86 % der
8.379.194 ausgegebenen Aktien der Riicker AG. Somit hat
derVorstandsvorsitzende einen beherrschenden Einfluss auf
die Leitung des Rucker-Konzerns.

Die vollkonsolidierten Unternehmen des Riicker-Konzerns

stehen im Rahmen ihrer normalen Geschaftsbeziehungen
mit den nicht konsolidierten sowie den assoziierten
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Unternehmen in Beziehung. Nahestehende Personen des
Riicker-Konzerns sind die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, einige Mitglieder des Managements in
Schliisselpositionen sowie die mit Herrn Wolfgang Riicker
verbundenen Unternehmen.

In der folgenden Aufstellung sind die wesentlichen
Geschaftsvorfille mit nahestehenden Personen und
Unternehmen, die zu marktublichen Bedingungen er-
folgten,zusammengestellt. Geschaftsvorfalle mit nicht kon-
solidierten Tochtergesellschaften haben nur in einem
geringen Umfang stattgefunden.
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Konzern mit Aufsichtsrat

Vergiitungsaufwendungen und Spesen
Verbindlichkeiten aus Vergiitung
Beratungsaufwendungen

Verbindlichkeiten aus Beratung

Konzern mit Vorstandsvorsitzendem

Aufwendungen aus Avalprovision

Verbindlichkeiten aus Vergiitung

Kaufpreiszahlung bei dem Erwerb der Riicker Immobilien, CR
Verbindlichkeit aus Kauf der Riicker Immobilien, CR

en,CRaus Vorjahren

Konzern mit Vorstand

N
w
>
=
)
o

Verbindlichkeiten aus Vergiitung

Konzern mit Riicker - CT ENGINEERING
Ausleihung an Riicker - CT ENGINEERING

IS
©
o

Konzern mit Nosta

O
)}

Aufwendungen aus Ubersetzungsleistung

IS
©

Aufwendungen aus Vermietung Kfz
Kfz-Kauf

Qo

Aufwand aus Reparaturkosten

Konzern mit Waldacker

—_
w

Betriebsfeier




DIRECTORS’ DEALINGS

»Mitteilung liber Geschifte von Fiihrungspersonen nach
§ 15a WpHG*

Herr Tomas Mielert, Aufsichtsratsvorsitzender der Riicker AG,
hat uns am 9. Mai 2011 dartiber informiert, dass eram 6. Mai
2011 insgesamt 25.000 Stiick Riicker Aktien zu einem
Gesamtpreis von EUR 365.000,00 verkauft hat. Die Aktien
wurden im aulRerborslichen Handel wie folgt verkauft:

+ 25.000 Stiick zu EUR 14,60 je Aktie (entspricht EUR
365.000,00).

Stimmrechtsmitteilungen Riicker AG
geman § 21 Abs. 1 WpHG

Heinz Ferchau, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs.1WpHG
am 12. Mai 2011 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der Riicker AG am 11. Mai 2011 die Schwelle von 25 % uber-
schritten hat und nun 25,05 % betragt. Das entspricht
2.099.027 Stimmrechten.

Der Vorstand der Riicker AG hat den Konzernabschluss am 2. Marz 2012 zur Veroffentlichung freigegeben.

Wiesbaden, den 2. Marz 2012

Riicker Aktiengesellschaft

/b

Wolfgang Riicker, Vorstand
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Jirgen Vogt, Vorstand



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der

Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses

Wiesbaden, den 2. Marz 2012

und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
sind.

7 %VO@

Wolfgang Riicker, Vorstand

Jirgen Vogt, Vorstand
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»BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS*

Wir haben den von der Riicker Aktiengesellschaft,
Wiesbaden, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnis-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis zum 31.
Dezember 2011 geprift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstolRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen

Wiesbaden, 2. Marz 2012

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Alten
Wirtschaftspriifer

ppa. Fischer
Wirtschaftspriifer
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Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prii-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wuirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieserVorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.“



RECHTLICHE HINWEISE

Dieser Konzernabschluss enthalt vorausschauende Aus-
sagen Uber zukilinftige Entwicklungen, die auf aktuellen
Einschatzungen des Managements beruhen. Solche Aus-
sagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten
unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren
oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig

erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum
Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben
weder die Absicht noch libernehmen wir eine Ver-
pflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu
aktualisieren, da diese ausschliel8lich von den Umstanden

am Tag ihrer Veroffentlichung ausgehen.
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RUCKER INTERNATIONAL

Deutschland
RUCKER AG
Wiesbaden

RUCKER GMBH
Boblingen
Gifhorn
Hamburg
Ingolstadt
Koln

Miinchen
Osnabriick
Wiesbaden
Worth

RUCKER EKS GMBH
Weingarten

RUCKER AKADEMIE GMBH

Magdeburg

RUCKER AEROSPACE GMBH

Bremen
Hamburg
Laupheim
Oberpfaffenhofen
Rostock

HOVELMANN GMBH
Aachen

RUCKER TESTING SERVICES GMBH

Miinchen

RUCKER-CT ENGENEERING GMBH

Hamburg

Osterreich
RUCKER GES. M. B. H.
Wien

Graz

Frankreich
RUCKER FRANCE SARL
Toulouse

RUCKER SIER GIE
Toulouse

Schweiz
RUCKER GMBH
Arbon

Niederlande
SILVER AEROSPACE B.V.
Haarlem

GroRRbritannien
STAR DESIGN (UK) LTD.
Cambridge
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Italien
RUCKER ITALIA S.R.L
Turin

Schweden
RUCKER NORD AB
Goteborg

Spanien
RUCKER LYPSAS.L.
Barcelona

Slowakei
RUCKER SR SPOL.S R.O.
Bratislava

Polen

RUCKER POLSKA sP.Z 0.0.

Warschau

Rumadnien
RUCKER DESIGN S.R.L
lasi

Tschechien
RUCKER CR SPOL.S R.O.
Mlada Boleslav

Russland
RUCKER GMBH
Kaluga

USA
STAR DESIGN INC.
Birmingham

Mexiko
STAR DESIGN DE MEXICO
Mexico D.F.

Brasilien
RUCKER DO BRASIL LTDA.
Sao Bernardo do Campo

China
RUCKER DESIGN CO. LTD.
Shanghai






RUCKER AG

Kreuzberger Ring 40 Telefon +49 (0)611-73 75-140

investor.relations@ruecker.de
D-65205 Wiesbaden Telefax +49 (0)611-73 75-102

www.ruecker.de
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