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§1

§2

Allgemeine Vorschriften

Firma, Sitz und Dauer der Gesellschaft
1. Die Gesellschaft fuhrt die Firma: SAP SE.
2. Sitz der Gesellschaft ist Walldorf, Deutschland.

3. Die Dauer der Gesellschaft ist auf eine bestimmte Zeit nicht beschrankt.

Gegenstand des Unternehmens

1. Gegenstand des Unternehmens ist die unmittelbare oder mittelbare Tatigkeit
auf dem Gebiet der Entwicklung, der Herstellung und des Vertriebs von
Erzeugnissen und der Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen
der Informationstechnologie und der Telekommunikation, insbesondere in
folgenden Bereichen:

Entwicklung und Vertrieb integrierter Produkt- und Dienstleistungs-
|[6sungen im E-Commerce;

Entwicklung von Software und Cloud-L6sungen und deren
NutzungsUberlassung an Dritte;

Organisations- und Einsatzberatung sowie Schulungen der Anwender
von Software und Cloud-Loésungen;

Vertrieb, Verpachtung, Vermietung oder Vermittiung jeglicher sonstiger
Nutzungsmoglichkeiten von EDV-Anlagen und einschlagigem Zubehor;

kapitalmaBige Beteiligung an Unternehmen, die im Rahmen des Unter-
nehmensgegenstands tatig sind, zur Férderung der Eréffnung und
Erweiterung internationaler Méarkte in diesen Bereichen.

2. Die Gesellschaft ist berechtigt, auf samtlichen unter Abs. 1 genannten Ge-
schaftsgebieten selbst tatig zu werden oder solche Aufgaben verbundenen
Unternehmen i.S.d. §§ 15 ff. AktG zu Ubertragen; sie ist insbesondere berech-
tigt, ihren Betrieb ganz oder teilweise in solche Unternehmen auszugliedern.
Sie ist zur Errichtung von Zweigniederlassungen im In- und Ausland, zur Grin-
dung, zum Erwerb und zur Beteiligung an anderen Unternehmen gleicher
oder verwandter Art sowie zum Abschluss von Unternehmenskooperations-
und Interessengemeinschaftsvertragen berechtigt. Die Gesellschaft ist weiter
berechtigt, sich vornehmlich zur Anlage von Finanzmitteln an Unternehmen
jeder Art zu beteiligen. Die Gesellschaft kann Beteiligungen verauBern und
Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter einheitlicher Leitung zusam-
menfassen und Unternehmensvertrage mit ihnen schlieen oder sich auf
die Verwaltung der Beteiligung beschranken.

3. Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen und MaBBnahmen berechtigt, die mit
dem Unternehmensgegenstand zusammenhangen oder ihm unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind.



§3

§4

Bekanntmachungen und Informationsiibermittiung

1. Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen, soweit gesetzlich nicht
anders vorgesehen, ausschlieBlich im Bundesanzeiger. Soweit das Gesetz
vorsieht, dass den Aktionaren Erklarungen oder Informationen zuganglich
gemacht werden, ohne hierflr eine bestimmte Form vorzugeben, gentigt
das Einstellen auf die Internetseite der Gesellschaft.

2. Informationen an die Aktionéare der Gesellschaft kbnnen im Rahmen des
gesetzlich Zulassigen auch im Wege der Datenferntbertragung tbermittelt
werden.

Grundkapital und Aktien

Grundkapital

1. Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 1.228.504.232 und ist einge-
teilt in Stuck 1.228.504.232 Aktien. Das Grundkapital ist erbracht worden im
Wege der Umwandlung der SAP AG in eine Européische Gesellschaft (SE).

2. Die Aktien sind Sttckaktien. Sie lauten auf den Inhaber.

3. Die Form der Aktienurkunden, der Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine
sowie von Schuldverschreibungen und Zinsscheinen setzt der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fest. Die Gesellschaft kann Einzelaktien in
Aktienurkunden zusammenfassen, die eine Mehrheit von Aktien verbriefen
(Sammelaktien). Der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines Anteils
ist ausgeschlossen.

4. Bei Ausgabe neuer Aktien kann der Beginn der Gewinnbeteiligung abweichend
von § 60 Abs. 2 AktG festgesetzt werden.

5. Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 19. Mai 2025 einmalig oder mehrmalig um bis zu insge-
samt EUR 250 Mio. gegen Bareinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I).

Die neuen Aktien sind den Aktionaren zum Bezug anzubieten, wobei auch
ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG genugt.
Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen.

Von der Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand
nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag
der neu ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tber-
schreitet. MaBRgebend fur die Berechnung der 10 %-Grenze ist die Grund-
kapitalziffer, die im Zeitpunkt der Beschlussfassung tber diese Ermachtigung
besteht. Sollte zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung die Grund-
kapitalziffer niedriger sein, ist dieser Wert maBgebend. Auf die 10 %-Grenze
ist es anzurechnen, falls wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu



ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe von Aktien der
Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der
Gesellschaft ermoglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und
dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchftihrung von Kapitalerhdhungen aus dem
Genehmigten Kapital | festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die
Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der
Erhéhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital | oder nach
Ablauf der Ermachtigungsfrist entsprechend dem Umfang der Kapital-
erhohung aus dem Genehmigten Kapital | anzupassen.

. Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 19. Mai 2025 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt

EUR 250 Mio. gegen Bar- oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf
den Inhaber lautenden Stickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I1).

Dem gesetzlichen Bezugsrecht der Aktionare kann durch ein mittelbares
Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gentigt werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Féllen auszuschlieBen:

far Spitzenbetrage;

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von
Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wand-
lungs- und/oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen ausgegeben worden sind,
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austbung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach
Erfullung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustande;

bei Barkapitalerhohungen, wenn gemaf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits an der
Borse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeit-
punkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich
unterschreitet und der anteilige Betrag der neu ausgegebenen Aktien ins-
gesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreitet. MaRgebend fur die
Berechnung der 10 %-Grenze ist die Grundkapitalziffer, die im Zeitpunkt
der Beschlussfassung tber diese Ermachtigung besteht. Sollte zum Zeit-
punkt der Austibung der Erméachtigung die Grundkapitalziffer niedriger
sein, ist dieser Wert maB3gebend. Auf die 10 %-Grenze ist es anzurechnen,
falls wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung
von anderen Erméchtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBBerung von
Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von
Aktien der Gesellschaft ermdéglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch
gemacht und dabei das Bezugsrecht gemaB oder entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 ausgeschlossen wird;



bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von Aktien im
Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder des Er-
werbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder von sonstigen einlagefahigen Vermogensgegenstanden;

zur Durchfthrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend), bei
der den Aktionaren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise
(ganz oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien aus

dem Genehmigten Kapital Il in die Gesellschaft einzulegen.

Von den vorstehenden Erméchtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts
darf der Vorstand nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der
anteilige Betrag der neu ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grund-
kapitals nicht tberschreitet. Ma3gebend fir die Berechnung der 10 %-
Grenze ist die Grundkapitalziffer, die im Zeitpunkt der Beschlussfassung
Uber diese Ermachtigung besteht. Sollte zum Zeitpunkt der Austibung der
Ermachtigung die Grundkapitalziffer niedriger sein, ist dieser Wert maf3-
gebend. Auf die 10 %-Grenze ist es anzurechnen, falls wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Erméachtigungen
zur Ausgabe von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die
den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten,
Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen aus dem
Genehmigten Kapital Il festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die
Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der
Erhohung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital Il oder nach
Ablauf der Ermachtigungsfrist entsprechend dem Umfang der Kapital-
erhohung aus dem Genehmigten Kapital Il anzupassen.

. Das Grundkapital ist um weitere bis zu EUR 100 Mio. durch Ausgabe von bis
zu Stick 100 Mio. auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
gefuhrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen
oder Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen, die von der SAP SE
oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesell-
schaften aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 12. Mai 2021 bis zum 11. Mai 2026 ausgegeben bzw. garan-
tiert werden, von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch machen
bzw. ihre Wandlungs- oder Optionspflichten erftllen und soweit nicht andere
Erfallungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach MaBRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachti-
gungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungs- bzw. Optionspreis.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéaftsjahres an, in dem sie
durch Austibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten bzw. bei Erfullung der
Wandlungs- oder Optionspflicht entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist
ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.



lll. Verfassung und Verwaltung der Gesellschaft

§5 Organe
Organe der Gesellschaft sind:

a) Vorstand (das Leitungsorgan),
b) Aufsichtsrat (das Aufsichtsorgan),
¢) Hauptversammlung.

Der Vorstand

§ 6 Zusammensetzung des Vorstands

1. Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat kann
eine hohere Zahl an Vorstandsmitgliedern bestimmen. Die Bestellung von
stellvertretenden Mitgliedern des Vorstands ist zuldssig. Diese haben in
Bezug auf die Vertretung der Gesellschaft nach auf3en dieselben Rechte
wie die ordentlichen Mitglieder des Vorstands.

2. Die Bestellung der ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stellvertreten-
den Vorstandsmitglieder, der Abschluss der Anstellungsvertrage sowie der
Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat, ebenso die Ernen-
nung eines Mitglieds des Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden sowie eines
weiteren Vorstandsmitglieds zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
oder weiterer Vorstandsmitglieder zu stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden.

3. Die Bestellung der ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden
Vorstandsmitglieder erfolgt fur einen Zeitraum von hochstens funf Jah-
ren. Wiederbestellungen sind zul&ssig.

§ 7 Geschaftsordnung und Beschlussfassung des Vorstands

1. Der Vorstand gibt sich einstimmig seine eigene Geschéftsordnung, wenn
nicht der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung fur den Vorstand erlasst.

2. Die Beschlusse des Vorstands werden, soweit nicht Gesetz oder Satzung
etwas anderes zwingend vorschreiben, mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt, sofern ein solcher bestellt ist,
die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

3. Der Vorstand ist, soweit nicht Gesetz oder Satzung etwas anderes zwingend
vorschreiben, beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder
an der Beschlussfassung teilnimmt.



§ 8 Gesetzliche Vertretung der Gesellschaft

§9

Die Gesellschaft wird gesetzlich vertreten

a) durch zwei Vorstandsmitglieder
b) durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen.

Beschrankung der Geschéftsfiihrungsbefugnis des Vorstands

Der Vorstand ist der Gesellschaft gegentiber verpflichtet, die Beschrankungen
einzuhalten, die die Satzung oder der Aufsichtsrat fir den Umfang seiner Ge-
schaftsfuhrungsbefugnis festgesetzt hat oder die sich aus einem Beschluss
der Hauptversammlung nach § 119 AktG ergeben.

Der Aufsichtsrat

§ 10 Zusammensetzung, Amtsdauer

1. Der Aufsichtsrat besteht aus achtzehn Mitgliedern. Neun Mitglieder werden

als Vertreter der Anteilseigner von der Hauptversammlung ohne Bindung an
Wahlvorschlage gewahlt. Neun Mitglieder werden als Vertreter der Arbeit-
nehmer vom SE-Betriebsrat nach Maf3gabe der gemal3 dem Gesetz Uber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in einer europaischen Gesellschaft (SE-Beteili-
gungsgesetz — SEBG) geschlossenen Vereinbarung Gber die Mitbestimmung
der Arbeitnehmer (Beteiligungsvereinbarung) bestellt. Zugleich mit der Wahl
bzw. Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder kdnnen fur diese Ersatzmitglie-
der gewahlt bzw. bestellt werden. Wiederbestellungen sind zulassig.

. Die Wahl bzw. Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt, sofern

dabei nicht eine kuirzere Amtszeit bestimmt wird, bis zur Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte
Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Jahr, in wel-
chem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Die Amtszeit endet
in jedem Fall spatestens nach sechs Jahren.

. Abweichend von Abs. 1 und 2 gilt fur den ersten Aufsichtsrat im Hinblick auf

die Vertreter der Arbeitnehmer, wie in der Beteiligungsvereinbarung vorgese-
hen, das Folgende: Die ersten Vertreter der Arbeitnehmer im ersten Auf-
sichtsrat sind durch die Beteiligungsvereinbarung bestellt. Ihre Amtszeit
endet mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2015. Die Amts-
periode der im Anschluss an diese Amtsperiode bestellten, nachfolgenden
Vertreter der Arbeitnehmer im ersten Aufsichtsrat der SAP SE endet zeit-
gleich mit der Amtsperiode der amtierenden Vertreter der Anteilseigner im
ersten Aufsichtsrat. Alsdann gilt Abs. 2 auch fur die Amtszeit der Vertreter
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat.



§11

. Die Mitglieder und die Ersatzmitglieder des Aufsichtsrats konnen ihr Amt

durch eine an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder an den Vorstand zu
richtende schriftliche Erklarung unter Einhaltung einer Frist von vier Wochen
niederlegen. Aus wichtigem Grund kann die Niederlegung mit sofortiger Wir-
kung erfolgen.

. Die Wahl eines Nachfolgers fur einen ausgeschiedenen Vertreter der Anteils-

eigner, fur den ein Ersatzmitglied nicht nachrtckt, erfolgt, sofern dabei nicht in
den Grenzen von Abs. 2 eine langere Amtszeit bestimmt wird, fir den Rest
der Amtszeit des Ausgeschiedenen. Fur die Bestellung eines Nachfolgers fur
ausgeschiedene Arbeitnehmervertreter, fir den ein Ersatzmitglied nicht
nachruckt, gilt nach MaRRgabe der Beteiligungsvereinbarung Entsprechendes.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsrats

1

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch das Gesetz, die
Satzung oder in sonstiger Weise zugewiesen werden. Dem Aufsichtsrat steht
neben dem Vorstand das Recht zu, die Hauptversammlung einzuberufen.

. Der Aufsichtsrat ist zur Vornahme von Satzungsanderungen berechtigt,

die nur die Fassung betreffen.

. Der Aufsichtsrat hat zu jeder Zeit das Recht, die gesamte Geschéaftsfuhrung

des Vorstands zu tberwachen und demgeman alle Bticher und Schriften so-
wie die Vermogensgegenstande der Gesellschaft einzusehen und zu prtfen.

. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat laufend mindestens in dem vom Gesetz

festgelegten Umfang zu berichten.

. Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschusse bilden und ihnen —

soweit gesetzlich zulassig — auch Entscheidungsbefugnisse Ubertragen.

. Die folgenden Geschéafte bedurfen der vorherigen Zustimmung des Auf-

sichtsrats:

Verabschiedung der Jahresplanung des Konzerns, wobei diese zumindest
das Budget, den Investitionsplan und die Liquiditatsplanung umfasst;

Investitionen in Sachanlagen oder in das immaterielle Anlagevermaégen,
die entweder im Investitionsplan des Geschaftsjahrs nicht vorgesehen
sind und alleine oder mit anderen ebenfalls nicht vorgesehenen Investi-
tionen ein voraussichtliches Volumen von mehr als 10 % des Gesamtvolu-
mens des letzten Investitionsplans haben, oder die zwar im Investitions-
plan enthalten sind, deren im Investitionsplan vorgesehenes Volumen
jedoch derart tiberschritten wird, dass die Uberschreitung — gegebenen-
falls auch zusammen mit entsprechenden Planiberschreitungen anderer
Investitionen desselben Geschaftsjahrs — mehr als 10 % des Gesamtvolu-
mens des letzten Investitionsplans betragt;



§12

Erwerb und VerauBerung von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen
und Unternehmensteilen, sofern im Einzelfall der (zu erwartende) Erwerbs-
oder VerauBerungspreis 0,6 % der Bilanzsumme der letzten vom Aufsichts-
rat gebilligten Konzernbilanz Giberschreitet; dies gilt nicht fir den Erwerb
und die VerauBRerung innerhalb des Konzerns;

Eingehen von Finanzverbindlichkeiten gegentiber konzernfremden Unter-
nehmen, sofern entweder die einzelne Finanzverbindlichkeit ein Volumen
von mehr als 1,0 % der Bilanzsumme der letzten vom Aufsichtsrat gebil-
ligten Konzernbilanz aufweist, oder sofern durch das Eingehen der Ver-
bindlichkeit die konzernweite Summe aller ohne Aufsichtsratszustimmung
eingegangener und noch nicht zurtickgezahlter Finanzverbindlichkeiten
Uber 3,0 % der Bilanzsumme der letzten vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernbilanz liegt;

Abschluss und Anderung von solchen Vertragen, die nach Gesetz oder
Satzung der Zustimmung der Hauptversammlung bedurfen.

Der Aufsichtsrat kann — soweit gesetzlich zulassig — die Zustimmungsentschei-
dung betreffend die vorgenannten Geschéfte generell oder im Einzelfall auf
einen Ausschuss Ubertragen. Der Aufsichtsrat kann weitere Arten von Geschaf-
ten des Vorstands von der Zustimmung des Aufsichtsrats abhéangig machen.

Willenserkldrungen des Aufsichtsrats

1

Willenserklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden namens
des Aufsichtsrats durch den Vorsitzenden oder, im Falle seiner Verhinderung,
durch dessen Stellvertreter abgegeben.

. Standiger Vertreter des Aufsichtsrats gegentber Dritten, insbesondere ge-

genuber Gerichten und Behorden sowie gegentiber dem Vorstand, ist der
Vorsitzende oder, im Falle seiner Verhinderung, dessen Stellvertreter.

§ 13 Vorsitzender und Stellvertreter

10

1

Im Anschluss an die Hauptversammlung, in der alle von der Hauptversamm-
lung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder neu gewahlt worden sind, findet
eine Aufsichtsratssitzung statt, zu der es einer besonderen Einladung nicht
bedarf. In dieser Sitzung wahlt der Aufsichtsrat aus seiner Mitte fur die
Dauer seiner Amtszeit einen Vorsitzenden und einen oder zwei Stellvertreter.
Bei der Wahl des Vorsitzenden des Aufsichtsrats tbernimmt das an Lebens-
jahren éalteste Mitglied der Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats den
Vorsitz; § 14 Abs. 6 Satz 3 findet entsprechende Anwendung.

. Zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats kann nur ein Vertreter der Anteilseigner

bestellt werden.

. Ist der Aufsichtsratsvorsitzende an der Austibung seines Amtes verhindert,

so tritt sein Stellvertreter an die Stelle des Vorsitzenden. § 14 Abs. 6 Satz 4
und § 20 Abs. 1 bleiben unberthrt.
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4. Scheiden der Vorsitzende oder ein Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt aus,

so hat der Aufsichtsrat unverzuiglich eine Neuwahl flr den Ausgeschiedenen
vorzunehmen.

Einberufung und Beschlussfassung

1

Der Aufsichtsrat gibt sich mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder
seine eigene Geschéftsordnung. Fur die Einberufung, Beschlussfahigkeit
und Beschlussfassung gelten die nachfolgenden Bestimmungen; in der
Geschaftsordnung kénnen hierzu ergéanzende Bestimmungen getroffen
werden.

. Die Sitzungen des Aufsichtsrates werden durch den Vorsitzenden mit einer

Frist von vierzehn Tagen schriftlich oder in Textform per Brief, E-Mail oder
Telefax einberufen. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag der Ab-
sendung der Einberufung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet.

In dringenden Fallen kann der Vorsitzende die Frist abkurzen und die Sitzung
auch mundlich, fernmundlich oder auf einem anderen geeigneten elektroni-
schen Weg einberufen.

. Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse finden in der Regel

als Prasenzsitzungen statt. Der Aufsichtsrat kann in seiner Geschéftsord-
nung vorsehen, dass die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
auch in Form einer Videokonferenz abgehalten werden kénnen oder dass ein-
zelne Aufsichtsratsmitglieder im Wege der Videotbertragung zugeschaltet
werden kdnnen mit der MalBgabe, dass in diesen Fallen auch die Beschluss-
fassung im Wege der Videokonferenz bzw. VideoUbertragung erfolgen kann.

. Der Aufsichtsrat kann in seiner Geschaftsordnung vorsehen, dass eine

Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse auBBerhalb von
Sitzungen durch Einholung von schriftlichen oder fernmtndlichen Stimm-
abgaben oder von Stimmabgaben per Videokonferenz oder mit Hilfe anderer
elektronischer Medien (z.B. per E-Mail oder Telefax) zuléssig ist.

. An den Sitzungen des Aufsichtsrats kdnnen die Mitglieder des Vorstands teil-

nehmen, soweit nicht der Aufsichtsrat oder dessen Vorsitzender im Einzelfall
etwas anderes bestimmt.

. Der Aufsichtsrat ist, soweit nicht Gesetz oder Satzung etwas anderes zwin-

gend vorschreiben, beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglie-
der an der Beschlussfassung teilnehmen. Die Beschlisse bedurfen der Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht Gesetz oder Satzung etwas
anderes zwingend vorschreiben. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden und bei dessen Nichtteilnahme an der Beschlussfassung die
Stimme des Stellvertreters, sofern dieser ein Vertreter der Anteilseigner ist,
den Ausschlag (Stichentscheid).

1



§ 15 Verschwiegenheitspflicht

1. Uber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich

Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit bekannt
geworden sind, haben die Aufsichtsratsmitglieder Stillschweigen zu bewahren.
Bei Sitzungen des Aufsichtsrats anwesende Personen, die nicht Aufsichts-
ratsmitglieder sind, sind zur Verschwiegenheit ausdricklich zu verpflichten.

. Beabsichtigt ein Aufsichtsratsmitglied, Informationen an Dritte weiterzuge-

ben, so hat es dies dem Aufsichtsrat und dem Vorstand zuvor unter Bekannt-
gabe der Personen, an die die Information erfolgen soll, mitzuteilen. Dem
Aufsichtsrat und dem Vorstand ist vor Weitergabe der Informationen Gele-
genheit zur Stellungnahme zu geben, ob die Weitergabe der Information mit
Abs. 1 vereinbar ist. Die Stellungnahme wird durch den Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und den Vorstandsvorsitzenden oder Vorstandssprecher abgegeben.

. An die in den vorstehenden Absatzen geregelte Verschwiegenheitspflicht

sind die Aufsichtsratsmitglieder auch nach ihrem Ausscheiden gebunden.

§ 16 Vergiitung
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1. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Grundvergttung von

EUR 165.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Grund-
vergtung von EUR 275.000 und jeder Stellvertreter von EUR 220.000.

. Fur die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss erhalten die Aufsichtsrats-

mitglieder zusatzlich zu ihrer Grundvergitung eine Vergltung von jahrlich
EUR 50.000 und fur die Mitgliedschaft in einem anderen Ausschuss des
Aufsichtsrats EUR 35.000, der Vorsitzende des Prufungsausschusses eine
Vergutung von jahrlich EUR 95.000 und der Vorsitzende eines anderen
Ausschusses EUR 50.000. Falls fur einen Ausschuss ein stellvertretender
Ausschussvorsitzender berufen wird, betragt dessen zusatzliche Vergtitung
jahrlich EUR 43.500, im Prufungsausschuss jahrlich EUR 72.500. Samtliche
Zusatzvergitungen fur den Vorsitz, einen etwaigen stellvertretenden Vorsitz
und die Mitgliedschaft in einem Ausschuss gemaf diesem Abs. 2 fallen nur
an, wenn der jeweilige Ausschuss im Geschaftsjahr getagt hat.

. Sofern der Aufsichtsrat einen Lead Independent Director ernennt, erhalt

der Lead Independent Director zuséatzlich zu seiner Grundvergttung und
zusatzlich zu seiner Vergutung fur etwaige Mitgliedschaften in Ausschissen
eine Vergltung von jahrlich EUR 50.000.

. Aufsichtsratsmitglieder, die nicht wahrend des gesamten Geschaftsjahres

im Amt waren, erhalten fur jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein
Zwolftel der Vergutung. Entsprechendes gilt fur die erhohte Vergtitung fur
den Vorsitzenden und den oder die Stellvertreter geman Abs. 1 Satz 2, fur

die Vergutung fur den Vorsitz, einen etwaigen stellvertretenden Vorsitz und
die Mitgliedschaft in einem Ausschuss gemaf Abs. 2 sowie fur die zuséatzliche
Vergutung fur den Lead Independent Director gemaf Abs. 3.



5. Die Vergutung ist nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar.

6. Die Vergutung versteht sich zuzlglich einer etwaigen darauf gesetzlich

entfallenden Umsatzsteuer.

7. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft

von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermoégensschaden-Haft-
pflichtversicherung einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien
hierflr entrichtet die Gesellschaft.

Die Hauptversammlung

§ 17 Einberufung der Hauptversammlung

§18

1

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft, an einem Ort im
Umbkreis von 50 km um den Sitz der Gesellschaft oder in einer Stadt mit Sitz
einer deutschen Wertpapierborse in der Bundesrepublik Deutschland statt.
Sollten der Abhaltung der Hauptversammlung an diesen Orten Schwierig-
keiten begegnen, so kann sie vom Vorstand oder vom Aufsichtsrat an einen
anderen Ort einberufen werden. Der Hauptversammlungsort ist in der Einla-
dung anzugeben.

. Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand oder durch den Aufsichtsrat

einberufen.

. Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt durch einmalige Bekannt-

machung im Bundesanzeiger mit den gesetzlich erforderlichen Angaben mit
einer Frist von mindestens dreiBig Tagen vor der Versammlung verlangert
um die Tage der Anmeldefrist nach § 18 Abs. 2; dabei werden der Tag der
Versammlung und der Tag der Einberufung nicht mitgerechnet.

Recht zur Teilnahme an der Hauptversammlung

1

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung des Stimm-
rechts sind diejenigen Aktionare berechtigt, die sich vor der Hauptver-
sammlung anmelden und der Gesellschaft ihren Anteilsbesitz nachweisen.

. Die Anmeldung muss in deutscher oder englischer Sprache abgefasst sein

und der Gesellschaft in Textform unter der in der Einberufung hierftr mitge-
teilten Adresse mindestens sechs Tage vor der Versammlung zugehen; dabei
werden der Tag der Versammlung und der Tag der Anmeldung nicht mitge-
rechnet. In der Einberufung kann eine klrzere, in Tagen zu bemessende Frist
vorgesehen werden.

. Fur den Nachweis des Anteilsbesitzes reicht ein Nachweis gemaf § 67c Abs.

3 AktG aus. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung zu beziehen. Abs. 2 gilt fir den Nachweis entsprechend.
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4. Die Anwendbarkeit eines anderen, nach dem Gesetz zwingend er&ffneten
Anmelde- oder Nachweisverfahrens bleibt unberihrt.

5. Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass Aktionare an der Hauptver-
sammlung auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevoll-
machtigten teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder
teilweise im Wege elektronischer Kommunikation austiben kénnen.

6. Der Vorstand ist erméchtigt vorzusehen, dass Aktionare ihre Stimmen, auch
ohne an der Versammlung teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektroni-
scher Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl).

§19 Stimmrecht
1. Je eine Aktie gewahrt eine Stimme.

2. Das Stimmrecht kann durch einen Bevollmachtigten ausgetibt werden.
Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméch-
tigung gegentber der Gesellschaft bedtrfen der vom Gesetz bestimmten
Form. In der Einberufung kann eine Erleichterung hiervon bestimmt werden.
Diese Erleichterung kann auf Vollmachten an die von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertreter beschrankt werden.

3. Solange Aktienurkunden nicht ausgegeben sind, werden in der Einladung zur
Hauptversammlung die Bedingungen festgelegt, die von den Aktionaren zum
Nachweis ihres Stimmrechts zu erftllen sind.

§ 20 Vorsitz und Leitung der Hauptversammlung, Teilnahme von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, Bild- und Toniibertragung

1. Zum Vorsitz in der Hauptversammlung ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats
berufen. Im Falle seiner Verhinderung bestimmt er ein anderes Aufsichtsrats-
mitglied, das diese Aufgabe wahrnimmt. Ist der Vorsitzende verhindert und
hat er niemanden zu seinem Vertreter bestimmt, so leitet die Hauptversamm-
lung ein von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat gewahltes Aufsichts-
ratsmitglied.

2. Der Vorsitzende leitet die Verhandlungen und bestimmt die Reihenfolge der
Verhandlungsgegensténde sowie die Reihenfolge und die Form der Abstim-
mungen. Der Vorsitzende kann auch das Frage- und Rederecht der Aktionare
zeitlich angemessen beschranken; er kann insbesondere den zeitlichen Rah-
men des Versammlungsverlaufs, der Aussprache zu den einzelnen Tages-
ordnungspunkten sowie des einzelnen Frage- und Redebeitrags angemessen
festsetzen. Das Ergebnis der Abstimmung kann im Subtraktionsverfahren
durch Abzug der Ja- oder Nein-Stimmen und der Stimmenthaltung von den
den Stimmberechtigten zustehenden Stimmen ermittelt werden.
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3. Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sollen an der Haupt-
versammlung personlich teilnehmen. Ist einem Aufsichtsratsmitglied die
Anwesenheit am Ort der Hauptversammlung nicht moéglich, weil es sich aus
wichtigem Grund im Ausland aufhélt, so kann es an der Hauptversammlung
auch im Wege der Bild- und Tonubertragung teilnehmen.

4. Der Vorstand ist ermachtigt, die vollstandige oder teilweise Bild- und Ton-
Ubertragung der Versammlung zuzulassen.

§20a Virtuelle Hauptversammlung

§21

§22

1. Der Vorstand ist ermachtigt, fir einzelne oder samtliche bis zum Ablauf des

30. Juni 2025 stattfindenden Hauptversammlungen vorzusehen, dass sie als

virtuelle Hauptversammlungen ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten werden.

2. Die Mitglieder des Aufsichtsrats durfen an einer virtuellen Hauptversammlung
auch im Wege der Bild- und Tonubertragung teilnehmen. Dies gilt nicht fur den

Versammlungsleiter, sofern dieser ein Mitglied des Aufsichtsrats ist.

Beschlussfassung der Hauptversammlung

1. Beschlusse der Hauptversammlung bedurfen der Mehrheit der abgegebenen

gultigen Stimmen, soweit nicht Gesetz oder Satzung eine groRere Mehrheit
vorschreiben.

2. Ein Beschluss der Hauptversammlung tiber die Anderung der Satzung be-
darf einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln der abgegebenen gtiltigen

Stimmen. Fur solche Satzungsanderungen, fur die bei einer nach nationalem
Recht gegriindeten Aktiengesellschaft die einfache Mehrheit vorgeschrieben

ist, ist jedoch, sofern mindestens die Halfte des gezeichneten Kapitals vertre-
ten ist, die einfache Mehrheit der abgegebenen gultigen Stimmen oder, wenn

dieses Quorum nicht erreicht wird, die vom Gesetz vorgesehene Mehrheit
ausreichend.

Niederschrift der Hauptversammlung

1. Uber die Verhandlungen in der Hauptversammlung wird eine notarielle
Niederschrift aufgenommen und von dem Notar unterschrieben.

2. Die Niederschrift hat fur die Aktionare sowohl untereinander als auch in
Beziehung auf ihre Vertreter volle Beweiskraft.

3. Eine Beiftigung der Volimachten zu der Niederschrift ist nicht erforderlich.
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IV. Jahresabschluss und Verwendung
des Bilanzgewinns

§ 23 Geschaftsjahr, Geschiaftsbericht, Jahresabschluss und Konzernabschluss,
Entlastung des Vorstands und Aufsichtsrats, Verteilung des Bilanzgewinns

16

1

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Das erste Geschéftsjahr ist das
Kalenderjahr, in dem die SAP SE in das Handelsregister der Gesellschaft
eingetragen wird.

. Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres den Jah-

resabschluss und den Konzernabschluss sowie den Lagebericht und den
Konzernlagebericht fur das vergangene Geschéftsjahr aufzustellen und dem
Aufsichtsrat und dem Abschlussprufer vorzulegen. Zugleich hat der Vorstand
dem Aufsichtsrat den Vorschlag vorzulegen, den er der Hauptversammlung
far die Verwendung des Bilanzgewinns machen will. §§ 298 Abs. 3 und 315
Abs. 3 HGB bleiben unberuhrt.

. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht und der Kon-

zernlagebericht, der Bericht des Aufsichtsrats gemal § 171 Abs. 2 AktG sowie
der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sind von
der Einberufung an in den Geschaftsraumen der Gesellschaft zur Einsicht
der Aktionare auszulegen. Die Verpflichtungen nach Satz 1 bestehen nicht,
wenn die dort bezeichneten Dokumente fur denselben Zeitraum tber die
Internetseite der Gesellschaft zuganglich sind.

. Die Hauptversammlung beschlie3t alljahrlich, nach Entgegennahme des

gemal § 171 Abs. 2 AktG vom Aufsichtsrat zu erstattenden Berichts, in den
ersten sechs Monaten des Geschéaftsjahres Uber die Entlastung des Vorstands
und Aufsichtsrats, Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, Uber die Wahl
des Abschlussprtifers und in den im Gesetz vorgesehenen Fallen tber die
Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses.

. Vorstand und Aufsichtsrat sind erméchtigt, bei der Feststellung des Jahres-

abschlusses den Jahrestberschuss, der nach Abzug der in die gesetzliche
Rucklage einzustellenden Betrage und eines Verlustvortrages verbleibt, zum
Teil oder ganz in die Gewinnrucklage einzustellen. Die Einstellung eines gro-
Beren Teils als der Halfte des Jahrestberschusses ist nicht zulassig, soweit
die anderen Gewinnrticklagen nach der Einstellung die Halfte des Grund-
kapitals Ubersteigen wirden.

. Die Hauptversammlung kann anstelle einer Barausschuttung eine Verwen-

dung des Bilanzgewinns im Wege einer Sachausschuttung beschlieRen.



V. Schlussbestimmungen

§ 24 Griindungsaufwand

1. Die Gesellschaft tragt den Aufwand der Grindung und Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft in Héhe von schatzungsweise DM 250.000,00

2. Die Gesellschaft tragt den Aufwand der Griindung der SAP SE durch Umwand-
lung der SAP AG in eine Européische Gesellschaft (SE) in Hohe von bis zu
EUR 4 Mio.

— Ende der Satzung -
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