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Bericht uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft

A.1 — Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell des Konzerns
1.1 Konzernstruktur und -leitung

Die Allane SE, Pullach, ist eine borsennotierte europaische
Aktiengesellschaft (Societas Europea) und fungiert als Mut-
tergesellschaft der Allane Mobility Group, die ihr Geschaft
im Wesentlichen unter den Geschéaftsbezeichnungen ,Sixt
Leasing”, ,Sixt Mobility Consulting”, ,Sixt Neuwagen®, ,au-
tohaus24” und ,Flottenmeister” betreibt. Sie hat ihren Sitz
in der Dr.-Carl-von-Linde-StraBe 2, 82049 Pullach, und ist
im Handelsregister des Amtsgerichts Midnchen unter HRB
227195 eingetragen. Die Gesellschaft besteht auf unbe-
stimmte Zeit.

Die Allane SE ist als Finanzdienstleistungsunternehmen der
Aufsicht der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) unterstellt und hat die von der BaFin aufge-
stellten Mindestanforderungen an das Risikomanagement
von Banken und Finanzdienstleistungsinstituten (MaRisk)
einzuhalten.

Das Unternehmen wurde im Jahr 1975 in Minchen als
.Central Garagen CG GmbH" gegriindet und firmierte seit
2003 als ,Sixt Autoland GmbH" mit Sitz in Garching bei
Muinchen. Seit 1988 wurde das operative Leasinggeschaft
des Sixt-Konzerns Uber die ,Sixt Leasing GmbH" und nach
Rechtsformwechsel in eine Aktiengesellschaft unter der
Firmierung ,Sixt Leasing AG” betrieben. Im Jahr 2004 wur-
de die damalige ,Sixt Leasing AG” auf die damalige , Sixt
Autoland GmbH” verschmolzen. In der Folge anderte die
,Sixt Autoland GmbH” ihre Rechtsform in eine Aktiengesell-
schaft und firmierte weiter unter ,Sixt Leasing AG". Die
Aktien der Gesellschaft sind seit dem Bérsengang am 7. Mai
2015 an der Frankfurter Wertpapierborse im Geregelten
Markt (Prime Standard) notiert. Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 1. Juni 2016 wurde die Gesellschaft im
Wege der formwechselnden Umwandlung gemaf Art. 2
Abs. 4 in Verbindung mit Art. 37 SE-VO in die ,Sixt Leasing
SE” umgewandelt.

Am 16. Juli 2020 wurde die Sixt Leasing SE im Rahmen
eines freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots zu rund
92 % von der Hyundai Capital Bank Europe GmbH (HCBE),
Frankfurt am Main, einem Joint Venture der Santander
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Consumer Bank AG, Mdnchengladbach, und der Hyundai
Capital Services Inc., Seoul, Korea, ibernommen. Dabei
erwarb die HCBE auch die rund 42 %ige Beteiligung des
damaligen Hauptaktionars Sixt SE. Im Rahmen der Tren-
nung von der Sixt SE beschloss die Hauptversammlung der
Sixt Leasing SE am 29. Juni 2021 die Anderung der Firma
der Gesellschaft in ,Allane SE”. Die Eintragung der neuen
Firma ,Allane SE” in das Handelsregister erfolgte am 5.
August 2021.

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und besteht derzeit aus Herrn Donglim Shin,
seit dem 1. Juli 2021 Vorsitzender des Vorstands (CEO), und
Herrn Alvaro Hernandez, seit dem 1. Dezember 2021 (CFO).

Der Aufsichtsrat der Allane SE, der satzungsgemaf aus
sechs Mitgliedern besteht, Uberwacht und berat den Vor-
stand und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fur die Gesellschaft und den Konzern unmittelbar
eingebunden.

Die Allane SE fungiert als operative Leasinggesellschaft und
Muttergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie halt direkt
oder indirekt Beteiligungen von jeweils 100 % am gezeich-
neten Kapital der folgenden Gesellschaften, die im Wesent-
lichen im Leasing- oder Flottenmanagementgeschaft tatig
sind:

m Allane Location Longue Durée SARL, Rueil-
Malmaison/Frankreich

m Allane (Schweiz) AG, Urdorf/Schweiz

m Allane G.m.b.H., Vésendorf/Osterreich

m autohaus24 GmbH, Pullach/Deutschland

m Allane Mobility Consulting GmbH, Pullach/Deutschland

m Allane Mobility Consulting SARL, Rueil-
Malmaison/Frankreich*

m Allane Mobility Consulting AG, Urdorf/Schweiz

m Allane Mobility Consulting Osterreich GmbH, Vésen-
dorf/Osterreich*

m Allane Mobility Consulting B.V., Hoofddorp/Niederlande

m Allane Services GmbH, Rostock/Deutschland*

m Allane Services GmbH & Co. KG, Rostock/Deutschland

m One Mobility Management GmbH, Pullach/Deutschland
(gegrindet im Geschéftsjahr 2022)

* nicht konsolidiert
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DarUber hinaus ist die Gesellschaft Isar Valley S.A., Luxem-
burg (Kapitalanteil O %, jedoch Beherrschung gemaf
IFRS 10), in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Zwischen der Allane SE und der Allane Mobility Consulting
GmbH besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 betrug das Grund-
kapital der Allane SE 20.611.593,00 Euro und ist in

20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.

Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nenn-
wertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am ge-
zeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind
voll eingezahlt.

GroBter Anteilseigner zum Bilanzstichtag war die Hyundai
Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am Main (,HCBE"),
mit 92,07 % der Stammaktien und Stimmrechte.

Im Rahmen der VerauB3erung der Allane SE durch die Sixt
SE an die HCBE schlossen die Allane SE und die Sixt SE
eine Reihe von Vertragen im Hinblick auf die befristete
Weiternutzung der Marke ,Sixt” und Gber den Carve-Out
der IT-Struktur ab.

Die weiteren zwischen der Allane SE und der HCBE bzw.
deren nahestehende Unternehmen und Personen ge-
schlossenen Vertrage sind im Konzernanhang unter ,Anga-
ben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen” dargestellt.

1.2 Konzernaktivitaten und Leistungsspektrum

Die Allane Mobility Group umfasst die beiden Geschéaftsbe-
reiche (Segmente) Leasing und Flottenmanagement. Das
Segment Leasing beinhaltet die Geschaftsfelder Retail
Leasing und Flottenleasing. Das Segment Flottenmanage-
ment wird nicht weiter in Geschéaftsfelder unterteilt.

Im Rahmen der Implementierung der Wachstumsstrategie
FAST LANE 27wurden funf strategische Geschaftssaulen
vorgestellt. Die strategischen Geschéftssaulen beziehen
sich auf die beiden Geschéftsbereiche Leasing und Flot-
tenmanagement. Die Geschéftssdulen Online Retail und
Captive Leasing werden dem Geschéftsfeld Retail Leasing
im Geschaftsbereich Leasing zugeordnet. Die Geschéfts-
saule On-Site Retail soll kiinftig dem Geschaftsfeld Retail
Leasing als auch Flottenleasing zugeordnet werden.
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Wahrend On-Site Retail das Geschafts von autohaus24
beinhaltet, besteht der Kern der Geschaftssaule Captive
Leasing in dem von Allane neu entwickelten Handlerportal
JAllease”.

1.2.1 Geschiftsbereich Leasing

Im Geschéftsbereich Leasing agiert die Allane SE als ban-
ken- und herstellerunabhangige Leasinggesellschaft in
Deutschland. Der Geschéftsbereich ist daneben mit opera-
tiven Tochterunternehmen in Frankreich, der Schweiz, Os-
terreich und den Niederlanden vertreten.

Der Geschéftsbereich Leasing gliedert sich in die beiden
Geschaftsfelder Retail Leasing (Privat- und Gewerbekun-
denleasing, im Rahmen des klassischen Online Retail sowie
das im Geschéftsjahr 2022 gestartete Captive Leasing) und
Flottenleasing (Firmenkundenleasing).

Im Geschéftsfeld Flottenleasing bietet der Konzern Lea-
singfinanzierungen und damit zusammenhangende Dienst-
leistungen (sogenanntes Full-Service-Leasing) fur
Firmenkunden an.

Zielkunden sind zum einen Unternehmen mit einer Fuhr-
parkgroBe von mehr als 100 Fahrzeugen, deren Flotten sich
aus verschiedenen Herstellern zusammensetzen und eine
gewisse Komplexitat aufweisen. Diese mittelgroBen und
grof3en Kunden unterstltzt die Allane SE durch individuelle
Flottenldsungen. Zum anderen werden auch kleinere Fir-
menkunden mit einer FlottengréBe von rund 20-100 Fahr-
zeugen betreut. Der Ansatz in diesem Kundensegment ist,
Uber standardisierte Produkte und Prozesse den Fuhrpar-
keinkauf und die Fuhrparkverwaltung zu professionalisieren.

Das Leistungsspektrum umfasst neben dem klassischen
Finanzierungsleasing eine Vielzahl von Dienstleistungen wie
herstellerlibergreifende Online-Konfiguration, Beratung zur
Fahrzeugauswahl, Online-Genehmigungsverfahren nach
spezifischen Unternehmensrichtlinien, preisoptimierte
Fahrzeugbeschaffung, Wartung der Fahrzeuge Uber die
gesamte Vertragslaufzeit, Reifenwechsel, Pannen- und
Schaden-Assistance, Schadenmanagement inklusive Versi-
cherungsabwicklung sowie das Management von Tankkar-
ten, Kraftfahrzeugsteuern und Rundfunkbeitragen. Der
Anteil der Vertrage, die Finanzleasing mit Servicekompo-
nenten unterschiedlichen Umfangs verbinden, betrug Ende
2022 ca. 93 % des Vertragsbestands im Geschaftsfeld Flot-
tenleasing.
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Das Geschaftsfeld Retail Leasing betreibt die Allane SE
Uber die Webseiten sixt-neuwagen.de und autohaus24.de.
Die Plattformen bieten Privat- und Gewerbekunden (mit bis
zu 20 Fahrzeugen) die Mdglichkeit, Modelle von rund 35
Pkw-Herstellern zu konfigurieren, ein individuelles Leasin-
gangebot anzufordern und online zu bestellen. Zudem kann
aus einer groBen Anzahl an sofort verfligbaren Lagerwagen
ausgewahlt werden. Mit dem Fahrzeugleasing im online-
gestutzten Direktvertrieb adressiert das Unternehmen ei-
nen in Deutschland stark wachsenden Markt. Das Ge-
schaftsfeld Retail Leasing umfasst auch die im Rahmen der
Implementierung von FAST LANE 27hinzugekommene
strategische Séule Captive Leasing. Hierbei werden sowohl
privaten als auch gewerblichen Kunden Fahrzeugmodelle
des Herstellers Hyundai Gber das Handlernetz am Point-of-
Sale angeboten. Das Kernstlick dieser Saule bildet das von
Allane entwickelte Handler-/Verkauferportal ,Allease”.

Auch im Geschaftsfeld Retail Leasing werden zusatzliche
Servicedienstleistungen wie ein Wartungs- und Verschleif3-,
ein Inspektions- oder ein Versicherungspaket angeboten,
die sich online zum Leasingvertrag hinzubuchen lassen und
in die Leasingrate eingerechnet werden. Ende 2022 enthiel-
ten ca. 42 % der Privat- und Gewerbekundenvertrage min-
destens eine Servicekomponente.

1.2.2 Geschiftsbereich Flottenmanagement

Uber die im Jahr 2011 gegriindete Allane Mobility Consul-
ting GmbH sowie weitere direkte und indirekte Tochterge-
sellschaften der Allane SE betreibt die Allane Mobility
Group den Geschéftsbereich Flottenmanagement. Dabei
wird die Expertise im Management gréBerer Fahrzeugflot-
ten auch Kunden angeboten, die ihre Fahrzeuge gekauft
oder Uber andere Anbieter geleast haben. Die Zielgruppe
reicht vom mittelstdndischen Betrieb bis zum internationa-
len GroBkonzern.

Als banken- und herstellerunabhangiger Flottenmanager ist
es das Ziel der Allane Mobility Consulting, Unternehmen bei
Beschaffung und Betrieb von Leasing- und Kauffuhrparks
zu beraten und zu unterstitzen. Dazu werden - ebenso wie
im Geschaftsfeld Flottenleasing - eigenentwickelte, online-
basierte IT-Tools eingesetzt, unter anderem der Multibid-
Konfigurator und das Analysetool FleetIntelligence. Der
Multibid-Konfigurator bietet Funktionen wie Flottenfahr-
zeuge frei zu konfigurieren, sie mit moglichen Alternativ-
fahrzeugen zu vergleichen und Ausschreibungen fur
Wunschfahrzeuge unter verschiedenen Leasinggesellschaf-
ten durchzufihren. Im Juni 2021 hat Allane Mobility Consul-
ting das digitale Analysetool ,FleetIntelligence” fir
Flottenkunden und -manager als auch fir interne Analysen
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eingefuhrt. Die neue Anwendung basiert auf einer (Cloud-)
Technologie und ermdglicht es die Fahrzeugflotte im Hin-
blick auf wichtige Parameter wie Bestand, Kosten, Nachhal-
tigkeit und Schaden zu analysieren. DarUber hinaus
unterstitzt Allane Mobility Consulting die Firmenwagen-
nutzer der Unternehmenskunden bei allen Themen rund um
das Fahrzeug, von der Bestellung Uber das Unfallmanage-
ment bis hin zum Radwechsel. Die Self-Service-App ,The
Companion” ermdglicht es fahrzeugbezogene Aufgaben
wie die Buchung von Werkstattterminen per Smartphone
zu erledigen und unterstitzt die digitale Kommunikation
zwischen Fuhrparkmanagern und Firmenwagennutzern.

1.3 Wesentliche externe Einflussfaktoren

Als international tatiger Leasingkonzern mit einer borsenno-
tierten Muttergesellschaft stehen die Geschéafte der Allane-
Gesellschaften unter dem Einfluss verschiedener Rechts-
ordnungen und Verordnungen, unter anderem aus den
Bereichen StraBenverkehr, 6ffentliche Ordnung, Steuern,
Versicherungen, Vorschriften von Finanzaufsichtsbehorden
und Regularien fur die Kapital- und Finanzmarkte.

Wirtschaftlich ist der Konzern von den allgemeinen kon-
junkturellen Rahmenbedingungen, die vor allem die Ausga-
benbereitschaft von Konsumenten und die
Investitionsbereitschaft von Unternehmen beeinflussen
kénnen, sowie von der Entwicklung des Gebrauchtwagen-
marktes abhangig. Dartber hinaus sind Veranderungen des
allgemeinen Zinsniveaus oder der steuerlichen Rahmenbe-
dingungen wesentliche externe Faktoren, die sich auf das
Geschéft der Allane SE auswirken kénnen. Ebenso kénnen
gesellschaftliche Trends Einfluss auf die Nachfrage nach
Mobilitatsdienstleistungen haben, zum Beispiel die wach-
sende Bereitschaft, nicht fir den Besitz eines Fahrzeugs zu
zahlen, sondern fur die Bereitstellung von Mobilitat in Form
einer zeitabhangigen Nutzungsgebuhr.
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2. Unternehmenssteuerung

Der langfristige Unternehmenserfolg der Allane Mobility
Group wird an definierten finanziellen und operativen Steu-
erungskennzahlen gemessen. Darlber hinaus spielen nicht-
finanzielle LeistungsgréBen fur die Allane Mobility Group
insbesondere in den Bereichen Klimaschutz, Arbeitgeberat-
traktivitdt sowie Mitarbeiterforderung und -entwicklung
eine Rolle.

Folgenden finanzielle und operative Steuerungsgréf3en
(finanzielle Leistungsindikatoren) sind von wesentlicher
Bedeutung fur die Allane Mobility Group:

m der Konzernvertragsbestand (Vertragsanzahl),

m der operative Konzernumsatz (Leasingerldse (Finanzrate),
sonstige Erlose aus dem Leasinggeschéaft und Flottenma-
nagementerldse (ohne Erlése aus dem Verkauf gebrauch-

ter Fahrzeuge)) sowie

m das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Er-
gebnis vor Steuern/EBT).
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Darlber hinaus unterstitzen folgende Kennzahlen die
Steuerung des Konzerns (fur diese Kennzahlen werden
keine Prognosen und somit auch keine Soll-Ist-Vergleiche
vorgenommen):

m der Vertragsbestand der Geschéaftsfelder,

m der Konzernumsatz (operativer Umsatz und Verkaufserlo-
se),

m das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
des Konzerns (EBITDA),

m die operative Umsatzrendite des Konzerns
(EBT/operativer Umsatz) sowie

m die Eigenkapitalquote des Konzerns (Eigenkapital/ Bi-
lanzsumme).

3. Forschung und Entwicklung

Die Allane SE verfolgte im Geschéftsjahr 2022 keine we-
sentlichen Forschungsaktivitaten. Um die Digitalisierung
des Geschaftsmodells voranzutreiben, entwickelt die Allane
SE neue Produkte, Applikationen und digitale Geschéfts-
prozesse selbst. Dabei nimmt die Allane SE je nach Projekt-
anforderung, Kapazitédtsbedarf und relevanter Expertise,
externe Dienstleistung in Anspruch. Im Geschaftsjahr 2022
sind fur in Arbeit befindliche Entwicklungsprojekte Herstel-
lungskosten in Hohe von 5,2 Mio. Euro angefallen. Fr fer-
tiggestellte und in Betrieb genommene
Eigenentwicklungen fielen im Geschéftsjahr Abschreibun-
gen in Héhe von 8,4 Mio. Euro an.
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A.2 - Wirtschaftsbericht

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur angegebenen
Summe addieren lassen und sich die Jahreszahlen nicht aus
der Aufsummierung der einzelnen Quartalszahlen ergeben.
Aus gleichem Grund kann es sein, dass dargestellte Pro-
zent-Angaben nicht genau die absoluten Zahlen widerspie-
geln, auf die sie sich beziehen.

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Allane Mobility Group operiert mit seinen Tochterge-
sellschaften in seinem Heimatmarkt Deutschland sowie in
Frankreich, der Schweiz, Osterreich und den Niederlanden.
Fur die Geschaftstatigkeit des Konzerns in diesen Markten
sind verschiedene Einflussfaktoren wesentlich, insbesonde-
re die Investitionstatigkeit der Unternehmen, die Ausga-
benbereitschaft von Geschéfts- und Firmenkunden, das
Konsumverhalten von Privatkunden und die Entwicklung
des Gebrauchtwagenmarkts.

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2022
durch die zahlreichen globalen Herausforderungen deutlich
verlangsamt. Nach Angaben des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) legte das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Vergleich zum Vorjahr um 3,4 % zu. Laut dem Kiel Insti-
tut far Weltwirtschaft (IfW) wuchs die Weltwirtschaft 2022
um 3,2 %. Das Wachstum hat sich dem IfW zufolge im Ver-
lauf des Jahres vor allem unter dem Eindruck hoher Ener-
giepreise und groBer Unsicherheit abgeschwacht.
Nachlassende Lieferengpasse und eine Normalisierung der
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COVID-19-Pandemie haben zwar positive Effekte gezeigt,
jedoch Uberwogen die Belastungen durch Inflation und
restriktive Geldpolitik sowie eine aufgrund der Corona-
Politik schwéchelnde chinesische Wirtschaft.

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2022 trotz schwie-
riger Rahmenbedingungen weiter erholt. Das BIP legte
nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) um 1,9 % zu. Die deutsche Wirtschaft war 2022
gepragt vom Russland-Ukraine-Krieg und dessen Folgen,
insbesondere die extremen Preissteigerungen fur Energie.
Material- und Lieferengpésse sowie der Fachkraftemangel
haben das Wachstum weiter ausgebremst. Diesen Faktoren
entgegen wirkten jedoch positive Effekte aus der Aufhe-
bung von Corona-SchutzmaBnahmen und daraus folgen-
den Nachholeffekten bei den privaten Konsumausgaben,
die preisbereinigt um 4,6 % im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen waren. Die Zahl der Erwerbstatigen nahm um 1,3 %
auf 45,6 Millionen Personen zu und erreichte damit einen
Rekordwert in Deutschland. Den Entlastungen des Staats-
haushalts durch die auslaufenden COVID-19-Maf3nahmen
standen Belastungen aus der Energiekrise gegenlber, so-
dass sich das Finanzierungsdefizit mit 102 Milliarden Euro
noch immer auf einem hohen Niveau befindet.

Quellen

IWF, World Economic Outlook Update, Januar 2023;

IfW Kiel, Kieler Konjunkturberichte Welt, Nr. 97, Dezember 2022;
Destatis, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 um 1,9 % gestiegen,
13. Januar 2023
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2. Geschéftsverlauf des Konzerns im
Uberblick und Vergleich zur Jahresprognose

Uberblick der finanziellen Leistungsindikatoren:

31. Dezember 2021

Prognose Anpassung  31. Dezember 2022

Konzernvertragsbestand (Vertragszahl)

130.000 bis 150.000  110.000 bis 130.000

128.800 Vertrége Vertrage' 115.900
Operativer Konzernumsatz (in Mio. Euro) Bandbreite von 350 bis
386,0 400 Mio. Euro keine Anpassung 385,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) (in Mio. Euro) Zwischen
Hoherer einstelliger 11,0 Mio. Euro und
6,1 Millionenbetrag 15,0 Mio. Euro? 12,8

" Ad-hoc-Mitteilung vom 28. Juli 2022
> Ad-hoc-Mitteilung vom 2. November 2022

Die Geschaftsentwicklung der Allane Mobility Group erfull-
te bzw. Gbererflllte die am 31.12.2021 getéatigte Prognose
mit Ausnahme des Konzernvertragsbestand. Der Konzer-
numsatz, der sich aus dem operativen Umsatz und den
Verkaufserlose zusammensetzt, sank gegentiber dem Vor-
jahrum 3,2 % auf 717,0 Mio. Euro (2021: 740,4 Mio. Euro).
Der operative Konzernumsatz (exklusive Verkaufserlose)
ging um 0,2 % auf 385,4 Mio. Euro zurlck (2021:

386,0 Mio. Euro). Der leichte Riickgang des operativen
Konzernumsatzes ist auf die weiter anhaltenden Liefereng-
passe bei Neuwagen und den damit einhergehenden Ver-
tragsriickgang zuriickzufihren. Dartber hinaus ist die
gesamtwirtschaftliche Situation weiterhin durch den aktuel-
len Russland-Ukraine-Krieg negativ beeinflusst. Die Ver-
kaufserldse fur Leasingrtcklaufer und vermarktete
Kundenfahrzeuge im Konzern sanken um 6,4 % auf

331,6 Mio. Euro (2021: 354,4 Mio. Euro). Diese Entwicklung
resultiert trotz einer weiterhin hohen Nachfrage und stei-
gender Stlckpreise fur Gebrauchtfahrzeuge hauptsachlich
aus einem Ruckgang der Absatzmenge. Der Rickgang der
Absatzmenge geht aus einem niedrigeren Vertragsbestand
sowie einer héheren Anzahl von Leasingvertragsverlange-
rungen hervor.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) stieg im Berichtsjahr um 0,6 % auf 185,1 Mio Euro
(2021:184,0 Mio. Euro). Das Konzernergebnis vor Steuern
(EBT) verbesserte sich deutlich um 109,0 % auf

12,8 Mio. Euro (2021: 6,1 Mio. Euro). Dies ist insbesondere
auf geringere Abschreibungen und eine deutliche Verbes-
serung des Finanzergebnisses zurlickzufihren. Die operati-
ve Umsatzrendite (Verhéltnis EBT zu operativem Umsatz)
lag infolgedessen bei 3,3 % (2021: 1,6 %). Das hohere EBT
liegt im Rahmen der am 2. November 2022 angepassten
Erwartungen.
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Das Eigenkapital der Allane Mobility Group ist gegentber
dem Vorjahr auf insgesamt 235.268 TEUR gestiegen (2021:
220.192 TEUR). Die Konzern-Eigenkapitalquote betrug
damit zum Bilanzstichtag 19,3 % (2021: 18,4 %)

Der Vertragsbestand der Allane Mobility Group per

31. Dezember 2022 lag mit 115.900 Vertragen um 10,1 %
unter dem Niveau des Vorjahres (2021: 128.800 Vertrage).
In seiner Prognose vom Mérz 2022 war der Vorstand von
einem Konzernvertragsbestand zwischen 130.000 und
150.000 Vertragen ausgegangen. Ab Juli war der Vorstand
der Allane SE zu der Erkenntnis gelangt, dass diese Erwar-
tung fir das Geschaftsjahr 2022 voraussichtlich nicht reali-
sierbar ist. Demnach wurden die Erwartungen fir das
Geschéftsjahr 2022 auf eine Bandbreite von 110.000 bis
130.000 Vertragen angepasst. Wesentliche Grinde fir die
Anpassung waren die auslaufende und nicht verldngerte
Flottenmanagementvertrage sowie die gesamtwirtschaftli-
che Situation die, neben einer abschwéchenden COVID-19-
Situation, Lieferbeschréankungen fir Neuwagen aufgrund
der Halbleiterknappheit sowie einer hohen Inflationsrate
und steigenden Zinsen in Verbindung mit den geopoliti-
schen Entwicklungen durch den Russland-Ukraine Krieg,
weiterhin negativ beeinflusst wird.

\Vertragsbestand'

Verénder-
in Tausend Stlck 2022 2021 ungin %
Allane Mobility Group 15,9 128,8 -10.1

Davon Flottenleasing 336 333 0,8
Davon Retail Leasing 3153 36,5 -35
Davon Flottenmanagement 47,0 59,0 -20.3

" Inkl. Leasingvertrage, Flottenmanagementvertrage, Servicevertrdge und
Bestellbuch (Vertréage, bei denen das Fahrzeug noch nicht ausgeliefert
wurde)
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3. Vertragsbestands- und Umsatzentwicklung
der Geschéftsbereiche

3.1 Geschiftsbereich Leasing

Im Geschéftsbereich Leasing lag der Vertragsbestand zum
Ende des Berichtsjahres mit 68.900 Vertragen um 1,5 %
unter dem Wert zum 31. Dezember 2021 (69.800 Vertrage).
Dabei ging der Vertragsbestand im Geschaftsfeld Retail
Leasing um 3,5 % auf 35.300 Vertrage zurlck

(2021:36.500 Vertrage). Der Vertragsbestand im Geschafts-
feld Flottenleasing stieg leicht um 0,8 % auf

33.600 Vertrage (2021: 33.300 Vertrage).

Der Gesamtumsatz des Geschaftsbereichs Leasing sank im
Berichtsjahr um 4,7 % auf 596,0 Mio. Euro (2021:

625,1 Mio. Euro). Der operative Umsatz (Segmentumsatz
ohne Erlése aus dem Verkauf von Leasingrickldufern) ging
um 1,3 % auf 328,4 Mio. Euro zurlick (2021:332,8 Mio. Euro).
Die Erlose aus dem Verkauf von gebrauchten Leasingfahr-

4. Ertragsentwicklung

Gewinn- und Verlustrechnung (verkurzte Darstellung)

zeugen fielen um 8,5 % auf 267,6 Mio. Euro (2021:
292,3 Mio. Euro).

3.2 Geschiftsbereich Flottenmanagement

Im Geschéftsbereich Flottenmanagement sank der Ver-
tragsbestand per Ende 2022 gegentber dem Vorjahr um
20,3 % deutlich auf 47.000 Vertrage (2021: 59.000 Vertra-

ge).

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs nahm im Jahr
2022 um 4,9 % auf 121,0 Mio. Euro zu (2021: 115,3 Mio. Euro).
Der operative Umsatz stieg um 7,0 % auf 57,0 Mio. Euro
(2021: 53,2 Mio. Euro). Die Erlése aus dem Verkauf von
Kundenfahrzeugen erhohten sich um 3,2 % auf

64,1 Mio. Euro (2021: 62,1 Mio. Euro). Die Vermarktung von
Kundenfahrzeugen als Serviceleistung wird je nach Bedarf
in unterschiedlichem MaBe von Kunden in Anspruch ge-
nommen, so dass die Entwicklung der Verkaufserldse im
Geschéftsbereich Flottenmanagement volatiler als im Ge-
schaftsbereich Leasing ist.

Veranderung Veranderung
in Mio. Euro 2022 2021 absolut in %
Konzernumsatz 717,0 740,4 -234 -3.2

Davon operativer Konzernumsatz' 385,4 386,0 -0,6 -0,2
Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande 4491 4731 -24,0 -51
Personalaufwand 52,8 50,1 28 55
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten 2,7 32 -05 -16,0
Netto Wertminderungsaufwendungen (-)/-ertrége (+) von finanziellen
Vermogenswerten 0,5 -0,8 13 -162,8
Saldo sonstige betriebliche Ertrédge/Aufwendungen -27.8 -29.3 14 -4,9
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 185,1 184,0 11 0,6
Abschreibungen 168,1 171,0 -3,0 -17
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 17,0 13,0 4,0 311
Finanzergebnis -42 -6,9 2,6 -38,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) 12,8 6,1 6,7 109,0
Operative Umsatzrendite (%) 33 1,6 +1,7 Punkte
Ertragsteuern 3,8 0,3 35 1188,0
Konzernuberschuss 9,0 58 32 54,5
Ergebnis je Aktie? (in Euro) - unverwassert und verwassert 0,44 0,28 0,15

! Leasingerldse (Finanzrate), sonstige Erlése aus dem Leasinggeschéft und Flottenmanagementerlése (ohne Erlése aus dem Verkauf gebrauchter Fahrzeuge).

¢ Auf Basis von 20,6 Mio. Aktien

Die Aufwendungen flr Fuhrpark und Leasinggegenstande
reduzierten sich um 5,1 % auf 449,1 Mio. Euro (2021:

473,1 Mio. Euro). Bereinigt um die Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit dem Verkauf von Leasinggegenstéanden

allane mobility group

Anlage 1.1

erhohten sich die Aufwendungen fir Fuhrpark und Lea-
singgegenstdande mit 12,0 % entgegen der Entwicklung des
operative Konzernumsatzes.
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Der Personalaufwand erhéhte sich insbesondere durch den
Aufbau von Personalressourcen sowie allgemeinen Ge-
haltsanpassungen um 5,5 % auf 52,8 Mio. Euro (2021:

50,1 Mio. Euro).

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrédgen und
Aufwendungen reduzierte sich insbesondere aufgrund von
geringeren Kosten im Rechts- und Beratungsbereich, sowie
dem Abschluss des IT Carve-Out Projekts um 4,9 % auf
-27.8 Mio. Euro (2021: -29,3 Mio. Euro), wobei die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stérker als die sonstigen be-
trieblichen Ertrage gesunken sind.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) verbesserte sich um 0,6 % auf 185,1 Mio. Euro
(2021:184,0 Mio. Euro).

Die Abschreibungen gingen um 1,7 % auf 168,1 Mio. Euro
zuriick (2021: 171,0 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit
17,0 Mio. Euro um 31,1 % deutlich Gber dem Niveau des
Vorjahres (2021: 13,0 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr erneut
stark um 38,6 % auf -4,2 Mio. Euro (2021: -6,9 Mio. Euro).
Die Verbesserung des Finanzergebnisses ist im Wesentli-
chen auf die glnstigere Refinanzierung der im Geschéfts-
jahr 2022 zurlckgezahlten Anleihe zuriickzufihren.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der Allane Mobility Group

im Geschaftsjahr 2022 belief sich auf 12,8 Mio. Euro, 109,0 %
Uber dem Vorjahreswert von 6,1 Mio. Euro. Dies ist insbe-
sondere auf geringere Abschreibungen und eine deutliche
Verbesserung des Finanzergebnisses zurlckzufihren.

Die operative Umsatzrendite (Verhaltnis EBT zu operativem
Umsatz) erreichte dementsprechend 3,3 % (2021: 1,6 %).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag erhdhten sich

um >100 % auf 3,8 Mio. Euro (2021: 0,3 Mio. Euro). Der ge-
ringe Steueraufwand des Vorjahres resultierte aus latenten
Steuerertrégen, die sich aufgrund eines Sondereffektes aus
dem Ansatz aktiver latenter Steuern im Vorjahr ergeben
haben.

Insgesamt erflllte das Geschéftsjahr 2022 die im Lagebe-
richt des Vorjahres dargelegten Erwartungen mit Ausnahme
an den Konzernvertragsbestand. Die Erwartungshaltung an
den Konzernvertragsbestand wurden bereits im Juli 2022
angepasst. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-

allane mobility group

keit lag im Geschaftsjahr 2022 innerhalb der letztmalig im
November 2022 angepassten und kommuniziert Erwartung.

5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Allane Mobility Group lag per

31. Dezember 2022 mit 1.218,4 Mio. Euro um 23,5 Mio. Euro
bzw. 2,0 % Uber dem Wert zum 31. Dezember 2021

(1.194,8 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermdgenswerte, die sich gegenlber dem
Vorjahr um 5,7 Mio. Euro auf 1.057,3 Mio. Euro erhéhten
(2021:1.051,6 Mio. Euro; +0,5%), werden unverandert durch
das Leasingvermogen dominiert. Im Stichtagsvergleich hat
sich das Leasingvermdégen um 2,2 Mio. Euro bzw. 0,2 % auf
993,2 Mio. Euro leicht verringert (2021: 995,4Mio. Euro). Der
Anteil an den Gesamtaktiva reduzierte sich mit 81,5 % ge-
ringflgig (2021: 83,3%). Bei den Ubrigen Positionen der
langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich insbesondere
die sonstigen Forderungen und Vermoégenswerte und das
Sachanlagevermogen. Die sonstigen Forderungen und
Vermogenswerte sind um 8,7 Mio. Euro bzw. >100 % auf
10,4 Mio. Euro (2021: 1,8 Mio. Euro) angestiegen. Im We-
sentlichen ist dieser Effekt auf den Anstieg des effektiven
Teils der Hedge-Sicherungsbeziehungen zurtckzuflhren.
Das Sachanlagevermdgen stieg um 3,9 Mio. Euro bzw. 15,5 %
auf 29,0 Mio. Euro, vor allem durch die Verlangerung der
Nutzungsrechte aus den Mietvertréagen fir die Gebraucht-
wagenvermarktungsstandorte in Eching und Egelsbach.
Entgegen der Vorjahresentwicklung reduzierten sich die
immateriellen Vermégenswerte um 4,7 Mio. Euro bzw. 19,4 %
auf 19,5 Mio. Euro (2021: 24,2 Mio. Euro) aufgrund von vor-
genommenen Wertberichtigungen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen im Stichtagsver-
gleich um 17,9 Mio. Euro bzw. 12,5 % auf 161,1 Mio. Euro
(2021:143,2Mio. Euro). Dies resultierte zum Grof3teil aus
dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, sowie dem Anstieg der sonstigen Forderungen und
Vermogenswerte. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stiegen um 7,5 Mio. Euro bzw. 9,9 % auf

82,7 Mio. Euro (2021: 75,2 Mio. Euro). Die sonstigen Forde-
rungen und Vermdgenswerte stiegen um 5,1 Mio. Euro bzw.
19,2 % auf 31,8 Mio. Euro (2021: 26,7 Mio. Euro). Dies ist im
Wesentlichen auf den Anstieg der Forderungen aus Um-
satzsteuern und sonstigen Steuern um 5,7 Mio. Euro zu-
rickzuflhren. Darlber hinaus stiegen die Forderungen
gegenuber verbundenen Unternehmen um 32,0 % auf

0,6 Mio. Euro (2021: 0,5 Mio. Euro). Die liquiden Mittel
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stiegen deutlich um 3,5 Mio. Euro bzw. 212,3 % auf 5,2 Mio.
Euro (2021:1,7 Mio. Euro)

Die Ertragsteuerforderungen stiegen im Stichtagsvergleich
um 0,1 Mio. Euro bzw. 20,3 % auf 0,8 Mio. Euro (2021:
0,7 Mio. Euro).

Konzern-Bilanz (verkurzte Darstellung)

Aktiva

in Mio. Euro 2022 2021
Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 19,5 24,2
Leasingvermégen 993,2 995,4
Ubrige 446 321
Kurzfristige Vermdégenswerte

Vorrate 39,9 385
Liquide Mittel 52 17
Ubrige 116,0 1031
Aktiva 1.218,4 1.194,8

5.1 Eigenkapitalentwicklung

Per 31. Dezember 2022 belief sich das Eigenkapital der
Allane Mobility Group auf 235,3 Mio. Euro. Der Anstieg um
15,1 Mio. Euro bzw. 6,8 % gegentiber dem Wert zum glei-
chen Stichtag des Vorjahres (2021: 220,2 Mio. Euro) resul-
tiert im Wesentlichen aus dem erwirtschafteten
KonzernUberschuss abziglich dem Mittelabfluss fur die im
Berichtsjahr flr das Geschéftsjahr 2021 gezahlte Dividende
in Hohe von 1,2 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote erhdhte
sich von 18,4 % auf 19,3 % der Bilanzsumme.

Das Grundkapital der Allane SE betragt zum Bilanzstichtag
unverandert 20,6 Mio. Euro.

allane mobility group

Konzern-Bilanz (verkurzte Darstellung)

Passiva

in Mio. Euro 2022 2021
Eigenkapital 2353 220,2
Langfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten 5297 3147
Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen

Unternehmen = -
Ubrige 51,0 453
Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten 2781 4901
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen

Unternehmen o1 0,0
Vertragsverbindlichkeiten 15,2 15,9
Ubrige 109,0 108,6
Passiva 1.218,4 1.194,8

5.2 Fremdkapitalentwicklung

Zum 31. Dezember 2022 wies der Konzern langfristige Ver-
bindlichkeiten und Ruckstellungen in Héhe von

580,7 Mio. Euro aus (2021: 360,0 Mio. Euro; +61,3 %). Hier-
far war insbesondere der Anstieg der langfristigen Finanz-
verbindlichtkeiten um 215,1 Mio. Euro auf 529,7 Mio. Euro
verantwortlich (2021: 314,7 Mio. Euro; +68,3 %). Dies ist im
Wesentlichen auf die Aufnahme langfristiger Darlehen bei
der Santander Consumer Bank AG, Ménchengladbach,
zurlckzufihren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen
beliefen sich per 31. Dezember 2022 auf 402,4 Mio. Euro
(2021: 614,6 Mio. Euro). Der Riickgang um 212,2 Mio. Euro
bzw. 34,5% ergab sich insbesondere aus der Abnahme der
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 212,0 Mio. Euro
bzw. 43,3 % auf 278,1 Mio. Euro (2021:490,1 Mio. Euro), wel-
che sich im Wesentlichen aus der im Februar 2022 zurlck-
gezahlten Anleihe mit einem Nennwert von 250 Mio. Euro
zurlckfUhren lasst. Die kurzfristigen Sonstigen Rickstellun-
gen stiegen von 6,3 Mio. Euro um 0,6 Mio. Euro bzw. 8,7 %
auf 6,9 Mio. Euro an. Das ist nach wie vor auf gegen die
Allane SE geflihrte Rechtsstreitigkeiten aus Widerrufskla-
gen bei Leasingvertragen hinsichtlich der ersten und zwei-
ten Instanz zurlckzuflhren. In diesem Zusammenhang
héngt bei einem Teil der offenen Falle der weitere Verlauf
dieser Falle vom Zeitpunkt ausstehender Urteile des BGH
und / oder EUGH zu einzelnen Féllen der Allane SE ab. Fir
diese offenen Falle besteht fur die Allane SE eine sonstige
finanzielle Verpflichtung in Hohe von 0,9 Mio. Euro, die
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nicht in den Rickstellungen erfasst wurde. Derzeit sieht die
Allane Mobility Group es als unwahrscheinlich an, hieraus in
Anspruch genommen zu werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen um 3,8 Mio. Euro bzw. 5,7 % auf 69,4 Mio. Euro
(2021: 65,7 Mio. Euro).

6. Finanzlage

6.1 Finanzmanagement und Finanzinstrumente

Das Finanzmanagement der Allane Mobility Group erfolgt
zentral im Bereich Finanzen auf Basis interner Richtlinien
und Risikovorgaben sowie einer monatlich erstellten Kon-
zernfinanzplanung. Die Sicherung der Liquiditat, die kos-
tenorientierte, dauerhafte Deckung des Finanzbedarfs der
Konzerngesellschaften, die Steuerung von Zinsrisiken, das
Bonitatsmanagement sowie die fristenkongruente Refinan-
zierung gehoren dabei zu den wesentlichen Aufgaben. Die
operative Liquiditatssteuerung und das Cash Management
werden im Konzernbereich Finanzen zentral fir die Kon-
zerngesellschaften wahrgenommen.

Die Finanzierungsinstrumente setzen sich im Wesentlichen
aus Darlehen der Santander Consumer Bank AG, einem
Asset Backed Securities (ABS)-Programm, sowie bilateralen
Kreditlinien mit weiteren Banken zusammen.

Zum Ende des Jahres 2022 erfolgte die Finanzierung der
Allane Mobility Group vor allem durch folgende Instrumen-
te:

m kurz- und langfristige, variabel marktublich verzinste In-
anspruchnahmen aus dem ABS-Programm mit Falligkei-
ten bis 2027 sowie

m kurz- und langfristige, markttblich verzinste Inanspruch-
nahmen von Bankkreditlinien. Aus diesen Bankkreditli-
nien sind zum 31. Dezember 2022 135,1 Mio. Euro nicht in
Anspruch genommen.

allane mobility group

6.2 Liquiditatslage

Konzern-Kapitalflussrechnung
(verklrzte Darstellung)

in Mio. Euro 2022 2021
Brutto-Cash Flow 135,7 138,7
Mittelzu/-abfluss aus betrieblicher

Geschéftstatigkeit 14,1 157,9
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -67 -16,1
Mittelab/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit -1,9 -142,2
Zahlungswirksame Verénderung des

Finanzmittelbestands 55 -0,4

Die Allane Mobility Group weist fir das Jahr 2022 einen
Brutto-Cash Flow in Héhe von 135,7 Mio. Euro aus, der um
3,0 Mio. Euro unter dem Wert des Vorjahres liegt (2021:
138,7 Mio. Euro). Nach Verédnderungen im Leasingvermdgen
sowie im Nettoumlaufvermdgen errechnet sich ein Mittel-
zufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit von

14,1 Mio. Euro (2021: Mittelzufluss von 157,9 Mio. Euro). Die
Verénderung ist im Wesentlichen auf hohere Ausgaben fir
Investitionen in das Leasingvermogen sowie deutlich gerin-
gere Einnahmen aus Abgéangen von Leasingvermdgen zu-
rdckzufihren.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von
6,7 Mio. Euro (2021: Mittelabfluss von 16,1 Mio. Euro), im
Wesentlichen bedingt durch Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte.

Die Finanzierungstatigkeit ergab einen Mittelabfluss von
1,9 Mio. Euro (2021: Mittelabfluss von 142,2 Mio. Euro). Den
Einzahlungen in Hohe von 500,5 Mio. Euro standen die
Dividendenauszahlung sowie insbesondere Ruckfihrungen
von Finanzverbindlichkeiten inklusive Zinszahlungen in
Hohe von zusammen 502,4 Mio. Euro gegeniber.

In der Summe der Cashflows erhdhte sich der Finanzmittel-
bestand per 31. Dezember 2022 gegenltber dem Wert zum
gleichen Vorjahresstichtag nach wechselkursbedingten
Veranderungen um 5,6 Mio. Euro (2021: Rickgang um

0,4 Mio. Euro).

6.3 Investitionen

Die Allane Mobility Group steuerte im Jahr 2022 Fahrzeuge
mit einem Gesamtwert von 371,9 Mio. Euro (2021:

315,8 Mio. Euro; +17,8 %) in die Leasingflotte ein. Dies ist im
Wesentlichen auf die bereits erwdhnte, unter den Erwar-
tungen gebliebene Erholung der gesamtwirtschaftlichen
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Lage zuriickzufuhren. Insbesondere der im Februar 2022
ausgebrochene und weiter anhaltende Russland-Ukraine-
Krieg, die dadurch bedingten ansteigenden Lebenshal-
tungskosten sowie weiter bestehende Lieferengpésse im
Neuwagenbereich beeinflussen die Investitionen negativ.

7. Segmentberichte

7.1 Geschiftsbereich Leasing

7.1.1 Branchenentwicklung

Die europaische Leasingbranche konnte die Erholung mit
einem Zuwachs um 15,8 % aus dem Gesamtjahr 2021im
ersten Halbjahr 2022 mit etwas abgeschwachtem Tempo
fortsetzen. Dem Branchenverband Leaseurope zufolge
stieg das Neugeschaftsvolumen der Leasingunternehmen
dem Vorjahreszeitraum um 5,9 % auf 167,4 Mrd. Euro. Das
Neugeschéft im Leasing von Fahrzeugen und Ausristung
konnte um 2,3 % bzw. 13,9 % zulegen.

Die deutsche Leasingwirtschaft konnte sich als zweitgroBter
Leasingmarkt Europas ebenfalls weiter positiv entwickeln.
Nach Angaben des Bundesverbands Deutscher Leasing-
Unternehmen e.V. (BDL) wiesen die Anschaffungswerte der
Branche ein Wachstum von 4,0 % (inkl. Leasing und Miet-
kauf) auf. Das Segment Leasing (ohne Mietkauf) konnte um
0,9 % zulegen. Der Treiber des Wachstums kam vor allem
aus dem Bereich Mietkauf mit einer Zunahme um 19,3 %.

Quellen

Leaseurope, Market overview in 2021 and H1 2022 results, 13. Oktober 2022;
BDL, Prognose Uber die Entwicklung der Leasingbranche im Geschaftsjahr
2023, 7. Februar 2023

7.1.2 Geschéftsentwicklung

Der Geschéftsbereich Leasing umfasst die Geschéaftsfelder
Retail Leasing (Privat- und Gewerbekundenleasing) und
Flottenleasing (Firmenkundenleasing).

Im Geschaéftsjahr 2022 erwirtschaftete der Geschéaftsbe-
reich einen Gesamtumsatz von 596,0 Mio. Euro, ein Rick-
gang um 4,7 % (2021: 625,1 Mio. Euro). Der operative
Segmentumsatz (ohne Verkaufserldse) ging um 1,3 % auf
328,4 Mio. Euro zuriick (2021: 332,8 Mio. Euro). Die Lea-
singerlose (Finanzrate) verringerten sich dabei um 5,6 % auf
188,3 Mio. Euro (2021:199,4 Mio. Euro). Die sonstigen Erlose
aus dem Leasinggeschaft, die im Wesentlichen aus Service-
umséatzen bestehen, nahmen um 5,1 % auf 140,2 Mio. Euro
zu (2021:133,4 Mio. Euro). Die Erlése aus Fahrzeugverkau-
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fen sanken um 8,5 % auf 267,6 Mio. Euro (2021:
292,3 Mio. Euro).

Der Vertragsbestand des Segments lag per 31. Dezember
2022 bei 68.900 Vertrdagen, was einem Rickgang um 1,5 %
gegenilber dem gleichen Stichtag des Vorjahres entspricht
(2021: 69.800 Vertrage).

Im Geschéftsfeld Retail Leasing verringerte sich der Ver-
tragsbestand um 3,5 % auf 35.300 Vertrage (2021:

36.500 Vertrage). Grund hierflr waren weiterhin die gerin-
geren Neubestellungen aufgrund der unter den Erwartun-
gen gebliebenen Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage
sowie die 6konomischen Auswirkungen des Russland-
Ukraine Kriegs.

Im Geschaftsfeld Flottenleasing erhdhte sich die Vertrags-
zahlum 0,8 % auf 33.600 Vertrage (2021: 33.300 Vertréage).
Der leichte Anstieg des Vertragsvolumens ist insbesondere
auf die beginnende Erholung der gesamtwirtschaftlichen
Lage im Firmenkundenumfeld zurlickzufihren.

Die wesentliche Aufwandsposition stellen die Aufwendun-
gen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande in Hohe von
338,0 Mio. Euro (2021: 369,1 Mio. Euro) dar.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) des Geschaftsbereichs erhdhte sich im Berichts-
jahr entgegen dem gesunkenen Vertragsbestands und den
ricklaufigen nutzungsabhéngigen Erlésen um 0,6 % auf
184,4 Mio. Euro (2021:183,4 Mio. Euro). Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) stieg deutlich um 115,6 % auf 12,3 Mio. Euro
(2021: 5,7 Mio. Euro). Dies ist insbesondere auf geringere
Abschreibungen und eine deutliche Verbesserung des
Finanzergebnisses zurlickzufihren. Die operative Umsatz-
rendite des Segments (EBT/operativer Segmentumsatz)
belief sich damit auf 3,7 % (2021: 1,7 %).
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Kennzahlen Geschaftsbereich Leasing

Verénder-
in Mio. EUR 2022 2021 ungin %
Leasingerl6se (Finanzrate) 188,3 1994 -56
Sonstige Erldse aus dem
Leasinggeschaft 140,2 133,4 51
Verkaufserlése 267,6 2923 -85
Gesamterlose 596,0 6251 -47
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 184,4 183,4 0,6
Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) 16,4 12,4 324
Ergebnis vor Steuern (EBT) 123 57 15,6
Operative Umsatzrendite (%) 37 1,7 +2,0 Punkte

Geschéftsfeld Retail Leasing

Online Retail

Marketing- und Vertriebsaktionen: Im Berichtszeitraum
fUhrte Allane im Geschéftsfeld Online Retail mehrere Mar-
keting- und Vertriebsaktionen durch. Dazu gehorten z. B.
die Sonderaktionen ,Black Leasing Friday” und ,Sparadies”,
in deren Rahmen das Unternehmen Privat- und Gewerbe-
kunden ein begrenztes Kontingent an Neuwagenmodellen
zu rabattierten Preisen zur Verfigung stellte. Zum Black
Leasing Friday 2022 wurden erstmalig auch Elektrofahr-
zeuge angeboten. Im Fokus der Sonderaktionen standen
moderat bepreiste Fahrzeugmodelle mit planbaren Liefer-
zeiten.

Zudem ist es seit 2022 moglich, die Treibhausgasminde-
rungspramie (THG-Pramie) Uber Sixt Neuwagen zu bean-
tragen. Fir das Jahr 2022 garantierte Allane eine
Mindestpramie von 365 Euro je Zertifikat - inklusive einer
Zusatzpramie von 15 Euro. Zudem ist das Serviceprodukt
.Schadenmanagement” auf sixt-neuwagen.de seit 2022 bei
allen Neuvertragen kostenlos und inklusive. Damit profitie-
ren Kunden von dem Service aus einer Hand, der im Fall
eines Schadens, eines Unfalls oder einer Panne alle erfor-
derlichen Schritte umfasst.

Neuaufstellung des Vertriebs: Im Berichtsjahr hat Allane
den B2C-Vertrieb fur Neuwagenleasing neu geordnet und
die Effizienz dadurch erheblich erhoht. Trotz einer schwa-
chen Marktlage war das Akquisitionsniveau mit dem des
Vorjahres vergleichbar. Das neu aufgestellte Bestandskun-
denteam sorgte dabei fir eine Stabilisierung des Portfolios,
wahrend das Neukundenteam neue Kunden fir Allane
gewinnen konnte.

allane mobility group

Forderung der Kundenzufriedenheit: Die Allane Mobility
Group befragt ihre Privat- und Gewerbekunden in regelma-
Bigen Abstanden nach ihrer Zufriedenheit mit den Angebo-
ten und dem Service des Unternehmens an
unterschiedlichen Berlhrungspunkten (,Touch Points”) -
von der Konfiguration auf der Webseite bis zur Riickgabe
des Fahrzeugs. Fur das Jahr 2022 errechnete sich aus den
Ergebnissen der Befragung eine Trustpilot-Bewertung von
rund 4,1, wobei der Maximalwert 5,0 betragt.

Erweiterung des Produkt- bzw. Serviceportfolios: Im
Geschéftsjahr 2022 hat die Allane Mobility Group ihr Ser-
viceangebot um die Inzahlungnahme von Gebrauchtfahr-
zeugen Uber Sixt Neuwagen erweitert. Dabei kénnen
Interessenten ihr altes Fahrzeug entweder an Sixt Neuwa-
gen verkaufen oder es bei Bestellung eines Neufahrzeugs in
Zahlung geben. Die Abwicklung erfolgt Uber autohaus24

Personelle Veranderungen: Im Geschéftsjahr 2022 Uber-
nahm Herr Philipp Schwenke die Geschéftsfliihrung der
autohaus24 GmbH. Sein Vorgénger, Herr Patrick Kischkel,
schied aus dem Unternehmen aus. Philipp Schwenke ist fur
das Online-Geschéft von autohaus24.de verantwortlich. Er
teilt sich das Amt der Geschaftsfihrung mit Herrn Werner
Konig, der seit Oktober 2020 das Geschaft mit den Stand-
orten fur Gebrauchtwagen in Berlin, Minchen und Frank-
furt verantwortet. Ein gemeinsamer Schwerpunkt der
beiden Geschaftsflhrer liegt auf der Erweiterung des Pro-
duktportfolios.

Captive Leasing

Vorbereitungen zur Aufnahme der Geschéftstatigkeit:
Das Captive Leasing verfolgte im Berichtszeitraum das Ziel,
die IT-Systeme und Prozesse zur Marktreife zu entwickeln,
um die Aufnahme der Geschaftstatigkeit mit den Handlern
der Marke Hyundai in Deutschland vorzubereiten. Kern-
stick der Zusammenarbeit zwischen den angeschlossenen
Handlern und Allane war und ist dabei das vollig neu entwi-
ckelte Handler-/Verkauferportal ,Allease”.

Nach der Uberfiihrung der Systemlandschaft aus der Test-
in die Pilotphase folgte bereits in der ersten Jahreshalfte
2022 der Beginn der Zusammenarbeit mit einigen ausge-
wahlten (Pilot-)Handlern. Durch regelmaBiges Feedback,
zielgerichtete Bewertung und Priorisierung sowie eine
strukturierte Umsetzung der vorgebrachten Optimierungs-
mafBnahmen kann ,Allease” kontinuierlich weiterentwickelt
werden.
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Marktstart mit HYUNDAI Leasing: Mitte des Jahres 2022
wurde die Geschéftstatigkeit mit nahezu allen Hyundai
Handlern in Deutschland aufgenommen. Unter dem
Branding ,HYUNDAI Leasing - powered by Allane” kann der
Handel seine Hyundai Fahrzeuge seitdem mit maBge-
schneiderten Leasingangeboten - sowie optional mit Ser-
vice-Bausteinen - vermarkten. Die Zusammenarbeit mit den
Hyundai-Handlern wurde mittels eines umfassenden Trai-
ningsangebots durch die AuBendienst-Mitarbeiter des
Geschéftsfelds Captive Leasing sukzessive ausgebaut. Ziel
des gewahlten stufenweisen Vorgehens ist eine nachhaltige
Zusammenarbeit mit dem Handel, die auf einer intensiven
Betreuung durch Allane basiert.

Personelle Veranderungen: Im April Gbernahm Herr Mike
Song die Verantwortung fir die Geschaftssaule Captive
Leasing. Herr Mike Song verflgt Uber langjahrige Erfahrun-
gen im Automotive- sowie im herstellergebundenen Bank-
bzw. Leasinggeschaft.

Geschiéftsfeld Flottenleasing

Digitalisierung des Flottenleasings: Im Geschéaftsfeld
Flottenleasing hat die Allane Mobility Group die Digitalisie-
rung 2022 weiter vorangetrieben.

Im Bereich Schadenmanagement hat Allane Mobility Con-
sulting eine GenerallUberholung der Online-
Schadenmeldung vorgenommen und dabei auch das De-
sign neu und modern gestaltet. Die neue Schadenmeldung
bertcksichtigt u. a. Anforderungen der Versicherungen, um
deren Ruckfragen an Allane-Kunden zu minimieren und die
Prozesse zu vereinfachen. Zudem hat Allane das B2B-Portal
.MylLeaseCar” aktualisiert und in diesem Zuge u. a. digitale
Schadenakte angelegt.

Ausbau des Bereichs Elektromobilitat: Gemeinsam mit
dem Kooperationspartner Mer Solutions bietet Allane sei-
nen Kunden seit Anfang 2023 die ganzheitliche Ladelésung
,€eFlat” an. ,eeFlat” umfasst dabei die Installation einer
Wallbox in der privaten Garage der Dienstwagenfahrer
sowie den kompletten Service und die Wartung.

Die Allane Mobility Group bietet ihren Flottenkunden seit
Beginn des Jahres 2023 zudem die Beantragung der THG-
Prémie fUr E-Fahrzeuge an. Das Leistungspaket umfasst die
Beantragung und den Verkauf der Pramie und wird in Ko-
operation mit dem ADAC umgesetzt. Die Beantragung der
Pramie ist digital und einfach gestaltet Gber die Allane
Website moglich.

allane mobility group

Forderung der Kundenzufriedenheit: Die Kunden von
Allane werden regelmaBig zu ihrer Zufriedenheit befragt.
Das Unternehmen nutzt dazu ein spezielles CSI-Tool
(Customer Satisfaction Index). Dabei konnen sowohl die
Nutzer der Leasingfahrzeuge als auch die Fuhrparkmanager
eine detaillierte Rickmeldung zur Servicequalitat geben.
Allane nutzt diese Daten, um das Leistungsportfolio anhand
der Kundenwinsche und -bedurfnisse weiter zu optimieren.
Das CSI-Tool belegte im Jahr 2022 erneut eine Kundenzu-
friedenheit auf hohem Niveau. 84 % hatten die Absicht,
auch in Zukunft die Lésungen von Allane nutzen zu wollen
(2021: 83 %).

7.2 Geschéftsbereich Flottenmanagement

7.2.1 Branchenentwicklung

Die Nachfrage nach Dienstleistungen im Bereich Flotten-
management schatzt Allane weiterhin hoch ein. Viele Un-
ternehmen tendieren auBerdem immer mehr dazu das
Management ihrer Fahrzeugflotten an externe Spezialisten
auszulagern. Die Vorteile fur Unternehmen bestehen dabei
darin, sich auf ihr Kerngeschaft fokussieren zu kénnen und
Kosten- und Planungssicherheit zu erreichen sowie Zugriff
auf spezialisiertes Know-how zu besitzen.

Laut Dataforce wurden 2022 rund 868.000 neue Pkw im
relevanten Flottenmarkt (gewerbliche Neuzulassungen
ohne Fahrzeugbau, -handel und Autovermieter) zugelassen.
Das ist ein deutlicher Zuwachs von 10,5 % gegeniber dem
Vorjahr sowie das zweithdchste Jahresvolumen fir diesen
Bereich bislang. Der Anteil am Gesamtmarkt der Pkw-
Zulassungen stieg damit auf einen Rekordwert von 33 %.
Jeder dritte zugelassene Pkw ging somit im Jahr 2022 an
einen Firmenkunden. Besonders zulegen konnte 2022 laut
Dataforce auBerdem der Anteil der Elektromobilitdt an den
Fuhrparks. BEVs und Plug-In Hybride erreichten gemein-
sam einen Anteil von 34 % am Flottenmarkt. Wichtiger seien
far die Zukunft jedoch die BEVs, welche das starkste
Wachstum unter den Kraftstoffarten aufzeigten.
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Nach Einschatzungen von Allane fihrt ein wachsender
Flottenmarkt zu einer hoheren Komplexitat des Flottenma-
nagements und einem héheren Anspruch der Kunden. So
werden maBgeschneiderte Mobilitatsldsungen und indivi-
duelle Beratung fir Fuhrparkmanager immer wichtiger.
Auch im Zuge der Digitalisierung ist es erforderlich, Schnitt-
stellen fur den zunehmenden Datenaustausch zu ermdogli-
chen.

Quellen
Dataforce, Bilanz 2022: Dank eines starken Endspurts und Vorzieheffekten
doch ein Plus fur den deutschen Pkw-Markt, 20. Januar 2023

7.2.2 Geschiftsentwicklung

Der Geschaftsbereich Flottenmanagement wird in der Alla-
ne Mobility Group durch die Allane Mobility Consulting
GmbH und weitere direkte und indirekte Tochtergesell-
schaften der Allane SE betrieben.

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs erreichte im
Berichtsjahr 121,0 Mio. Euro und lag damit um 4,9 % tber
dem Niveau des Vorjahres von 115,3 Mio. Euro. Der operati-
ve Segmentumsatz (ohne Verkaufserlése) stieg um 7,0 %
auf 57,0 Mio. Euro (2021: 53,2 Mio. Euro). Die Erldse aus
dem Weiterverkauf von Kundenfahrzeugen nahmen im Jahr
2022 um 3,2 % auf 64,1 Mio. Euro zu (2021: 62,1 Mio. Euro).
Die Vermarktung von Fahrzeugen als Serviceleistung wird je
nach Bedarf in unterschiedlichem MaBe von Kunden in
Anspruch genommen, so dass die Entwicklung der Ver-
kaufserlose im Geschéftsbereich Flottenmanagement vola-
tiler als im Geschaftsbereich Leasing ist.

Der Vertragsbestand des Segments lag per 31. Dezember
2022 mit 47.000 Vertragen um 20,3 % unter dem Wert zum
gleichen Vorjahresstichtag (2021: 59.000 Vertrage). Grund
hierfir waren insbesondere auslaufende und nicht verlén-
gerte Flottenmanagementvertrage.

Die wesentliche Aufwandsposition stellen die Aufwendun-
gen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande in Hohe von

111,2 Mio Euro (2021: 104,1 Mio. Euro) dar.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) des Geschéftsbereichs stieg im Berichtsjahr leicht
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um 4,4% auf 0,7 Mio. Euro an (2021: 0,7 Mio. Euro). Das
Ergebnis vor Steuern (EBT) erhdhte sich um 26,2 % auf

0,6 Mio. Euro (2021: 0,5 Mio. Euro). Die Ergebnisentwick-
lung im Geschaftsjahr 2022 war insbesondere durch die
positive Entwicklung der Umsatzerldse sowie der sonstigen
betrieblichen Ertrage, bei einem gleichbleibend hohen
Aufwandsniveau im Vergleich zum Vorjahr, gepragt. Die
operative Umsatzrendite (EBT/operativer Segmentumsatz)
erreichte damit 1,0 % nach 0,8 % im Vorjahr.

Kennzahlen Geschaftsbereich

Flottenmanagement

Verénder-
in Mio. EUR 2022 2021 ungin %
Flottenmanagementerlése 57,0 53,2 7,0
Verkaufserlése 64,1 62,1 3,2
Gesamterldse 121,0 15,3 4,9
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 0,7 0,7 4,4
Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) 0,6 0,6 4,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) 0,6 0,5 26,2
Operative Umsatzrendite (%) 1,0 0,8 +0,2 Punkte

Digitalisierung des Flottenmanagements: Im Jahr 2022
hat Allane Mobility Consulting die Digitalisierung der Kun-
denprozesse weiter vorangetrieben und u. a. die Smartpho-
ne-App ,The Companion” um zusatzliche Dienstleistungen
erweitert. Zudem findet das unter ,Geschéaftsbereich Flot-
tenleasing” beschriebene generallberholte Schadenma-
nagement Tool Anwendung und vereinfacht damit auch die
entsprechenden Prozesse flr Flottenmanagement-Kunden.

Personelle Anderungen: Mit Wirkung zum 1. Januar 2022
wurde Herr Omer Koksal zum Geschéftsfiihrer und Spre-
cher der Geschaftsfuhrung der Allane Mobility Consulting
GmbH ernannt. Die Geschéftsfihrung wurde mit Wirkung
zum 17. Juni 2022 durch Herrn Alvaro Hernandez als zwei-
ten Geschaftsflhrer besetzt. Komplettiert wurde die Ge-
schaftsfihrung mit Herrn Tobias Dillmann als
Generalbevollmachtigter am 17. Juni 2022.
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A.3 — Personalbericht

1. Strategische Personalarbeit

Die Allane Mobility Group legt wesentlichen Wert auf eine
hohe Dienstleistungsorientierung und eine ausgepragte
Servicementalitéat seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dies betrifft die Entwicklung kundenindividueller und be-
darfsgerechter Produktldsungen genauso wie einen kom-
petenten, umfassenden, engagierten und freundlichen
Service. Aus diesem Grund misst Allane der Personalarbeit
strategische Bedeutung bei. Der ganzheitliche Ansatz reicht
von umfangreichen Auswahlverfahren bis zu Aus- und Wei-
terbildungen zur fachlichen wie persdnlichen Entwicklung.

Beginnt eine neue Mitarbeiterin oder ein neuer Mitarbeiter
bei Allane, startet ein individuell vorbereiteter Onboarding-
Prozess. Dieser beinhaltet sowohl die fachliche als auch die
persénliche Einflhrung in die jeweilige Abteilung und das
gesamte Unternehmen.

Wahrend des Beschéftigungsverhaltnisses pflegt das Un-
ternehmen eine aktive Feedback-Kultur und achtet auf eine
regelmafBige Bewertung zwischen Fihrungskraft sowie
Mitarbeiterin oder Mitarbeiter in beide Richtungen. Feed-
back-Instrumente wie regelmaBige Mitarbeiterzufrieden-
heitsumfragen sowie unterstitzende 360-Grad-Feedbacks
(FUhrungskraftebeurteilungen, die die Selbsteinschatzung
mit der Einschatzung des Vorgesetzten, der Kolleginnen
und Kollegen und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vergleichen) dienen sowohl den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern als auch Allane als Indikator und Grundlage fur
zukinftige auf die jeweilige Mitarbeiterin oder den jeweili-
gen Mitarbeiter individuell zugeschnittene Entwicklungs-
und Forderprogramme. DarUber hinaus stehen allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern tber ein ins Intranet integrier-
tes Portal eine Vielzahl an Seminaren zur Weiterbildung zur
Verfligung, aus denen in Absprache mit der Fihrungskraft
jeweils passende Angebote ausgewahlt und besucht wer-
den kdnnen.

So soll eine kontinuierliche und auf die jeweiligen Bedurf-
nisse und Erfordernisse abgestimmte Personalentwicklung
erreicht werden. Ziel der Personalarbeit ist, dass Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter eigenverantwortlich handeln und
bestrebt sind, die Produkte und Services von Allane perma-
nent zu verbessern und somit den sich wandelnden (Mobili-
tats-)Beduirfnissen ihrer Kunden nicht nur gerecht zu
werden, sondern diese auch aktiv mitzugestalten.

allane mobility group

Nachwuchsfoérderung, Mitarbeiterentwicklung und Fih-
rungskrafteausbildung von Allane sind in das zentrale Per-
sonalmanagement in der Allane Mobility Group
eingebunden.

Traineeship

Allane bietet Hochschulabsolventinnen und Hochschulab-
solventen ein General Management Traineeprogramm Uber
18 Monate an. In dieser Zeit durchlaufen die Trainees ver-
schiedene Kernbereiche des Konzerns. Zudem haben sie
die Mdéglichkeit, Berufserfahrung in Auslandsgesellschaften
zu sammeln. Bei guter Leistung wird den Trainees nach
Beendigung ihres Traineeships eine Ubernahme in ein fes-
tes Anstellungsverhaltnis bei der Allane Mobility Group
angeboten. 2022 sind keine neuen Trainees gestartet.

Forderprogramme

Allane bietet seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
vielféltige nationale und internationale Karrierewege an.
Zudem konnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
Vielzahl von Méglichkeiten zur fachlichen und persdnlichen
Weiterentwicklung nutzen. Wichtige Bestandteile sind die
Forderprogramme ,Team Leader” und ,Supervisor” im
Rahmen der Flhrungskrafteweiterentwicklung. Diese die-
nen u.a. dazu, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit beson-
derem Entwicklungspotenzial zu identifizieren, strukturiert
zu fordern und somit kinftige Leistungstrager und Fih-
rungskrafte auszubilden.

2. Mitarbeiterzahlen

Zahl der durchschnittlichen
Beschaftigten nach Geschaftsbereich

2022 2021
Leasing 657 630
Flottenmanagement 81 85
Gesamt 738 715

Die Allane Mobility Group beschéftigte im Jahr 2022 durch-
schnittlich 738 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, was einer
Steigerung gegenlber dem Vorjahr von rund 3% entspricht
(2021: 715 Beschaftigte).
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3. Grundziige des Vergiitungssystems

3.1 Aligemeine Vergltungspolitik der Allane Mobility
Group

Der Vorstand der Allane SE ist flr die angemessene Ausge-
staltung der VergUtungssysteme der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verantwortlich und informiert den Aufsichtsrat
der Allane SE regelmaBig Uber die konkrete Ausgestaltung
der Vergutungssysteme unter Berlicksichtigung der Anfor-
derungen der Institutsvergltungsverordnung (Instituts-
VergV). Fur die Ausgestaltung des Vergitungssystems des
Vorstands der Allane SE ist wiederum der Aufsichtsrat der
Allane SE verantwortlich. Die Kontrolleinheiten (insbeson-
dere Interne Revision, Compliance, Personalwesen und
Risikomanagement) werden bei der Ausgestaltung und
Uberwachung der Vergiitungssysteme entsprechend den
Vorgaben der InstitutsVergV eingebunden.

Die Vergutungspolitik ist ein wichtiger Bestandteil der Un-
ternehmenspolitik in der Allane Mobility Group. Sie dient in
erster Linie dazu, neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur
das Unternehmen gewinnen zu kdnnen sowie die beste-
hende Belegschaft durch geeignete Anreize zu motivieren
und langfristig an den Konzern zu binden. DarUber hinaus
ist die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Anforde-
rungen ein wichtiger Bestandteil der Vergutungspolitik. Fur
unsere VergUtungspolitik bestehen folgende Rahmenbe-
dingungen:

m Sie leitet sich aus der Geschéfts- und Risikostrategie ab.

m Sie ist transparent und fur FUhrungskrafte sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter nachvollziehbar.

m Sie enthalt MaBnahmen zur Vermeidung von Interessens-
konflikten.

m Sie unterstUtzt die klinftige wirtschaftliche Entwicklung
und Leistungsfahigkeit der Allane Mobility Group.

3.2 Verglitungssystem der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Die Allane Mobility Group ist nicht tarifgebunden.
Das im Folgenden beschriebene Vergltungssystem unter-

scheidet sich in seinen Bestandteilen nicht wesentlich zwi-
schen den Geschéftsbereichen und wird deshalb als Ganzes
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dargestellt. Sollte es in Einzelfallen Abweichungen geben,
wird darauf explizit hingewiesen.

Bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern setzt sich die
Gesamtvergltung aus einer erfolgsunabhdngigen Grund-
vergltung, einer variablen Gehaltskomponente (Bonus oder
Provision) und den sogenannten Benefits (Nebenleistungen)
zusammen, wobei nicht alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter eine variable Gehaltskomponente erhalten.

Erfolgsunabhidngige Grundvergiitung

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten ein Jahres-
festgehalt, welches in zwolf gleichen Teilen monatlich nach-
traglich ausbezahlt wird (Grundvergitung). Die
wesentlichen Parameter fir die Bestimmung der erfolgs-
unabhéangigen Vergutung sind die ausgeubte Funktion
sowie der Aufgaben- und Verantwortungsumfang und da-
mit einhergehende Entscheidungsbefugnisse.

Variable Vergiitung

Neben der Grundvergltung erhélt ein Teil der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter eine auf Jahresbasis bemessene
variable Vergltung in Abhangigkeit von dem Unterneh-
menserfolg und/oder der persénlichen Zielerreichung. Der
variable Anteil der Vergttung ist abhangig von der Funktion,
der Hierarchieebene und dem personlichen Grad der Zieler-
reichung und reicht von einem Verhaltnis von Grundvergui-
tung zu variabler Vergitung von rund 60:40 bis hin zu rund
95:5 (jeweils unterstellt eine 100 %ige Zielerreichung). Die
personlichen Ziele leiten sich Uber die verschiedenen Funk-
tionsebenen aus den Ubergeordneten Zielen des Unter-
nehmens ab. In der persdnlichen Zielsetzung ist demzufolge
immer auch die Zielsetzung der Organisationseinheit der
jeweiligen Mitarbeiterin und des jeweiligen Mitarbeiters
berlcksichtigt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhal-
ten, soweit eine variable Gehaltszahlung fur das laufende
Geschéftsjahr zu erwarten ist, in der Regel im September
eine Abschlagszahlung auf die zu erwartende variable Ge-
haltszahlung. Die endglltige Auszahlung erfolgt dann nach
Ablauf des Geschaftsjahres, spatestens im Rahmen der
Gehaltsauszahlung des dritten Monats nach Geschéftsjah-
resende.

Abweichend hiervon wird die variable Vergutung (Provision)
im Vertrieb monatlich (Geschaftsfeld Retail Leasing) bzw.
quartalsweise (Firmenkundengeschaft) berechnet und
nachschussig ausbezahlt. Im Retail Leasing kann das Ver-
héaltnis von Grundvergutung zu variabler Vergutung in Ab-
hangigkeit des personlichen Zielerreichungsgrades bis zu
1:2 erreichen. Diese Gruppe von Mitarbeiterinnen und Mit-
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arbeitern erbringt ihre Vertriebsleistung in einem sehr eng
gesteckten Rahmen. Sie entscheidet nicht eigenstandig
Uber das Zustandekommen eines Vertrages, vielmehr wird
diese Freigabe durch das Operative Kreditmanagement im
Rahmen der Kompetenzordnung gegeben bzw. abgelehnt.
Dadurch soll sichergestellt werden, dass das Handeln des
Vertriebsteams in Einklang mit der Geschafts- und Risi-
kostrategie steht.

Benefits

Neben Grundvergltung und variabler Vergltung kénnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Allane Mobility Group
folgende Nebenleistungen erhalten:

m Vermodgenswirksame Leistungen,

m Betriebliche Altersversorgung, angeboten Uber einen
Partner,

m Firmenwagen und Tankkarte, abhangig von Funktion,

m Mobiltelefon sowie

m Mitarbeiterleasing.

Die Ausgestaltung der Vergitung und der VergUtungssysteme
orientiert sich an den Anforderungen des §5 InstitutsVergV.
Insbesondere geben die vorhandenen Strategien, das Ge-
schaftsmodell, der organisatorische Aufbau und die Kompetenz-
regelungen in Kombination mit der vorhandenen
Vergutungsstruktur keine Anreize zum Eingehen von unverhalt-
nismaBig hohen Risiken und laufen nicht der Uberwachungs-
funktion der Kontrolleinheiten zuwider. Darlber hinaus besteht
keine signifikante Abhangigkeit von einer variablen Vergtitung.
Fir den Fall der Beendigung einer Tatigkeit sind einzelvertrag-
lich keine Anspriiche auf Leistungen begriindet, die selbst bei
negativen individuellen Erfolgsbeitradgen der Hohe nach unver-
andert bleiben. Die Vergltungsstruktur lauft ferner nicht der
Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten zuwider. Insbe-
sondere wurde darauf geachtet, dass die Ausgestaltung der
variablen Vergltungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Kontrolleinheiten nicht mit den von ihnen kontrollierten Abtei-
lungen und Organisationseinheiten gleichlauft und dadurch
keine Interessenskonflikte entstehen.

Darlber hinaus werden die Anforderungen gemaf § 10 Insti-
tutsVergV bertcksichtigt. Ferner ist bei der Ausgestaltung der
Vergttung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kontrol-
leinheiten sichergestellt, dass der Schwerpunkt auf der fixen
Vergltung liegt (§ 9 Absatz 2 InstitutsVergV).

allane mobility group Anlage 11
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3.3 Verglitungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat die Bezlige fur 2021 und 2022 auf
individueller Basis wie folgt festgelegt:

Bezuge
Donglim Shin Alvaro Hernandez

in EUR 2022 Ist 2021 Ist! 2022 Ist 2021 Ist?
Grundvergltung 387.715 290.97 300.000 100.000
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 101.202 79.428 107.465 34530
Summe fixe Vergiitung 488.917 370.399 407.465 134.530
Mehrjahrige variable Vergutung® 71.755 94570 99.600 37.600
Summe Gesamtvergiitung 560.671 464.969 507.065 172130

"seit 1. Juli 2021

seit 1. September 2021 Generalbevollméachtigter und ab 1. Dezember 2021 Vorstandsmitglied

> Wird im Falle von Donglim Shin gestreckt bis 2024 ausbezahlt

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der Allane SE wird
durch den Aufsichtsrat festgelegt. Dabei werden die ge-
setzlichen Vorgaben sowie die Empfehlungen und Anre-
gungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) berucksichtigt, denen im Wesentlichen gefolgt
wird. Die Struktur des VergUtungssystems wird regelmaBig
hinsichtlich der Angemessenheit Uberprift. Dies soll ge-
wahrleisten, dass die Vergltung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und der Leistung des Vorstands
steht.

Die Gesamtvergltung des Vorstands setzt sich aus einer
fixen Grundvergltung und einer variablen Gehaltskompo-
nente (Tantieme) zusammen, die vom Aufsichtsrat fir jedes
Geschaftsjahr auf Basis individueller Ziele und des Unter-
nehmensratings (MBODs) ermittelt und festgesetzt wird.
Die Tantiemenzahlung unterliegt den aktuellen Vergu-
tungsgrundsatzen der Gesellschaft.

Infolge des Erwerbs der Anteils- und Stimmrechtsmehrheit
an der Allane SE durch die Hyundai Capital Bank Europe
GmbH hat die Gesellschaft besondere bankaufsichtsrecht-
liche Regelungen zu beachten. Dadurch, dass fur die Allane
SE entsprechend §27 InstitutsVergV. nun die Bestimmun-
gen fur bedeutende Institute (im Hinblick auf die Mitglieder
des Vorstands sowie bestimmte Mitarbeiter) anwendbar
sind, ergibt sich Anpassungsbedarf bei den Regelungen der
variablen Vergttung.

Als sogenannte Risikotrdger gelten fur die variable Vergu-
tung insbesondere die §§19-22 i.v. mit §27 InstitutsVergV.
Dies bedeutet insbesondere, dass unter bestimmten Um-
stdnden 40 % der variablen Vergltung Uber einen Zurlck-

allane mobility group

behaltungszeitraum von bis zu funf Jahren gestreckt wer-
den mussen.

Die Gesamtvergitung des Vorstands setzt sich aus einer
fixen Grundvergltung und einer variablen Gehaltskompo-
nente (Tantieme) zusammen, die vom Aufsichtsrat fur jedes
Geschéftsjahr auf Basis individueller Ziele und des Unter-
nehmensratings (MBODs) ermittelt und festgesetzt wird.
Die Tantiemenzahlung unterliegt den aktuellen Vergu-
tungsgrundsatzen der Gesellschaft.

Unter bestimmten Umsténden mussen insbesondere 70 %
der variablen Vergltung Uber einen Zurickbehaltungszeit-
raum von bis zu vier Jahren gestreckt werden.

Daneben erhalten die Mitglieder des Vorstands, wie auch
andere Fuhrungskréfte der Allane Mobility Group, Benefits
wie Dienstwagen, Tankkarte, Mobiltelefon und Beitrége zur
Unfallversicherung. Des Weiteren wurde fir die Mitglieder
des Vorstands eine D&O-Versicherung abgeschlossen.
Versorgungszusagen bestehen fur die Mitglieder des Vor-
stands keine.

3.4 Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Bezlge des Aufsichtsrats sind in der Satzung der Allane
SE geregelt. Diese sieht ausschlieBlich einen erfolgsunab-
hangigen Vergltungsbestandteil und demnach keine er-
folgsabhangigen variablen Vergutungsbestandteile vor. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats haben satzungsgemaB in je-
dem Geschaftsjahr einen Anspruch auf eine feste Vergu-
tung in Hohe von 40.000 Euro. Die Vorsitzende oder der
Vorsitzende hat einen Anspruch auf 50.000 Euro. Wird das
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Amt als Mitglied und/oder Vorsitzende bzw. Vorsitzender
des Aufsichtsrats nicht fUr die gesamte Dauer eines Ge-
schéftsjahres ausgelbt, wird die vorstehende Vergiltung
zeitanteilig entsprechend der tatsachlichen Dauer der Auf-
sichtsratszugehorigkeit bzw. der Auslbung des Amts als
Vorsitzende bzw. Vorsitzender gewahrt. Die Vergltung ist
jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung fallig.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem Ersatz ihrer
Auslagen sowie die auf ihre Verglitung und ihre Auslagen zu
entrichtende Umsatzsteuer. Ferner ist fUr Mitglieder des
Aufsichtsrats ebenfalls eine D&O-Versicherung abgeschlos-
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sen. Es bestehen keine Versorgungszusagen fir die Mit-
glieder des Aufsichtsrats. Dartber hinaus haben die mit der
gegenwartigen Hauptaktiondrin verbundenen Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft auf ihre Vergltungsan-
spriche verzichtet.
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A.4 — Angaben gemal §8§ 28%a und 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen

Das gezeichnete Kapital der Allane SE per 31. Dezember
2022 betragt insgesamt 20.611.593,00 Euro und ist in

20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.

Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nenn-
wertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am ge-
zeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind
voll eingezahlt. Die Rechte und Pflichten der Aktionéare
ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG,
insbesondere aus den §§12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung der Aktien betreffen

Jede Stammaktie gewéahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maBBgebend fir den Anteil der Aktionare am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind etwa-
ige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus de-
nen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Féllen
des §136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen
Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Nach der Satzung der Gesellschaft bestehen keine Be-
schrankungen des Stimmrechts. Auch die Ubertragung von
Aktien unterliegt nach der Satzung der Gesellschaft keinen
Einschrankungen. Vereinbarungen zwischen Gesellschaf-
tern, die auf eine Beschrankung des Stimmrechts oder der
Ubertragung von Aktien abzielen, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

Beteiligungen an der Allane SE

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH mit dem Sitz in
Frankfurt am Main, Bundesrepublik Deutschland, ist nach
wie vor gemaB der seinerzeit im Rahmen der Ubernahme
veroffentlichten Stimmrechtsmitteilung vom 16. Juli 2020
mit 18.976.123 stimmberechtigten Stammaktien am ge-
zeichneten Kapital der Gesellschaft beteiligt. Diese gewah-
ren 92,07 % der Stimmen. Weitere direkte oder indirekte
Beteiligungen, die per 31. Dezember 2022 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten, sind der Gesellschaft nicht mitgeteilt
worden und dem Vorstand auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten

Per 31. Dezember 2022 sind keine Aktien mit Sonderrech-
ten, die Kontrollbefugnisse verleihen, vorhanden.
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Beteiligung von Arbeitnehmern und ihre
Kontrollrechte

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesell-
schaft, bei denen die Kontrollrechte der Arbeitnehmer nicht
unmittelbar ausgelbt werden, sind der Gesellschaft nicht
bekannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder, Satzungsanderungen

Die Allane SE hat ein dualistisches Leitungs- und Aufsichts-
system, bestehend aus einem Leitungsorgan (Vorstand)
und einem Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat). Die gesetzlichen
Vorschriften und Bedingungen der Satzung Uber die Er-
nennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
sind in Artikel 39 Absatz 2 Satz 1 SE-Verordnung (SE-VO),
Artikel 46 SE-VO, §16 SE-Ausfihrungsgesetz (SEAG), Arti-
kel 9 Absatz 1lit. c) (ii) SE-VO, §§84, 85 AktG und §7 der
Satzung niedergelegt.

Danach besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt
dabei der Aufsichtsrat, der auch einen Vorsitzenden oder
einen Sprecher sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
bzw. stellvertretenden Sprecher des Vorstands ernennen
kann. Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder
des Vorstands gelten im Ubrigen die gesetzlichen Bestim-
mungen in §84 und §85 AktG.

Eine Anderung der Satzung der Allane SE beschlieBt die
Hauptversammlung. Abweichend hiervon kann jedoch der
Aufsichtsrat gemaB §16 der Satzung der Gesellschaft Ande-
rungen der Satzung beschlieBen, die nur deren Fassung
betreffen. Satzungsandernde Beschlisse der Hauptver-
sammlung bedurfen von Gesetzes wegen einer Mehrheit
von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals (Artikel 59 Absatz 1 SE-VO, §179 Absatz 2
Satz 1 AktG).

Gesetzlich ist jedoch die Moglichkeit eingerdumt, dass die
Satzung eine geringere Mehrheit vorsieht, sofern mindes-
tens die Halfte des gezeichneten Kapitals vertreten ist.
Diese Méglichkeit gilt allerdings nicht fur die Anderung des
Gegenstands des Unternehmens, die Verlegung des Sitzes
der Gesellschaft in einen anderen Mitgliedsstaat der Euro-
paischen Union sowie fur Falle, flr die eine hohere Kapital-
mehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist (Artikel 59
Absatz 2 SE-VO, §51 SEAG).
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Von der Mdéglichkeit einer abweichenden Regelung der
Mehrheitserfordernisse hat die Allane SE durch eine bei
borsennotierten Gesellschaften Ubliche Satzungsbestim-
mung Gebrauch gemacht. GemaR §20 Absatz 2 der Sat-
zung werden Beschllsse der Hauptversammlung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen gultigen Stimmen
gefasst, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
oder die Satzung etwas anderes bestimmen. Nach §20
Absatz 3 der Satzung bedurfen Satzungsanderungen, so-
weit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften eine andere
Mehrheit vorschreiben, der einfachen Mehrheit der abge-
gebenen gulltigen Stimmen, wenn mindestens die Halfte
des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten ist.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
und zuruckzukaufen

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB §4 Absatz 4
der Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung vom
1. Juni 2016 um insgesamt bis zu 4.122.318,00 Euro bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016
dient der Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von
Optionsrechten aus Optionsschuldverschreibungen. Die
naheren Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden
Satzungsbestimmung.

Des Weiteren ist das Grundkapital der Gesellschaft geman
§4 Absatz 5 der Satzung durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 29. Juni 2017 um insgesamt bis zu
1.000.000,00 Euro bedingt erhdht (Bedingtes Kapital
2017). Das Bedingte Kapital 2017 dient der Bedienung des
Aktienoptionsprogramms 2017 und erfolgt nur so weit, wie
gemal dem Aktienoptionsprogramm 2017 Bezugsrechte
ausgegeben werden und die Inhaber der Bezugsrechte von
ihrem Auslbungsrecht Gebrauch machen. Die ndheren
Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden Satzungs-
bestimmung.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Anleihen

Bei einem Kontrollwechselereignis, auch infolge eines
Ubernahmeangebots, sind die jeweiligen Glaubiger der von
der Allane SE begebenen Anleihe 2018/2022 (ISIN:
DEOOOA2LQKV2), im Nennbetrag von 250,0 Mio. Euro,
berechtigt, von der Emittentin den vollstdndigen oder teil-
weisen Ruckkauf der von ihnen gehaltenen Schuldver-
schreibungen zu verlangen. Ein

.Kontrollwechselereignis” tritt nach den Anleihebedingun-
gen dann ein, wenn ein Kontrollwechsel eintritt und es in-
nerhalb des Kontrollwechselzeitraums (120 Tage ab
AnkUndigung bzw. Eintritt des Kontrollwechsels) zu einer
Absenkung eines vorhandenen Ratings kommt bzw. in die-
sem Zeitraum keine Ratingagentur ein Investment Grade
Rating vergeben hat. Bei dieser Berechtigung der Anleihe-
glédubiger handelt es sich um ein Glaubigerrecht, das am
Kapitalmarkt oder auch im Kreditgeschéft Ublich ist. Die
Anleihe wurde am 2. Februar 2022 vorzeitig zurlickgezahlt.
Die Mitteilung an die Glaubiger Uber die vorzeitige Riick-
zahlung erfolgte am 30. Dezember 2021 im Bundesanzeiger.

Vereinbarungen mit der Sixt SE und
Tochtergesellschaften

Im Rahmen des am 21. Februar 2020 vereinbarten Verkaufs
der Beteiligung der Sixt SE an der Gesellschaft an die
Hyundai Capital Bank Europe GmbH (,HCBE") haben die
Gesellschaft und die Sixt SE eine Vereinbarung zur weiteren
Nutzung der bestehenden Markenrechte fir einen Zeit-
raum von funf Jahren ab dem Zeitpunkt des Vollzugs der
Transaktion (Closing) geschlossen (die ,Markenvereinba-
rung”).

Diese Markenvereinbarung kann von der Lizenzgeberin

Sixt SE auBerordentlich geklndigt werden, wenn die Betei-
ligung der HCBE (oder die eines mit ihr verbundenen Un-
ternehmens) unter einen Schwellenwert in Hohe, der von
der Sixt SE erworbenen Beteiligung von rund 41,9 % fallt
oder ein Dritter eine Beteiligung an der Allane SE erwirbt,
die groBer als der Anteil der HCBE und mit ihr verbundener
Unternehmen ist. Sie kann ferner auBerordentlich gekiin-
digt werden, wenn durch die HCBE oder ihre Gesellschafter
Aktien der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar anim
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Einzelnen abschlieBend aufgezahlte Wettbewerber der Sixt
SE Ubertragen werden.

Ein entsprechendes Sonderkiindigungsrecht haben die
Gesellschaft und die Sixt Autovermietung GmbH & Co. KG,
eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Sixt SE, im Vertrag
Uber den IT-Carve-out vereinbart, der ebenfalls im Rahmen
des Verkaufs der Beteiligung der Sixt SE an der Gesellschaft
an die HCBE geschlossen wurde.

SchlieBlich sieht auch der im Rahmen des Verkaufs der
Beteiligung der Sixt SE an der Gesellschaft an die HCBE
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geschlossene Mietvertrag Uber die durch die Gesellschaft
am Unternehmenssitz genutzten Liegenschaften, die im
Eigentum einer Tochtergesellschaft der Sixt SE stehen, ein
entsprechendes Sonderklindigungsrecht vor.

Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit Mitgliedern des V