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02 | STADA-Kennzahlen

STADA-KENNZAHLEN

Konzern-Kennzahlen in Mio. € m Vorjahr" +%

Konzernumsatz 2.062,2 2.003,9 +3%
e Generika (Kernsegment) 1.217,7 1.227,9 -1%
e Markenprodukte (Kernsegment) 800,5 704,4 +14%

Operatives Ergebnis 188,5 248,3 -24%

Operatives Ergebnis bereinigt?® 320,7 3031 +6%

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 418,8 382,6 +9%

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bereinigt?® 431,9 414,3 +4%

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 190,3 252,4 -25%

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bereinigt?¥ 3224 307,1 +5%

Ergebnis vor Steuern (EBT) 124,7 189,3 -34%

Ergebnis vor Steuern (EBT) bereinigt?¥ 2583 240,7 +5%

Konzerngewinn 64,6 121,4 -47%

Konzerngewinn bereinigt?? 186,2 160,6 +16%

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 223,8 203,7 +10%

Investitionen 279,0 365,0 -24%

Abschreibungen (saldiert mit Zuschreibungen) 228,5 130,2 +76%

Mitarbeiter/-innen (Anzahl im Jahresdurchschnitt gerechnet auf Basis von Vollzeitkraften)® 10.209 8.841 +15%

Mitarbeiter/-innen (stichtagsbezogen gerechnet auf Basis von Vollzeitkréften) 10.363 9.825 +5%

Aktien-Kennzahlen m Vorjahr +%

Marktkapitalisierung in Mio. € (Jahresende) 1.530,8 21717 -30%

Jahresschlusskurs (XETRA®) in € 25,25 35,93 -30%

Anzahl der Aktien (Jahresende) 60.626.700 60.442.500 0%

Anzahl der Aktien (im Durchschnitt, ohne eigene Aktien) 60.408.501 59.571.959 +1%

Ergebnis je Aktie in € 1,07 2,04 -48%

Ergebnis je Aktie in € bereinigt?? 308 2,70 +14%

Verwéssertes Ergebnis je Aktie in € 1,05 2,00 -48%
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in € bereinigt?? 3,04 265 +15%

Dividende je Aktie in € 0,66 0,66 0%

Ausschiittungssumme in Mio. € 40,09 39,8 0%

Ausschittungsquote in Prozent 62%° 33% +88%

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst

(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.). 3) Sofern in diesem Geschéftsbericht Bereinigungen im Zusammenhang mit dem operativen Ergebnis, dem
2) Mit einer Herausrechnung von solchen Effekten, die die Darstellung der Ertragslage und die daraus EBITDA und dem EBIT genannt sind, beziehen sich diese grundsétzlich auf einmalige Sondereffekte.
abgeleiteten Kennzahlen beeinflussen, soll die Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit Vorjahren verbessert 4) Sofern in diesem Geschftsbericht Bereinigungen im Zusammenhang mit dem EBT, dem Konzerngewinn,
werden. STADA verwendet dazu bereinigte Kennzahlen, die als so genannte Pro-forma-Kennzahlen nicht dem Ergebnis je Aktie und dem verwisserten Ergebnis je Aktie genannt sind, beziehen sich diese grund-
den Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS unterliegen. Da andere Unternehmen diese von STADA sitzlich auf einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
dargestellten bereinigten Kennzahlen méglicherweise nicht auf die gleiche Weise berechnen, sind die innerhalb der finanziellen Ertrage und Aufwendungen.

Pro-forma-Angaben von STADA nur eingeschrankt mit dhnlich benannten Angaben anderer Unternehmen 5) In dieser Durchschnittszahl sind Anderungen im Konsolidierungskreis zeitanteilig enthalten.

vergleichbar. 6) Vorschlag.



STADA in Kiirze

STADA IN KURZE

e Fokus auf Produkte mit patentfreien pharmazeutischen Wirkstoffen im Gesundheitsmarkt und insbesondere Pharmamarkt
e Kernsegmente
— Generika (59% des Konzernumsatzes)
— Markenprodukte (39% des Konzernumsatzes)
e Strategische Erfolgsfaktoren
— Ausrichtung auf langfristige Wachstumsmarkte
— Umfangreiches Generika-Portfolio und zahlreiche margenattraktive Markenprodukte
— Starke Produktentwicklung ohne kostenintensive Forschung
— Internationale Vertriebsstruktur
— Aktive Akquisitionspolitik insbesondere im Markenprodukt-Bereich inklusive erfahrenen Integrationsmanagements
— Funktional organisierter Konzern mit kurzen Entscheidungswegen und marktnahen Vertriebsgesellschaften
— Kultur der kontinuierlichen Kostenoptimierung inklusive effizienten Kostenmanagements

e Konzernumsatz erhéht sich um 3% auf 2,06 Mrd. € — um Wahrungs- und Portfolioeffekte bereinigter Konzernumsatz weist
leichten Anstieg von 1% auf
e Ausgewiesene Ertragskennzahlen
— Ausgewiesenes EBITDA steigt um 9% auf 418,8 Mio. €
— Ausgewiesener Konzerngewinn nimmt deutlich um 47% auf 64,6 Mio. € ab
— Ergebnis je Aktie zeigt deutlichen Riickgang von 48% auf 1,07 €
e Bereinigte Ertragskennzahlen
— Bereinigtes EBITDA verzeichnet Steigerung um 4% auf 431,9 Mio. €
— Bereinigter Konzerngewinn erhéht sich deutlich um 16% auf 186,2 Mio. €
— Bereinigtes Ergebnis je Aktie wachst deutlich um 14% auf 3,08 €
e Erfreuliche Entwicklung in Zentraleuropa mit Umsatzanstieg von 11% sowie Asien & Pazifik mit Umsatzsteigerung von 52%
e \Weiterer Ausbau des Selbstzahler-Portfolios durch hohen Umsatzzuwachs von 14% bei Markenprodukten — Anteil der Markenprodukte
am bereinigten operativen Ergebnis der Kernsegmente steigt auf 52%
e Finflihrung einer zentralen Struktur beim Portfoliomanagement inklusive einer dezentralen Vermarktung
e Erfolgreiche Produktentwicklung mit weltweit 626 Produkteinfiihrungen
e \Weitere Zukaufe zur Starkung des Markenprodukt-Segments
e Erfolgreiche Aufnahme von Schuldscheindarlehen in Hohe von 270 Mio. €
e Dividendenvorschlag zum Vorjahr unverandert 0,66 € je STADA-Stammaktie

® Prognose flir 2015
— Leichtes Wachstum bei dem um Wéhrungs- und Portfolioeffekte bereinigten Konzernumsatz
— Deutlicher Riickgang beim bereinigten EBITDA und bereinigten Konzerngewinn
— Verhéltnis zwischen Nettoverschuldung exklusive weiterer Akquisitionen und bereinigtem EBITDA Niveau von nahezu 3

03



04 | Inhalt

STADA-
(Geschaftsbericht
2014

VORWORT DES STADA-VORSTANDSVORSITZENDEN 06 LAGEBERICHT DES VORSTANDS 36
BERICHT DES AUFSICHTSRATS 08 GRUNDLAGEN DES KONZERNS 38
Geschaftsmodell des Konzerns 38
DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK 12 Produktentwicklung 42
Beschaffung, Produktion und Qualititsmanagement 45
PERSONALIA 17 Vertrieb und Marketing 48
DER STADA-AUFSICHTSRAT 17 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 50
DER STADA-VORSTAND 18 Ziele und Strategien 54
DER STADA-BEIRAT 19 Steuerungssystem 55
Verantwortung und Nachhaltigkeit 57
DIE STADA-AKTIE 20
WIRTSCHAFTSBERICHT 62
CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 23 Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen 62
Geschéaftsverlauf und Lage 64
Entwicklung 2014 im Vergleich zum Ausblick 64
Entwicklung der Leistungsindikatoren 65
Ertragslage 66
Umsatzentwicklung 66
Ergebnis- und Kostenentwicklung 67
Segmententwicklung 73
Finanzlage 84
Vermdgenslage 89

Gesamtaussagen des Vorstands
zum Geschaftsverlauf 2014 93



Inhalt | 05

STADA-KONZERNABSCHLUSS 130
VERGUTUNGSBERICHT 94 KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG 132

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG 133
NACHTRAGSBERICHT 102 KONZERN-BILANZ 134

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 135
CHANCENBERICHT 103 KONZERN-EIGENKAPITAL-

VERANDERUNGSRECHNUNG 136
RISIKOBERICHT 105

KONZERNANHANG 138
UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN 124 Alilgemeine Angaben 138

Angaben zur Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung 168
PROGNOSEBERICHT 126 Angaben zur Konzern-Bilanz 180

Sonstige Angaben 212

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER 237

BESTATIGUNGSVERMERK )

DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS 238
GLOSSAR A-Z 239
FINANZKALENDER 241
IMPRESSUM 242
UMSATZ-UBERSICHT 244

FUNF-JAHRES-VERGLEICH 245



06

Vorwort des STADA-Vorstandsvorsitzenden

VORWORT DES STADA-VORSTANDSVORSITZENDEN

in 2014 waren wir sowohl in der Marktregion Deutschland als auch in der Marktregion CIS/Osteuropa mit herausfordernden Rahmenbe-
dingungen konfrontiert. Insgesamt mussten wir hohe einmalige Sondereffekte ausweisen, die zu einem groBen Teil aus Wertberichtigungen
von Geschéfts- oder Firmenwerten und weiteren immateriellen Vermogenswerten infolge des stark verdnderten Zins- und Wahrungs-
umfelds sowie anhaltend hoherer Risiken in der Marktregion CIS/Osteuropa resultierten.

Ungeachtet der Herausforderungen konnten wir unsere Umsatz- und Gewinnziele auf Konzernebene erreichen. Der Konzernumsatz erhhte
sich und insbesondere bei dem flir uns zunehmend an Bedeutung gewinnenden Markenprodukt-Segment konnten wir ein starkes Umsatz-
wachstum erzielen. Die Ertragsentwicklung zeichnete sich durch eine Steigerung der operativen Ertragskraft aus, die sich in einem Anstieg
aller bereinigten Ertragskennzahlen des Konzerns widerspiegelte. Angesichts der hohen einmaligen Sondereffekte reduzierte sich der
ausgewiesene Konzerngewinn im Vergleich zum Vorjahr um fast die Halfte. Allerdings verzeichnete der bereinigte Konzerngewinn einen
deutlichen Anstieg. Sehr erfreulich entwickelte sich auch unsere bereinigte Konzernsteuerquote, die wir deutlich reduzieren konnten.
Dariiber hinaus waren wir mit dem bereinigten Free Cashflow sehr zufrieden, dessen Steigerung im Wesentlichen aus einer zahlungs-
wirksamen Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus geringeren Ertragsteuerzahlungen resultierte.

Bei der Betrachtung der regionalen Umsatzentwicklung ist zum einen Zentraleuropa mit einer deutlichen Zunahme hervorzuheben, die
ungeachtet einer hohen Vergleichsbasis im Vorjahr erfolgte und insbesondere auf Umsatzsteigerungen in GroBbritannien, Italien, Belgien
und Spanien basierte. Zum anderen entwickelte sich die Marktregion Asien & Pazifik mit einem signifikanten Umsatzplus sehr positiv, was
im Wesentlichen auf die Konsolidierungen der vietnamesischen STADA Vietnam und der chinesischen STADA Pharmaceuticals (Beijing) als
Tochterunternehmen zuriickzufiihren ist.

Im Rahmen unserer aktiven Akquisitionspolitik sind wir im Geschaftsjahr 2014 weiter vorangekommen und haben unser Markenprodukt-
Portfolio in Russland wie auch in GroBbritannien durch attraktive Zukaufe gestarkt.

Wie erfolgreich unsere Produktentwicklung ist, konnten wir wieder einmal durch die weltweite Einflihrung von zahlreichen Produkten unter
Beweis stellen. Dariiber hinaus haben wir im Rahmen unserer Biosimilar-Aktivitdten mit dem Vertriebsbeginn des Filgrastim-Praparats
Grastofil®, der Einlizenzierung von Teriparatid und dem Verhandlungsbeginn (iber die Einlizenzierung eines Biosimilars zu Adalimumab
(Humira®) weitere Fortschritte erzielt.

Die Finanzierungsstruktur des Konzerns konnten wir im Berichtsjahr durch die Aufnahme weiterer Schuldscheindarlehen zu guten
Konditionen starken. Mit den in ihrer Falligkeit gestaffelten Finanzierungsinstrumenten verfligen wir nach wie vor (ber ein ausgewogenes
Falligkeitsprofil und eine stabile Finanzierungsstruktur. Grundsétzlich zeigt sich sowohl im Rahmen unserer Refinanzierungsgesprache als
auch anhand der Konditionen fiir die Schuldscheindarlehen, dass die Teilnehmer am Refinanzierungsmarkt unveréndert groBes Vertrauen
in unser Geschaftsmodell und die weiteren Wachstumsmdglichkeiten von STADA haben.



Vorwort des STADA-Vorstandsvorsitzenden

Die von uns in 2014 erzielten Erfolge sind maBgeblich auf die groBartigen Leistungen und den unermiidlichen Einsatz unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zurlickzufiihren. Hierfiir mdchte ich mich bei den Beschéftigten im Namen des gesamten Vorstands ausdriicklich
bedanken. Des Weiteren gilt unser Dank auch dem STADA-Aufsichtsrat und STADA-Beirat fiir die unverandert konstruktive und sach-
orientierte Zusammenarbeit.

Beim Ausblick fiir den Konzern gehen wir insgesamt von einer weiteren erfolgreichen Entwicklung aus. Allerdings sind wir im laufenden
Geschéftsjahr insbesondere auf Grund der CIS-Krise mit sehr schwierigen Rahmenbedingungen konfrontiert. Angesichts dessen gehen wir
davon aus, bei dem um Wahrungs- und Portfolioeffekte bereinigten Konzernumsatz ein leichtes Wachstum erzielen zu kdnnen. Auf Grund
der jingsten Entwicklungen des russischen Rubel und gestiegener Risiken im Zusammenhang mit der Konsumentenstimmung sowie der
allgemeinen Marktlage erwarten wir jedoch einen riicklaufigen Gewinnbeitrag aus Russland. Unter Einbeziehung dieser Entwicklungen und
auf Basis der aktuellen Wahrungsrelationen rechnen wir beim bereinigten EBITDA und bereinigten Konzerngewinn mit einem deutlichen
Riickgang. Fur das Verhaltnis zwischen Nettoverschuldung exklusive weiterer Akquisitionen und dem bereinigten EBITDA erwarten wir ein
Niveau von nahezu 3.

a4

Hartmut Retzlaff
Vorstandsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

der Aufsichtsrat der STADA Arzneimittel AG nahm im Geschéftsjahr 2014 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden Aufgaben mit
groBer Sorgfalt wahr. Der Aufsichtsrat iberwachte die Geschéftsfilhrung der Gesellschaft und beriet den Vorstand regelmaBig bei der
Leitung des Unternehmens. In alle Entscheidungen, die flr die Gesellschaft von grundlegender Bedeutung waren, bezog der Vorstand den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und unmittelbar ein. Der Aufsichtsrat lieB sich im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstatigkeit
vom Vorstand monatlich durch miindliche und schriftliche Berichte und umfassend (iber die Geschéftsentwicklung, die Strategie sowie die
Unternehmensplanung einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung im Hinblick auf die Gesellschaft und den STADA-Konzern
informieren. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets Gelegenheit, sich in den Ausschiissen und im Plenum mit den vorgelegten
Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere hat
der Aufsichtsrat alle fiir die Gesellschaft bedeutsamen Geschaftsvorgdnge auf Basis der Vorstandsberichte intensiv erdrtert und auf
Plausibilitat tberpriift. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat — auch zwischen den ordentlichen Sitzungen — (iber Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Ferner informierte der Vorstand den
Aufsichtsratsvorsitzenden (iber den Gang der Geschéfte einschlieBlich Umsatzentwicklung und Rentabilitat, wichtige Geschéftsvorfélle
sowie Angelegenheiten von wesentlicher Bedeutung. Zudem dberwachte der Aufsichtsrat den Rechnungslegungsprozess und die durch
den Vorstand fiir das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem, das interne Revisionssystem sowie die Compliance getroffenen
MaBnahmen. Der Vorstand erlduterte den Mitgliedern des Aufsichtsrats etwaige Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen und
Zielen im Einzelnen.

Alle Angelegenheiten, die laut Satzung und Geschéftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, lagen dem Aufsichtsrat vor. Der
Aufsichtsrat behandelte und priifte diese Vorgéange eingehend und beriet sie mit dem Vorstand, wobei regelmaBig der Nutzen, die Risiken
und die Auswirkungen des jeweiligen Vorgangs im Mittelpunkt standen.

Sitzungen des Aufsichtsrats und Schwerpunkte der Tatigkeit

Der Aufsichtsrat hielt im Geschéftsjahr 2014 (am 17.01., 26.03., 06.05., 03.06., 09.07., 06.08., 08.10., 11.11. und 11.12.) insgesamt
neun Sitzungen ab.

Folgende Themen standen dabei im Mittelpunkt:

e die Unternehmensstrategie und deren operative Umsetzung,

e die Akquisitionspolitik,

e die wirtschaftliche Lage des Konzerns, seiner Segmente und Tochtergesellschaften, darunter insbesondere auch jeweils die Umsatz-,
Absatz-, Kosten- und Ertragsentwicklung, die Entwicklung des Working Capital, des Cashflows, der Besténde, der Salden und Laufzeiten
der AuBenstande sowie die Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise,

e die Marktstrukturen, die Nachfrageentwicklung, die Wettbewerbssituation und die Preis-, Konditionen- und Rabattentwicklung in den
einzelnen Marktregionen, darunter insbesondere auch die Entwicklung der Marktanteile des Konzerns und der relevanten Wettbewerber,

e die Vermogenslage des Konzerns und seine Finanz- und Liquiditatssituation unter besonderer Beriicksichtigung der Investitionsvorhaben
im Konzern, der Finanzierungsstrukturen und Refinanzierungsstrategie sowie der Entwicklung des Verschuldungsgrads,

e das Risiko- und Chancenmanagement und die im Rahmen dessen angezeigten wesentlichen Risiken fiir den Konzern sowie die internen
Kontroll- und Revisionssysteme, erwogene, geplante und ausgefiihrte Akquisitionen, Desinvestitionen und Kooperationen des Konzerns
sowie die Integration von akquirierten Gesellschaften und Produkten in den Konzern,



Bericht des Aufsichtsrats

e die Auswirkungen der 6konomischen und politischen Entwicklungen in der Marktregion CIS/Osteuropa, insbesondere unter
Berticksichtigung der CIS-Krise,

e die Auswirkungen regulatorischer staatlicher Eingriffe auf den Konzern bzw. die jeweiligen Tochtergesellschaften und die notwendigen
Reaktionen darauf, insbesondere im Heimatmarkt Deutschland mit Blick auf Rabattvertrage mit gesetzlichen Krankenkassen,

e die Evaluation von kostenoptimierten Prozessallokationen, Prozess- und Steueroptimierungen bzw. -verbesserungen, u.a. Betriebs-
teillibergang der deutschen Logistikaktivitaten,

e die Produktentwicklung und das Produkt-Portfolio des Konzerns,

e die Neuausrichtung des Deutschland-Vertriebs,

e die Position von STADA am Kapitalmarkt,

e \orstandspersonalia, Vergitungsfragen und Fragen der betrieblichen Altersversorgung,

e Fragen der Besetzung und der Effizienz des Aufsichtsrats,

e Themen der Corporate Governance und Compliance und

e der Geschaftsbericht sowie die Zwischenberichte des Konzerns vor deren jeweiliger Publikation.

Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Besetzung des Vorstands blieb im Geschéftsjahr 2014 unverandert.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 04.06.2014 ergaben sich — als Ergebnis einer im Mai turnusmaBig erfolgten Neuwahl
— Verénderungen bei den Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat. Als Arbeitnehmervertreter gehoéren seit diesem Tag dem Aufsichts-
rat die neu gewdahlten Dr. Ute Pantke, Halil Duru sowie Jens Steegers an. In seiner Sitzung am 09.07.2014 wahlte der Aufsichtsrat
Carl Ferdinand Oetker zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Arbeit der Ausschiisse

Die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschiisse, der Priifungsausschuss und der Personalausschuss, unterstiitzten den Aufsichtsrat im
Berichtsjahr bei seiner Tatigkeit.

Der Priifungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2014 vier Sitzungen ab (am 25.03., 05.05., 05.08. und 10.11.). Im Rahmen dessen
befasste er sich vor allem mit den Ergebnissen, Kennzahlen, dem Rechnungswesen, den Konzernfinanzierungsgrundsétzen, dem internen
Risikomanagement, der internen Revision und der Compliance im Konzern. Ferner berichtete der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat in einer
Sitzung Uber die Priifung des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und Konzernzwischenlageberichts zum 30.06.2014.

Der Personalausschuss trat im Geschaftsjahr 2014 zu zwei Sitzungen zusammen (@am 25.03. und 05.12.) und stimmte sich dariiber hinaus
kontinuierlich fernmtndlich ab. Dabei befasste er sich u.a. mit Vorstandspersonalia, Vergutungsfragen und Themen der betrieblichen
Altersversorgung.
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Bericht des Aufsichtsrats

Angesichts der GroBe des STADA-Aufsichtsrats mit sechs Vertretern der Anteilseigner halt der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss,
wie ihn der Deutsche Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 24.06.2014 empfiehlt, fur strukturell entbehrlich. Der Aufsichts-
rat bildete jedoch ein Nominierungskomitee, bestehend aus den Vorsitzenden des Personalausschusses und des Priifungsausschusses.

Die Vorsitzenden der Ausschisse informierten das Aufsichtsratsplenum in dessen ordentlichen Sitzungen regelmaBig und umfassend tber
ihre Arbeit.

Corporate Governance

Auch im Geschéftsjahr 2014 beschaftigten sich Aufsichtsrat und Vorstand mit der Weiterentwicklung der Corporate Governance im Unter-
nehmen und berlcksichtigten dabei den Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung. Die auf Basis der Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 24.06.2014 von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam am 11.11.2014 abgegebene
neue Entsprechenserkldrung gemas § 161 Aktiengesetz ist in diesem Geschéftsbericht unter dem Kapitel ,,Corporate Governance Bericht”
abgedruckt und auf der Website der Gesellschaft unter www.stada.de bzw. www.stada.com offentlich zugénglich.

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte aufgetreten, die dem Aufsichtsrat gegenuber offenzulegen gewesen sind und Uber die die
Hauptversammlung zu informieren ist.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat tiberzeugte sich von der OrdnungsmaéBigkeit der Geschaftsflihrung. Der Jahresabschluss der STADA Arzneimittel AG und
der Konzernabschluss sowie der Bericht (iber die Lage des Unternehmens flir das Geschaftsjahr 2014 wurden von der PKF Deutschland
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehen. An der Unab-
héngigkeit des Abschlussprifers bestanden fiir den Aufsichtsrat keine Zweifel. Der Abschlusspriifer gab die nach dem Kodex geforderte
Unabhéangigkeitserklarung ab. Die Priifungsschwerpunkte legte der Aufsichtsrat im Rahmen der Beauftragung des Abschlusspriifers fest.
Der Priifungsausschuss priifte den Jahres- und Konzernabschluss, den Lagebericht und Konzernlagebericht sowie den Vorschlag fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns und bezog dazu auch die Berichte des Abschlusspriifers iber die Abschlusspriifung ein. In einer Sitzung
des Prifungsausschusses berichtete der Abschlussprifer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand fir Fragen der
Ausschussmitglieder zur Verfigung. Die Mitglieder des Priifungsausschusses beschaftigten sich ausftihrlich mit den Vorlagen des Vorstands
und den Prifungsberichten und besprachen diese mit dem Abschlusspriifer. Der Priifungsausschuss erhob keine Einwédnde und empfahl
dem Aufsichtsrat, die Abschliisse und den Lagebericht sowie den Konzernlagebericht zu billigen und dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns zuzustimmen.

Auf der Grundlage der Vorbereitung durch den Priifungsausschuss priifte der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht des Vorstands (ber das Geschaftsjahr 2014 sowie den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat (iber die Arbeit und
die Priifungsergebnisse des Priifungsausschusses. Der Abschlusspriifer berichtete dem Aufsichtsrat iber die wesentlichen Ergebnisse der
Priifung und stand den Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir Fragen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat besprach die genannten Vorlagen und die
Feststellungen des Abschlusspriifers ausfiihrlich mit dem Abschlussprifer und dem Vorstand. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner eigenen Prifung erhob der Aufsichtsrat gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht fir das Geschéftsjahr 2014 keine Einwédnde und stimmte dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Der Abschlusspriifer stellte
ferner fest, dass der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das in seiner Konzeption und
Handhabung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich den im Lagebericht des Vorstands jeweils gegebenen Einschatzungen zur Geschéftssituation
und zum Ausblick sowie dem Vorschlag des Vorstands flir die Verwendung des Bilanzgewinns, der eine Dividende von 0,66 € je STADA-
Stammaktie vorsieht, an.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns, dem Vorstand und dem Management flir ihren groBen Einsatz

und das insbesondere vor dem Hintergrund der schwierigen Rahmenbedingungen in den Marktregionen CIS/Osteuropa und Deutschland
gute Ergebnis im Geschéftsjahr 2014.

Bad Vilbel, 25. Mérz 2015

Mo A

Dr. Martin Abend
Aufsichtsratsvorsitzender
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Das Geschiftsjahr im Uberblick

DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

5-Jahres-Vergleich in Mio. € 2013" 2012" 2011Y 20107
Konzernumsatz 2.062,2 2.003,9 1.837,5 1.715,4 1.627,0
Operatives Ergebnis 188,5 248,3 202,1 120,1 161,8
Bereinigtes operatives Ergebnis 320,7 3031 266,2 257,6 239,3
EBITDA? 418,8 382,6 3237 2232 268,8
Bereinigtes EBITDA 431,9 414,3 367,4 337,2 315,9
EBIT® 190,3 252,4 205,9 121,2 162,1
Bereinigtes EBIT 3224 307,1 270,0 258,7 2396
EBT 124,7 189,3 135,6 69,5 109,0
Bereinigtes EBT 25183 240,7 200,5 205,8 186,2
Konzerngewinn 64,6 1214 86,5 22,0 68,4
Bereinigter Konzerngewinn 186,2 160,6 147,9 146,6 1333

Solide Geschaftsentwicklung ungeachtet herausfordernder Rahmenbedingungen

In 2014 war der STADA-Konzern sowohl in der Marktregion Deutschland als auch in der Marktregion CIS/Osteuropa mit herausfordernden
Rahmenbedingungen konfrontiert.

Insgesamt ergaben sich im Berichtsjahr einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen von 128,6 Mio. € vor bzw. 121,6 Mio. € nach Steuern, die Wertberichtigungen von
Geschéfts- oder Firmenwerten von 54,0 Mio. € vor und nach Steuern sowie von weiteren immateriellen Vermogenswerten von 22,0 Mio. €
vor und 21,7 Mio. € nach Steuern infolge des stark verénderten Zins- und Wéhrungsumfelds sowie anhaltend héherer Risiken in der Markt-
region CIS/Osteuropa beinhalten.”

Ungeachtet der Herausforderungen stieg der Konzernumsatz — bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen Marktregionen —um 3%
auf 2.062,2 Mio. € (Vorjahr®: 2.003,9 Mio. €). Unter Herausrechnung von Umsatzeinfliissen, die auf Verdnderungen im Konzern-Portfolio
und Wahrungseffekten basierten, nahm der Konzernumsatz leicht um 1% auf 2.014,3 Mio. € zu.

Die Ertragsentwicklung zeichnete sich in 2014 durch eine Steigerung der operativen Ertragskraft aus, die sich in einem Anstieg aller
bereinigten Ertragskennzahlen des Konzerns widerspiegelte.

Das ausgewiesene operative Ergebnis ging in 2014 im Wesentlichen bedingt durch die Wertminderungen der Geschafts- oder Firmenwerte
der Marktregionen CIS/Osteuropa sowie Asien/Pazifik & MENA deutlich um 24% auf 188,5 Mio. € zurlick (Vorjahr®: 248,3 Mio. €).
Das ausgewiesene EBITDA erhdhte sich um 9% auf 418,8 Mio. € (Vorjahr®: 382,6 Mio. €). Angesichts hoher einmaliger Sondereffekte
verzeichnete der ausgewiesene Konzerngewinn einen deutlichen Riickgang von 47% auf 64,6 Mio. € (Vorjahr: 121,4 Mio. €).

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst

(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.). Aus Griinden des in IAS 8.43 ff. dargestellten Praktikabilititsvorbehalts 4) Ergebnis vor Steuern.

wurden die Vorjahreszahlen der Geschftsjahre 2012 und frither diesbeziiglich nicht angepasst. 5) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 19.02.2015.

2) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. 6) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS T angepasst
3) Ergebnis vor Zinsen und Steuern. (vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Nach Bereinigung der Ertragskennzahlen um im Jahresvergleich verzerrende Einfliisse aus einmaligen Sondereffekten wies das bereinigte
operative Ergebnis im Geschéftsjahr 2014 eine Steigerung von 6% auf 320,7 Mio. € auf (Vorjahr: 303,1 Mio. €). Das bereinigte EBITDA
zeigte einen Anstieg von 4% auf 431,9 Mio. € (Vorjahr": 414,3 Mio. €). Der um einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrége und Aufwendungen bereinigte Konzerngewinn legte deutlich um 16% auf
186,2 Mio. € zu (Vorjahr: 160,6 Mio. €).

Sehr erfreulich entwickelte sich die bereinigte Steuerquote des Konzerns. Wahrend die ausgewiesene Steuerquote im Wesentlichen bedingt
durch die steuerlich nicht abzugsféhigen Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte der Marktregionen CIS/Osteuropa sowie
Asien/Pazifik & MENA bei 43,8% lag (Vorjahr": 35,1%), reduzierte sich die bereinigte Steuerquote im Geschéftsjahr 2014 im Vergleich zum
Vorjahr auf 24,2% (Vorjahr": 32,7%).

Angesichts der herausfordernden Rahmenbedingungen in den beiden Marktregionen Deutschland und CIS/ Osteuropa erzielte STADA in der
Einschatzung des Vorstands mit dieser Entwicklung in 2014 ein solides Ergebnis, das auf dem nachhaltigen, auf Marktregionen mit lang-
fristigen Wachstumspotenzialen ausgerichteten Geschaftsmodell des Konzerns basiert. Ungeachtet des schwierigen regulatorischen und
wirtschaftlichen Umfelds konnte STADA die Marktpositionen in den wesentlichen nationalen Mérkten behaupten.

Stabile Finanz- und Vermdgenslage
Die Finanz- und Vermdgenslage des STADA-Konzerns war im Berichtsjahr unveréndert stabil.

Die Eigenkapitalquote belief sich zum 31.12.2014 auf 27,1% (31.12.2013: 29,6%) und lag damit in einem aus Sicht des Vorstands
zufriedenstellenden Bereich. Die Nettoverschuldung betrug zum Bilanzstichtag 1.327,5 Mio. € (31.12.2013; 1.306,8 Mio. €).

Das Verhdltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA verbesserte sich im Geschéftsjahr 2014 auf 3,1 (Vorjahr": 3,2).

Zur Refinanzierung des Konzerns gab es zum 31.12.2014 eine in 2010 platzierte Unternehmensanleihe mit einer Laufzeit von fiinf Jahren
in Hohe von 350 Mio. € und einer Verzinsung von 4,00% p.a., die im April des laufenden Geschéftsjahres fallig wird. Zwecks langfristiger
Refinanzierung bestand zum Bilanzstichtag ein im 2. Quartal 2013 begebener fiinfjdhriger Bond in Hohe von 350 Mio. € mit einer Verzinsung
von 2,25% p.a. Dartiber hinaus gab es zum 31.12.2014 Schuldscheindarlehen mit Fristigkeiten im Bereich 2015 bis 2019 in Hohe von
insgesamt 552,5 Mio. €. Im 1. Quartal 2014 nahm STADA davon 200 Mio. € mit einer flinfjahrigen Laufzeit auf, von denen 124 Mio. €
einen fixen Zinssatz von 2,30% haben. Fiir 76 Mio. € gilt ein variabler Zinssatz von derzeit 1,40%. Im 2. Quartal 2014 erfolgte die Aufnahme
von weiteren 20 Mio. € Schuldscheindarlehen mit einer Laufzeit bis 2019 und einem variablen Zinssatz von derzeit 1,33%. Im 4. Quartal
2014 nahm STADA weitere 50 Mio. € Schuldscheindarlehen mit einer Laufzeit von fiinf Jahren und einem festen Zinssatz von 1,33% auf.
Insgesamt verfligt STADA mit diesen in der Falligkeit gestaffelten Finanzierungsinstrumenten unveréndert (iber ein ausgewogenes Féllig-
keitsprofil und eine stabile Finanzierungsstruktur.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2014 223,8 Mio. € (Vorjahr": 203,7 Mio. €). Der Free Cashflow
belief sich auf -38,2 Mio. € (Vorjahr": -108,2 Mio. €). Der um Auszahlungen flir wesentliche Investitionen bzw. Akquisitionen und
Einzahlungen aus wesentlichen Desinvestitionen bereinigte Free Cashflow lag bei 157,4 Mio. € (Vorjahr": 133,3 Mio. €).

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Starke Produktentwicklung mit gut gefiillter Pipeline sowie vielversprechenden Biosimilar-Aktivitaten

Der STADA-Konzern verfiigt (iber eine starke Produktentwicklung. Mit der Erweiterung des Produkt-Portfolios und der weltweiten Einflihrung
von 626 einzelnen Produkten (Vorjahr?: 706 Produkteinfiihrungen) stellte STADA im Berichtsjahr erneut die Erfolge der konzernweiten
Entwicklungsaktivitdten unter Beweis.

Auch im Rahmen seiner Biosimilar-Aktivitdten konnte der Konzern weitere Fortschritte erzielen. So begann die deutsche STADA-Tochterge-
sellschaft cell pharm im 3. Quartal 2014 mit dem Vertrieb des Filgrastim-Préparats Grastofil®, das der Konzern bereits in 2013 einlizenziert
hatte.? Dartiber hinaus lizenzierte STADA in 2014 Teriparatid ein, das nach dem Patentablauf des Originalpraparats Forsteo® voraussichtlich
im Jahr 2019 europaweit unter dem Label von STADA eingeflihrt werden soll.® Des Weiteren begannen STADA und der Biotechspezialist
mAbxience im 4. Quartal 2014, Verhandlungen Uber die Einlizenzierung iiber ein Biosimilar zu Adalimumab (Humira®) aufzunehmen.®

Angesichts der gut geflillten Produkt-Pipeline erwartet der Vorstand, auch in Zukunft kontinuierlich neue Produkte in den einzelnen
nationalen Méarkten der jeweiligen Markiregionen einfiihren zu konnen. Der Schwerpunkt liegt dabei unverdndert auf Generika in den
EU-Landern. Bei seinen Biosimilar-Aktivitaten verfolgt der Konzern auch weiterhin konsequent seine Strategie, auf die Kooperation mit hoch
spezialisierten Partnern zu setzen, um sein Portfolio zu ginstigen Konditionen mit qualitativ hochwertigen Praparaten zu erweitern.

Aktive Akquisitionspolitik mit attraktiven Zukaufen

Im Geschéaftsjahr 2014 setzte der Konzern unverdndert auf eine aktive Akquisitionspolitik, um das organische Wachstum durch externe
Wachstumsimpulse voranzutreiben. Im Rahmen dessen fokussiert STADA einerseits auf die regionale Erweiterung der Geschéftsaktivitaten
mit dem Schwerpunkt auf wachstumsstarken Schwellenlandern. Andererseits stehen der Ausbau und die Internationalisierung der Kern-
segmente, insbesondere der Markenprodukte — die sich in der Regel durch bessere Margen und weniger regulatorische Eingriffe als
Generika auszeichnen —, im Vordergrund.

Im Berichtsjahr erzielte der Konzern im Rahmen dieser aktiven Akquisitionspolitik weitere Fortschritte.

So erfolgte im 1. Quartal 2014 durch die russische STADA-Tochtergesellschaft AO Nizhpharm — nach Erflillung umfangreicher Vollzugs-
bedingungen, insbesondere in den Bereichen Produktdokumentation und Lieferkette — planmaBig der Vertragsvollzug fir den Kauf des
russischen Markenprodukt-Portfolios Aqualor®, das zehn verschreibungsfreie (OTC) Produktaufmachungen auf Meerwasserbasis in Form
von Sprays und Tropfen mit dem lokalen regulatorischen Status Medizinprodukte zur Anwendung bei Sinusitis (Entziindung der Nasen-
nebenhdhlen) und Halsschmerzen umfasst.”

Im 2. Quartal 2014 kaufte die britische STADA-Tochtergesellschaft Thornton & Ross Ltd. die Produktions- und Vertriebsrechte flir das
Markenprodukt-Portfolio Flexitol® fir GroBbritannien und Irland.®

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst

(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.). 4) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 18.11.2014.

2) Vgl. Pressemitteilungen der Gesellschaft vom 28.10.2013 und 06.08.2014. 5) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
3) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 13.10.2014. 6) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 30.06.2014.
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Im 4. Quartal 2014 unterzeichnete die russische STADA-Tochtergesellschaft Nizhpharm den Kaufvertrag fir die beiden im Bereich Mé&nner-
gesundheit positionierten — bislang bereits Uber eine Lizenzvereinbarung vertriebenen — Markenprodukte AndroDoz® und NeroDoz®. Im
laufenden 1. Quartal 2015 erfolgte der Erwerbsvollzug.”

Zudem erwarb die britische STADA-Tochtergesellschaft STADA UK Holdings Ltd. im 4. Quartal 2014 die britische Internis Pharmaceuticals
Ltd., die im verschreibungsfahigen Bereich der therapeutischen Behandlung von Vitamin-D3-Mangel tétig ist.

Volatile Entwicklung des STADA-Aktienkurses

Die Entwicklung des STADA-Aktienkurses war in 2014 relativ volatil, wurde aber im Wesentlichen durch die CIS-Krise und insbesondere
durch die deutliche Abwertung des russischen Rubel gegenliber der Konzernwéhrung Euro belastet. In 2014 waren insgesamt die Aktien-
kurse von Unternehmen mit einem relativ hohen Geschaftsanteil in Russland beeintrachtigt. Auch STADA konnte sich mit einem Umsatz-
anteil von ca. 17% im russischen Markt diesem Einfluss nicht entziehen. Hatte der Schlusskurs Ende 2013 noch bei 35,93 € gelegen,
notierte der Aktienkurs Ende 2014 mit einem Schlusskurs von 25,25 €. Dies entsprach insgesamt einem Riickgang von 30%. Wahrend die
STADA-Marktkapitalisierung Ende 2013 2,172 Mrd. € betragen hatte, lag sie Ende 2014 bei 1,531 Mrd. €.

Dividendenvorschlag

Angesichts des ricklaufigen ausgewiesenen Konzerngewinns schlagt der Vorstand dem Aufsichtsrat vor, der ndchsten Hauptversammiung
am 03.06.2015 zu empfehlen, fur das Geschéftsjahr 2014 eine unverénderte Dividende in Hohe von 0,66 € je STADA-Stammaktie aus-
zuschiitten.? Dies sich daraus ergebende Ausschiittungssumme von 40,0 Mio. € (Vorjahr: 39,8 Mio. €) entspricht einer gegeniiber dem
Vorjahr deutlich erhdhten Ausschiittungsquote von ca. 62% des ausgewiesenen Konzerngewinns (Vorjahr: ca. 33%).

Umfassendes Chancen- und Risikomanagement

Das umfassende Risikomanagement-System zielt darauf ab, kontinuierlich bedeutende und bestandsgefahrdende Risiken zu identifizieren,
deren Auswirkungen auf den Konzern zu bewerten und MaBnahmen aufzuzeigen, die im Bedarfsfall rechtzeitig ergriffen werden konnen.
Angesichts des aktuellen Status des Risikomanagement-Systems sind nach Einschédtzung des Vorstands derzeit keine Risiken erkennbar,
die den Fortbestand des Konzerns geféhrden kdnnten.

Das auf die Erkennung und ErschlieBung von neuen Wachstumspotenzialen sowie die Sicherung und den Ausbau von bestehenden Wachs-
tumsopportunitaten ausgerichtete Chancenmanagement zielt darauf ab, den kurz-, mittel- und langfristigen Erfolg des Konzerns zu sichern.
Grundlage hierfiir sind die strategischen Erfolgsfaktoren, die im Wesentlichen eine starke Produktentwicklung, eine internationale Vertriebs-
struktur, eine aktive Akquisitionspolitik, einen funktional organisierten Konzern, ein effizientes Kostenmanagement sowie qualifizierte
Beschaftigte umfassen.

1) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 04.02.2015.
2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 19.02.2015.
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Ausblick

Insgesamt wird die kiinftige Umsatz- und Ertragsentwicklung des Konzerns sowohl durch wachstumsférdernde als auch herausfordernde
Rahmenbedingungen in den einzelnen Mérkten der jeweiligen STADA-Markiregionen gekennzeichnet sein. Im laufenden Geschaftsjahr ist
der Konzern insbesondere auf Grund der CIS-Krise mit sehr schwierigen Rahmenbedingungen konfrontiert. Angesichts dessen geht der
Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2015 davon aus, bei dem um Wahrungs- und Portfolioeffekte bereinigten Konzernumsatz ein leichtes
Wachstum erzielen zu kénnen. Auf Grund der jiingsten Entwicklungen des russischen Rubel und gestiegener Risiken im Zusammenhang
mit der Konsumentenstimmung sowie der allgemeinen Marktlage erwartet er jedoch einen riicklaufigen Gewinnbeitrag aus Russland. Unter
Einbeziehung dieser Entwicklungen und auf Basis der aktuellen Wahrungsrelationen rechnet der Vorstand beim bereinigten EBITDA
und bereinigten Konzerngewinn mit einem deutlichen Rickgang. Flr das Verhéltnis zwischen Nettoverschuldung exklusive weiterer
Akquisitionen und dem bereinigten EBITDA erwartet der Vorstand in 2015 ein Niveau von nahezu 3. Detaillierte Angaben zum Ausblick sind
im Prognosebericht innerhalb des Lageberichts dieses Geschéftsberichts enthalten.
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PERSONALIA

Dr. Martin Abend, Dresden (Vorsitzender)
Carl Ferdinand Oetker, Diisseldorf (stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Eckhard Briiggemann, Herne
Halil Duru?, Frankfurt am Main
Dr. K. F. Arnold Hertzsch, Dresden
Dieter Koch, Kiel

Constantin Meyer, Seelze

Dr. Ute Pantke", Wettenberg
Jens Steegers", Bad Vilbel

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind tber die Geschéftsadresse der STADA Arzneimittel AG zu erreichen.

1) Arbeitnehmervertreter.
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Hartmut Retzlaff
Vorstandsvorsitzender

Mitglied des Vorstands seit 1992
Vorstandsvorsitzender seit 1993
Vertrag bis 31.08.2016

Helmut Kraft

Vorstand Finanzen

Mitglied des Vorstands seit 2010
Vertrag bis 31.12.2018

Dr. Matthias Wiedenfels

Vorstand Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste
Mitglied des Vorstands seit 2013

Vertrag bis 31.12.2016

Die Mitglieder des Vorstands sind (iber die Geschaftsadresse der STADA Arzneimittel AG zu erreichen.



Personalia

Die Mitglieder des STADA-Beirats werden durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats
berufen. Die satzungsgeméBe Aufgabe des Beirats ist es, Vorstand und Aufsichtsrat in ihren Aufgaben zu unterstiitzen und ihnen beratend
zur Seite zu stehen. Darliber hinaus stehen die Mitglieder des Beirats den Aktionéren, die ihre Rechte in der Hauptversammlung nicht
personlich auszuliben wiinschen, als Bevollmé&chtigte in der Hauptversammlung zur Verfligung. Der flr funf Jahre von 2014 bis 2018
berufene Beirat umfasst zurzeit folgende Mitglieder:

Dr. Thomas Meyer, Seelze (Vorsitzender)
Dr. Frank-R. Leu, GieBen (stellvertretender Vorsitzender)

Rika Aschenbrenner, Mainburg
Wolfgang Berger, GieBen

Gerd Berlin, HaBloch

Alfred Bohm, Miinchen

Jirgen Bohm, Kirchhain

Axel Boos, Darmstadt

Reimar Michael von Kolczynski, Stuttgart
Dr. Wolfgang Schlags, Mayen

Jurgen Schneider, Offenbach

Die Mitglieder des Beirats sind tiber die Geschaftsadresse der STADA Arzneimittel AG zu erreichen.
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DIE STADA-AKTIE

Stammdaten der STADA-Aktie

Wertpapierkennnummern ISIN: DE0007251803, WKN: 725180
Kirzel Reuters: STAGN.DE, Bloomberg: SAZ:GR
Kapitalstruktur

Das gezeichnete Grundkapital der STADA Arzneimittel AG in Hohe von 157.629.420,00 € (31.12.2013: 157.150.500 €) war zum
31.12.2014 in 60.626.700 vinkulierte” Namensaktien (31.12.2013: 60.442.500) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
2,60 € eingeteilt. Die Verdnderungen zum Vorjahr resultierten aus der Austibung von 9.210 Optionsscheinen 2000/20152. Damit standen
zum 31.12.2014 noch 88.176 Optionsscheine 2000/2015 zum Bezug von 1.763.520 vinkulierten Namensaktien aus.

Kapitalstruktur STADA Arzneimittel AG 31.12.2013
Ausgegebene vinkulierte Namensaktien 60.626.700 60.442.500
Ausstehende Optionsscheine 2000/2015% 88.176 97.386
Mdgliche Aktien aus Optionsscheinen 2000/2015% 1.763.520 1.947.720

Volatile Entwicklung des STADA-Aktienkurses

Die Entwicklung des STADA-Aktienkurses war in 2014 relativ volatil, wurde aber im Wesentlichen durch die CIS-Krise und insbesondere
durch die deutliche Abwertung des russischen Rubel gegenlber der Konzernwéhrung Euro belastet. In 2014 waren insgesamt die Aktien-
kurse von Unternehmen mit einem relativ hohen Geschaftsanteil in Russland beeintrachtigt. Auch STADA konnte sich mit einem Anteil der
russischen Umsétze von ca. 17% am Konzernumsatz diesem Einfluss nicht entziehen. Hatte der Schlusskurs Ende 2013 noch bei 35,93 €
gelegen, notierte der Aktienkurs Ende 2014 mit einem Schlusskurs von 25,25 €. Dies entsprach insgesamt einem Riickgang von 30%.

Die fiir STADA relevanten nationalen Vergleichsindices wiesen im Jahresverlauf 2014 prozentual unterschiedliche Kursentwicklungen auf.
Der deutsche Leitindex DAX®® erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 3%. Der MDAX®4, dem die STADA-Aktie angehdrt, stieg im selben
Zeitraum um 2%. Beide Entwicklungen beziehen sich jeweils auf die XETRA®®-Schlusskurse.

Die STADA-Marktkapitalisierung belief sich Ende 2014 auf 1,531 Mrd. €. Ende 2013 hatte dieser Wert bei 2,172 Mrd. € gelegen. Geméai
der Indexsystematik der Deutschen Borse AG, die nur den Streubesitz berlicksichtigt, nahm STADA in 2014 bei der Marktkapitalisierung im
MDAX® Rang 24 ein. Im Jahr zuvor hatte STADA in dieser Kategorie auf Platz 17 gelegen.

1) Die vinkulierten STADA-Namensaktien konnen satzungsgemal nur mit Zustimmung der Gesellschaft im

Aktienregister eingetragen werden und gewahren laut Satzung jeweils eine Stimme in der Hauptversamm- 3) DAX® ist der Index der Deutschen Bérse AG, der weitgehend die nach Marktkapitalisierung und

lung. Als Aktionar gilt nur derjenige, der als solcher im Aktienregister eingetragen ist, und nur solche Personen
sind berechtigt, an Hauptversammlungen der Gesellschaft teilzunehmen und ihre Stimmrechte auszutiben.
Dabei stehen keinem Aktionar und keiner Aktionarsgruppe Sonderrechte zu.

2) Die rechtlich allein bindenden Optionshedingungen sind auf der Website der Gesellschaft unter
wwwistada.de bzw. www.stada.com publiziert.

Orderbuchumsatz 30 groften Werte enthalt.

4) MDAX® ist der Index der Deutschen Bérse AG fiir mittelgrofe Unternehmen, der weitgehend die nach
Marktkapitalisierung und Orderbuchumsatz nachstgroten 50 Werte unterhalb des DAX® und damit auch
die STADA-Aktie umfasst.

5) XETRA® ist das elektronische Handelssystem der Deutschen Borse AG.



Die STADA-Aktie

Beim Handelsvolumen im XETRA®-Handel und am Borsenplatz Frankfurt am Main betrug der durchschnittliche Tagesumsatz der STADA-
Aktie in 2014 insgesamt 13,7 Mio. €. 2013 hatte das durchschnittliche Handelsvolumen der STADA-Aktie pro Tag bei 11,1 Mio. € gelegen.
Damit war STADA beim Handelsvolumen der Indexsystematik der Deutschen Borse AG zufolge im Jahr 2014 auf Rang 8. Im Vorjahr hatte
STADA in diesem Bereich Rang 13 eingenommen.

Kennzahlen der STADA-Aktie 2013
Anzahl der Aktien (Jahresende) 60.626.700 60.442.500
Anzahl eigener Aktien (Jahresende) 89.835 91.989
Anzahl der Aktien (im Durchschnitt, ohne eigene Aktien) 60.408.501 59.571.959
Jahresschlusskurs (XETRA®-Schlusskurs) in € 25,25 35,93
Aktienkurs hoch (XETRA®-Schlusskurs) in € 38,72 42,41
Aktienkurs tief (XETRA®-Schlusskurs) in € 24,64 24,95
Marktkapitalisierung (Jahresende) (XETRA®) in Mio. € 1.530,8 21717
Ergebnis je Aktie in € 1,07 2,04
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in € 3,08 2,70
Verwéssertes Ergebnis je Aktie in € 1,05 2,00
Bereinigtes verwéssertes Ergebnis je Aktie in € 3,04 2,65
Dividende je Aktie in € 0,66" 0,66

Breit gestreute Aktionarsstruktur bei 100% Freefloat

Zum 31.12.2014 waren insgesamt ca. 42.000 Aktiondrinnen und Aktiondre am Grundkapital der STADA Arzneimittel AG beteiligt. Nach den
Ergebnissen von regelmaBig stattfindenden Analysen zur Aktiondrsstruktur des Unternehmens geht STADA davon aus, dass sich ca. 58%
der STADA-Aktien im Besitz von institutionellen Investoren befinden und ca. 11% von Apothekern und Arzten gehalten werden.

Im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms verkaufte STADA in 2014 2.154 eigene Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von
31,62 €. Zum 31.12.2014 hielt STADA damit 89.835 eigene Aktien, wahrend sich per 31.12.2013 91.989 eigene Aktien im Bestand des
Unternehmens befunden hatten.

In 2014 verdffentlichte der Konzern alle erhaltenen Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 26 WpHG. Diese 26 Veroffentlichungen und alle
danach bei der Gesellschaft eingegangenen Stimmrechtsmitteilungen sind auf der Website unter www.stada.de bzw. www.stada.com
einzusehen.

Directors-Dealings

Im Geschaftsjahr 2014 meldete STADA auf Basis der dem Unternehmen vorliegenden Informationen folgende Directors-Dealings.
Am 29.09.2014 verkaufte der Vorstandsvorsitzende Hartmut Retzlaff 2.000 STADA-Optionsscheine zu einem Preis von 311,1325 € je

Optionsschein.

Am 17.10.2014 kaufte Silvia Retzlaff, Ehepartnerin von Hartmut Retzlaff, 400 STADA-Aktien zu einem Pries von 16,45 € (Erwerb aus
Optionsausubung).

1) Vorschlag.
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Erfolgreicher Verlauf der ordentlichen Hauptversammiung

Am 04.06.2014" beschloss die ordentliche STADA-Hauptversammlung eine gegeniiber dem Vorjahr um 32% deutlich gestiegene Dividende
in Héhe von 0,66 € je Stammaktie. Damit entspricht die Ausschittungssumme von 39,8 Mio. € (Vorjahr: 29,6 Mio. €) einer Ausschiittungs-
guote von ca. 33% des ausgewiesenen Konzerngewinns (Vorjahr: ca. 34%). Dariiber hinaus entlastete die Hauptversammiung Vorstand und
Aufsichtsrat mit hoher Zustimmung. Des Weiteren stimmte die Hauptversammlung der Anpassung der bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrdge der STADA Arzneimittel AG mit einigen ihrer Tochtergesellschaften auf Grund einer Gesetzesanderung zu.
Zudem ergaben sich — infolge einer im Mai dieses Jahres turnusmaBig erfolgten Neuwahl —Verénderungen bei den Arbeitnehmervertretern?
im Aufsichtsrat.

1) Die Abstimmungsergebnisse der Beschliisse, die auf der Hauptversammlung vom 04.06.2014 gefasst
worden sind, sind auf der Website der Cesellschaft unter www.stada.de bzw. www.stada.com mindestens
bis zum Ende des laufenden Geschaftsjahres publiziert.

2) Neue Arbeitnehmervertreter: Dr. Ute Pantke, Halil Duru und Jens Steegers.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Corporate Governance Bericht gemé&B Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex und die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung geméaB § 289a HGB befinden sich auf der STADA-Website unter www.stada.de/cg bzw. www.stada.com/cg.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB beinhaltet die Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex geméan
§ 161 AktG, die relevanten Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken und eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse.

Gemeinsame Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der STADA Arzneimittel AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex geméaB § 161 AktG

Die STADA Arzneimittel AG (,STADA") hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 12. November 2013 mit den dort aufgefiihrten
Abweichungen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13.05.2013 (vertffentlicht am
10.06.2013 im Bundesanzeiger) entsprochen und wird den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 24.06.2014 (veroffentlicht am 30.09.2014 im Bundesanzeiger) kinftig mit folgenden Abweichungen entsprechen:

Ziffer 5.3.3: Nominierungsausschuss fiir Aufsichtsratswahlen

Angesichts der GroBe des STADA-Aufsichtsrats mit sechs Vertretern der Anteilseigner hélt der Aufsichtsrat einen solchen zusatzlichen
Ausschuss flr strukturell entbehrlich, hat aber die Vorsitzenden des Personalausschusses und des Priifungsausschusses mit der Aufgabe
eines Nominierungskomitees beauftragt; damit wird auch eine sonst nach der Satzung der Gesellschaft anfallende zusétzliche Verglitung
fir in einem solchen Ausschuss tétige Aufsichtsratsmitglieder vermieden.

Ziffer 6.3: Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

Erwerb und VerduBerung von Aktien der Gesellschaft einschlieBlich Optionen durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie durch die
im Gesetz genannten in einer engen Beziehung zu ihnen stehenden Personen werden der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht gemas den gesetzlichen Vorschriften mitgeteilt und von der Gesellschaft geméaB den gesetzlichen Bestimmungen
publiziert. Der jeweilige Besitz an Aktien und von darauf bezogenen Erwerbs- oder VerduBerungsrechten (z.B. Optionen) der einzelnen
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat wird jedoch nicht im Corporate Governance Bericht vertffentlicht. Aufsichtsrat und Vorstand sind
der Uberzeugung, dass mit der Erfiilllung der gesetzlichen Vorschriften ausreichende Transparenz gegeben ist.
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Fiir STADA sind die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eine allgemeine Grundlage der unternehmerischen Tatig-
keit. In der taglichen Praxis kdnnen sich allerdings in Einzelfdllen Situationen ergeben, in denen die Anwendung des Kodex zu Einschrén-
kungen in der Flexibilitdt des Unternehmens oder in der bisher bewahrten Unternehmenspraxis fiihren wiirde. Im Interesse einer guten
Unternehmensflihrung kann es in diesen Einzelféllen zu einzelnen Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex kommen. STADA wird
jedoch die Einhaltung des Kodex und die oben genannten Ausnahmen regelmaBig tberpriifen und gegebenenfalls korrigieren.

Bad Vilbel, den 11. November 2014
gez. gez.

Dr. Martin Abend Hartmut Retzlaff
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstandsvorsitzender
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Corporate Governance

Die STADA Arzneimittel AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und verfligt (iber eine zweigeteilte Fiihrungs- und Kontroll-
struktur aus Vorstand und Aufsichtsrat. Das dritte Gesellschaftsorgan ist die Hauptversammlung. Dartiber hinaus gibt es satzungsgeman
einen Beirat.

Nach Ansicht von Vorstand und Aufsichtsrat ist eine gute Corporate Governance eine wichtige Grundlage fir den Erfolg des Unternehmens.
Vorstand und Aufsichtsrat von STADA verstehen unter Corporate Governance ein umfassendes Konzept fiir eine verantwortungsvolle, trans-
parente und wertorientierte Unternehmensfiihrung. Vorstand, Aufsichtsrat und Flinrungskréfte sorgen dafiir, dass die Corporate Governance
in allen Bereichen bei STADA aktiv gelebt und stindig weiterentwickelt wird. Neben gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften sowie
dem Deutschen Corporate Governance Kodex umfasst Corporate Governance bei STADA auch die Standards des internen Kontrollsystems
und der Compliance, die Regelungen zu den Organisations- und Aufsichtspflichten im Unternehmen sowie die STADA-unternehmens-
internen Richtlinien und gemeinsamen Grundsétze und Werte.

Risikomanagement und Interne Revision

Ein Element guter Corporate Governance ist der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. STADA verfligt iber ein systematisches
Risikomanagement sowie ein Kontrollsystem, das den Vorstand in die Lage versetzt, Risiken und Markttendenzen friihzeitig zu erkennen und
unverziiglich auf relevante Veranderungen des Risikoprofils zu reagieren. Das STADA-Risikomanagement und -Kontrollsystem tragt damit
zum Unternehmenserfolg bei. Das Risikomanagement ist in regelméBigen Abstdnden Gegenstand der jahrlichen Abschlusspriifung sowie
der internen Revision. Einzelheiten hierzu sind dem Lagebericht dieses Geschéftsberichts unter ,Risikobericht” zu entnehmen.

Der Bereich Interne Revision unterstiitzt darliber hinaus den Vorstand als unabhangige Funktion auBerhalb des operativen Tagesgeschéfts.
Der Bereich beurteilt interne Abldufe und Prozesse aus einer objektiven Sicht und mit der erforderlichen Distanz. Ziel ist es, durch ver-
besserte interne Kontrollen eine Optimierung der Geschaftsprozesse, eine Reduzierung der Kosten und eine Steigerung der Effizienz zu
erreichen und unternehmensintern gesetzte Ziele zu erreichen.

Ausgepragte Compliance-Kultur

Compliance umfasst alle MaBnahmen eines Unternehmens zur Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften sowie die Ausarbeitung und Uber-
wachung von internen Regeln, die sich ein Unternenmen selbst gibt. Ziele aller Compliance-Bemiihungen sind die Abwendung maglicher
Schéaden vom Unternehmen und die Verhinderung von Fehlverhalten. Bei STADA ist Compliance fest im Leitbild einer verantwortungs-
bewussten Unternehmensfiihrung und -kontrolle verankert.

Alle Geschaftsprozesse und Konzernaktivititen erfolgen bei STADA ausschlieBlich im Rahmen der jeweils gliltigen Gesetze.

Der Code of Conduct von STADA stellt die konzernweit verbindliche Verhaltensrichtlinie flr alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter des
STADA-Konzerns dar und ist Basis aller Compliance-Tatigkeiten. Ziel des Code of Conduct ist es, allen Mitarbeitern bei rechtlichen und
ethischen Herausforderungen in ihrer tdglichen Arbeit zur Seite zu stehen und ihnen Orientierung fiir richtiges Verhalten zu geben. Darliber
hinaus konkretisieren interne Richtlinien, die so genannten Corporate Policies, diese Verhaltensrichtlinien zu spezifischen Themen.

Mit Hilfe verschiedener MaBnahmen, wie z.B. durch E-Learning-MaBnahmen, Prasenzschulungen und regelméBige Newsletter bzw. Merk-
blatter zu Compliance-relevanten Inhalten, werden die STADA-Mitarbeiter fortlaufend (iber die relevanten gesetzlichen Bestimmungen und
internen Richtlinien informiert.
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Der fiir das Compliance-Management-System verantwortliche Chief Compliance Officer ist Mitglied des Vorstands, koordiniert das gesamte
System und nimmt — ggf. auch anonyme — Beschwerden und Hinweise entgegen. Unterstiitzt wird er dabei national und international von
Compliance-Managern und in Deutschland von einem externen Ombudsmann. Um die Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben und unter-
nehmensinternen Regelungen zur Compliance in effektiver Weise zu gewéhrleisten, iberpriift STADA das Compliance-Management-System
regelmégig und entwickelt es weiter.

Qualitat und Sicherheit, Nachhaltigkeit und Umwelt sowie STADA-Leitbild

Details zu den Themen ,,Qualitat”, ,Sicherheit, ,Nachhaltigkeit* und ,Umwelt“ sowie zu dem Leitbild von STADA sind im Lagebericht dieses
Geschéftsberichts unter den Kapiteln ,Beschaffung, Produktion und Qualititsmanagement* bzw. ,Verantwortung und Nachhaltigkeit* zu
finden.

Vorstand und Aufsichtsrat von STADA arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und treffen im Rahmen ihrer gesetzlichen
Verantwortlichkeiten nach eingehender Beratung die grundlegenden strategischen Entscheidungen. Der Vorstand unterrichtet den Auf-
sichtsrat gemaB seiner gesetzlichen Berichtspflicht regelmaBig, zeitnah und umfassend (ber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er stimmt mit dem
Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab und erdrtert im Zuge der Umsetzung der Strategie mit ihm in regelmaBigen
Abstanden den jeweiligen Status. Dartiber hinaus halt der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorstandsvorsitzenden, regelméBig Kontakt und berét mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance der Gesellschaft und des Konzerns. Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungs-
gemaBer Unternehmensfiihrung und haben sich jeweils eine Geschéaftsordnung gegeben.

a) Vorstand

Der Vorstand wird nach den gesetzlichen Vorschriften bestellt und abberufen. Die Satzung sieht flr die Bestellung und Abberufung einzelner
und samtlicher Mitglieder des Vorstands keine Sonderregelungen vor. Fiir Bestellung und Abberufung ist allein der Aufsichtsrat zustandig.
Er bestellt Mitglieder des Vorstands flr eine Dauer von hochstens finf Jahren. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit,
jeweils fur hochstens fiinf Jahre, ist zuléssig.

Aufgaben und Zustédndigkeiten

Der Vorstand leitet die Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in eigener Verantwortung unter Berlicksichtigung der Belange
der Aktionére, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Die Mitglieder des Vorstands sind
gemeinsam fir die Unternehmensleitung verantwortlich. Der Vorstand fiihrt die Geschafte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen,

der Satzung und der Geschéftsordnung und des Geschéftsverteilungsplans.

Der STADA-Vorstand besteht satzungsgemaB aus mindestens zwei Personen.
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Zum Bilanzstichtag bestand der Vorstand aus drei Mitgliedern mit der folgenden Ressortverteilung:

e Hartmut Retzlaff, Vorstandsvorsitzender (Vertrag bis 31.08.2016), ist im Vorstand fiir die Bereiche Marketing und Vertrieb,
Unternehmensstrategie, Unternehmenskommunikation, Produktion, Einkauf und Beschaffung, Forschung und Entwicklung sowie
Biotechnologie zustandig.

e Helmut Kraft, Vorstand Finanzen (Vertrag bis 31.12.2018), verantwortet zusétzlich zum Finanzbereich (Controlling und Accounting,
Treasury und Steuern) die Bereiche Internal Audit, IT sowie Investor Relations.

e Dr. Matthias Wiedenfels, Vorstand Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste (Vertrag bis 31.12.2016), zeichnet im
STADA-Vorstand fur die Bereiche Unternehmensentwicklung, Portfolio Management, Personal, Recht, IP/Patente, Compliance,
Ausfuhrkontrolle, Risikomanagement, Facility Management sowie Qualitatssicherung und Qualititskontrolle verantwortlich.

Arbeitsweise des Vorstands

Ungeachtet der Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Mitglied des Vorstands seinen Geschéftsbereich eigenverantwortlich. Die
Verteilung der Geschéftsbereiche auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem Geschaftsverteilungsplan, der Bestand-
teil der Geschaftsordnung fiir den Vorstand ist. Uber alle Angelegenheiten von grundsatzlicher und/oder strategischer Bedeutung oder von
besonderem Gewicht flir das Unternehmen entscheidet der Vorstand in seiner Gesamtheit. Alle Mitglieder des Vorstands haben sich Giber
die wesentlichen Vorgange innerhalb der Geschéftsbereiche zu unterrichten. Uber Vorgénge, die auch den Geschéftsbereich eines anderen
Mitglieds des Vorstands beriihren, muss sich das Mitglied des Vorstands vor einer Entscheidungsfindung mit den anderen beteiligten
Mitgliedern des Vorstands abstimmen.

Nach der Geschéftsordnung flr den Vorstand obliegt dem Vorstandsvorsitzenden die Koordination des Gesamtvorstands. Der Vorstands-
vorsitzende reprasentiert den Vorstand und die Gesellschaft gegeniiber der Offentlichkeit, insbesondere gegeniiber Behorden, Verbanden,
Wirtschaftsorganisationen und Publikationsorganen. Er kann diese Aufgabe flir bestimmte Bereiche oder im Einzelfall auf ein anderes
Mitglied des Vorstands (ibertragen.

Der Vorstand trifft sich regelmaBig zu Vorstandssitzungen, die von dem Vorstandsvorsitzenden einberufen werden. Auf Verlangen eines
Vorstandsmitglieds ist der Vorstandsvorsitzende zur Einberufung einer Vorstandssitzung verpflichtet. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn
alle Mitglieder eingeladen sind und mindestens die Hélfte seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. Er fasst seine Beschliisse
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Abwesende Mitglieder des Vorstands kdnnen ihre Stimmen schriftlich, in Textform oder
fernmindlich abgeben. Vertretung ist unzuldssig. Beschliisse kdnnen auch im Umlaufverfahren gefasst werden, wenn kein Mitglied des
Vorstands widerspricht. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Ist der Vorstandsvorsitzende
abwesend oder verhindert, so ist bei Stimmengleichheit der Beschlussvorschlag abgelehnt.

Fir bestimmte in der Geschaftsordnung des Vorstands festgelegte Geschéfte muss der Vorstand die vorherige Zustimmung des Aufsichts-
rats einholen.

Der STADA-Vorstand hat keine Vorstandsausschiisse eingerichtet.
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Interessenkonflikte

Nach der Geschéftsordnung des Vorstands ist jedes Mitglied des Vorstands verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiiber
unverziiglich offenzulegen und die anderen Mitglieder des Vorstands hierliber zu informieren. Die Ausiibung von Nebentétigkeiten, ins-
besondere die Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des Konzerns, bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht, der im Lagebericht des Vorstands zu finden ist, stellt die Grundziige des Verglitungssystems des STADA-Vorstands
sowie die individuellen Angaben der Bezlige der einzelnen Mitglieder des Vorstands dar.

b) Aufsichtsrat

Der STADA-Aufsichtsrat setzt sich nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes zusammen und besteht aus neun Mitgliedern, von
denen sechs Vertreter der Anteilseigner und drei Vertreter der Arbeitnehmer sind. Die Hauptversammilung wahlt die Vertreter der Anteils-
eigner und die Arbeitnehmer wahlen die Arbeitnehmervertreter.

Aufgaben und Zusténdigkeiten

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Darliber hinaus iberwacht und berét der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Fiihrung
der Geschéfte. Durch einen regelmaBigen Dialog mit dem Vorstand wird der Aufsichtsrat (iber die Geschéaftsentwicklung, die Strategie, die
Unternehmensplanung, die Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance informiert. Er stimmt der Unternehmensplanung zu und
billigt den Jahresabschluss der STADA Arzneimittel AG und den Konzernabschluss des STADA-Konzerns.

Dem Aufsichtsrat gehorten zum Bilanzstichtag die folgenden Mitglieder an:

® Dr. Martin Abend, Rechtsanwalt, Dresden (Vorsitzender)

e Carl Ferdinand Oetker, Bankier, Diisseldorf (stellvertretender Vorsitzender)

e Dr. Eckhard Briiggemann, Arzt, Herne

e Halil Duru, freigestellter stellvertretender Betriebsratsvorsitzender, Frankfurt am Main (Arbeitnehmervertreter)
e Dr. K. F. Arnold Hertzsch, Apotheker, Dresden

e Dieter Koch, Apotheker, Kigl

e Constantin Meyer, Apotheker, Seelze

e Dr. Ute Pantke, Director Interne Kommunikation, Wettenberg (Arbeitnehmervertreterin)

e Jens Steegers, freigestellter Betriebsratsvorsitzender, Bad Vilbel (Arbeitnehmervertreter)

Die Amtszeit aller Aufsichtsratsvertreter der Anteilseigner endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2018.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Die Koordination der Arbeit, die Leitung der Aufsichtsratssitzungen sowie die Wahrnehmung der Aufsichtsratsbelange nach auBen iber-
nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft den Aufsichtsrat nach Bedarf mit einer Frist von 14 Tagen schriftlich ein. Eine Sitzung des
Aufsichtsrats soll mindestens einmal im Kalendervierteljahr und muss zweimal im Kalenderhalbjahr stattfinden. Die Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse finden in der Regel als Présenzsitzungen statt. In begriindeten Ausnahmeféllen kann der Vorsitzende
des Aufsichtsrats bestimmen, dass die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse auch in Form einer Telefon- oder Videokonferenz
abgehalten werden oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder im Wege der Telefon- oder Videolbertragung zugeschaltet werden kénnen.

Der Aufsichtsrat fasst Beschliisse in der Regel in Sitzungen. AuBerhalb von Sitzungen sind fernmindliche oder schriftliche (per Telefax oder
mit Hilfe sonstiger gebréuchlicher Kommunikationsmittel wie E-Mail) erfolgende Beschlussfassungen zulédssig. Der Aufsichtsrat ist
beschlussfahig, wenn mindestens zwei Drittel seiner Mitglieder, darunter der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder sein Stellvertreter, anwesend
sind oder die verhinderten Mitglieder schriftliche Stimmabgaben durch Mitglieder des Aufsichtsrats haben tiberreichen lassen. Aufsichtsrats-
beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Sitzungs-
vorsitzenden den Ausschlag.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse

Nach der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat bestehen folgende Aufsichtsratsausschiisse: der Priifungsausschuss und der Personal-
ausschuss. Weitere Ausschiisse, wie etwa ein Nominierungsausschuss, werden bei Bedarf gebildet.

e Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und internen Revisionssystems, des Risikomanagement-Systems sowie der Compliance. Ferner befasst sich der
Priifungsausschuss mit der Abschlussprifung, insbesondere der erforderlichen Unabhéngigkeit des Abschlussprifers, den vom
Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Aufgaben, der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Zudem erdrtert er die Geschafts- und Zwischenberichte
vor ihrer Verdffentlichung mit dem Vorstand.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses muss tber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfligen. Ferner soll der Vorsitzende des Priifungsausschusses unabhéngig und
weder der Aufsichtsratsvorsitzende noch ein ehemaliges Vorstandsmitglied sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren geendet
hat.

Dem Priifungsausschuss gehorten zum Bilanzstichtag die Mitglieder der Anteilseigner Carl Ferdinand Oetker (Vorsitzender),
Dr. Martin Abend und Dr. K. F. Arnold Hertzsch an.
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e Personalausschuss

Den Vorsitz im Personalausschuss flihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen
des Aufsichtsrats vor. Der Ausschuss behandelt insbesondere die Bedingungen flir die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands
und bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats (iber das Vergltungssystem fiir den Vorstand vor, indem er dem Aufsichtsrat die
Struktur des Vergitungssystems und die Bandbreiten fiir die festen und variablen Vergitungsbestandteile des Vorstands vorschlagt.
Zudem sorgt er gemeinsam mit dem Vorstand flr eine langfristige Nachfolgeplanung.

Der Personalausschuss berat dariiber hinaus gemeinsam mit dem Vorstand Uber die strategische Personalentwicklung der STADA
Arzneimittel AG und bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats auf diesem Gebiet vor.

Dem Personalausschuss gehorten zum Bilanzstichtag die Mitglieder der Anteilseigner Dr. Martin Abend (Vorsitzender), Dieter Koch und
Constantin Meyer an.

* Nominierungskomitee
Wie in der bereits am 11.11.2014 abgegebenen Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex néher ausgefiihrt, hat der
Aufsichtsrat ein Nominierungskomitee, bestehend aus den Vorsitzenden des Personalausschusses und des Prifungsausschusses,
beauftragt, Ziele und Profile fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu erarbeiten.
Dem Nominierungskomitee gehdrten zum Bilanzstichtag Dr. Martin Abend und Carl Ferdinand Oetker an.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Das Nominierungskomitee hatte im Geschéftsjahr 2012 dem Aufsichtsratsplenum Ziele und einen Besetzungsplan fiir die Zusammen-
setzung fir die auf der Hauptversammlung am 05.06.2013 gewahlten Aufsichtsréte der Vertreter der Anteilseigner unterbreitet.

Im 1. Quartal 2012 hatte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 23.01.2012 geméB Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
nachfolgende Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen:

1. Allgemeine Ziele

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft soll so zusammengesetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt (iber die zur ordnungsgemaéiBen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen (Abschnitt 5.4.1 DCGK), so dass alle
fiir den Aufsichtsrat der Gesellschaft erforderlichen Kompetenzen auch im Aufsichtsrat respektive bei den Anteilseignervertretern vertreten
sind.

Zu den allgemeinen Kenntnissen der Aufsichtsratsmitglieder gehdren insbesondere theoretische Kenntnisse und praktische Erfahrungen
auf den Gebieten rechtliche Grundlagen und Compliance, Rechnungslegung und Risikocontrolling.

Aufsichtsratsmitglieder sollen mit den Kernsegmenten der Unternehmenstétigkeit, der Entwicklung und Vermarktung von Produkten mit —
in der Regel — pharmazeutischen Wirkstoffen, die frei von gewerblichen Schutzrechten, insbesondere Patenten, und regelméaBig auch
verschreibungspflichtig, apothekenpflichtig oder apothekenexklusiv sind, vertraut sein.



Corporate Governance Bericht

Des Weiteren soll die internationale Tétigkeit der STADA Arzneimittel AG bei der Zusammensetzung der Anteilseignervertreter im Aufsichts-
rat berticksichtigt werden. MalBstab ist hierbei neben Kenntnis der englischen Sprache in Wort und Schrift das Versténdnis fiir globale
wirtschaftliche Zusammenhénge und fiir eine internationale Konzernstruktur.

Insbesondere sollen Kandidatinnen und Kandidaten vorgeschlagen werden, die durch ihre Integritét und Personlichkeit in der Lage sind, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds der borsennotierten STADA Arzneimittel AG wahrzunehmen. Des Weiteren ist auf Vielfalt (Diversity)
zu achten.

2. Konkrete Ziele, Besetzungsplan
a) Erforderliche Kenntnisse, Féhigkeiten und fachliche Erfahrungen

Jedes Aufsichtsratsmitglied sollte neben den allgemeinen Anforderungen an die Zuverléssigkeit und an die zur Wahrnehmung der Kontroll-
funktion sowie der zur Beurteilung, Uberwachung und Beratung des Vorstands der STADA Arzneimittel AG erforderliche Sachkunde folgende
Voraussetzungen erfiillen:

— allgemeines Verstédndnis der von der STADA Arzneimittel AG betriebenen Geschéfte, der Branche, des Marktumfelds und der
strategischen Ausrichtung der Gesellschaft,

— Féhigkeit, die dem Aufsichtsrat vorgelegten Berichte zu verstehen, zu bewerten, um daraus eigene Schlussfolgerungen zu ziehen;
auBerdem die Fahigkeit, die Entscheidungen des Vorstands und die anfallenden Geschéftsvorfélle beurteilen und bewerten sowie die
wirtschaftlichen Zusammenhénge analysieren zu konnen,

— Féahigkeit, die zu den Rechnungsabschliissen vorgelegten Unterlagen zu verstehen und unter Berticksichtigung unternehmens-
spezifischer Belange bewerten zu kénnen, gegebenenfalls mit Unterstiitzung des Abschlusspriifers,

— kommunikative Fahigkeiten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll mdglichst spezielle vertiefte Fachkenntnisse und fundierte Erfahrung auf einem oder mehreren Gebieten
mitbringen, um den Aufsichtsrat insgesamt bei der Uberwachungs- und Beratungsaufgabe zu ergénzen und zu unterstiitzen.

Die vorgenannten Fachkenntnisse und Erfahrungen sollen im Aufsichtsrat mdglichst breit vertreten sein.
b) Persédnliche Voraussetzungen

Es sind solche Kandidaten vorzuschlagen, die die in der jeweils aktuellen Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex nieder-
gelegten persénlichen Voraussetzungen erflillen. Auch wéhrend der Mandatszeit des Aufsichtsratsmitglieds sind die persénlichen Voraus-
setzungen nach der jeweils aktuellen Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex einzuhalten.

Weiter ist darauf zu achten, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats unabhéngig sind. Es soll bei Kandidatenvorschidgen an die Haupt-
versammiung darauf geachtet werden, dass der jeweilige Kandidat nicht in Management- oder Beraterfunktion oder in Kontrollgremien
von Wettbewerbsunternehmen, Lieferanten, wesentlichen Kreditgebern oder Kunden tétig ist, um Interessenkonflikte von vornherein zu
verhindern.
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¢) Besetzungsplan

Beim Vorschlag der Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Wahl der Anteilseignervertreter durch die Hauptversammiung ist die Vielfalt zu
berticksichtigen. Die Vielfalt im Aufsichtsrat spiegelt sich u.a. durch den unterschiedlichen beruflichen Werdegang und die Tatigkeits-
bereiche sowie im Hinblick auf die Internationalitét der STADA Arzneimittel AG durch den unterschiedlichen Erfahrungshorizont der Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat wider.

Die Vorsitzenden des Personalausschusses und des Priifungsausschusses unterbreiteten dem Aufsichtsrat fiir die Neuwahl der Anteils-
eignervertreter in der Hauptversammiung im Juni 2013 folgenden mdglichen Besetzungsplan (hier wird der Einfachheit halber die ménn-
liche Form gewéhlt, gleichfalls gilt die weibliche Bezeichnung):

— ein Offizin-Apotheker,

— ein inshesondere auf den Gebieten der Arzneimittelversorgung — patentgeschiitzte und generische RX- und OTC-Produkte —
durch Apotheken, der Beratung zur Selbstmedikation und der sich daraus fiir die STADA Arzneimittel AG ergebenden Chancen
kenntnisreicher und erfahrender Apotheker,

— ein Apotheker mit mehrjéhriger Erfahrung in der pharmazeutischen Industrie, z.B. als Leiter der Herstellung und Qualitétskontrolle
(z.B. sachkundige Person i.S.v. §§ 14 f. AMG),

— ein unabhéngiger Finanzfachmann mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung,

— ein unternehmensrechtlich und AR-erfahrener Jurist.

Bei den weiteren Kandidatinnen und Kandidaten ist die Expertise u.a. auf den Gebieten Behandlungsmethoden der Zukunft, Biotech,
Health-Care-Trends, Gesundheitssysteme (stationdre und ambulante medizinische Versorgung) wiinschenswert.

Des Weiteren sprach sich der Aufsichtsrat gegen die Festlegung einer Altersgrenze und gegen feste Diversity-Quoten aus. Bestimmte
Altersgrenzen oder feste Diversity-Quoten wiirden die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandiaaten pauschal einschrénken.

Unter Berticksichtigung dieser Ziele hatte der Aufsichtsrat der Hauptversammiung 2013 einen Kandidatenvorschlag unterbreitet, der auf
dieser Hauptversammlung angenommen wurde. Eine Uberarbeitung der Ziele des Aufsichtsrats wird rechtzeitig vor der Aufsichtsratswahl in
2018 erfolgen.

Interessenkonflikte

Nach der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat sollen Aufsichtsratsmitglieder keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben. Ferner sind die Aufsichtsratsmitglieder verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere
solche, die auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen,
dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsrats-
mitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammiung, ob Interessen-
konflikte auftraten und wie sie behandelt wurden.
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Effizienzpriifung

Der Aufsichtsrat tberprift regelméBig die Effizienz seiner Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzpriifung sind neben vom Aufsichtsrat fest-
zulegenden qualitativen Kriterien insbesondere die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat und der Informationsfluss zwischen den Ausschiissen
und dem Plenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung untereinander.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht, der im Lagebericht des Vorstands zu finden ist, stellt die Grundziige des Vergitungssystems des STADA-Aufsichts-
rats sowie die individuellen Angaben der Beziige der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder dar.

c) Beirat

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats die Mitglieder des Beirats der STADA Arznei-
mittel AG. Die satzungsgeméBe Aufgabe des Beirats ist es, Vorstand und Aufsichtsrat in ihren Aufgaben zu unterstiitzen und ihnen beratend
zur Seite zu stehen. Dartiber hinaus stehen die Mitglieder des Beirats den Aktionarinnen und Aktiondren, die ihre Rechte in der Haupt-
versammlung nicht personlich auszuliben wiinschen, als Bevollméchtigte in der Hauptversammlung zur Verfligung. Der Beirat bestand zum
Bilanzstichtag aus 11 Mitgliedern. Die Amtszeit der derzeit berufenen 11 Beiratsmitglieder endet mit Ablauf des Geschaftsjahres 2018.
Der Verglitungsbericht, der im Lagebericht dieses Geschéftsberichts zu finden ist, stellt die Grundzlige des Vergltungssystems des
STADA-Beirats dar.
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Die Aktiondre” nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und {iben dort ihr Stimmrecht aus. Jede STADA-Aktie? gewéhrt eine
Stimme. Die Aktionére haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszuiiben oder es durch einen Bevollméch-
tigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben zu lassen. Jeder Aktionar ist
berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, sich zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu Wort zu melden und Auskunft
Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgeméBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung er-
forderlich ist.

Die Hauptversammiung beschlieBt u.a. iber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des
Abschlussprifers sowie tiber Satzungsanderungen und kapitalverandernde MaBnahmen.

Um eine transparente Unternehmensflihrung zu gewahrleisten, informiert STADA Aktionére, Finanzanalysten, andere Kapitalmarktteilnehmer,
Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaBig und zeitnah tber die Lage des Unternehmens sowie (iber wesentliche geschéftliche
Veréanderungen.

Um der Gleichbehandlung aller Adressaten nachzukommen und alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich mit demselben Informations-
stand zu versorgen, stellt STADA alle wichtigen Dokumentationen auf der STADA-Website unter www.stada.de bzw. www.stada.com bereit.
Dort werden jedem Interessenten insbesondere alle Pflichtinformationen wie Finanzberichte (Geschafts- bzw. Zwischenberichte),
Ad-hoc-Meldungen, Stimmrechtsmitteilungen, Informationen zur Hauptversammiung sowie weitere umfangreiche Unternehmens- und
Aktieninformationen wie Pressemitteilungen, Unternehmensprofil, Finanzkalender, Prasentationen und aktuelle Kursinformationen zu STADA
(inklusive Peer-Group-Vergleichen) zugdnglich gemacht. Die Gesellschaft publiziert zudem in der Regel aktuelle Prasentationen fiir den
Kapitalmarkt auf ihrer Website.

Die Berichterstattung tiber die Lage und die Ergebnisse der STADA Arzneimittel AG sowie des STADA-Konzerns erfolgt mittels der Geschafts-
und Zwischenberichte sowie auf den Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen, die in der Regel live verfolgt und flr einige Zeit als Aufzeich-
nung auf der STADA-Website unter www.stada.de bzw. www.stada.com eingesehen werden kdnnen.

1) Zur Kapital- und Aktiondrsstruktur vgl. ,Die STADA-Aktie".

2) Die vinkulierten STADA-Namensaktien kinnen satzungsgema® nur mit Zustimmung der Gesellschaft im
Aktienregister eingetragen werden und gewahren laut Satzung jeweils eine Stimme in der Hauptversamm-
lung. Als Aktionar gilt nur derjenige, der als solcher im Aktienregister eingetragen ist, und nur solche Personen
sind berechtigt, an Hauptversammlungen der Gesellschaft teilzunehmen und ihre Stimmrechte auszuiben.
Dabei stehen keinem Aktionar und keiner Aktionarsgruppe Sonderrechte zu.
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STADA stellt den Konzernabschluss und die Konzernzwischenabschliisse unter Beachtung der einschldgigen internationalen Rechnungs-
legungsgrundsétze und den Jahresabschluss der STADA Arzneimittel AG nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches auf.

Abschlussprifer und Aufsichtsrat priifen den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und Konzernzwischenabschluss zum Halbjahr.
Der Prifungsausschuss erortert Zwischenberichte vor der Veroffentlichung mit dem Vorstand.

STADA veroffentlicht den Jahresabschluss der STADA Arzneimittel AG (einschlieBlich Lagebericht) und den Konzernabschluss fir den
STADA-Konzern (einschlieBlich Konzernlagebericht) innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschéftsjahres und unterrichtet
wéhrend des Geschéftsjahres Anteilseigner und Dritte zusétzlich durch die Zwischenberichte innerhalb von 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums. Der Zwischenbericht zum Halbjahr wird freiwillig einer priferischen Durchsicht durch den auch fiir diesen Zweck durch
die Hauptversammlung gewéhlten Abschlusspriifer unterzogen.

Die Gesellschaft hat kein Aktienoptionsprogramm und &hnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Die wesentlichen Beteiligungen der Gesellschaft sowie die Beziehungen zu nahestehenden Personen sind im Konzernanhang dargestellt.

Der Priifungsausschuss holt vor Unterbreitung des Wahlvorschlags eine Erklarung des vorgesehenen Abschlussprifers ein, ob und ggf.
welche geschéftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Abschlusspriifer und seinen Organen und
Priifungsleitern einerseits und STADA und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhéngigkeit begriinden
kdnnten. Die Erklarung erstreckt sich auch darauf, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fur das
Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fur das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat hat mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses tber
wahrend der Priifung auftretende mdgliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, soweit diese nicht
unverziiglich beseitigt werden.

Der Aufsichtsrat hat weiterhin mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass der Abschlusspriifer iber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben, sowie
dass der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat informiert bzw. im Priifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ergeben.

Der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats (iber den Halbjahres-, Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet
tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.
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Geschaftsmodell des Konzerns

Fokus auf Gesundheitsmarkt mit Schwerpunkt Pharmamarkt

Der Fokus des STADA-Geschéaftsmodells liegt auf dem Gesundheitsmarkt, wobei im Zentrum der international ausgerichteten Konzern-
aktivitdten der Pharmamarkt als eine der globalen Wachstumsbranchen steht.

Im Jahr 2014 verzeichneten die weltweiten Gesundheits- und Pharmamarkte weitere Zuwéchse. So stieg der Umsatz des internationalen
Pharmamarkts im Vergleich zum Vorjahr um ca. 8,1%" auf ca. 856,2 Mrd. €.

In der Einschatzung des Vorstands werden zahlreiche nationale Gesundheits- und insbesondere Pharmamarkte auch in Zukunft hohe und
relativ konjunkturunabhangige Wachstumschancen aufweisen. Die Grundlage hierfiir bilden zum einen allgemeine Wachstumstreiber in
Form einer globalen Bevilkerungszunahme, einer alternden Gesellschaft in den Industrielandern und eines weiteren medizinischen
Fortschritts. Zum anderen basieren die Wachstumsopportunititen auf generikaspezifischen Treibern wie einer fortschreitenden Generika-
Penetration infolge eines zunehmenden Sparzwangs in einzelnen nationalen Gesundheitssystemen sowie kontinuierlichen Patentabléufen.
Dies gilt auch fiir den zukunftweisenden Bereich der Biopharmazeutika mit hohen Umsatz- und Ertragspotenzialen.

Resultierend aus dieser stetig steigenden Nachfrage im Gesundheitsmarkt und angesichts der Tatsache, dass Arzneimittel verglichen mit
anderen Behandlungsmethoden als relativ effizient gelten, wird fur den internationalen Pharmamarkt auch kiinftig weiteres Wachstum
erwartet. Prognosen zufolge soll der Umsatz des weltweiten Pharmamarkts bis 2019 um 5% bis 7% pro Jahr steigen (vgl. ,Prognose-
bericht”).”

Im Gesundheits- und Pharmamarkt konzentriert sich der STADA-Konzern auf ausgewéhlte Segmente. Unter Kosten- und Risikogesichts-
punkten ist STADA bewusst nicht in der Forschung nach bzw. der Vermarktung von neuen pharmazeutischen Wirkstoffen tétig, sondern
fokussiert auf die Entwicklung und Vermarktung von Produkten mit —in der Regel pharmazeutischen — Wirkstoffen, die keinen gewerblichen
Schutzrechten, insbesondere Patenten, unterliegen. Dabei sind die von STADA vertriebenen Produkte iiberwiegend in den beiden Kern-
segmenten Generika und Markenprodukte positioniert.

Mit Blick auf die regionale Aufteilung sind die STADA-Geschéftsaktivitdten auf die vier Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa, CIS/ Ost-
europa und Asien & Pazifik? ausgerichtet.¥

Kernsegmente und Randaktivitaten

Im Rahmen der strategischen Positionierung des Konzerns ist das Geschéftsmodell von STADA auf Produkte mit patentfreien pharma-
zeutischen Wirkstoffen in den beiden Kernsegmenten Generika und Markenprodukte ausgerichtet.

Wahrend der vertriebliche Schwerpunkt bei den Generika auf einem glinstigen Preis und/oder einer produkt- und indikationstibergreifenden
Vermarktung liegt, stehen bei den Markenprodukten die jeweiligen Produkteigenschaften und insbesondere der Markenname der einzelnen
Produkte im Vordergrund.

1) IMS Market Prognosis, September 2014; IMS Market Prognosis Global, September 2014;
IMS Syndicated Analytics Service (September) 2014; prepared for STADA February 2015.

2) Seit dem 01.01.2015 wird die bisherige Marktregion Asien & Pazifik mit den Aktivititen der
MENA-Region zusammengefasst und in der Marktregion Asien/Pazifik & MENA ausgewiesen.
3) Fiir eine Cliederung der nationalen Vertriebsaktivititen des STADA-Konzerns gemaf den
vier Marktregionen vgl. ,Segmententwicklung”.

4) Zur exakten Segmentdefinition vgl. Konzernanhang - 43.
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Abgesehen von der unterschiedlichen vertrieblichen Positionierung unterscheiden sich die beiden Kernsegmente auch in anderen Punkten
wie der Nachfragestruktur, den Wachstums- und Margenerwartungen, den Anforderungen an den jeweiligen Portfolioaufbau sowie den
Entwicklungsstrategien.

Im Segment Generika sind die Anforderungen an das Produkt-Portfolio stark auf die regulative Struktur der einzelnen Mérkte in den je-
weiligen Marktregionen und die regionale Vertriebsstéarke der dort tatigen STADA-Tochtergesellschaften ausgerichtet. In der Regel ist STADA
in diesem Segment als so genannter Vollsortimenter titig. Dabei beinhaltet das Produkt-Portfolio fir die meisten relevanten pharmazeu-
tischen Wirkstoffe zahlreiche Darreichungsformen und Starken und somit auch zum Teil Produkte mit nur geringer Umsatzbedeutung. Nur
in einigen Markten, wie bspw. GroBbritannien — wo sich STADA insbesondere seit dem Erwerb der britischen OTC-Gesellschaft Thornton &
Ross" noch stérker als bislang auf den Bereich Markenprodukte konzentriert — ist STADA dagegen als Nischenanbieter positioniert und
bietet dort ein ausgewahltes Produkt-Portfolio mit bestimmten pharmazeutischen Wirkstoffen an, flir das in dem jeweiligen Markt gute
Vertriebsmaglichkeiten bestehen. Fiir ein solches Portfolioangebot entscheidet sich der Konzern dann, wenn es auf Grund lokaler Gegeben-
heiten insbesondere unter Ertragsgesichtspunkten erfolgversprechend scheint.

Einen grundsétzlich selektiven Portfolioansatz verfolgt der Konzern im Kernsegment Markenprodukte. Im Rahmen dessen vertreibt STADA
die Markenprodukte in Abhéngigkeit von Verfligbarkeit und Nachfrage in ausgewéhlten Méarkten der einzelnen Marktregionen. Dabei
setzt der Konzern auf ein Konzept der so genannten ,starken Marken®, die auf Grund ihres hohen Bekanntheitsgrads — idealerweise als
lokaler Marktfiihrer — und mit umfangreicher werblicher bzw. vertrieblicher Unterstiitzung tber ein von lokalen Markttrends mdglichst
unabhangiges Wachstum verfligen.

Anteile Kernsegmente und Randaktivititen am STADA-Konzernumsatz

— Generika 59,1% — Generika 61,3%

2014 — Markenprodukte 38,8% 20132 — Markenprodukte 35,2%
— Handelsgeschéfte 2,1% — Handelsgeschéfte 2,0%
— Konzernholding/ Sonstiges 0,0% — Konzernholding/ Sonstiges 1,5%

Im Geschéftsjahr 2014 hatten die beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte einen Anteil von insgesamt 97,9% am Konzemn-
umsatz (Vorjahr?: 96,4%). Das Kernsegment Generika leistete dabei einen Beitrag von 59,1% zum Konzernumsatz (Vorjahr?: 61,3%) und
beinhaltete zu 89% verschreibungspflichtige Produkte (Vorjahr?: 86%). Das Kernsegment Markenprodukte trug 38,8% zum Konzernumsatz
bei (Vorjahr?: 35,2%) und umfasste zu 63% nicht verschreibungspflichtige Produkte (Vorjahr?: 59%).9

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.08.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 16.08.2013.

2) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 111.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).

3) Auf Konzernebene tragen verschreibungspflichtige Produkte ca. 69% (Vorjahr?: ca. 69%) und nicht
verschreibungspflichtige Produkte ca. 31% (Vorjahr?: ca. 31%) zum Umsatz bei - jeweils gemaR nationaler
Kategorisierung.
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Geschdfte bzw. Beteiligungen auBerhalb der beiden Kernsegmente zéhlen bei STADA zu den Randaktivitaten.

Dabei sind im Segment Handelsgeschéfte Aktivititen zusammengefasst, die im Wesentlichen Handelscharakter haben wie bspw. GroB3-
handelstatigkeiten. Im Berichtsjahr belief sich der Anteil dieser Position auf 2,1% am Konzernumsatz (Vorjahr”: 2,0%).

Weitere Randaktivititen, die nicht gesondert dargestellt werden, sowie die Konzernholding betreffende Positionen werden unter Konzern-
holding/Sonstiges ausgewiesen. Diese leisteten im Geschéftsjahr 2014 keinen Beitrag zum Konzernumsatz (Vorjahr?: 1,5%).

Das Kernsegment Generika

In 2014 stieg der Umsatz des weltweiten Generika-Markts im Vergleich zum Vorjahr um 9,9%? auf ca. 116,6 Mrd. €2. Der Marktanteil von
Generika am globalen Pharmamarkt lag bei ca. 13,6%?.

Innerhalb des Pharmamarkts verfiigen nach Ansicht des Vorstands insbesondere Generika (iber Wachstumschancen, da sie eine preis-
glinstige medikamenttse Therapie ohne Qualitatsabstriche ermdglichen und damit dem steigenden Kostendruck in den einzelnen Gesund-
heitsmérkten entgegenwirken. Darliber hinaus nehmen auf Grund des kontinuierlichen Ablaufs von Patenten und anderen gewerblichen
Schutzrechten die fiir den generischen Wettbewerb zur Verfiigung stehenden Potenziale kontinuierlich zu.

Diese Einschétzung bestdtigen auch Prognosen von IMS Health, einem fiihrenden internationalen Pharma-Marktforschungsinstitut (vgl.
»Prognosebericht®).

Im Bereich Generika werden in Zukunft insbesondere Biosimilars eine immer wichtigere Rolle spielen, da sie auf der Kostenseite erheblich
dazu beitragen kdnnen, die einzelnen nationalen Gesundheitsmarkte zu entlasten. Insgesamt verlieren bis 2020% zwdlf der umsatzstarksten
Biologika ihren Patentschutz. Im laufenden Jahr steht in diesem Zusammenhang insofern ein Paradigmenwechsel an, da erstmalig mehr
biopharmazeutische Arzneimittel patentfrei werden als chemisch-synthetisch hergestellte.

Angesichts dieser Potenziale verfolgt STADA konsequent die Strategie, Biosimilars selektiv von profilierten Partnern einzulizenzieren, da dies
fir den Konzern der risikodrmere und vor allem kostengunstigere Weg ist, als auf Eigenentwicklungen zu setzen (vgl. ,,Produktentwicklung®).

Das Kernsegment Markenprodukte

Unter Wachstums- und Ertragsgesichtspunkten verfolgt der Vorstand seit einigen Jahren die Strategie, den Bereich der Markenprodukte
weiter zu starken, da er in der Regel weniger regulatorischen Eingriffen unterliegt und deutlich attraktivere Margen aufweist als das
Segment Generika.

Bei der internationalen Positionierung der Markenprodukte wird der Konzern verstarkt Synergien nutzen. Mit der Einflihrung einer zentralen
Struktur beim Portfoliomanagement und den Vorteilen einer dezentralen Vermarktung trdgt STADA der wachsenden konzernweiten
Bedeutung dieses Segments Rechnung. Im Rahmen dessen werden bestehende Markenprodukte in neue Markte eingeflihrt und gleich-
zeitig das Portfolio erweitert, um so den Ausbau und die Internationalisierung des Markenprodukt-Segments stéarker voranzutreiben.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).

2) IMS Market Prognosis, September 2014; IMS Market Prognosis Global, September 2014;

IMS Syndicated Analytics Service (September) 2014; prepared for STADA February 2015.

3) Quelle: Deutsches Arzteblatt vom 14.03.2014; 111 (11): A-452 / B-388 / C-372: Biosimilars:

Das Wettrennen ist in vollem Gange.



Lagebericht des Vorstands |

Bei der Umsetzung dieser Strategie wird die Expertise der britischen STADA-Tochtergesellschaft, die im britischen OTC-Markt derzeit die
Nummer 4 ist und flr die weltweit tatigen STADA-Gesellschaften an neuen Markenprodukten arbeitet, bei der Unterstiitzung des zentralen
,Center of OTC Excellence” der STADA Arzneimittel AG eine Rolle spielen. Angesichts der Kompetenz, Infrastruktur und technischen
Mdglichkeiten von Thornton & Ross haben sich durch den Erwerb der Gesellschaft fiir den Konzern neue Chancen in den Bereichen OTC,
Verbrauchermarketing und Dermatologie erdffnet. Grundsatzlich ist das ,Center of OTC Excellence” der STADA Arzneimittel AG als Denk-
fabrik fir den gesamten Konzern konzipiert. Hauptziel ist die langfristige Pipeline- und Portfolioentwicklung in den Bereichen OTC und
Dermatologie.

Derzeit ist STADA eine der am schnellsten wachsenden OTC-Gesellschaften in den Top 10.7

In 2014 stieg der Umsatz des weltweiten OTC-Markts im Vergleich zum Vorjahr um 4,6%? auf ca. 62,60 Mrd. €2. Der Marktanteil von
OTC-Produkten am globalen Pharmamarkt lag bei ca. 8,2%?.

Im Berichtsjahr konnte STADA das Markenprodukt-Segment durch den Kauf des russischen Markenprodukts Aqualor®®, den Erwerb der
Rechte an Flexitol®¥ flir GroBbritannien und Irland, die Unterzeichnung des Kaufvertrags fiir die beiden russischen Markenprodukte
AndroDoz® und NeroDoz®® sowie den Erwerb der britischen Gesellschaft Internis starken (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und
Lage — Finanzlage").

Operative Aufstellung

In den Bereichen Entwicklung, Produktion, Beschaffung, zentraler Einkauf, Qualititsmanagement, Finanzen, Risikomanagement, Compliance,
Corporate Governance sowie bei der Gesamtverantwortung bezliglich der Konzernstrategie verfiigt STADA (iber eine vorwiegend funktionale
Organisationsstruktur. Hiervon bewusst ausgenommen sind Teile der Vertriebsfunktionen, die lokal ausgerichtet und geméaB der Konzern-
strategie Uber die STADA-Marktregionen mit einem vorwiegend regionalen Fokus organisiert sind, um dadurch eine groBtmdgliche
Marktnéhe zu erreichen. Im Rahmen dessen liegt die vertrigbliche Verantwortung — die Umsatz und Ergebnis der Marktregionen, deren
Produkt-Portfolio und deren Personalmanagement umfasst — bei dem jeweiligen regionalen Management.

Ungeachtet einer zur Effizienzsteigerung erforderlichen konzernweiten Harmonisierung und Zentralisierung zielt STADA mit dieser opera-
tiven Aufstellung darauf ab, tber die fiir das Geschéaftsmodell notwendige Flexibilitdt und Marktndhe zu verfligen. Damit mdchte der Konzern
erreichen, kurzfristig auf veranderte Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen.

Angesichts dessen erfolgt die Aufteilung in die Kernsegmente Generika und Markenprodukte sowie die Randaktivitdt Handelsgeschafte im
Wesentlichen unter vertrieblichen Gesichtspunkten. Somit spiegeln sich in der operativen Konzernsteuerung auch die unterschiedlichen
vertrieblichen Anforderungen der einzelnen Produktkategorien wider.

1) Quelle: IMS Health MIDAS - EU28+RU+CH+NO+RS - Panel: Retail + Hospital - MAT/12/2014,
ohne Kosmetika und RX-Markenprodukte.

2) IMS Market Prognosis, September 2014; IMS Market Prognosis Global, September 2014;

IMS Syndicated Analytics Service (September) 2014; prepared for STADA February 2015. IMS MIDAS
(September) 2014.

3) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
4) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 30.06.2014.

5) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 04.02.2015.
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Produktentwicklung

Strategische und organisatorische Pramissen der Entwicklungsaktivitaten

Auf Basis des Geschaftsmodells und der strategischen Positionierung des Konzerns betreibt STADA bewusst keine Forschung nach neuen
pharmazeutischen Wirkstoffen, sondern fokussiert auf die Entwicklung von Produkten mit Wirkstoffen — in der Regel pharmazeutischen —,
die keinen gewerblichen Schutzrechten, insbesondere Patenten, mehr unterliegen.

Der Schwerpunkt der konzernweiten Entwicklungsarbeiten liegt auf der Entwicklung neuer Generika und Markenprodukte fiir die inter-
nationale Vermarktung durch die konzerneigenen Vertriebsgesellschaften. Weitere Entwicklungstétigkeiten sind auf den Ausbau des vor-
handenen Produkt-Portfolios durch zusatzliche Darreichungsformen oder Starken und die Internationalisierung national erfolgreicher
Produkte ausgerichtet. Darliber hinaus beschaftigt sich der Konzern mit der Unterstlitzung von Transferprojekten wie bspw. dem Wissens-
transfer im Bereich Produktion oder der Optimierung bereits eingeflihrter Produkte, die auf die Reduzierung von Herstellungskosten oder
die Verbesserung von Anwendungsmaglichkeiten zielen.

Im Zentrum der Entwicklungsaktivititen fiir neue Produkte steht deren Marktreife. Bei Arzneimitteln bedeutet dies in der Regel, im Rahmen
von unterschiedlichen, teilweise supranationalen Zulassungsverfahren eine nationale Zulassung durch die jeweils verantwortlichen
Aufsichtsbehdrden zu erhalten. Mehrheitlich favorisiert STADA supranationale — insbesondere EU-weite — Zulassungsverfahren, da sich
hierdurch zahlreiche nationale Zulassungen eines Produkts nahezu zeitgleich in verschiedenen Landern erlangen lassen. Zulassungs-
verfahren auBerhalb der EU erfolgen sofern mdglich auf Basis der EU-Dossiers der einzelnen Produkte, so dass der Konzern auf eine
einheitliche Formulierung zurtickgreifen kann. Zudem zielt STADA mit der internationalen Ausrichtung der Entwicklungstatigkeiten darauf
ab, mit Hilfe optimierter ChargengroBen Skaleneffekte zu erreichen.

Die konzermweiten Entwicklungsarbeiten sind langfristig angelegt, um — insbesondere im Bereich Generika — einen kontinuierlichen Fluss
von Neueinfilhrungen zu gewahrleisten und so das organische Wachstum zu beschleunigen. Angesichts dessen befasst sich STADA schon
heute mit der Entwicklung von generischen Produkten, deren potenzielle Einflihrungszeitpunkte jenseits von 2024 liegen. Fiir Generika, die
eine konzernweite Relevanz haben, bemisst STADA den regulatorischen Vorbereitungszeitraum inklusive Zulassungsdauer auf derzeit
durchschnittlich drei Jahre. Generell verfolgt STADA eine so genannte ,Time and cheap to market”-Strategie, die darauf ausgerichtet ist,
Neueinflihrungen nicht nur zum friihestmoglichen Zeitpunkt, sondern auch zu den bestmdglichen Herstellungskosten einzufiinren.

Mit Blick auf die groBe Bedeutung, die eine starke Produktentwicklung fiir den weiteren Konzernerfolg hat, erfolgen Planung und Organisation
der Entwicklungstéatigkeiten im Wesentlichen zentral tber die STADA Arzneimittel AG. Unter Kosten- und damit Effizienzgesichtspunkten
setzt der Konzern sowohl auf Eigen- als auch auf Lohnentwicklung. Entwicklungszentren flir globale Projekte befinden sich in Bad Vilbel,
Deutschland, und in Vrsac, Serbien. Im Bereich Fremdentwicklung bestehen derzeit vier Projekte in Zusammenarbeit mit indischen Lohn-
entwicklern. Bei ausgewahlten Projekten greift STADA zudem auf ein internationales Netzwerk von externen Entwicklungspartnern zurtick,
Uber das der Konzern Dossiers oder Zulassungen erwirbt. Darliber hinaus geht STADA — wie in der Branche teilweise (blich — auch
Entwicklungskooperationen mit Wettbewerbern ein. Angesichts des hohen Stellenwerts einer starken Produktentwicklung zéhlt die termin-
genaue Koordination eines solchen Netzwerks — auch unter Kostengesichtspunkten und unter Beachtung der jeweiligen gewerblichen
Schutzrechte — zu den strategischen Erfolgsfaktoren des Konzerns.

Mit dem Ziel, die Zahl der Eigenentwicklungen von strategisch bedeutsamen und umsatzstarken Produkten zu erhéhen, hat STADA — auch
im Hinblick auf Kosteneinsparungen — die internen Entwicklungstatigkeiten in den letzten Jahren sukzessive ausgebaut. Auf diese Art
lassen sich in den ersten Jahren u.a. die Beschaffungs- und Herstellungskosten optimieren, da der Kauf von Dossiers und damit verbundene
initiale Lieferbindungen verringert werden konnen. Dariiber hinaus lassen sich bei Eigenentwicklungen Kosten reduzieren, indem sie an
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kostenglinstigen Konzernstandorten gebiindelt werden. So erfolgen mittlerweile ca. 54% der intern laufenden konzernweiten Eigenentwick-
lungen von Generika im Entwicklungszentrum im serbischen Vrsac. Sofern Produkte keine Konzernbedeutung haben, werden eigene
Entwicklungsaktivitaten hierfir in Einzelfallen auch von lokalen Geschéftseinheiten tbernommen.

Zur konzernweiten Steuerung aller Entwicklungsprojekte verfligt STADA, ausgehend von einer Konzernleitungsfunktion der STADA
Arzneimittel AG, tiber ein zentrales Projektmanagement mit einem Schnittstellenmanagement, das im Konzern eine transparente Steuerung
der Produktentwicklung ermoglicht.

Der klare Fokus der Entwicklungsaktivititen liegt auf dem Kernsegment Generika. In Abhdngigkeit von der lokalen Patent- und Zulassungs-
situation sowie der jeweiligen Marktstrategie wird zusammen mit dem Management der betreffenden Marktregion entschieden, welcher
pharmazeutische Wirkstoff zu welchem Zeitpunkt in einem Markt eingefiihrt wird. Grundsatzlich strebt STADA die fertige Entwicklung der
am Umsatz gemessen konzernrelevanten Wirkstarken und Darreichungsformen eines pharmazeutischen Wirkstoffs zum friihestmoglichen
Zeitpunkt an, um sie den einzelnen Vertriebsgesellschaften inklusive aller erforderlichen Zulassungen moglichst zeitnah zum Ablauf des
jeweiligen Patents bzw. gewerblichen Schutzrechts zur Verfligung stellen zu kénnen.

Bei der Festlegung eines konkreten Einflihrungszeitpunkts fiir ein Generikum in einem Markt sind die jeweiligen zu beachtenden gewerb-
lichen Schutzrechte von hoher Bedeutung, da deren Umfang und Laufzeit von Markt zu Markt sehr unterschiedlich sein kénnen. Unter
Sicherheitsaspekten erhalten die STADA-Konzernleitung und das regionale Management sowohl von in- als auch von externen Experten
regelmaBig juristische Empfehlungen zu gewerblichen Schutzrechten. Ungeachtet dessen kann es jedoch vor und nach der Einfiihrung von
neuen Generika zu teilweise von Erstanbietern initiierten rechtlichen Auseinandersetzungen kommen, bei denen es im Wesentlichen um die
Glltigkeit gewerblicher Schutzrechte wie bspw. von Patenten geht, die kontrar zu der Einschétzung des Konzerns stehen und in Einzelféllen
auch zu einem negativen Ergebnis fiir STADA flihren kdnnen.

Im Kernsegment Markenprodukte sind die Entwicklungstatigkeiten gezielter auf einzelne Méarkte ausgerichtet und vom Zeithorizont flexibler
als bei Generika, da sie sich an produkt- und l&nderspezifischen Wachstums- und/oder Ertragschancen sowie an der Kompatibilitét
mit bestehenden Sortimenten und Konzernstrukturen orientieren. Bei der Umsetzung
dieser Strategie kommt dem ,Center of OTC Excellence” der STADA Arzneimittel AG eine
Lenkungsfunktion zu.

5-Jahres-Entwicklung:
Nachhaltige Entwicklungs- und Zulassungsstirke Anzahl Produkteinfiihrungen

Die nachhaltige Entwicklungs- und Zulassungsstérke von STADA zeigt sich jedes Jahr an
der hohen Zahl von Neueinflhrungen. Mit der Einflihrung von weltweit 626 einzelnen
Produkten (Vorjahr": 706) konnte STADA diese Stirke auch 2014 unter Beweis stellen.

7
706

572
600

Wie wichtig eine erfolgreiche Produktentwicklung ist, ldsst sich an dem Umsatzanteil in
Héhe von 5% ablesen (Vorjahr": 7%), den der Konzern mit Produkten erzielt, die in den
letzten zwei Jahren?® am Markt eingefiihrt worden sind.

Die STADA-Produkt-Pipeline ist unverandert gut geflillt. Diese Einschatzung belegt auch
die hohe Zahl der zum 31.12.2014 laufenden Zulassungsverfahren von insgesamt
tber 1.300 flir mehr als 150 pharmazeutische Wirkstoffe und Wirkstoffkombinationen fiir
Uber 55 Lander. Dies trifft insbesondere fiir Generika in der EU zu. Dariiber hinaus betreibt
der Konzern auch in Mérkten auBerhalb der EU Zulassungsverfahren, in denen STADA mit
eigenen Tochtergesellschaften vertreten oder im Exportgeschaft tatig ist. 20109 201149 20129 2013% 2014

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).

2) Berichtsjahr und Vorjahr.

3) Ohne Produkte und Umstze aus Akquisitionen.

4) Die Vorjahreszahlen wurden gemédB dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.). Aus Griinden des in IAS 8.43 ff. dargestellten Praktikabilititsvorbehalts
wurden die Vorjahreszahlen der Geschaftsjahre 2012 und friiher diesbeziiglich nicht angepasst.
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Die hohe Expertise in der Produktentwicklung wird neben der groBen Zahl erfolgreicher Neueinfiihrungen im Bereich der klassischen
Generika auch anhand von Aktivitdten im Bereich der immer wichtiger werdenden Biosimilars deutlich.

So ist STADA unter Wettbewerbs- und Margengesichtspunkten seit LAngerem in dem Bereich der Biosimilars aktiv und bereits seit 2008
mit SILAPO®, einem Biosimilar Epoetin, erfolgreich in Deutschland am Markt.

Neben der seit 2011 bestehenden Kooperation mit Gedeon-Richter, u.a. fiir den monoklonalen Antikdrper Rituximab®, dessen Zulassung
aus heutiger Sicht in 2018 erwartet wird, konnte der Konzern im Geschéftsjahr 2014 auf diesem zukunftweisenden Gebiet weitere
Fortschritte erzielen.

So begann die deutsche STADA-Tochtergesellschaft cell pharm im 3. Quartal 2014 mit dem Vertrieb des bereits in 2013 einlizenzierten
Filgrastim-Préaparats Grastofil®.? Dar{iber hinaus lizenzierte STADA im Berichtsjahr Teriparatid ein, das nach dem Patentablauf des Original-
préaparats Forsteo® voraussichtlich im Jahr 2019 europaweit unter dem Label von STADA eingefiihrt werden soll.¥ Des Weiteren begannen
STADA und der Biotechspezialist mAbxience im 4. Quartal 2014, Verhandlungen tber die Einlizenzierung iiber ein Biosimilar zu Adalimumab
(Humira®) aufzunehmen.®

Mit Blick auf die bestehenden Potenziale im Bereich Biosimilars (vgl. ,Prognosebericht®) verfolgt STADA auch kiinftig konsequent die
Strategie, Biosimilars selektiv von profilierten Partnern einzulizenzieren und nicht auf Eigenentwicklungen zu setzen, da dies fiir den Konzern
der risikodrmere und vor allem kostengiinstigere Weg ist. Angesichts dessen priift STADA regelmaBig Angebote zur Einlizenzierung von
Biosimilars flr verschiedene Indikationen, die sich mittlerweile auch auf Biosimilars fir monoklonale Antikdrper erstrecken, deren Patente
ab 2020 ablaufen, um so das bestehende Biosimilar-Portfolio kontinuierlich gezielt weiter ausbauen zu kénnen.

Aufwendungen fiir Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2014 auf 56,9 Mio. € (Vorjahr®: 55,5 Mio. €) (vgl. ,Wirtschafts-
bericht — Geschaftsverlauf und Lage — Ertragslage — Ergebnis- und Kostenentwicklung®). Hierbei handelt es sich ausschlieBlich um
Entwicklungskosten, da STADA auf Grund seines Geschaftsmodells nicht in der Forschung nach neuen pharmazeutischen Wirkstoffen tétig
ist. Zudem aktivierte der Konzern im Berichtsjahr Entwicklungsaufwendungen fir neue Produkte in HGhe von 27,5 Mio. € (Vorjahr:
18,8 Mio. €). Daraus ergibt sich eine Aktivierungsquote von 32,6% (Vorjahr®: 25,3%). Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungs-
kosten lagen bei ca. 6 Mio. € (Vorjahr: ca. 6 Mio. €). In 2014 beschéftigte der Konzern im Bereich Produktentwicklung 571 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vorjahr®: 524).

1) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 30.08.2011.

2) Vgl. Pressemitteilungen der Gesellschaft vom 28.10.2013 und 06.08.2014.

3) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 13.10.2014.

4) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 18.11.2014.

5) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Beschaffung, Produktion und Qualitdtsmanagement

Internationales Netzwerk fiir Beschaffung von Wirk- und Hilfsstoffen

Unter Flexibilitats- und Kostengesichtspunkten stellt STADA in der Regel keine der zur pharmazeutischen Produktion im Konzern benétigten
Wirk- und Hilfsstoffe her, sondern greift auf ein internationales Netzwerk von Rohstofflieferanten zuriick. Dabei fokussiert sich STADA — ins-
besondere bei der Beschaffung von pharmazeutischen Wirkstoffen — auf preisgtinstige Lieferanten aus Niedrigkostenlédndern, schwerpunkt-
maBig aus Asien. Ungeachtet dessen schlieBt der Konzern weiterhin nicht grundsatzlich aus, in Zukunft evtl. Kooperationen einzugehen, um
eine hohere vertikale Integration bei der pharmazeutischen Wirkstoffproduktion zu erreichen.

Mit Blick auf die konzernweit geltende kontinuierliche Kostenoptimierung sind fiir STADA sowohl China als auch Indien wichtige Bezugs-
quellen fiir eine kostengtinstige Beschaffung von Wirkstoffen. Derzeit verfligt STADA (iber ein Beschaffungsbiiro in Schanghai, Volksrepublik
China, und in Mumbai, Indien.

In den Fallen, in denen der Konzern Produkte im Rahmen von Lohnherstellung fertigen lasst, ist STADA sowohl von der globalen Entwicklung
der Einkaufspreise fiir die bendtigten Wirk- und Hilfsstoffe als auch von den mit den Lohnherstellern auszuhandelnden Lieferpreisen, die je
nach Produkt sehr unterschiedlich sein kdnnen, abhdngig. Mit dem Ziel, das Risiko marktbedingter Margenverluste durch riicklaufige
Absatzpreise zu minimieren, beteiligt STADA — soweit moglich — Lieferanten an diesem Marktpreisrisiko. Dies geschieht bspw. durch
Preisgleitklauseln, bei denen Bezugspreise an Absatzpreise gekoppelt werden, Nachverhandlungen oder Vereinbarungen zu Sonderbe-
schaffungspreisen bei speziellen Absatzmengen, u.a. flir Mengen, die von Krankenkassen im Rahmen von Rabattvertrdgen ausgeschrieben
werden.

Zentrale Bedarfsplanung

Im Bereich Supply Chain wird die konzernweite Bedarfsplanung flr wichtige Produkte zentral durchgefuhrt. Dazu existieren drei Supply-
Chain-Hubs an den Standorten in Bad Vilbel, Deutschland, Vrsac, Serbien, und Moskau, Russland, die tber die STADA Arzneimittel AG
gesteuert werden und an denen die zentrale Bedarfsplanung fir nach bestimmten Kriterien ausgewahlte Top-Produkte im Konzern vor-
genommen wird. Angesichts der damit einhergehenden Biindelung der einzelnen Leistungen erzielt der Konzern Kostensynergien und damit
Kosteneinsparungen. Mit Blick auf die kontinuierliche Kostenoptimierung wird das Konzept dieses bereits im Geschéftsjahr 2013 ab-
geschlossenen Projekts im Rahmen eines laufenden Verbesserungsprozesses stetig weiterentwickelt.

Lieferkette und pharmazeutische Produktion im Kennzeichen hoher Flexibilitat und kontinuierlicher Kostenoptimierung

Im Hinblick auf das umfangreiche Produkt-Portfolio von mehr als 800 pharmazeutischen Wirkstoffen mit tiber 16.000 durch den Konzern
vertriebenen Produktaufmachungen, die sich jeweils bei den Wirkstoffen und/oder Wirkstoffmengen und/oder Darreichungsformen und/
oder PackungsgroBen unterscheiden, bedient sich STADA bei Lieferkette und pharmazeutischer Produktion eines internationalen Netzwerks
von in- und externen Ressourcen.

Auch im Jahr 2014 wurde die Konzentration der Produktionsprozesse an eigenen Standorten fortgefiihrt. Diese MaBnahme umfasste
sowohl die sukzessive Uberfiihrung von Produktionsmengen aus Lohnherstellung als auch die Verschiebung von Produktionsmengen inner-
halb konzerneigener Werke. Ziel des Konzentrationsprozesses ist es, zum einen von den strukturellen Kostenvorteilen insbesondere der
Standorte in Niedriglohnléndern zu profitieren und zum anderen durch die Erhéhung der Auslastungen die Stiickkosten der jeweiligen
Produkte zu verringern.

45



46

Lagebericht des Vorstands

Dartiber hinaus nahm STADA im Berichtsjahr Investitionen vor, um die unterschiedlichen Kapazititen der einzelnen Prozessschritte bei der
pharmazeutischen Herstellung an den einzelnen Standorten in ihrer jeweiligen Kapazitat anzugleichen.

Die in 2013 im Zuge des Erwerbs des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross neu in das konzerneigene Produktionsnetzwerk
aufgenommene EU-GMP-zertifizierte Produktionsstatte in Huddersfield, GroBbritannien, wurde in 2014 starker in das Produktionsnetzwerk
der STADA Arzneimittel AG integriert. Durch verschiedene Produkttransfers von bisher extern hergestellten Produkten wurde die zentrale
Auslastung weiter erhéht, wodurch sich die Stlickkosten reduziert haben.

Das in den Vorjahren im Bereich Produktion gestartete Programm zur Prozessoptimierung, das bereits zu deutlichen Ergebnisverbesse-
rungen geflihrt hat, wurde in 2014 auf die gesamten technischen Bereiche ausgeweitet. Eine kontinuierliche Verbesserung in allen techni-

schen/operativen Abléufen ist fiir den STADA-Konzern zur kontinuierlichen Sicherstellung der Wettbewerbsféahigkeit von groBer Bedeutung.

Zum 01.03.2015 verfligte der Konzern (iber pharmazeutische Produktionsstitten an den folgenden Standorten:

- Bad Vilbel (Deutschland)

Marktregion Deutschland
- Pfaffenhofen (Deutschland)

Marktregion Zentraleuropa - Huddersfield (GroBbritannien)

- Banja Luka (Bosnien-Herzegowina)
- Dubovac (Serbien)
- Nizhny Novgorod (Russland)

cg%‘;{gg;‘;’;a - Obninsk (Russland)
- Podgorica (Montenegro)
- Sabac (Serbien)
- Vrsac (Serbien)
- Beijing" (China)
Marktregion - Hoc Mon District"” (GroBraum Ho-Chi-Minh-Stadt) (Vietnam)
Asien/Pazifik & MENA - Binh Duong Branch (GroBraum Ho-Chi-Minh-Stad) (Vietnam)

- Tuy Hoa" (Vigtnam)

Alle konzerneigenen Fertigungsstétten und Priiflabore halt STADA grundsatzlich durch angemessene jahrliche Investitionen auf dem gesetz-
lich und produktionstechnisch erforderlichen Niveau. Die Investitionen fiir den Ausbau sowie die Erneuerung von Fertigungsstétten und
Fertigungsanlagen sowie von Priiflaboren betrugen im Berichtsjahr 19,7 Mio. € (Vorjahr?: 27,3 Mio. €).

1) AusschlieBlich oder vorwiegend auf den lokalen Bedarf ausgerichtete Produktionseinheit, die im Konzern
nicht integriert ist.

2) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Hochste Qualitats- und Sicherheitsstandards

Als Gesundheitskonzern stellt STADA hdchste Anspriiche an die Qualitét und die Sicherheit seiner Produkte. Diese Anforderungen beziehen
sich auf die Qualitat der Rohstoffe — die das Unternehmen verarbeitet, der Produkte — die STADA herstellt, der Serviceleistungen — die der
Konzern weltweit anbietet, und der Arbeitsbedingungen — unter denen die Leistungen von STADA entstehen.

Im Rahmen von regelméaBig stattfindenden umfangreichen Audits tberprift das konzernweite Qualitdtsmanagement sowohl in den eigenen
Produktionsstatten als auch bei Lieferanten und Lohnherstellern die vom Konzern festgelegten und zum Teil weit Uber die gesetzlichen
Bestimmungen hinausgehenden Qualititsstandards.

Von externer Seite filhren zudem die jeweils zusténdigen nationalen Aufsichtsbehorden in den konzerneigenen Fertigungsstétten regel-
maBig Inspektionen durch. Innerhalb der EU finden solche Inspektionen alle zwei bis drei Jahre statt. AuBerhalb der EU beantragt STADA
neben den nationalen Inspektionen durch die zustéandigen Behorden zusétzlich EU-Good-Manufacturing-Practice-Compliance-Inspektionen
(EU-GMP-Compliance-Inspektionen), um die fir jeweils drei Jahre gliltige Verlangerung der erforderlichen EU-Importerlaubnis zu erhalten.
Im Rahmen dieser Inspektionen priifen die fir STADA zustandigen Behdrden, ob die inspizierten Produktionsstatten den GMP-Standards
der EU entsprechen. Zwischen 2012 und 2014 wurden in Drittlandern konzernweit insgesamt zwélf Inspektionen erfolgreich absolviert.
Hierzu zahlen Inspektionen in den Produktionsstatten Hemofarm A.D., Vrsac, Serbien, Hemofarm Banja Luka d.0.0., Banja Luka, Bosnien-
Herzegowina, Hemofarm d.0.0., Sabac, Serbien, Hemomont d.0.0., Podgorica, Montenegro, LCC Nizhpharm J.S.C., Nizhny Novgorod,
Russland, Hemofarm LLC, Obninsk, Russland, Pymepharco Joint Stock Company, Tuy Hoa, Vietnam, und STADA Vietnam J.V. Co., Ltd.,
Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam.

Da der Konzern bestrebt ist, auch in L&ndern auBerhalb der EU die hdufig tiber die lokalen Anforderungen hinausgehenden EU-Qualitéts-
standards fiir Arzneimittel sicherzustellen, sind die konzerneigenen nicht in der EU anséssigen Produktionsstétten in Banja Luka, im
GroBraum Ho-Chi-Minh-Stadt (Binh Duong Branch), in Nizhny Novgorod, in Obninsk, in Podgorica, in Sabac, in Tuy Hoa und in Vrsac auf
die Produktion von bestimmten pharmazeutischen Darreichungsformen fiir EU-Lander ausgerichtet und dafiir von den zusténdigen
EU-Aufsichtsbehorden geman den zuvor erwédhnten Inspektionen zur Lieferung in die EU freigegeben.

Neben den gesetzlichen Bestimmungen verfligt STADA (iber internationale Zertifizierungen gemé&B externen Qualitdtsmanagement-
Systemen. So orientiert sich der Konzern an zahlreichen Produktionsstandorten nicht nur an den GMP-Standards, sondern auch an
den einschldgigen ISO-Normen. An mehreren Standorten hélt STADA verschiedene ISO-Zertifikate wie bspw. 1SO-9001:2008 und
ISO-14001:2004.

Sollten ungeachtet aller Vorbeugungs- und KontrollmaBnahmen vereinzelt Qualitdtsprobleme auftreten, ist der Bereich Qualitditsmanage-
ment auf eine aktive Vorgehensweise ausgerichtet, um moglichst kurzfristig die jeweilige Ursache zu identifizieren und eine geeignete
Problemlosung zu finden. Diese Vorgehensweise hatte sich bspw. auch in der serbischen Produktionsstétte in Vrsac bewéhrt, als im
3. Quartal 2011 in dem vorwiegend zur Lohnherstellung ausgelegten Teil der Injektabilia technische Probleme aufgetreten waren. Im
Zuge des fortlaufenden GMP-Optimierungsprogramms zeigte STADA im 4. Quartal 2014 die Bereitschaft zur Reinspektion durch die
US-amerikanische Aufsichtsbehorde FDA an. Die Reinspektion wurde von der US-Behdrde fir das 2. Quartal 2015 bestétigt.

Grundsétzlich ist das Qualititsmanagement des Konzerns (iber die STADA Arzneimittel AG zentral und international ausgerichtet und auf
eine kostenglinstige Tatigkeit ausgelegt. Im Zuge der Umsetzung weiterer Optimierungsprozesse flihrte STADA die bereits in 2012 einge-
leitete zweite Ausbaustufe des in Timisoara gelegenen konzerneigenen Laborgebdudes, in dem der Konzern Laboruntersuchungen zur
Produktfreigabe betreibt, fort und erreichte mit der im 1. Quartal 2014 erfolgten Fertigstellung des Gesamtprojekts die Voraussetzungen fiir
eine Verdoppelung der dortigen Priifkapazitaten.
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Vertrieb und Marketing

Funktional organisierter Konzern mit lokalen und marktnahen Vertriebsgesellschaften

Die internationale Vertriebsstruktur des STADA-Konzerns setzt sich aus zahlreichen national ausgerichteten und damit marktnahen
Vertriebsgesellschaften zusammen, die innerhalb der vier STADA-Marktregionen durch zentrale Konzernfunktionen strategisch organisiert
und innerhalb der lokal ausgerichteten Vertriebsfunktionen regional gesteuert werden.

Je nach Marktstruktur und der jeweiligen Nachfragestruktur fokussieren sich die einzelnen STADA-Tochtergesellschaften in Abstimmung
mit dem Management der entsprechenden Markiregion im Bereich Vertrieb und Marketing auf unterschiedliche Zielgruppen wie Patienten
bzw. Verbraucher, Arzte, Arztkooperationen, Apotheken, Apothekenkooperationen, Kliniken, GroBhandlungen und andere Leistungserbringer
im Gesundheitsmarkt sowie Kostentrager in Form von gesetzlichen Krankenkassen und Privatversicherungen.

Grundsétzlich werden die Vertriebsaktivitdten im Konzern international abgestimmt. Dies ist bspw. bei der Strukturierung des Portfolios im
Zuge der weiteren Internationalisierung einzelner Produkte oder bei Vertriebsaktivitdten wie GroBhandelskooperationen der Fall. Sofern es
auf Grund struktureller oder rechtlicher Rahmenbedingungen erforderlich ist, trennt STADA die Marketing- und Vertriebsaktivitdten ver-
schiedener Vertriebsgesellschaften innerhalb der einzelnen Marktregionen.

In manchen Féllen agiert STADA in ausgewahlten Markiregionen auch mit parallel tatigen Vertriebsgesellschaften. Unter Berlicksichtigung
von strategischen Konzernvorgaben sind die einzelnen Tochtergesellschaften bei vertrieblichen Entscheidungen in inrem jeweiligen lokalen
Markt verantwortlich, um so den jeweiligen lokalen Bedirfnissen der Zielgruppen gerecht zu werden.

Dieses sich an Marktregionen orientierende Vertriebskonzept ermdglicht es STADA, kurzfristig auf Verdnderungen in den einzelnen Markten
der jeweiligen Marktregion zu reagieren und den lokalen Vertrieb zeitnah an die entsprechenden Anforderungen anzupassen. Hierbei kann
es sich bspw. um eine andere Produktzuordnung, einen modifizierten Marktauftritt oder die Diversifizierung, den Ausbau oder die Reduzie-
rung der lokalen Vertriebsstruktur handeln.

Stetiger Ausbau und zunehmende Internationalisierung des konzernweiten Vertriebsnetzes

Im Rahmen der aktiven Akquisitionspolitik verfolgt STADA auch kinftig das Ziel, das bestehende Vertriebsnetz kontinuierlich auszubauen.
Einerseits sollen dadurch Abhéngigkeiten von einzelnen Landern — wie bspw. Deutschland, dessen Gesundheitssystem schwierige lokale
Rahmenbedingungen fir Generika aufweist — weiter verringert werden. Andererseits beabsichtigt STADA, durch den Ausbau die sich
bietenden Wachstumschancen optimal nutzen zu konnen.

Zum 01.03.2015 war der Konzern mit zahlreichen Vertriebsgesellschaften in den vier Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa, CIS/ Ost-
europa und Asien/Pazifik & MENA vertreten. Der vertriebliche Schwerpunkt lag in 2014 auf den Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa
und CIS/Osteuropa.

In der Marktregion Asien/Pazifik & MENA war der Konzern zum 01.03.2015 mit eigenen Vertriebsgesellschaften in China, auf den
Philippinen, in Thailand, in Vietnam sowie in Agypten und den Vereinigten Arabischen Emiraten aktiv.

Weitere Informationen zu der Entwicklung der im Berichtsjahr erfolgten vertrieblichen Konzernaktivitdten in den einzelnen Marktregionen
finden sich unter ,Wirtschaftsbericht — Lage — Ertragslage — Segmententwicklung — Informationen nach Marktregionen®.
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STADA-Vertriebsstruktur (Stand 01.03.2015)"

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die STADA-Vertriebsstruktur mit allen wesentlichen Vertriebsgesellschaften entsprechend ihrer Zuordnung
zu den vier Marktregionen des Konzerns.

Deutschland - ALIUD PHARMA GmbH, Laichingen
- cell pharm Gesellschaft fiir pharmazeutische und diagnostische Praparate mbH, Bad Vilbel
Marktregion - Hemopharm GmbH Pharmazeutisches Unternehmen?, Bad Homburg
Deutschland - STADA GmbH®, Bad Vilbel
- STADApharm GmbH?, Bad Vilbel
- STADAvita GmbH, Bad Homburg
Belgien - S.A. Eurogenerics N.V., Brissel
Danemark - STADA Nordic ApS, Herlev
Deutschland - STADA CEE GmbH?4, Bad Homburg
Frankreich - EG Labo - Laboratoires Eurogenerics SAS, Boulogne-Billancourt
- Laboratoires d'études et de recherches en oligo éléments thérapie SA, Boulogne-Billancourt
GroBbritannien - Britannia Pharmaceuticals Ltd., Newbury
- Internis Pharmaceuticals Ltd., London
- Thornton & Ross Ltd., Huddersfield
Irland - Clonmel Healthcare Limited, Clonmel
Italien - Crinos S.p.A., Mailand
Marktregion - EG S.p.A., Mailand
Zentraleuropa Niederlande - Centrafarm B.V., Etten-Leur
- Centrafarm Services B.V., Etten-Leur
- Healthypharm B.V., Etten-Leur
- Neocare B.V., Etten-Leur
(sterreich - STADA Arzneimittel Gesellschaft m.b.H., Wien
Polen - STADA Poland Sp. z 0.0., Warschau
Portugal - Giclum Farma, Unipessoal, LDA, Paco de Arcos
Schweiz - Spirig HealthCare AG, Egerkingen
Slowakei - STADA PHARMA Slovakia s.1.0., Bratislava
Spanien - Laboratorio STADA, S.L., Barcelona
Tschechien - STADA PHARMA CZ, s.r.0., Prag
Bosnien-Herzegowina - Hemofarm Banja Luka d.0.0., Banja Luka
Bulgarien - STADA PHARMA Bulgaria EOQD, Sofia
Kasachstan - Nizhpharm-Kasachstan TOO DO, Aimaty
Litauen - UAB STADA-Nizhpharm-Baltija, Vilnius
Marktregion Montenegro - Hemomont d.o.0., Podgorica
CIS/Osteuropa Ruménien - STADA M&D S.R.L., Bukarest
Russland - 000 Hemofarm?®, Obninsk
- ZAO Makiz-Pharma®, Moskau
- AO Nizhpharm?, Nizhny Novgorod
Serbien - Hemofarm A.D.9, Vrsac
Ukraine - Nizhpharm-Ukraine DO, Kiew
China - STADA Import/Export International Ltd., Hongkong
- STADA Pharmaceuticals (Asia) Ltd., Hongkong
- STADA Pharmaceuticals (Beijing) Ltd., Peking
Marktregion Philippinen - Croma Medic, Inc., Manila
Asien/Pazifik Thailand - STADA Thailand Company, Ltd., Bangkok
& MENA Vietnam - Pymepharco Joint Stock Company, Tuy Hoa
- STADA Vietnam J.V. Co., Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt
Vereinigte Arabische Emirate - STADA Mena DWC LLC, Dubai
Agypten - STADA Egypt Ltd., Kairo
1) Aufgefiihrt sind alle wesentlichen Gesellschaften mit einem STADA-Anteil von mindestens 50%. 4) Auf Grund der Managementverantwortung der Marktregion Zentraleuropa zugeordnet.
2) Exportumsitze. 5) Subsumiert unter dem Dachlabel STADA CIS.

3) Handelt als Kommissionar fiir die STADA Arzneimittel AG. 6) Inklusive verschiedener lokaler Sublabel.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Langfristig orientierte Personalpolitik

Basis der operativen Aufstellung des STADA-Konzerns ist im Wesentlichen die Steuerung eines umfangreichen Netzwerks von in- und
externen Ressourcen. Dies gilt insbesondere fiir die Bereiche Beschaffung und Produktion, Produktentwicklung sowie Vertrieb und
Marketing. Angesichts dessen haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem umfangreichen Fachwissen, ihrer groBen Erfahrung
und ihrer hohen Leistungsbereitschaft einen maBgeblichen Anteil an dem langjahrigen Konzernerfolg.

Grundsétzlich verfolgt STADA eine langfristig orientierte Personalpolitik, die darauf zielt, die Beschaftigten optimal zu férdern, an den
Konzern zu binden und die fiir eine nachhaltige Entwicklung erforderlichen personellen Verdnderungen vorzunehmen. Dariiber hinaus ist die
Personalpolitik von STADA darauf ausgerichtet, mégliche Interessenten anzusprechen und als Beschéftigte zu gewinnen.

Dezentrales Personalmanagement

Im Bereich Personalmanagement setzt STADA auf eine dezentrale Organisation, um auf die unterschiedlichen Bedirfnisse und Anforderun-
gen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer an den einzelnen Standorten der jeweiligen Marktregionen optimal eingehen zu konnen.
Unter Einhaltung der Unternehmensrichtlinien sind die internationalen STADA-Tochtergesellschaften in vielen Bereichen wie Personal-
auswahl, Qualifizierung und Vergiitung weitgehend unabhéngig. Im Rahmen dessen sind jeweils die operativen und strategischen Vorgaben
des Konzerns — insbesondere die Compliance-Richtlinien — zu beachten.

Detaillierte Informationen zur Personalpolitik an den deutschen Konzernstandorten sind dem einmal jahrlich erscheinenden Personal- und
Sozialbericht von STADA zu entnehmen, der auf der deutschen Website der Gesellschaft unter www.stada.de zu finden ist.

Aus- und Weiterbildung als fester Bestandteil des Personalmanagements

Angesichts des hohen Anteils, den die STADA-Beschéftigten an der erfolgreichen Entwicklung des Konzerns haben, kommt dem Thema
Aus- und Weiterbildung eine wichtige Bedeutung zu. Vor diesem Hintergrund bietet STADA in den Bereichen Pharmazie, Verwaltung und
Lagerlogistik verschiedene Ausbildungsberufe an. Dariiber hinaus gewahrt der Konzern jungen Menschen in Form von Praktika Einblicke in
die Abldufe eines pharmazeutischen Unternehmens. Die im Konzern Beschéftigten selbst erhalten eine ihrem jeweiligen Tatigkeitsgebiet
entsprechende Unterstiitzung und Auffrischung ihres Wissens, u.a. in Form von Fremdsprachenforderung oder fachspezifischen Workshops
und Seminaren.

Kontinuierliche Personalentwicklung durch gezielte Mitarbeiterprogramme

Zur optimalen Férderung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer hat STADA verschiedene Mitarbeiterprogramme aufgelegt, bei denen
die Mitarbeiterentwicklung und die Mitarbeiterforderung durch individuelle Karriereplanung und institutionelle Talentférderung im Fokus
stehen.

So gibt es im Konzern bspw. speziell auf einzelne Karrierestufen ausgerichtete Forderprogramme. Unter dem Kirzel ,STARS — Searching
Talents in All Regions of STADA" bietet der Konzern ein internationales Talent-Management- und -Entwicklungsprogramm zur friihzeitigen
und zielgerichteten Forderung von Nachwuchs-Fihrungskréften. Dies ermdglicht es STADA, Flhrungskréfte nicht nur aus einem externen
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Bewerber-Pool zu rekrutieren, sondern Fiihrungspositionen auch aus den eigenen Reihen zu besetzen. Dariiber hinaus gibt es unter dem
Titel ,Secondment* ein stark individualisiertes Austauschprogramm zwischen den in- und auslandischen Tochtergesellschaften, das darauf
zielt, durch Vernetzung zu wachsen und innerhalb der STADA-Gruppe friihzeitig Talente auch individuell und zielgerichtet zu férdern. Des
Weiteren bietet STADA Fiihrungskréften auf einer bestimmten Ebene das so genannte ,Flihrungskolleg” an, bei dem die entsprechenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem mehrtagigen und mehrphasigen Programm in ihrer Rolle als Filhrungskraft unterstiitzt werden.

Mitarbeiterdialog und Mitarbeiterbeteiligung als feste GroBe der internen Kommunikation

Im Bereich der internen Kommunikation hat STADA neben zahlreichen anderen MaBnahmen damit begonnen, im Rahmen eines kontinuier-
lichen Mitarbeiterdialogs den Beschéftigten die Mdglichkeit zu geben, einerseits mit einzelnen Mitgliedern des Vorstands in Kontakt zu
treten, um sich Uber wichtige Themen zu informieren, und sich andererseits auch untereinander auszutauschen. Da diese Art der Mitarbeiter-
kommunikation seit ihrer Einflihrung auf Gberaus positive Resonanz gestoBen ist und sowohl die Zusammenarbeit fordert als auch das
Zusammengehdrigkeitsgefihl starkt, baut STADA dieses Kommunikationsinstrument derzeit weiter aus.

Auch Mitarbeiterbeteiligung spielt bei STADA eine wichtige Rolle. Darunter versteht der Konzern — abgesehen von einem finanziellen
Zuschuss, der den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beim Erwerb von STADA-Aktien gewahrt wird — die Beteiligung in Form von Ideen-
management inklusive der Honorierung durch Pramien. Um das bis dato bestehende System zu optimieren, wird der gesamte Prozess
zurzeit (iberarbeitet.

Entwicklung des Personalstands

Im Vergleich zu 2013 verzeichnete der Konzern beim Personalstand im Geschaftsjahr STADA-Beschaftigten-
2014 einen deutlichen Anstieg — sowohl im Durchschnitt als auch stichtagsbezogen. So entwicklung im
Jahresdurchschnitt

nahm die Zahl der in 2014 durchschnittlich tatigen Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer auf 10.209 zu (Vorjahr": 8.841). Stichtagsbezogen erhdhte sich die Zahl der
Beschaftigten zum 31.12.2014 auf 10.363 (31.12.2013: 9.825).

Im Wesentlichen basierte die Steigerung der im Konzern durchschnittlich beschaftigten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf dem Erwerb des britischen OTC-Anbieters Thornton
& Ross zum 01.09.2013 und der Kontrollerlangung (ber die STADA Vietnam zum
01.10.2013. Dariber hinaus trugen hierzu auch die Aufnahme der chinesischen
STADA Pharmaceuticals (Beijing) Ltd. in den Konsolidierungskreis zum 01.01.2014
und eine Erhéhung der Beschaftigtenzahl der serbischen Hemofarm A.D. auf Grund
gestiegener Produktionskapazitaten bei.

8.841

8.080
7.826
7.814

Die Betrachtung der regionalen Verteilung der im Konzern tatigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zeigt im Berichtsjahr im Durchschnitt 1.318 Beschaftigte in Deutschland
(Vorjahr: 1.269). Am Konzernsitz in Bad Vilbel waren durchschnittlich 978 Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer beschéftigt (Vorjahr: 988). Die Zahl der an ausléndischen
Konzernstandorten Tatigen lag im Durchschnitt bei 8.891 (Vorjahr?: 7.572). 20107 20112 20122 20132 2014

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).

2) Die Vorjahreszahlen wurden gemdl dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.). Aus Griinden des in IAS 8.43 ff. dargestellten Praktikabilititsvorbehalts
wurden die Vorjahreszahlen der Geschaftsjahre 2012 und friiher diesbeziiglich nicht angepasst.
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Fir die einzelnen Funktionsbereiche sah die prozentuale Verteilung bezogen auf die durchschnittliche Gesamtzahl der im Konzern

Beschéftigten zum 31.12.2014 wie folgt aus:

STADA-Beschéftigte nach Funktionsbereichen

— Verwaltung” 9%
— Produktentwicklung 6%

— Beschaffung/

Marketing/ —
Lieferkette 3%

Vertrieb 28%

Logistik 4% — ‘

Finanzen/IT 7% —

31.12.2014

— Herstellung/ Qualitéts-
management” 43%

— Verwaltung” 11%

— Produktentwicklung 6%

— Beschaffung/
Lieferkette 3%

Marketing/ —
Vertrieb 31%

31.12.2013?

Logistik 4% — '

Finanzen/IT 7% — — Herstellung/ Qualitéts-

management” 38%

Der konzernweite Anteil von Frauen in Flihrungspositionen belief sich im Geschaftsjahr 2014 auf ca. 51% (Vorjahr: ca. 51%).

Personalaufwand

Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr 305,1 Mio. € (Vorjahr?: 319,6 Mio. €). Die Personalaufwandsquote lag in 2014 bei 14,8%
(Vorjahr?: 15,9%). Der Riickgang der Personalaufwandsquote basierte im Wesentlichen auf einem Ertrag aus einem nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand im Zusammenhang mit einer Plananderung des leistungsorientierten Versorgungsplans flr den Vorstandsvorsitzenden.

1) In 2013 wurden die Facility-Management-Mitarbeiter ausschlieRlich im Funktionsbereich Verwaltung
gefiihrt. In 2014 sind die Facility-Management-Mitarbeiter der Produktion dem Funktionsbereich
Herstellung/ Qualititsmanagement zugeordnet und die iibrigen Facility-Management-Mitarbeiter im
Funktionsbereich Verwaltung gefiihrt.

2) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 111.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst

(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Personalstruktur nach Marktregionen und Funktionsbereichen

Durchschnittliche Anzahl STADA-Beschéftigte in 2014

Herstellung/
Qualitéts- Beschaf-

Marketing/ Finanzen/ manage- fung/ Produkt- Ver- 2014

Vertrieb Logistik IT ment" Lieferkette  entwicklung waltung"” gesamt

Deutschland 294 139 174 330 75 168 184 1.364
¢ Deutschland 255 139 170 330 74 166 184 1.318
e Sonstige? 39 - 4 - 1 2 - 46
Zentraleuropa 726 50 95 295 87 114 106 1.473
e Belgien 109 - 9 3 5 ik 8 145
e Frankreich 57 - 8 8 9 7 7 96
e GroBbritannien 120 31 25 261 17 49 56 559
o [talien 29 - 13 3 6 8 7 66
e Niederlande 15 9 6 6 1 5 3 55
* Polen 92 - 3 - - 3 1 99
e Spanien 140 - 12 3 6 7 i 179
e Tschechien 45 - 2 - 2 4 2 55)
e Sonstige? 119 10 17 i 31 20 1 219
CIS/Osteuropa 1.461 96 315 2.645 127 230 356 5.230
e Bosnien-Herzegowina 28 7 9 101 3 2 18 168
e Kasachstan 90 1 7 - 9 4 2 113
e Montenegro 12 4 4 107 2 1 10 140
* Ruménien 33 4 3 38 - 1 4 83
e Russland 840 39 136 973 42 133 180 2.343
e Serbien 152 38 141 1.425 71 81 140 2.048
e Ukraine 177 3 7 - - 4 2 193
e Sonstige? 129 - 8 1 - 4 - 142
Asien & Pazifik 457 115 86 1.172 22 59 231 2.142
e Vietnam 390 95 67 1.127 21 51 191 1.942
e China 14 10 6 43 1 2 31 107
e Sonstige? 53 10 13 2 - 6 9 93
] R

1) Die Facility-Management-Mitarbeiter der Produktion sind dem Funktionsbereich Herstellung/Qualitits-
management zugeordnet, die (ibrigen Facility-Management-Mitarbeiter werden im Funktionsbereich
Verwaltung gefihrt

2) In den sonstigen Landern der jeweiligen Marktregionen werden jeweils weniger als 50 Mitarbeiter
beschiftigt.
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Ziele und Strategien

Aktive Akquisitionspolitik basiert auf Mehrsaulenstrategie

Das Geschéaftsmodell von STADA ist darauf ausgerichtet, weiteres Wachstum zu erzielen. Dabei strebt der Konzern grundsétzlich an, mit den
Tochtergesellschaften in wichtigen Méarkten der einzelnen Marktregionen filhrende Positionen in den jeweils relevanten Marktsegmenten zu
halten bzw. einzunehmen. Um das zu erreichen, setzt der Konzern sowohl auf den Ausbau des organischen Wachstums als auch auf
Zukaufe. Im Rahmen einer aktiven Akquisitionspolitik verfolgt STADA eine Mehrsaulenstrategie, die auf eine zunehmende Diversifizierung
des Portfolios zielt. Damit sollen potenzielle Risiken reduziert und bestehende Chancen erweitert werden. Die Mehrsaulenstrategie sieht vor,
die Geschaftsaktivititen zum einen regional zu erweitern — wobei der Fokus auf wachstumsstarken Schwellenléndern liegt. Zum anderen
soll das Markenprodukt-Segment ausgebaut und zunehmend internationalisiert werden, da es sich in der Regel durch weniger regulatori-
sche Eingriffe und attraktivere Margen als der Bereich Generika auszeichnet. Diese Ziele verfolgte der STADA-Konzern auch im Geschéfts-
jahr 2014.

Nutzung bestehender Wachstumspotenziale durch strategische Erfolgsfaktoren

Basis flir die Nutzung bestehender Wachstumschancen zur Sicherung des nachhaltigen Konzernerfolgs sind die strategischen Erfolgs-
faktoren von STADA. Hierzu zéhlen eine starke Produktentwicklung, eine internationale Vertriebsstruktur, eine aktive Akquisitionspolitik
inklusive eines erfahrenen Integrationsmanagements, ein funktional organisierter Konzern mit kurzen Entscheidungswegen und markt-
nahen Vertriebsgesellschaften sowie eine Kultur der kontinuierlichen Kostenoptimierung inklusive eines effizienten Kostenmanagements
(vgl. ,Prognosebericht®).

Basis fir einen stetigen Fluss an Neueinfiihrungen und damit fiir den kontinuierlichen Ausbau des bestehenden Produkt-Portfolios insbe-
sondere im Segment Generika sind die starke Produktentwicklung und eine damit einhergehende gut gefiillte Produkt-Pipeline.

Die internationale Vertriebsstruktur mit vier Marktregionen ist darauf ausgerichtet, die Produkte aus dem konzernweiten Produkt-Portfolio
angepasst an die unterschiedlichen regulatorischen und wettbewerblichen Rahmenbedingungen in den einzelnen Markten der jeweiligen
Marktregionen zu vertreiben.

Im Rahmen der aktiven Akquisitionspolitik zielt STADA darauf ab, die Geschéftsaktivitdten des Konzerns weiter auszubauen. Dabei fokussiert
der Konzern einerseits auf die regionale Erweiterung in ausgewahlten Markten — schwerpunktméBig in wachstumsstarken Schwellen-
landern. Andererseits stehen der Ausbau und die Internationalisierung der Kernsegmente — insbesondere der Markenprodukte — im Vorder-
grund, da sie in der Regel bessere Margen aufweisen und weniger regulatorischen Eingriffen unterliegen.

Mit Blick auf weiteres Konzernwachstum kommt der Organisation nach Marktregionen mit kurzen Entscheidungswegen bei gleichzeitig
starker lokaler Marktprasenz eine wichtige Funktion zu. Dies bezieht sich vor allem auf die vertrieblichen Aktivitaten, da die Féhigkeit, kurz-
fristig auf Veranderungen reagieren zu kdnnen, sowohl bei der Wahrnehmung von Chancen als auch bei der Reduzierung von Risiken eine
wichtige Rolle spielt.

Dariiber hinaus kommen unter Ertragsgesichtspunkten einer kontinuierlichen Kostenoptimierung und einem effizienten Kostenmanagement
eine hohe Bedeutung zu.
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Steuerungssystem

Die Steuerung der Unternehmensbereiche im STADA-Konzern erfolgt anhand von strategischen und operativen Vorgaben sowie verschiede-
nen finanziellen KenngroBen. Die finanziellen Leistungsindikatoren, die der Konzern als Kennzahlen zur operativen Konzernsteuerung
heranzieht, sind der Konzernumsatz und das bereinigte EBITDA, die jeweils auf Segmentebene gesteuert werden, sowie der bereinigte
Konzerngewinn und das Verhéltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA, die jeweils auf Konzernebene gesteuert werden.

Die Entwicklung des Konzernumsatzes ist eine wesentliche GroBe zur Sicherung des Unternehmenserfolgs. Angesichts dessen bilden
Top-Line-Programme zur Steigerung des Umsatzes im STADA-Konzern eine wichtige Grundlage fiir die kiinftige Entwicklung. MaBgeblich
ist bei STADA der ausgewiesene Umsatz, da der Konzern im Rahmen seiner Wachstumsstrategie sowohl auf organisches als auch akquisi-
torisches Wachstum setzt.

Das bereinigte EBITDA" entspricht im STADA-Konzern dem EBITDA bereinigt um einmalige Sondereffekte innerhalb des operativen
Ergebnisses mit Ausnahme der einmaligen Sondereffekte, die sich auf Wertberichtigungen und Zuschreibungen von Anlagevermdgen
beziehen. Mit der Entwicklung des bereinigten EBITDA misst der Konzern die operative Leistungskraft und den Erfolg der einzelnen
Geschéftsbereiche bereinigt um im Jahresvergleich verzerrende Einfliisse aus einmaligen Sondereffekten. Dabei werden das Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen sowie das Beteiligungsergebnis einbezogen.

Der bereinigte Konzerngewinn" stellt im STADA-Konzern den Konzerngewinn bereinigt um einmalige Sondereffekte und Effekte aus der
Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen dar. Der bereinigte Konzerngewinn ist
bei STADA eine Kennzahl zur Messung des Gesamterfolgs im Konzern.

Das Verhdltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA ist ein Gradmesser fir die finanzielle Stabilitat des Konzerns und wird als
MaBstab bei der Aufnahme von Fremdkapital herangezogen.

1) Mit einer Herausrechnung von solchen Effekten, die die Darstellung der Ertragslage und die daraus
abgeleiteten Kennzahlen beeinflussen, soll die Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit Vorjahren verbessert
werden. STADA verwendet dazu bereinigte Kennzahlen, die als so genannte Pro-forma-Kennzahlen nicht
den Rechnungslegungsvorschriften nach IFRS unterliegen. Da andere Unternehmen diese von STADA
dargestellten bereinigten Kennzahlen méglicherweise nicht auf die gleiche Weise berechnen, sind die
Pro-forma-Angaben von STADA nur eingeschrankt mit dhnlich benannten Angaben anderer Unternehmen
vergleichbar.
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Die Ableitung der finanziellen Leistungsindikatoren bereinigtes EBITDA, bereinigter Konzerngewinn und Verhaltnis Nettoverschuldung zum
bereinigten EBITDA stellt sich wie folgt dar:

Finanzieller Ermittlung ausgehend von der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Leistungsindikator und der Konzern-Bilanz gemaB IFRS

Auf die Aktionére der STADA Arzneimittel AG entfallendes Ergebnis (Konzerngewinn)

I+

einmalige Sondereffekte

H+

Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrédge und
Aufwendungen

Bereinigter Konzerngewinn = bereinigter Konzerngewinn

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

+

Saldo aus planméaBigen Abschreibungen und Wertminderungen/Zuschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte (einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwerten), Sachanlagen und Finanzanlagen

= Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)

+ einmalige Sondereffekte innerhalb des operativen Ergebnisses mit Ausnahme der einmaligen
Sondereffekte, welche sich auf Wertberichtigungen und Zuschreibungen von Anlagevermdgen beziehen

Bereinigtes EBITDA = bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (bereinigtes EBITDA)

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
+ kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
= Bruttoverschuldung
— Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Wertpapiere der Kategorie ,available-for-sale*
= Nettoverschuldung
+ bereinigtes EBITDA

Verhéltnis Nettoverschuldung zum = Verhéltnis Nettoverschuldung zum
bereinigten EBITDA bereinigten EBITDA
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Verantwortung und Nachhaltigkeit

Strategische Positionierung im Zeichen von Nachhaltigkeit

Die strategische Positionierung des STADA-Konzerns zeichnet sich per se durch Nachhaltigkeit aus, da das Unternehmen mit preisgiinstigen
und qualitativ hochwertigen Arzneimitteln und Gesundheitsprodukten zu einer kosteneffektiven Gesundheitsversorgung und so zu einer
nachhaltigen Ressourcennutzung in einem fiir die Menschen maBgeblichen Lebensbereich beitréagt.

Die Firsorge um Gesundheit und Wohlbefinden der Menschen liegt im Zentrum des Handelns von STADA. ,Alles Gute” beschreibt das
Leitbild, das zum einen eine Richtschnur fiir die Gber 10.000 Beschaftigten darstellt und zum anderen die Qualitat der Geschéftsaktivitdten
widerspiegelt: die Qualitat der Rohstoffe — die das Unternehmen verarbeitet, der Produkte — die STADA herstellt, der Serviceleistungen — die
der Konzern weltweit anbietet, und der Arbeitsbedingungen — unter denen die Leistungen von STADA entstehen.

Verantwortungsvolles Handeln und nachhaltiges Wirtschaften werden bei STADA innerhalb der gesamten Wertschopfungskette berticksich-
tigt, damit der 6konomische Erfolg des Konzerns im Einklang mit den umweltbedingten und gesellschaftlichen Auswirkungen steht. Um die
Verantwortung und das nachhaltige Engagement der Konzernaktivitdten zu demonstrieren, den Status sowie die kiinftigen Ziele zu
dokumentieren und einem jahrlichen Vergleich zu unterziehen, plant STADA, dem UN Global Compact beizutreten.

»Alles Gute“ — eine Initiative von STADA

Im Herbst 2014 griindete die STADA Arzneimittel AG die ,Alles Gute“-Initiative, deren Ziel es ist, Menschen mit niitzlichen Informationen zu
versorgen, um sie im tdglichen Umgang mit ihrer Gesundheit zu unterstiitzen. Herzstiick der Initiative ist der STADA Gesundheitsreport, der
interessante Einblicke in die Einstellungen der Deutschen zu ganz unterschiedlichen Gesundheitsthemen gibt. Das Thema des ersten
Gesundheitsreports, der einmal pro Jahr mit wechselnden Themenschwerpunkten erscheint, beschéftigte sich mit den Einstellungen, den
Wiinschen und dem Verhalten der Deutschen zu ihrer Gesundheit im tdglichen Leben. Mit der ,Alles Gute“-Initiative zeigt STADA auf, was
jeder Einzelne tun kann, um fit und gesund zu bleiben, da Gesundheit und Wohlbefinden wesentliche Voraussetzungen dafiir sind, den
taglichen Herausforderungen des Lebens gewachsen zu sein und sie bewaltigen zu kdnnen. Unterstiitzt wird die Initiative von hochkaratigen
Experten aus Medizin, Wissenschaft, Sport und Lifestyle-Bereichen. Im Rahmen des Pressegespréchs zur Vorstellung der ,Alles Gute“-
Initiative waren neben dem STADA-Vorstandsvorsitzenden Hartmut Retzlaff auch die ehemalige Weltklasseschwimmerin Franziska van
Almsick, die Trendforscherin Corinna Muhlhausen und der Geschéftsfiihrer von Kantar Health Werner Guminski, dessen Institut die
reprasentative Online-Befragung unter 2.000 Deutschen zwischen 18 und 70 Jahren durchgeflihrt hatte, zugegen und unterstrichen mit
ihren Standpunkten die Inhalte des STADA-Gesundheitsreports. Aktuelle Informationen zu der Initiative sind unter www.stada.de/initiative
bzw. www.stada.com/initiative zu finden.

Aktive Forderung von Gesundheit und Sport

Als Gesundheitsunternehmen engagieren sich die STADA Arzneimittel AG und verschiedene Tochtergesellschaften bei zahlreichen Projekten
im Breiten-, Behinderten- und Profisport. Dariiber hinaus unterstiitzt STADA auch die Moglichkeiten fiir die Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer, sich Uber Gesundheit und Sport nicht nur zu informieren, sondern sich auch aktiv fit zu halten. Das Gesundheitsvorsorgezentrum
in der Konzernzentrale in Bad Vilbel, Deutschland, bietet u.a. Fitnesstrainings, Yoga-Kurse und Massageanwendungen an. AuBerdem fiihrt
STADA fiir die Beschéftigten an mehreren Tagen im Jahr eine innerbetriebliche Gesundheitsberatung durch.
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Unter dem Motto ,STADAKtiv“ hat STADA in 2014 eine Veranstaltungsreihe ins Leben gerufen, im Rahmen derer die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Sport- und Freizeit-Events wahrnehmen kénnen. STADAktiv méchte motivieren, gemeinsam aktiv zu werden, um so einerseits
die Gesundheit und das Wohlbefinden und andererseits das Gemeinschaftsgefiihl zu starken. Neben einer Wintersportreise nach Oberstdorf,
die den Auftakt der neuen Eventreihe gab, folgten Aktivcamps mit Spitzentriathleten fiir ein anspruchsvolles Lauftraining sowie eine
Poolbillard-Veranstaltung. Highlights mit STADA-Beteiligung waren der J.P. Morgan Corporate Challenge, ein Lauf in Frankfurt am Main mit
mehr als 71.000 Teilnehmern, und der Firmen Datterich Ultra-Triathlon in Darmstadt, bei dem jeder Starter ein Zehntel der Ironman-Distanz
bewaltigen musste. Das Jahr 2014 schloss STADAktiv mit dem vorweihnachtlichen Event ab, eigenhéndig Weihnachtsbdume im Taunus zu
schlagen.

Seit 1995 unterstiitzt STADA den in der Basketball-Bundesliga wie auch auf europdischer Ebene sehr erfolgreich agierenden Rollstuhl-
basketball-Verein (RSV) Lahn-Dill. In 2014 holte sich das erfolgreiche Wetzlarer paralympische Team den elften Pokaltitel und den elften
Deutscher-Meister-Titel.

Die deutsche Tochtergesellschaft STADAvita GmbH hat in 2014 mit inrem Produkt Magnetrans den ,Deutsche Post Ladies Run“ gesponsert,
einen Lauf Gber fiinf und zehn Kilometer, der in verschiedenen Stadten Deutschlands stattfand. Neben der gesundheitsfordernden Bewegung
fur die rund 7.000 Teilnehmerinnen wurde durch die Veranstaltungsreihe auch eine Stiftung fir bedurftige Kinder und Jugendliche unter-
stitzt. Darliber hinaus richtete die STADAvita einen ,STADA Family Day“ auf dem Nirburgring aus, an dem die STADA-Beschaftigten mit
ihren Familien teilnehmen konnten.

Die STADA-Tochtergesellschaft ALIUD PHARMA GmbH unterstitzt seit 2006 die Doppel-Olympiasiegerin Hanne Brenner im Dressurreiten,
die auch bei den Paralympics 2012 in London teilgenommen hat. Die seit einem Reitunfall inkomplett querschnittsgelédhmte Spitzen-
sportlerin ist angesichts ihrer Leistungen flir viele ebenfalls gehandicapte Sportler ein Vorbild und ermutigt sie dazu, sich trotz Behinderung
schwierigen Herausforderungen zu stellen. In 2014 gewann die Sportlerin mit inrem Pferd ,Woman of the World“ bei den Weltreiterspielen
in den Einzelwettbewerben jeweils einmal Gold und Silber sowie Bronze in der Teamwertung. Daneben fordert ALIUD PHARMA den von
Hanne Brenner initiilerten Verein ,Kleine Glicksritter e.V.“, der schwerkranken Kindern und ihren Geschwistern auf schnelle und un-
komplizierte Weise einige gllickliche Stunden mit Pferden ermdglicht, um ihnen so zu helfen, fiir einen Moment ihr schweres Schicksal in
den Hintergrund treten zu lassen. Seit Beginn des Jahres 2015 sponsert ALIUD PHARMA auBerdem die Goldmedaillen-Teamgewinnerin
bei der Europameisterschaft Para Archery, Lucia Kupczyk. Die Bogenschiitzin mit Behinderung, die seit 2005 durch eine Erkrankung an den
Rollstuhl gebunden ist, stellte mit dem deutschen Team sogar einen neuen Weltrekord auf.

Gesellschaftliches Engagement

Seit 2012 fordert die STADA Arzneimittel AG die Stiftung ,Kinderzukunft® fir in Not geratene Kinder. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der
finanziellen Unterstltzung des Kinderdorfs im ruménischen Timisoara, das in 2014 sein 20-jahriges Bestehen feiern konnte. Die Einrich-
tung, die sich Waisen und Kindern ohne jede Perspektive annimmt, bietet seinen rund 200 Schiitzlingen zwischen drei und 18 Jahren neben
der notwendigen Zuwendung und Geborgenheit ein ganzheitliches Konzept mit Schulausbildung und eigenen Ausbildungswerkstatten mit
staatlich anerkannter Berufsausbildung.

In Zusammenarbeit mit der in Idstein, Deutschland, anséssigen Hochschule Fresenius unterhalt STADA seit 2003 die STADA-Stiftungs-
professur ,Gesundheitsdkonomie®, um der Diskussion hinsichtlich Kostenoptimierung im Gesundheitswesen neue Impulse zu geben. Die
Stiftungsprofessur zielt auf die Forderung praxisbezogener Versorgungsforschung zur Optimierung der Qualitat und Wirtschaftlichkeit im
Gesundheitswesen ab.
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Seit 2011 hat die STADA Arzneimittel AG einen Fonds angelegt, der in Deutschland beschaftigten STADA-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern
bzw. ihren Familien finanzielle Hilfestellung bietet, sofern sie unverschuldet in Not geraten sind. Seit der Einrichtung des Fonds konnte
bereits 15 STADA-Beschaftigten geholfen werden.

Eine seit nunmehr 27 Jahren feste GroBe in der regionalen Férderung von STADA sind die Burgfestspiele in Bad Vilbel, Deutschland.
Das kulturell wichtigste Ereignis am Hauptsitz des Konzerns lockte in 2014 mit seinen kurzweiligen Produktionen jeglicher Art tber
100.000 Gaste. Darunter besuchte gut ein Drittel die Aufflihrungen speziell fir Familien und Kinder.

Nachdem es im Mai 2014 in weiten Teilen Serbiens und Bosniens durch die schwersten Regenfalle seit 120 Jahren zu dramatischen
Uberschwemmungen gekommen war, schickte die serbische STADA-Tochtergesellschaft nicht nur Hilfsgiiter in die betroffenen Gebiete,
sondern unterstiitzte den Katastrophenschutz mit Hilfe der Werksfeuerwehr und dem Einsatz zahlreicher Beschaftigter. Dariiber hinaus
sammelten STADA-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter in Deutschland fiir die Opfer in den betroffenen Regionen Hilfsgliter, deren Transport
STADA finanzierte. Darlber hinaus ibernahm der STADA-Vorstand die Kosten flir die Behebung der privaten Schaden der in den Gebieten
lebenden Hemofarm-Beschéftigten.

Als Hauptsponsor engagiert sich die STADA Arzneimittel AG seit 2007 fiir den gemeinniitzigen Verein dolphin aid e.V. mit Sitz in Diisseldorf,
Deutschland. Dolphin aid fordert alternative Therapiemdglichkeiten und bietet kranken und behinderten Kindern die Maglichkeit einer
,Delphin-Therapie“. Mit dem Sponsoring von dolphin aid hat sich STADA bewusst fir die Unterstiitzung einer nicht auf Arzneimitteln
basierenden Therapiemethode entschieden, um ein ganzheitliches, nicht allein auf Arzneimittel gerichtetes Verstdndnis von Gesundheit
aufzuzeigen.

In Zusammenarbeit mit der Charité-Universitdtsmedizin Berlin fordert die deutsche Tochtergesellschaft STADApharm GmbH bereits im
dritten Jahr das so genannte ,Deutschlandstipendium®. Hierbei handelt es sich um eine Studienfinanzierung der Bundesregierung, die
darauf zielt, neue Talente zu unterstiitzen, Anreize flir Spitzenleistungen zu schaffen und zu einer neuen Stipendienkultur in Deutschland zu
kommen. Das Deutschlandstipendium wird zur einen Halfte vom Bund gezahlt und zur anderen Halfte von privaten Forderern tibernommen.

ALIUD PHARMA engagiert sich seit Beginn des Schuljahres 2013/14 im Rahmen des Erziehungsprogramms ,Klasse 2000“ als Pate in der
ersten Klasse einer Grundschule. Ziel ist es, Gesundheits- und Lebenskompetenzen von Kindern schon im Grundschulalter zu stérken, um
Sucht- und Gewaltpotenzialen friihzeitig entgegenzuwirken. Dabei sollen den Kindern Bewegung, Erndhrung und Entspannung sowie der
Umgang mit Gefiihlen wie Stress, aber auch Strategien zur Problem- und Konfliktldsung nahegebracht werden.

Soziales Engagement ausléndischer STADA-Tochtergesellschaften

Von der spanischen STADA-Tochtergesellschaft Laboratorio STADA wurde im Jahr 2012 in Zusammenarbeit mit spanischen fachspezi-
fischen Institutionen das Projekt ,kNOW Alzheimer® ins Leben gerufen. Das Projekt dient insbesondere dazu, die Forschungsmoglichkeiten
zu erweitern und die Kenntnisse iber Morbus Alzheimer zu steigern, um die Situation der Patienten zu verbessern. Anldsslich des
21. September, des Welt-Alzheimer-Tags, wurde eine Kampagne lanciert, die die Aufmerksamkeit der Offentlichkeit fiir diese Krankheit
erhdhen soll. Die Herausforderung der Kampagne, die eine eigene Website hat und parallel in sozialen Medien lauft, besteht darin,
800.000 Statements zu sammeln — eines flr jeden Alzheimer-Patienten in Spanien.

Im Sommer 2014 spendete die spanische Sonnenschutzmittel-Sparte Ladival® in Kooperation mit dem ,Cruz Roja Espafiola“ (Rotes Kreuz
Spanien) Sonnencreme, um das Bewusstsein fiir ausreichenden Sonnenschutz zu starken und damit friiher Hautalterung und schweren
Hauterkrankungen entgegenzuwirken. Die Zusammenarbeit fand an 245 Stréanden statt, an denen tber 1.500 Rettungsschwimmer von
dem Projekt profitierten.
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Bereits seit 2012 fordert Ladival® in Spanien als einer der Hauptsponsoren den groBten europdischen Damen-Sportevent ,Carrera de la
Mujer* mit Gber 90.000 Teilnehmerinnen. Der funf bis sieben Kilometer lange Lauf, der jedes Jahr in acht verschiedenen Stadten Spaniens
stattfindet, unterstiitzt die spanische Vereinigung gegen Krebs. Im Rahmen der Veranstaltungen macht Ladival® insbesondere auf die
Notwendigkeit eines frilhzeitigen und richtigen Sonnenschutzes aufmerksam.

Seit Herbst 2013 sponsert die Schweizer Tochtergesellschaft Spirig HealthCare AG die Stiftung aha! Allergiezentrum Schweiz — eine
Patientenorganisation, die Menschen mit Allergien, Asthma, Neurodermitis und Lebensmittelunvertraglichkeiten berét und unterstitzt. Mit
dem Ziel, die Lebensqualitdt der betroffenen Patienten zu steigern, stehen ihnen mittels Website, Ratgebern und Seminaren vielféltige
Informationen zur Verfligung.

Bereits im Jahr 2011 hat die russische Holding STADA CIS das Projekt ,Medicine for life“ ins Leben gerufen, das darauf abzielt, den
russischen Biirgern einen achtsameren Umgang mit ihrer Gesundheit und ein Basiswissen (iber die Anwendung von Medikamenten
zu vermitteln. Neben Broschuren, eigenen Radioprogrammen, Social-Media-Aktivitdten und Medienevents wurde in 2014 die Website
modernisiert, die anschaulich tber verschiedene Themenbereiche informiert.

Auch regional war STADA CIS in 2014 gesellschaftlich aktiv. So engagierte sich die russische STADA-Tochtergesellschaft Nizhpharm bspw.
als Co-Organisator bei einer Pramierung der beliebtesten Arzte durch die Biirger in der Region Nizhny Novgorod, die u.a. darauf zielt, das
positive Image der Arzteschaft zu fordemn. Dariiber hinaus unterstiitzte STADA CIS Kinder, die zum einen unter Leuk&mie und rheumatischen
Krankheiten leiden und zum anderen aus kritischen Familienverhéltnissen stammen oder in Waisenhdusern aufgewachsen sind.

Zum 95. Jahrestag der Tochtergesellschaft Nizhpharm organisierte STADA CIS im September 2014 das Projekt ,Mobile Diagnostics:
Get Your Health under Control“, das insbesondere auf nichtinfektidse chronische Krankheiten aufmerksam macht, die statistisch gesehen
mehr als 80% aller Arbeitsunféhigkeits- bzw. Sterblichkeitsfalle in Russland ausmachen. In regionalen Krankenh&usern und mobilen medizi-
nischen Stétten konnte sich die Bevolkerung von mehr als 50 filhrenden Spezialisten unterschiedlichster medizinischer Fachgebiete unter-
suchen lassen. Im Rahmen dieser sorgféltigen Gesundheitspriifung wurden innerhalb von zehn Tagen 2.000 Biirger aus 31 Distrikten von
Nizhny Novgorod untersucht — darunter auch in Gegenden, in denen medizinische Hilfe rar ist. Diagnostiziert wurden u.a. Félle von Blut-
hochdruck, Schilddriisenleiden, Zuckerkrankheit oder GefaBsymptomatik. Je nach Krankheitshild wurden die Patienten zur Behandlung in
Hospitaler eingewiesen bzw. erhielten entsprechende Gesundheitstipps.

Dariiber hinaus engagiert sich STADA CIS auch in verwandten Bereichen der Pharmabranche. Das von STADA initiierte Fotoprojekt
,Der Beruf des Arztes” bringt mittlerweile die dritte Edition eines Fotobuchs heraus, in dem rund einhundert Arzte aus verschiedenen
Stadten Russlands ihren Beruf in anschaulichen Fotos vorstellen, um einerseits das Vertrauen in die Leistung von Arzten zu starken und
andererseits die Bevolkerung zu ermutigen, medizinische Vorsorgeuntersuchungen wahrzunehmen.

Die serbische STADA-Tochtergesellschaft Hemofarm initiierte in Zusammenarbeit mit der Hemofarm Foundation eine Vielzahl von nach-
haltigen Projekten, die gesellschaftliche Belange unterstiitzt. Neben der zuvor erwahnten finanziellen und menschlichen Hilfe bei der
Balkan-Flut stiftete Hemofarm im Geschaftsjahr 2014 fiir verschiedene Krankenhduser u.a. medizinische Apparaturen fiir Andsthesie und
Intensivmedizin sowie Gynékologie und Geburtshilfe. Darliber hinaus erhielten bediirftige serbische Institutionen, wie Schulen oder Vereine,
Sach- oder Geldspenden. Zu den sportlichen Veranstaltungen, die das serbische Unternehmen 2014 unterstiitzte, gehorten die Meister-
schaft im serbischen Behindertensport und der 27. Belgrad Marathon. Im kulturellen Bereich férderte Hemofarm u.a. junge Pianisten aus
Serbien in einem internationalen Wettbewerb und ein nationales Chor-Festival in Belgrad. Zudem war die Hemofarm Foundation Partner der
Serbinale 2014, eines Festivals flir junge serbische, in Berlin lebende Kiinstler, das u.a. die Zusammenfiihrung von serbischen und
deutschen Talenten unterschiedlichster Kiinste ermdglicht. Des Weiteren engagierte sich Hemofarm auch auf dem Gebiet der Bildung. So
kam Biologiestudenten aus Belgrad bei der Organisation ihrer européischen Winterkonferenz finanzielle Unterstiitzung zu und Grundschtler
konnten an einem Quizwettbewerb teilnehmen, der auf Suchtgefahren bei jungen Menschen aufmerksam macht.
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Dariiber hinaus fiihrte die Hemofarm Foundation in Zusammenarbeit mit der UNICEF Serbien die Studie ,Happiness and Families with
Children in Serbia“ durch, die aufzeigt, dass starke Familien fiir das Gliick am wichtigsten sind. Diese Schlussfolgerung basiert auf der
Erkenntnis, dass die Funktion und die Gewohnheiten von Familien, die Art und Weise der Kindererziehung sowie die enge Bindung mit dem
naheren und weiteren sozialen Umfeld der Schliissel zum Gliick sind. Im Rahmen der Studie sollen serbische Familien motiviert werden,
respektvoll miteinander umzugehen, Konflikte friedlich zu 16sen und Zeit mit ihren Kindern zu verbringen. Begleitet wird das Projekt von
einer Medienkampagne, Workshops und verschiedenen Aktivitaten fir Familien.

Vielseitig gesellschaftlich engagiert sind auch STADA-Tochtergesellschaften in der Marktregion Asien & Pazifik. So wurden 2014 bspw. in
unterschiedlichen, insbesondere abgelegenen bzw. schwer zugénglichen Landesteilen von Vietnam Gesundheitskontrollen organisiert.
Hierdurch kam vielen Kindern und bediirftigen Menschen eine Krankenversorgung zugute, die sie ansonsten auf Grund einer fehlenden
Versorgung durch Arzte und Medikamente nicht erfahren hatten. Neben der Unterstiitzung verschiedener Konferenzen, die von Kranken-
hausern und Forschungsinstituten durchgefiinrt wurden, sponserte STADA Vietnam im Februar 2014 die Organisation des Vietnam Doctors’
Day und im Juni 2014 den Children’s Day. Dartiber hinaus engagierte sich STADA Vietnam in Form von Geld- oder Sachspenden an
Krankenhduser und Institute fir Kinder, Behinderte und altere Menschen. Auch die vietnamesische STADA-Tochtergesellschaft Pymepharco
forderte in 2014 Projekte im gesellschaftlichen Bereich. Dabei gingen u.a. Sachspenden in Form von Medizin an Arme, Behinderte, Waisen
und Menschen in allgemein schwierigen Lebenssituationen.

Weitere Informationen zum gesellschaftlichen Engagement von STADA und seinen Tochtergesellschaften sind auf der Website des
Unternehmens unter www.stada.de bzw. www.stada.com dargestellt.

Verantwortungsvolles Handeln fiir die Umwelt

Auch im Bereich Umweltschutz verfolgt STADA ein verantwortungsvolles Handeln und arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung von
Verfahren und Prozessen, um Ressourcen zu schonen und Umweltbelastungen sowie Risiken fiir die Gesundheit zu minimieren. Im Rahmen
dessen sind die Produktionsprozesse von STADA in aller Regel durch keine bzw. sehr niedrige Emissionsbelastungen gekennzeichnet, da
der Konzern gezielt auf die chemische Synthese von Wirk- und Hilfsstoffen verzichtet. Dariiber hinaus kommt das auf bekannte und
bewahrte Wirkstoffe fokussierte STADA-Geschéaftsmodell ohne gentechnische Forschungsalternativen mit Embryonen aus.

Der Konzern fordert auch das Umweltbewusstsein der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. So erstattet STADA bspw. bei der Nutzung offent-
licher Verkehrsmittel die Fahrtkosten bzw. bezuschusst Fahrgemeinschaften unter den Beschéaftigten.

Compliance-System im STADA-Konzern
Seit Jahren ist Compliance, d.h. die Einhaltung von Gesetzen und internen Regeln, ein fester Bestandteil im STADA-Konzern. Ausfiihrliche

Informationen zu der Compliance und dem Code of Conduct von STADA sind im Lagebericht dieses Geschaftsberichts im Kapitel ,Corporate
Governance Bericht“ enthalten.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

In 2014 waren die Finanzmérkte von Unsicherheit — insbesondere durch geopolitische Entwicklungen im Osten Europas sowie im Nahen
Osten — gepragt. Darliber hinaus machten sich die geldpolitischen Entscheidungen der amerikanischen Notenbank Federal Reserve, der
Europaischen Zentralbank (EZB) sowie der russischen Notenbank Rossii bemerkbar. Der Olpreis reduzierte sich im Laufe des Jahres
deutlich.

Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) nahm die weltweite Wirtschaftsleistung in 2014 um 3,3% zu." Dabei naherten sich
die Wachstumsraten der fortgeschrittenen Lander mit 1,8% und die der Emerging Markets mit 4,4% leicht an.” Die Wirtschaftsleistung der
USA, der weltweit gréBten Volkswirtschaft, nahm um 2,4% zu, wahrend Chinas Wirtschaft um 7,4% wuchs.” Die Euro-Staaten kehrten
mit einem Zuwachs von 0,8% auf den Wachstumspfad zurlick.” Wahrend das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland mit 1,5%, in
Frankreich mit 0,4% und in Spanien mit 1,4% positiv war, zeigte es in Italien mit -0,4% einen leichten Riickgang.” In den so genannten
CIS-Léndern (Commonwealth of Independent States) wies das BIP ein Wachstum von 0,9% auf, wobei Russland ein leichtes Plus von
0,6% verzeichnete. Die Region Emerging and Developing Europe? zeigte ein Wachstum von 2,7%, wahrend die Wirtschaftsleistung in
Serbien® um 0,5% leicht zurlickging.

Branchenspezifische Entwicklung

Der Umsatz des weltweiten Generika-Markts stieg in 2014 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 9,9%* auf ca. 116,6 Mrd. €*. Der Marktanteil
von Generika am globalen Pharmamarkt belief sich auf ca. 13,6%®. Die Umsatzentwicklung von Generika in den vier STADA-Marktregionen
stellte sich im selben Zeitraum wie folgt dar: Deutschland ca. +6,3%® auf ca. 6,28 Mrd. €%, Zentraleuropa ca. +3,9%°® auf ca. 23,10 Mrd. €9,
CIS/Osteuropa ca. +9,0%® auf ca. 6,10 Mrd. €9, Asien & Pazifik ca. +7,5%%9 auf ca. 8,14 Mrd. €99,

Der Umsatz des weltweiten OTC-Markts erhohte sich verglichen mit dem Vorjahr um ca. 4,6%” auf ca. 62,60 Mrd. €. Der Marktanteil von
OTC-Produkten betrug ca. 8,2%”". Die Umsatzentwicklung von OTC-Produkten in den vier STADA-Marktregionen sah im selben Zeitraum
wie folgt aus: Deutschland ca. +1,5%°® auf ca. 4,82 Mrd. €2, Zentraleuropa ca. -1,4%® auf ca. 11,40 Mrd. €, CIS/Osteuropa ca. +6,0%°
auf ca. 5,44 Mrd. €2, Asien & Pazifik ca. +5,6%9 auf ca. 3,97 Mrd. €99,

1) Quelle: International Monetary Fund: World Economic Outlook January 2015.

2) Inklusive Bulgarien, Kroatien, Litauen, Polen, Ruménien, Serbien, Tiirkei und Ungarn.

3) Quelle: International Monetary Fund: World Economic Outlook October 2014.

4) IMS Market Prognosis, September 2014; IMS Market Prognosis Global, September 2014;

IMS Syndicated Analytics Service (September) 2014; prepared for STADA February 2015.

5) IMS MIDAS (September) 2014, Daten basierend auf der Definition der STADA-Marktregionen.
6) Asien & Pazifik ohne China.

7) IMS MIDAS (September) 2014.
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Auswirkungen der gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Da das Geschéaftsmodell von STADA auf den Gesundheitsmarkt ausgerichtet ist, der eine relativ konjunkturunabhdngige Nachfrage aufweist,
haben die internationalen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Regel weniger direkte Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung
des Konzerns als das jeweilige regulatorische Umfeld in den einzelnen Méarkten der vier STADA-Marktregionen.

Ungeachtet dessen haben die konjunkturellen Rahmenbedingungen jedoch insofern Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns,
als sie von Wahrungs- und Zinsvolatilitdten geprégt ist. Angesichts dessen trifft STADA regelmaBig Vorkehrungen, um auf starke Schwan-
kungen von Zinsen und konzernrelevanten Wahrungsrelationen angemessen reagieren zu konnen (vgl. ,Risikobericht” sowie Konzern-
anhang — 46.). Dartiber hinaus wirken sich konjunkturelle Einflisse auf den Konzern in den Markten stérker aus, die zu den so genannten
Selbstzahlermarkten zéhlen, da die Nachfrage nach STADA-Produkten dort zu einem gewissen Grad von der finanziellen Situation der
jeweiligen Bevolkerung abhangt. Zudem lastet auf den einzelnen Gesundheitssystemen je nach konjunktureller Lage ein mehr oder weniger
starker Kostendruck, der durch die Umsetzung von entsprechenden regulatorischen MaBnahmen auch démpfende Auswirkungen auf
Generika-Anbieter haben kann. Des Weiteren kdnnen sich makrookonomische Einfliisse auf die Entwicklung von STADA auswirken, wenn
einzelne staatliche Gesundheitssysteme nicht mehr tiber ausreichende Mittel zur Finanzierung einer angemessenen Gesundheitsversorgung
ihrer Bevolkerung verfligen.

Bei der Betrachtung der Wahrungseinfliisse zeigte sich im Geschéftsjahr 2014 mit Blick auf die Translation der Umsatze und Ertrdge in den
fir STADA wichtigsten Landeswahrungen russischer Rubel, serbischer Dinar und britisches Pfund eine uneinheitliche Entwicklung. Wahrend
der russische Rubel eine deutlich schwéchere und der serbische Dinar eine schwachere Entwicklung zeigten, wies das britische Pfund
einen positiven Wahrungseffekt auf. Dariiber hinaus zeigte die ukrainische Griwna eine deutlich schwéchere Entwicklung auf. Die
Wahrungsrelationen in anderen fiir STADA relevanten Landern hatten nur einen geringen Einfluss auf die Translation der Umsétze und
Ertrdge in lokaler Wahrung in die Konzernwéhrung Euro.

Mit Blick auf Selbstzahlermarkte war die Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr in der Marktregion CIS/Osteuropa — insbesondere in
Russland — von den Auswirkungen der CIS-Krise beeintrachtigt. Neben dem soeben erwédhnten deutlich schwécheren Wahrungskurs
machte sich bei den Endverbrauchern, mit denen ca. 92% der russischen STADA-Umsétze erzielt werden, eine Kaufzuriickhaltung bemerk-
bar. Dariiber hinaus trug zu dieser Entwicklung auch eine nachlassende Nachfrage auf Seiten der GroBhandler bei.
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Geschaftsverlauf und Lage | Entwicklung 2014 im Vergleich zum Ausblick

Beim Ausblick flir 2014 hatte der Vorstand im Prognosebericht des Geschéaftsberichts 2013 ein leichtes Wachstum beim Konzernumsatz,
bereinigten EBITDA und bereinigten Konzerngewinn in Aussicht gestellt. Dabei war der Vorstand im Kernsegment Generika von einem leicht
steigenden Umsatz und im Kernsegment Markenprodukte von einem deutlichen Umsatzanstieg ausgegangen. Darliber hinaus sollte im
Kernsegment Generika ein bereinigtes EBITDA erreicht werden, das leicht (iber dem Niveau von 2013 liegt. Im Kernsegment Marken-
produkte sollte ein bereinigtes EBITDA erzielt werden, das im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigt. Fiir das Verhdltnis Nettoverschuldung
zum bereinigten EBITDA hatte der Vorstand ein Niveau von 3 angestrebt — wobei die Prognose fiir diese Kennziffer im Zwischenbericht
9 Monate 2014 auf ein Niveau von nahezu 3 leicht angepasst wurde.

Im Berichtsjahr erh6hte sich der Konzernumsatz — bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen Markiregionen — um 3% auf
2.062,2 Mio. €. Der Umsatz des Kernsegments Generika war — entgegen der Erwartung des Vorstands — um 1% auf 1.217,7 Mio. € leicht
riicklaufig. Diese Entwicklung basierte zum einen auf den schwierigen lokalen Rahmenbedingungen fiir Generika in Deutschland infolge des
intensiven Wettbewerbs bei Ausschreibungen von Rabattvertrdgen. Zum anderen machten sich in Russland infolge der CIS-Krise die
deutliche Rubelschwéche, eine Kaufzurtickhaltung der Endverbraucher und ein Nachfrageriickgang auf Seiten der GroBhéndler ddmpfend
bemerkbar. Der Umsatz des Kernsegments Markenprodukte erhohte sich deutlich um 14% auf 800,5 Mio. €. Das bereinigte EBITDA stieg
um 4% auf 431,9 Mio. €. Dabei nahm das bereinigte EBITDA des Kernsegments Generika um 7% auf 228,7 Mio. € zu. Das bereinigte
EBITDA des Kernsegments Markenprodukte wies einen Anstieg von 7% auf 240,0 Mio. € auf. Der bereinigte Konzerngewinn konnte deutlich
um 16% auf 186,2 Mio. € gesteigert werden. Das Verhaltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA verbesserte sich auf 3,1.
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Geschaftsverlauf und Lage | Entwicklung der Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren des STADA-Konzerns sah im Geschaftsjahr 2014 wie folgt aus:

Finanzielle Leistungsindikatoren des STADA-Konzerns

i ¢ T o "

Konzernumsatz 2.062,2 2.003,9 +3%
e (Generika 1.217,7 1.227,9 -1%
e Markenprodukte 800,5 704,4 +14%
Bereinigtes EBITDA 431,9 414,3 +4%
e Generika 228,7 213,4 +7%
e Markenprodukte 240,0 2251 +7%
Bereinigter Konzerngewinn 186,2 160,6 +16%
Verhaltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA 3.1 3,2 -3%

Néhere Erlauterungen zu der Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren von STADA sind den nachfolgenden Ausflihrungen zur
Ertragslage zu entnehmen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren des STADA-Konzerns

Hinsichtlich der nicht finanziellen Leistungsindikatoren wird auf das Kapitel ,Verantwortung und Nachhaltigkeit” in diesem Geschéftsbericht
verwiesen.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Geschaftsverlauf und Lage | Ertragslage
Umsatzentwicklung

Steigerung des Konzernumsatzes ungeachtet herausfordernder Rahmenbedingungen
in zwei von vier Marktregionen

Ungeachtet herausfordernder Rahmenbedingungen stieg der Konzernumsatz — bei unter-
schiedlicher Entwicklung in den einzelnen Marktregionen — im Berichtsjahr um 3% auf
2.062,2 Mio. € (Vorjahr": 2.003,9 Mio. €).

Unter Herausrechnung von Umsatzeinfliissen, die aus Verdnderungen im Konzern-Portfolio
und Wahrungseffekten resultierten, nahm der Konzernumsatz im Berichtsjahr leicht um 1%
auf 2.014,3 Mio. € zu.

Die Portfolioveranderungen beliefen sich in 2014 auf insgesamt 139,2 Mio. € bzw. 6,9 Pro-
zentpunkte, die sich wie folgt auf die betroffenen Marktregionen aufteilten: Marktregion
Zentraleuropa 65,6 Mio. €, Marktregion CIS/Osteuropa 40,9 Mio. €, Marktregion Asien &
Pazifik 32,7 Mio. €.

Im Detail sahen die Umsatzeinflisse, die auf Verdnderungen im Konzern-Portfolio und
Wahrungseffekte zurlickzufiihren sind, wie folgt aus:

Konzernumsatz in Mio. €
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Bei Anwendung der Wechselkurse des Berichtsjahres im Vergleich zum Vorjahr fur die Translation lokaler Umsatzbeitrage in die Konzern-
wahrung Euro verzeichnete STADA beim Konzernumsatz einen negativen Wéhrungseffekt in Hoéhe von 91,9 Mio. € bzw. -4,6 Prozent-

punkten, da sich zwei der drei flir STADA wichtigsten Landeswéhrungen in Relation zur Konzernwahrung Euro schwacher entwickelten.
Dabei zeigte der russische Rubel eine deutlich schwachere und der serbische Dinar eine schwachere Entwicklung. Die fir den Konzern
dritte wichtigste Landeswahrung, das britische Pfund, wies dagegen einen positiven Wahrungseffekt auf. Dariiber hinaus entwickelte sich
auch die ukrainische Griwna in Relation zum Euro deutlich schwécher. Die Wahrungsrelationen in anderen flir STADA relevanten Landern
hatten nur einen geringen Einfluss auf die Translation der Umsatze und Ertrage in lokaler Wahrung in die Konzernwéhrung Euro.

Sofern in diesem Geschaftsbericht iber bereinigte Umsatzzahlen berichtet wird, ist darunter jeweils der um Portfolioeffekte und Wahrungs-

veranderungen bereinigte Umsatz zu verstehen.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).

2) Die Vorjahreszahlen wurden gemdl dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.). Aus Griinden des in IAS 8.43 ff. dargestellten Praktikabilititsvorbehalts
wurden die Vorjahreszahlen der Geschaftsjahre 2012 und friiher diesbeziiglich nicht angepasst.
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Geschaftsverlauf und Lage | Ertragslage
Ergebnis- und Kostenentwicklung

Bereinigtes EBITDA Bereinigtes EBIT Bereinigter Konzerngewinn
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Steigerung der operativen Ertragskraft — Anstieg aller bereinigten Ertragskennzahlen des Konzerns

Die Ertragsentwicklung zeichnete sich im Berichtsjahr durch eine Steigerung der operativen Ertragskraft aus, die sich in einem Anstieg aller
bereinigten Ertragskennzahlen des Konzerns widerspiegelte.

Das ausgewiesene operative Ergebnis ging in 2014 im Wesentlichen bedingt durch die Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmen-
werte der Markiregionen CIS/Osteuropa sowie Asien/Pazifik & MENA deutlich um 24% auf 188,5 Mio. € zurlick (Vorjahr?: 248,3 Mio. €).
Das ausgewiesene EBITDA nahm um 9% auf 418,8 Mio. € zu (Vorjahr?: 382,6 Mio. €). Angesichts hoher einmaliger Sondereffekte zeigte
der ausgewiesene Konzerngewinn einen deutlichen Riickgang von 47% auf 64,6 Mio. € (Vorjahr: 121,4 Mio. €).

Nach Bereinigung der Ertragskennzahlen um im Periodenvergleich verzerrende Einfliisse aus einmaligen Sondereffekten erhohte sich das
bereinigte operative Ergebnis im Geschaftsjahr 2014 um 6% auf 320,7 Mio. € (Vorjahr?: 303,1 Mio. €). Das bereinigte EBITDA wies eine
Steigerung von 4% auf 431,9 Mio. € auf (Vorjahr?: 414,3 Mio. €). Der um einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrége und Aufwendungen bereinigte Konzerngewinn zeigte einen deutlichen
Anstieg von 16% auf 186,2 Mio. € (Vorjahr: 160,6 Mio. €).

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.). Aus Griinden des in IAS 8.43 ff. dargestellten Praktikabilititsvorbehalts
wurden die Vorjahreszahlen der Geschaftsjahre 2012 und friiher diesbeziiglich nicht angepasst.

2) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Die Uberproportionale Zunahme des bereinigten Konzerngewinns basierte im Wesentlichen auf einer substanziellen Riickfiihrung der
bereinigten Steuerquote beginnend ab dem 1. Quartal 2014. Diese Entwicklung stellt das Ergebnis einer gednderten Ergebnisallokation im
STADA-Konzern dar, die maBgeblich durch den erfolgreichen Abschluss des ,STADA — build the future“-Projekts gegen Ende des
Geschéftsjahres 2013 und eine damit zusammenhangende Anpassung des internen Verrechnungspreismodells beeinflusst ist.

Angesichts dessen reduzierte sich die bereinigte Steuerquote im Geschéftsjahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr auf 24,2% (Vorjahr": 32,7%).
Die ausgewiesene Steuerquote nahm im Wesentlichen bedingt durch die steuerlich nicht abzugsfahigen Wertminderungen der Geschéfts-
oder Firmenwerte der Marktregionen CIS/Osteuropa sowie Asien/Pazifik & MENA im Vergleich zum Vorjahr auf 43,8% zu (Vorjahr":
35,1%).

Ertragsbeeinflussung durch einmalige Sondereffekte

Die einmaligen Sondereffekte addierten sich im Berichtsjahr saldiert zu einer Ertragsbelastung in Héhe von 132,2 Mio. € vor bzw.
125,2 Mio. € nach Steuern (Vorjahr: saldierte Ertragsbelastung durch einmalige Sondereffekte in Hohe von 54,8 Mio. € vor bzw. 41,7 Mio. €
nach Steuern).

Diese sahen im Einzelnen wie folgt aus:

* ¢ine Belastung in Héhe von 59,8 Mio. € vor bzw. 59,8 Mio. € nach Steuern flir Wertberichtigungen von Geschéfts- oder Firmenwerten

e eine Belastung in Héhe von 45,8 Mio. € vor bzw. 41,5 Mio. € nach Steuern im Zusammenhang mit Wertberichtigungen von weiteren
immateriellen Vermdgenswerten nach Werthaltigkeitstests

® eine Belastung in Héhe von 25,0 Mio. € vor bzw. 20,7 Mio. € nach Steuern im Zusammenhang mit ergebniswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfassten Kursaufwendungen resultierend aus der Veréanderung des russischen Rubel sowie weiterer wesentlicher
Wahrungen der Marktregion CIS/Osteuropa

* ¢ine Belastung in Héhe von 10,9 Mio. € vor bzw. 10,6 Mio. € nach Steuern resultierend aus zusétzlichen Abschreibungen und anderen
Bewertungseffekten bedingt durch Kaufpreisaufteilungen sowie wesentliche Produktakquisitionen ausgehend von einem Basisniveau
des Geschéftsjahres 2013

e ¢ine saldierte Entlastung in Hohe von 9,3 Mio. € vor bzw. 7,4 Mio. € nach Steuern durch verschiedene auBerordentliche Aufwendungen
und Ertrége, u.a. fiir geleistete und erhaltene Schadensersatzleistungen

Ertragsbeeinflussung durch Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb
der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen

Die Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen addier-
ten sich in 2014 zu einer saldierten Ertragsentlastung in Hohe von 3,6 Mio. € vor bzw. 3,6 Mio. € nach Steuern (Vorjahr: saldierte Ertrags-
entlastung durch Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen in
Héhe von 3,4 Mio. € vor bzw. 2,5 Mio. € nach Steuern).

Sofern in diesem Geschéftsbericht bereinigte Ertragskennzahlen ausgewiesen werden, beinhalten die vorgenommenen Ertragsbereinigungen
jeweils diese Effekte insgesamt sowohl fiir das Berichtsjahr als auch fiir das Vorjahr. Mit einer Herausrechnung von solchen Effekten, die
die Darstellung der Ertragslage und die daraus abgeleiteten Kennzahlen beeinflussen, soll die Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit Vorjahren
verbessert werden. STADA verwendet dazu bereinigte Kennzahlen, die als so genannte Pro-forma-Kennzahlen nicht den Rechnungs-
legungsvorschriften nach IFRS unterliegen. Da andere Unternehmen diese von STADA dargestellten bereinigten Kennzahlen moglicherweise
nicht auf die gleiche Weise berechnen, sind die Pro-forma-Angaben von STADA nur eingeschrénkt mit &hnlich benannten Angaben anderer
Unternehmen vergleichbar.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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In den nachfolgenden Tabellen werden weitere wesentliche Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns und die sich daraus ergebenden
Margen jeweils auch bereinigt um die zuvor aufgefiihrten einmaligen Sondereffekte bzw. um die zuvor aufgefiihrten einmaligen Sonder-
effekte und die Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen fiir das
Geschéftsjahr 2014 und das Vorjahr vergleichend dargestellt.

Entwicklung der ausgewiesenen Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns

in Mio. € 2013" +% 2013"
Operatives Ergebnis 188,5 248,3 -24% 9,1% 12,4%
e QOperatives Segmentergebnis Generika 108,3 154,4 -30% 8,9% 12,6%
e Qperatives Segmentergebnis Markenprodukte 138,2 160,2 -14% 17,3% 22,7%
EBITDAY 418,8 382,6 +9% 20,3% 19,1%
EBITY 190,3 252,4 -25% 9,2% 12,6%
EBT® 124,7 189,3 -34% 6,0% 9,4%
Konzerngewinn 64,6 121,4 -47% 3,1% 6,1%
Ergebnis je Aktie in € 1,07 2,04 -48%

Verwéssertes Ergebnis je Aktie in € 1,05 2,00 -48%

Entwicklung der bereinigten® Ertragskennzahlen des STADA-Konzerns

in Mio. € 2014 20137 +% 2014 20137
Operatives Ergebnis bereinigt 320,7 3031 +6% 15,6% 15,1%
e (Operatives Segmentergebnis Generika bereinigt 176,9 165,5 +7% 14,5% 13,6%
e Operatives Segmentergebnis Markenprodukte -
bereinigt 192,9 1735 +11% 24,4% 24,6%
EBITDA? bereinigt 431,9 414,3 +4% 21,0% 20,7%
e EBITDA Generika bereinigt 2287 2134 +7% 18,8% 17,4%
e EBITDA Markenprodukte bereinigt 240,0 225,1 +7% 30,3% 32,0%
EBIT? bereinigt 3224 307,1 +5% 15,7% 15,3%
EBT? bereinigt 2583 240,7 +5% 12,3% 12,0%
Konzerngewinn bereinigt 186,2 160,6 +16% 9,1% 8,0%
Ergebnis je Aktie in € bereinigt 3,08 2,70 +14%
Verwéassertes Ergebnis je Aktie in € bereinigt 3,04 2,65 +15%

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst 4) Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.). 5) Ergebnis vor Steuern.
2) Bezogen auf den relevanten Konzernumsatz. 6) Bereinigt um einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

3) Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. innerhalb der finanziellen Ertrage und Aufwendungen.
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Gewinn- und Verlustrechnung sowie Kostenentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns — sowohl fiir das Berichtsjahr als auch flr das Vorjahr, jeweils
unter Einbeziehung der zu bereinigenden Effekte, wie diese furr das Geschéftsjahr 2014 detailliert unter den Punkten ,Ertragsbeeinflussung
durch einmalige Sondereffekte“ sowie ,Ertragsbeeinflussung durch Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten inner-
halb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen® dargestellt sind.

2014 2014 2013" 20137

Gewinn- und Verlustrechnung ohne Heraus- 2014 (LR EEESS  ohne Heraus- 2013 nach Heraus-
(Kurzfassung) rechnung zu zu rechnung zu rechnung zu zu rechnung zu

bereinigender bereinigende [ bereinigender REEGENIELGEg bereinigende  bereinigender
inT€ Effekte Effekte Effekte Effekte Effekte Effekte
Umsatzerlose 2.062.247 -8.650 2.053.597 2.003.912 1.800 2.005.712
Herstellungskosten 1.070.441 14.756 1.055.685 1.024.475 1174 1.023.301
Bruttoergebnis vom Umsatz 991.806 6.106 997.912 979.437 2.974 982.411
Vertriebskosten 458.381 = 458.381 488.162 2.351 485.811
Allgemeine Verwaltungskosten 152.817 = 152.817 159.537 3.448 156.089
Forschungs- und Entwicklungskosten 56.905 - 56.905 55.473 123 55.350
Sonstige Ertrage 20.067 -5.972 14.095 53.754 -546 53.208
Andere Aufwendungen 155.243 132.012 23231 72.629 37.369 35.260
Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Projekt ,,STADA — build the future* - - - 9.064 9.064 -
Operatives Ergebnis 188.527 132.146 320.673 248.326 54.783 303.109
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1.595 - 1.595 3.700 - 3.700
Beteiligungsergebnis 132 - 132 340 - 340
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 190.254 132.146 322.400 252.366 54.783 307.149
Finanzielle Ertrdge 4.833 -3.588 1.245 6.865 -3.381 3.484
Finanzielle Aufwendungen 70.393 = 70.393 69.930 - 69.930
Ergebnis vor Steuern (EBT) 124.694 128.558 253.252 189.301 51.402 240.703
Ertragsteuern 54.586 -6.816 61.402 66.490 -12.203 78.693
Ergebnis nach Steuern 70.108 121.742 191.850 122.811 39.199 162.010
Auf nicht beherrschende Gesellschafter
entfallendes Ergebnis 5.546 93 5.639 1.385 - 1.385
Auf die Aktiondre der
STADA Arzneimittel AG entfallendes
Ergebnis (Konzerngewinn) 64.562 121.649 186.211 121.426 39.199 160.625
Ergebnis je Aktie in € 1,07 - 308 2,04 - 2,70
Ergebnis je Aktie in € (verwéssert) 1,05 - 304 2,00 - 2,65
EBIT 190.254 132.146 322.400 252.366 54.783 307.149

Saldo aus planméBigen Abschreibungen
und Wertminderungen/Zuschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte (gin-
schlieBlich Geschéfts- oder Firmenwer-

ten), Sachanlagen und Finanzanlagen 228.521 -119.033 109.488 130.193 -23.071 107.122
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 418.775 13.113 431.888 382.559 31.712 414.271

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Die Herstellungskosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2014 auf 1.070,4 Mio. € (Vorjahr™: 1.024,5 Mio. €). Damit betrug das Brutto-
ergebnis, d.h. der Umsatz nach Abzug der Herstellungskosten, 991,8 Mio. € (Vorjahr": 979,4 Mio. €).

Insgesamt enthielten die Herstellungskosten im Berichtsjahr Abschreibungen in Hoéhe von 100,8 Mio. € (Vorjahr: 86,3 Mio. €), die im
Wesentlichen auf planméBige Abschreibungen fiir solche immateriellen Vermdgenswerte entfallen, die eine Voraussetzung fiir die Vermark-
tung der hergestellten Produkte — insbesondere arzneimittelrechtliche Zulassungen — darstellen.

Die Herstellungskostenquote, d.h. der Anteil der Herstellungskosten am Umsatz, lag in 2014 bei 51,9% (Vorjahr": 51,1%). Die zur
Herstellungskostenquote reziproke umsatzbezogene Bruttomarge reduzierte sich im Berichtsjahr auf 48,1% (Vorjahr": 48,9%). Diese
Entwicklung war im Wesentlichen auf zwei Faktoren zurtickzufiihren. Zum einen war die Bruttomarge durch zusétzliche Abschreibungen aus
Akquisitionen wie des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross?, den Erwerb des russischen Markenprodukt-Portfolios Aqualor®® sowie
die Kontrollerlangung der STADA Vietnam zuriickzufiihren (vgl. teilweise ,Finanzlage — Akquisitionen und Desinvestitionen*). Zum anderen
machten sich die Belastungen im Rahmen der CIS-Krise bemerkbar (vgl. ,Ertragslage — Segmententwicklung — Informationen nach Markt-
regionen — Russland®).

Die Vertriebskosten, die sich bei STADA im Wesentlichen aus den Kosten fiir die AuBendienst- und Vertriebsmitarbeiter sowie den produkt-
bezogenen Marketingaufwendungen zusammensetzen, gingen im Berichtsjahr auf 458,4 Mio. € zurtick (Vorjahr”: 488,2 Mio. €). Der Riick-
gang war insbesondere auf hohe Einsparungen durch das neue Vertriebsabkommen in Belgien sowie auf Kosteneinsparungen innerhalb des
Teilkonzerns CIS, der eine Straffung der Marketingaktivitdten zwecks stirkerer Konzentration auf margenstarke Produkte vorgenommen hat,
zuriickzuflhren. Die Vertriebskostenquote betrug 22,2% (Vorjahr": 24,4%).

Die allgemeinen Verwaltungskosten reduzierten sich in 2014 auf 152,8 Mio. € (Vorjahr"; 159,5 Mio. €) und hatten einen Anteil von 7,4%
am Konzernumsatz (Vorjahr": 8,0%). Der Riickgang resultierte aus einem saldierten Ertrag in Hohe von 15,9 Mio. €, im Wesentlichen aus
nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand, im Zusammenhang mit einer Plananderung des leistungsorientierten Versorgungsplans fiir den
Vorstandsvorsitzenden und den sich hieraus ergebenden Verdnderungen im Hinblick auf die gemaB dem vorherigen Versorgungsplan
gewdhrten Leistungen.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2014 auf 56,9 Mio. € (Vorjahr": 55,5 Mio. €). Die umsatz-
bezogene Quote der Forschungs- und Entwicklungskosten lag bei 2,8% (Vorjahr: 2,8%).

Die von STADA ausgewiesenen Entwicklungskosten umfassen die nicht aktivierbaren Entwicklungsaufwendungen, die sich im Wesentlichen
aus den Kosten fiir regulatorische Anforderungen und die Optimierung von bestehenden Produkten zusammensetzen. Zahlungen im
Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Produkte sind in dieser Kostenposition nicht enthalten, da sie von STADA in der Regel aktiviert
werden (vgl. Konzernanhang — 15.).%

Die sonstigen Ertrage gingen im Berichtsjahr auf 20,1 Mio. € zurtick (Vorjahr": 53,8 Mio. €). Der Riickgang resultierte unter anderem aus
den im Vorjahr in dieser Position ausgewiesenen Ertrégen aus der Neubewertung der Anteile an den vietnamesischen Pharmaunternehmen
Pymepharco und STADA Vietnam im Rahmen der Kontrollerlangungen. Des Weiteren ergab sich im Vorjahr im Zusammenhang mit dem
Erwerb des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Kaufpreisaufteilung flir diesen Unter-
nehmenszusammenschluss.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).

2) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 06.08.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 16.08.2013.

3) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013.

4) Im Geschftsjahr 2014 wurden fiir neue Produkte Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 27,5 Mio. €
(Vorjahr: 18,8 Mio. €) aktiviert.
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Die anderen Aufwendungen nahmen im Geschaftsjahr 2014 auf 155,2 Mio. € zu (Vorjahr": 72,6 Mio. €). Diese Entwicklung resultierte
insbesondere aus den erfassten Wertminderungen der Geschafts- oder Firmenwerte der Marktregionen CIS/ Osteuropa sowie Asien/ Pazifik
& MENA sowie aus der starken Abwertung der wesentlichen Wahrungen der Marktregion CIS/Osteuropa und den daraus resultierenden,
als einmalige Sondereffekte ausgewiesenen Kursaufwendungen. Dartliber hinaus flihrten erhéhte Wertberichtigungen von immateriellen
Vermdgenswerten, die ebenfalls als einmalige Sondereffekte ausgewiesen wurden, zu einer entsprechenden Erhdhung der anderen
Aufwendungen.

Innerhalb der Ubrigen anderen Aufwendungen werden Personalaufwendungen in Hohe von 5,8 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €) ausgewiesen.

Der in 2014 erfolgte Riickgang des Ergebnisses aus at equity bewerteten Anteilen auf 1,6 Mio. € (Vorjahr": 3,7 Mio. €) basierte auf der
gemaB dem neuen Standard IFRS 11 erfolgten riickwirkenden Bilanzierung der Gesellschaft STADA Vietnam nach der Equity-Methode im
Vorjahr. Im Zuge der Kontrollerlangung tiber die STADA Vietnam erfolgt seit dem 4. Quartal 2013 die Konsolidierung dieser Gesellschaft als
Tochterunternehmen.

Das Finanzergebnis, das sich im Wesentlichen aus den finanziellen Ertrdgen und den finanziellen Aufwendungen zusammensetzt, belief
sich im Geschéftsjahr 2014 auf -63,8 Mio. € (Vorjahr"; -59,0 Mio. €). Der Zinsaufwand in Hohe von 70,4 Mio. € (Vorjahr?: 69,9 Mio. €)
stellte dabei den groBten operativ bedingten Einzelposten dar. Des Weiteren enthielt das Finanzergebnis im Berichtsjahr Effekte aus der
Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, die sich zu einer saldierten Ertragsentlastung in Héhe von 3,6 Mio. € summierten (Vorjahr:
Ertragsentlastung in Hohe von 3,4 Mio. €).

In 2014 refinanzierte sich der Konzern zu Zinssétzen zwischen 0,9% p.a. und 12,0% p.a. (Vorjahr: zwischen 0,8% p.a. und 13,8% p.a.).
Zum Bilanzstichtag 31.12.2014 lag der durchschnittliche gewichtete Zinssatz flr langfristige Finanzverbindlichkeiten bei ca. 3,3% p.a.
(Vorjahr: ca. 3,5% p.a.) und flr kurzfristige Finanzverbindlichkeiten bei ca. 4,6% p.a. (Vorjahr: ca. 2,1% p.a.). Fir alle Finanzverbindlich-
keiten des Konzerns betrug der durchschnittliche gewichtete Zinssatz ca. 3,7% p.a. (Vorjahr: ca. 3,3% p.a.).

Die Aufwendungen aus Ertragsteuern nahmen im Geschéftsjahr auf 54,6 Mio. € ab (Vorjahr": 66,5 Mio. €). Diese Entwicklung stellt das
Ergebnis einer gednderten Ergebnisallokation im STADA-Konzern dar, die maBgeblich durch den erfolgreichen Abschluss des ,STADA —
build the future“-Projekts gegen Ende des Geschéftsjahres 2013 und eine damit zusammenhéngende Anpassung des internen Ver-
rechnungspreismodells beeinflusst ist.

Die bereinigte Steuerquote reduzierte sich im Berichtsjahr auf 24,2% (Vorjahr": 32,7%). Die ausgewiesene Steuerquote nahm im selben
Zeitraum auf 43,8% zu (Vorjahr": 35,1%), im Wesentlichen bedingt durch die steuerlich nicht abzugsfahigen Wertminderungen der
Geschéfts- oder Firmenwerte der Marktregionen CIS/Osteuropa sowie Asien/Pazifik & MENA.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Geschaftsverlauf und Lage | Ertragslage
Segmententwicklung: Informationen nach operativen Segmenten

Entwicklung der Kernsegmente

Die Informationen nach operativen Segmenten orientieren sich an der von STADA verwendeten Segmentdefinition nach vertrieblichen
Differenzierungsmaglichkeiten und sind dementsprechend in die beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte sowie die Rand-
aktivitdt Handelsgeschafte gegliedert (vgl. ,Grundlagen des Konzerns — Geschéftsmodell®).

Der Umsatz der beiden Kernsegmente Generika und Markenprodukte stieg im Berichtsjahr um 4%. Damit hatten sie insgesamt einen
Anteil von 97,9% am Konzernumsatz (Vorjahr”: 96,4%). Der um Portfolioeffekte und Wahrungseinfliisse bereinigte Umsatz der beiden
Kernsegmente stieg leicht um 2% (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage — Ertragslage — Umsatzentwicklung®).

Der Umsatz des Kernsegments Generika reduzierte sich im Geschaftsjahr 2014 leicht um 1% auf 1.217,7 Mio. € (Vorjahr": 1.227,9 Mio. €).
Dieser Riickgang resultierte maBgeblich aus der Entwicklung in den Markten Deutschland und Russland. Generika leisteten einen Beitrag
von 59,1% zum Konzernumsatz (Vorjahr": 61,3%). Bereinigt war der Generika-Umsatz im Konzern auf Vorjahresniveau (vgl. ,Wirtschafts-
bericht — Geschéftsverlauf und Lage — Ertragslage — Umsatzentwicklung®).

Top-5-Generika-Wirkstoffe in Produkten des STADA-Konzerns 2014

Umsatz 2014

in Produkten des
STADA-Konzerns Verénderung
Wirkstoff Indikationsgruppe in Mio. € zum Vorjahr
Omeprazol Magentherapeutikum 24,8 +10%
Diclofenac Antirheumatikum 24,6 +2%
Tilidin Opioid 23,8 -1%
Atorvastatin Lipidsenker 23,1 +13%
Phospholipide Lebertherapeutikum 22,8 -27%

Insgesamt erzielte STADA mit Produkten, die die fiinf umsatzstarksten pharmazeutischen Wirkstoffe des Konzerns enthalten, in 2014 einen
Umsatz in Hohe von 119,1 Mio. € (Vorjahr: 124,9 Mio. €). Damit trugen diese Produkte 9,8% zum Umsatz des Segments Generika bei
(Vorjahr": 10,3%).

Das Magentherapeutikum Omeprazol war im Kernsegment Generika im Berichtsjahr der umsatzstarkste pharmazeutische Wirkstoff.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Der Umsatz des Kernsegments Markenprodukte wies im Berichtsjahr eine deutliche Steigerung von 14% auf 800,5 Mio. € auf (Vorjahr™:
704,4 Mio. €). Damit trugen Markenprodukte 38,8% zum Konzernumsatz bei (Vorjahr": 35,2%). Der bereinigte Umsatz der Markenprodukte
erhéhte sich deutlich um 6% auf 747,6 Mio. € (Vorjahr?: 704,3 Mio. €) (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage — Ertragslage
— Umsatzentwicklung®).

Top-5-Markenprodukte des STADA-Konzerns 2014

Veranderung
Markenprodukt Indikationsgruppe zum Vorjahr
APQ-go® Parkinson-Mittel &1 +18%
Aqualor® Erkaltungsmittel auf Meerwasserbasis 40,3 -2
Grippostad® Erkaltungsmittel 33,7 -14%
Snup® Rhinologika (Mittel zur Anwendung in der Nase) 33,0 +34%
Ladival® Sonnenschutzmittel 26,1 +62%

Mit den am Umsatz gemessen flnf starksten Markenprodukten des Konzerns erzielte STADA im Geschaftsjahr 2014 einen Umsatz in Hohe
von 184,4 Mio. € (Vorjahr: 154,7 Mio. €). Damit leisteten diese Produkte einen Beitrag von 23,0% zum Umsatz des Segments Marken-
produkte (Vorjahr?: 22,0%).

Mit einem Umsatz in Hohe von 51,3 Mio. € (Vorjahr: 43,5 Mio. €) war das Parkinson-Mittel APO-go® im Berichtsjahr sowohl im Kern-
segment Markenprodukte als auch im Konzern das umsatzstarkste Produkt.

Randaktivitaten zur Unterstiitzung der Kernsegmente

Der Umsatz des nicht zu den Kernsegmenten z&hlenden Segments Handelsgeschafte nahm in 2014 auf 44,0 Mio. € zu (Vorjahr":
41,0 Mio. €). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Zukauf eines PharmagroBhandels- und Handelswarengeschéfts in der Schweiz
zuriickzuflihren, das seit 01.03.2013 konsolidiert wird.

Der unter der Position Konzernholding/Sonstiges ausgewiesene Umsatz betrug im Vorjahr 30,6 Mio. €. Dieser Betrag resultierte maB-
geblich aus einem im Vorjahr erfolgten Verkauf mit anschlieBender Riicklizenzierung, im Rahmen dessen immaterielle Vermdgenswerte
verduBert und gleichzeitig zur weiteren vertrieblichen Nutzung riicklizenziert worden waren. Im Berichtsjahr wurde unter dieser Position kein
Umsatz ausgewiesen.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
2) Konsolidierung der Umsitze seit 01.03.2014.
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Operative Segmentergebnisse

Im Geschéftsjahr 2014 reduzierte sich das ausgewiesene operative Segmentergebnis der Generika deutlich um 30% auf 108,3 Mio. €
(Vorjahr: 154,4 Mio. €). Diese Entwicklung war insbesondere auf die darin enthaltenen Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte
der Marktregion CIS/Osteuropa sowie weiterer immaterieller Vermdgenswerte zurlickzufiinren. Das ausgewiesene operative Segment-
ergebnis der Markenprodukte ging im Wesentlichen auf Grund von darin enthaltenen Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte
der Marktregion Asien/ Pazifik & MENA sowie weiterer immaterieller Vermdgenswerte, insbesondere in der Marktregion CIS/ Osteuropa, um
14% auf 138,2 Mio. € zuriick (Vorjahr: 160,2 Mio. €). Die ausgewiesene operative Gewinnmarge der Generika belief sich auf 8,9%
(Vorjahr": 12,6%). Die ausgewiesene operative Gewinnmarge der Markenprodukte lag bei 17,3% (Vorjahr": 22,7%).

Das bereinigte operative Segmentergebnis der Generika nahm im Berichtsjahr um 7% auf 176,9 Mio. € zu (Vorjahr": 165,5 Mio. €).
Das bereinigte EBITDA der Generika erhohte sich um 7% auf 228,7 Mio. € (Vorjahr?: 213,4 Mio. €). Beide Entwicklungen waren
insbesondere auf hohe Einsparungen infolge des neuen Vertriebsabkommens in Belgien zurlickzuftihren. Die bereinigte operative
Gewinnmarge der Generika betrug 14,5% (Vorjahr": 13,5%).

Das bereinigte operative Segmentergebnis der Markenprodukte stieg in 2014 um 11% auf 192,9 Mio. € (Vorjahr”: 173,5 Mio. €). Das
bereinigte EBITDA der Markenprodukte zeigte einen Anstieg von 7% auf 240,0 Mio. € (Vorjahr!: 225,1 Mio. €). Beide Entwicklungen
basierten maBgeblich auf dem Ergebnisanteil des seit 01.09.2013 konsolidierten britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross. Die bereinigte
operative Gewinnmarge der Markenprodukte belief sich auf 24,4% (Vorjahr?: 24,6%).

Das ausgewiesene operative Segmentergebnis der Handelsgeschafte reduzierte sich im Geschéftsjahr 2014 leicht auf 0,9 Mio. €
(Vorjahr": 1,3 Mio. €).

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Geschaftsverlauf und Lage | Ertragslage
Segmententwicklung: Informationen nach Marktregionen

Entwicklung der Marktregionen

Die Informationen nach Markiregionen basieren im STADA-Konzern auf der regionalen Differenzierung nach Marktregionen. Dabei werden
in den einzelnen Marktregionen jeweils segmentspezifisch alle Nettoumsétze ausgewiesen, die konsolidierte Konzerngesellschaften mit
fremden Dritten erzielen. Insgesamt gibt es im STADA-Konzern die vier Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa, CIS/Osteuropa sowie
Asien & Pazifik.

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2015 wird auf Grund einer verénderten Managementverantwortung die bisherige Marktregion Asien &
Pazifik um wesentliche Teile der Geschaftsaktivitdten im Nahen Osten und Nordafrika (MENA-Region) erweitert. Damit sollen die Aktivitaten
in dieser Region, die bisher im Wesentlichen der Marktregion Deutschland zugeordnet waren, weitestgehend zentralisiert werden. Die
Marktregion wird daher ab 2015 als Marktregion Asien/Pazifik & MENA gefiihrt.

Grundsétzlich ist bei der Betrachtung der in den einzelnen Marktregionen ausgewiesenen Umsatze zu beachten, dass sie der Marktregion
zugeordnet werden, in der sich der Sitz der Vertriebsgesellschaft, die sie erzielt hat, befindet. Dementsprechend beinhalten die Umsétze der
einzelnen Marktregionen sowohl die Umsétze, die die jeweiligen Vertriebsgesellschaften im Land ihres Unternehmenssitzes erzielen, als
auch die von ihnen erreichten Exportumsétze.
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Uber-
leitung
Konzern-
Marken-  Handels-  holding/
in Mio. € Generika  produkte geschéfte  Sonstiges
Deutschland 300,5 146,8 - -
e Deutschland 265,3 124,0 - -
e Exportumsétze der
Marktregion Deutschland 35,2 22,8 - -
Zentraleuropa 611,3 BIliE3 33,7 -
o |talien 150,5 30,7 - -
e Belgien 1416 8,6 - -
e GroBbritannien 17,0 118,2 - -
e Spanien 101,0 12,0 - -
e Frankreich 75,5 19,9 -
® Schweiz 19,0 12,6 20,6
e Niederlande 36,1 3,4
e Polen 0,6 25,2
e Jrland 14,9 7,5 0,5
e Dénemark 7,2 2,4 12,6
. Sonstige/Rest von
Zentraleuropa 46,5 33,7 0,0
o Exportumsétze der
Marktregion Zentraleuropa 1,4 37,1 - -
CIS/0steuropa 2479 315,5 1,1 -
e Russland 118,0 2427 - -
e Serbien 76,8 16,6 0,0 -
o Ukraine 6,4 20,7 - -
e Bosnien-Herzegowina 13,7 1,6 0,1 -
e Kasachstan 1,6 11,8 - -
. Sonstige/Rest von
CIS/Osteuropa 22,0 22,0 1,0 -
e Exportumsétze der
Marktregion CIS/Osteuropa 94 0,1
Asien & Pazifik 58,0 26,9 9,2 -
e \ietnam 42,3 24,2 6,8
e China 11,1 0,7
e Philippinen 1,6 0,0 2,3 -
e Thailand 1,1 1,0 0,1 -
. Sonstige/Rest von
Asien & Pazifik 1,5 09 - -
e Exportumsatze der
Marktregion Asien & Pazifik 04 0,1 - -

Gesamt-
umsatz
2014

447,3
389,3

58,0

956,3
181,2
150,2
135,2
113,0
95,4
52,2
39,5
25,8
22,9
22,2

80,2

38,6

564,5
360,7
93,4
27,1
15,4
13,4

45,0

95

94,1
7313
11,8
39
2,2

2,4

0,5

Anteil
am
Konzern-
umsatz
2014

21,7%

18,9%

2,8%

46,4%
8,8%

7,3%

6,6%

5,5%

4,6%

2,5%

1,9%

1,3%

1.1%

1,1%
3,9%

1,9%

27,4%

17,5%

4,5%

1,3%

0,7%

0,6%
2,2%

0,5%

4,5%
3,5%

0,6%

0,2%

0,1%
0,1%

0,0%

Gesamt-
umsatz
Vorjahr"

454,1
420,2

33,9

858,7
169,5
1477
79,1
107,7
95,0
51,3
37,6
20,3
23,0
19,7

70,8

37,0

629,2
418,8
86,0
36,7
13,9
21,3

40,3

12,2

61,9
52,3
2,7
2,6
2,5

0,3

+%

+%?  bereinigt
-1,5% -1,5%
-7,4% -7,4%
+71,1% +71,1%
+11,4% +3,0%
+6,9% +3,6%
+1,7% +1,6%
+70,9% +6,7%
+4,9% +4,5%
+0,4% -1,0%
+1,8% -6,4%
+5,1% +4,3%
+27,1% +25,8%
-0,4% -6,4%
+12,7% +11,7%
+13,3% +13,1%
+4,1% -14,9%
-10,3% -1,2%
-13,9% -5,6%
+8,6% +11,9%
-26,2% +4,8%
+10,8% +10,4%
-37,1% -25,5%
+11,7% +24,7%
-22,1% -19,6%
+52,0% -0,4%
+40,2% -1,3%
>100% -36,0%
+50,0% +55,4%
-12,0% -9,4%
+60,0% +15,9%
+66,7% -8.3%

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemédf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst

(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
2) Gerechnet auf Mio.-€-Basis.
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Nachfolgend wird die Entwicklung von STADA in den vier Marktregionen Deutschland, Zentraleuropa, CIS/ Osteuropa und Asien & Pazifik im
Geschéftsjahr 2014 erlautert. Dariiber hinaus erfolgt innerhalb dieser Marktregionen jeweils eine Beschreibung der Entwicklung in den
Landern, denen am Umsatz gemessen die groBte Bedeutung in der entsprechenden Marktregion zukommt.

Marktregion Deutschland

In der Marktregion Deutschland reduzierte sich der Umsatz im Berichtsjahr um 2% auf 447,3 Mio. € (Vorjahr: 454,1 Mio. €). Diese Ent-
wicklung war auf unterschiedliche Effekte zurlickzufiihren. Wéhrend die Generika-Umsétze bedingt durch einen Anstieg der Exportumsétze
in dieser Marktregion auf Vorjahresniveau lagen, konnten im Markenprodukt-Segment deutliche Umsatzsteigerungen erzielt werden.
Gegenldufig zeigt sich in den Umsétzen dieser Marktregion der im Vorjahr realisierte Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten mit deren
anschlieBender Riicklizenzierung zur weiteren vertrieblichen Nutzung. Diese Umsétze wurden im Vorjahr auBerhalb der operativen Segmente
unter der Position ,Konzernholding/Sonstiges” ausgewiesen. Insgesamt trug diese Marktregion 21,7% zum Konzernumsatz bei (Vorjahr™:
22,6%).Von dem in der Marktregion Deutschland erzielten Umsatz entfielen 58,0 Mio. € auf Exportumsatze (Vorjahr: 33,9 Mio. €). Bereinigt
reduzierte sich der Umsatz in dieser Markiregion leicht um 2%.

Der in Deutschland erzielte Umsatz, d.h. der Umsatz ohne Exportumsétze der Marktregion Deutschland und ohne Umsatze anderer Markt-
regionen in Deutschland, reduzierte sich in 2014 um 7% auf 389,3 Mio. € (Vorjahr: 420,2 Mio. €).

Die im deutschen Markt erfolgte Umsatzentwicklung resultierte unverandert aus den schwierigen lokalen Rahmenbedingungen fiir Generika,
die auf den intensiven Wettbewerb bei Ausschreibungen von Rabattvertrdgen der gesetzlichen Krankenkassen zurlickzufiihren sind.
Angesichts dessen verringerte sich der Umsatz des deutschen Generika-Segments im Berichtsjahr um 5% auf 265,3 Mio. € (Vorjahr:
278,9 Mio. €). Der in Deutschland mit Generika erreichte Umsatz trug 68% zu dem im deutschen Markt insgesamt erzielten Umsatz bei
(Vorjahr: 66%). Der Marktanteil der aus den deutschen Apotheken abverkauften Generika lag mit ca. 13,7%? in 2014 nach Absatz leicht
tiber dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: ca. 13,5%2). Ungeachtet der im Berichtsjahr erfolgten Entwicklung im deutschen Segment Generika
ist der STADA-Konzern im deutschen Generika-Markt weiterhin die klare Nummer 32.

Der in Deutschland realisierte Generika-Umsatz wird fast ausschlieBlich von den Vertriebsgesellschaften ALIUD PHARMA GmbH,
STADApharm GmbH und cell pharm Gesellschaft flir pharmazeutische und diagnostische Préparate mbH erzielt. Der darin enthaltene
Umsatz der Generika-Vertriebsgesellschaft cell pharm, Spezialanbieter fir die Indikationsgebiete Onkologie und Nephrologie, nahm im
Berichtsjahr um 8% auf 30,7 Mio. € ab (Vorjahr: 33,3 Mio. €).

Auf Grund der zunehmend schwierigen Rahmenbedingungen im deutschen Generika-Markt wurde im Geschaftsjahr 2014 entschieden,
dass nur noch eine von bis dato zwei deutschen Tochtergesellschaften an den Ausschreibungen flir Rabattvertrége teilnimmt. Angesichts
dessen bietet nur noch die ALIUD PHARMA im Rahmen dieser Ausschreibungen, wahrend die STADApharm die Abgabe von Geboten
eingestellt hat. Die bereits geschlossenen, teilweise bis 2017 laufenden Vertrdge werden von der STADApharm noch erfillt. Mit diesem
Schritt folgt der Konzern der seit Jahren auch kommunizierten Entscheidung, sich an den deutschen Rabattvertragsausschreibungen immer
mit dem Ubergeordneten Ziel einer angemessenen operativen Profitabilitit zu beteiligen.

In 2014 unterzeichnete STADA einen Letter of Intent flir die Abgabe der deutschen Logistikaktivitdten an das weltweit flihrende Logistik-
unternehmen DHL.® Der damit einhergehende Betriebsteiliibergang umfasst die STADA-Logistikaktivitdten an den Standorten Florstadt und
Bad Vilbel mit rund 160 Beschéftigten. Angesichts des zunehmenden Kostendrucks in Deutschland und des damit verbundenen Ausstiegs
der STADApharm aus den Rabattvertragsausschreibungen hatte sich im Laufe des Berichtsjahres zum einen der Bedarf an Logistik-
leistungen verdndert. Zum anderen muss sich der Konzern mit Blick auf die Stérkung seiner Wettbewerbsfahigkeit zunehmend auf sein
Kerngeschéft konzentrieren. Im laufenden 1. Quartal 2015 wurde der Vertrag zur Abgabe der deutschen Logistikaktivitten unterzeichnet.”

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).

2) Daten von IMS Health bezogen auf den Verkauf von Apotheken an die Kunden (Quelle: IMS/Pharmascope
national).

3) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 10.10.2014.

4) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 23.03.2015.
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Bereits im 4. Quartal 2013 hatte STADA die Optimierung der deutschen Vertriebsaktivitdten und die Grindung der STADAvita GmbH bekannt
gegeben.” In deren Folge ist die STADAvita seit Anfang 2014 flir den Verkauf von préventiv eingesetzten Markenprodukten, Nahrungs-
erganzungsmitteln sowie Produkten auf pflanzlicher Basis verantwortlich.

Der mit Markenprodukten im deutschen Markt erzielte Umsatz — im Wesentlichen mit den beiden Vertriebsgesellschaften STADA GmbH,
Bad Vilbel, und STADAvita, Bad Homburg — erhéhte sich im Geschéftsjahr 2014 deutlich um 12% auf 124,0 Mio. € (Vorjahr: 110,7 Mio. €).
Insgesamt betrug der Anteil der Markenprodukte in Deutschland 32% an dem im deutschen Markt erreichten Umsatz (Vorjahr: 26%).

Im Berichtsjahr zéhlten bedeutende Markenprodukte von STADA in ihren Marktsegmenten unveréndert zu den jeweiligen Marktfiihrern im
deutschen Apothekenmarkt. Beispiele hierfiir sind das Erkaltungsmittel Grippostad® C mit einem Umsatz in Deutschland von 33,9 Mio. €
(Vorjahr: 36,7 Mio. €) und einem Marktanteil von ca. 32% im Markt flir Erkaltungspraparate?® sowie das STADA-Sonnenschutzsortiment
unter der Marke Ladival® mit 27,3 Mio. €2 Umsatz in Deutschland (Vorjahr: 28,7 Mio. €%). Dieses ist mit einem Marktanteil von ca. 36%%
unverandert klar marktfiihrend im Apothekenmarkt der Sonnenschutzmittel.

Fir das Geschéftsjahr 2015 rechnet der Vorstand in der Marktregion Deutschland mit einem Umsatz unterhalb des Vorjahresniveaus bei
einer unterhalb des Konzerndurchschnitts liegenden operativen Profitabilitat.

Marktregion Zentraleuropa

In der Marktregion Zentraleuropa erhéhte sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2014 deutlich um 11% auf 956,3 Mio. € (Vorjahr:
858,7 Mio. €). Diese erfreuliche Entwicklung basierte insbesondere auf Umsatzsteigerungen in GroBbritannien — maBgeblich auf Grund des
Erwerbs des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross —, in Italien, in Belgien sowie in Spanien und erfolgte ungeachtet einer hohen
Vergleichsbasis im Vorjahr. Die Umsétze, die in dieser Marktregion erzielt wurden, hatten einen Anteil von 46,4% am Konzernumsatz
(Vorjahr®: 42,9%). Von dem in der Marktregion Zentraleuropa erreichten Umsatz stammten 38,5 Mio. € aus Exportumsétzen (Vorjahr:
37,0 Mio. €). Der bereinigte Umsatz stieg in dieser Marktregion um 3%.

Fir das Geschaftsjahr 2015 erwartet der Vorstand in der Marktregion Zentraleuropa einen Umsatzzuwachs bei einer im Konzerndurch-
schnitt liegenden operativen Profitabilitat.

Die zu der Marktregion Zentraleuropa zéhlenden Lander entwickelten sich im Berichtsjahr unterschiedlich. Nachfolgend werden die
Geschdftsverldufe der umsatzmaBig flinf groBten Mérkte dieser Marktregion beschrieben.

Der Umsatz, der in Italien erzielt wurde, nahm in 2014 um 7% auf 181,2 Mio. € zu (Vorjahr: 169,5 Mio. €) und ist auf weiterhin positive
regulatorische Rahmenbedingungen zurtickzufiihren. Diese erfreuliche Entwicklung zeigten sowohl das Segment Generika als auch das
Segment Markenprodukte.

Der mit Generika im italienischen Markt realisierte Umsatz wies — ungeachtet eines hohen Vorjahresniveaus — ein Wachstum von 5% auf
150,5 Mio. € auf (Vorjahr: 143,6 Mio. €). Generika steuerten 83% zum lokalen Umsatz bei (Vorjahr: 85%). Mit einem Marktanteil von
ca. 14,8% (Vorjahr: ca. 14,6%) hatte STADA im italienischen Generika-Markt im Geschéftsjahr 2014 Rang 5 inne.®

Der Umsatz, der in Italien mit Markenprodukten erreicht wurde, verzeichnete eine deutliche Steigerung von 19% auf 30,7 Mio. € (Vorjahr:
25,9 Mio. €). Der Beitrag der Markenprodukte belief sich auf 17% vom italienischen Umsatz (Vorjahr: 15%).

1) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 01.10.2013.

2) Ohne Antiinfektiva.

3) Daten von IMS Health bezogen auf den Verkauf von Apotheken an die Kunden (Quelle: IMS/Pharmascope
national).

4) STADA-Schitzung zu Apothekenverkaufspreisen auf der Basis von IMS-Health-Daten.

5) Die Vorjahreszahlen wurden gemdl dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).

6) STADA-Schitzung auf Basis von IMS-Health-Daten zu Herstellerabgabepreisen.
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In Belgien nahm der Umsatz im Geschéftsjahr 2014 um 2% auf 150,2 Mio. € zu (Vorjahr: 147,7 Mio. €).

Der Umsatz, der im belgischen Markt mit Generika realisiert wurde, stieg leicht um 1% auf 141,6 Mio. € (Vorjahr: 140,1 Mio. €). Die
Zunahme resultierte maBgeblich aus einem starken Volumenwachstum. Generika hatten einen Anteil von 94% am lokalen Umsatz (Vorjahr:
95%). Mit einem Marktanteil von ca. 50,0% (Vorjahr: ca. 49,9%) war STADA in 2014 im belgischen Generika-Markt unveréndert klarer
Marktfiihrer.”

Der in Belgien mit Markenprodukten erreichte Umsatz erhéhte sich deutlich um 13% auf 8,6 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €). Markenprodukte
trugen 6% zum belgischen Umsatz bei (Vorjahr: 5%).

Der Umsatz, der im Berichtsjahr in GroBbritannien erreicht wurde, nahm bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse um signifikante 65%
zu. In Euro konnte angesichts eines positiven Wahrungseffekts des britischen Pfund ein noch stérkerer Anstieg in Héhe von 71% auf
135,2 Mio. € erzielt werden (Vorjahr: 79,1 Mio. €). Diese erfreuliche Entwicklung basierte im Wesentlichen auf der Konsolidierung des
britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross. Bereinigt erhohte sich der Umsatz um 7% auf 84,3 Mio. €.

Der mit Markenprodukten im britischen Markt generierte Umsatz verzeichnete mit 73% auf 118,2 Mio. € ein deutliches Wachstum (Vorjahr:
68,2 Mio. €). Damit trugen Markenprodukte 87% zu dem in GroBbritannien erreichten Umsatz bei (Vorjahr: 86%).

Der Umsatz, der im britischen Markt mit Generika realisiert wurde, bei denen STADA im dortigen Markt Nischenanbieter von ausgewéahlten
Generika mit nur wenigen pharmazeutischen Wirkstoffen ist, stieg ungeachtet eines hohen Wettbewerbs um starke 56% auf 17,0 Mio. €
(Vorjahr: 10,9 Mio. €). Generika hatten einen Anteil von 13% am lokalen Umsatz (Vorjahr: 14%).

Bereits im 4. Quartal 2013 hatte der Konzern in GroBbritannien eine gesellschaftsrechtliche Restrukturierung umgesetzt, mit der die Anteile
der beiden dort ansdssigen Vertriebsgesellschaften Genus Pharmaceuticals Ltd. und Britannia Pharmaceuticals Ltd. auf die STADA UK
Holdings Ltd. tbertragen worden waren. Mit Wirkung zum 01.01.2014 erfolgten dariiber hinaus eine grundsétzliche Neuordnung der
Vertriebsverantwortung und eine starkere Biindelung von Kompetenzen fiir das Gesamtprodukt-Portfolio der britischen Gesellschaften. Im
Zuge dessen wurden ein GroBteil der Markenprodukte und das Generika-Portfolio der Genus Pharmaceuticals auf Thornton & Ross uber-
tragen, wahrend die Britannia Pharmaceuticals die weltweite Umsatzverantwortung fiir das Parkinson-Mittel APO-go® (ibernahm.

Zur Starkung der von Thornton & Ross vertriebenen Markenprodukte erwarb die britische STADA-Tochtergesellschaft im 2. Quartal 2014
die Produktions- und Vertriebsrechte fiir das Markenprodukt-Portfolio Flexitol®? fiir GroBbritannien und Irland® (vgl. ,Wirtschaftsbericht —
Geschéftsverlauf und Lage — Finanzlage®).

Des Weiteren akquirierte die STADA UK Holdings im 4. Quartal 2014 die britische Gesellschaft Internis, die im verschreibungsféahigen
Bereich der therapeutischen Behandlung von Vitamin-D3-Mangel tétig ist und die seit dem 19.12.2014 im STADA-Konzern konsolidiert
wird (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschaftsverlauf und Lage — Finanzlage").

In Spanien konnte der Umsatz — ungeachtet eines weiterhin hohen Preiswettbewerbs und fortgefiihrter Ausschreibungsverfahren in
Andalusien — im Berichtsjahr um 5% auf 113,0 Mio. € erhoht werden (Vorjahr: 107,7 Mio. €). Diese Entwicklung war sowohl im Segment
Generika als auch im Segment Markenprodukte auf ein unverandert starkes Volumenwachstum zurlickzufiihren.

Der mit Generika im spanischen Markt ausgewiesene Umsatz stieg um 4% auf 101,0 Mio. € (Vorjahr: 97,2 Mio. €). Generika leisteten einen
Beitrag von 89% zum lokalen Umsatz (Vorjahr: 90%). Mit einem Marktanteil von ca. 9,4% (Vorjahr: ca. 9,3%) nahm STADA im spanischen
Generika-Markt im Geschéftsjahr 2014 Platz 2 ein, was eine deutliche Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr darstellt.”

1) STADA-Schtzung auf Basis von IMS-Health-Daten zu Herstellerabgabepreisen.
2) Dermatologische Serie im Hand- und FuBpflegebereich.
3) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 30.06.2014.
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Der mit Markenprodukten in Spanien realisierte Umsatz wies mit 14% auf 12,0 Mio. € einen deutlichen Anstieg auf (Vorjahr: 10,5 Mio. €).
Markenprodukte steuerten 11% zum lokalen Umsatz bei (Vorjahr: 10%).

In Frankreich lag der Umsatz in 2014 mit 95,4 Mio. € leicht (iber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 95,0 Mio. €).

Der Umsatz, der im franzosischen Markt mit Generika erzielt wurde, ging um 10% auf 75,5 Mio. € zurlick (Vorjahr: 84,3 Mio. €). Neben
einer hohen Vergleichsbasis des Vorjahres resultierte diese Entwicklung aus einem starken Preiswettbewerb. Dieser war insbesondere
darauf zuriickzufiihren, dass eine zum 01.09.2014 erfolgte grundlegende regulatorische Anderung in Form einer Reduzierung der
Referenzpreise mit einer deutlichen Anhebung der im franzdsischen Generika-Markt maximal moglichen Rabatte verbunden war. Die maxi-
mal zulassige Rabattquote wurde deutlich erhoht, was die Umsatzentwicklung entsprechend beeintrichtigte. Insgesamt ist im franzosischen
Generika-Markt in den letzten Monaten ein genereller Umsatzriickgang zu beobachten, der sich auch in den ndchsten Monaten fortzusetzen
scheint. Generika leisteten einen Beitrag von 79% zum lokalen Umsatz (Vorjahr: 89%). Mit einem Marktanteil von ca. 3,5% (Vorjahr: 3,5%)
lag STADA im franzosischen Generika-Markt im Geschaftsjahr 2014 auf Platz 7."

Der mit Markenprodukten in Frankreich erreichte Umsatz zeigte dagegen ein deutliches Plus von 86% auf 19,9 Mio. € (Vorjahr: 10,7 Mio. €).
Markenprodukte trugen 21% zum franzdsischen Umsatz bei (Vorjahr: 11%). Diese Entwicklung basierte im Wesentlichen auf dem Verkauf
von Zulassungen und Markenzeichen.

Marktregion CIS/Osteuropa

In der Marktregion CIS/ Osteuropa® erhéhte sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2014 bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse um 5%.
In Euro reduzierte sich der Umsatz angesichts negativer Wahrungseffekte um 10% auf 564,5 Mio. € (Vorjahr: 629,2 Mio. €). Damit hatten
die Umsatze in dieser Marktregion einen Anteil von 27,4% am Konzernumsatz (Vorjahr®: 31,4%). Von dem in der Marktregion CIS/Ost-
europa erzielten Umsatz entfielen 9,5 Mio. € auf Exportumsétze (Vorjahr: 12,2 Mio. €). Der um Portfolio- und Wahrungseffekte bereinigte
Umsatz verringerte sich in dieser Marktregion um 1%.

Fir das Geschaftsjahr 2015 geht der Vorstand in der Marktregion CIS/Osteuropa auch mit Blick auf die Akquisition des russischen
Markenprodukt-Portfolios Aqualor® und die Konsolidierung der daraus resultierenden Umsétze seit 01.03.2014 bei Anwendung vorjahriger
Wechselkurse von einem Umsatzanstieg aus. Die um negative Wahrungseffekte bereinigte operative Profitabilitt sollte dabei oberhalb des
Konzerndurchschnitts liegen.

Nachfolgend wird die Entwicklung der am Umsatz gemessen beiden groBten Markte dieser Marktregion beschrieben.

In Russland erhdhte sich der Umsatz im Berichtsjahr bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse um 4%. Angesichts eines deutlich negativen
Wahrungseffekts des russischen Rubel nahm der Umsatz in Euro stark um 14% auf 360,7 Mio. € ab (Vorjahr: 418,8 Mio. €). Der Umsatz-
riickgang war im Wesentlichen auf drei Faktoren zuriickzufiinren. Neben einem im Vergleich zum Vorjahr deutlich schwécheren Wahrungs-
kurs war bei den Endverbrauchern, mit denen ca. 92% der russischen STADA-Umsétze erzielt werden, eine Kaufzuriickhaltung zu
beobachten. Dartiber hinaus trug zu der Entwicklung eine nachlassende Nachfrage auf Seiten der GroBhandler bei. Im Rahmen des staat-
lichen Programms zur Kostenerstattung ausgewahlter Arzneimittel fir einzelne Bevdlkerungsgruppen (DLO-Programm), das auf Grund
kontinuierlich zurlickgehender Margen nicht mehr im Fokus der Vertriebsstrategie steht, wurden in 2014 ca. 5% der russischen Umsatze
realisiert. Des Weiteren entfielen ca. 3% der Umsétze direkt oder indirekt auf andere staatliche Auftraggeber — maBgeblich im Rahmen von
Tendern. An dem Umsatzriickgang hatte auch eine im Zuge von Ausschreibungen verringerte Nachfrage nach Medikamenten zur Behand-
lung von HIV-Erkrankungen infolge riicklaufiger Krankenhaus-Budgets einen geringen Anteil.

1) STADA-Schtzung auf Basis von IMS-Health-Daten zu Herstellerabgabepreisen.

2) So genannte CEE-Lander (Central and Eastern Europe) inklusive Russland.

3) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Der im russischen Markt mit Generika realisierte Umsatz war um 29% auf 118,0 Mio. € riicklaufig (Vorjahr: 166,5 Mio. €). Generika
leisteten einen Beitrag von 33% zum lokalen Umsatz (Vorjahr: 40%). Mit einem Marktanteil von ca. 5,1% (Vorjahr: ca. 4,7%) lag STADA
in 2014 auf Platz 2 im russischen Markt.”

Der Umsatz, der in Russland mit Markenprodukten generiert wurde, reduzierte sich um 4% auf 242,7 Mio. € (Vorjahr: 252,3 Mio. €).
Markenprodukte hatten einen Anteil von 67% an dem im russischen Markt erreichten Umsatz (Vorjahr: 60%).

Auch in Zukunft werden die Umsatz- und Ergebnisbeitrdge der Geschéftsaktivitdten in Russland maBgeblich von der Entwicklung der
Wahrungsrelation des russischen Rubel zum Euro beeinflusst bleiben. Darliber hinaus stellen die sich deutlich eintriibenden Aussichten fiir
die russische Wirtschaft und die damit einhergehende starke Abwertung des russischen Rubel ein gestiegenes Risiko hinsichtlich der
Konsumentenstimmung und Verbraucherausgaben dar.

Zur weiteren Starkung der russischen Geschaftsaktivitaten erwarb die russische STADA-Tochtergesellschaft Nizhpharm im 1. Quartal 2014
— nach Erflillung umfangreicher Vollzugsbedingungen, insbesondere in den Bereichen Produktdokumentation und Lieferkette — planmaBig
das russische Markenprodukt-Portfolio Aqualor®, das zehn verschreibungsfreie (OTC) Produktaufmachungen auf Meerwasserbasis in Form
von Sprays und Tropfen mit dem lokalen regulatorischen Status Medizinprodukte zur Anwendung bei Sinusitis (Entziindung der Nasen-
nebenhdhlen) und Halsschmerzen umfasst? (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéaftsverlauf und Lage — Finanzlage®).

Dar(ber hinaus unterzeichnete die Nizhpharm im 4. Quartal 2014 den Kaufvertrag fiir die beiden im Bereich Mannergesundheit positionier-
ten und bereits in den Vorjahren in Lizenz vertriebenen Markenprodukte AndroDoz® und NeroDoz®. Im laufenden 1. Quartal 2015 erfolgte
der Erwerbsvollzug® (vgl. ,Wirtschaftsbericht — Geschéftsverlauf und Lage — Finanzlage®).

In Serbien erhéhte sich der Umsatz in 2014 bei Anwendung vorjahriger Wechselkurse deutlich um 13%. In Euro wies der Umsatz ange-
sichts eines negativen Wahrungseffekts des serbischen Dinar eine Steigerung von 9% auf 93,4 Mio. € auf (Vorjahr: 86,0 Mio. €). Beim
Umsatzmix ist im serbischen Markt grundsétzlich eine Verlagerung von Generika hin zu Markenprodukten zu beobachten.

Der Umsatz, der in Serbien mit Generika erreicht wurde, erhohte sich um 7% auf 76,8 Mio. € (Vorjahr: 71,8 Mio. €). Seit Beginn des
Geschaftsjahres 2014 zeichnet sich die Entwicklung im serbischen Generika-Markt durch regulatorische Anderungen bei den
Erstattungspreisen und Erstattungslisten sowie durch zunehmende nationale Ausschreibungsverfahren fir die Versorgung von Kranken-
héusern und staatlichen Apotheken aus. Angesichts weiterhin anstehender Preiskiirzungen hélt sich der GroBhandel seit einiger Zeit mit
Bestellungen zuriick. Generika steuerten 82% zum serbischen Umsatz bei (Vorjahr: 83%). Mit einem Marktanteil von ca. 36,1% (Vorjahr:
ca. 35,6%) war STADA in 2014 im serbischen Markt unverandert Marktfiihrer.”

Der mit Markenprodukten in Serbien ausgewiesene Umsatz verzeichnete einen starken Zuwachs von 20% auf 16,6 Mio. € (Vorjahr:
13,8 Mio. €). Markenprodukte leisteten einen Beitrag von 18% zum lokalen Umsatz (Vorjahr: 16%).

Im 1. Quartal 2014 hatte der Insolvenzverwalter der Velefarm Holding und der Velefarm VFB beim Handelsgericht in Belgrad Klage gegen
die Hemofarm A.D., eine Tochtergesellschaft der STADA Arzneimittel AG, und die Velefarm Prolek, eine Gesellschaft der Velefarm-Gruppe,
eingereicht, die STADA und Hemofarm weiterhin fiir unbegriindet halten.?

) STADA-Schatzung auf Basis von IMS-Health-Daten zu Herstellerabgabepreisen.

) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 04.02.2015.

)

1
2
3
4) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 14.02.2014.
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Insgesamt geht STADA davon aus, dass das eigene operative Geschaft im serbischen Markt stabil ist und weiteres Wachstumspotenzial
bietet. Die Umsatz- und Ergebnisbeitrédge in Serbien werden auch in Zukunft insbesondere von der Wahrungsrelation des serbischen Dinar
zum Euro sowie von der lokalen Liquiditatssituation der GroBhandler und Distributionspartner gepragt sein.

Marktregion Asien & Pazifik

In der Marktregion Asien & Pazifik zeigte der Umsatz im Berichtsjahr eine signifikante Steigerung von 52% auf 94,1 Mio. € (Vorjahr™:
61,9 Mio. €). Der Umsatzbeitrag, den diese Marktregion zum Konzernumsatz beisteuerte, belief sich auf 4,5% (Vorjahr”: 3,1%). Die
erfreuliche Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Umsatzzuwachs infolge der Konsolidierungen der viethamesischen STADA Vietnam
und der chinesischen STADA Pharmaceuticals (Beijing) als Tochterunternehmen zurtickzufiihren. Der bereinigte Umsatz dieser Marktregion
lag mit 60,9 Mio. € in etwa auf Vorjahresniveau (Vorjahr": 61,2 Mio. €).

Flr das Geschéftsjahr 2015 rechnet der Vorstand in der seit 01.01.2015 erweiterten Marktregion Asien/Pazifik & MENA mit einer
Umsatzsteigerung bei einer oberhalb des Konzerndurchschnitts liegenden operativen Profitabilitét.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).

83



84

Lagebericht des Vorstands

Geschaftsverlauf und Lage | Finanzlage

Unverandert stabile Finanzlage

Nach Ansicht des Vorstands ist die Finanzlage des STADA-Konzerns unverandert stabil. Diese Einschétzung zeigt sich — in Ergénzung zu
einigen in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Positionen — anhand verschiedener Kennzahlen, die u.a. der Liquiditdtsanalyse in
diesem Kapitel zu entnehmen sind.

Pramissen und Ziele des STADA-Finanzmanagements

Grundsétzlich verfolgt STADA eine konservative Finanzpolitik, die sich durch langfristig gesicherte Finanzierungen und eine vorausschauende
Steuerung finanzieller Risiken auszeichnet. Das STADA-Finanzmanagement zielt darauf ab, dem operativen Geschaft jederzeit genligend
Liquiditat zur Verfiigung stellen zu kdnnen.

Im Rahmen seiner vorausschauenden Steuerung des Finanzmanagements hat STADA die Kennzahl Verhaltnis Nettoverschuldung zum
bereinigten EBITDA als dynamische Verschuldungskapazitdt definiert, die nicht héher als 3 sein soll. Im Fall von temporéren Uber-
schreitungen, bspw. infolge wachstumsfordernder Akquisitionen, strebt STADA an, diesen Zielwert innerhalb von zwolf bis 18 Monaten
wieder zu erreichen.

Das Finanzmanagement erstreckt sich auch auf finanzielle Risiken wie bspw. Wahrungs- und Zinspreisrisiken. Dabei verfolgt STADA das
Ziel, bestehende finanzielle Risiken tber eine natirliche Absicherung (Natural Hedges) oder derivative Finanzinstrumente auf ein Minimum
zu reduzieren. STADA halt oder begibt keine derivativen Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken.

Grundsétzlich werden nur finanzielle Risiken besichert, die signifikante Auswirkungen auf die Cashflows des Konzerns haben. Néhere
Ausflihrungen zum Management der einzelnen finanziellen Risiken sind dem Risikobericht zu entnehmen.

Im Rahmen der konzernweiten Finanzierungsstrategie steht bei STADA eine hohe finanzielle Flexibilitat im Vordergrund. Um diese Flexibilitét
zu erreichen, setzt STADA auf verschiedene Finanzierungsinstrumente sowie eine diversifizierte Investorenstruktur. Das Falligkeitsprofil des
Konzerns weist eine breite Streuung mit einem groBen Anteil von mittel- und langfristigen Finanzierungsinstrumenten auf.

Der Finanzierungsbedarf wird durch eine Kombination aus operativem Cashflow und der Aufnahme von kurz-, mittel- und langfristigen
Finanzverbindlichkeiten sowie Forderungsverkaufsprogrammen gedeckt. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit eines Zahlungsmittel-
zuflusses aus der Ausiibung ausstehender Optionsscheine 2000/2015.

Des Weiteren verfuigt STADA (ber Kreditlinien als Liquiditatsreserve.
Erfolgreiche Aufnahme von weiteren Schuldscheindarlehen

Zur Refinanzierung des Konzerns gab es zum 31.12.2014 eine in 2010 platzierte Unternehmensanleihe mit einer Laufzeit von flinf Jahren
in Hohe von 350 Mio. € und einer Verzinsung von 4,00% p.a., die im April des laufenden Geschéftsjahres fallig wird. Zwecks langfristiger
Refinanzierung bestand zum Bilanzstichtag ein im 2. Quartal 2013 begebener fiinfjidhriger Bond in Hohe von 350 Mio. € mit einer Ver-
zinsung von 2,25% p.a. Darliber hinaus gab es zum 31.12.2014 Schuldscheindarlehen mit Fristigkeiten im Bereich 2015 bis 2019 mit
einem Nominalwert in Hohe von insgesamt 552,5 Mio. €. Im 1. Quartal 2014 nahm STADA davon 200 Mio. € mit einer finfjahrigen Laufzeit
auf, von denen 124 Mio. € einen fixen Zinssatz von 2,30% haben. Fir 76 Mio. € gilt ein variabler Zinssatz von derzeit 1,40%. Im 2. Quartal
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2014 erfolgte die Aufnahme von weiteren 20 Mio. € Schuldscheindarlehen mit einer Laufzeit bis 2019 und einem variablen Zinssatz von
derzeit 1,33%. Im 4. Quartal 2014 nahm STADA weitere 50 Mio. € Schuldscheindarlehen mit einer Laufzeit von flinf Jahren und einem
festen Zinssatz von 1,33% auf. Des Weiteren erfolgte in Russland die Aufnahme eines groBeren Einzeldarlehens in lokaler Wahrung in Héhe
von zum Bilanzstichtag umgerechnet rund 83 Mio. € zur Finanzierung des Erwerbs des Markenprodukt-Portfolios Aqualor®, das sukzessive
von 2015 bis 2021 fallig wird. Insgesamt verfiigt STADA mit diesen in der Falligkeit gestaffelten Finanzierungsinstrumenten unverandert
tber ein ausgewogenes Falligkeitsprofil und eine stabile Finanzierungsstruktur.

Finanzschulden in einer von der funktionalen Wahrung des Konzerns abweichenden Wahrung bestehen im Wesentlichen bei Konzerngesell-
schaften innerhalb der Marktregionen CIS/Osteuropa sowie Asien & Pazifik.

In 2014 refinanzierte sich der Konzern zu Zinssétzen zwischen 0,9% p.a. und 12,0% p.a. (Vorjahr: zwischen 0,8% p.a. und 13,8% p.a.).
Zum Bilanzstichtag 31.12.2014 lag der durchschnittliche gewichtete Zinssatz flir langfristige Finanzverbindlichkeiten bei ca. 3,3% p.a.
(Vorjahr: ca. 3,5% p.a.) und flr kurzfristige Finanzverbindlichkeiten bei ca. 4,6% p.a. (Vorjahr: ca. 2,1% p.a.). Fur alle Finanzverbindlich-
keiten des Konzerns betrug der durchschnittliche gewichtete Zinssatz ca. 3,7% p.a. (Vorjahr: ca. 3,3% p.a.).

Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Uberblick iiber die Strukturierung der Finanzverbindlichkeiten im STADA-Konzern:

Aktuelle Restlaufzeiten der davon per
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber 31.12.2014
Kreditinstituten zum 31.12.2014 > 1 Jahr
in Mio. € <1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre > 5 Jahre in %
Schuldscheindarlehen 50.487 231.330 269.017 - 550.834 91%
Anleihe 349.880 - 347.391 - 697.271 50%
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 48.336 103.107 52.161 39.992 243.596 80%

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind in der Regel zwar kurzfristig kiindbar und werden dementsprechend unter den kurz-
fristigen Verbindlichkeiten unter einem Jahr ausgewiesen. Hierbei ist jedoch zu berticksichtigen, dass viele dieser Kreditlinien teilweise
schon seit Jahren bestehen.

Liquiditatsanalyse

Im Berichtsjahr war die Liquiditat des Konzerns zu jeder Zeit gewéhrleistet. Die Liquiditatsquellen des Konzerns bestanden im Wesentlichen
aus Mittelzufllissen aus der laufenden Geschéftstétigkeit und der Aufnahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
Dartliber hinaus erhielt STADA Zahlungsmittelzufliisse aus Forderungsverkaufsprogrammen und der Ausiibung ausstehender Options-
scheine 2000/2015. Die Mittelzufliisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit werden durch die Rentabilitt der Geschaftsaktivitdten und
durch das Nettoumlaufvermdgen (Net Working Capital), u.a. durch den Forderungsbestand, beeinflusst. Neben zwei Unternehmensanleihen,
langfristigen Kreditlinien und verschiedenen Schuldscheindarlehen hélt STADA eine Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln, ergdnzt um
kurzfristige Kreditlinien. Die kurzfristigen, mit verschiedenen Banken bilateral vereinbarten Kreditlinien haben Laufzeiten von jeweils zwolf
Monaten und liegen derzeit bei (iber 500 Mio. €.

85



86

Lagebericht des Vorstands

Cashflow-Analyse

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung) in T € 2013"
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 223.810 203.744
Cashflow aus Investitionstatigkeit -261.980 -311.982
Free Cashflow -38.170 -108.238
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 83.711 148.780
Nicht zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -7.495 -6.912

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit lag im Geschéftsjahr 2014 bei 223,8 Mio. € (Vorjahr": 203,7 Mio. €). Die
Steigerung um 20,1 Mio. € gegenliber dem Vorjahr resultierte maBgeblich aus einer zahlungswirksamen Abnahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, wahrend im Vorjahr eine deutliche zahlungswirksame Zunahme zu verzeichnen war, sowie aus reduzierten
Ertragsteuerzahlungen. Die hieraus resultierenden positiven Effekte wurden teilweise kompensiert durch eine deutliche zahlungswirksame
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber einer deutlichen zahlungswirksamen Zunahme dieser
Verbindlichkeiten im Vorjahr. Des Weiteren war im Geschaftsjahr 2014 eine deutlich erhdhte zahlungswirksame Abnahme bei den sonstigen
langfristigen Riickstellungen zu verzeichnen, die im Zusammenhang mit der Ubertragung eines leistungsorientierten Versorgungsplans an
einen externen Pensionsfonds steht.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit belief sich im Berichtsjahr auf -262,0 Mio. € (Vorjahr": -312,0 Mio. €). Der Cashflow aus der
Investitionstatigkeit war in 2014 insbesondere durch hohe Auszahlungen flr Investitionen in immaterielle Vermogenswerte beeinflusst, die
im Wesentlichen den Kauf des russischen Markenprodukt-Portfolios Aqualor® betrafen. Des Weiteren ergaben sich Auszahlungen fiir
Unternehmenszusammenschllisse aus dem Erwerb des Markenprodukt-Portfolios Flexitol® sowie aus der Akquisition der britischen Gesell-
schaft Internis. Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen resultierten im Wesentlichen aus der
VerduBerung von Zulassungen und Markenzeichen in Frankreich und Italien und dem Verkauf eines Geb&udes in GroBbritannien. Im Vorjahr
resultierten die Auszahlungen fir Investitionen in Unternehmenszusammenschlisse im Wesentlichen aus den Kaufpreiszahlungen fiir den
Erwerb des britischen OTC-Anbieters Thornton & Ross sowie den abschlieBenden Kaufpreiszahlungen fiir die zusétzlichen Anteile und die
Kontrollerlangung (ber das vietnamesische Pharmaunternehmen Pymepharco und fiir das von der Spirig Pharma erworbene Pharma-
groBhandels- und Handelswarengeschaft, jeweils nach Abzug von erworbenen Zahlungsmitteln.

Fir Akquisitionen — sowohl fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und Unternehmenszusammenschliissen geméaB IFRS 3 als
auch fir wesentliche Investitionen in immaterielle Vermogenswerte fiir den kurzfristigen Ausbau des Produkt-Portfolios (in der Regel im
Berichtsjahr) — wendete STADA in 2014 insgesamt 202,5 Mio. € auf (Vorjahr": 243,2 Mio. €).

Auf Grund von Desinvestitionen war im Geschéftsjahr 2014 beim Cashflow aus der Investitionstatigkeit ein Zufluss von Zahlungsmitteln
in Hohe von insgesamt 12,0 Mio. € zu verzeichnen (Vorjahr": 5,4 Mio. €).

Die Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte, d.h. Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte im Rahmen des
laufenden operativen Geschafts und somit ohne Berlicksichtigung von wesentlichen Investitionen bzw. Akquisitionen flir den kurzfristigen
Ausbau des Produkt-Portfolios, beliefen sich auf 33,9 Mio. € (Vorjahr: 39,5 Mio. €) und umfassten im Berichtsjahr schwerpunktmaBig
Auszahlungen fur den Erwerb von Zulassungen bzw. Zulassungsdossiers.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen beliefen sich im Geschéftsjahr 2014 auf 37,5 Mio. € (Vorjahr™:
33,9 Mio. €).

Dabei beinhalteten die Investitionen in Sachanlagen in 2014 Investitionen in Produktionsstétten, Fabrikationsanlagen und Priiflabore in
Hohe von insgesamt 19,7 Mio. € (Vorjahr": 27,3 Mio. €) (vgl. ,Grundlagen des Konzerns — Beschaffung, Produktion und Qualitats-
management).

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen lagen im Berichtsjahr bei 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtsjahr 83,7 Mio. € (Vorjahr?: 148,8 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2014
ergaben sich Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten unter anderem im Zusammenhang mit der erfolgten Aufnahme
von Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 270 Mio. € und eines Darlehens in Hohe von rund 121 Mio. € zur Finanzierung des
Erwerbs des Markenprodukt-Portfolios Aqualor®. Im Vorjahr waren — insbesondere auf Grund der im 2. Quartal 2013 platzierten Anleihe —
hohere Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten zu verzeichnen. Dariiber hinaus wurden im Vorjahr im Vergleich zum
Berichtszeitraum mehr Finanzverbindlichkeiten getilgt. Die Auszahlungen aus Dividendenausschiittungen betrafen mit 39,8 Mio. € im
Wesentlichen die fiir das Geschéftsjahr 2013 gezahlte Dividende an die Aktionére der STADA Arzneimittel AG. Dabei erfolgte eine deutliche
Steigerung des Ausschlittungsvolumens gegentber der Dividende flir das Geschéftsjahr 2012. Dartiber hinaus erhielt der Konzern in 2014
im Rahmen der Wandlung von STADA-Optionsscheinen in Aktien eine Einzahlung aus Kapitalerhdhung in Héhe von 3,0 Mio. € (Vorjahr:
18,3 Mio. €) (vgl. Konzernanhang — 35.1.).

Der Free Cashflow, d.h. der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zuzliglich des Cashflows aus der Investitionstatigkeit, belief sich
in 2014 auf -38,2 Mio. € (Vorjahr": -108,2 Mio. €). Der um Auszahlungen flir wesentliche Investitionen bzw. Akquisitionen und Einzahlun-
gen aus wesentlichen Desinvestitionen bereinigte Free Cashflow lag im Berichtsjahr bei 157,4 Mio. € (Vorjahr: 133,3 Mio. €).

Insgesamt betrug der Cashflow flir das Geschéftsjahr 2014 als SaldogroBe aller Mittelzu- und -abfliisse 38,0 Mio. € (Vorjahr”: 33,6 Mio. €).
Investitionen

Das Investitionsvolumen des Konzerns belief sich im Berichtsjahr auf insgesamt 279,0 Mio. € (Vorjahr”: 365,0 Mio. €). Dabei lagen in 2014
die Investitionen in Sachanlagen bei 37,9 Mio. € (Vorjahr": 78,7 Mio. €), von denen 0,1 Mio. € (Vorjahr: 35,3 Mio. €) auf Unternehmens-
zusammenschliisse gemaB IFRS 3 entfielen. Der am Umsatz gemessene Anteil der Investitionen in Sachanlagen betrug 1,8% (Vorjahr":
3,9% vom Umsatz). Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich auf 241,0 Mio. € (Vorjahr": 285,4 Mio. €), von denen
85,5 Mio. € flir Unternehmenszusammenschliisse geméaB IFRS 3 verwendet wurden (Vorjahr: 228,5 Mio. €). Damit entfielen von dem
Gesamt-Investitionsvolumen im Berichtsjahr 14% auf Sachanlagen (Vorjahr?: 22%) und 86% auf immaterielle Vermdgenswerte (Vorjahr?:
78%).

Aktive Akquisitionspolitik mit attraktiven Zukaufen

Im Geschaftsjahr 2014 setzte der STADA-Konzern unverdndert auf eine aktive Akquisitionspolitik, um das organische Konzernwachstum
durch externe Wachstumsimpulse weiter voranzutreiben. Im Rahmen dessen fokussiert der Konzern einerseits auf die regionale Erweiterung
der Geschéftsaktivititen mit dem Schwerpunkt auf wachstumsstarken Schwellenldndern. Andererseits stehen der Ausbau und die
Internationalisierung der Kernsegmente, insbesondere der Markenprodukte — die sich in der Regel durch bessere Margen und weniger
regulatorische Eingriffe als Generika auszeichnen — im Vordergrund.

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Ungeachtet dieses aktiven Erwerbsansatzes miissen bei Akquisitionen aus Sicht des Vorstands die Rentabilitdt und der Kaufpreis in einem
ausgewogenen Verhéltnis stehen. Fir groBere Akquisitionen oder Kooperationen mit Kapitalbeteiligung sind unveréndert geeignete Kapital-
maBnahmen vorstellbar, sofern die Eigenkapitalquote durch solche Zukdufe oder Kooperationen zu stark belastet werden wiirde.

Im Berichtsjahr erzielte der STADA-Konzern im Rahmen seiner aktiven Akquisitionspolitik weitere Fortschritte.
Kauf des russischen Markenprodukt-Portfolios Aqualor®

Bereits im 4. Quartal 2013 hatte die russische STADA-Tochtergesellschaft Nizhpharm einen Rahmenvertrag fiir den Kauf des Marken-
produkt-Portfolios Aqualor® unterzeichnet.” Der Kaufpreis flir das Aqualor®-Produktpaket betrug insgesamt 131 Mio. € in bar. Das Produkt-
paket umfasst zehn verschreibungsfreie (OTC) Produktaufmachungen auf Meerwasserbasis in Form von Sprays und Tropfen mit dem
lokalen regulatorischen Status Medizinprodukte zur Anwendung bei Sinusitis (Entziindung der Nasennebenhdhlen) und Halsschmerzen.
Der Kauf beinhaltete keine Produktionsstétten und keine Ubernahme von Personal. Die Verkdufer des Portfolios sind im Wesentlichen
Butterwood Holdings Limited, ein Unternehmen mit Sitz in Zypern, und ZAO Pharmamed, ein russisches Pharmaunternehmen mit Sitz in
Moskau. Im 1. Quartal 2014 erfolgte — nach Erflillung umfangreicher Vollzugsbedingungen, insbesondere in den Bereichen Produkt-
dokumentation und Lieferkette — planmaBig der Vertragsvollzug fiir diesen Kauf.” Die Produktumsatze aus dem Markenprodukt-Paket
werden seit dem 01.03.2014 im STADA-Konzern konsolidiert.

Starkung des Markenprodukt-Portfolios der britischen STADA-Tochtergesellschaft Thornton & Ross

Im 2. Quartal 2014 kaufte die britische STADA-Tochtergesellschaft Thornton & Ross die Produktions- und Vertriebsrechte flir das Marken-
produkt-Portfolio Flexitol®? fiir GroBbritannien und Irland.® Der Kaufpreis betrug 10 Mio. GBP (nach dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der
Ubernahme ca. 12,5 Mio. €) vorbehaltlich eines Lagerwertausgleichs. Verkaufer ist die LaCorium-Gruppe mit Sitz in Sydney. In 2013 belief
sich der mit Flexitol® erzielte Nettoumsatz in GroBbritannien und Irland auf ca. 3,3 Mio. GBP (nach dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der
Ubernahme ca. 4,1 Mio. €). Die Produktumsétze werden seit 16.06.2014 im STADA-Konzern konsolidiert.

Des Weiteren erwarb die STADA UK Holdings im 4. Quartal 2014 die britische Internis, die im verschreibungsfahigen Bereich der thera-
peutischen Behandlung von Vitamin-D3-Mangel tatig ist. Der Kaufpreis, der bestimmte bedingte Kaufpreisbestandteile enthélt, belduft sich
auf maximal 49,0 Mio. GBP (nach dem Wechselkurs zum Erwerbszeitpunkt ca. 62,3 Mio. €). Verkdufer sind verschiedene Einzelpersonen.
Die Konsolidierung der Umsatze im STADA-Konzern erfolgt seit dem 19.12.2014.

Weiterer Ausbau des russischen Markengeschafts

Im 4. Quartal 2014 unterzeichnete die russische STADA-Tochtergesellschaft Nizhpharm den Kaufvertrag fir die beiden im Bereich Mé&nner-
gesundheit positionierten Markenprodukte AndroDoz® und NeroDoz®. Der Kaufpreis betrug 526,5 Mio. RUB (nach dem offiziellen Wechsel-
kurs der russischen Zentralbank vom 25.12.2014 ca. 7,9 Mio. €). Verkéaufer ist 000 PharmEnergy, ein russisches Pharmaunternehmen mit
Sitz in Moskau. Der mit diesen beiden Produkten in Russland erzielte Nettoumsatz betrug in 2014 ca. 3,0 Mio. €. Die Produktumsétze
werden bereits seit 2012 im STADA-Konzern konsolidiert, da Nizhpharm die Produkte zuvor in Lizenz vertrieben hatte. Der Erwerbsvollzug
erfolgte im laufenden 1. Quartal 2015.%

Kontinuierliche Fortsetzung der aktiven Akquisitionspolitik

Im Geschéftsjahr 2015 wird STADA die aktive Akquisitionspolitik kontinuierlich fortsetzen.

) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 18.10.2013 sowie Ad-hoc-Aktualisierung vom 28.02.2014.
) Dermatologische Serie im Hand- und Fulpflegebereich.
) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 30.06.2014.
)

1
2
3
4) Vgl. Pressemitteilung der Gesellschaft vom 04.02.2015.
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Bilanzentwicklung

Bilanz (Kurzfassung) 31.12.2013 31.12.2013 01.01.2013"  01.01.2013"
Aktiva inT€ in % inT€ in % inT€ in %
Langfristige Vermdgenswerte 2.013.819 60,4% 2.059.989 60,4% 1.806.292 60,7%
Immaterielle Vermdégenswerte 1.631.516 48,9% 1.641.623 48,1% 1.417.050 47,6%
Sachanlagen 305.430 9,2% 318.428 9,3% 269.361 9,1%
Ubrige Vermdgenswerte 76.873 2,3% 99.938 3,0% 119.881 4,0%
Kurzfristige Vermégenswerte 1.321.639 39,6% 1.353.193 39,6% 1.169.679 39,3%
Vorréte 498.785 15,0% 524.374 15,4% 466.496 15,7%
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 502.794 15,1% 591.678 17,3% 489.567 16,4%
Ubrige Vermdgenswerte 155.851 4,6% 110.978 3,2% 121.083 4,1%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 164.209 4,9% 126.163 3,7% 92.533 3,1%

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013 01.01.2013" 01.01.2013"
Passiva inT€ in % inT€ in % inT€ in%

Eigenkapital 903.339 271,1% 1.010.099 29,6% 910.317 30,6%
Langfristiges Fremdkapital 1.246.693 37,4% 1.358.414 39,8% 1.102.404 37,0%
Sonstige langfristige Rlickstellungen 30.097 0,9% 51.478 1,5% 50.486 1,7%
Finanzverbindlichkeiten 1.042.998 31,3% 1.140.571 33,4% 941.572 31,6%
Ubrige Verbindlichkeiten 173.598 5,2% 166.365 4,9% 110.346 3,7%
Kurzfristiges Fremdkapital 1.185.426 35,5% 1.044.669 30,6% 963.250 32,4%
Sonstige Riickstellungen 17.442 0,5% 17.536 0,5% 10.538 0,4%
Finanzverbindlichkeiten 448.703 13,5% 292.484 8,6% 326.183 11,0%
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 340.847 10,2% 331.661 9,7% 267.773 9,0%
Ubrige Verbindlichkeiten 378.434 11,3% 402.988 11,8% 358.756 12,0%

Nach Ansicht des Vorstands ist die Vermdgenslage des Konzerns unveréndert stabil. In Ergdnzung zu den in der Bilanz ausgewiesenen
Positionen zeigte sich dies anhand verschiedener abgeleiteter Kennzahlen.

Die Nettoverschuldung belief sich zum 31.12.2014 auf 1.327,5 Mio. € (31.12.2013: 1.306,8 Mio. €).

Das Verhdltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA verbesserte sich im Berichtsjahr auf 3,1 (Vorjahr": 3,2).

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).



90

Lagebericht des Vorstands

Die Eigenkapitalquote betrug zum Bilanzstichtag 27,1% (31.12.2013: 29,6%) und lag damit in einem aus Sicht des Vorstands zufrieden-
stellenden Bereich.

Die Bilanzsumme reduzierte sich zum 31.12.2014 auf 3.335,5 Mio. € (31.12.2013: 3.413,2 Mio. €). Die Reduzierung ergab sich
ungeachtet eines Zugangs von Vermogenswerten aus Unternehmenszusammenschliissen und Produktakquisitionen, insbesondere bei den
immateriellen Vermogenswerten. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Schwéache des russischen Rubel und eine damit ein-
hergehende niedrigere Translation von in Fremdwé&hrung berichteten Vermdgenswerten in die Konzernwahrung Euro sowie auf die im
Geschéftsjahr 2014 erfassten Wertminderungen von Geschéfts- oder Firmenwerten zurtickzufiihren.

Die immateriellen Vermdgenswerte reduzierten sich zum 31.12.2014 auf insgesamt 1.631,5 Mio. € (31.12.2013: 1.641,6 Mio. €). Die
Hohe dieses Bilanzpostens basiert auf der langjahrigen aktiven Akquisitionspolitik des Konzerns mit entsprechenden Investitionen in den
Kauf von Unternehmen und Produkten inklusive Marken und Lizenzen sowie in den Bereich Produktentwicklung fiir den Erwerb von Dossiers
und Zulassungen.

Zum 31.12.2014 enthielten die immateriellen Vermogenswerte 372,3 Mio. € Geschafts- oder Firmenwerte (31.12.2013: 458,0 Mio. €).
Bei den (brigen immateriellen Vermdgenswerten ergaben sich Zugange aus der Akquisition des russischen Markenprodukt-Portfolios
Aqualor® — ohne Beriicksichtigung von Abschreibungen im Berichtsjahr — in Hohe von 89,4 Mio. €. Zudem wurden in 2014 Entwicklungs-
kosten in Hohe von 28,7 Mio. € (31.12.2013: 20,7 Mio. €) als selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte aktiviert (vgl. Konzern-
anhang — 25.). Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2014 Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 104,8 Mio. €
vorgenommen (Vorjahr: 22,6 Mio. €).

Der Riickgang der Sachanlagen zum 31.12.2014 auf 305,4 Mio. € (31.12.2013: 318,4 Mio. €) basierte insbesondere auf einer Schwiche
des russischen Rubel und einer damit einhergehenden niedrigeren Translation von in Fremdwéhrung berichteten Vermogenswerten in die
Konzernwahrung Euro.

Die librigen Vermdgenswerte beinhalten verschiedene Positionen, zu denen u.a. die Finanzanlagen, die Anteile an assoziierten Unter-
nehmen, die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte und die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte und VerauBerungs-
gruppen zahlen.

Die Finanzanlagen gingen per 31.12.2014 auf 2,0 Mio. € zurtick (31.12.2013: 9,0 Mio. €). Im Wesentlichen resultierte diese Entwicklung
aus der Aufnahme der chinesischen Tochtergesellschaft STADA Pharmaceuticals (Beijing) in den Konsolidierungskreis der STADA Arznei-
mittel AG sowie aus der Liquidation der schwedischen Beteiligung STADApharm AB.

Die at equity bewerteten Anteile erhdhten sich auf 10,6 Mio. € (31.12.2013: 9,0 Mio. €). Die Zunahme dieses Bilanzpostens resultierte
ausschlieBlich aus dem Ergebnisbeitrag assoziierter Unternehmen im Berichtsjahr.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte in Hohe von 98,7 Mio. € (Vorjahr: 77,9 Mio. €) beinhalten Darlehensforderungen und Kaufpreis-
forderungen. Darin enthalten ist unter anderem das seitens der STADA Arzneimittel AG gewéhrte Darlehen gegeniiber der BIOCEUTICALS
Arzneimittel AG, das zum Bilanzstichtag mit 3,3 Mio. € (31.12.2013: 15,6 Mio. €) in Anspruch genommen wurde. Dartiber hinaus sind in
dieser Position die positiven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten enthalten, die sich zum Bilanzstichtag auf 33,3 Mio. € belaufen
(31.12.2013: 10,5 Mio. €) und im Wesentlichen aus den Cross-Currency-Swaps resultierten.

Der zum 31.12.2014 erfolgte Riickgang der Vorréte auf 498,8 Mio. € (31.12.2013: 524,4 Mio. €) basierte maBgeblich auf einer Schwéche
des russischen Rubel und einer damit einhergehenden niedrigeren Translation von in Fremdwéhrung berichteten Vermdgenswerten in die
Konzernwahrung Euro sowie auf Stichtagseffekten.
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Situationsbedingt stellt STADA mit Blick auf das Prinzip der Marktnéhe (vgl. ,Grundlagen des Konzerns — Vertrieb und Marketing")
Reichweitenbetrachtungen zu Gunsten potenzieller operativer Chancen zuriick. In Einzelfdllen kann dies zu ertragsbelastenden Wert-
berichtigungen von Vorraten filhren, sofern sich die Chancen entgegen den Erwartungen nicht verwirklichen lassen. Zum 31.12.2014 war
das Vorratsvermdgen durch Wertberichtigungen saldiert mit Wertaufholungen in Héhe von insgesamt 33,7 Mio. € belastet (Vorjahr™:
29,9 Mio. €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich zum Bilanzstichtag auf 502,8 Mio. € (31.12.2013: 591,7 Mio. €).
Dies resultierte u.a. aus Stichtagseffekten sowie Translationseffekten im Rahmen der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Tochter-
gesellschaften mit einer von der Konzernwéhrung Euro abweichenden Berichtswahrung. Dartiber hinaus erhéhte sich zum 31.12.2014 das
Factoringvolumen gegentiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres.

In bestimmten Marktsituationen nimmt der Konzern ggf. héhere kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Kauf, sofern
dadurch Chancen fiir eine bessere Marktposition bestehen. Grundsatzlich achtet STADA im Rahmen des Forderungsmanagements jedoch
sehr genau auf die Bonitit der Kunden. Ungeachtet dessen lasst sich ein Zahlungsausfall allerdings nie vollstéandig ausschlieBen (vgl.
»Risikobericht®).

Die Position Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die Barmittel und Sichteinlagen sowie kurzfristige Finanzinvestitionen
umfasst, nahm zum 31.12.2014 auf 164,2 Mio. € zu (31.12.2013: 126,2 Mio. €). Diese Entwicklung war im Wesentlichen auf stichtags-
bedingte Effekte zuriickzufiinren. Weitere Einzelheiten zur Entwicklung des Finanzmittelfonds sind in der Konzern-Kapitalflussrechnung
enthalten.

Das Eigenkapital reduzierte sich zum 31.12.2014 auf 903,3 Mio. € (31.12.2013: 1.010,1 Mio. €). Dabei ist zu beriicksichtigen, dass der
Konzern durch die Wandlung von STADA-Optionsscheinen im Berichtsjahr Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen in Hohe von 3,0 Mio. €
erhielt (Vorjahr: 18,3 Mio. €) (vgl. ,Die STADA-Aktie").

Die Gewinnriicklagen einschlieBlich Konzerngewinn beinhalten den Konzerngewinn des Geschéftsjahres sowie in Vorperioden erzielte
Ergebnisse — soweit diese nicht ausgeschiittet wurden — einschlieBlich der in die Gewinnriicklage eingestellten Betrdge. Darliber hinaus
weist diese Position die ergebnisneutral erfassten Effekte aus Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungs-
planen nach Berlcksichtigung latenter Steuern aus. Im Rahmen der Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31.12.2014
ergab sich — ohne Berlicksichtigung der auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallenden Betrédge — ein saldierter ergebnis-
neutraler Aufwand aus der Neubewertung in Héhe von 15,5 Mio. € nach latenten Steuern. Dieser basierte im Wesentlichen auf dem
deutlichen Riickgang des der Bewertung zu Grunde liegenden Rechnungszinssatzes bei verschiedenen leistungsorientierten Planen im
STADA-Konzern zum 31.12.2014 im Vergleich zum 31.12.2013.

Die sonstigen Riicklagen beinhalten direkt im Eigenkapital beriicksichtigte Ergebnisse. Dies betrifft u.a. die aus der erfolgsneutralen
Wahrungsumrechnung der Abschliisse der in den Konzern einbezogenen Unternehmen resultierenden Umrechnungsgewinne und -verluste,
die in der Eigenkapitalveranderungsrechnung in der Riicklage Wahrungsumrechnung ausgewiesen werden. Im Berichtsjahr entstand
hieraus ein ergebnisneutraler Aufwand in Hohe von 131,9 Mio. €, der sich im Wesentlichen aus den folgenden gegenlédufigen Effekten
zusammensetzt: Einerseits waren auf Grund der Aufwertung des britischen Pfund seit dem 31.12.2013 ergebnisneutrale Ertrdge aus der
Wahrungsumrechnung der Abschliisse der in britischem Pfund bilanzierenden Gesellschaften zu verzeichnen. Andererseits ergaben sich
hohere ergebnisneutrale Aufwendungen maBgeblich aus der Wahrungsumrechnung der Abschliisse der in russischem Rubel und serbischem
Dinar bilanzierenden Gesellschaften, die aus der deutlichen Abschwéchung des russischen Rubel und der Abschwéchung des serbischen
Dinar seit dem 31.12.2013 resultierten. Insgesamt reduzierten sich die sonstigen Riicklagen zum 31.12.2014 auf -371,9 Mio. €
(31.12.2013: -241,5 Mio. €).

1) Die Vorjahreszahlen wurden gemdf dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Die sonstigen langfristigen Riickstellungen gingen zum 31.12.2014 auf 30,1 Mio. € zurlick (31.12.2013: 51,5 Mio. €). Der Riickgang
resultierte im Wesentlichen aus einer Plandnderung des leistungsorientierten Versorgungsplans fiir den Vorstandsvorsitzenden und den sich
hieraus ergebenden Verdanderungen im Hinblick auf die gemaB dem vorherigen Versorgungsplan gewahrten Leistungen. Ungeachtet einer
Ubertragung des leistungsorientierten Versorgungsplans des Vorstandsvorsitzenden an einen externen Pensionsfonds besteht auf Grund der
Subsidiarhaftung von STADA weiterhin die Notwendigkeit, den Versorgungsplan als leistungsorientierten Plan gemé&B IAS 19 zu behandeln
und entsprechend zu bewerten sowie bilanziell abzubilden. Das im Zusammenhang mit der Ubertragung entstandene Planvermégen fiihrt
auf Grund der in Hohe der leistungsorientierten Verpflichtung vorzunehmenden Saldierung zum Zeitpunkt der Plandnderung firr diesen
Versorgungsplan zu einer Riickstellung von null.

Die Finanzverbindlichkeiten lagen zum 31.12.2014 bei 1.491,7 Mio. € (31.12.2013: 1.433,1 Mio. €). In der Position sind insbesondere
Schuldscheindarlehen mit einem Nominalwert in Hohe von 552,5 Mio. € (31.12.2013: 436,5 Mio. €) und zwei Anleihen mit einem
Nominalwert in Héhe von jeweils 350,0 Mio. € (31.12.2013: zwei Anleihen von jeweils 350,0 Mio. €) enthalten. Die Zunahme der Finanz-
verbindlichkeiten resultierte im Wesentlichen aus der im Geschéftsjahr 2014 erfolgten Aufnahme von Schuldscheindarlehen in Héhe von
insgesamt 270 Mio. € und eines Darlehens in Hohe von rund 83 Mio. € bewertet zum aktuellen Stichtagskurs zur Finanzierung des Erwerbs
des Marken-Produktportfolios Aqualor®. Gegenlaufig wurden Finanzverbindlichkeiten im aktuellen Geschéftsjahr getilgt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen zum 31.12.2014 auf 340,8 Mio. € zu (31.12.2013: 331,7 Mio. €).
Diese Entwicklung basierte im Wesentlichen auf temporéren Auswirkungen von Stichtagseffekten.

Die tibrigen Verbindlichkeiten umfassen u.a. die passiven latenten Steuern, die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und die anderen
Verbindlichkeiten.

Die passiven latenten Steuern erhohten sich zum 31.12.2014 auf 166,7 Mio. € (31.12.2013: 150,4 Mio. €). Die Steigerung ist ins-
besondere auf die Akquisition der britischen Gesellschaft Internis Pharmaceuticals Ltd. und die in diesem Zusammenhang durchgeflhrte
Kaufpreisallokation zurlickzuftihren.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 262,7 Mio. € (31.12.2013: 274,1 Mio. €) enthalten u.a. Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing und Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten. Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing beliefen
sich zum 31.12.2014 auf 3,1 Mio. € (31.12.2013: 8,5 Mio. €). Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten betrugen zum
Bilanzstichtag 3,1 Mio. € (31.12.2013: 5,6 Mio. €) und resultierten aus den negativen Marktwerten von erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Derivaten, die teilweise als Sicherungsinstrumente eingesetzt wurden.

Der zum 31.12.2014 erfolgte Riickgang der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten auf 262,7 Mio. € (31.12.2013: 274,1 Mio. €) war im
Wesentlichen auf gesunkene Verbindlichkeiten aus Rabattvertrdgen, unter anderem auf Grund einer schnelleren Abrechnung bestehender
Rabattvertrage, zurtickzufiihren. Dariiber hinaus resultierte diese Entwicklung aus der Entscheidung, in Zukunft nur noch mit einer deutschen
Tochtergesellschaft an den Ausschreibungen fiir Rabattvertrage teilzunehmen. Mit diesem Schritt folgt der Konzern der seit Jahren auch
kommunizierten Entscheidung, sich an den deutschen Rabattvertragsausschreibungen immer mit dem tibergeordneten Ziel einer angemes-
senen operativen Profitabilitat zu beteiligen.

Der Rickgang der anderen Verbindlichkeiten auf 88,9 Mio. € (31.12.2013: 114,3 Mio. €) resultierte im Wesentlichen aus gesunkenen
Steuerverbindlichkeiten.
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Geschaftsverlauf und Lage | Gesamtaussagen des Vorstands zum Geschéaftsverlauf 2014

Angesichts der herausfordernden Rahmenbedingungen in den beiden Marktregionen Deutschland und CIS/ Osteuropa erzielte STADA in der
Einschétzung des Vorstands im Geschéftsjahr 2014 ein solides Ergebnis, das im Wesentlichen dem zu Jahresbeginn veroffentlichten
Ausblick entsprach und auf dem nachhaltigen, auf Marktregionen mit langfristigen Wachstumspotenzialen ausgerichteten Geschaftsmodell
des Konzerns basiert.

Insgesamt ergaben sich im Berichtsjahr einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen von 128,6 Mio. € vor bzw. 121,6 Mio. € nach Steuern, die Wertberichtigungen von
Geschéfts- oder Firmenwerten von 54,0 Mio. € vor und nach Steuern sowie von weiteren immateriellen Vermdgenswerten von 22,0 Mio. €
vor und 21,7 Mio. € nach Steuern infolge des stark verénderten Zins- und Wéhrungsumfelds sowie anhaltend héherer Risiken in der Markt-
region CIS/Osteuropa beinhalten.”

Ungeachtet der Herausforderungen stieg der Konzernumsatz — bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen Marktregionen —
im Berichtsjahr um 3% auf 2.062,2 Mio. € (Vorjahr?: 2.003,9 Mio. €).

Der Umsatz des Kernsegments Generika reduzierte sich im Geschéftsjahr 2014 leicht um 1% auf 1.217,7 Mio. € (Vorjahr?: 1.227,9 Mio. €).
Dieser Riickgang resultierte maBgeblich aus der Entwicklung in den Mérkten Deutschland und Russland. Der Umsatz des Kernsegments
Markenprodukte wies im Berichtsjahr eine deutliche Steigerung von 14% auf 800,5 Mio. € auf (Vorjahr?: 704,4 Mio. €). Dieser Anstieg
basierte im Wesentlichen auf der Entwicklung in den Markten Italien, Belgien, GroBbritannien, Spanien, Frankreich und Serbien.

Die Ertragsentwicklung zeichnete sich im Geschéftsjahr 2014 durch eine Steigerung der operativen Ertragskraft aus, die sich in einem
Anstieg aller bereinigten Ertragskennzahlen des Konzerns widerspiegelte.

Nach Bereinigung der Ertragskennzahlen um im Jahresvergleich verzerrende Einfliisse aus einmaligen Sondereffekten zeigte das bereinigte
EBITDA einen Anstieg von 4% auf 431,9 Mio. € (Vorjahr?: 414,3 Mio. €). Der um einmalige Sondereffekte und Effekte aus der Bewertung
von derivativen Finanzinstrumenten innerhalb der finanziellen Ertrdge und Aufwendungen bereinigte Konzerngewinn nahm deutlich um
16% auf 186,2 Mio. € zu (Vorjahr: 160,6 Mio. €).

Das bereinigte EBITDA des Kernsegments Generika verzeichnete eine Steigerung um 7% auf 228,7 Mio. € (Vorjahr?: 213,4 Mio. €). Das
bereinigte EBITDA des Kernsegments Markenprodukte zeigte einen Zuwachs von 7% auf 240,0 Mio. € (Vorjahr?: 225,1 Mio. €).

Das Verhdltnis Nettoverschuldung zum bereinigten EBITDA verbesserte sich im Geschéftsjahr 2014 auf 3,1 (Vorjahr?: 3,2).

1) Vgl. Ad-hoc-Meldung der Gesellschaft vom 19.02.2015.
2) Die Vorjahreszahlen wurden gemaR dem neuen Standard IFRS 11 i.V.m. IAS 8 sowie i.V.m. IAS 1 angepasst
(vgl. Konzernanhang unter Angabe 3.).
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Dieser Vergiitungsbericht erldutert entsprechend den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 24.06.2014 die Grundziige des Vergutungssystems fiir Vorstand, Aufsichtsrat und Beirat der STADA Arzneimittel
AG zum Bilanzstichtag und enthélt die individuelle Angabe der Bezlige der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

Vergiitung des Vorstands

Der Gesamtaufsichtsrat legt das Vergltungssystem fiir den Vorstand und die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder auf Vorschlag des
Personalausschusses fest und Uberprift es regelmasig.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Das von der STADA-Hauptversammlung am 16.06.2011 verabschiedete Vergiitungssystem fiir den Vorstand hat zum Ziel, die Mitglieder
des Vorstands an der nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens entsprechend ihren personlichen Aufgaben und Leistungen, der
Gesamtleistung des Vorstands sowie den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des Unternehmens unter
Berticksichtigung des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Verglitung des Vorstands ist im Rahmen dieses Vergiitungssystems in ihrer Gesamtheit leistungsorientiert und so bemessen, dass sie
im nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsféahig ist und damit Anreize fiir eine engagierte und erfolgreiche Arbeit in einem
dynamischen Umfeld bietet.

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt sich im Rahmen dieses Vergiitungssystems aus einer erfolgsunabhangigen Vergitung und
einer erfolgsabhéngigen Vergltung zusammen. Aktienoptionspléne oder sonstige vergleichbare Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung bestehen nicht.

Die erfolgsunabhéngige Vergiitung besteht aus einem fest vereinbarten und in zw6lf gleichen monatlichen Raten ausbezahlten Grund-
gehalt. Dieses Jahresfestgehalt wird geméaB den aktienrechtlichen Anforderungen unter Beachtung der marktiblichen Vergiitungen festge-
legt. Sonstige Bezlige erhalten die Mitglieder des Vorstands nur in Form von Nebenleistungen, die im Wesentlichen aus der Privatnutzung
eines Dienstwagens, Zuschissen zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie Versicherungsleistungen (u.a. Unfallversicherung) bestehen.

Im Rahmen der Vergitungsstruktur sind unter Einhaltung der Regeln des Gesetzes (iber die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) grundsétzlich auch einzelvertragliche Zusagen Uber weitere erfolgsunabhdngige Vergitungskomponenten gegeniiber einzelnen
Vorstandsmitgliedern moglich, z.B. Pensionszusagen oder Zusagen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit.

Die erfolgsabhéngige Vergiitung ist in der Vergutungsstruktur fur alle Vorstandsmitglieder prinzipiell gleichartig strukturiert, kann in der
individuellen Ausgestaltung und der Hohe fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder jedoch auf Grund einzelvertraglicher Vereinbarungen
differieren.
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Die erfolgsabhéngige Vergiitung besteht dabei in der geltenden Vergitungsstruktur bei jedem Vorstandsmitglied aus folgenden
Komponenten:

e dem variablen Jahresbonus, der sich wiederum aus einer erfolgsabhangigen und einer leistungsabhangigen Bonuskomponente zusam-
mensetzt und fir den eine Obergrenze vereinbart wird. Wahrend sich die erfolgsabhéngige Bonuskomponente dieses variablen Jahres-
bonus am bereinigten EBITDA des Konzerns im jeweiligen Geschéftsjahr orientiert, honoriert die leistungsabhdngige Bonuskomponente
des variablen Jahresbonus das Erreichen von spezifischen, im Voraus schriftlich festgelegten Zielen, die mit dem einzelnen Vorstands-
mitglied fur das jeweilige Geschéftsjahr individuell vereinbart werden (personliche Zielvereinbarung).

e der variablen Langzeitsondervergiitung, auf die von der Gesellschaft bei Erreichen von einzelvertraglich fest vereinbarten jahrlichen
Zwischenzielen definierte jahrliche Abschlagszahlungen zu leisten sind und die insgesamt auf den Geschéftserfolg des Konzerns in einem
definierten Zieljahr abzielt. Das dabei einzelvertraglich zu Grunde gelegte Langzeitziel wie auch die jahrlichen Zwischenziele werden auf
ein unter den flr den Betrachtungszeitraum angenommenen Rahmenbedingungen herausforderndes bereinigtes EBITDA des Konzerns
abgestellt; das Zieljahr flr die variable Langzeitsondervergiitung soll dabei in der Regel friihestens das dritte volle Geschéftsjahr nach
Vertragsbeginn des jeweiligen Vorstandsvertrags sein. Wird das vereinbarte Langzeitziel flir die variable Langzeitsondervergitung unter
Berlicksichtigung des vereinbarten Korridors eines Zielerreichungsgrads nicht erreicht, steht der Gesellschaft bei Nichterreichen
der Zwischenziele des vereinbarten Korridors ein Riickzahlungsanspruch der geleisteten Abschlagszahlungen zu. Auch fir die variable
Langzeitsondervergiitung ist eine Obergrenze zu vereinbaren.

Die aktuellen Vorstandsvertrédge der amtierenden Vorstandsmitglieder entsprechen diesem Vergiitungssystem.

In der konkreten Ausgestaltung der Vorstandsvertrdge der amtierenden Vorstandsmitglieder lehnen sich sowohl das Langzeitziel fir die
variable Langzeitsonderverglitung als auch die jeweiligen Zwischenziele flr alle drei Vorstandsmitglieder jeweils an die im Geschéftsjahr
2010 publizierten Langzeitziele des Konzerns flir das bereinigte EBITDA im Geschéftsjahr 2014 an.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2014

Die nachfolgende Darstellung der im Berichtsjahr gewahrten Vergltungen an Vorstandsmitglieder berticksichtigt zusatzlich zu den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und die in diesem
Kodex in der Fassung vom 24.06.2014 enthaltenen Mustertabellen zum Ausweis des Werts der gewahrten Zuwendungen einschlieBlich der
Nebenleistungen fiir das Geschéftsjahr 2014. Dabei werden auch die Werte, die im Minimum beziehungsweise im Maximum erreicht
werden kdnnen, angegeben.
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Die Vergiitung der einzelnen im Geschéftsjahr 2014 tatigen Vorstandsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

Hartmut Retzlaff, Vorstandsvorsitzender (im Vorstand seit 04/1993)

Gewdéhrte Zuwendungen Zufluss

inT€ 2013 2014 (Min.) 2014 (Max.) 2013
Festvergiitung 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Nebenleistungen 142 30 142 142 142 30
Summe 2.142 2.030 2.142 2.142 2.142 2.030
Einjéhrige variable Verglitung 848 408 0 850 408 347
Mehrjdhrige variable Verglitung

Langzeitziele 20147 4.146 0 4.200 806 806
Sonstiges - - -

Summe 4.994 408 0 5.050 1.214 1.153
Versorgungsaufwand -17.603 -17.603 -17.603 -17.603%

Helmut Kraft, Vorstand Finanzen (im Vorstand seit 01/2010)

Gewdahrte Zuwendungen Zufluss
inT€ 2013 2014 (Min.) 2014 (Max.) 2013
Festvergiitung 750 750 750 750 750 750
Nebenleistungen 26 34 26 26 26 34
Summe 776 784 776 776 776 784
Einjahrige variable Verglitung 399 386 0 500 386 351
Mehrjdhrige variable Verglitung
Langzeitziele 20147 1.575 0 1.800 300% 250%
Sonstiges - - -
Summe 1.974 386 0 2.300 686 601
Versorgungsaufwand

1) Das Berichtsjahr entspricht dem im Rahmen der Langzeitziele definierten Zieljahr, weshalb die gewahrten
Zuwendungen aus der vertraglich vereinbarten Langzeitsonderverg(itung 2014 vollstindig dem aktuellen
Berichtsjahr zuzuordnen sind. Hierin enthalten sind dementsprechend auch die vertraglich vereinbarten
Abschlagszahlungen auf die Langzeitsondervergiitung nach Erreichen der jeweiligen Zwischenziele in den
Vorjahren 2010 bis 2013.

2) Vertraglich vereinbarte erfolgsabhangige Abschlagszahlungen auf die Langzeitsondervergiitung nach
Erreichen der jeweiligen Zwischenziele.

3) Im Rahmen der Planénderung und der sich hieraus ergebenden Veranderungen im Hinblick auf die gemaf
dem vorherigen Versorgungsplan gewahrten Leistungen ergibt sich ein Ertrag aus nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand in Hohe von 17,6 Mio. €. Dariiber hinaus sind ein Aufwand aus Verwaltungskosten fiir
den Versorgungsplan in Hohe von 0,7 Mio. € und ein Aufwand aus der Anpassung des Planvermgens i.H.v.
1,0 Mio. € entstanden. Saldiert ergibt sich ein Ertrag von 15,9 Mio. €, der in den allgemeinen
Verwaltungskosten erfasst wurde.
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Dr. Matthias Wiedenfels, Vorstand Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste (im Vorstand seit 05/2013)
Gewdéhrte Zuwendungen Zufluss

inT€ 2014 2013 2014 (Min.) 2014 (Max.) 2014 2013
Festvergiitung 750 495 750 750 750 495
Nebenleistungen 27 21 27 27 27 21
Summe 777 516 77 77 777 516
Einjéhrige variable Verglitung 300 250 0 300 250
Mehrjdhrige variable Verglitung
Langzeitziele 2016 - - - - 100"
Sonstiges - - - - -
Summe 300 250 0 300 350 -
Versorgungsaufwand - - - - - -

Dr. Axel Miiller, Vorstand fiir Produktion und Entwicklung (im Vorstand bis 08/2013)

Gewdéhrte Zuwendungen Zufluss

inT€ 2013 2014 (Min.) 2014 (Max.) 2013
Festvergitung - 448 - - - 448
Nebenleistungen - 14 } _ - 1s
Summe - 462 - = - 462
Einjahrige variable Verglitung - 224 - R - 294
Mehrjdhrige variable Verglitung - - - - -
Langzeitziele 2014 - : . : N
Sonstiges - . . } N
Summe = 224 - - - 224
Versorgungsaufwand -

 Gesamtverging ] ) -} QB | %

Das prozentuale Verhaltnis zwischen erfolgsunabhangiger und erfolgsabhangiger? Vergiitung der Vorstandsmitglieder bewegt sich dabei in
einer Bandbreite von ca. 28% bis ca. 72%% erfolgsunabhéngiger und ca. 28%° bis ca. 72%? erfolgsabhédngiger? Vergiitung.

1) Vertraglich vereinbarte erfolgsabhingige Abschlagszahlungen auf die Langzeitsondervergiitung nach
Erreichen der jeweiligen Zwischenziele.

2) Inklusive der als Zuwendungen ausgewiesenen vertraglich vereinbarten Langzeitsondervergitung.
3) Exklusive der Versorgungsaufwendungen.
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Zusagen an Vorstandsmitglieder

Zusagen an Vorstandsmitglieder fiir den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Tatigkeit
und etwaige entsprechende Leistungsgewahrungen

Bislang war im Vorstandsvertrag des Vorstandsvorsitzenden ein Ruhegehalt auf einen jahrlichen Betrag festgeschrieben, wobei sich nach
Eintritt des Versorgungsfalls das monatliche Ruhegeld zum 1. Juli eines jeden Jahres jeweils um den Prozentsatz, um den sich der aktuelle
Rentenwert in der gesetzlichen Rentenversicherung im Vergleich zum Vorjahr erhoht, veréndert hatte. Die Zahlungen aus den Versorgungs-
zusagen hétten danach mit Antrag als Altersleistung begonnen, grundséatzlich nach Ablauf des bis 31.08.2016 giiltigen Vorstandsvertrags,
sofern dieser nicht verlangert wirde, bzw. als Invalidenleistung, wenn das Dienstverhaltnis vorher infolge einer Berufsunfahigkeit geendet
hétte. Dartiber hinaus war im Fall des Ablebens eine lebenslang zu zahlende Hinterbliebenenrente zugesagt.

Im 3. Quartal 2014 wurde fiir die Pensionsverpflichtung des Vorstandsvorsitzenden der Durchfiihrungsweg geéndert. Die Durchflihrung
erfolgt in Zukunft — gegen Leistung einer einmaligen Beitragszahlung seitens STADA — (iber einen unabhangigen Pensionsfonds. Im Zuge
der Auslagerung auf den Pensionsfonds wurde die Pensionszusage grundsétzlich gedndert. Danach besteht fiir den Vorstandsvorsitzenden
nunmehr eine Zusage (ber eine lebenslange Rente bei Erleben des vereinbarten Rentenzahlungsbeginns in Form einer im Vergleich zu der
bisherigen Zusage verringerten monatlichen Garantierente sowie einer variablen, nicht garantierten Uberschussbeteiligung, aus der eine
entsprechende Leistungserhdhung resultieren kann. Der Rentenbeginn kann dabei — bei entsprechender Anderung der Héhe der monat-
lichen Rente — grundsétzlich variabel innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums erfolgen, welcher iber das bisherige angenommene Renten-
eintrittsalter hinausgeht. Darliber hinaus erfolgt im Todesfall die Zahlung einer lebenslangen Hinterbliebenenrente und einer temporadren
Waisenrente.

Im Rahmen der Plandnderung und der sich hieraus ergebenden Veranderungen im Hinblick auf die geméaB dem vorherigen Versorgungsplan
gewdhrten Leistungen ergibt sich ein Ertrag aus nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand in Hohe von 17,6 Mio. €. Darliber hinaus sind
ein Aufwand aus Verwaltungskosten fiir den Versorgungsplan in Hoéhe von 0,7 Mio. € und ein Aufwand aus der Anpassung des Plan-
vermdgens in Hohe von 1,0 Mio. € entstanden. Saldiert ergibt sich ein Ertrag von 15,9 Mio. €, der in den allgemeinen Verwaltungskosten
erfasst wurde. Ungeachtet der Ubertragung des leistungsorientierten Versorgungsplans des Vorstandsvorsitzenden an einen Pensionsfonds
besteht auf Grund der Subsidiarhaftung von STADA weiterhin die Notwendigkeit, den Versorgungsplan als leistungsorientierten Plan geman
IAS 19 zu behandeln und entsprechend zu bewerten sowie bilanziell abzubilden. Der Barwert der Pensionszusage nach IFRS belief sich zum
31.12.2014 auf 33,7 Mio. €. Das im Zusammenhang mit der Ubertragung entstandene Planvermégen fiihrt auf Grund der vorzunehmen-
den Saldierung zum Zeitpunkt der Plandnderung flr diesen Versorgungsplan zu einer Rickstellung von null. Auf Grund der vollstandigen
Ausfinanzierung der Versorgungszusage wird auch in Zukunft keine Riickstellung mehr erwartet.

Ferner enthdlt der Vorstandsvertrag des Vorstandsvorsitzenden und des Vorstands Finanzen flir den Fall eines néher definierten Kontroll-
wechsels (Change of Control) eine Abfindungsregelung, die entsprechend den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
nicht héher als der Wert flr die Restlaufzeit des Vorstandsvertrags ist und deren Hohe auf maximal drei Jahresvergitungen begrenzt ist.
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Sonstige Zusagen

Der Vorstandsvertrag des Vorstandsvorsitzenden sieht vor, dass die Gesellschaft im Fall von Krankheit oder Unfall die Vergitung des
Vorstandsvorsitzenden fortzahlt, wobei die Hohe der Fortzahlung im ersten Jahr nach Eintreten eines der beiden Félle dem Jahresfestgehalt
und der variablen Vergiitung und im zweiten bzw. dritten Jahr dem Jahresfestgehalt entspricht.

Fir den Vorstand Finanzen und den Vorstand Unternehmensentwicklung & Zentrale Dienste besteht jeweils eine Unfallversicherung, die im
Fall von Dienstunfahigkeit wegen Erkrankung monatliche Bezlige bis zu einem Jahr, langstens jedoch bis zur Beendigung des Vertrags, und
unter Anrechnung von Zahlungen Dritter vorsieht. Fiir den Fall der Dienstunféhigkeit von mehr als drei Monaten wird die variable Vergiitung

zeitanteilig gekurzt.

Fir alle drei Vorstandsmitglieder besteht im Rahmen einer Gruppenversicherung eine so genannte D&O-Versicherung mit einem Selbst-
behalt der Vorstandsmitglieder im gesetzlichen Rahmen.

Leistungen von konzernfremden Dritten, die Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf ihre Vorstandstatigkeit
im Geschaftsjahr zugesagt oder gewéhrt worden sind

Im Geschéftsjahr 2014 haben nach Kenntnis der Gesellschaft konzernfremde Dritte Vorstandsmitgliedern im Hinblick auf ihre Vorstands-
tatigkeit im Geschéaftsjahr Leistungen weder zugesagt noch gewahrt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

SatzungsgemaBes Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Das Verglitungssystem flir den Aufsichtsrat regelt § 18 der Satzung der STADA Arzneimittel AG. Flr das Berichtsjahr gilt § 18 der Satzung

in der Fassung vom 26.02.2014, wonach die Aufsichtsratsmitglieder neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen fiir das jeweilige abgelaufene

Geschéftsjahr folgende Verglitung erhalten:

e ¢ine jahrliche feste Vergltung von 48.000 € und

e eine auf den langfristigen Erfolg der Gesellschaft bezogene Verglitung (langfristige variable Vergiitung) in Hohe eines Betrags, der 0,02%
des Durchschnitts des in den Konzernabschliissen fur die jeweils letzten drei abgelaufenen Geschaftsjahre ausgewiesenen Ergebnisses
vor Steuern des Konzerns entspricht. Die jahrliche Obergrenze der langfristigen variablen Vergiitung betrdgt 48.000,00 €.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das Doppelte.

Fiir die Tatigkeiten in einem Ausschuss erhalten die Aufsichtsratsmitglieder flir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr eine jahrliche feste
Vergitung in Hohe von 15.000 €. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt fiir seine Tatigkeit das Doppelte.

Auf alle Vergltungen an den Aufsichtsrat ist zusatzlich Umsatzsteuer zu zahlen.
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Beziige des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2014
Die Vergiitung der einzelnen im Geschéftsjahr 2014 tatigen Aufsichtsratsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

e Dr. Martin Abend 278.900,00 € (davon 189.000,00 € erfolgsunabhéngig und 89.900,00 € erfolgsabhéngig)
(Vorjahr: 275.400,00 €, davon 105.000,00 € erfolgsunabhangig und 170.400,00 € erfolgsabhéngig)

e Carl Ferdinand Oetker 145.500,00 € (davon 101.100,00 € erfolgsunabhangig und 44.400,00 € erfolgsabhéngig)
(Vorjahr: 101.800,00 €, davon 45.000,00 € erfolgsunabhéngig und 56.800,00 € erfolgsabhangig)

e Dr. Eckhard Briiggemann 77.900,00 € (davon 47.900,00 € erfolgsunabhéngig und 30.000,00 € erfolgsabhangig)
(Vorjahr: 81.800,00 €, davon 25.000,00 € erfolgsunabhdngig und 56.800,00 € erfolgsabhangig)

e Halil Duru 44.800,00 € (davon 27.500,00 € erfolgsunabhangig und 17.300,00 € erfolgsabhéngig)
(Mitglied des Aufsichtsrats seit 04.06.2014)

e Heike Ebert 33.100,00 € (davon 20.400,00 € erfolgsunabhangig und 12.700,00 € erfolgsabhéngig)
(Vorjahr: 81.800,00 €, davon 25.000,00 € erfolgsunabhdngig und 56.800,00 € erfolgsabhangig)
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 04.06.2014)

e Dr. K. F. Arnold Hertzsch 85.200,00 € (davon 55.200,00 € erfolgsunabhéngig und 30.000,00 € erfolgsabhangig)
(Vorjahr: 81.800,00 €, davon 25.000,00 € erfolgsunabhéngig und 56.800,00 € erfolgsabhéngig)

e Dieter Koch 92.900,00 € (davon 62.900,00 € erfolgsunabhéngig und 30.000,00 € erfolgsabhéngig)
(Vorjahr: 91.800,00 €, davon 35.000,00 € erfolgsunabhéngig und 56.800,00 € erfolgsabhéngig)

e Manfred Kriiger 72.500,00 € (davon 47.100,00 € erfolgsunabhéngig und 25.400,00 € erfolgsabhangig)
(Vorjahr: 173.600,00 €, davon 60.000,00 € erfolgsunabhadngig und 113.600,00 € erfolgsabhéngig)
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 04.06.2014)

e Constantin Meyer 85.200,00 € (davon 55.200,00 € erfolgsunabhéngig und 30.000,00 € erfolgsabhangig)
(Vorjahr: 81.800,00 €, davon 25.000,00 € erfolgsunabhangig und 56.800,00 € erfolgsabhéngig)

 Dr. Ute Pantke 44.800,00 € (davon 27.500,00 € erfolgsunabhéngig und 17.300,00 € erfolgsabhéngig)
(Mitglied des Aufsichtsrats seit 04.06.2014)

e Karin Schépper 39.400,00 € (davon 26.700,00 € erfolgsunabhéngig und 12.700,00 € erfolgsabhangig)
(Vorjahr: 91.800,00 €, davon 35.000,00 € erfolgsunabhangig und 56.800,00 € erfolgsabhéngig)
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 04.06.2014)

e Jens Steegers 44.800,00 € (davon 27.500,00 € erfolgsunabhéngig und 17.300,00 € erfolgsabhangig)
(Mitglied des Aufsichtsrats seit 04.06.2014)
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Den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind dariiber hinaus keine weiteren Vergiitungen oder Vorteile flir personlich erbrachte Leistungen im
Rahmen ihrer Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglieder gewahrt worden; allerdings besteht fir alle Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen einer
Gruppenversicherung eine so genannte D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder, die dem gesetzlichen
Rahmen der Vorstandsmitglieder entspricht.

Vergiitung des Beirats

Geman § 10 der Geschéftsordnung des Beirats der STADA Arzneimittel AG erhalten die Beiratsmitglieder eine Sitzungspauschale von 600 €
pro Sitzung zuziiglich der Erstattung von Auslagen.
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Nach dem Abschlussstichtag ergaben sich keine wesentlichen Ereignisse, die einen maBgeblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des STADA-Konzerns haben konnten.
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Chancenmanagement

Zur Sicherung des kurz-, mittel- und langfristigen unternehmerischen Erfolgs besteht im STADA-Konzern ein kontinuierliches Chancen-
management. Im Rahmen dessen zielt STADA darauf ab, neue Wachstumsmadglichkeiten zu eruieren und zu erschlieBen sowie bestehende
Wachstumspotenziale zu sichern und auszubauen.

Grundlage fir die Nutzung sich bietender Wachstumsopportunitaten und damit zur Sicherung des nachhaltigen Konzernerfolgs sind die

strategischen Erfolgsfaktoren von STADA. Zu ihnen zahlen insbesondere eine starke Produktentwicklung, eine internationale Vertriebsstruktur,
eine aktive Akquisitionspolitik, ein funktional organisierter Konzern, ein effizientes Kostenmanagement sowie qualifizierte Beschéftigte.

Wesentliche strategische Erfolgsfaktoren des STADA-Konzerns

Sicherung des nachhaltigen Konzernerfolgs -
Nutzung sich bietender Wachstumspotenziale

Starke Internationale Aktive Funktional Effizientes Qualifizierte
Produkt- . Akquisitions- organisierter Kosten- Mitarbeiterinnen
h Vertriebsstruktur . . .
entwicklung politik Konzern management und Mitarbeiter

Die strategisch zentral organisierte und dezentral gesteuerte regionale Organisations- und Managementstruktur in den vertriebsnahen
Bereichen des STADA-Konzerns ermdglicht es, sich abzeichnende Trends und Anforderungen in den vier Marktregionen und den dazu-
gehorigen Markten friihzeitig zu erkennen und zu analysieren, um sich bietende Chancen nutzen zu kdnnen. Unterstiitzt werden sie dabei
von eingehenden Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen sowie dem intensiven Kontakt mit Institutionen. Dariiber hinaus verfligt der
Konzern Uber zentral organisierte Prozesse zur Chancenerkennung wie ein konzernweites Portfoliomanagement zur Identifizierung potenziel-
ler neuer Produkte.

Auch in Zukunft wird STADA das bestehende Konzern-Portfolio — sowohl im Kernsegment Generika als auch im Kernsegment Marken-
produkte — kontinuierlich ausbauen. Im Rahmen dessen besteht neben den mit der Neueinflihrung von Produkten erzielten Umséatzen und
Ertrdgen die Chance auf einen verbesserten Margenmix und Skaleneffekte, sofern die Produkte mit einer besseren Marge als der des
Konzerndurchschnitts bzw. mit den bestehenden Vertriebsstrukturen in den einzelnen Marktregionen eingefiihrt werden kdnnen. Insbeson-
dere der Bereich Markenprodukte zeichnet sich durch attraktivere Margen aus und unterliegt zudem weniger regulatorischen Eingriffen als
der Bereich Generika. Mit der im Konzern verfolgten , Time and cheap to market”-Strategie beabsichtigt STADA, Neueinfiihrungen nicht nur
zum friihestmadglichen Zeitpunkt, sondern auch zu den maoglichst optimalen Herstellungskosten in den Markt zu bringen.

103



104

Lagebericht des Vorstands

Zur Nutzung der jeweiligen Wachstumschancen in den vier vom Konzern definierten Marktregionen wird STADA das bestehende weltweite
Vertriebsnetz auch in Zukunft weiter ausbauen. Damit beabsichtigt der Konzern, die Produkte aus dem Konzern-Portfolio angepasst an die
unterschiedlichen regulatorischen und wettbewerblichen Rahmenbedingungen in den einzelnen Mérkten dieser Marktregionen vertreiben
zu konnen.

Dariiber hinaus verfolgt STADA weiterhin eine aktive Akquisitionspolitik, um das organische Wachstum durch gezielte Zukéufe zu beschleu-
nigen. Der Schwerpunkt liegt dabei zum einen auf dem regionalen Ausbau mit dem Fokus auf wachstumsstarken Schwellenldndern. Zum
anderen konzentriert sich der Konzern auf die Erweiterung und die Internationalisierung insbesondere des Kernsegments Markenprodukte.
Angesichts der zunehmenden Sparzwange der einzelnen nationalen Gesundheitssysteme in den jeweiligen Méarkten der vier STADA-
Marktregionen sieht der Vorstand vor allem bei den Markenprodukten weitere Wachstumsmaglichkeiten, da sie weniger regulatorischen
Eingriffen unterliegen und sich zudem durch bessere Margen als die der Generika auszeichnen.

Mit Blick auf weiteres Wachstum werden auch kiinftig die funktionalen Berichtsstrukturen mit kurzen Entscheidungswegen bei zugleich
starker regionaler Présenz einen hohen Stellenwert einnehmen. Dies bezieht sich vor allem auf die vertrieblichen Aktivitaten, da die Féhigkeit,
sich kurzfristig auf strukturelle, regulatorische oder wettbewerbliche Veranderungen einstellen zu kénnen, nicht nur bei der Reduzierung von
Risiken eine bedeutende Rolle spielt, sondern auch bei der Wahrnehmung von Chancen. In Einzelféllen ist STADA bereit, auch kiinftig eine
aggressive Preispolitik zu verfolgen, um eine bessere Marktposition bzw. einen héheren Marktanteil zu erreichen — immer jedoch
vorausgesetzt, dass die Geschaftsaktivitdten in dem betreffenden Markt einer Marktregion profitabel sind bzw. es in einem absehbaren
Zeitraum werden.

Unter Ertragsgesichtspunkten wird auch in Zukunft ein effizientes Kostenmanagement eine wichtige Rolle spielen. Im Rahmen der kon-
tinuierlichen Kostenoptimierung wird ein Schwerpunkt dabei unverdndert auf den Herstellungskosten und allen damit verbundenen Kosten
liegen, da sie die mit Abstand groBte Kostenposition im Konzern darstellen. Um Chancen zur Reduzierung dieser Kosten nutzen zu konnen,
wird STADA auch weiterhin Lieferanten am Marktrisiko beteiligen und Anbieter aus Niedrigkostenlandern beauftragen.

Dartiber hinaus sieht STADA in qualifizierten Beschéftigten eine wesentliche Chance, da sie mit ihrer hohen Expertise, ihrer langjahrigen
Erfahrung und ihrer Einsatzbereitschaft auch kiinftig maBgeblich zum weiteren Erfolg des Konzerns beitragen werden.
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Als international titiges Pharmaunternehmen ist STADA Teil einer globalen Geschaftswelt und dementsprechend einer Vielzahl von Risiken
in einem dynamischen Marktumfeld ausgesetzt. Unter Risiken verstent STADA mdgliche zukiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu
einer negativen Abweichung von den von STADA prognostizierten Unternehmenszielen flinren kdnnten.

Das Management von Risiken ist bei STADA als eine permanente Aufgabe unternehmerischer Tatigkeit definiert. Aus diesem Grund hat der
Vorstand von STADA ein in die wertorientierte Steuerung und die bestehende Organisationsstruktur des Konzerns integriertes, kontinuier-
liches Risikomanagement-System implementiert, das auf einem weltweit anerkannten Rahmenkonzept, dem vom Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) entwickelten ,Enterprise Risk Management — Integrated Framework® (2004), basiert.
Damit ist das Risikomanagement-System integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen.

Grundlage fir die Risikostrategie ist die Unternehmensstrategie von STADA. Sie zielt darauf ab, den Vorstand in die Lage zu versetzen,
friihzeitig Risiken zu erkennen, um rechtzeitig steuernd eingreifen zu kdnnen. Die Risikostrategie findet in allen Geschéftssegmenten des
STADA-Konzerns Anwendung.

Risikomanagement

Als in Deutschland anséssige Aktiengesellschaft unterliegt STADA den deutschen Rechtsvorschriften zum Risikomanagement wie bspw.
§ 91 Abs. 2 AktG. Der Vorstand hat ein konzernweites Risikomanagement-System eingerichtet, um die Einhaltung der einschlagigen
Rechtsvorschriften sowie ein effektives Management von Risiken sicherzustellen. Ziel des Risikomanagement-Systems ist es, flir STADA
signifikante und bestandsgefdhrdende Risiken systematisch und regelméBig zu identifizieren, deren Auswirkungen auf den Konzern zu
bewerten und mdgliche MaBnahmen zu eruieren, die im Bedarfsfall rechtzeitig eingeleitet werden kdnnen. Daneben soll das Risikomanage-
ment-System hinreichende Sicherheit gewéhrleisten, dass die Ziele von STADA, insbesondere die finanziellen, operativen und strategischen
Ziele, planméaBig erreicht werden konnen. Das Risikomanagement-System bildet bei STADA ein wesentliches Element im unternehme-
rischen Entscheidungsprozess und ist daher als integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse im gesamten STADA-Konzern implementiert.
Der unternehmensweit einheitliche, integrierte Ansatz zum Management von Risiken soll die Effektivitat des konzernweiten Risikomanage-
ments sicherstellen und die Aggregation von Risiken sowie eine transparente Berichterstattung ermdglichen.
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Die wesentlichen Elemente des konzernweiten Risikomanagement-Systems sind:

1. der im Unternehmen vertikal und horizontal integrierte Fachbereich Risk Management, der flir die Konzeption und Weiterentwicklung
des Risikomanagement-Systems (inklusive der konzernweiten Einrichtung der Risikomanagement-Software ,R2C — Risk to Chance*),
die Methoden und Verfahren zur ldentifikation und Bewertung von Risiken sowie die Unterstiitzung der dezentralen Risikobeauftragten
verantwortlich ist;

2. die konzernweit in allen Unternehmenseinheiten und Tochtergesellschaften integrierten dezentralen Risikobeauftragten, die die
Risiken (inklusive MaBnahmen) identifizieren und bewerten sowie im Risikomanagement-System dokumentieren und aktualisieren
(Bottom-up-Kommunikation);

3. schriftliche und miindliche Abfragen (Top-down-Kommunikation) bei den dezentral verantwortlichen Risikobeauftragten durch den
Fachbereich Risk Management zu aktuellen Themen und zur Risikolage in den einzelnen Bereichen im Konzern;

4. das unternehmensspezifische Handbuch des Risikomanagements, in dem der Risikomanagement-Prozess, die Verantwortlichkeiten
innerhalb des Risikomanagement-Prozesses und das Risikomanagement-System definiert sind;

5. das Risikoberichtswesen auf der Ebene des Konzerns und der Einzelgesellschaften.

Das konzernweite Risikomanagement von STADA umfasst die STADA Arzneimittel AG und auch nicht einbezogene Konzerngesellschaften
mit einer Beteiligungshohe von mindestens 50%. Sofern von Beteiligungen mit einer Beteiligungshohe von unter 50% erkennbare Risiken
flir den Konzern ausgehen, werden auch diese Risiken im Risikomanagement-System des Konzerns erfasst.

Im Risikomanagement-System werden ausschlieBlich Risiken erfasst. Eine Erfassung von Chancen im Risikomanagement-System analog
den Risiken erfolgt nicht. Die Identifikation und Bewertung von Chancen erfolgt in den entsprechenden Geschéaftsumfeldern. Die Chancen
sind im Chancenbericht innerhalb des Lageberichts dieses Geschaftsberichts abgebildet.
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Risikomanagement-Prozess

Der Risikomanagement-Prozess umfasst bei STADA die Phasen Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikoaggregation,
Risiko-Monitoring und Risiko-Reporting.

Risiko- Risiko- Risiko- Risiko- Risiko- Risiko-
identifikation bewertung steuerung aggregation Monitoring Reporting

Phase 1: Risikoidentifikation

In der Phase ,Risikoidentifikation” werden in allen Unternehmenseinheiten und Tochtergesellschaften von STADA systematisch alle
mdglichen zukiinftigen Entwicklungen oder Ereignisse erhoben, die erhebliche Auswirkungen auf das Geschaftsmodell von STADA haben
konnten oder das Risikoprofil von STADA verdandern wiirden. Diese moglichen zukiinftigen Entwicklungen oder Ereignisse werden nach ihrer
Erhebung einer Kategorie im unternehmensspezifischen Risikoatlas zugeordnet. Die Identifikation dieser Einzelrisiken erfolgt zum einen
durch Self-Assessment der Risikobeauftragten (bottom up) und zum anderen durch schriftliche und mindliche Abfragen durch den Fach-
bereich Risk Management (top down). Die enge Zusammenarbeit zwischen dem Fachbereich Risk Management und den Risikobeauftragten
in den einzelnen Geschaftsbereichen und weltweiten Standorten soll sicherstellen, dass, neben der inhaltlichen Konsistenz der Einzelrisiken,
ein durchgéngiges Risikomanagement Uber Abteilungs- und L&ndergrenzen hinweg stattfinden kann.

Phase 2: Risikobewertung

In der Phase ,Risikobewertung“ wird nach einer Analyse der Ursache-Wirkungs-Struktur durch den jeweiligen Risikoverantwortlichen,
einzeln oder in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Risk Management, eine Bewertung fir jedes identifizierte Einzelrisiko durchgefiinrt.
Die Bewertung der Einzelrisiken erfolgt quantitativ auf der Basis von Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung und soll sowohl maégliche
direkte Schéden als auch magliche indirekte Folgen durch den mdoglichen Eintritt des Einzelrisikos bertlicksichtigen. In einem weiteren
Schritt wird jedes bewertete Einzelrisiko einer Plausibilititspriifung durch den Fachbereich Risk Management unterzogen. Die bei der
Plausibilitatsprifung identifizierten Inkonsistenzen werden in Zusammenarbeit zwischen dem Fachbereich Risk Management und dem
verantwortlichen Risikobeauftragten diskutiert und bereinigt.

Phase 3: Risikosteuerung

In der Phase ,Risikosteuerung“ werden durch den Risikoverantwortlichen, einzeln oder in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Risk
Management, mdgliche MaBnahmen zur Risikovermeidung, -reduktion, -transferierung und/oder -kompensation identifiziert. Bei den
identifizierten MaBnahmen kann es sich sowohl um ursachenbezogene (praventive) als auch um wirkungsbezogene (reaktive) MaBnahmen
handeln. In einigen Fallen kann auch die Akzeptanz des Einzelrisikos als MaBnahme zugelassen werden. In einem weiteren Schritt wird jede
identifizierte MaBnahme einer Plausibilitatsprifung durch den Fachbereich Risk Management unterzogen. Die bei der Plausibilitatspriifung
identifizierten Inkonsistenzen werden in Zusammenarbeit zwischen dem Fachbereich Risk Management und dem verantwortlichen
Risikobeauftragten diskutiert und bereinigt.

107



108

Lagebericht des Vorstands

Phase 4: Risikoaggregation

In der Phase ,Risikoaggregation“ werden durch den Fachbereich Risk Management in einem ersten Schritt die Risikoursachen der Einzel-
risiken analysiert. Im Anschluss an die Analyse werden Einzelrisiken mit identischer bzw. &hnlicher Risikoursache zur Erhéhung der Trans-
parenz in einem Risikoaggregat zusammengefasst. Die Risikobeschreibungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten der in einem Risikoaggregat
zusammengefassten Einzelrisiken werden nach eingehender Analyse aufeinander abgestimmt.

Phase 5: Risiko-Monitoring

In der Phase ,Risiko-Monitoring“ werden die Entwicklung der Risiken sowie die Durchflihrung und die Effektivitat der identifizierten
MaBnahmen durch den Risikoverantwortlichen kontinuierlich Gberwacht, der durch den Fachbereich Risk Management unterstiitzt wird. Bei
einzelnen potenziell hoch risikobehafteten Geschaftsprozessen begleitet der Fachbereich Risk Management beobachtend auch die operative
Umsetzung.

Phase 6: Risiko-Reporting

In der Phase ,Risiko-Reporting“ wird durch den Fachbereich Risk Management aus den identifizierten Einzelrisiken und den Risiko-
aggregaten quartalsweise jeweils ein empfangerorientierter Risikobericht fiir den Vorstand, die Vice Presidents und die Geschéftsfiinrer
erstellt und zeitnah zur Verfiigung gestellt. Der Risikobericht flir den Vorstand geht auch an den Aufsichtsrat. Signifikante Einzelrisiken und
Risikoaggregate aus dem empféngerorientierten Risikobericht werden zwischen Vorstand und Aufsichtsrat besprochen und ggf. werden
weitere MaBnahmen zur Risikobewéltigung adressiert. Bei zwischen zwei Berichtszeitpunkten im Rahmen des Risikomanagement-Systems
neu auftretenden signifikanten Einzelrisiken oder Risikoaggregaten werden Vorstand und ggf. Aufsichtsrat unmittelbar durch eine Ad-hoc-
Berichterstattung informiert.

Das von STADA betriebene Risikomanagement-System wird regelméBig durch die Interne Revision auf Einhaltung der gesetzlichen
Rahmenbedingungen und konzerninternen Richtlinien tberprift und beurteilt. Zusatzlich Gberprift und beurteilt der Abschlusspriifer von
STADA im Rahmen seiner Jahresabschlusspriifung das in das Risikomanagement-System integrierte Risikofriiherkennungs-System auf
seine grundsatzliche Eignung, bestandsgeféhrdende Risiken friinzeitig erkennen zu kénnen. Der Abschlusspriifer hat bestétigt, dass das
Risikofriiherkennungs-System von STADA den gesetzlichen Anforderungen entspricht.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das konzernweite interne Kontroll- und Risikomanagement-System im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess (IKRMS) ist
Bestandteil des konzernweiten Risikomanagement-Systems von STADA. Es verfolgt das Ziel, durch Implementierung von angemessenen
und wirksamen Verfahren und Kontrollen die OrdnungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung (Buchfiihrung, Einzel- und
Konzernabschliisse sowie Lageberichte) im Sinne einer Ubereinstimmung mit den einschlagigen Rechnungslegungsvorschriften sowie die
Einhaltung konzerninterner Richtlinien sicherzustellen. Dabei greifen eine zentrale systemische Organisation und Steuerung sowie eine
jeweils regionale Verantwortung einzelner Teilprozesse ineinander.

Die Verantwortung fir die Einflihrung und Funktionsfahigkeit des IKRMS obliegt dem Vorstand der STADA Arzneimittel AG. Die Angemessen-
heit und Wirksamkeit des IKRMS wird vom Vorstand mindestens zu jedem Geschéftsjahresende beurteilt.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf der Grundlage von konzerneinheitlichen Bilanzierungsrichtlinien, die von der Abteilung
Corporate Accounting vorgegeben werden, und einem konzerneinheitlichen Kontenplan. Neuerungen im Bereich der Rechnungslegungs-
standards werden fortlaufend tberwacht. Soweit diese fiir STADA relevant sind, werden die Bilanzierungsrichtlinien und der Kontenplan
entsprechend angepasst. Die Anderungen werden zeitnah an alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen kommuniziert.

Die primaren Kontrollfunktionen flir die wesentlichen Rechnungslegungsprozesse werden dabei von den jeweiligen programmimmanenten
Plausibilitatspriifungen ibernommen. Die eingesetzten Softwaresysteme sind durch entsprechende Einrichtungen im IT-Bereich gegen
unbefugte externe Zugriffe geschiitzt. Darliber hinaus stellen interne Genehmigungsverfahren sicher, dass nur die jeweils relevanten
Personen Zugriff auf die einzelnen Systeme haben.

AuBerhalb der durch Software unterstiitzten Systeme werden manuelle Stichproben zur Plausibilititspriifung sowie zur Priifung der
Vollstdndigkeit und Richtigkeit von Daten und Berechnungen auf allen Konzernebenen durchgefiihrt. Alle Einzelabschliisse von Konzern-
gesellschaften,