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Uberblick 2008/09

m Konzernumsatz steigt um 2 % auf 5,9 (5,8) Mrd. €.

m Operatives Ergebnis im Konzern erhéht sich um 11 % auf
258 (233) Mio. € durch deutlichen Ergebniszuwachs im
Zuckersegment.

m Segment Zucker erreicht Ergebnisanstieg aufgrund
geringerer Belastungen aus der Umstrukturierungs-
phase der EU-Zuckermarktordnung.

m Umsatz: -4 % auf 3.320 (3.464) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 137 (60) Mio. €

m Segment Spezialitdten setzt starkes Umsatzwachs-
tum fort und erreicht Vorjahresergebnis trotz starker
Rohstoffpreisschwankungen.

m Umsatz: +11 % auf 1.427 (1.283) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 108 (107) Mio. €

m Segment CropEnergies erzielt weiteren deutlichen Umsatz-
anstieg. Begrenzung des rohstoffkostenbedingten Ergebnis-
riickgangs durch Mengenwachstum und Kostenvorteile.

m Umsatz: +78 % auf 319 (180) Mio. €
m Operatives Ergebnis: 18 (22) Mio. €

m Segment Frucht mit Umsatzriickgang. Ergebnis wesentlich
beeintrachtigt durch die im 2. Quartal erfolgte Vorratsab-
wertung bei Fruchtsaftkonzentraten.

m Umsatz: -6 % auf 805 (853) Mio. €
m Operatives Ergebnis: -5 (44) Mio. €

Ausblick 2009/10

m Ende der Umstrukturierungsphase im EU-Zuckermarkt und damit
Wegfall temporéarer Belastungen durch Marktordnungsreform.

m Weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise erschwert Prognose.

m Konzernumsatz auf Vorjahresniveau erwartet.

m Operatives Ergebnis von rd. 400 Mio. € erwartet.



Konzern-Zahlen

2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05

Umsatz und Ergebnis
Umsatz Mio. € 5.871 5.780 5.765 5.347 4.872
EBITDA Mio. € 489 489 682 669 724

% vom Umsatz % 8,3 8,5 11,8 12,5 14,9
Operatives Ergebnis Mio. € 258 233 419 450 523

% vom Umsatz % 4.4 4,0 73 8,4 10,7
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag Mio. € 183 100 -246 305 358
Cashflow und Investitionen
Cashflow Mio. € 504 498 554 527 550
Investitionen in Sachanlagen’ Mio. € 384 497 537 426 500
Investitionen in Finanzanlagen Mio. € 40 53 62 216 590
Investitionen gesamt Mio. € 424 550 599 642 1.090
Wertentwicklung
Sachanlagen'’ Mio. € 2.626 2.596 2.574 2.368 2.094
Goodwill Mio. € 1.124 1.104 1.109 1.746 1.671
Working Capital u. a. Mio. € 1.337 1.431 965 1.107 882
Capital Employed Mio. € 4.923 5.005 4.767 5.221 4.646
ROCE % 52 4,7 8,8 8,6 11,3
Kapitalstruktur
Eigenkapital Mio. € 3.229 3.299 3.362 3.733 2.738
Eigenkapitalquote % 41,9 417 424 471 38,1
Anlagen-Deckungsgrad |l % 127 1251 1449 135,7 119,2
Netto-Finanzschulden Mio. € 1.632 1.508 811 1177 1.672
Ergebnis je Aktie € 0,86 0,10 -1,72 1,36 1,67
Dividende je Aktie 0,402 0,40 0,55 0,55 0,55
Mitarbeiter Konzern 17.939 18.642 19.575 19.903 17.494
Mitarbeiter Segment Zucker 8.598 10.043 10.885 11.678 12.001
Zuckererzeugung 1.000 t 4.210 4.579 4.602 5.210 5.132
Zuckerfabriken 30 39 40 43 44

! EinschlieBlich immaterieller Vermgenswerte/Zusatzquote.
2\orschlag.

Aufteilung nach Segmenten
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Strategische Leitlinien/Selbstverstindnis/Vision

.Denken und Handeln fiir die Aufgaben von heute und morgen - Sicherung der Interessen und
berechtigten Anliegen der Aktiondre, der Kunden, der Lieferanten, der Menschen im Unternehmen
und zukiinftiger Generationen."

Stidzucker ist Europas fiinrender Anbieter von Zuckerprodukten und hat in den Segmenten
Spezialititen (Functional Food, Starke, Tiefkiihl-/Kiihlprodukte und Portionsartikel), CropEnergies
(Bioethanol) und Frucht (Fruchtzubereitungen/Fruchtsaftkonzentrate) bedeutende Marktpositi-
onen. Basis des Erfolges sind die Kernkompetenzen der Stidzucker-Gruppe, die den Anforderungen
dieser wachsenden Markte in idealer Weise gerecht werden.

Eine besondere Starke ist die langjahrige Erfahrung mit nachhaltiger Produktion auf Grundlage
agrarischer Rohstoffe. Die weltweit stark steigende Nachfrage nach diesen Gitern bestétigt die
Zukunftsfahigkeit der Stidzucker-Strategie. Die Sidzucker-Gruppe stiitzt sich dabei auf die enge
Verbindung zur Landwirtschaft und damit auch zur Rohstoffbasis, das breit angelegte Produk-
tions-Know-how in der Verarbeitung agrarischer Rohstoffe und die Erfahrung bei der Vermark-
tung, insbesondere zur Weiterverarbeitung in der Industrie. Zusammen mit der konzerninternen
Forschungskompetenz und der ausgezeichneten Infrastruktur wurde die Basis flr die maBge-
schneiderten Wertschopfungsketten gelegt.

Im Rahmen systemimmanenter Gestaltungs- und Anpassungsprozesse werden entsprechend
den verdnderten Produktionsmdglichkeiten und den sich wandelnden Markten klare Strukturen
mit schlanken Prozessen geschaffen. Effizienzsteigerungsprogramme auf allen Ebenen der
Wertschopfungskette werden konsequent angestoBen und kontinuierlich verfolgt.

Unser strategisches Ziel ist weit gefasst. Wir wollen mit unseren Partnern verantwortungsvoll
an der Gestaltung der Zukunft arbeiten, aufbauend auf dem Nachhaltigkeitsgedanken profitabel
wachsen und den Unternenmenswert langfristig steigern. Dazu sollen - wie auch bereits erfolgt
- neben dem traditionellen Kerngeschaft neue profitable Handlungsfelder entlang der Wert-
schopfungskette erschlossen werden. Dies kann durch organisches Wachstum, Kooperationen
und Akquisitionen erfolgen. Eine besondere Leistungsbereitschaft - verbunden mit Anerkennung
von Leistung - wird uns auf diesem Weg voranbringen. Unsere Compliance-Grundsatze sind auch
nach innen offen und transparent, um alle auf diesem Weg mitzunehmen. Tiefgreifende struktu-
relle Umwalzungen, wie wir sie derzeit im Zuckerbereich zu bewaltigen haben, begreifen wir als
Chance fir die Konzern- und Marktentwicklung.

Wir wissen, wo wir hin wollen. Unser Antritt ist, in allen Geschaftsfeldern MaBstabe zu setzen.



europdischer Lander, in denen Stdzu-

cker tatig ist. Den Weg vom Kristall-
zucker bis zu den fertigen Plastiken
zeigen einige Fotos.
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Der Siidzucker-Konzern mit seinen Segmenten

Segment Spezialitaten 2008/09
Umsatz 3.320,1 Mio. € Umsatz 1.427,4 Mio. €
EBITDA 255,4 Mio. € EBITDA 172,1 Mio. €
Abschreibungen auf Sachanlagen Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte -118,3 Mio. € und immaterielle Vermégenswerte -64,2 Mio. €
Operatives Ergebnis 1371 Mio. € Operatives Ergebnis 107.9 Mio. €
Restrukturierung/Sondereinfliisse 102,3 Mio. € Restrukturierung/Sondereinfliisse -3,7 Mio. €
Ergebnis der Betriebstatigkeit 239,4 Mio. € Ergebnis der Betriebstatigkeit 104,2 Mio. €
EBITDA Marge 77 % EBITDA Marge 12,1 %
Operative Marge 41 % Operative Marge 76 %
ROCE 50 % ROCE 8.4 %
Investitionen in Sachanlagen 123,5 Mio. € Investitionen in Sachanlagen 60,1 Mio. €
Investitionen in Finanzanlagen 26,2 Mio. € Investitionen in Finanzanlagen 1,7 Mio. €
Investitionen gesamt 149,7 Mio. € Investitionen gesamt 61,8 Mio. €
Mitarbeiter 8.598 Mitarbeiter 4.142

KampaGNE 2008

Konzern

= 30 Zuckerfabriken, 3 Raffinerien
- 25 Mio. t Riibenverarbeitung

Deutschland

= 9 Zuckerfabriken — 1.530.000 t Zuckererzeugung
Belgien

- 2 Zuckerfabriken — 530.000 t Zuckererzeugung
Frankreich

— 4 Zuckerfabriken, 1 Raffinerie
- 836.000 t Zuckererzeugung

Osterreich
— 2 Zuckerfabriken — 447.000 t Zuckererzeugung

Polen
— 6 Zuckerfabriken — 330.000 t Zuckererzeugung

Rumanien
- 1 Zuckerfabrik, 1 Raffinerie
— 162.000 t Zuckererzeugung

Slowakei
= 1 Zuckerfabrik — 45.000 t Zuckererzeugung

Tschechien
— 2 Zuckerfabriken — 134.000 t Zuckererzeugung

Ungarn
= 1 Zuckerfabrik — 66.000 t Zuckererzeugung

Bosnien
- 1 Raffinerie — 50.000 t Zuckererzeugung

Moldawien
— 2 Zuckerfabriken — 82.000 t Zuckererzeugung

—~ 4,2 Mio. t Zuckererzeugung (inkl. Rohzuckerraffination)

BENEO-Group

— BENEO-Orafti/BENEO-Palatinit/BENEO-Remy

- Food Ingredients wie z. B. Inulin, Oligofruktose,
Isomalt, Palatinose™, galenlQ™ und Reisderivate fiir
Functional Food

- 5 Produktionsstandorte weltweit (Belgien, Chile,
Deutschland, Italien)

Freiberger

- Tiefgekiihlte Pizza, Pasta, Baguettes sowie Kiihlpizza

— 6 Produktionsstandorte in Europa (Deutschland, GroB-
britannien, Osterreich)

PortionPack Europe

— Portionsartikel

— 7 Produktionsstandorte (Belgien, Deutschland, Nieder-
lande, Osterreich, Polen, Spanien, Tschechien)

Stérke

- Stérke fiir den Food- und Non-Food-Bereich

- 2 Produktionsstandorte in Osterreich,je 1 Produktions-
standort in Ungarn und Ruménien

- Bioethanol
1 Produktionsstandort in Osterreich, bis zu 240.000 m?
Jahreskapazitat
1 Produktionsstandort in Ungarn (HUNGRANA), bis zu
160.000 m® Jahreskapazitat




Segment CropEnergies 2008/09

Der Siidzucker-Konzern mit seinen Segmenten 2008/09

Segment Frucht 2008/09

Umsatz 319,3 Mio. € Umsatz 804,5 Mio. €
EBITDA 28,6 Mio. € EBITDA 32,5 Mio. €
Abschreibungen auf Sachanlagen Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte -10,4 Mio. € und immaterielle Vermdgenswerte -38,0 Mio. €
Operatives Ergebnis 18,2 Mio. € Operatives Ergebnis -5,5 Mio. €
Restrukturierung/Sondereinfliisse -11,0 Mio. € Restrukturierung/Sondereinfliisse -
Ergebnis der Betriebstatigkeit 7.2 Mio. € Ergebnis der Betriebstatigkeit -5,5 Mio. €
EBITDA Marge 9,0 % EBITDA Marge 4,0 %
Operative Marge 57 % Operative Marge -
ROCE 8,2 % ROCE -
Investitionen in Sachanlagen 170,17 Mio. € Investitionen in Sachanlagen 30,6 Mio. €
Investitionen in Finanzanlagen 0,6 Mio. € Investitionen in Finanzanlagen 11,6 Mio. €
Investitionen gesamt 170,7 Mio. € Investitionen gesamt 42,2 Mio. €
Mitarbeiter 272 Mitarbeiter 4.927

CropEnergies AG

- Fiihrender europédischer Hersteller von nachhaltig
erzeugtem Bioethanol Giberwiegend fiir den Kraftstoff-
sektor

- Jahrliche Produktionskapazitat auf tiber 700.000 m*
Bioethanol nahezu verdreifacht

— 1 Produktionsstandort in Deutschland (Zeitz) mit bis zu
360.000 m® Jahreskapazitat

— 1 Produktionsstandort in Belgien (Wanze) mit einer
jahrlichen Produktionskapazitdt von bis zu 300.000 m®
Bioethanol

— 2 Produktionsstandorte in Frankreich:
Eppeville (Rohalkohol) und Diinkirchen (Bioethanol),
Jahreskapazitat bis zu 100.000 m?

Fruchtzubereitungen

- Hochqualitative und kundenspezifische Fruchtzuberei-
tungen fiir internationale Lebensmittelkonzerne
(z. B. Molkerei-, Eiskrem- und Backwarenindustrie)

— Weltmarktfiihrer

— 25 Produktionsstandorte weltweit (Belgien, Deutsch-
land, Frankreich, Osterreich, Polen, Russland, Serbien,
Tiirkei, Ukraine; Argentinien, Australien, Brasilien,
China, Fiji, Marokko, Mexiko, Stidafrika, Stidkorea, USA)

Fruchtsaftkonzentrate
-~ Hochwertige Apfelsaft- und Beerensaftkonzentrate
— Einer der flihrenden Produzenten von Fruchtsaftkon-

zentraten in Europa

— 10 Konzentratwerke in Europa (Ddnemark, Osterreich,
Polen, Ruminien, Ungarn, Ukraine) sowie zwei Joint
Ventures in China




Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat und Vorstand*

Aufsichtsrat

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Vorsitzender

Eppingen

Vorsitzender des Verbands
Stiddeutscher Zuckerriibenanbauer e. V.

Dr. Christian Konrad

Stv. Vorsitzender

Wien, Osterreich

Obmann der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien

Franz-Josef Méllenberg**
Stv. Vorsitzender

Rellingen

Vorsitzender der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Dr. Ralf Bethke

Deidesheim

Ehem. Vorsitzender des Vorstands
K+S Aktiengesellschaft

Ludwig Eidmann
GroB-Umstadt
Vorsitzender des Verbands
der Hessisch-Pfalzischen
Zuckerriibenanbauer e. V.

Wolfgang Endling**

Bis 31. Januar 2009

Hamburg

Ehem. Referatsleiter der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Dr. Jochen Fenner

Gelchsheim

Vorsitzender des Verbands
Frankischer Zuckerribenbauer e. V.

Manfred Fischer**
Feldheim

Vorsitzender des Gesa
Stidzucker AG Mannhei

Erwin Hameseder

Miihldorf, Osterreich

Generaldirektor der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien

Hans Hartl**

Ergolding
Landesbezirksvorsitzender der
Gewerkschaft Nahrung-Genuss-
Gaststatten in Bayern

Leo Heller*

Bis 31. August 2008

Bieberehren

Ehem. Betriebsratsvorsitzender

Werk Ochsenfurt

Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Reinhold Hofbauer**

Seit 1. September 2008

Deggendorf

Betriebsratsvorsitzender Werk Plattling
Suidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Wolfgang Kirsch
Konigstein

Vorsitzender des Vorstands
DZ BANK AG

Klaus Kohler**

Bad Friedrichshall
Betriebsratsvorsitzender Werk Offenau
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Erhard Landes

Donauwdrth

Vorsitzender des Verbands
bayerischer Zuckerriibenanbauer e. V.

Bernd Maiweg**

Seit 13. Februar 2009
Giitersloh

Referatsleiter der Gewerkschaft
Nahrung-Genuss-Gaststatten

Dr. Arnd Reinefeld**

Offstein

Leiter der Werke GroB3-Gerau,
Offenau und Offstein

Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Joachim Rukwied

Eberstadt

Président des Landesbauernverbands
Baden-Wirttemberg

Ronny Schreiber**

Einhausen

Betriebsratsvorsitzender
Hauptverwaltung Mannheim
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Franz-Rudolf Vogel™

Worms

Betriebsratsvorsitzender Werk Offstein
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Ernst Wechsler

Westhofen

Stv. Vorsitzender des Verbands der
Hessisch-Pfalzischen Zuckerriiben-
anbauer e. V.

Roland Werner**

Saxdorf

Betriebsratsvorsitzender

Werk Brottewitz

Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

* Eine Aufstellung mit den Mandaten findet sich ab Seite 123 des Geschaftsberichts.

** Arbeitnehmervertreter.




Vorstand

Dr. Theo Spettmann

(Sprecher)

Ludwigshafen

Strategische Unternehmensplanung/
Konzernentwicklung/Beteiligungen
Offentlichkeitsarbeit

Organisation/IT
Lebensmittelrecht/Verbraucherpolitik/
Qualitatssicherung

Personal- und Sozialangelegenheiten
Marketing

Dr. Wolfgang Heer
Ludwigshafen
Zuckerverkauf

Revision (seit 1. Mai 2009)

n a = o -
. "Mitglieder des Vorstands v. I.:
Thomas Kalbl, Dr. Thomas Kirchberg, Prof. Dr. Markwart Kunz, Dr. Theo Spettmann, Dr. Wolfgang Heer, Johann Marihart.

Dr. Thomas Kirchberg
Ochsenfurt

Agrarpolitische Aufgaben
Riben
Futtermittel/Nebenprodukte
Landwirtschaftliche Betriebe/
Rohstoffmarkte

Forschung und Entwicklung im
landwirtschaftlichen Bereich
Revision (bis 30. April 2009)

Thomas Kolbl

Mannheim

Finanzen, Rechnungswesen
Investor Relations, Compliance
Betriebswirtschaft/Controlling
Operative Unternehmensplanung
Steuern, Rechtsangelegenheiten
Liegenschaften/Versicherungen
Einkauf Hilfs- und Betriebsstoffe

Aufsichtsrat und Vorstand

Prof. Dr. Markwart Kunz
Worms

Produktion/Technik
Forschung/Entwicklung/Services
Einkauf Investitions-/Instand-
haltungsgditer u. Dienstleistungen
Functional Food

Bioethanol

Dipl.-Ing. Johann Marihart
Limberg, Osterreich
Vorsitzender des Vorstands
der AGRANA Beteiligungs-AG
Nachwachsende Rohstoffe
Stérke

Frucht

9
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

die Zahlen des Geschiftsjahres 2008/09 machen
deutlich, dass die Studzucker-Gruppe in der Lage ist,
die Umstrukturierung im Zuckersegment erfolgreich
zu bewdltigen, und auch in wirtschaftlich unsicheren
Zeiten in den volatilen Agrarméarkten gut aufgestellt
ist. Die stringente, durch die Reform der Zuckermarkt-
ordnung erzwungene Umstrukturierung im Zucker-
segment unterstreicht das Potenzial des Unterneh-
mens, auf den in Zukunft noch starker umkdmpften
Markten erfolgreich zu wirtschaften. Die starken
Wettbewerber, aber insbesondere auch die Konzen-
tration massiver Einkaufsmacht der Kunden, stellen
in den ndchsten Jahren noch héhere Anforderungen
an Lieferbereitschaft, Qualitdtsausrichtung und Ser-
viceorientierung. Hier ist die Stidzucker-Gruppe auch
angesichts des unlangst erfolgten Verkaufs des da-
nischen und eines spanischen Zuckerunternehmens
an Wettbewerber gut geristet. Diese sich dndernden
Rahmenbedingungen, aber auch alternative Strategien
fur verstarkte Engagements auBerhalb der EU und
Erweiterungen der Produktpalette waren besondere
Schwerpunkte der Gesprdche mit dem Vorstand. Das
neu geschaffene Segment CropEnergies kann nach der
Inbetriebnahme des Werks im belgischen Wanze die
geplante Produktion voll aufnehmen und erfillt alle
an eine nachhaltige Produktion gestellten Kriterien.
Ein umweltfreundliches Energiekonzept, die Verwer-
tung und Veredelung aller Nebenprodukte sowie die
in Normaljahren in Europa ausreichend vorhandenen
Getreidemengen unterstreichen die Sinnhaftigkeit und
Zukunftsfahigkeit des Konzepts. Angesichts der brei-
ten offentlichen Diskussion, die sich am einfachsten
mit den Schlagworten ,Tank oder Teller" umreiBen
|asst, hat sich der Aufsichtsrat auch zu dieser Thema-
tik mit dem Vorstand ausfiihrlich beraten. Ein weiteres
Schliisselthema des Aufsichtsrats war angesichts der
finanziellen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
die Finanzierung des Unternehmens.

Unsere enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
dem Vorstand haben wir auch 2008/09 fortgesetzt.
Dabei sind wir insbesondere den Aufgaben nachge-
kommen, fir die wir nach Gesetz, Satzung und Ge-

schaftsordnung verantwortlich sind: Den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens zu Uberwachen und
beratend zu begleiten.

Bei allen die Sudzucker-Gruppe betreffenden Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung waren
wir unmittelbar eingebunden und wurden zeitnah,
umfassend und kontinuierlich Uber alle relevanten
Fragen der Unternehmensplanung und der strate-
gischen Weiterentwicklung, Uber den Gang der Ge-
schafte, die Lage und die Entwicklung der Stidzucker-
Gruppe - einschlieBlich der Risikolage - sowie tber
das Risikomanagement unterrichtet.

Der Vorstand berichtete zwischen den Sitzungster-
minen des Aufsichtsrats mindlich und schriftlich
uber alle Geschaftsvorgdnge von groBer Bedeutung.
Gegenstand dieser Berichte waren im Wesentlichen
die Lage und Entwicklung des Unternehmens, die
Unternehmenspolitik, die Rentabilitdt sowie die Un-
ternehmens-, Finanz-, Investitions-, Forschungs- und
Personalplanung, jeweils bezogen auf die Stidzucker
AG und die Stidzucker-Gruppe. Darliber hinaus nahm
der Aufsichtsratsvorsitzende an Vorstandssitzungen
teil und wurde vom Sprecher des Vorstands in zahl-
reichen Arbeitsgesprachen laufend Uber alle wichtigen
Geschaftsvorgdnge informiert. Die Berichtspflichten
des Vorstandes sind in einer Geschaftsordnung und
der Katalog der zustimmungspflichtigen Geschafte ist
in der Satzung der Stidzucker AG festgelegt.

Im Berichtsjahr 2008/09 wurden durch die Verldn-
gerung von Vorstandsbestellungen und die Wahl des
zukiinftigen Sprechers personelle Weichen gestellt.

Aufsichtsratssitzungen und Beschlussfassungen | Der
Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2008/09 - jeweils
unter Teilnahme des Vorstands - in vier ordentlichen
Sitzungen. Eine Sitzung konnte von einem Mitglied
bzw. eine weitere Sitzung konnte von zwei Mitglie-
dern entschuldigt nicht wahrgenommen werden.
Ansonsten nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats
personlich an den Sitzungen teil. Die Mitglieder, die
nicht an den Sitzungen teilnehmen konnten, gaben
ihre Stimme mittels schriftlicher Stimmbotschaft
ab. Den Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der



Aufsichtsrat jeweils nach griindlicher Prifung und
Beratung zugestimmt.

Gegenstand der Bilanzsitzung am 27. Mai 2008 war
die Prifung und Billigung des Jahresabschlusses der
Stidzucker AG sowie des Konzernabschlusses zum 29.
Februar 2008. Nach dem Bericht des Abschlusspriifers
und eingehender Diskussion billigte der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Er
behandelte in dieser Sitzung auch die Beschlussvor-
schldge an die Hauptversammlung am 29. Juli 2008.
AuBerdem standen die Themen Beteiligungen und
Grundstlicksangelegenheiten auf der Tagesordnung.

In der Aufsichtsratssitzung am 28. Juli 2008, also
am Vortage der Hauptversammlung 2008, wurde die
Flinf-Jahres-Planung diskutiert sowie tber Investi-
tionen Beschluss gefasst. AuBerdem wurde die vom
Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlene
Erérterung der Quartalsberichte Q1 und Q3 sowie des
Halbjahresberichts mit dem Vorstand an den Prii-
fungsausschuss delegiert.

In der Aufsichtsratssitzung am 27. November 2008
wurde intensiv Uber die Unternehmensstrategie dis-
kutiert. Gegenstand der Sitzung waren auBerdem
die Ergebnishochrechnung 2008/09, die Beschluss-
fassung Uber Beteiligungsvorhaben und die schwer-
punktmaBige Behandlung von Fragen der Corporate
Governance mit Beschlussfassung uber die Entspre-
chenserklarung 2008.

In der Aufsichtsratssitzung am 29. Januar 2009 wurde
die Hochrechnung zum Konzernabschluss 2008/09
vorgestellt und Uber Beteiligungsvorhaben sowie die
Begebung eines Schuldscheindarlehens Beschluss
gefasst.

Aufgrund der Eilbedirftigkeit stimmte der Aufsichts-
rat zwei Beteiligungsvorhaben im Marz 2008 im Wege
des schriftlichen Verfahrens zu.

Ausschiisse des Aufsichtsrats | Zur effizienten Wahr-
nehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat flinf
Ausschisse (Prasidium, Vermittlungsausschuss, Prii-
fungsausschuss, Landwirtschaftlicher Ausschuss und

Bericht des Aufsichtsrats

Sozialausschuss) gebildet, die sich jeweils paritatisch
aus Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zu-
sammensetzen. Die personelle Besetzung der Aus-
schiisse finden Sie im Geschaftsbericht auf Seite 125.

Das Prasidium des Aufsichtsrats tagte im Geschafts-
jahr 2008/09 einmal und stimmte sich ansonsten auch
auBerhalb von Sitzungen regelmaBig ab. Es wurden
insbesondere Personalfragen des Vorstands erortert
und entschieden.

Der Prifungsausschuss trat im vergangenen Ge-
schaftsjahr zweimal zusammen. In seiner Sitzung
am 15. Mai 2008 befasste er sich in Gegenwart des
Abschlussprifers intensiv mit dem Jahresabschluss
der Stidzucker AG und dem Konzernabschluss. Er be-
reitete die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vor, in der
dieser - nach Berichterstattung durch den Vorsitzen-
den des Priifungsausschusses - den Empfehlungen
des Prifungsausschusses folgte. In seiner Sitzung
im Anschluss an die Hauptversammlung erteilte der
Prifungsausschuss den Priifungsauftrag an den Ab-
schlussprifer. Als Schwerpunkte fiir die Abschluss-
prifung 2008/09 wurden das Kreditmanagement
und die Bestandsfiihrung im Bereich Zucker festge-
legt. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex folgend, ist der Vorsitzende des
Priifungsausschusses nicht zugleich Vorsitzender des
Aufsichtsrats.

Am 13. Oktober 2008 und am 12. Januar 2009 wurden
im Priifungsausschuss der Halbjahresbericht bzw. der
Quartalsbericht Q3 intensiv erortert.

Der Landwirtschaftliche Ausschuss tagte am 9. Juli
2008 und diskutierte iber den Erntebericht und den
Aufbau landwirtschaftlicher Betriebe in Moldawien.

Uber die Ausschusssitzungen berichtete deren je-
weiliger Vorsitzender jeweils in der ndchsten
Aufsichtsratssitzung.

An den Ausschusssitzungen haben - bis auf die Sit-
zung des Landwirtschaftlichen Ausschusses am 9. Juli
2008, in der ein Mitglied entschuldigt fehlte - stets
alle Mitglieder teilgenommen.
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Der Vermittlungsausschuss musste auch im abgelau-
fenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden; ebenso
hat der Sozialausschuss nicht getagt.

Corporate Governance | Der Aufsichtsrat hat in seiner
Sitzung am 27. November 2008 ausfuhrlich die Erfll-
lung der Empfehlungen und Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex erdrtert.

Er Uberprifte - anhand eines den Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig vor der Sitzung zur Verfligung
gestellten Fragebogens - die Effizienz seiner Tatig-
keit. Dabei wurden u. a. die Verfahrensablaufe im
Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwischen den
Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie
die rechtzeitige und inhaltlich hinreichende Bericht-
erstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat tber-
prift. AuBerdem wurden MaBnahmen zur Steigerung
der Effizienz analysiert.

Interessenkonflikte sind im Berichtszeitraum nicht
aufgetreten.

Eine zusammenfassende Darstellung der Corporate
Governance bei Sldzucker einschlieBlich des Wort-
lauts der - von Vorstand und Aufsichtsrat abgege-
benen - Entsprechenserklarung 2008 ist dem Cor-
porate-Governance-Bericht im Geschéftsbericht auf
Seite 67 zu entnehmen. Zudem stehen alle relevanten
Informationen im Internet unter http://www.suedzu-
cker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/
zur Verfligung.

Der Vorstand ist seinen aus Gesetz und Geschafts-
ordnung resultierenden Pflichten zur Information
des Aufsichtsrats vollstandig und zeitgerecht nach-
gekommen. Der Aufsichtsrat hat sich ferner von der
OrdnungsmaBigkeit der Unternenmensfiihrung und
von der Leistungsfahigkeit der Organisation der Ge-
sellschaft Uberzeugt und diese Fragen im Gesprach
mit dem Abschlusspriifer ausgiebig erortert. Ferner
hat sich der Aufsichtsrat von der Leistungsfahigkeit
des Risikomanagementsystems der Stidzucker-Gruppe
berzeugt und sich regelmaBig vom Vorstand dariiber
informieren lassen.

Jahresabschluss | Die von der Hauptversammlung
auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewahlte Pricewa-
terhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht der Stidzucker
AG fir das Geschiftsjahr 2008/09, den Vorschlag
des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzge-
winns sowie den Konzernabschluss und -lagebericht
2008/09 geprift und jeweils mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Weiterhin
stellte der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand die
ihm gemaB § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen
in geeigneter Form getroffen hat; er hat insbesondere
ein angemessenes und den Anforderungen des Un-
ternehmens entsprechendes Informations- und Uber-
wachungssystem eingerichtet, das geeignet erscheint,
den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Ent-
wicklungen friihzeitig zu erkennen. Wahrend der Pri-
fung sind keine mdoglichen Ausschluss- und Befan-
genheitsgriinde aufgetreten.

Der Vorstand hat im Hinblick auf die Mitteilung der
Stiddeutschen Zuckerriibenverwertungs-Genossen-
schaft eG (SZVG), Stuttgart, dass die SZVG Gber 50 %
der Stimmrechte an der Stidzucker AG halt, einen Be-
richt gemaB § 312 AktG erstellt. Der Abschlussprifer
hat diesen Bericht geprift, Uber das Ergebnis seiner
Prifung schriftlich berichtet und bestatigt, dass die
tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind, bei
den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung nicht unangemessen hoch war und bei den
im Bericht aufgeflihrten MaBnahmen keine Umstande
fur eine wesentlich andere Beurteilung als die durch
den Vorstand sprechen.

Die zu priifenden Unterlagen und die Priifungsberichte
des Abschlusspriifers wurden jedem Aufsichtsratsmit-
glied rechtzeitig Gbermittelt. Der Abschlusspriifer nahm
an der Sitzung des Prlifungsausschusses am 14. Mai
2009 und an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
26. Mai 2009 teil und berichtete ausfiihrlich Gber Ver-
lauf und Ergebnis seiner Priifung. Der Aufsichtsrat hat
die Berichte des Abschlusspriifers nach eingehender
Diskussion zustimmend zur Kenntnis genommen. Das
Ergebnis der Vorpriifung durch den Priifungsausschuss
und das Ergebnis seiner eigenen Priifung entsprechen



vollstdndig dem Ergebnis der Abschlusspriifung. Der
Aufsichtsrat hat keine Einwendungen gegen die vor-
gelegten Abschlisse erhoben. Er billigte den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss der Stidzucker AG
und den Konzernabschluss der Stidzucker-Gruppe in
seiner Sitzung am 26. Mai 2009; der Jahresabschluss
der Stidzucker AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns mit
der Ausschiittung einer Dividende von 0,40 € pro Aktie
schloss sich der Aufsichtsrat an.

Personalia | Im Geschéftsjahr 2008/09 kam es im Auf-
sichtsrat zu zwei personellen Veranderungen auf der
Arbeitnehmerseite.

Herr Leo Heller ist am 31. August 2008 durch seinen
Wechsel in den Vorruhestand aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden und Herr Reinhold Hofbauer, Vor-
sitzender des Betriebsrats des Werkes Plattling der
Stidzucker AG ist - als im April 2007 von den Arbeit-
nehmern gewahltes Ersatzmitglied - in den Aufsichts-
rat nachgeriickt.

Herr Wolfgang Endling hat sein Amt zum 31. Januar
2009 niedergelegt und Herr Bernd Maiweg, Referats-
leiter der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten,
ist per Beschluss des Amtsgerichts Mannheim vom
13. Februar 2009 in den Aufsichtsrat nachgeriickt.

Beiden ausgeschiedenen Mitgliedern gebihrt Dank
und Anerkennung fir ihren Einsatz zum Wohle des
Unternehmens.

Die Vorstandsbestellung der Herren Johann Marihart
und Thomas Kélbl wurde in der Aufsichtsratssitzung
am 28. Juli 2008 bis 31. Januar 2014 bzw. 31. Mai
2014 verlangert. In der Sitzung am 27. November
2008 wurde Herr Dr. Wolfgang Heer zum Sprecher
des Vorstands mit Wirkung ab dem Ausscheiden von
Herrn Dr. Theo Spettmann aus dem Vorstand (nach
Beendigung der Hauptversammlung 2009) gewahlt.

Gemeinsam mit dem Vorstand gedenkt der Aufsichts-
rat aller im Berichtsjahr verstorbenen Mitarbeiter und
ehemaligen Mitarbeiter der Unternehmensgruppe.
Dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Stdzu-
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cker AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen
spricht der Aufsichtsrat fiir die geleistete Arbeit Dank
und Anerkennung aus.

Mannheim, 26. Mai 2009
Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Hans-Jérg Gebhard
Vorsitzender
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der dama
fir alle Schic
Lebensmittel sein kdnnte. Genauso
unvorstellbar war, dass das Branden-
burger Tor einmal als Symbol fir die
Wiedervereinigung Deutschlands und
schlieBlich auch die Erweiterung der
Europdischen Gemeinschaft nach
Osten gelten wirde. Die Sudzucker-
Gruppe hat die Chancen genutzt und
in den sich 6ffnenden Mérkten ihren
Zuckerbereich ausgebaut.

Suidzucker. Aus Europa nicht mehr wegzudenken.
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Sehr geehrte Damen und Herren Aktionére,

unser langfristig angelegtes Geschiaftsmodell hat 2008/09 auch in Pha-
sen konjunktureller Schwiche Stirke bewiesen. Wir haben eine fithrende
Marktposition in unseren EU-Schliisselmérkten aufgebaut und konzen-
trieren die Geschifte auf Markte, die uns nahe liegen, das hei3t Europa.
Hier kennen wir uns aus, hier in der EU sind die Rahmenbedingungen
vergleichbar und hier haben wir echte Vorteile durch regionale Syner-
gien. Zudem ist absehbar, dass die Miarkte Europas noch enger zusam-
menwachsen und somit die Stidzucker-Gruppe ithr Know-how und ihre
Wettbewerbskraft noch effizienter ausspielen kann. Das Produktportfo-
lio der Stidzucker-Gruppe kann sich nicht von Weltmarkteinfliissen ab-
koppeln, doch sind aufgrund der fundierten Marktkenntnis die Risiken
iiberschaubar.

Betrachtet man die vorherrschende Fokussierung der Stidzucker-Gruppe
auf Europa unter dem Gesichtspunkt der méglichen Folgen eines Klima-
wandels, so ergeben sich ebenfalls positive Gesichtspunkte. Da in dieser
Region ein Klimawandel wohl eher nur langfristig zur Belastung wer-
den kann und so die Chance besteht, z. B. durch pflanzenziichterische
MafBnahmen einem Produktionsriickgang zu begegnen, heil3t dies auch,
dass die Bedeutung Europas als Agrarproduzent in Bezug auf die welt-
weite Versorgung mit Nahrungsmitteln steigen kann. Die konsequent auf
Nachhaltigkeit abgestellte Unternehmensstrategie der Siidzucker-Gruppe
kommt uns auch hier entgegen.

Auch das Auf und Ab an den Finanzmérkten hat weitere traditionelle
Starken der Stidzucker-Gruppe in den Vordergrund geriickt. Zu nennen
ist hier die Kapitalbeteiligung der Riibenanbauer, die eine gemeinsame
Strategie zur Krisenbewiltigung fordert, stabile bilanzielle und finanzi-
elle Strukturen, aber auch die offene, transparente Kommunikation mit
allen unseren Aktiondren durch ein aussagefahiges Zahlenwerk und klare
Prognosen. Basis fiir ein gutes Standing am Kapitalmarkt sind unsere
nach wie vor guten Bonitdtsnoten. Fiir uns ist Vertrauen nicht nur in Kri-
senzeiten die wichtigste Wahrung; Ziel ist, ein einschiatzbarer Partner fiir
unsere Aktiondre und den Kapitalmarkt zu sein.

Dies wollen wir auch mit dem Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
2008/09 unterstreichen. Trotz der durch die neue Marktordnung be-
dingten Umbriiche im Zuckersegment, der weltweiten Turbulenzen auf
den Mirkten fiir Agrarrohstoffe und nicht zuletzt der Finanz- und Wirt-
schaftskrise konnte Siidzucker mit 5,87 (5,78) Mrd. € den Konzernumsatz
um knapp 2 % steigern. Erfreulich ist, dass es dabei gelungen ist, das ope-
rative Ergebnis im Konzern um rd. 10 % auf 258 (233) Mio. € anzuheben.
Hierbei steht einem Zuwachs des operativen Ergebnisses im Segment Zu-
cker um 76,6 Mio. € auf 137,1 (60,5) Mio. €, einem operativen Ergebnis im
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Segment Spezialitidten, das mit 107,9 (107,1) Mio. € nahezu unverdndert
ist, und einem nur leicht riicklaufigen Ergebnis CropEnergies von 18,2
(22,0) Mio. € ein deutlicher Riickgang im Segment Frucht gegeniiber, das
auf -5,5 (43,5) Mio. € einbrach. Die Entwicklung im Segment Zucker war
auch 2008/09 noch von den Auflagen der neuen Zuckermarktordnung be-
stimmt, doch ist es uns bereits gelungen, die sich neu ergebenden Chancen
zu nutzen und den Riickgang des Produktionsvolumens zu begrenzen.
Die neue Moglichkeit, auBBerhalb der Zuckerquote fiir Anwendungen im
Non-Food-Bereich Zucker zu erzeugen, verbessert die Auslastung unserer
verbliebenen Zuckerfabriken und verbreitert unseren Kundenstamm um
neue Industrien. Des Weiteren konnen wir zukiinftig durch ein Abkom-
men mit Mauritius Zuckerimporte, die im Rahmen der neuen Zucker-
marktordnung zollfrei aus LDCs/AKP-Landern in die EU gelangen, ver-
markten. Die Siidzucker-Gruppe ist fiir Mauritius der ideale Partner, der
iiber Logistik-Know-how und bestehende Vertriebsstrukturen verfligt,
die in der Lage sind, die rd. 400.000 t Zucker aus Mauritius entsprechend
den von Siidzucker gepragten Standards den europdischen Kunden zu
liefern. Stidzucker ist es damit gelungen, den Verlust von 871.000 t Zucker-
quote, die an den Umstrukturierungsfonds zuriickgegeben wurde, nahezu
zur Hélfte auszugleichen. Auch in Osteuropa suchen wir die insbesondere
durch Preis- und Quotenkiirzung neu formierten Produktionsstrukturen
durch Allianzen mit etablierten Partnern fiir unsere Unternehmensgruppe
zu nutzen. Landerspezifische Losungen haben und werden unsere Markt-
chancen deutlich verbessern. Unabhidngig davon bleibt aber fiir die EU
die Problematik, dass die erzwungene Abhingigkeit von Zuckerimporten
in Zukunft zu einer auch von den Weltmirkten abhingigen Zuckerversor-
gung fithren wird.

Die witterungsbedingten, aber auch spekulativ verursachten Preisstei-
gerungen, insbesondere bei Getreide, haben unldngst Themen wie Ver-
sorgungssicherheit und Bezahlbarkeit von Lebensmitteln wieder ins Be-
wusstsein vieler Verbraucher gebracht. Hier hat die Stidzucker-Gruppe
im Zuckersegment — bislang unterstiitzt durch die Regelungen der Zu-
ckermarktordnung — trotz der saisonalen Ernte und Zuckerproduktion
in Eigenverantwortung durch eine entsprechende Lagerhaltung die Ver-
sorgungssicherheit fiir Verbraucher und weiterverarbeitende Betriebe si-
chergestellt. Die zweite Komponente, eine Versorgung zu angemessenen
Preisen, ist — trotz der enormen Kostensteigerungen insbesondere fiir En-
ergie — mit Preisen, die deutlich unter der Entwicklung des allgemeinen
Lebensmittelindexes liegen, ebenfalls erfiillt. Allerdings setzt eine Zucker-
erzeugung in der EU auch voraus, dass Riibenanbauern und Zucker-
industrie Margen verbleiben, die eine heimische Produktion erméogli-
chen. Nachhaltiges Wirtschaften mit den damit verbundenen Sozial- und
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Umweltstandards kann nicht zu den Kosten erfolgen, die in Landern an-
fallen, die diesen Werten keine oder nur geringe Bedeutung beimessen.

Entsprechend der Prosperitit unseres Bioethanol-Geschéftes haben wir
die bisherige Zuordnung zu dem Segment Spezialititen aufgehoben und
ein eigenes Segment CropEnergies geschaffen, wodurch auch fiir den
Aktiondr die Transparenz erhoht wurde. Bei dem Aufbau dieses Ge-
schiftsfeldes sind wir mit hohem Tempo vorangekommen und haben
wichtige Etappen zuriickgelegt. Durch den Einstieg in das Geschéft mit
erneuerbaren Energien wurde ein Wert steigerndes Wachstum erreicht.
Mit den Investitionen von heute wollen wir unsere Marktposition von
morgen sichern. Wenn auch unsere eigenen hoch gesteckten Ziele noch
nicht ganz erreichbar waren, hat unser Geschiaftsmodell — trotz abnor-
mer Preisspriinge bei den Rohstoffen und den Wechselbiddern beziig-
lich der politischen Rahmenbedingungen — die fithrende Position unter
Beweis gestellt. Im Gegensatz zu Mitbewerbern konnte die Produktion,
nicht zuletzt aufgrund des variablen Rohstoffkonzepts, nicht nur stindig
aufrechterhalten sondern ausgebaut werden und der Umsatz bereits im
Geschiftsjahr 2008/09 um 78 % auf 319 (180) Mio. € gesteigert werden.
Auch das operative Ergebnis ist insbesondere angesichts des gerade erst
Ende 2008 in Betrieb gegangenen Werkes im belgischen Wanze mit 18
(22) Mio. € anerkennenswert. Dennoch bleibt klar, dass die Rahmenbe-
dingungen — das politische Umfeld — ein Schliisselfaktor fiir den Erfolg
unseres Bioethanolgeschéaftes sind.

Das Segment Spezialitdten hat auch nach Ausgliederung des Wachs-
tumstreibers CropEnergies mit einem Umsatzzuwachs von 11 % deutlich
zugelegt. Die im Pizzageschift tatige Freiberger-Gruppe hat durch den
Erwerb der von dem Unternehmen Schwan'’s aufgegebenen modernen
Produktionsstitte in Osterweddingen zusitzliche Produktionskapazi-
taten geschaffen und die Marktposition in dieser wettbewerbsintensiven
Branche abgesichert. Die Internationalisierung des BENEO-Geschéftes
schreitet weiter zligig voran und nutzt die Markt- und Erndhrungstrends
unserer Kunden aus der Nahrungsmittelindustrie. Der Division Portion-
Pack ist ein Erfolg versprechender Eintritt in den spanischen Markt ge-
lungen. Auch die im Gsterreichischen Pischelsdorf im Sommer 2008 in
Betrieb gegangene Bioethanolanlage sowie der Starkebereich haben die
Erwartungen erfiillt.

Die Entwicklung im Segment Frucht war im abgelaufenen Geschéfts-
jahr noch wesentlich durch die Verwerfungen aufgrund der schlechten
Apfelernte 2007 und im Bereich Fruchtzubereitungen durch den Absatz-
riickgang in der zweiten Jahreshilfte aufgrund der internationalen Wirt-
schaftskrise gepragt. Es werden alle Anstrengungen unternommen, um
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auf die hoch volatilen Rohstoff- und Endproduktpreise durch eine flexib-
lere Unternehmensstrategie friithzeitiger agieren zu konnen, um unsere
weltweite Fliihrungsposition aufrechtzuerhalten.

Es ist uns bewusst, dass wir in den letzten Jahren, insbesondere auch
2008/09, unseren Mitarbeitern viel abverlangt haben. Aber gerade unter
dem Eindruck der 2008 eingetretenen Weltwirtschaftskrise wird deutlich,
wie wichtig es war, dass wir die Umstrukturierung z. B. im Zuckerbereich
rasch angegangen sind. Jetzt waren die damals gewédhlten Losungen in
dieser Form wirtschaftlich nicht mehr moglich. Es ist unser Antritt, Um-
walzungen gemeinsam und offen zu bewailtigen sowie den berechtigten
Erwartungen unserer Aktionire durch eine besondere Leistungsorientie-
rung gerecht zu werden. Herzlichen Dank fiir Ihr Vertrauen und diese
Partnerschaft auch in schwierigen Zeiten.

Mit freundlichen GrilBen
Sidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
Vorstand
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Zucker. Ein Baust

Fortschritts. In
165-milliardenfacher VergroBerung
stellt es die Elementarzelle einer
Kristallstruktur - dhnlich auch der
des Zuckers - dar. Dabei beeindruckt
das 2.400 Tonnen schwere Bauwerk
mit einer Uberraschenden optischen
Leichtigkeit. Die Stabilitat entsteht
P durch die perfekte Verbindung der
einzelnen Teile, so ist jedes einzelne
unentbehrlich/unverzichtbar - wie z. B.
die belgische Zuckertocht!Raffinerie
Tirlemontoise flr die Stdzucker-
Gruppe.

Stidzucker. Aus Europa nicht mehr wegzudenken.
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Kapitalmarktumfeld | Die positive Berichts- und Haupt-
versammlungssaison deutscher Unternehmen sorgte zu-
nachst flr eine Seitwartsbewegung von DAX® und MDAX®
bis Mai 2008, bevor wieder aufflammende Nachrichten
uber Milliardenabschreibungen bei internationalen Banken
die globale Finanzmarktkrise in den Mittelpunkt riickten.
Die Vertrauenskrise im Finanzsektor schlug sich ab dem
3. Quartal 2008 in schrumpfenden Bruttoinlandsprodukten
(BIP) in den USA, der Europdischen Wihrungsunion (EWU)
und Deutschland nieder. Negative Konjunkturprognosen fiir
2009 schickten die Aktienmarkte auf Talfahrt, die sich durch
die Insolvenz der Bank Lehman Brothers im September 2008
verscharfte. Der Abwartssog der globalen Bérsenbarometer
verstarkte sich daraufhin. Der MDAX® biiBte alleine im Zeit-
raum September bis Oktober 2008 rd. 40 % ein.

Erst die Einigung der G-20- und EU-Staaten auf eine mas-
sive staatliche Stiitzung des Bankensektors sowie auf fiskal-
politische MaBnahmen zur Belebung der Nachfrage sorgte
fiir eine vorlibergehende Beruhigung der Aktienmarkte
zum Jahresende 2008. Die Bundesregierung griindete am
17. Oktober 2008 den mit 480 Mrd. € dotierten ,Sonder-
fonds Finanzmarktstabilisierung" (SoFFin) zur Stabilisierung
des deutschen Finanzsystems. US-Notenbank und Europa-
ische Zentralbank (EZB) fuhren eine expansive Geldpolitik
mittels Liquiditatszuschiissen und Senkung der Leitzinsen
(Federal Reserve: von 3,5 auf 0,25 %, EZB: von 4,0 auf 2,0 %
im Jahresverlauf 2008), um die Kreditvergabe der Banken
zu beleben.

M Kenndaten zur Siidzucker-Aktie

2008/09 2007/08
Dividende €/Aktie 0,40' 0,40
Dividendenrendite % 293 2,76
Durchschnittskurs £/Aktie 12,02 15,13
Hochstkurs €/Aktie 15,36 16,66
Tiefstkurs €/Aktie 7,30 13,38
Schlusskurs XETRA®
(Bilanzstichtag) € 13,66 14,50
Durchschnittliches Mio.
Handelsvolumen/Tag? Stiick 13 18
Marktkapitalisierung
Bilanzstichtag Mio. € 2.587 2.746
Ausgeg. Stiickaktien a 1 € 189.353.608  189.353.608
Kennzahlen
Ergebnis je Aktie € 0,86 0,10
Cashflow je Aktie € 2,66 2,63
Kurs-Gewinn-Verhaltnis® 15,88 -
Kurs-Cashflow-Verhaltnis* 51 55

"Worschlag. 2Tagesumsatz an allen deutschen Bérsen.
*Quotient aus Jahresschlusskurs XETRA® und Ergebnis je Aktie.
“Quotient aus Jahresschlusskurs XETRA® und Cashflow je Aktie.

Die zunehmende Risikoaversion von Investoren schlug sich
im 4. Quartal 2008 am Markt fiir Unternehmensanleihen in
einer deutlichen Ausweitung von Risikoaufschldgen auf die
Verzinsung von risikolosen Staatsanleihen und einer dras-
tisch sinkenden Emissionstatigkeit nieder. Der Markt fir
Eigenkapital in Deutschland verzeichnete im Gesamtjahr
2008 lediglich zwei Kapitalerh6hungen im Wert von groBer
als 500 Mio. € und keinen Borsengang. Das Zusammentref-
fen mangelnder Refinanzierungsmdglichkeiten, sinkender
Binnennachfrage und des Exportriickgangs flihrte zu einem
Einbruch von Investitionen, Produktion und Warenausfuhr
vor allem der Unternehmen in den exportabhdngigen In-
dustrienationen. Die globale Rezession manifestierte sich in
wiederholt negativen BIP-Zuwachsraten in den USA (-0,9 %
gegentber Vorquartal), der EWU (-1,0 %) und Deutschland
(-1,9 %) im Schlussquartal 2008. Die Konsumzuriickhaltung
privater Haushalte trug zusatzlich zur Verscharfung der Lage
bei. In der Folge des Nachfrageriickgangs sank der Olpreis
von 143 $/Barrel (Juni 2008) auf 43 $/Barrel (Februar 2009).
Die Preise fur landwirtschaftliche Rohstoffe wie Weizen und
Mais gaben ebenfalls deutlich nach, wobei der Anstieg der
Weltmarktpreise fiir Zucker eine Ausnahme bildete.

DAX® und MDAX® setzten ihren Abwartstrend in den ers-
ten beiden Monaten des Jahres 2009 fort und schlossen
am letzten Borsentag des Stdzucker-Geschaftsjahres, dem
27. Februar 2009, bei 3.844 (6.748) respektive 4.608 (9.094)
Punkten.

Kursentwicklung der Siidzucker-Aktie | Die Wertent-
wicklung unserer Aktie war im abgelaufenen Geschéaftsjahr
erneut auBergewdhnlichen Herausforderungen wie der Re-
form der europdischen Zuckermarktordnung und der von
der Finanzkrise ausgelésten starken, globalen Rezession
ausgesetzt. Analog zum Gesamtmarkt entwickelte sich die
Stidzucker-Aktie bis Ende Mai 2008 zunichst stabil, bevor
sie vom Sog der globalen Finanzkrise erfasst wurde. Im Ge-
folge der Lehman-Brothers-Insolvenz und weltweit zu be-
obachtender Kurseinbriiche sank der Kurs der Stidzucker-
Aktie am 27. Oktober 2008 auf ein Langzeit-Tief von 7,30 €.
Weiter kontinuierliche Investoren-Kommunikation in zahl-
reichen Einzelgesprachen mit institutionellen und privaten
Anlegern und auf mehreren Investoren-Roadshows trug je-
doch zur Vertrauensbildung bei. In einem sich zunehmend
verschlechternden Umfeld wirkte sich die wiederholte Be-
statigung unseres Konzern-Ausblicks sehr positiv aus. Das
grundsatzlich eher stabile, defensive und nicht-zyklische
Geschaftsmodell der Stdzucker-Gruppe wurde von den
Investoren verstdrkt honoriert. Die Transparenz hinsicht-
lich der soliden Finanzierungsstrategie, der komfortablen
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DAX® rangierte die Stidzucker-Aktie damit
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Langfristige Wertentwicklung | Auf-
grund der stabilen Kursentwicklung
kamen langfristig orientierte Anleger trotz
Finanzmarktturbulenzen und schwerer
Rezession in den Genuss einer stabilen
Wertentwicklung eines Depots von Siid-
zucker-Aktien. Ein Aktiondr, der am 1.
Marz 1988 einen Betrag von 10.000 € fur
den Erwerb von 1.589 Aktien der Stidzu-
cker AG zu einem Kurs von umgerechnet
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6,29 € je Aktie anlegte, die Bardividenden
(ohne Steuergutschrift) in neue Aktien in-
vestierte und sich an Kapitalerhéhungen

Liquiditatsreserven und der zukinftigen Ertragsentwick-
lung Stidzuckers untermauerten die positive Grundhaltung
zur Aktie. Der Kurs der Sudzucker-Aktie verdoppelte sich
von 7,30 € Ende Oktober 2008 auf 15,36 € am 19. Februar
2009, wahrend sich DAX® und MDAX® im gleichen Zeit-
raum deutlich schwécher entwickelten.

Das Sudzucker-Papier ging am Geschaftsjahresende, 27. Fe-
bruar 2009, mit einem Schlusskurs von 13,66 € (XETRA®)
aus dem Handel. Bezogen auf das Stidzucker-Geschéftsjahr
2008/09 lag die Kursperformance der Aktie im Vergleich
zum Schlusskurs des Vorjahres von 14,50 € und unter
Einrechnung der Dividenden-Ausschiittung von 0,40 € je
Aktie bei -2,5 %. MDAX® und der DAX® biiten im gleichen
Zeitraum 49 % bzw. 43 9% ein. Bei einer im Vergleich zum
MDAX® geringeren Schwankungsbreite (52-Wochen Beta-
Faktor von 0,78 versus MDAX®) wies die Aktie damit eine,
auch europaweit, deutlich Uberdurchschnittliche Kursent-
wicklung auf. Unter den 80 Unternehmen des MDAX® und

M Langfristige Wertentwicklung der Siidzucker-Aktie

ohne Einbringung zusatzlicher Finanzmit-
tel beteiligte, erzielte zum 27. Februar 2009 einen Vermo-
genszuwachs von kumuliert 579 % und einen Depotwert
von 67.920 €. Ein solches Depot von Stidzucker-Aktien er-
zielte damit eine jahrliche Durchschnittsrendite von 9,5 %
im Vergleich zu einer durchschnittlichen annualisierten
MDAX®-Rendite von 7,2 % und einer DAX®-Rendite von
6,2 % p. a.

Marktkapitalisierung und Indizes | Bei einem XETRA®-
Schlusskurs von 13,66 € je Aktie und 189,4 Millionen
Stammaktien erreichte die Marktkapitalisierung zum Ge-
schaftsjahresende 2,587 Mrd. €. Aufgrund der im Vergleich
zum Gesamtindex stabilen Wertentwicklung hat sich die
Gewichtung der Stidzucker-Aktie im MDAX® gegeniber
Vorjahr von 1,1 9% auf 2,5 % mehr als verdoppelt. Zu den
weiteren, von internationalen Fondsmanagern beachteten
Borsenindizes, die die Stidzucker-Aktie zum Bilanzstichtag
abbildeten, zihlen FTSE® EuroMid und MSCI® Germany/
Europe. Am 24. Februar 2009 kindigte STOXX® Ltd. die

Wiederaufnahme Stdzuckers in den Dow

Jones STOXX® 600 Index mit Wirkung

bei Wiederanlage von Dividenden (ohne Steuergutschrift) und Bezugsrechten

Depotwert/Tsd. €
100

90

80

70

60

50

40

30

20

10— T

zum 23. Mérz 2009 an. Der Index bildet
die hinsichtlich Free-Float-(Streubesitz-)
Marktkapitalisierung 600 groBten Unter-
nehmen Europas ab.

Der durchschnittliche Tagesumsatz an
allen deutschen Borsenpldtzen verringerte
sich gegenlber dem auBergewdhnlichen
Vorjahr von 1,8 Mio. auf 1,3 Mio. Stlick
Aktien bzw. rd. 15 (28) Mio. € pro Han-
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delstag? Im Gefolge des normalisierten
Handelsvolumens und eines geringeren

' Aus Griinden der langfristigen Vergleichbarkeit werden hier die Kassakurse Parkett Frankfurter Wertpapierhandelsborse beriicksichtigt.
2 Quelle: Deutsche Bérse. Summe der Tagesumséatze aller deutschen Borsen, an denen die Stidzucker-Aktie zum Handel zugelassen ist.
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Durchschnittskurses von 12,02 (15,13) € je Aktie erreichte
der Jahresbdrsenumsatz 3,9 (6,9) Mrd. €.

Aktiondrsstruktur | Die stabile Eigentiimerstruktur ist
eine Starke der Stdzucker-Gruppe. Unverdndert halt die
Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG
(SZVG) tber Aktieneigen- und Treuhandbesitz fiir Rechnung
der Zuckerriibenanbauer eine Mehrheitsbeteiligung von rd.
55 0% der Stimmrechtsanteile. Der zweite GroBaktiondr Zu-
cker Invest GmbH représentiert dsterreichische Anteilseig-
ner und halt rd. 11 % an der Stidzucker AG. Die AXA S.A,
Paris, hatte zuletzt am 3. Februar 2009 gemaB § 21 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz ein Unterschreiten der Schwelle
von 5 % der Gesamtstimmrechte gemeldet und den Besitz
von nunmehr 4,79 % der Stimmrechte bekanntgegeben.
Da diese Stimmrechtsanteile dem Free Float zuzurechnen
sind, ist der Free Float bei 189,4 Millionen ausgegebenen
Stidzucker-Aktien mit 34 % konstant geblieben.

B Kursentwicklung der Siidzucker-Aktie im Vergleich zu DAX® und MDAX®

geniiber Aktiondren auf hohem Niveau fortgesetzt und
gegeniiber Anleihebesitzern ausgebaut. Beleg hierfiir ist
die erstmalige Durchfiihrung einer ausschlieBlich auf An-
leihe-Investoren zugeschnittenen Roadshow im Juni 2008
mit anschlieBender Veréffentlichung der Présentation und
ausfiihrlicher Darlegung der Finanzierungsstrategie. Die
Transparenz erhoht haben wir zudem durch die quartals-
weise Verdffentlichung unserer Liquiditatsibersicht in den
Investor-Relations-Prasentationen, in der wir die Entwick-
lung der Fremdkapitalstruktur und Liquiditdtsreserven im
Konzern detailliert aufzeigen. Zusatzlich veroffentlichen
wir auf unserer Webseite erstmals Kurzprofile, Emissions-
prospekte und Anleihebedingungen aller bérsennotierten
Stdzucker-Anleihen.

In zahlreichen Einzelgespréachen, Telefonaten und Korres-
pondenzen mit institutionellen und privaten Anlegern,
Analysten und Ratingagenturen haben wir - wie in der
Vergangenheit - Uber die operative und
strategische Entwicklung des Konzerns
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berichtet. Die Teilnahme an Investoren-
konferenzen in Frankfurt und Minchen
sowie die Durchflihrung unserer jahrlichen
Analystenkonferenz in Frankfurt waren
zentraler Bestandteil unserer Kapital-
marktkommunikation. Auf internationaler
Ebene haben wir die Investoren-Road-
shows zu den europdischen Finanzzentren
fortgesetzt und aufgrund groBen Interes-
ses erstmals durch eine Roadshow- und
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Konferenz-Teilnahme in den Vereinigten
Staaten ergédnzt. Die Roadshows bildeten
fur Vorstand und IR-Team eine unver-

Investor Relations | Die Herausforderungen von globaler
Finanzmarktkrise, Rezession und EU-Zuckermarktreform
unterstreichen die Bedeutung einer kontinuierlichen,
transparenten, glaubwiirdigen und zeitnahen Kommuni-
kation gegenilber Eigen- und Fremdkapital-Investoren.
Unser Investor-Relations-(IR-)Team hat im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2008/09 die Informations-Aktivititen ge-

M B6rsendaten der Siidzucker-Aktie

zichtbare Plattform zur Prdsentation der
Strategie, mit der Stidzucker den Herausforderungen der
EU-Zuckermarktreform und der globalen Finanzmarktkrise
begegnet. Dies hat maBBgeblich zur Vertrauensbildung und
ErschlieBung weiterer Investorenkreise flr die Stidzucker-
Aktie beigetragen.

ISIN DE 000 729 700 4
WKN 729 700
Borsenplatze

Bérsenkiirzel SzU
Tickersymbol Reuters

Tickersymbol Bloomberg SZU GY (XETRA®)

XETRA®, Frankfurt, Stuttgart, Miinchen, Hamburg, Berlin, Diisseldorf, Hannover (Freiverkehr)

SZUG.DE (XETRA®), SZUG.F (Parketthandel Frankfurt)




Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr erndhte sich die Zahl
der Aktienanalysten, die mit zahlreichen Analysen und Pu-
blikationen die Investoren Gber Stidzucker informierten. Da-
durch gelang es, den Kreis der angesprochenen Investoren
auszuweiten.

Die Stdzucker-Webseite http://www.suedzucker.de/de/
Investor-Relations/ stellt allen Anlegern und Interessenten
zeitnahe Informationen Uber die Kursentwicklung unserer
Aktien und Anleihen, Unternehmensnachrichten und den
Finanzkalender zur Verfligung. Darliber hinaus halten wir
die Quartals- und Geschaftsberichte ab Verdffentlichungs-
tag zur Einsicht und zum Download bereit. Uber eine Kon-
taktseite erhalten Interessenten die Mdglichkeit, Fragen an
das Investor-Relations-Team zu stellen. Die auf Roadshows
und Kapitalmarktkonferenzen gezeigten Prasentationen
stehen auch Privatanlegern als Informationsquelle zur Ver-
fligung. SchlieBlich bieten wir eine Audio-Aufzeichnung
der Telefonkonferenzen anlasslich der Quartalsberichte bis
zu 4 Wochen nach Berichtsverdffentlichung an.

Anleihen und Rating | Stidzucker z&hlt zum Kreis von nur
rd. 40 GroBunternehmen in Deutschland, die ein Unterneh-
mens- bzw. Anleihe-Rating aufweisen. Ein solches Rating
ist Grundvoraussetzung fir die Kapitalmarktrefinanzierung
und er6ffnet unserem Unternehmen im Bedarfsfall zusdtz-
liche Finanzierungsquellen tiber Bankkreditlinien hinaus.

Unseren Dialog mit den fihrenden Ratingagenturen
Moody’s und Standard & Poor’s (S&P) haben wir im Ge-
schaftsjahr 2008/09 intensiviert. Beide Ratingagenturen
haben ihr Langfristrating zum Stichtag 28. Februar 2009
in Bezug auf das Unternehmens- und Anleiherating mit
Investment Grade von Baa2 (Moody's) und BBB (S&P) bei
negativem Ausblick versehen. Die Hybridanleihe wurde wie
im Vorjahr mit Ba1 bei Moody’s bzw. BB bei S&P bewertet.
Moody’s spricht der Hybridanleihe einen Eigenkapitalanteil
in Hhe von 75 9%, S&P von 50 % zu.

M Anleihen der Stidzucker AG

Anleihe 6,25 % 2000/2010 | 300 Mio. €

DE 000 178 080 7 Borse: Frankfurt (amtlich), Stuttgart

und Berlin (Freiverkehr)
Anleihe 5,75 % 2002/2012 | 500 Mio. €

DE 000 846 102 1 Borse: Frankfurt (amtlich), Stuttgart

und Diisseldorf (Freiverkehr)
Hybridanleihe 5,25 % 2005 Perpetual NC 10 | 700 Mio. €

XS 0222524372 Borse: Luxemburg (amtlich), Frankfurt,

Stuttgart, Miinchen, Berlin (Freiverkehr)

" Quelle: Deutsche Bank: ,The Deutsche Bank German Equities Universe".

Siidzucker-Aktie und Kapitalmarkt

Die Agenturen honorieren mit ihren Langfristratings ei-
nerseits die massiven strategischen und operativen Anpas-
sungsmafBnahmen Stidzuckers zur Bewéltigung der EU-Zu-
ckermarktreform. Andererseits tragen sie mit dem negativen
Ausblick der Entwicklung von Ratingkennzahlen Rechnung,
die im abgelaufenen Geschaftsjahr erwartetermafBen auf-
grund von Sonderbelastungen der EU-Zuckermarktreform
und auBergewohnlich hohen Rohstoffkosten unter Druck
gerieten. Der Zufluss der EU-Umstrukturierungsbeihilfe von
446 Mio. € in der ersten Kalenderjahreshalfte 2009 wird im
Geschéftsjahr 2009/10 maBgeblich zur Verbesserung der
Ratingkennzahlen beitragen.

Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2008/09 | Vorstand
und Aufsichtsrat werden der fiir 21. Juli 2009 anberaum-
ten Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende von
0,40 € je Aktie auszuschitten. Bei 189,4 Mio. ausgegebenen
Stiickaktien errechnet sich eine Ausschiittungssumme in
Hohe von 75,7 Mio. €.

Aus dem Dividendenvorschlag von 0,40 € je Aktie und des
in XETRA® festgestellten Jahresschlusskurses von 13,66 €
errechnet sich eine Dividendenrendite der Stidzucker-Aktie
von 2,93 % zum Stichtag 28. Februar 2009. Aufgrund der
auBerordentlich stabilen Kursentwicklung der Stidzucker-
Aktie im Vergleich zu anderen MDAX®-Unternehmen
ist die Dividendenrendite damit entgegen dem langfris-
tigen Trend niedriger als die durchschnittliche MDAX®-
Dividendenrendite von 4,84 9%'.
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Ein Wahrzeichen fiir Bestandigkeit.

1889, zu einer Zeit, als die industrielle
Zuckergewinnung in Europa einen
Héhepunkt erreichte, wurde auf
einer Fldche von fast 17.000 m? der
Eiffelturm fir die Weltausstellung
in Paris errichtet. Eigentlich hatten
die Betreiber nur eine Genehmigung
fiur 20 Jahre - der Eiffelturm sollte
also im Jahre 1909 wieder abgerissen
werden. Als er sich aufgrund seiner
Hohe jedoch als wertvoll fir den
Funkverkehr herausstellte, wurde die
Entscheidung vertagt, aus 20 wurden
120 Jahre. Zum Gluck: Frankreich
ohne sein Wahrzeichen - das ist heute
kaum mehr vorstellbar. Mit Saint Louis
Sucre hat auch die Stidzucker-Gruppe
einen festen Stand in Frankreich.

Suidzucker. Aus Europa nicht mehr wegzudenken.

Nl
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Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Die gemeinsame Entsprechenserkldrung 2008 von Vorstand
und Aufsichtsrat ist - ebenso wie die Entsprechenserkla-
rungen der Vorjahre - auf der Stidzucker-Homepage verof-
fentlicht (http://www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/
Corporate-Governance/).

,Die Hauptversammlung der Stidzucker AG Mannheim/
Ochsenfurt hat am 27. Juli 2006 beschlossen, auf die in-
dividualisierte Offenlegung der Vorstandsvergiitung fir die
Dauer von flinf Jahren zu verzichten.

Den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Kodex-Fassung vom
6. Juni 2008 entspricht die Stidzucker AG Mannheim/Och-
senfurt (auch zukinftig) mit folgenden Ausnahmen:

Ziffer 4.2.2 (neu):

Die Behandlung der Vorstandsbeziige erfolgt bei Stidzu-
cker im paritdtisch besetzten Prasidium. Diese Praxis hat
sich bewahrt; sie wahrt insbesondere die Interessen des
Einzelnen.

Ziffer 4.2.3 (neu):

Die Vorstandsvertrdge der Stidzucker AG enthalten keinen
Abfindungs-Cap. Wir sehen dafiir auch in Zukunft keine
Notwendigkeit, zumal gegen solche Vertragsklauseln er-
hebliche rechtliche Bedenken bestehen.

Ziffer 5.3.3:

Fir die Einrichtung eines zusdtzlichen Nominierungsaus-
schusses, der die Kandidatenvorschldge des Aufsichtsrats
vorbereiten soll, sehen wir keine Notwendigkeit. Es ist sach-
gerechter, dass - wie bisher - alle Aufsichtsratsmitglieder
die Mdglichkeit haben, gleichrangig an der Findung der
Kandidaten flr den Aufsichtsrat mitzuwirken.

Ziffer 5.4.6:

Wir weisen die Aufsichtsratsverglitung aufgeteilt nach
Fixum und erfolgsbezogenen Komponenten aus. Ein Aktien-
optionsprogramm existiert bei der Stidzucker AG nicht. Der
Empfehlung des Kodex, die Aufsichtsratsbeziige individu-
alisiert auszuweisen, folgen wir nicht. Unseres Erachtens
stehen die damit verbundenen Eingriffe in die Privatsphare
in keinem angemessenen Verhéaltnis zum Nutzen einer sol-
chen Praxis. Dementsprechend enthalt der Corporate-Go-
vernance-Bericht auch keine individualisierte Darstellung
der Aufsichtsratsbeziige."
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Umsatz und operatives Ergebnis

Umsatz | Der Konzernumsatz konnte im Geschiftsjahr
2008/09 auf 5.871 (5.780) Mio. € gesteigert werden. Ho-
heren Umsétzen in der ersten Jahreshélfte stehen nied-
rigere Umsétze im zweiten Halbjahr - insbesondere im
Segment Zucker infolge der Quotenrilickgaben - gegeniiber.
Die gesunkenen Umsétze in den Segmenten Zucker und
Frucht wurden von dem dynamischen Umsatzwachstum
in den Segmenten Spezialitdten und CropEnergies mehr als
ausgeglichen.

M Geschaftsentwicklung

2008/09 2007/08
Umsatz Mio. € 5.871,3 5.779,6
EBITDA Mio. € 488,6 488,7
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -230,9 -255,6
Operatives Ergebnis Mio. € 257,7 233,1
Restrukturierung/
Sondereinflisse Mio. € 87.6 -43,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 345,3 189,3
EBITDA Marge % 8,3 8,5
Operative Marge % 4.4 4,0
ROCE % 52 4,7
Investitionen in Sachanlagen  Mio. € 384,3 496,8
Investitionen in Finanzanlagen Mio. € 40,1 53,0
Investitionen gesamt Mio. € 424,4 549,8
Mitarbeiter 17.939 18.642

Operatives Ergebnis | Im Geschiftsjahr 2008/09 stieg
das operative Konzernergebnis auf 258 (233) Mio. €. Dabei
konnte das riickldufige operative Ergebnis im Segment
Frucht durch die Ergebnisverbesserung im Segment Zucker
Uberkompensiert werden. Die Segmente Spezialitdten und
CropEnergies lagen insgesamt auf Vorjahresniveau.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Ergebnis der Betriebstatigkeit | Das mit 87,6 (-43,8) Mio. €
positive Ergebnis aus Restrukturierung und Sonderein-
flissen hat wesentlich dazu beigetragen, dass das Ergeb-
nis der Betriebstitigkeit des Geschaftsjahres 2008/09 um
156,0 Mio. € auf 345,3 (189,3) Mio. € gestiegen ist.

Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinflissen |
Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in
Hohe von 87,6 (-43,8) Mio. € war weiter durch die Um-
strukturierung des EU-Zuckermarkts gepragt. Im Méarz 2008
hat die Stidzucker-Gruppe im Rahmen der 2. Welle weitere
0,26 Mio. t Zuckerquote zurlickgegeben und hierfiir aus dem
EU-Umstrukturierungsfonds 141 Mio. € erhalten. Dem ste-

hen Aufwendungen fiir die SchlieBung der Werke Raciborz,
Wroclaw, Wroblin und Otmuchow in Polen sowie die Still-
legung der Riibenannahme in Hollogne/Belgien gegentiber.
Mit diesen MaBnahmen setzt Stidzucker die Optimierung
der Produktionsstrukturen und damit verbundene Kos-
teneinsparungen konsequent fort. Im Vorjahr betrafen die
Restrukturierungsaufwendungen die WerksschlieBungen in
Deutschland, Frankreich, Belgien, Polen und Ungarn sowie
die Optimierung der Abpackstrukturen in Frankreich.

B Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Mio. € 2008/09  2007/08
Umsatzerldse 5.871,3 5.779,6
Operatives Ergebnis 257,7 233,1
Restrukturierung/Sondereinfliisse 87.6 -43,8
Ergebnis der Betriebstatigkeit 345,3 189,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 21,6 23,4
Finanzergebnis -135,0 -92,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 231,9 120,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -48,7 -20,3
Jahresiiberschuss 183,2 99,7
davon Aktionare der Stidzucker AG 162,2 19,5
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2
davon sonstige Minderheiten -5,2 54,0
Ergebnis je Aktie (€) 0,86 0,10

Im Segment CropEnergies resultiert das Ergebnis aus Re-
strukturierung und Sondereinfliissen in Hohe von -11,0
(-5,0) Mio. € im Wesentlichen aus Vorlaufaufwendungen
fir die Inbetriebnahme der Bioethanolanlage in Wanze,
Belgien.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen | Das Er-
gebnis aus assoziierten Unternehmen in Hohe von 21,6
(23,4) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen Ertrdge aus der
Abwicklung der Eastern Sugar B.V. sowie das anteilige
Ergebnis des Zuckervertriebs-Joint-Ventures Maxi S.LR.,
Bozen/Italien.

Finanzergebnis | Das Finanzergebnis verschlechterte
sich gegeniiber dem Vorjahr um -42,3 Mio. € auf -135,0
(-92,7) Mio. €, was neben héheren Zinsaufwendungen in-
folge der gestiegenen Durchschnittsverschuldung auch
auf Uberwiegend bewertungsbedingte, nicht cashwirksame
Wahrungsverluste aus den Euro-Konzernfinanzierungen
unserer osteuropdischen Gesellschaften zurlickzufiihren ist.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag | Nach einem
Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
von 48,7 (20,3) Mio. € belduft sich der Konzern-Jahres-
tiberschuss auf 183,2 (99,7) Mio. €. Die Steuerquote betrégt
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21,0 %; im Vorjahr enthielt die Steuerquote von 16,9 %
einen einmaligen positiven Sondereffekt aus der deutschen
Steuerreform 2008.

Konzern-Jahresiiberschuss | Der Konzernjahresiiber-
schuss betrug 183,2 (99,7) Mio. €. Bei den sonstigen Min-
derheitenanteilen am Konzern-Jahresiberschuss in Hohe
von -5,2 Mio. € kommt der Anteil der Miteigentiimer der
AGRANA-Gruppe an dem Jahresfehlbetrag der AGRANA
zum Ausdruck.

Ergebnis je Aktie | Das Ergebnis je Aktie stieg auf 0,86 €/
Aktie nach 0,10 €/Aktie im Vorjahr und beinhaltet den Ein-
maleffekt aus dem Ertrag aus der Umstrukturierungsbeihilfe
im Zuge der Quotenriickgabe der 2. Welle im Marz 2008.

Finanzierungsrechnung

B Finanzierungsrechnung

Mio. € 2008/09 2007/08
Cashflow 503,8 498,0
Zunahme (-) des Working Capitals -190,0 -692,2
Investitionen in Sachanlagen

Zucker 123,5 141,6
Spezialitdten 60,1 165,7
CropEnergies 1701 146,6
Frucht 30,6 429
Investitionen in Sachanlagen ges. 384,3 496,8
Investitionen in Finanzanlagen 40,1 53,0
Investitionen ges. 424,4 549,8
Gewinnausschiittungen -133,8 -161,5

Cashflow | Der Cashflow erreichte 503,8 (498,0) Mio. €. Die
Zunahme des Working Capitals um 692,2 Mio. € im Vor-
jahr um noch einmal 190,0 Mio. € im laufenden Jahr ist vor
allem durch die Umstrukturierungsphase der ZMO gekenn-
zeichnet. Die EU-Umstrukturierungsbeihilfe von 446 Mio. €
kommt erst im Juni 2009 zur Auszahlung. Gleichzeitig war
die letztmalige Erhebung der EU-Umstrukturierungsabgabe
mit 113,30 (173,80) €/t bzw. 377,0 (618,1) Mio. € riickl3ufig.
Die Mittelfreisetzung aus dem Riickgang der Zuckervorrate
konnte diese temporaren Verschlechterungen noch nicht
ausgleichen.

Investitionen | Die Investitionen in Sachanlagen (einschl.
immaterieller Vermégenswerte) wurden nach 496,8 Mio. €
im Vorjahr planmaBig auf 384,3 Mio. € zurlickgeftihrt. Im
Segment Zucker umfassen die Investitionen in Hohe von
123,5 (141,6) Mio. € liberwiegend Ersatzinvestitionen sowie

die Fertigstellung der Rohzuckerraffination in Bréko/Bos-
nien. Die Investitionen im Segment CropEnergies von 170,1
(146,6) Mio. € betrafen den Bau der Bioethanolanlage in
Wanze/Belgien und die Kapazitdtserweiterung der Bioetha-
nolanlage in Zeitz. Die Investitionen im Segment Spezia-
litdten von 60,1 (165,7) und im Segment Frucht von 30,6
(42,9) Mio. € sind im Wesentlichen fiir Ersatzinvestitionen
angefallen.

Die Investitionen in Finanzanlagen von 40,1 (53,0) Mio. €
betrafen die Yongji Andre Juice Co., Ltd., Yongji/China, ein
von AGRANA Juice GmbH geflihrtes Joint Venture, und die
AGRANA Studen Sugar Trading GmbH, Wien, ein Vertriebs-
Joint-Venture flr Zucker in den Landern des Balkans. Da-
riber hinaus konnten weitere Minderheitenanteile an
der franzosischen Saint Louis Sucre S.A., Paris, erworben
werden.

Gewinnausschiittungen | Die Gewinnausschiittungen
von 133,8 (161,5) Mio. € enthalten die im Juli 2008 an die
Aktiondre der Stidzucker AG gezahlte Dividende von 0,40
(0,55) €/Aktie bzw. 75,7 (104,1) Mio. €. Weitere Ausschiit-
tungen erfolgten im Wesentlichen an die Hybrid-Kapital-
investoren sowie die Miteigentlimer an der Tochtergesell-
schaft AGRANA.

Bilanzstruktur

M Bilanzstruktur

Mio. € 28.02.2009 29.02.2008
Aktiva

Langfristige Vermégenswerte 4.070,6 4.263,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.638,0 3.654,4
Bilanzsumme 7.708,6 7.917.4
Passiva

Eigenkapital 3.229,4 3.299,5
Langfristige Schulden 1.939,9 2.031,8
Kurzfristige Schulden 2.539,3 2.586,1
Bilanzsumme 7.708,6 7.917.4
Nettofinanzschulden 1.632,5 1.507,6
Eigenkapitalquote 419 % 41,7 %
Anlagendeckungsgrad Il 127,0 % 125,1 %

Die Bilanzsumme liegt mit 7.708,6 (7.917,4) Mio. € um
208,8 Mio. € unter Vorjahresniveau.

Die kurzfristigen Vermdégenswerte sind geringfligig um
16,4 Mio. € auf 3.638,0 (3.654,4) Mio. € zurlickgegangen.
Diese beinhalten einen um 299,17 Mio. € geringeren Vor-
ratsbestand von 1.996,6 (2.295,7) Mio. € als Folge der nach



der Zuckerquotenriickgabe geringeren Zuckererzeugung
der Kampagne 2008. Gleichzeitig hat die Umgliederung der
Forderungen aus der EU-Umstrukturierungsbeihilfe aus den
langfristigen in die kurzfristigen Vermégenswerte zu einem
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und anderer Vermégenswerte um 333,4 Mio. € auf 1.301,2
(967,8) Mio. € geflihrt. Die kurzfristigen Wertpapiere und
flussigen Mittel lagen dagegen mit insgesamt 67,0 Mio. €
unter Vorjahr, so dass die Summe der kurzfristigen Vermo-
genswerte nahezu unverandert blieb.

Der Rickgang der langfristigen Vermdgenswerte um
192,6 Mio. € auf 4.070,6 (4.263,0) Mio. € resultiert Gber-
wiegend aus der Forderung aus der EU-Umstrukturierungs-
beihilfe, die im Juni 2009 zu 100 % ausgezahlt wird und
entsprechend nun vollstdndig als kurzfristig ausgewiesen
ist. Dem stehen die Investitionen in die Bioethanolanlagen,
deren Fertigstellung im Geschéftsjahr 2008/09 abgeschlos-
sen war, gegeniiber. Das Sachanlagevermdgen (einschl.
immaterieller Vermogenswerte) stieg um 49,8 Mio. € auf
3.750,1 (3.700,3) Mio. €.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich um
46,8 Mio. € auf 2.539,3 (2.586,1) Mio. € reduziert. Dabei
sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten um 219,2 Mio. € zurilickge-
gangen, was maBgeblich auf den Riickgang der Verbind-
lichkeiten aus der EU-Umstrukturierungsabgabe infolge der
geringeren Quotenzuckerproduktion und einer reduzierten
EU-Umstrukturierungsabgabe von 113,30 €/t fir das ZW)J
2008/09 nach 173,80 €/t im Vorjahr zurlickzufthren ist.

Die Nettofinanzschulden sind von 1.507,6 Mio. € auf
1.632,5 Mio. € gestiegen. Diese Erhdhung ist auf die mitt-
lerweile abgeschlossenen Kapazitatserweiterungen der Bio-
ethanolproduktion und die unverdndert tempordr hohen
Working-Capital-Finanzierungserfordernisse aus der Um-
strukturierung der ZMO zuriickzuftihren.

Die Bruttofinanzschulden von 2.045,0 (1.901,6) Mio. € sind
zu 56,4 % bzw. 1.154,1 (1.232,6) Mio. € langfristig - Uber-
wiegend durch Unternehmensanleihen - finanziert. Der An-
stieg der kurzfristigen Finanzschulden um 221,9 Mio. € auf
890,9 (669,0) Mio. € tragt den kurzfristigen Finanzierungs-
erfordernissen unter Berlicksichtigung der ausstehenden
Zahlungen der EU-Umstrukturierungsbeihilfen Rechnung.

Die im Dezember 2008 fallige Wandelanleihe von 250 Mio. €
wurde durch Emission von kurz laufenden Commercial
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Papers und Ziehungen aus der syndizierten Kreditlinie
refinanziert.

Mit der Auszahlung der EU-Umstrukturierungsbeihilfe von
446 Mio. € im Juni 2009 tritt ein deutlicher Rlickgang der
Nettofinanzschulden ein. Die Eigenkapitalquote von 41,9
(41,7) % unterstreicht die soliden Bilanzrelationen.

Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafts-
krise auf die Stidzucker-Gruppe

Die Stdzucker-Gruppe ist in begrenztem Umfang von den
Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen.
Die Nachfrageentwicklung ist in den meisten Bereichen
der weniger konjunkturanfalligen Nahrungsmittelindustrie
bisher weitgehend stabil. Gleichwohl stellen die volatilen
Preisentwicklungen der Rohstoffmarkte neue Herausfor-
derungen zur Sicherung der Margen in allen Segmenten
dar und erfordern ein angemessenes Risikomanagement.
Die mittlerweile abgeschlossenen Investitionen in den
Ausbau der Bioethanolkapazitdten waren frihzeitig aus-
finanziert, so dass Sudzucker nicht auf eine Inanspruch-
nahme des Kapitalmarktes angewiesen war. Lediglich die
Konzernfinanzierung der osteuropdischen Gesellschaften
durch Euro-Darlehen flihrte angesichts der Schwéche die-
ser Wahrungen zu Bewertungsverlusten. Die strategische
Ausrichtung der Stidzucker-Gruppe hat sich im Umfeld der
Finanzmarktkrise als belastbar erwiesen.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversamm-
lung am 21. Juli 2009 vor, eine unveranderte Dividende
von 0,40 € je Aktie auszuschiitten. Unter Zugrundelegung
der Anzahl von 189,4 Mio. ausgegebenen Stiickaktien er-
gibt sich daraus eine Ausschiittungssumme in Héhe von
75,7 Mio. €.
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Zucker. Gute Aussichten fiir das ostliche

Als das Riesenrad auf dem Wiener
Prater 1897 in Betrieb genommen
wurde, standen die Menschen
Schlange, um die sensationelle
Aussicht tber Wien aus einer der
Gondeln genieBen zu kdnnen. Die acht
Gulden, die eine Fahrt kostete,
machten daraus ein sehr teures Ver-
gniigen, wenn man bedenkt, dass ein
Beamter damals 30 Gulden im Monat
verdiente. Heute kostet die Fahrt in
einer der Gondeln bezahlbare 8,50 €.
Und die Aussichten sind sogar noch
besser als damals: Durch die Beteili-
gung an der osterreichischen AGRANA
liegen die osteuropdischen Markte wie
z.B. Ungarn oder Tschechien fir die
Sudzucker-Gruppe in Sichtweite.

Siidzucker. Aus Europa nicht mehr wegzudenken.
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Segment Zucker
Marktentwicklung

Weltmarkt

Weltmarktpreis | Zum Ende des Geschéftsjahres 2008/09
lag der Weltmarktpreis fir Zucker mit rd. 400 US-$/t ge-
gentiber dem Vorjahr auf fast unverandertem Niveau. Da-
zwischen lagen 12 Monate mit volatilen Phasen. Gegen
Ende 2008 konnte sich auch Zucker den Auswirkungen der
Finanzkrise nicht entziehen und notierte mit 295 US-$/t auf
einem Jahrestief. Langsam rlickten jedoch die fundamen-
talen Daten wieder in den Vordergrund und die Erwartung
geringerer Produktionsmengen 2008/09 fiihrte zur Steige-
rung der Weltmarktpreise.

B Weltmarktpreise fiir Zucker

Marz 2006 bis Februar 2009
London, t/Ww. in US-$, nichster gehandelter Terminmonat
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Mengenbilanz | Die starke Produktionsausweitung der
letzten Jahre, die vor allem in Asien stattfand, ist vorldufig
gestoppt. Fiir das Zuckerwirtschaftsjahr 2008/09 (1. Oktober
2008 bis 30. September 2009) wird die Erzeugung auf 157,3
(166,7) Mio. t geschitzt, was einem Riickgang von 9,4 Mio. t
bzw. 5,6 % entspricht. Der weltweite Zuckerverbrauch wird
dagegen weiterhin steigen und auf 160,9 (158,6) Mio. t ge-
schatzt, ein Plus von 2,3 Mio. t bzw. 1,5 %. Erzeugung und
Verbrauch waren danach in etwa ausgeglichen.

Fir das ZWJ 2008/09 wird mit einem leichten Abbau der
globalen Zuckerbestidnde auf 73,5 (77,9) Mio. t bzw. 45,7
(49,1) % eines Jahresverbrauchs gerechnet.

Europdische Union

EU-Zuckerproduktion | Fir das ZWJ 2008/09 erwartet die
Kommission in der EU einen Rickgang der Gesamterzeu-
gung von Quoten- und Nichtquotenzucker aus der Kampa-
gne 2008 auf 15,3 (17,1) Mio. t. Dabei sinkt die Erzeugung
von Quotenzucker auf 13,2 (14,5) Mio. t.

Zuckermarktordnung | Die seit 1. Juli 2006 geltende
Zuckermarktordnung hat die politische Zielsetzung, die
Vorgaben der WTO sowie bilateraler Handelsabkommen
zu erflllen und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit des
EU-Zuckersektors zu starken. Dazu soll eine Senkung der
EU-Zucker- und Riibenpreise sowie der Produktionsquoten
um rd. 6 Mio. t erfolgen. Eine Quotenriickgabe wurde durch
eine Entschadigung aus einem von der Zuckerwirtschaft
gespeisten Umstrukturierungsfonds unterstiitzt.

Der Umstrukturierungsfonds ist seit dem 1. Februar 2009
geschlossen; insgesamt wurden rd. 5,8 Mio. t Quote in den
Fonds zurlickgegeben und somit nur rd. 0,2 Mio. t weniger
als von der Kommission angestrebt. Die EU-Kommission
hat angekiindigt, dass sie im Februar 2010 die Lage des EU-
Zuckermarkts erneut Uberprift, um festzustellen, ob eine
finale Quotenkiirzung erforderlich ist. Die derzeitige Markt-
ordnung hat eine Laufzeit bis September 2015.

B Weltmarkt'
Kennzahlen 2008/09  2007/08  2006/07
Anteil Riibenzucker an
der Erzeugung (%) 20,3 20,7 21,9
Vorrate Ende Sept. im Ver-
gleich zum Verbrauch (%) 457 49,1 49,7
Zuckererzeugung und -verbrauch
1.000 t Rohwert
2006/07 167,5
152,2
2007/08 166,7
158,6
2008/09 157,3
160,9

Weltzuckererzeugung Weltzuckerverbrauch

'F. 0. Licht, Zweite Schitzung der Weltzuckerbilanz 2008/09
vom 17. Mérz 2009.



Mindestpreis fiir Quotenzuckerriiben | Neben der Einfiih-
rung des Umstrukturierungsfonds ist die schrittweise Sen-
kung der Zuckerribenpreise bis 2009/10 ein wesentliches
Element der neuen Zuckermarktordnung. Im ZWJ 2008/09
wurden die Mindestpreise fiir Zuckerriiben im Rahmen der
dritten Preissenkungsstufe gegeniiber dem Vorjahr um wei-
tere 1,95 €/t bzw. 6,5 % auf 27,83 €/t gesenkt.

Marktriicknahme | Die EU-Kommission hat fiir das ZWJ
2008/09 keine Notwendigkeit fir eine Marktriicknahme ge-
sehen; dies gilt bislang auch fiir das ZWJ 2009/10. Die EU-
Kommission hat angekiindigt, die Bewertung flr das ZWJ
2009/10 im Oktober 2009 auf der Grundlage aktualisierter
Produktions- und Importschatzungen zu tberarbeiten. Eine
Marktriicknahme kann bis Ende Oktober 2009 beschlossen
werden.

Produktionsabgabe | Auf Quotenzucker wird eine Produk-
tionsabgabe von 12 €/t festgesetzt, die von den Unterneh-
men und den Anbauern gemeinsam getragen wird. Diese
neue Regelung greift seit dem ZWJ 2007/08.

Einfuhren aus AKP-Staaten und Indien | Die EU hat ihren
Zuckermarkt fir die AKP-Linder/LDCs getffnet; ab 1. Ok-
tober 2009 werden der Zoll und die Mengenbegrenzung
fur Zuckerimporte aus diesen Landern ganz abgeschafft.
Die EU-Kommission wird jedoch zum selben Zeitpunkt
eine spezifische Schutzklausel einflihren, die ab Erreichen
einer bestimmten Importmenge die Wiedereinflihrung von
Schutzzéllen erlaubt.

WTO-II-Verhandlungen | Die seit 2001 laufenden WTO-II-
Verhandlungen blieben noch ohne konkretes Ergebnis; ein
Abschluss in naher Zukunft gilt als unwahrscheinlich. Das
vonseiten der Mitgliedsstaaten der EU-Kommission erteilte
\erhandlungsmandat gilt unverandert.

Erstattungsbudget Quotenzucker | Die EU-Kommission
kann im Rahmen ihrer WTO-Verpflichtungen weiterhin
Ausfuhrerstattungen bis zu einer maximalen Menge von
1,374 Mio. t gewédhren, was sie im ZWJ 2007/08 nochmals
genehmigte. Mit Wirkung zum 26. September 2008 hat die
Kommission die Ausfuhrerstattungen fiir WeiB- und Roh-
zucker im unverarbeiteten Zustand ausgesetzt. Dies gilt
auch fiir sogenannte Anhang-I-Waren, die Zucker enthal-
ten (z. B. Obst und Gemiise in verarbeiteter Form).
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Erstattungsbudget NA-I-Waren | Zucker in Verarbei-
tungsprodukten - sogenannten Nicht-Anhang-I-Erzeugnis-
sen wie z. B. Geback, Schokolade - kann noch bis Ende Juli
2009 mit Erstattungen ausgeflihrt werden. Ermdglicht wird
dies durch eine Verldngerung der Exportlizenzlaufzeit um
10 Monate. Zuckerverarbeiter erhalten somit auch im ZWJ
2008/09 fiir Produkte, die sie auBerhalb der EU vermarkten,
die Preisdifferenz zwischen EU- und Weltmarktpreis fur
Zucker ersetzt, um ihre Exportchancen nicht einzuschran-
ken. Die EU-Kommission hat angekiindigt, dass ab dem Z\WJ
2009/10 auch bei NA-I-Exporten die Ausfuhrerstattungen
wegfallen.

Importe | Die Importe sind im ZWJ 2008/09 letztmalig auf
3,17 Mio. t begrenzt, davon entfallen 2,77 Mio. t hauptsach-
lich auf AKP-Lander/LDCs. Ab Oktober 2009 fallen die Men-
genbegrenzungen fiir diese Herkunftsldnder weg. Parallel
dazu hat die EU-Kommission sowoh! fir das ZWJ 2008/09
als auch fiir das ZWJ 2009/10 ein zollfreies Einfuhrkontin-
gent (TRQ) fir Industriezucker Non Food freigegeben, das bis
zu 400.000 t Zucker (Roh- und WeiBzucker) erreichen kann.

Exporte | Exporte aus der EU in Drittlander diirfen gemaB
WTO-Budget 1,374 Mio. t nicht Gberschreiten. Noch bis Fe-
bruar 2009 konnte Quotenzucker mit Exporterstattung aus-
gefiihrt werden. Danach gibt es nur noch die Mdglichkeit
des Exportes von Nicht-Quotenzucker. Hierfiir setzte die
Kommission in den Zuckerwirtschaftsjahren 2008/09 und
2009/10 ein Kontingent von 650.000 t fest; zukinftig wird
dessen Hohe jahrlich neu bestimmt.
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Segment Zucker: Geschaftsverlauf | Entwicklung in den Unternehmen

Segment Zucker
Geschiftsverlauf

Die Zahlen flr das Segment Zucker beziehen sich auf die
Zuckeraktivitaten von Stidzucker AG, Stidzucker Polska, Stid-
zucker Moldova, Raffinerie Tirlemontoise, Saint Louis Sucre
und AGRANA. Diese Gesellschaften erzeugten in 30 Zucker-
fabriken und drei Raffinerien 4,2 Mio. t Zucker in Deutsch-
land, Belgien, Frankreich, Polen, Osterreich, Rumanien, der
Slowakei, Tschechien, Ungarn, Bosnien und Moldawien. Mit
einem Anteil an der EU-Zuckerquote von rd. 24 % ist Std-
zucker mit Abstand Europas flihrender Zuckererzeuger. Da-
riiber hinaus sind dem Segment im Wesentlichen weiterhin
die Bereiche Landwirtschaft und Futtermittel zugeordnet.

B Geschiftsentwicklung Segment Zucker

2008/09 2007/08
Umsatz Mio. € 3.320,1 3.464,1
EBITDA Mio. € 255,4 212,8
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -118,3 -152,3
Operatives Ergebnis Mio. € 1371 60,5
Restrukturierung/
Sondereinflisse Mio. € 102,3 -20,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 239,4 40,2
EBITDA Marge % 7.7 6,1
Operative Marge % 4.1 1.7
ROCE % 50 2,2
Investitionen in Sachanlagen ~ Mio. € 123,5 141,6
Investitionen in Finanzanlagen Mio. € 26,2 53,0
Investitionen gesamt Mio. € 149,7 194,6
Mitarbeiter 8.598 10.043

Umsatz | Der Umsatz im Segment Zucker ging auf 3.320
(3.464) Mio. € zurtick. Zu Beginn des Geschéftsjahres ver-
marktete Stidzucker noch die vor der Quotenriickgabe
héhere Quotenzuckererzeugung aus der Kampagne 2007.
Stidzucker hatte im Zuge der Reform der EU-ZMO ab
dem ZWJ 2008/09 bereits 0,9 Mio. t Quote entschadigt an
den EU-Umstrukturierungsfonds zurlickgegeben. Infolge
dessen konnte in der Kampagne 2008 mit 3,2 Mio. t nur
noch eine geringere Quotenzuckermenge erzeugt werden,
so dass seither der Absatz von Quotenzucker sukzessive
zuriickgeht.

Operatives Ergebnis | Im Segment Zucker konnte das
operative Ergebnis mit 137 (60) Mio. € mehr als verdop-
pelt werden. Die Ertragskraft ist noch durch die Umstruk-
turierung des EU-Zuckermarkts beeintrachtigt. Die Ergeb-
nisverbesserung resultiert vor allem daraus, dass sich der
Abwertungsbedarf von Zuckerlberbestdnden aus der Zeit
vor der Quotenriickgabe 2008 zum 28. Februar 2009 erheb-

lich verminderte. Seit 1. Oktober 2008, dem Beginn des ZWJ
2008/09, liegen die Zuckerpreise deutlich unter dem Vorjahr.
Den fehlenden Ergebnisbeitrdgen der in den Umstrukturie-
rungsfonds gegebenen Quoten stehen Kostenentlastungen
durch Kapazitatsstilllegungen, KostensenkungsmaBnahmen
und die nach den Quotenriickgaben entfallende Abschrei-
bung auf Zuckerquoten gegentiber.

Entwicklung in den Unternehmen

Die Kampagne- und Absatzzahlen fiir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr werden gegliedert nach Konzern, EU, Nicht-EU
und Lindergesellschaften dargestellt.

Zuckererzeugung aus Riiben und Raffination
Konzern

In der Sudzucker-Gruppe wurden 2008/09 auf 370.200
(438.500) ha insgesamt 25,0 (28,2) Mio. t Riiben angebaut.
Bei einem theoretischen Zuckerertrag von 11,7 (10,9) t/ha
ergab sich eine aus Riiben gewonnene Zuckermenge von
3,90 (4,30) Mio. t. Die Gesamtzuckererzeugung einschlie-
lich Raffination betrug 4,21 (4,58) Mio. t.

B Kampagne 2008

Verande-
in 1.000 t 2008 2007  rungin %
Deutschland 1.530 1.714 -1
Belgien 530 599 -12
Frankreich 836 946 -1
Osterreich 447 379 18
Polen 330 462 -29
Rumaénien 162 167 -3
Slowakei 45 49 -8
Tschechien 134 101 33
Ungarn 66 121 -45
Bosnien 50 - -
Moldawien 82 41 100
Summe 4.210 4.579 -8

Riibenkampagne | Erstes Werk, das die Ribenverarbei-
tung in der Kampagne 2008 aufnahm, war Drochia, Std-
zucker Moldawien. Die ldngste Kampagne hatte das Werk
Leopoldsdorf, AGRANA Osterreich, mit 121 Tagen bei einer
\erarbeitung bis 22. Januar 2009.

Trotz spater Aussaat kam es in manchen Regionen der
Stidzucker-Gruppe zu Rekordernten. Rodung und Abfuhr
wurden in einigen Anbauldndern durch starke Regenfalle
erschwert bzw. verzdgert. So musste z. B. im Werk Falesti,
Stidzucker Moldawien, der Kampagnebeginn um 13 Tage



verschoben werden. Andere Gebiete litten dagegen Anfang
der Kampagne unter trockener Witterung, die auch proble-
matisch flr die Rodung war. GréBtenteils herrschten aber
glinstige Bedingungen und die Riiben konnten in allen 30
Werken ohne nennenswerte Probleme angeliefert werden.

EU

Im Bereich der Sudzucker-EU-Gesellschaften wurde die
Ribenanbaufldche aufgrund einer Quotenriickgabe in
Hohe von 871.400 t Zucker, d. h. 21,3 %, um 16,4 % auf
356.700 (426.500) ha gesenkt. Der Anbau von Industriert-
ben konnte den Riickgang beim Anbau von Quotenriiben
teilweise kompensieren.

Der theoretische Zuckerertrag lag bei 11,9 (11,1) t/ha, die
Zuckererzeugung aus Riiben bei 3,82 (4,26) Mio. t. Die Ge-
samtzuckererzeugung einschlieBlich Raffination erreichte
4,08 (4,54) Mio. t.

Deutschland | Im Bereich der Stidzucker AG ging die Ri-
benanbaufldche gegeniiber dem Vorjahr um 9,7 % auf
143.200 (158.700) ha zurlick; die Quotenriickgabe betrug
insgesamt 21,3 %. Der geringere Bedarf an Quotenriiben
konnte teilweise durch die erhéhte Ausgabe von Industrie-
riiben - 25 (15) % der vorlaufigen Vertragsriben - kompen-
siert werden. Gleichzeitig standen 100 (50) % der gezeich-
neten Ethanolriiben (Lieferrecht E) zum Anbau an. Ferner
wurden auch im Anbaujahr 2008 fir die italienische ,Zuc-
cherificio del Molise SpA" im Rahmen eines Werkvertrages
Riben angebaut und daraus 20.000 t Zucker produziert.

Die Aussaat begann in Offstein und Plattling bereits am 12.
Marz 2008. Die weitere Bestellung wurde durch einen Win-
tereinbruch Mitte Mérz und ergiebige Niederschldge in der
ersten Aprilhdlfte erheblich verzdgert. Im Mai herrschten
in vielen Gebieten hohe Temperaturen mit nahezu ausblei-

Konzernlagebericht
Segment Zucker: Entwicklung in den Unternehmen

benden Niederschlagen. Friihsaaten und die spat gesaten
Riben mit ausreichend Wasseranschluss bewaltigten diese
Trockenperiode verhaltnismaBig gut. Von Juni bis August
haben sich die Riben in fast allen Regionen bei ausrei-
chenden Niederschldgen und eher gemaBigten Tempera-
turen durchschnittlich bis gut entwickelt.

Ribenernte, -transport und -annahme wurden durch op-
timale Witterungsbedingungen in den Monaten Oktober
und November erleichtert, was auch zu einem Uberdurch-
schnittlichen Riibenwachstum und Anstieg des Zuckerge-
haltes fiihrte. Die Riibenverarbeitung begann zwischen dem
19. September (Plattling, Rain) und dem 1. Oktober 2008
(Wabern, Offenau). Die 24-Stunden-Anfuhr wurde in allen
Werken auBer Plattling und Brottewitz durchgeflhrt; in
Ochsenfurt wurde nur ein Drittel der Riiben aus dem ehe-
maligen Gebiet Zeil rund um die Uhr angefahren. Die Iden-
tifikation der Transportfahrzeuge mit aktiven Transpondern
erfolgte nun auch in Plattling, Wabern und Warburg und
ist somit - auBer Zeitz und Brottewitz - in allen Werken
Standard.

In der Rubenkampagne 2008/09 wurden in den verblie-
benen neun Fabriken der Stdzucker inkl. Werklohn 9,43
(10,72) Mio. t Riiben mit einem theoretischen Zuckerer-
trag von 12,0 (12,1) t/ha verarbeitet. Erzeugt wurden 1,13
(1,29) Mio. t kristalliner Zucker und 0,40 (0,42) Mio. t in
Form von Dicksaft und Ablauf zur weiteren Verarbeitung.

Trotz des Riickgangs der Rilbenmenge stieg die Kampagne-
dauer aufgrund der SchlieBung der Werke GroB-Gerau und
Regensburg auf 94 (88) Tage.

Die Anbauflache fir Biorliben konnte gegentiber dem Vor-
jahr um 16 % auf 390 (336) ha ausgedehnt werden. Der
Ertrag lag im Stidzuckergebiet mit 46 t/ha tGber dem 5-jah-
rigen Durchschnitt; der Zuckergehalt war mit 17,6 (17,3) %

M Verteilung der Zuckererzeugung 2008 nach Regionen in Prozent

1,2 % Bosnien

3,2 % Tschechien

1,6 % Ungarn

1,9 % Moldawien

1,1 % Slowakei —‘ ‘ |
3,8 % Ruménien !

P

7,8 % Polen

10,6 % Osterreich —'

36,3 % Deutschland

12,6 % Belgien

19,9 % Frankreich
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fur den frithen Kampagnezeitpunkt erfreulich hoch. Die
Biorlibenkampagne wurde vom 24.-30. September 2008
vor der eigentlichen Kampagne im Werk Warburg durchge-
fuhrt. Aus 23.040 (19.810) t Bioriiben, davon 17.760 t von
Stidzucker und 5.280 t von Nordzucker, wurden insgesamt
3.370 (2.750) t Biozucker, davon 2.590 t von Siidzucker und
780 t im Werklohn fiir Nordzucker, erzeugt - eine Steige-
rung um rd. 20 %. Stidzucker arbeitet weiterhin daran, den
Biorlibenanbau in den bestehenden Biobetrieben zu sichern
und - wenn mdglich - neue Anbauer hinzuzugewinnen.

Belgien | Bei der Raffinerie Tirlemontoise ging die Anbau-
fliche bedingt durch die Riickgabe von 18,5 % der Quote
und eine hohe Zuckeriibertragung aus dem Vorjahr um
17,4 % auf 46.200 (56.000) ha zuriick. Der Beginn der Aus-
saat wurde durch ergiebige Regenfélle im Marz und in der
ersten Aprilhdlfte verzogert und konnte erst Anfang Mai
abgeschlossen werden. Bis Mitte Juli profitierten die Riiben
von einer giinstigen Witterung und prasentierten sich auf
einem gut durchschnittlichen Niveau. Die bis Ende Sep-
tember sehr guten Rodebedingungen verschlechterten sich
durch ausgiebige Niederschldge, wodurch der Erdanhang
zeitweise auf bis zu 20 9% anstieg. Im Werk Tienen wurden
erstmals Rliben im 24-Stunden-Turnus angeliefert. Das Ex-
traktionswerk Hollogne hat seine letzte Kampagne Anfang
Januar 2009 abgeschlossen.

Aus insgesamt 3,20 (3,77) Mio. t Riben wurden, bei einem
theoretischen Zuckerertrag von 12,4 (11,5) t/ha, 0,41
(0,45) Mio. t kristalliner Zucker und weitere 0,12 (0,14) Mio. t
Zucker in Form von Dicksaft und Ablauf gewonnen. Mit 111
(94) Tagen war die Kampagne deutlich langer als im Vorjahr.

Frankreich | Bei Saint Louis Sucre wurde die Anbaufliche
nach einer Quotenriickgabe von 28 % um fast 20 % auf
55.800 (69.400) ha reduziert. Nach einem zunachst frii-
hen Aussaatbeginn in der ersten Marzdekade wurde die
Hauptaussaat jedoch durch Niederschldage um drei Wo-
chen verzdgert. Im den Monaten Mai und Juni begiinstig-
ten milde Frihjahrstemperaturen die Riubenentwicklung.
Bei einem Uberdurchschnittlichen Zuckerertrag von 13,5
(12,6) t/ha wurden aus 4,90 (5,63) Mio. t Riiben insgesamt
0,71 (0,82) Mio. t Zucker gewonnen, davon 0,30 (0,32) Mio. t
als Dicksaft und Ablauf. Der Dicksaft wird zum Teil zur Etha-
nolherstellung in Eppeville eingesetzt. Ein weiterer Teil wird
verkauft, so dass - wie in Deutschland und Belgien - nicht
die gesamte flussig gelagerte Menge auskristallisiert wird.
Die Ribenverarbeitung dauerte trotz der SchlieBung des

Werkes Guignicourt nur 92 (94) Tage, da in den verbliebenen
vier Werken hohere Tagesverarbeitungen erreicht wurden.

Osterreich | Bei der AGRANA blieb die Anbaufliche nach
einer Quotenriickgabe von 13,5 % mit 43.100 (42.400) ha
gegenliber dem Vorjahr weitgehend unverandert. Die Aus-
saat begann Mitte Marz 2008 und wurde nach Verzégerung
durch Regenfélle bis zur zweiten Aprilwoche weitgehend
abgeschlossen. Die Ribenentwicklung wurde in den Mona-
ten Mai und Juni durch ausgiebige Niederschldge bei eher
gemaBigten Temperaturen begiinstigt. Bei einem theore-
tischen Zuckerertrag von 12,2 (10,4) t/ha wurden aus 2,91
(2,52) Mio. t Riiben 0,41 (0,35) Mio. t Zucker auskristallisiert,
39.000 t wurden in Lohnverarbeitung in Ungarn erzeugt,
weitere 11.300 (7.000) t wurden in Form von Dicksaft und
Ablauf eingelagert, deren Kristallisation vor der néachsten
Rubenkampagne erfolgt. Zur Verarbeitung in AGRANA-
Werken in Tschechien und der Slowakei wurden 0,18 Mio. t
Riben abgegeben.

Die Kampagne startete in beiden Werken am 24. September
2008 und war nach 120 (103) Tagen am 22. Januar 2009
beendet.

Erstmals wurden in Osterreich auch Bioriiben angebaut;
Kontrakte erfolgten mit 80 Landwirten Gber 290 ha. Dank
der guten Witterung ergab sich bei einem durchschnitt-
lichen Ertrag von 50 t/ha eine Ernte von 15.000 t Bioriiben,
die im tschechischen Werk Hrusovany verarbeitet wurde.

Polen | Bei der Stidzucker Polska betrug die Quotenriick-
gabe 21,4 %; die Anbauflache ging um fast ein Drittel
auf 39.700 (54.600) ha zurtick, der Zuckerertrag war mit
9,4 (9,5) t/lha erneut (berdurchschnittlich. Die tberwie-
gend guten Witterungs- und Saatbedingungen flihrten zu
gleichmaBigen und Uberdurchschnittlichen Bestdnden. Mit
einem Riickgang bei der Riibenverarbeitung um 1,01 Mio. t
auf 2,17 (3,18) Mio. t Riben hat Polen die gréBte EinbuBe
in der Stidzucker-Gruppe aufzuweisen. Aus den Riiben wur-
den 0,29 (0,42) Mio. t Zucker hergestellt, 0,03 (0,03) Mio. t
werden in Cerekiew als Dicksaft gelagert. Obwohl auch
die Zahl der Zuckerfabriken von zehn auf sechs reduziert
wurde, ging die Kampagneldnge auf 88 (92) Tage zurtick.

Ruménien | AGRANA Ruménien beteiligte sich nicht an der
Quotenriickgabe. Die Anbaufliche lag mit 5.800 (6.800) ha
14,4 % unter dem Vorjahresniveau, wobei durch Uber-
schwemmungen und schlechte Bestédnde weitere rd. 500 ha



nicht geerntet werden konnten. Die Aussaat dauerte auf-
grund von Regenféllen von Mitte Marz bis Mai 2008. Die
Rubenentwicklung war anschlieBend durch warme Wit-
terung und gute Wasserversorgung begiinstigt. Rodung
und Anfuhr im 24-Stunden-Rhythmus liefen problemlos.
Bei einem theoretischen Zuckerertrag von 5,9 (3,6) t/ha
wurden 0,21 (0,16) Mio. t Riben verarbeitet, aus denen in
55 (61) Kampagnetagen rd. 0,03 (0,02) Mio. t Zucker ge-
wonnen wurden. Durch Raffination wurden weitere 0,13
(0,15) Mio. t Zucker hergestellt.

Slowakei | Bei AGRANA Slowakei ging nach einer Quo-
tenriickgabe von 26,2 % die Anbaufldche auf nur 3.800
(7.700) ha, d. h. auf lediglich die Halfte der Vorjahresfliche
zurtlick. Unter glinstigen Bedingungen entwickelten sich die
Ruben bei ausreichend Niederschldgen tberdurchschnitt-
lich gut. Auf Basis eines Zuckerertrags von 9,6 (6,3) t/ha
und unter Zukauf von 0,08 Mio. t Riben von AGRANA Os-
terreich wurden 0,30 (0,38) Mio. t Riben verarbeitet, aus
denen 0,04 (0,05) Mio. t kristallisiert wurden. Die Kampagne
dauerte 87 (117) Tage.

Tschechien | Bei AGRANA Tschechien ging die Aussaatfla-
che zum Vorjahr um 5,8 % auf 12.500 (13.300) ha zurick.
AGRANA nahm in Tschechien nicht an der Quotenriickgabe
teil. Nach einer Aussaat zwischen Mitte Marz und Mitte
April war die Ribenentwicklung im Mai und Juni durch
ausgiebige Niederschldge bei leicht erndhten Temperaturen
begiinstigt. Mit 10,4 (8,5) t/ha wurde das Zuckerertragsni-
veau des Vorjahres deutlich Uberstiegen, bei einer Riiben-
verarbeitung von 0,84 (0,69) Mio. t lag die Zuckererzeugung
bei 0,13 (0,10) Mio. t - unter Zukauf von 0,10 Mio. t Riiben
von AGRANA Osterreich. Die Kampagne wurde nach 97 (83)
Tagen am 31. Dezember 2008 beendet.

Ungarn | Bei AGRANA Ungarn ging die Riibenfliche nach
einer Quotenriickgabe von 30,7 % und hohem Konkurrenz-
druck durch Alternativkulturen um mehr als 60 % auf 6.500
(17.600) ha zurtick. Die Aussaat erfolgte unter guten Bedin-
gungen, das Riibenwachstum wurde im Mai und Juni durch
ausgiebige Niederschldge geférdert. Mit nunmehr nur noch
einer Fabrik wurden bei einem stark Uberdurchschnitt-
lichen theoretischen Zuckerertrag von 11,5 (6,8) t/ha 0,44
(0,87) Mio. t Riiben verarbeitet und daraus 0,06 (0,12) Mio. t
Zucker gewonnen. Um trotz der geringeren Anbauflache die
Zuckerquote zu erreichen, wurde ein Lohnverarbeitungsver-
trag mit AGRANA Osterreich in Hohe von 39.000 t Zucker
vereinbart. Die Kampagneldnge betrug 70 (67) Tage.
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Nicht EU

Moldawien | Bei Stidzucker Moldawien stieg die Anbaufla-
che um 11,8 % auf 13.500 (12.100) ha. Nach friihem Aus-
saatbeginn Mitte Mdrz und zligiger Hauptaussaat verzoger-
ten Regenfélle den Abschluss der Bestellung bis Ende April
2008. Rd. 550 ha gingen nach Wasser- und Winderosion
verloren. Auch in Moldawien wurde die Riibenentwicklung
spater durch ausgiebige Niederschldge bei gemaBigten
Temperaturen beglinstigt. Die Kampagne hat am 10. Sep-
tember 2008 in Drochia begonnen, Falesti startete auf-
grund schlechter Witterungsbedingungen 13 Tage spater
als geplant. Die Kampagne dauerte 93 (59) Tage. Ein neues
Zentrallabor wurde zur Bestimmung des Zuckergehaltes der
angelieferten Riben beider Fabriken in Betrieb genommen.
Bei einem stark tberdurchschnittlichen theoretischen Zu-
ckerertrag von 7,0 (4,1) t/ha wurden aus 0,55 (0,30) Mio. t
Riiben 0,08 (0,04) Mio. t Zucker erzeugt.

Bosnien | Bei AGRANA Bosnien wurden 0,05 Mio. t Zucker
raffiniert.

Zuckerabsatz
Konzern

Der konsolidierte Gesamtabsatz aller Konzerngesellschaften
- inkl. Industriezucker Non Food - erreichte im Geschafts-
jahr 2008/09 mit 4.589.000 (4.622.000) t Zucker das Niveau
des Vorjahres. Wahrend der Absatz an die Zucker verarbei-
tende Industrie mit knapp 1 % leicht zurlickging, konnte
das Geschaft mit dem Lebensmitteleinzelhandel (LEH) auf
unverandert hohem Niveau gehalten werden.

EU

Der konsolidierte Gesamtabsatz aller EU-Konzerngesell-
schaften - inkl. Industriezucker Non Food - lag im Ge-
schaftsjahr 2008/09 mit 4.498.000 (4.558.000) t Zucker um
1,3 % unter dem Vorjahr.

An die Zucker verarbeitende Industrie setzte die Gruppe
3.095.000 (3.143.000) t ab und damit nur 1,5 % weniger als
im Vorjahr, der Absatz an den LEH konnte sogar um 1,2 %
gesteigert werden.
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In Osteuropa flihrten die seit Monaten anhaltenden extre-
men Abwertungen osteuropdischer Wahrungen zu Verwer-
fungen, die sich auch auf die Zuckerpreise auswirkten.

Die Quotenriickgabe im Rahmen der Reform der Zucker-
marktordnung fiihrte neben steigenden Importen auch
zu einem Riickgang der EU-Exporte in Drittldnder. Diese
Entwicklung trifft auch die Stidzucker-Gruppe. So spielten
letztmalig Exporte aus Deutschland, Belgien und Frankreich
noch eine gewisse Rolle, wogegen Exporte aus den anderen
Landern bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr geringfligig
waren.

Die neuen Defizit-Markte Italien und Spanien sind weiterhin
hart umkampft. Auf dem spanischen Markt ist zudem durch
die Ubernahme der spanischen Azucarera Ebro durch British
Sugar eine neue Situation entstanden. Von entscheidender
Bedeutung fir die stideuropdischen Lander wird sein, wel-
che Mengen und Qualitdten zollfreien Zuckers aus den
LDCs/AKP-Landern ab Oktober 2009 diese Méarkte erreichen
werden. Im Wettbewerb um diese Markte nimmt die Logistik
eine Schliisselrolle ein, da die Transportkosten bis zu 15 %
des Warenwerts ausmachen. Vor diesem Hintergrund hat
sich das von Stidzucker in Europa aufgebaute Distributions-
netz bereits bewahrt. Die Steuerung erfolgt zentral in Ab-
stimmung mit unseren regionalen Vertriebsgesellschaften
und -partnern. Hohe Lieferzuverldssigkeit, Flexibilitdt und
optimierte Transportwege sind die wichtigsten Kriterien die-
ser kunden- und kostenorientierten Distributionspolitik, die
den Erfolg von Stidzucker langfristig stutzt. In allen wich-
tigen EU-Markten verfligen wir ber Auslieferungslager und
Containerdepots, die eine ,just-in-time"-Lieferung ermogli-
chen. Der Einsatz leistungsfahiger IT-Logistiksysteme bildet
die Vorraussetzung fir ein effizientes Management der ge-
samten logistischen Prozesskette. Erfolgreich wurde u. a. ein
internetbasiertes System eingefihrt, in dem Transportun-
ternehmen ihren gewlinschten Termin fiir die Beladung in
unseren Werken selbstdndig buchen. Nach der Einflihrung
in Deutschland steht dieses System fiir eine konzernweite
Nutzung zur Verfligung.

Schwerpunkt ist derzeit die Vorbereitung auf die Import-
mengen aus Mauritius - insgesamt rd. 400.000 t Zucker,
d. h. bis zu 15.000 Container pro Jahr. Mit groBem Einsatz
wird daran gearbeitet, die Funktionsfahigkeit der erforder-
lichen logistischen Prozesse und Systeme sicherzustellen.

Deutschland | Der Gesamtabsatz der Stidzucker AG stieg
im Geschiftsjahr 2008/09 mit 1.601.500 (1.472.300) t um
8,8 %%, der Absatz an die Zucker verarbeitende Industrie um

4,2 %. Der Ausbau der Verkaufsaktivitdten in anderen EU-
Ldndern trug maBgeblich zu dieser positiven Entwicklung
bei. Die Konkurrenz durch Starkeverzuckerungsprodukte zu
unserem Invertzuckersirup ist im Jahresverlauf 2008 stdrker
geworden, da die Preise fir deren Rohstoffe Weizen und
Mais wieder gesunken sind.

Der Absatz von Industriezucker Non Food stieg um rd. 40 %.
Die Belieferung der heimischen Ethanolindustrie und die
Lieferungen an Kunden in den EU-Nachbarléandern erhoh-
ten sich deutlich, Kontrakte fiir das ZWJ 2009/10 sind be-
reits abgeschlossen. Weitere Chancen fiir das neue Markt-
segment werden allerdings durch die Entscheidung der
Kommission eingeschrénkt, im laufenden ZWJ 2008/09 die
Einfuhr von bis zu 400.000 t Zucker - abgabenfrei - zu ge-
statten. Die chemische Industrie sowie die Fermentations-
industrie machen von dieser Moglichkeit regen Gebrauch.

Der Absatz an den LEH ging mit 1,2 % nur leicht zuriick.
Neueste Marktforschungsdaten im Segment Lebensmittel-
einzelhandel/Food Service errechnen fiir Deutschland ein
Minus von 4 % flir das abgelaufene Jahr, was zeigt, dass
Stidzucker die Marktanteile in einem riickldufigen Markt gut
behauptet hat. Im Sortimentsbereich sind weitere Verschie-
bungen hin zu Handelsmarken und tragfahigen Mehrwert-
konzepten festzustellen. Die Segmente Rohrzucker und Spe-
zialartikel verzeichnen Steigerungsraten, die auch durch das
aktiv mit dem Handel betriebene Promotionsgeschaft befli-
gelt werden. Der Absatz des Grundsortiments ist dagegen
weiterhin leicht rickldufig. Dies gilt auch flr Gelierzucker in
der regional sehr unterschiedlich verlaufenen Saison.

Bioprodukte haben bei Stidzucker weiterhin eine besondere
Bedeutung, wenn auch den Absatzmengen von Bio-Riiben-
zucker durch die preisliche Konkurrenz von Bio-Rohrzucker
Grenzen gesetzt sind.

Die neuen Konzentrationsbewegungen im Discountbereich
verstarken den Preisdruck weiter.

Belgien | Der Gesamtabsatz der Raffinerie Tirlemontoise
lag im Geschéftsjahr 2008/09 mit 548.500 (651.800) t um
15,9 %, der Absatz an die Zucker verarbeitende Industrie
um 19,8 9% unter dem Vorjahr, da die Markte in Belgien
und auch Holland aufgrund der geografischen Lage einem
vermehrten Mengendruck - insbesondere aus GroBbritan-
nien - ausgesetzt waren. AuBerdem zwangen Sonderein-
flisse zu einer Reduzierung der geplanten Lieferungen in
andere EU-Lander. Mit einem Plus von 75,5 % entwickelte
sich der Absatz von Industriezucker Non Food sehr positiv,



insbesondere durch die im Jahresverlauf einsetzende Be-
lieferung der belgischen Ethanolindustrie. Der Absatz an
den LEH konnte sich dem allgemeinen Trend in Westeuropa
nicht entziehen und sank um 6,7 %.

Bulgarien | AGRANA Bulgarien setzte insgesamt 49.600
(32.200) t und damit 53,8 % mehr als im Vorjahr ab. Die
Lieferungen an die Zucker verarbeitende Industrie wie an
den Handel konnten deutlich gesteigert werden.

Frankreich | Der Gesamtabsatz der Saint Louis Sucre ging
mit 824.800 (1.054.500) t um 21,8 % zuriick. Der Absatz
an die Zucker verarbeitende Industrie weist ein Minus von
17,8 % aus. Ein sehr aggressiver Preiswettbewerb in eini-
gen EU-Léndern pragte unsere Verkaufsstrategie. Die Liefe-
rungen von Industriezucker Non Food sanken aufgrund der
erntebedingt geringeren Verfligungsmengen um 54,6 %; die
betroffenen Kunden wurden von Stidzucker aus Deutsch-
land und Belgien beliefert. Der Absatz an den LEH stieg -
anders als bei Stidzucker und Raffinerie Tirlemontoise - um
1,2 %. Dabei konnte der leicht rlicklaufige Absatz in Frank-
reich durch Lieferungen in andere EU-Lander liberkompen-
siert werden.

Osterreich | Der Gesamtabsatz von AGRANA Zucker lag im
Geschiftsjahr 2008/09 mit 390.600 (416.400) t um 6,2 %
unter dem Vorjahr. Der Absatz an die Zucker verarbeitende
Industrie stieg dabei um 7,7 9%, insbesondere durch deut-
liche héhere Lieferungen in osteuropdische Nachbarldnder.
Verfligungsbedingt waren kaum Absétze von Industriezu-
cker Non Food zu verzeichnen. Der Handelsabsatz blieb um
3,2 % unter dem Niveau des Vorjahres.

Polen | Der Gesamtabsatz von Siidzucker Polska betrug
537.900 (432.700) t und stieg damit um 24,3 %. Der Absatz
an die Zucker verarbeitende Industrie konnte um 24,8 %
gesteigert werden, die gute Ernte ermdglichte es, die Ver-
kdufe von Industriezucker Non Food um 98 % anzuheben.
Auch die Handelsabsdtze trugen mit einem Plus von 2,2 %
zu dem guten Ergebnis bei. Trotz der Verwerfungen bei den
Wechselkursen, die die Finanzkrise in allen osteuropdischen
Ldndern, vor allem aber in Polen, ausgeldst hat, waren die
Verkaufspreise auf Euro-Basis weitgehend stabil.

Rumanien | AGRANA Ruminien weist im Geschéaftsjahr
2008/09 mit 242.200 (198.500) t ein Absatzplus von knapp
22 % aus. Die Lieferungen an die Zucker verarbeitende Indus-
trie stiegen um 53,7 %, der Absatz an den Handel um 9,6 %.
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Slowakei | AGRANA Slowakei realisierte im Geschéaftsjahr
2008/09 einen Gesamtabsatz von 45.800 (37.200) t und
damit einen Anstieg um 23 %. Wahrend der Absatz an die
Zucker verarbeitende Industrie auf gleichem Niveau ge-
halten wurde, konnten die Lieferungen an den Handel um
42,4 % ausgeweitet werden.

Tschechien | AGRANA Tschechien erreichte mit 115.900
(105.400) t ein um 9,9 % Uber Vorjahr liegendes Ergebnis.
Der Absatz an die Zucker verarbeitende Industrie weist ein
signifikantes Plus von knapp 37 % aus, der Absatz an den
Handel sank mit 1,6 % nur leicht.

Ungarn | AGRANA Ungarn erzielte mit 142.200 (156.900) t
eine Gesamtmenge, die um 9,3 % unter Vorjahr lag. Der
Absatz an die Zucker verarbeitende Industrie blieb unveran-
dert, der Handelsabsatz ging dagegen um 17,6 % zurlick.

Nicht-EU-Lander

Bosnien | AGRANA Bosnien weist im Geschéftsjahr 2008/09
erstmalig einen Zuckerabsatz aus, insgesamt 43.500 t.

Moldawien | Der Gesamtabsatz von Stidzucker Moldawien
sank mit 47.900 (64.200) t um 25,5 %. Der Absatz an die
Zucker verarbeitende Industrie wie auch an den Handel war
riickldufig.

Landwirtschaft/Rohstoffmarkte

Die Aufgaben des Geschéaftsbereichs Landwirtschaft wur-
den um das Arbeitsgebiet Rohstoffmarkte erweitert. Die
Liberalisierung der europdischen Agrarméarkte und die zu-
nehmende Verflechtung mit den Weltfinanzmarkten er-
fordern eine intensive Beobachtung des Marktgeschehens
sowie flexible Beschaffungsstrategien flir Agrarrohstoffe in
der Unternehmensgruppe. Das Know-how aus der eigenen
Landbewirtschaftung bildet eine wesentliche Grundlage fir
Entscheidungen in diesem Bereich.

Seit 2008 wird in Moldawien ein landwirtschaftlicher Betrieb
aufgebaut. Wesentliches Ziel ist, die Riibenversorgung der
Zuckerfabriken zum Teil aus eigener Erzeugung zu sichern;
gleichzeitig werden moderne Bewirtschaftungsmethoden
auch in den anderen angebauten Kulturen eingefiihrt. Die
Verbesserung der Bodenbearbeitung, des Pflanzenbaus
und der Gestaltung der Fruchtfolgen wird zu steigenden
Ruben- und Getreideertrdgen fiihren. Auch in Chile wird
mit Unterstiitzung des Geschéaftsbereichs der Chicoréean-
bau auf eigenen Flachen intensiviert, wobei Stidzucker die
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gewonnenen Erkenntnisse auch den anderen Rohstoffliefe-
ranten zur Verfligung stellt.

Bei der Sudzucker-Landwirtschaft in Deutschland fuhrte
die Frihjahrstrockenheit 2008 an einigen Standorten zu
einem verzogerten Auflauf der Zuckerrliben und unter-
durchschnittlichen Ertrdgen. Es wurde eine sehr gute Ge-
treideernte mit ansprechenden Qualitdten eingefahren.
Auch durch den Wegfall der Verpflichtung zur Stilllequng
von Ackerfldchen stand eine groBe Erntemenge zur Ver-
marktung an. Die Produktion von Bioputen konnte weiter
gesteigert werden; erstmals wurden auch Biohdhnchen
gemdstet.

Futtermittel

Melasseschnitzel und Melasseschnitzel-Pellets | Auf-
grund fester Getreidepreise haben auch Melasseschnitzel-
Pellets zu Beginn des Geschaftsjahres sehr hoch notiert.
Doch bereits ab April 2008 deutete sich schrittweise eine
weltweite Getreiderekordernte an, die letztendlich allein in
der EU mit 312 Mio. t mehr als 20 % Uber Vorjahr lag. Auch
aufgrund der Auswirkungen der Finanzkrise flihrte dies zu
einem beispiellosen Absturz der Getreidepreise, in dessen
Sog bis Jahresende 2008 auch Melasseschnitzel-Pellets
mehr als die Halfte ihres Wertes verloren. Durch teilweise
sehr zeitige Kontraktabschliisse bereits im Frithjahr 2008
konnte allerdings der anfanglich noch feste Markt genutzt
werden.

Riibenmelasse | Die Entwicklung auf dem Melassemarkt
verlief im Gegensatz zum Schnitzelmarkt im abgelaufenen
Geschaftsjahr vergleichsweise ruhig. Stabilisierend war,
dass Riibenmelasse vor allem in der Fermentationsindustrie
(Hefe, Zitronensaure) als zentraler Rohstoff eingesetzt wird
und nur zum Teil durch Zuckersirupe, Rohrmelasse etc. er-
setzt werden kann. Gleichzeitig gingen die Einsatzmengen
von Ribenmelasse im Mischfutter aufgrund der gefallenen
Getreidepreise deutlich zurlick. Die vor allem in der ersten
Halfte des Geschéftsjahres insgesamt recht guten Rahmen-
bedingungen gestatteten Vorverkdufe der Kampagne 2008
zu gegeniiber dem Vorjahr besseren Konditionen in allen
Gesellschaften der Unternehmensgruppe.

Bodengesundheitsdienst GmbH (BGD)

Aufgabengebiete des BGD sind Bodenuntersuchung, Din-
geberatung flr alle wichtigen Pflanzennahrstoffe, Untersu-
chungen auf Humus, Analysen organischer Dlinger sowie
Nahrstoffvergleiche gemaB Diingeverordnung und Kartof-
feluntersuchungen gemaB amtlicher Kartoffelverordnung.

Mit der neuen Dingeverordnung wurden die Obergrenzen
fur die Ausbringung von wirtschaftseigenen Diingemitteln
auf Griinland auf 170 bzw. nach bewilligtem Antrag auf
230 kg N/ha beschrankt. Nimmt der Landwirt die 230er-Re-
gelung in Anspruch, ist eine Bodenuntersuchung auf Stick-
stoff Pflicht. Der BGD hat mit der EUF-Bodenuntersuchung
die fachliche Zustimmung seitens der Bayerischen Landes-
anstalt fir Landwirtschaft erhalten, hier tatig zu sein.

In der EUF-Arbeitsgemeinschaft erfolgt die gemeinsame
Forschung von Stdzucker, AGRANA und Raffinerie Tirle-
montoise zu den Bereichen Bodenuntersuchung und Um-
weltschutz. Die Arbeitsgemeinschaft hat ein Verfahren der
Bodenuntersuchung entwickelt, das Mikrondhrstoffe wie
Eisen (Fe), Mangan (Mn), Zink (Zn) und Kupfer (Cu) erfasst.
Damit kénnen Mangelstandorte erkannt werden. Untersu-
chungen des BGD zeigen, dass auch die in den organischen
Diingemitteln enthaltenen Mikronahrstoffe in ihrer Menge
bedeutsam sind. Ziel ist, die Produktionskosten zu optimie-
ren, die Qualitdt des Rohstoffs Riibe weiter zu verbessern
und eine nachhaltige und zukunftsfahige Riibenproduktion
zu unterstitzen.
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Segment Spezialitaten
Geschaftsverlauf

Das Segment Spezialitdten umfasst die Aktivitdten in den
Divisionen BENEO-Group (BENEO-Orafti/BENEO-Palatinit/
BENEO-Remy), Freiberger, PortionPack Europe und die
Starke- und Bioethanolaktivitaten der AGRANA. Die bisher
im Segment Spezialitdten enthaltene Division CropEnergies
wird mit dem Geschiftsjahr 2008/09 als eigenes Segment
geflihrt.

B Geschaftsentwicklung Segment Spezialititen

2008/09 2007/08
Umsatz Mio. € 1.427.4 1.283,4
EBITDA Mio. € 172,1 164,4
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -64,2 -57,3
Operatives Ergebnis Mio. € 107.9 107,1
Restrukturierung/
Sondereinfliisse Mio. € -3,7 -13,9
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 104,2 93,2
EBITDA Marge % 12,1 12,8
Operative Marge % 7,6 8,3
ROCE % 84 8.8
Investitionen in Sachanlagen ~ Mio. € 60,1 165,7
Investitionen in Finanzanlagen Mio. € 17 -
Investitionen gesamt Mio. € 61,8 165,7
Mitarbeiter 4.142 3.773

Umsatz | Im Segment Spezialititen konnte ein Umsatz-
anstieg auf 1.427 (1.283) Mio. € erzielt werden. Dieser
Umsatzanstieg wurde maBgeblich beeinflusst von dem
zusatzlichen Umsatz aus der im Juni 2008 in Betrieb ge-
nommenen Bioethanolanlage in Pischelsdorf sowie dem
Umsatzzuwachs der Division Starke. Bei Starke konnten aus
den nun abgeschlossenen Kapazitdtserweiterungen in Un-
garn Absatzsteigerungen erzielt und die drastischen Roh-
stoffpreiserhéhungen in Osterreich weitgehend am Markt
weitergegeben werden. Die Divisionen Freiberger, BENEO-
Group und PortionPack konnten die Absatzmengen und
Umsatzerlése steigern.

Operatives Ergebnis | Das operative Ergebnis im Segment
Spezialitaten lag mit 108 (107) Mio. € knapp tber Vorjahr.
Der Absatzausweitung in den Divisionen Stdrke, Freiberger
und BENEO-Group stehen héhere Energiekosten sowie Fix-
kostensteigerungen infolge der Kapazitatserweiterungen
bei Starke in Ungarn gegentiber. BENEO erreichte eine wei-
tere Verbesserung der Kapazitdtsauslastung. In der Division
Stdrke konnten die gestiegenen Rohstoffpreise, vor allem
fur Getreide, am Markt weitgehend weitergegeben werden.
Das operative Ergebnis war wahrend der Inbetriebnahme

der Bioethanolanlage in Pischelsdorf durch erhéhte Auf-
wendungen belastet. Die Division PPE konnte sich in einem
schwierigen Marktumfeld behaupten.

Entwicklung in den Unternehmen
BENEO-Group

Die BENEO-Group, d. h. die Gesellschaften BENEO-Orafti,
BENEO-Palatinit und BENEO-Remy, produziert aus Agrar-
rohstoffen Lebensmittelzutaten mit anerkannten erndh-
rungsphysiologischen und technologischen Vorteilen sowie
Zutaten fir Tiererndhrung. Die Vermarktung der von rd.
900 Mitarbeitern in Produktionsstatten in Belgien, Chile,
Deutschland und Italien erzeugten Produkte erfolgt in mehr
als 70 Landern.

Die BENEO-Group hat im Geschiftsjahr 2008/09 die ge-
steckten Ziele erreicht. Der erhebliche Anstieg der Roh-
stoff- und Energiepreise konnte entsprechend an den Markt
weitergegeben werden, was teilweise die Uberdurchschnitt-
lichen Wachstumsraten der ersten Monate des Geschafts-
jahres reduzierte. Insgesamt aber wurde der Absatz des
Vorjahres erreicht. Der Einfluss der Wirtschaftskrise auf die
Unternehmen der BENEO-Group ist differenziert zu werten.
Im Bereich einzelner Premiumprodukte des tdglichen Ver-
zehrs war in den letzten Monaten Kaufzurlickhaltung spir-
bar, wogegen andere Segmente, wie z. B. Babynahrung oder
Cerealien, eine unverdndert positive Entwicklung zeigen.
Weitere Wachstumsmadglichkeiten liegen bei Produkten mit
Zusatznutzen, die auf das wachsende Gesundheitsbewusst-
sein der Verbraucher ausgerichtet sind.

Die seit Juli 2007 erfolgende Regelung zu den EU Health
Claims harmonisiert die Nutzung von Produktauslobungen
auf Nahrungsmitteln und Getrénken; diese diirfen nur noch
fir Produkte verwendet werden, die tatsdchlich Gesund-
heits- oder Erndhrungsvorteile bringen. Die BENEO-Group
ist daher im Dialog mit den relevanten Gremien und inves-
tiert weiterhin in wissenschaftliche Studien, um ihr Pro-
duktportfolio mit entsprechenden Aussagen positionieren
zu kénnen und damit die Wettbewerbsposition zu starken.

BENEO-Orafti

Die Nachfrage nach ausgewogenen Lebensmitteln steigt
weiter, prebiotische Produkte sind anerkannt und am Markt
eingeflihrt. Mit den Produkten Inulin und Oligofruktose aus
Chicoréewurzeln verfligt BENEO-Orafti tber Lebensmittel-
zutaten mit erndhrungsspezifischen und technologischen
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Vorteilen. Diese werden hauptsdchlich in Milchprodukten,
Babynahrung und Backwaren, aber auch bei Cerealienrie-
geln, Getranken und Brot verwendet. Mit den Zutaten von
Orafti gelingt es den Lebensmittelherstellern, ausgewo-
gene und gesundheitsférdernde Produkte herzustellen, die
hervorragend schmecken, weniger Kalorien haben, Gesund-
heitsvorteile bieten und so insgesamt dem Verbraucher-
interesse an Wellness entgegenkommen.

Mit diesem Konzept ist es BENEO-Orafti 2008/09 gelungen,
weiteres Wachstum zu erzielen. Der Teil des Geschéftes, das
auf Erndhrungs- und Gesundheitsaussagen basiert, wachst
weiter, was auch fir den US-Markt gilt, wo die Verdauung
betreffende Gesundheitsaussagen mehr und mehr Auf-
merksamkeit finden.

Durch die Verbindung von wissenschaftlicher Kompetenz
und Kenntnis von Verbraucherverhalten ist es BENEO-Orafti
gelungen, die wissenschaftlich formulierten Produktaussa-
gen in eine verbrauchergerechte Botschaft umzusetzen und
so die Functional-Food-Zutaten am Markt zu platzieren.

Der Erfolg von BENEO-Orafti basiert auch auf der engen
Zusammenarbeit mit den Lebensmittelherstellern, denen
eine umfassende Beratung fiir die Markteinfiihrung zur
Verfligung gestellt wird. Nahezu 360 Produkte tragen welt-
weit das BENEO™-Logo, was den Erfolg dieses Marketing-
konzepts unterstreicht.

BENEO-Palatinit

Im Geschiftsjahr 2008/09 gelang es BENEO-Palatinit, sich
mit den innovativen Produkten Palatinose™ und galenlQ™
sowie der Marktflihrerschaft bei Isomalt trotz eines inter-
national starken Wettbewerbsumfelds erfolgreich zu be-
haupten. Gestiitzt wird der Absatz durch ein umfassendes
Serviceangebot wie z. B. Beratung bei Anwendungstechnik
und Zulassungsfragen. Die weltweit angespannte wirt-
schaftliche Situation sowie die Verdnderung des regulativen
Umfeldes (EU Health Claims) verldngern die Vorlaufzeit fiir
die Marktreife neuer Produkte.

Wesentliche Herausforderungen des nachsten Jahres sind
die Weiterentwicklung des Geschaftes v. a. durch innovative
Produkte und die Bewaltigung von Kostensteigerungen, die
nicht am Markt weitergegeben werden kénnen.

Isomalt | Trotz des intensiven Wettbewerbs und der wirt-
schaftlichen Gesamtsituation behauptete sich Isomalt als
Marktflihrer mit einer stabilen Entwicklung. Im Bereich Kau-

gummi erlangten weitere innovative Produkte Marktreife
und wurden erfolgreich eingefiihrt. Mit der Entwicklung
neuartiger Konzepte fiir Hartkaramellen mit Zusatznutzen
(z. B. prebiotischer Wirkung) bietet BENEO-Palatinit Innova-
tionen in einem eher traditionellen Marktsegment an.

Palatinose™ | Mit der Einfiihrung zahlreicher neuer Pro-
dukte wurde die Marktposition von Palatinose™ weiter aus-
gebaut. Durch die lang anhaltende Energiezufuhr und die
niedrig glykdmische Wirkung ist das Kohlenhydrat Palati-
nose™ international vor allem bei Sporternahrung/Energie-
riegeln sowie Wellnessgetréanken positioniert. Produktein-
fihrungen in den Bereichen Nutraceuticals und klinische
Erndhrung belegen das Interesse auch anderer Marktseg-
mente an Palatinose™. Darlber hinaus wird Palatinose™
als anerkannt nicht kariogenes Kohlenhydrat verstarkt bei
innovativen zahnfreundlichen Produkten wie zum Beispiel
Schokolade verwendet.

galenlQ™ | Der pharmazeutische Trdgerstoff galenlQ™ er-
fullt die internationalen Produktionsstandards und uber-
zeugt mit besonderen technologischen Eigenschaften, vor
allem bei der Herstellung von Tabletten. Durch den Einsatz
als preis- und leistungsstarker Arzneimitteltrdgerstoff in
Sachets sowie Kapseln wird die Marktpositionierung gefes-
tigt. Aufgrund der branchenspezifischen Charakteristika,
wie zeitintensive Entwicklungs- und Zulassungsprozesse,
auf welche aber lang andauerde Produktzyklen folgen, ist
die Markteinflihrung erster medizinischer Produkte mit
galenlQ™ als besonderer Erfolg zu werten.

BENEO-Remy

Bei BENEO-Remy war das Geschaftsjahr 2008/09 gepragt
durch die Entwicklung auf den Rohstoffmarkten. Das Zu-
sammentreffen mehrerer Faktoren, wie steigender Reisver-
brauch v. a. in Asien, Wasserknappheit, hohe Energiepreise
und niedrige Bestdnde, flihrte zu einem bisher nie dage-
wesenen Anstieg der Preise fir Reis. In einigen Erzeuger-
landern wurden zur Sicherung der eigenen Versorgung und
zur Stabilisierung der Preise die Exporte reduziert bzw. ein-
gestellt. Im zweiten Halbjahr entspannte sich die Situation;
die Preise bewegen sich jedoch auf einem deutlich Gber
den Vorjahren liegenden Niveau. Die gestiegenen Rohstoff-
kosten erforderten eine entsprechende Preiserhéhung, die
z. T. das Wachstum beeinflusste. So war im vierten Quartal
eine Konsumzuriickhaltung bei Produkten in hochpreisigen
Produktsegmenten spirbar. Insgesamt konnte BENEO-Remy
bei Reisstarke, Reismehl und Reisderivaten den Absatz des
Vorjahres halten.



Freiberger

Die hauptsachlich im Bereich tiefgeklhlter Pizza tatige Frei-
berger-Gruppe konnte mit ihren auf Qualitat, Leistungsfa-
higkeit, Innovation und Zuverldssigkeit ausgerichteten Un-
ternehmensleitlinien ihre Position als Marktfihrer in Europa
in den vergangenen Jahren ausbauen und festigen. Neben
tiefgekiihlter Pizza entwickelt, produziert und vermarktet
die Gruppe gekiihlte Pizza sowie tiefgekihlte Pasta und Ba-
guettes mit dem Fokus auf Handelseigenmarken.

Durch speziell auf die Anforderungen der Geschéaftspartner
aus Handel, Gastronomie und Gemeinschaftsverpflegung
ausgerichtete Losungen, wie individuelle Rezepturen oder
spezifische Dienstleistungen sowie das breite Angebotssor-
timent, konnte Freiberger im letzten Geschaftsjahr an die
positive Geschaftsentwicklung des Vorjahres ankniipfen.
Mit der Einflhrung der neuen Freiberger Pizza-Produkt-
serie Selection, einem innovativen Sortiment aus Premium-
Steinofen-Pizzen, belegt mit Zutaten namhafter Marken-
hersteller, wie z. B. Gutfried, Zott oder Exquisa, konnte die
Freiberger-Gruppe ihr Angebot erweitern und unterstreicht
ihre hohen Qualitdtsanspriiche.

Aufgrund der weiter wachsenden Nachfrage nach Tiefkiihl-
pizza hat Freiberger die Produktionskapazitdten mit der Ak-
quisition eines Produktionsstandortes in Osterweddingen,
Sachsen-Anhalt, ausgebaut. Zusammen mit den brigen
Produktionsstatten am Stammsitz in Berlin, im badischen
Muggensturm, in Osterreich und GroBbritannien sowie Ver-
triebsgesellschaften in Frankreich und Polen ist Freiberger
hervorragend aufgestellt und kann weitere Wachstumspo-
tenziale innerhalb Europas nutzen.

PortionPack Europe

Die PortionPack-Europe-Gruppe ist spezialisiert auf die
Abpackung und Vermarktung von Portionsartikeln und
liefert ein breites Sortiment an Portionspackungen - von
klassischen Zuckerportionen Uber Geback, Schokolade, Ge-
wiirze und StBstoffe bis hin zu Brotaufstrichen. Hauptab-
satzkanile sind der den Out-of-home-Markt (Gastronomie
und Catering) beliefernde ZustellgroBhandel sowie Cash-
&-Carry-Unternehmen. Daneben beliefert die Gruppe die
Industrie (Contract Packing), den Lebensmitteleinzelhandel
sowie den Bereich Werbung/Promotion.

In einem von starkem Wettbewerbsdruck gekennzeichneten
Markt konnte die PortionPack-Europe-Gruppe ihre Position
als europdischer Marktfiihrer im abgelaufenen Geschéfts-

' Gentechnisch verdnderte Organismen.
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jahr weiter festigen. Mit der Akquisition eines Wettbewer-
bers in Spanien erfolgte ein erster Schritt, die bisher auf
Zentraleuropa fokussierten Geschéaftsaktivitdten in Rich-
tung Stideuropa auszudehnen.

Starke

Die Division Stdrke umfasst die AGRANA Starke GmbH mit
dem &sterreichischen Starkegeschaft der Kartoffelstar-
kefabrik in Gmlnd und der Maisstédrkefabrik in Aschach
sowie die Fiihrung und Koordination der internationalen
Beteiligungen in Ungarn und Ruménien. Das Geschaftsfeld
Bioethanol der AGRANA ist ebenfalls organisatorisch der
Division Starke zugeordnet.

Durch die Erweiterung der Produktpalette von Stdrken
mit hoherer Veredelungstiefe differenziert sich AGRANA
von den europdischen Mitbewerbern. Innovative, kunden-
orientierte Produkte mit entsprechender Anwendungsbe-
ratung, systematische Produktentwicklungen sowie stan-
dige Kostenoptimierungen sind Basis fiir den Erfolg im
Starkebereich.

Zudem hat sich AGRANA in Europa als fiihrender Anbieter
von Bio-Starken und GVO'-freien Stirken in der Lebens-
mittelindustrie, als Produzent von Spezialstarken fir die
Papier-, Textil-, Kosmetik- und Pharmaindustrie sowie als
Partner flir die Baustoffindustrie etabliert.

Der Ausbau der Verarbeitungskapazitdten sowie gestiegene
Nebenprodukt- und Handelsumsatze haben sich positiv
auf den Umsatz ausgewirkt, doch war das erste Halbjahr
2008/09 bis zur neuen Getreide- und Maisernte von den
Turbulenzen auf den Rohstoffmarkten stark belastet.

Im November 2008 einigten sich die EU-Agrarminister im
Rahmen der Reform der gemeinsamen Agrarpolitik da-
rauf, die bestehende Kartoffelstarke-Marktordnung fiir drei
Wirtschaftsjahre nahezu unverdndert zu verlangern; mit
Ende des Wirtschaftsjahres 2011/12 laufen die bisherigen
Marktregelungen aus.

Stirke Osterreich | Die Getreideernte im Kalenderjahr
2008 stieg um mehr als 1 Mio. t auf rd. 5,4 Mio. t. Auf
einer Anbaufldche von 194.000 (170.000) ha wurden rd.
2,1 Mio. t Mais geerntet. Die Weizenerzeugung betrug rd.
1,6 (1,3) Mio. t.

Bei Starkeindustriekartoffeln wurden auf einer Anbaufla-
che von 5.500 (5.800) ha 204.100 (209.300) t kontrahiert.

45



46

Konzernlagebericht
Segment Spezialitdten: Entwicklung in den Unternehmen

Zuzuglich Bio-Stdrkekartoffeln betrug die gesamte Kon-
traktmenge 210.000 t. Verarbeitet wurden 198.500
(195.400) t Stirke- und Bio-Stdrkeindustriekartoffeln zu
42.400 (39.900) t Kartoffelstirke. Fiir das Anbaujahr 2009
steht eine uneingeschrénkte Quote von 47.691 t Kartoffel-
starke zur Verfligung.

In der Kampagne 2008 lag die Produktion von Kartof-
feldauerprodukten mit rd. 13.000 t Speise- und Bio-Spei-
seindustriekartoffeln auf Vorjahresniveau.

In der Maisstarkefabrik Aschach wurden 335.000 (364.000) t
Mais verarbeitet; die Verarbeitung von erntefrischnem Nass-
mais wurde auf 107.000 t gesteigert.

Der Absatz verzeichnete einen rasanten Anstieg auf 948.900
(462.900) t, insbesondere infolge starker Zuwichse bei
den Nebenprodukten auf 423.000 (112.300) t. Der Verkauf
von eigenproduzierten Starkeprodukten war mit 278.600
(284.800) t leicht rickldufig. Absatzsteigerungen erfolgten
bei nativer Starke (Kartoffel- und Maisstarke) sowie Kinder-
nahrungsmitteln. Im Bereich der technischen Starken wur-
den rd. 110.400 (98.400) t an die Papier-, Wellpappe-, Textil-
und Bauindustrie abgesetzt. Infolge der wirtschaftlichen
Abschwéachung kam es hier zu Kapazitdtsanpassungen und
zu fallenden Starkepreisen. Im Bereich Lebensmittelstarke
betrug das Absatzvolumen 82.200 (102.600) t, da die stark
gestiegenen Rohstoffpreise zu Jahresbeginn 2008 zu einem
Riickgang der Verkaufsmengen fiihrten. Mitte des Jahres
konnten diese Mengenverluste teilweise wieder kompen-
siert werden. Ab September 2008 fiihrten die ungiinstigen
Konjunkturerwartungen zu einem drastischen Preisverfall
bei Stirke und zu stagnierenden Abnahmen.

Stirke Ungarn | Die ungarische Isoglukosequote betrug
fur das Wirtschaftsjahr 2008/09 rd. 220.000 t. Diese ist zur
Génze der HUNGRANA zuzurechnen, an der AGRANA und
Tate & Lyle/ADM je 50 % der Anteile halten. Fiir das Wirt-
schaftsjahr 2009/10 bleibt die Quote unverdndert.

Nach Abschluss umfangreicher Kapazitatserweiterungen
auf eine Verarbeitungsleistung von 3.000 t Mais/Tag stieg
die Verarbeitungsmenge auf rd. 840.000 (540.000) t Mais
im Geschaftsjahr 2008/09. Durch die guten Maisertrage
konnte mit 186.000 (21.100) t eine im Vergleich zum Vorjahr
deutlich hohere Menge an erntefrischem Nassmais verar-
beitet werden. Der Ausbau im Bereich Bioethanol sowie der
Verzuckerungsanlage fiihrte zu einer Absatzsteigerung auf
390.600 (280.000) t.

Starke Ruminien | In der rum3nischen Maisstarkefa-
brik Tandarei lag die Maisverarbeitung im Geschaftsjahr
2008/09 mit rd. 16.500 (23.400) t unter dem Vorjahr, da
aufgrund des hohen Preisniveaus im ersten Halbjahr Ab-
satzrlickgange verzeichnet wurden. An erntefrischnem Mais
wurden rd. 7.000 t verarbeitet. Ein Mehrabsatz von Verzu-
ckerungsprodukten sowie héhere Verkaufspreise fiihrten
zu einer Kompensation der riickldufigen Verkaufszahlen im
ersten Halbjahr 2008/09. Mit Beginn der neuen Ernte 2008
wirkten sich die gefallenen Rohstoffkosten positiv auf den
Geschaftsverlauf aus.

Bioethanol Osterreich | Seit Mai 2008 betreibt AGRANA
in Pischelsdorf die einzige groBindustrielle Bioethanol-
produktion in Osterreich mit einer Kapazitat von bis zu
240.000 m® pro Jahr - vorwiegend zur Versorgung des hei-
mischen Marktes. Zusatzlich werden bis zu 190.000 t Acti-
Prot - ein zertifiziertes hochwertiges EiweiBfuttermittel zur
Herstellung gentechnikfreier Lebensmittel - hergestellt. Als
Rohstoffe dienen Weizen, Trockenmais und Triticale; die
Rohstoffversorgung wird Uber Anbauvertrdge sowie am
Markt zugekaufte Mengen sichergestellt. Die Verarbeitung
von hochpreisigen Rohstoffen aus der Ernte 2007 wirkte
sich im ersten Halbjahr negativ aus; zusatzlich belastete die
technische Optimierung bis zum Erreichen der Vollauslas-
tung gegen Jahresende 2008 das Ergebnis.

Bioethanol Ungarn | Zum 1. Januar 2008 wurde in Ungarn
eine verpflichtende Beimischung von 4,4 Vol.-% Ethanol in
Kraft gesetzt.

Die maximale Produktionskapazitdt der HUNGRANA liegt
bei jetzt 187.000 m* Ethanol pro Jahr; die Auslastung der
Anlage variiert mit der Isoglukoseverarbeitung. Im Ge-
schaftsjahr 2008/09 erfolgte die Ethanolproduktion aus-
schlieBlich auf Basis von lokal zugekauftem Mais; bis zum
Beginn der Nassmaiskampagne im September 2008 wurde
noch hochpreisiger Mais aus der Ernte 2007 verarbeitet.
Seither l&uft die Ethanolproduktion mit dem wesentlich
preisglinstigeren Mais aus der neuen Ernte 2008.

In Ungarn vermarktet HUNGRANA unter der Marke ,E85
Green Power" den umweltfreundlichen Treibstoff E85
mit bis zu 85 9% Bioethanolanteil ber unabhdngige
Mineral6lunternehmen.
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Weltmarkt und EU | Im Jahr 2008 stieg die weltweite
Produktion von Bioethanol im Vergleich zum Vorjahr um
24 % auf 79,0 (63,9) Mio. m*; davon wurden mit 65,6
(49,6) Mio. m?® Bioethanol 83,0 % fiir den Kraftstoffsektor
hergestellt. Erste Schatzungen fir das Jahr 2009 gehen
von einer Ausweitung auf mehr als 90 Mio. m® aus. Hierbei
mussen jedoch die Auswirkungen der weltweiten Finanz-
und Wirtschaftskrise abgewartet werden; insbesondere in
den USA und in Brasilien haben mehrere Unternehmen ihre
Expansionsstrategien zurlickgestellt.

Die USA haben ihre Rolle als weltweit gréBter Produzent
von Bioethanol durch eine Steigerung der Produktion um
38,6 % auf 34,0 (24,5) Mio. m® deutlich ausgebaut. In Bra-
silien wurde die Produktion ebenfalls ausgeweitet und stieg
um 22,5 9% auf 24,5 (20,0) Mio. m®.

In der Europdischen Union wuchs die Ethanolproduktion
um 21,4 % auf 4,4 (3,6) Mio. m*. Wie im vergangenen Jahr
ist der Zuwachs im Wesentlichen auf hohere Produktions-
mengen in Frankreich zurlickzufiinren; deutliche Produk-
tionsanstiege gab es jedoch auch in Deutschland, Ungarn
und Osterreich.

Die Preise in Europa konnten sich trotz steigender Beimi-
schungsquoten den internationalen Preisentwicklungen in
Brasilien und den USA nicht entziehen. Nachdem Anfang
Marz 2008 die europdischen Bioethanolpreisnotierungen
noch bei 565 €/m® lagen, erreichten sie im September 2008
mit rd. 635 €/m? FOB Rotterdam ihr Jahreshoch. In der
zweiten Hilfte des Geschiftsjahres 2008/09 gab es bei der
internationalen Entwicklung entsprechend Preisabschldge.
Bedingt durch eine gute Versorgungslage mit Bioethanol
in Europa, da mehrere europaische Bioethanolproduzenten
neue Anlagen fertiggestellt und im Zuge der deutlich ge-
sunkenen Getreidepreise zwischenzeitlich stillgelegte Pro-
duktionskapazitdten wieder in Betrieb genommen hatten,
lagen die Bioethanolpreise in Europa zum Ende des Ge-
schaftsjahres bei etwa 490 €/m?,

Rohstoffe | Nach Schatzungen des US-Landwirtschafts-
ministeriums vom 9. April 2009 liegt die weltweite Getrei-
deerzeugung 2008/09 (ohne Reis) mit 1,780 (1,686) Mrd. t
rd. 5,6 % uber dem Vorjahr. Damit Ubertrifft die weltweite
Erzeugung erstmals seit 2004/05 wieder den Verbrauch
von Getreide in Hohe von 1,717 Mrd. t. In der Europ&ischen
Union ist die Getreideproduktion sogar um 21,1 % auf
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312,8 (258,2) Mio. t gestiegen, wovon mit 6,2 Mio. t rd. 2 %
zur Bioethanolproduktion verwendet wurden.

Am Weltmarkt fiir Getreide hat im Getreidewirtschaftsjahr
2008/09 ein deutlicher Umschwung stattgefunden. Nach
dem rapiden Anstieg der Getreidepreise im Getreidewirt-
schaftsjahr 2007/08 kam es im laufenden Wirtschaftsjahr
zu einem ebenso drastischen Preisriickgang von rd. 290 €/t
Anfang Marz 2008 fir den 1-Monats-Future auf 138 €/t
Ende Februar 2009.

Nach einer Rekordernte 2008/09 und den erfolgten Preis-
rickgéngen bei Getreide wird fir die Ernte 2009/10 eine
moderate Verminderung der Getreideproduktion erwartet.

In der EU zeichnet sich fiir das Getreidewirtschaftsjahr
2009/10 wiederum eine lberdurchschnittliche Getreide-
ernte ab.

Politisches Umfeld | Europdischer Rat und Européisches
Parlament haben sich Anfang Dezember 2008 auf einen
Kompromiss zur Erneuerbare-Energien-Richtlinie und zur
Neufassung der Kraftstoffqualitatsrichtlinie geeinigt. Rat
und Parlament sind damit im Grundsatz dem Vorschlag der
Europdischen Kommission gefolgt, die am 23. Januar 2008
ein umfangreiches MaBnahmenpaket verabschiedet hatte,
um die vom Europdischen Rat beschlossenen Verpflich-
tungen zum Klimaschutz und zur Férderung erneuerbarer
Energien sowie eine europdische Strategie zur Verbesserung
der Energieversorgungssicherheit umzusetzen.

Das MaBnahmenpaket sieht als ein verbindliches Ziel der
EU vor, den Anteil der erneuerbaren Energien bis 2020 auf
20 9%’ zu erhdhen. Im Transportsektor soll der Anteil der
erneuerbaren Energien im gleichen Zeitraum auf 10 % stei-
gen. Mit der Einfiihrung von Nachhaltigkeitskriterien stellt
die EU zudem sicher, dass in Zukunft nur nachhaltig er-
zeugte Biokraftstoffe im Transportsektor genutzt werden.
Biokraftstoffe missen mindestens 35 Gew.-%, ab 2017
sogar 50 Gew.-% der Treibhausgasemissionen im Vergleich
zu fossilen Kraftstoffen einsparen. Neue Biokraftstoffan-
lagen, die nach 2017 errichtet werden, missen Treibhaus-
gaseinsparungen von 60 Gew.-% erreichen. Neben einer
Untergrenze flr die Einsparungen von Treibhausgasen
missen Biokraftstoffe ferner noch weiteren Umwelt- und
Sozialstandards genlgen. Hierdurch soll unter anderem
verhindert werden, dass auf Flachen mit anerkannt hohem
dkologischem Wert (z. B. Walder und Schutzgebiete) Roh-
stoffe fir die Biokraftstoffproduktion erzeugt werden.

' Soweit nicht anders angegeben, handelt es sich bei den Prozentangaben im Zusammenhang mit Energie um Energieprozente.
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Die Novellierung der Kraftstoffqualitdtsrichtlinie schafft die
technische Voraussetzung fiir die europaweite Einfiihrung
von E10-Kraftstoff, d. h. die Beimischung von 10 Vol.-%
Bioethanol zu Ottokraftstoff. Mit Frankreich hat im April
2009 das erste Mitgliedsland der EU mit der landesweiten
Einfiihrung von E10-Kraftstoff begonnen.

Mit der Verabschiedung des Klima- und Energiepakets
wurde den 27 Mitgliedsstaaten der Auftrag erteilt, die Re-
gelungen im Rahmen der jeweiligen nationalen Gesetzge-
bung umzusetzen.

In Deutschland gilt seit dem 1. Januar 2007 mit dem In-
krafttreten des Biokraftstoffquotengesetzes eine Beimi-
schungsverpflichtung mit spezifischen Quoten fir Diesel
und Ottokraftstoff. Wahrend das zur Erfiillung der Quoten
verwendete Bioethanol in vollem Umfang der Mineralél-
steuer unterliegt, bleibt Bioethanol fiir die Produktion von
E85 bis 2015 hiervon befreit.

Im Jahr 2008 wurden von der Bundesregierung im Bereich
der Biokraftstoffe mehrere Gesetzesinitiativen gestartet.
Das Bundesumweltministerium zog im April 2008 das
Vorhaben zuriick, die Obergrenze fiir die Biokraftstoffbei-
mischung zum Benzin, wie z. B. in den USA Ublich, von 5
auf 10 Vol.-% zu erhéhen. Entsprechend wurde auch die
im Gesetzentwurf zur Novellierung des Biokraftstoffquo-
tengesetzes vorgesehene Anhebung des Anteils an Bio-
kraftstoffen auf 17 % im Jahr 2020, welche energie- und
klimapolitischen Zielen dienen sollte, nicht weiterverfolgt.
In einem zweiten Gesetzentwurf wurde stattdessen vorge-
schlagen, die fiir das Jahr 2009 vorgesehene Gesamtquote
fir Diesel- und Ottokraftstoff von 6,25 auf 5,25 % abzusen-
ken und ab 2010 auf 6,25 % anzuheben. Ab dem Jahr 2015
ist ferner beabsichtigt, die Biokraftstoffquoten nicht mehr
auf der Grundlage des Energiegehalts, sondern anhand von
Treibhausgaseinsparzielen zu definieren. Die Einsparung
von Treibhausgasemissionen im Kraftstoffbereich soll dabei
von 3 % im Jahr 2015 auf 7 % im Jahr 2020 steigen. Han-
delspolitische Bedenken der Europdischen Kommission und
eine kontroverse Diskussion haben dazu geflihrt, dass der
Gesetzentwurf erst Ende April 2009 im Bundestag verab-
schiedet wurde.

Geschaftsverlauf

CropEnergies wird ab dem 4. Quartal 2008/09 als eigen-
standiges Segment der Stidzucker-Gruppe gefiihrt und
umfasst die Bioethanol-Aktivitdten in Deutschland, Belgien
und Frankreich.

B Geschiftsentwicklung Segment CropEnergies

2008/09 2007/08
Umsatz Mio. € 319,3 179,6
EBITDA Mio. € 28,6 30,9
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -10,4 -8,9
Operatives Ergebnis Mio. € 18,2 22,0
Restrukturierung/
Sondereinfliisse Mio. € -11,0 -50
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € 7.2 17,0
EBITDA Marge % 9,0 17,2
Operative Marge % 57 12,2
ROCE % 82 10,0
Investitionen in Sachanlagen ~ Mio. € 170,1 146,6
Investitionen in Finanzanlagen Mio. € 0,6 -
Investitionen gesamt Mio. € 170,7 146,6
Mitarbeiter 272 130

Umsatz | Der Umsatz in dem neuen Segment CropEnergies
konnte um 78 % auf 319 (180) Mio. € gesteigert werden.
Am 30. Juni 2008 erwarb CropEnergies Ryssen Alcools.
Das organische Umsatzwachstum belief sich auf 48 9% und
konnte trotz riickldufiger Ethanolerldse insbesondere durch
eine Steigerung des Bioethanolabsatzes um mehr als 73 %
auf 482.000 m?® erreicht werden. Darin ist ein Anstieg der
Handelswaren auf rd. 110.000 m® durch zunehmende Ver-
marktung dsterreichischen Bioethanols sowie von Handels-
waren im Vorfeld der Kapazitdtserweiterung enthalten.

Operatives Ergebnis | Das Segment CropEnergies erzielte
in einem schwierigen Umfeld ein operatives Ergebnis von
18 (22) Mio. €. Trotz im Geschéftsjahresdurchschnitt deut-
lich hoherer Rohstoffkosten und rickldufiger Ethanolerldse
konnte CropEnergies durch das starke Mengenwachstum
und die Nutzung der bestehenden Kostenvorteile den Er-
gebnisriickgang begrenzen. Kostenvorteile generiert Crop-
Energies durch eine hohe Anlagenauslastung, die Variabi-
litdit beim Rohstoffeinsatz sowie den natirlichen Hedge
gegen Getreidepreissteigerungen durch entsprechend
héhere Erlose des Kuppelprodukts ProtiGrain®. Die Inbe-
triebnahmeaufwendungen der Annexanlage in Zeitz im Juli
2008 sowie der neuen Bioethanolanlage in Wanze seit De-
zember 2008 haben das Ergebnis belastet.



Entwicklung in den Unternehmen

Die CropEnergies AG halt mittelbar oder unmittelbar 100 %
an der CropEnergies Bioethanol GmbH, Zeitz, an der Bio-
Wanze SA, Briissel/Belgien, sowie an der Ryssen Alcool SAS
Paris/Frankreich.

Die CropEnergies Bioethanol GmbH betreibt in Zeitz Euro-
pas groBte Bioethanolanlage und produziert dort seit 2005
Bioethanol, das Futtermittel ProtiGrain® sowie Dampf und
Strom. Im Geschiftsjahr 2008/09 wurden die Arbeiten zur
Erweiterung der Produktionskapazitat auf 360.000 m* Bio-
ethanol und 260.000 t ProtiGrain® pro Jahr mit der Inbe-
triebnahme einer zweiten Produktionslinie zur Verarbeitung
von Zuckersirupen abgeschlossen.

Die BioWanze SA betreibt seit Dezember 2008 in Wanze/
Belgien eine Anlage zur Produktion von Bioethanol, Glu-
ten, Proteinfuttermittel und Elektrizitdt mit einer jahrlichen
Produktionskapazitdt von bis zu 300.000 m* Bioethanol,
mehr als 55.000 t Gluten und rd. 200.000 t Proteinfutter-
mittel. In dem in die Fabrik integrierten bislang einzigar-
tigen Biomasse-Kraftwerk wird ein GroBteil der benétigten
Prozessenergie gewonnen. Das mit diesem innovativen
Energiekonzept hergestellte Bioethanol reduziert die CO,-
Emissionen gegenlber fossilen Kraftstoffen um 70 % und
Ubertrifft damit bereits heute die ab dem Jahr 2017 gel-
tenden EU-Nachhaltigkeitsstandards deutlich.

Ryssen Alcools SAS betreibt in Loon Plage bei Dinkirchen/
Frankreich eine Anlage zur Rektifikation von Rohalkohol,
Jahreskapazitdt 80.000 m?, und Dehydratation, Jahreskapa-
zitdt 100.000 m?, sowie ein Tanklager mit einer Kapazitdt von
20.000 m®. Die Integration von Ryssen wurde im November
2008 mit der Aufstockung auf 100 % der Anteile abgeschlos-
sen. Ryssen erzeugt und vermarktet ein breites Spektrum an
Produkten fiir Kunden aus unterschiedlichsten Branchen.
Sowohl die Rektifikation fiir traditionelle und technische An-
wendungen wie auch die Dehydratation flr den Kraftstoff-
sektor verliefen planmaBig mit hoher Kapazitatsauslastung.
Neben namhaften Unternenmen der Getrdnkeindustrie
zéhlen auch Unternenmen der Kosmetik-, Pharma- und
Chemieindustrie zum Kundenkreis von Ryssen.

Rohstoffe | CropEnergies hat im abgelaufenen Geschifts-
jahr die Flexibilitat der Produktionsanlagen genutzt und
den Rohstoffeinsatz kontinuierlich an die Bedingungen auf
den Rohstoffméarkten angepasst. Fir die Anlagen in Zeitz
und Wanze konnten durch den Abschluss von Rahmenkon-
trakten friihzeitig die erforderlichen Warenstrome sicher-
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gestellt werden. Erganzend hat CropEnergies verstarkt deri-
vative Finanzinstrumente eingesetzt, um das Preisrisiko bei
Getreide zu begrenzen. Die Versorgung mit Zuckersirupen
ist durch z. T. langfristige Liefervertrdge sichergestellt. Die
Einbindung von Ryssen in die CropEnergies-Gruppe gestat-
tete es, Synergieeffekte zwischen den Handelsgeschaften
und dem Einkauf von Rohalkohol zu realisieren. Zur Ab-
schatzung der Entwicklungen an den Getreide-, Zucker-
und Futtermittelmarkten ist CropEnergies in einem inten-
siven Dialog mit Rohstoffexperten innerhalb und auBerhalb
der Stidzucker-Gruppe.

Produktion | Die CropEnergies-Gruppe hat im Geschafts-
jahr 2008/09 die Erzeugung von Bioethanol um mehr als
77 % auf 436.000 (247.000) m® gesteigert. Dies ist das Er-
gebnis des im Jahr 2006 initiierten Investitionsprogrammes,
das mit der Inbetriebnahme der neuen Anlage in Wanze,
der zweiten Produktionslinie in Zeitz und der Integration
von Ryssen erfolgreich umgesetzt wurde. Die Erzeugung
des EiweiBfuttermittels ProtiGrain® erhohte sich um 16 %
auf 221.000 (190.000) t.

Absatz Bioethanol | CropEnergies hat den Absatz von
Bioethanol um rd. 73 % auf 482.000 (279.000) m?® gestei-
gert. Davon entfielen rd. 110.000 (43.000) m® auf Handels-
waren. Der Anstieg bei Handelswaren ergibt sich aus einer
gestiegenen Vermarktung 6sterreichischen Bioethanols
sowie von Handelsgeschaften, um im Vorfeld der Kapazi-
tatserweiterungen neue Kunden zu gewinnen. In Belgien
gelang es, Kontrakte mit lokalen Mineral6lgesellschaften
abzuschlieBen.

Kunden waren grofBe und mittelstandische Mineraldlgesell-
schaften sowie unabhdngige ETBE-Produzenten; des Wei-
teren wurde der Kundenstamm weiter verbreitert. Dabei lag
der Fokus auf Binnendestinationen, um die vorhandenen
Logistikvorteile auszunutzen.

Mit einem Tanklager in Duisburg, dem groBten Binnenha-
fen Europas, werden die Versorgung der Raffinerien an der
sogenannten Rheinschiene und die Distribution des E85-
Qualitatskraftstoffs CropPower85 an deutsche Tankstellen
verbessert. Zusammen mit den Tanklagern an den Produk-
tionsstandorten und den angemieteten Lagern in Rotter-
dam ist CropEnergies mit dem etablierten Logistiknetzwerk
hervorragend in Europa positioniert.

Der Absatz des Qualitatskraftstoffes CropPower85, der in
Flexible Fuel Vehicles (FFVs) verwendet wird, entwickelt
sich weiterhin dynamischer als der Gesamtmarkt, wodurch
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die fihrende Position auf dem deutschen Markt fir E85-
Kraftstoff weiter ausgebaut wird. Die bis Ende 2015 gel-
tende Mineraldlsteuerbefreiung flr das in E85 enthaltene
Bioethanol bietet ein groBes Wachstumspotenzial; immer
mehr Fahrzeuge werden auch in Europa als sogenannte
Flexible Fuel Vehicles (FFVs) angeboten, die mit Bioethanol-
Benzin-Gemischen mit einem Bioethanolanteil von rd. 85 %
betankt werden konnen.

Um die Verbreitung von E85-Kraftstoff zu beschleunigen,
hat CropEnergies ein MaBnahmenpaket, wie z. B. die For-
derung des Ausbaus des E85-Tankstellennetzes in Deutsch-
land, umgesetzt. Ende Februar 2009 boten in Deutschland
bereits rd. ein Viertel der 230 bestehenden E85-Tankstellen
CropPower85 an.

Absatz Futtermittel | Mit der Inbetriebnahme der Produk-
tionsanlage in Wanze hat CropEnergies das Produktportfo-
lio erweitert. Durch die Veredelung der nicht vergdrbaren
Stoffe zu qualitativ hochwertigen Produkten verwertet
CropEnergies alle Bestandteile der eingesetzten Rohstoffe.

Das in Zeitz als Kuppelprodukt erzeugte hochwertige Ei-
weiBfuttermittel ProtiGrain®, das Uber Handelspartner
europaweit vermarktet wird, hat sich aufgrund seiner her-
vorragenden Qualitdt als fester Bestandteil in der Tierfit-
terung etabliert. Der Gesamtabsatz von ProtiGrain® stieg
gegenliber dem Vorjahr um mehr als 15 % auf 219.000
(189.000) t, womit ProtiGrain® auch in einem schwierigen
Marktumfeld seine Marktstarke bewies.

In der Produktionsanlage in Wanze kénnen jahrlich tber
55.000 t Gluten und 200.000 t Condensed Distillers' So-
lubles (CDS), die unter dem Markennamen ProtiWanze®
vermarktet werden, als Kuppelprodukte bei der Bioethanol-
gewinnung aus Getreide erzeugt werden. Die Vermarktung
der Glutenerzeugung erfolgt liber das globale Vertriebsnetz
BENEO-Orafti, einer belgischen Tochtergesellschaft der
Stdzucker AG, unter dem Markennamen BeneoPro W.

Segment Frucht
Geschiftsverlauf

AGRANA hilt tiber die AGRANA Juice & Fruit Holding GmbH
mittelbar sdmtliche Beteiligungen des Segments Frucht. Die
Koordination und operative Fiihrung erfolgt durch die bei-
den Branchen-Holdings AGRANA Fruit SA, Paris/Frankreich
(Fruchtzubereitungen), und AGRANA Juice Holding GmbH,
Gleisdorf/Osterreich (Fruchtsaftkonzentrate).

AGRANA strebt im Segment Frucht die Absicherung
der starken globalen Marktposition sowie die Abrun-
dung der globalen Marktprdsenz an. Dies erfolgt durch
organisches Wachstum sowie durch Akquisitions- und
Beteiligungsprojekte.

Das wirtschaftliche Umfeld im Segment Frucht war im Ge-
schaftsjahr 2008/09 von den Nachwirkungen der Rohstoff-
preisturbulenzen im vorangegangenen Geschéaftsjahr sowie
von einer konjunkturbedingten Abschwéchung der Nach-
frage bei Markenartikeln im Molkereibereich geprégt.

B Geschaftsentwicklung Segment Frucht

2008/09 2007/08
Umsatz Mio. € 804,5 852,5
EBITDA Mio. € 32,5 80,6
Abschreibungen auf
Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte Mio. € -38,0 -37.1
Operatives Ergebnis Mio. € -5,5 43,5
Restrukturierung/
Sondereinfliisse Mio. € - -4.6
Ergebnis der Betriebstatigkeit Mio. € -5,5 389
EBITDA Marge % 4,0 9,5
Operative Marge % - 51
ROCE % - 56
Investitionen in Sachanlagen  Mio. € 30,6 429
Investitionen in Finanzanlagen Mio. € 11,6 -
Investitionen gesamt Mio. € 42,2 42,9
Mitarbeiter 4927 4.696

Umsatz | Der Umsatz im Segment Frucht ging auf 805
(853) Mio. € zurlick. Dieser Riickgang resultiert einerseits
aus deutlich gesunkenen Erlésen bei Apfelsaftkonzentraten
durch geringere Apfelpreise infolge einer wesentlich besse-
ren Apfelernte 2008. Andererseits waren bei Fruchtzuberei-
tungen aufgrund der Abschwéchung des wirtschaftlichen
Umfelds sowie einer Verscharfung der Wettbewerbssitua-
tion die Absatzmengen riickldufig.
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Operatives Ergebnis | Das operative Ergebnis im Segment
Frucht fiel auf -5 (44) Mio. €. Wesentliche Ursache hierfir
war der drastische Verfall der Erlose flr Apfelsaftkonzen-
trate nach Beginn des Geschéftsjahres in der Erwartung
einer erheblich besseren Apfelernte 2008. Bei diesen ge-
sunkenen Markterldsen war eine kostendeckende Verwer-
tung der im Vorjahr bei hohen Rohstoffkosten erzeugten
Apfelsaftkonzentratmengen nicht mehr mdglich, so dass
zum Halbjahr auf die alterntigen Apfelsaftkonzentratbe-
stdnde eine Wertberichtigung von 32 Mio. € vorgenommen
werden musste. Darliber hinaus belastete in der zweiten
Geschaftsjahreshalfte der Absatzriickgang infolge der dras-
tischen Abschwachung des wirtschaftlichen Umfelds auch
die Ergebnisentwicklung bei Fruchtzubereitungen.

Entwicklung in den Unternehmen

AGRANA Fruit (Fruchtzubereitungen) | AGRANA ist welt-
weit flihrender Hersteller von Fruchtzubereitungen fiir die
Molkerei-, Backwaren- sowie Eiskremindustrie. Insgesamt
betreibt AGRANA 25 Produktionsstandorte fuir Fruchtzu-
bereitungen in 19 Landern. Durch den Ausbau der Kapazi-
taten in Brasilien und weitere Produktinnovationen konnte
AGRANA bei Fruchtzubereitungen die Weltmarktfiihrerschaft
auch 2008/09 unterstreichen. Das Geschaftsfeld wachst
langfristig infolge des steigenden Erndhrungsbewusstseins
und des Wohlstandszuwachses in den Emerging Markets.

Ziel von AGRANA ist, den global agierenden und den re-
gional tdtigen Kunden bei Fruchtzubereitungen unter der
Marke ,AGRANA" weltweit beste Produktqualitdt, optima-
len Service sowie innovative Ideen und Know-how in der
Produktentwicklung zu bieten.

Die globale Einkaufsgesellschaft der AGRANA Fruit be-
wahrte sich in der zentralen Koordination und Abwicklung
des Friichteeinkaufs. Seit dem Geschiftsjahr 2008/09 wird
zusatzlich der Einkauf von StBungsmitteln fir die ameri-
kanischen Produktionsstdtten zentral organisiert. In China
wurde eine lokale Sourcing-Einheit erfolgreich eingesetzt.

Die Hauptfrucht in AGRANA-Fruchtzubereitungen ist
die Erdbeere mit einem Anteil von rd. 40 % am Gesamt-
fruchtaufkommen. Die Erdbeersaison startete in Mexiko,
Marokko sowie Polen auf dem hohen Preisniveau des
Vorjahres. Der Nachfrageriickgang und die hohen Lager-
bestande fiihrten bis Ende des Wirtschaftsjahres zu deut-
lichen Preisriickgéngen. Bei den anderen Fruchtarten (Him-
beeren, Wildheidelbeeren, Stein- und Kernobst, tropische
Friichte) war die Preisentwicklung sehr unterschiedlich. Fiir

das kommende Geschéftsjahr 2009/10 erwartet AGRANA
bei den Friichten sowohl auf dem Frisch- als auch dem
Industriemarkt generell sinkende Preise aufgrund der kon-
junkturbedingt riickldufigen Nachfrage.

Die gestiegenen Lebensmittelpreise flihrten im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr zu einer erhohten Preissensibilitat der
Konsumenten. Trotzdem konnten die Verkaufspreise von
Fruchtzubereitungen leicht gesteigert werden. Die Absatz-
mengen waren infolge der strukturellen Verschiebungen
von Markenartikeln hin zu Handelsmarken mit niedrigerer
Fruchtdosierung jedoch riickldufig. Neben den hdheren
Preisen fir Milchprodukte waren zum Teil auch Einzeler-
eignisse wie zum Beispiel Milchlieferboykotte seitens der
Landwirte daflir ausschlaggebend.

Ausschlaggebend fiir eine nachhaltige Ergebnissteigerung
sind laufende Verbesserungen und eine besondere Quali-
tatsorientierung im Rohstoff- und Energieeinsatz, um z. B.
Fruchtverluste oder energieineffiziente Prozesse zu redu-
zieren bzw. zu vermeiden.

Die SchlieBung des Produktionsstandortes Kaplice/Tsche-
chien im August 2008 fiihrte zu einer Verlagerung des
Produktionsvolumens in bestehende, groBere Fabriken in
Osterreich und Deutschland, was deren Wettbewerbsfahig-
keit erhdhte.

In den letzten Jahren hat sich ein Markt fir ,Smoothies"
(pureeartige Fruchtgetrdnke mit einem hohen Fruchtan-
teil) im Convenience-Bereich erfolgreich etabliert. Dadurch
wird auch eine verstarkte Nachfrage nach Fruchtplirees,
insbesondere bei exotischen Friichten wie Banane, Mango,
Guave, Papaya, Maracuja und Granatapfel spirbar.

AGRANA Juice (Fruchtsaftkonzentrate) | Mit zehn euro-
paischen Produktionsstandorten ist AGRANA einer der fiih-
renden Hersteller von Apfel- und Beerensaftkonzentraten
in Europa und als einziger europdischer Produzent mit zwei
50 %-Joint-Ventures in China vertreten. Strategisches Ziel
ist, durch die Positionierung in wichtigen Rohstoffméarkten
die Marktposition tber Europa hinaus zu verbreitern und im
Industriegeschaft die Marke ,AGRANA" als fiihrenden Qua-
litdtsanbieter von Fruchtsdften und Fruchtsaftkonzentraten
weiter auszubauen.

AGRANA konnte dank einer guten europdischen Apfel- und
Beerenernte sowie einer ausgezeichneten chinesischen
Apfelernte - bei deutlich gesunkenen Rohstoffpreisen -
die insgesamt 12 Fabriken in hohem MaBe auslasten, so
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dass insgesamt die Mengen fiir Verarbeitungsobst (Apfel
und Beeren) gegentber dem Vorjahr deutlich gesteigert
wurden.

Zu Beginn des Geschiftsjahres 2008/09 I6sten extreme
rohstoffbedingte Verteuerungen bei Fruchtsdften ein ge-
andertes Markt- und Konsumverhalten aus. Anstelle von
Jahreskontrakten wurden seitens der groBen Handelsun-
ternehmen Kontrakte mit kirzerer Laufzeit geschlossen.
Hohe Lagerbestdnde und ein drastischer Preisverfall zwan-
gen AGRANA zu einer Abwertung der Apfelsaftkonzentrat-
bestdnde um 32,4 Mio. €. Der mengenmaBige Absatz von
Fruchtsaftkonzentraten lag im Geschéftsjahr 2008/09 unter
der Vorjahresmenge.

Um kiinftig Abwertungen zu vermeiden, wurde die Pro-
duktion aus den Kampagnen 2007 und 2008 durch Ver-
triebsvertrdge weitgehend preislich fixiert. AGRANA hat
ihre Kundenbasis und Kontraktpolitik optimiert und das
Kundenportfolio auch im mittleren und kleineren Mengen-
bereich ausgebaut; zusatzlich werden neue Absatzregionen
erschlossen, um die Abhangigkeit von wenigen Absatzmark-
ten und deren Schwankungen zu reduzieren.

Im Frihjahr 2008 wurden ReorganisationsmaBnahmen
an den polnischen Produktionsstandorten eingeleitet und
umgesetzt. Auch an den anderen Konzentratstandorten er-
folgten MaBnahmen zur Verbesserung der Kostenstruktur
und zur Erhéhung der Flexibilitat in Hinblick auf kiinftige
Marktschwankungen.

Da der GroBteil der AGRANA-Juice-Produktionsstatten in
den osteuropaischen Rohstoffgebieten (Ungarn, Polen, Uk-
raine, Ruminien) angesiedelt ist, kam es infolge der vola-
tilen Wahrungen im Geschéftsjahr 2008/09 zu Fremdwih-
rungsverlusten. Dabei handelt es sich um nicht realisierte
Wahrungseffekte infolge der Umrechnung der Euro-Finan-
zierungen in Landeswahrung.

Nachtragsbericht

Im April 2009 hat die Stidzucker AG ein Schuldscheindarle-
hen mit einem Volumen von 150 Mio. € mit einer Laufzeit
von funf Jahren begeben.

Chancen- und
Risikobericht

Risikomanagement in der Siidzucker-Gruppe

Sldzucker setzt ein integriertes System zur Friiherkennung
und Uberwachung von konzernspezifischen Risiken ein.
Der erfolgreiche Umgang mit Risiken wird von der Zielset-
zung geleitet, eine ausgewogene Balance von Ertrag und
Risiko zu erreichen. Die Risikokultur des Unternehmens
ist gekennzeichnet durch risikobewusstes Verhalten, klare
Verantwortlichkeiten, Unabhangigkeit im Risikocontrolling
sowie durch die Implementierung interner Kontrollen.

Stidzucker begreift einen verantwortungsvollen Umgang
mit unternehmerischen Risiken und Chancen als wichtigen
Bestandteil einer nachhaltigen, wertorientierten Unterneh-
mensflihrung. Das Risikomanagement ist daher integrales
Element der gesamten Planungs-, Steuerungs- und Be-
richterstattungsprozesse und wird durch den Vorstand vor-
gegeben. Die Mutter- und alle Tochtergesellschaften setzen
Risikomanagementsysteme ein, die auf das jeweils spezi-
fische operative Geschaft zugeschnitten sind. Sie zielen auf
die systematische Identifikation, Bewertung, Kontrolle und
Dokumentation von Risiken ab.

Das Risikomanagement der Stidzucker-Gruppe basiert auf
dem Risikocontrolling auf operativer Ebene, auf einem
strategischen Beteiligungscontrolling und einem inter-
nen Uberwachungssystem, das durch die Konzernrevision
wahrgenommen wird.

Ergdnzend hierzu werden Entwicklungstendenzen, die fir
die Stidzucker-Gruppe bestandsgefdhrdenden Charakter
entfalten konnten, bereits friihzeitig identifiziert, analysiert
und im Rahmen des Risikomanagements fortlaufend neu
bewertet.

Strategisches Beteiligungscontrolling und
Risikocontrolling auf operativer Ebene

Schwerpunkt des strategischen Beteiligungscontrollings ist
die strategische Planung der Segmente und Divisionen. We-
sentliche geschaftsbeeinflussende Entwicklungen werden
erfasst und bewertet. Auf der Basis von Markt- und Wettbe-
werbsanalysen werden Chancen und Risiken beriicksichtigt,
die Grundlagen fir die Managemententscheidungen sind.

Das Beteiligungscontrolling Uberwacht ferner die Errei-
chung der Geschaftsziele und erlaubt die Steuerung der
Konzerngesellschaften durch einheitliche Kennzahlen.
Es bewertet die Beteiligungsportfolios mit dem Ziel einer



Optimierung der Beteiligungsstruktur und begleitet Akqui-
sitionen und Desinvestitionen.

Fur die Uberwachung der Risiken auf der operativen Ebene
sind effektive Controllingsysteme eingerichtet.

Der Vorstand wird durch ein konzernweites monatliches
Berichtswesen kontinuierlich sowie gegebenenfalls ad
hoc informiert. Dabei werden Monatsabschlisse um In-
formationen zu Marktentwicklungen sowie Risikoberichte
zu den Beschaffungs-, Finanz- und Wahrungsrisiken der
einzelnen Divisionen ergédnzt, die auch Sensitivitdtsana-
lysen umfassen. Neben den quartalsweise aktualisierten
Ergebnishochrechnungen fir das laufende Geschaftsjahr
verfligt die Stidzucker-Gruppe Uber eine integrierte 5-Jah-
res-Unternehmensplanung, die eine vollstdndige Planung
von Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Ergebnis je Aktie,
Kapitalflussrechnung und Bilanz umfasst. Aus den Planbi-
lanzen lassen sich Working Capital, Capital Employed und
Nettofinanzschulden ableiten. In die Planung integriert sind
Monatsbudgets, die als Grundlage fiir die Liquiditatssteue-
rung dienen.

Internes Uberwachungssystem/Interne
Revision

Die interne Konzernrevision versieht ihre Kontrollaufga-
ben in der Muttergesellschaft und den Beteiligungen. Sie
ist dem Vorstand direkt zugeordnet, prift und bewertet
die Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit
der Geschéaftsabldufe sowie die Wirksamkeit der internen
Kontrollsysteme.

Internes Kontrollsystem fiir den
Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem umfasst die Grundsatze, Verfah-
ren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, der Ordnungs-
maBigkeit der Rechnungslegung sowie der Einhaltung
der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften. Das interne
Kontrollsystem von Stdzucker ist so ausgestattet, dass die
erforderliche Sicherheit fir die Verldsslichkeit der Finanz-
berichterstattung und der extern publizierten Jahresab-
schlisse gewahrleistet ist. Durch konzernweite Vorgaben
zur Bilanzierung und Bewertung wird die Einheitlichkeit
der Rechnungslegung in der Stidzucker-Gruppe sicherge-
stellt. Neue Vorschriften sowie die Anderungen bestehender
Vorschriften zur Rechnungslegung werden zeitnah auf ihre
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Auswirkungen in der Stidzucker-Gruppe untersucht. Die
Stidzucker-Gruppe verfligt Gber weitreichend vereinheit-
lichte IT-Systeme, einen konzerneinheitlichen Kontenplan
sowie ein umfassendes, regelmaBig aktualisiertes Richtli-
nienwerk. Die Monats-, Quartals- und Jahresabschliisse der
Konzerngesellschaften werden konzernintern laufend auf
der Basis eines innovativen konzernweiten Planungs- und
Reportingtools analysiert. Die Jahresabschliisse der prii-
fungspflichtigen Gesellschaften werden von unabhdngigen
Abschlussprifern geprift. Die Jahresabschliisse der tbrigen
Gesellschaften unterliegen der Prifung durch die interne
Revision. Im Rahmen der Integration neu erworbener Gesell-
schaften wird kontrolliert, ob deren interne Kontrollsysteme
den hohen Standards der Stidzucker-Gruppe entsprechen.

Rechtliche und politische Rahmenbedingungen

Marktordnungsrisiken fiir Zucker | Mégliche Auswir-
kungen internationaler und nationaler Handelsabkommen
bzw. Marktordnungen werden bereits im Vorfeld friihzeitig
analysiert und im Rahmen des Risikomanagements bewer-
tet. Von besonderer Bedeutung fiir Stidzucker ist diesbeziig-
lich die neue EU-Zuckermarktordnung, die am 1. Juli 2006 in
Kraft trat und bis zum 30. September 2015 gilt. Wesentliche
Elemente der neuen Marktordnung waren die drastische
Senkung der EU-Zucker- und Ribenpreise, die Einfiihrung
von Referenzpreisen sowie die Reduzierung der EU-Zucker-
erzeugung und die weitgehende Aufgabe des Weltmarktex-
portes, um den von der EU eingegangenen Importverpflich-
tungen zu entsprechen. Die Quotenzuckererzeugung wurde
von rd. 18 Mio. t Quotenzucker durch Quotenriickgaben um
rd. 6 Mio. t auf rd. 12 bis 13 Mio. t reduziert.

Mit der neuen Marktordnung wurden die Weltmarktexporte
von rd. 3 Mio. t EU-Quotenzucker und 2 bis 3 Mio. t C-
Zucker auf nur noch maximal 1,4 Mio. t Zucker erheblich
eingeschrinkt. Mit Beginn des ZWJ 2008/09 setzte die EU-
Kommission die Ausfuhrerstattungen fiir Zucker aus. Damit
einher geht die Notwendigkeit einer Neuregelung fiir Ex-
porte von zuckerhaltigen Verarbeitungserzeugnissen. Seit
1. Juli 2008 wurden die Zdlle gegentber den LDCs um wei-
tere 30 Prozentpunkte auf 20 % verringert. Die Einfuhren
von Zucker aus den LDCs sind im ZWJ 2008/09 gleichwohl
nicht signifikant gestiegen. Die Zdlle werden zum 1. Okto-
ber 2009 vollstandig abgebaut. Die EU-Kommission hat den
AKP-Landern im Rahmen der Wirtschaftspartnerabkommen
ab 2009 freien Zugang zum EU-Zuckermarkt angeboten. Der
unbeschrankte Marktzugang fiir LDCs und AKP-Lénder soll
allerdings mit Hilfe von Schutzklauseln begrenzt werden.
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Marktchancen bietet die Erzeugung von sogenanntem In-
dustriezucker Non Food als Rohstoff fiir die Bioethanol-
herstellung sowie flr die chemische, pharmazeutische und
Fermentationsindustrie. Dieser neue, nicht reglementierte
Markt kann nur von besonders wettbewerbsfahigen Erzeu-
gern genutzt werden.

Die seit 2001 laufenden WTO-II-Verhandlungen konnten bis-
her nicht zum Abschluss gebracht werden. Am 29. Juli 2008
wurden nach mehrtdgigen Verhandlungen die Welthandels-
gesprache zum weiteren Abbau der Handelshemmnisse bei
Industriegiitern, Dienstleistungen und in der Landwirtschaft
ergebnislos abgebrochen. Die fiir Dezember 2008 vorgese-
hene Einberufung einer Ministerkonferenz wurde kurzfris-
tig abgesagt, da die Streitpunkte in den vorangegangenen
technischen Gesprachen nicht Uberwunden werden konn-
ten. Ein kurzfristiger Abschluss gilt als unwahrscheinlich.

Des Weiteren verhandelt die EU-Kommission aktuell mit
weiteren Staaten (Stdkorea) bzw. Staatengemeinschaften
(Andenstaaten, Mittelamerika) tiber die Ausgestaltung mog-
licher Freihandelsabkommen. Sollten Zucker und zuckerhal-
tige Waren im Rahmen dieser Verhandlungen - entgegen der
bisherigen Handelspraxis - nicht als sensible Produkte ein-
gestuft werden, kdnnten zusatzliche Zuckermengen in Héhe
einer zu verhandelnden Importquote aus diesen Staaten in
die Europdische Union zollfrei importiert werden.

Richtlinie fiir erneuerbare Energien | Der Europiische Rat
und das Europdische Parlament haben sich Anfang Dezem-
ber 2008 auf einen Kompromiss zur Erneuerbare-Energien-
Richtlinie und zur Neufassung der Kraftstoffqualitatsricht-
linie geeinigt. Rat und Parlament sind damit im Grundsatz
dem Vorschlag der Europdischen Kommission gefolgt, die
am 23. Januar 2008 ein umfangreiches MaBnahmenpa-
ket verabschiedet hatte, um die vom Europdischen Rat
beschlossenen Verpflichtungen zum Klimaschutz und zur
Férderung erneuerbarer Energien sowie eine europdische
Strategie zur Verbesserung der Energieversorgungssi-
cherheit umzusetzen. Das MaBnahmenpaket sieht als ein
verbindliches Ziel der EU vor, den Anteil der erneuerbaren
Energien bis 2020 auf 20 %’ zu erhohen.

Im Transportsektor soll der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien im gleichen Zeitraum auf 10 % steigen. Dieses ver-
bindliche Beimischungsziel umfasst neben Biokraftstoffen
auch alle anderen Arten von erneuerbaren Energien, die im
Transportsektor verwendet werden, so beispielsweise auch
Elektrizitdt und Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen.
Mit der Einflihrung von Nachhaltigkeitskriterien stellt die

EU zudem sicher, dass in Zukunft nur nachhaltig erzeugte
Biokraftstoffe im Transportsektor genutzt werden. Biokraft-
stoffe miissen mindestens 35 Gew.-%, ab 2017 sogar 50
Gew.-% der Treibhausgasemissionen im Vergleich zu fossi-
len Kraftstoffen einsparen. Neue Biokraftstoffanlagen, die
nach 2017 errichtet werden, miissen Treibhausgaseinspa-
rungen von 60 Gew.-% erreichen. Neben einer Untergrenze
fur die Einsparungen von Treibhausgasen missen Biokraft-
stoffe ferner noch weiteren Umwelt- und Sozialstandards
geniigen. Hierdurch soll unter anderem verhindert werden,
dass Flachen mit anerkannt hohem ékologischem Wert (z. B.
Wilder und Schutzgebiete) zur Erzeugung von Rohstoffen
fur die Biokraftstoffproduktion genutzt werden.

Die Europdische Kommission wird alle zwei Jahre, erstmals
im Jahr 2012, tber die Einhaltung der Nachhaltigkeitskrite-
rien sowie tber die Nahrungsmittelsituation insbesondere
in Entwicklungslandern berichten. Kldrungsbedarf besteht
noch bei der Beriicksichtigung der Treibhausgaseffekte im
Zuge sogenannter indirekter Landnutzungsanderungen. Die
Kommission wurde diesbeziiglich beauftragt, bis Ende 2010
Vorschlage zu erarbeiten, mit denen die unerwiinschten
Auswirkungen von indirekten Landnutzungsanderungen
bei der Herstellung von Rohstoffen fiir die Biokraftstoff-
produktion minimiert werden konnen. In der Europdischen
Union ist aufgrund der bestehenden EU-Regelungen die
nachhaltige Herstellung von Agrarrohstoffen und daraus
erzeugten Biokraftstoffen bereits heute gewdhrleistet
(,Cross Compliance").

Parallel zur Erneuerbare-Energien-Richtlinie wurde auch
eine Novellierung der Kraftstoffqualitdtsrichtlinie be-
schlossen. Die Europdische Union schafft mit dieser An-
passung die technische Voraussetzung flir die europaweite
Einfiihrung von E10-Kraftstoff, d. h. die Beimischung von
10 Vol.-% Bioethanol zu Ottokraftstoff. In anderen Lén-
dern wie z. B. den USA enthalt Ottokraftstoff bereits bis
10 Vol.-9% Bioethanol, wahrend in Europa die Beimischung
auf 5 Vol.-% begrenzt ist. Dariiber hinaus werden die Her-
steller von Kraftstoffen verpflichtet, bis zum Jahr 2020 die
Treibhausgasemissionen ihrer Kraftstoffe um 10 Gew.-% zu
senken. Ein GroBteil soll dabei durch die Verwendung von
Biokraftstoffen erreicht werden. Mit Frankreich hat im April
2009 das erste Mitgliedsland der EU mit der landesweiten
Einfiihrung von E10-Kraftstoff begonnen.

Mit der Verabschiedung des Klima- und Energiepakets
wird den 27 Mitgliedsstaaten der Auftrag erteilt, die Rege-
lungen im Rahmen der jeweiligen nationalen Gesetzgebung
umzusetzen.

' Soweit nicht anders angegeben, handelt es sich bei den Prozentangaben im Zusammenhang mit Energie um Energieprozente.



Deutschland

In Deutschland gilt seit dem 1. Januar 2007 mit dem In-
krafttreten des Biokraftstoffquotengesetzes eine Beimi-
schungsverpflichtung mit spezifischen Quoten fiir Diesel
und Ottokraftstoff. Fiir Biokraftstoffe, die - wie z. B. Bio-
ethanol - Benzin ersetzen, galt fiir das Jahr 2008 eine Bei-
mischungsverpflichtung bezogen auf den Energiegehalt
von 2,0 % am Ottokraftstoffverbrauch, die bis zum Jahr
2010 jahrlich um 0,8 % auf 3,6 % erhoht wird. Darlber
hinaus sind in dem Gesetz flr die Jahre 2009 und 2010
Gesamtquoten fir Biokraftstoffe in Hohe von 6,25 % bzw.
6,75 % festgeschrieben worden, die bis zum Jahr 2015 jahr-
lich um 0,25 % auf 8 9% angehoben werden. Wahrend das
zur Erflllung der Quoten verwendete Bioethanol in vollem
Umfang der Mineraldlsteuer unterliegt, bleibt Bioethanol
fur die Produktion von E85 bis 2015 hiervon befreit.

Im Jahr 2008 wurden von der Bundesregierung im Bereich
der Biokraftstoffe mehrere Gesetzesinitiativen gestartet. Das
Bundesumweltministerium zog am 4. April 2008 das Vorha-
ben zuriick, die Obergrenze fur die Biokraftstoffbeimischung
zum Benzin von 5 auf 10 Vol.-% zu erh6hen. Entsprechend
wurde auch die im Gesetzentwurf zur Novellierung des Bio-
kraftstoffquotengesetzes vorgesehene Anhebung des Anteils
an Biokraftstoffen auf 17 % im Jahr 2020, welche energie-
und klimapolitischen Zielen dienen sollte, nicht weiterver-
folgt. In einem zweiten Gesetzentwurf wurde stattdessen
vorgeschlagen, die flr das Jahr 2009 vorgesehene Gesamt-
quote fir Diesel- und Ottokraftstoff von 6,25 auf 5,25 % ab-
zusenken und ab 2010 auf 6,25 % anzuheben. Ab dem Jahr
2015 ist ferner beabsichtigt, die Biokraftstoffquoten nicht
mehr auf der Grundlage des Energiegehalts, sondern anhand
von Treibhausgaseinsparzielen zu definieren. Die Einsparung
von Treibhausgasemissionen im Kraftstoffbereich soll dabei
von 3 % im Jahr 2015 auf 7 % im Jahr 2020 steigen.

Handelspolitische Bedenken der Europdischen Kommission
und eine kontroverse Diskussion haben dazu gefiihrt, dass
der Gesetzentwurf erst Ende April 2009 im Bundestag ver-
abschiedet wurde.

Im Zuge der Notifizierung hatte die Kommission zuvor bereits
die Umsetzung der Biomasse-Nachhaltigkeitsverordnung
gestoppt, um im Rahmen der Erneuerbare-Energien-Richtli-
nie einen Katalog von Nachhaltigkeitskriterien zu erarbeiten
und eine einheitliche Regelung in der Europdischen Union zu
finden. Aufgrund der Verabschiedung von Nachhaltigkeits-
kriterien auf europdischer Ebene ist es nun die Aufgabe der
Bundesregierung, diese in nationales Recht umzusetzen.

Konzernlagebericht
Chancen- und Risikobericht

Am 30. Januar 2009 traten mit der Neufassung der Zehn-
ten Verordnung zur Durchflihrung des Bundes-Immissions-
schutzgesetzes neue Regelungen Uber die Beschaffenheit
und die Auszeichnung von Qualitdten von Kraftstoffen in
Kraft. Die Bundesregierung stellt damit sicher, dass nur E85-
Kraftstoff vertrieben werden darf, der die Anforderungen
der Kraftstoffnorm fir E85-Kraftstoff (DIN 51625) erfiillt. Im
April 2009 wurde dariiber hinaus mit der Veréffentlichung
der Kraftstoffnorm DIN 51626 die technische Voraussetzung
fur die Einflhrung von E10, d. h. von Ottokraftstoff mit
einem Anteil von bis zu 10 Vol.-% Bioethanol, geschaffen.
Dieser Entwicklung hat die Bundesregierung in ihrer Verord-
nung jedoch noch nicht Rechnung getragen. Der Vertrieb
von E10 wurde stattdessen zunéchst auf Betriebstankstellen
beschréankt. Die Chancen, die die europaische Kraftstoffquali-
tatsrichtlinie bietet, blieben damit bislang unbericksichtigt.

Operative Risiken

Als international produzierendes Unternehmen der Agrar-
wirtschaft ist Stidzucker operativen Einzelrisiken ausgesetzt,
die ihre Ursachen in der spezifischen Geschaftstatigkeit der
Stidzucker-Gruppe haben und die Finanz- und Ertragslage
maBgeblich beeintrachtigen konnen.

Beschaffungsrisiken | Stidzucker ist als Verarbeiter land-
wirtschaftlicher Erzeugnisse Beschaffungsrisiken ausge-
setzt, die ihre Ursache auch in Witterungseinfliissen haben
kénnen. Hierdurch kénnen landwirtschaftliche Rohstoffe
- trotz regionaler Streuung - unter Umstanden nur in ge-
ringer Menge verfligbar sein. Zum anderen kénnen diese
Rohstoffe Preisschwankungen - insbesondere bei Getreide
- unterliegen, die nicht an unsere Abnehmer weitergegeben
werden konnen. Diese Risiken betreffen hauptsachlich die
Segmente CropEnergies und Frucht sowie die Divisionen
BENEO und Starke.

Gerade im Rahmen der Herstellung von Bioethanol sind die
bei Weitem groBten Kostenfaktoren die bendtigten Roh-
stoffe, wobei Weizen und Mais hohen Preisschwankungen
ausgesetzt sein kdnnen. So ist die Strategie beziiglich der
Getreideeinkdufe, einen moglichst groBen Teil der in Zu-
kunft, insbesondere aber die flir eingegangene Bioethanol-
Lieferverpflichtungen, notwendigen Getreidemengen durch
die Kontrahierung physischer Lieferungen abzudecken. Erst
wenn nicht gentgend Vertragspartner fur physische Liefe-
rungen gefunden werden kénnen, werden Future-Kontrakte
eingegangen. Future-Kontrakte werden ausschlieBlich zu
Zwecken der Absicherung zukiinftiger Einkaufsmengen
fur Getreide abgeschlossen. Dies wird erreicht, indem die
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zuklinftigen monatlich bendtigten Getreidemengen zeitlich
gestaffelt und nach Ablaufdatum zusammengefasst den
eingegangenen bzw. geplanten Future-Kontrakten gegen-
ubergestellt werden. Daraus folgend wird die Hedge Ratio
- also das Verhéltnis aus gesicherter und ungesicherter
Menge - ermittelt.

Weiterhin ist zu erwarten, dass der Anstieg der Weizen-
preise teilweise durch hohere Verkaufspreise fir das Kup-
pelprodukt ProtiGrain®, ein hochwertiges Einzelfuttermit-
tel, kompensiert wird.

Mit der verstarkten Nutzung von Zuckersirup, dessen Ver-
fugbarkeit durch Lieferrechte abgesichert wird, steht neben
Mais und Getreide eine alternative Rohstoffquelle zur Ver-
figung, was eine weitere Kompensationsmdéglichkeit stei-
gender Getreidepreise ist.

Die weltweite Prasenz im Segment Frucht und die Kenntnis
aller Beschaffungsmarkte ermdglicht es, Engpésse in der
Rohstoffversorgung und Preisvolatilitdten einzugrenzen
bzw. diesen entgegenzuwirken. Eine zentrale Einkaufsorga-
nisation im Segment Frucht analysiert die Rohstoffmarkte
global und reagiert gezielt auf Rohstoffengpésse und Qua-
litdtsunterschiede. Im Hinblick auf die ganzjdhrige Ver-
sorgungssicherheit und die unterschiedlichen Erntezyklen
in den Hauptanbauregionen wurden mit Lieferanten und
Kunden langfristige Liefervertrage abgeschlossen. Dadurch
kénnen gleichbleibend gute Qualitdt bei verldsslicher Liefe-
rung und eine gesicherte Produktion gewahrleistet werden.
Gleichwohl besteht ein Risiko des deutlichen Anstiegs der
Rohstoffkosten fiir Apfel, Beeren etc., wenn witterungs-
oder krankheitsbedingte Umstande zu wesentlichen Ernte-
ausfallen fihren.

Beschaffungsrisiken im Zuckersegment entstehen infolge
der Rubenpreissenkungen sowie des Wettbewerbs des In-
dustrieriibenanbaus mit den tbrigen Feldfriichten. Die Pla-
nung unserer Ribenanbauer ist darauf ausgerichtet, die
ausgegebenen Lieferrechte fiir Quotenriiben und Ethanol-
riiben sicher zu erfillen. Stidzucker wirkt Energiepreisrisiken
entgegen, indem die Produktionsanlagen darauf ausgerich-
tet sind, verschiedene Energietrdger situationsgerecht, mit
der Zielsetzung der Kostenoptimierung, einsetzen zu kén-
nen. Darliber hinaus wird eine steigende Energieeffizienz
der Anlagen konzernweit kontinuierlich forciert.

Wettbewerbsrisiken | Wesentliche Absatzmirkte zeich-
nen sich durch eine vergleichsweise stabile Nachfrage nach
den von der Stidzucker-Gruppe erzeugten Produkten aus.

Hinweise auf mogliche Anderungen des Konsumentenver-
haltens werden im Risikomanagement frithzeitig erfasst.
Auswirkungen auf die Marktposition werden bewertet und
finden gegebenenfalls ihren Niederschlag in Modifikationen
der Unternehmensstrategie durch strategische Neuausrich-
tung, Kosten- und Kapazitdtsanpassungen. Schwankungen
der Absatzpreise, die sich im Rahmen des Wettbewerbs er-
geben, begegnet Stidzucker durch fortlaufende Optimierung
der Kostenstrukturen mit dem Ziel der Kostenfiihrerschaft.

Produktpreisrisiken ergeben sich aus Preisschwankungen
auf dem Weltmarkt sowie dem Energiemarkt.

Produktqualitdt | Hochste Qualitit unserer Produkte im
Interesse unserer Kunden gehdrt zu den Anspriichen, die
wir an uns selbst stellen. Die Einhaltung aller relevanten
lebensmittelrechtlichen Standards ist fiir uns daher eine
Selbstverstandlichkeit. Risiken durch Qualitdtsmangel, etwa
infolge verunreinigter Rohstoffe oder von Verarbeitungs-
fehlern, tritt Stidzucker durch strengste interne Qualitats-
standards entgegen, deren Einhaltung konzernweit regel-
maBig kontrolliert wird.

IT-Risiken | Die operative und strategische Steuerung un-
seres Konzerns ist maBgeblich abhdngig von einer kom-
plexen Informationstechnologie. Die Optimierung und
Aufrechterhaltung der IT-Systeme wird sowohl durch den
Einsatz qualifizierter interner und externer Experten als
auch durch entsprechende technische MaBnahmen sicher-
gestellt. Vor diesem Hintergrund hat Stidzucker Informati-
onssysteme und Prozesse innerhalb der Stidzucker-Gruppe
weitreichend vereinheitlicht.

Personalrisiken | Die Siidzucker-Gruppe steht mit anderen
Unternehmen in einem intensiven Wettbewerb um qualifi-
ziertes Personal. Um die Position von Stidzucker im Wett-
bewerb um qualifizierte Mitarbeiter zu sichern, betonen
wir im Rahmen unserer Personalmanagement-Aktivitaten
die Attraktivitdt der Stidzucker-Gruppe als Arbeitgeber
und zielen darauf ab, Fach- und Fiihrungskrafte langfristig
an den Konzern zu binden. Neben attraktiven Sozial- und
Vergitungssystemen setzen wir dabei auf breitgefdcherte
Perspektiven in der Stidzucker-Gruppe wie Fort- und Wei-
terbildungsangebote, Trainee-Programme und Einsatzmdg-
lichkeiten in unterschiedlichen Konzerngesellschaften.

Weitere operative Risiken | Weiteren operativen Risiken,
die in den Bereichen Produktion, Logistik sowie Forschung
und Entwicklung liegen kénnen, kommt im Vergleich eine
eher untergeordnete Bedeutung zu. Stidzucker begegnet



Risiken durch standige Uberwachung sowie kontinuierliche
Verbesserung der Geschaftsprozesse.

Rechtliche Risiken

Die Sudzucker-Gruppe ist derzeit nicht in Rechtsstreitig-
keiten verwickelt, die einen wesentlichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Konzerns haben. Gleichwohl sind
verschiedene Rechtsstreitigkeiten gegen die Stidzucker AG
oder ihre Konzerngesellschaften anhdngig. Fir diese Ver-
fahren werden Prozesskosten-Rickstellungen gebildet. Fir
die Prozessrisiken erfolgt eine Rickstellungsbildung, wenn
die Verpflichtungen wahrscheinlich und die Hohe der Ver-
pflichtungen hinreichend genau bestimmbar sind. Der end-
gultige Ausgang einzelner Verfahren kann zwar einen Ein-
fluss auf das Ergebnis in einer bestimmten Berichtsperiode
haben, die daraus eventuell resultierenden Verpflichtungen
haben aber keinen nachhaltigen Einfluss auf die Verméo-
gens- und Finanzlage des Konzerns.

Stidzucker ist moglichen Anderungen des rechtlichen Um-
feldes, insbesondere in den Bereichen Lebensmittel- und
Umweltrecht, ausgesetzt. Derartige Risiken werden zeitnah
erfasst, ihr Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit des Konzerns
evaluiert und ggf. AnpassungsmaBnahmen abgeleitet.

Daneben hat das Bundeskartellamt im Méarz 2009 ein Ver-
fahren gegen die Stidzucker AG und andere eingeleitet. Ge-
genstand der Recherchen sind insbesondere Fragen, die im
Zusammenhang mit der Reform und der Umsetzung der
neuen Zuckermarktordnung stehen. Stidzucker ist an der
Beantwortung aller damit verbundenen Fragen interessiert
und kooperiert mit den Behdrden. Stidzucker geht nicht
davon aus, dass sich aus dem Anfangsverdacht des Bun-
deskartellamts Folgerungen fir das Unternehmen ergeben.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Stdzucker unterliegt Marktpreisrisiken durch Verdnde-
rungen der Wechselkurse, Zinssatze und Wertpapierno-
tierungen. Daneben bestehen Warenpreisrisiken im We-
sentlichen flir Energieeinkdufe, Rohzuckereinkauf sowie
Getreide- und Maispreisrisiken. Die Wahrungs-, Zins- und
Commodity-Risiken werden in begrenztem Umfang durch
derivative Instrumente abgesichert. Diese werden innerhalb
festgelegter Limits und Exposure-Grenzen eingegangen
und unterliegen einer standigen Kontrolle.

Konzernlagebericht
Chancen- und Risikobericht

Liquiditatsrisiken

Uber die Begebung langfristiger Anleihen sowie die Nut-
zung von Bankenkrediten stellen wir ein ausgewogenes
Schuldenriickzahlungsprofil sicher und reduzieren Refinan-
zierungsrisiken. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen
werden friihzeitig im Rahmen der Liquiditatsplanung, die
integrierter Bestandteil der Unternehmensplanung ist, er-
kannt und gesteuert. Aufgrund des laufenden Commercial-
Paper-Programms sowie von Banken verbindlich zugesagter
Kreditlinien kénnen wir auf umfangreiche liquide Mittel zu-
rlickgreifen und die infolge der Zuckerkampagneproduktion
bestehenden saisonalen Finanzierungserfordernisse jeder-
zeit darstellen. Die mit Vereinnahmung der EU-Umstruktu-
rierungsbeihilfe im Juni 2009 verbundene deutliche Rick-
fiihrung der Verschuldung fiihrt zu einer weiteren Starkung
der Liquiditatsreserven.

Bonitats- und Ausfallrisiken

Ausfallrisiken fiir den Forderungsbestand sind im Zuge der
Finanzmarktkrise gestiegen. Die Studzucker AG reduziert
diese, indem die Bonitat und das Zahlungsverhalten von
Schuldnern standig Uberwacht und entsprechende Kreditli-
nien festgelegt werden.

Zudem werden Risiken durch Kreditversicherungen und
Bankgarantien begrenzt. Kreditrisiken fiir unsere Geldanla-
gen mindern wir, indem nur Transaktionen mit Geschafts-
partnern und Banken erstklassiger Bonitat getatigt werden.
Ausfalle infolge der Finanzmarktkrise waren im Geschafts-
jahr 2008/09 nicht zu verzeichnen.

Dariiber hinaus wurde das konzernweite Kreditmanage-
ment weiter vereinheitlicht und ausgebaut.

Ausfiihrliche Informationen zu Wahrungs-, Zinsanderungs-
und Preisrisiken sind im Anhang zum Jahresabschluss (33)
.Risikomanagement in der Stidzucker-Gruppe" zu finden.

Rating

Die Rating-Agenturen Moody's Investor Service (Moody's)
und Standard & Poor’s (S&P) bewerten die Kreditwirdigkeit
von Sitidzucker. Dabei sieht sich Stidzucker der Erhaltung
und Starkung eines Investmentgrade Ratings verpflichtet.
Herabstufungen der vergebenen Ratings kdnnten sich bei
kiinftigen Finanzierungserfordernissen negativ auf die Ka-
pitalkosten des Konzerns auswirken.
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Gesamtrisikoposition

Zusammenfassend hat sich die Gesamtrisikoposition des
Konzerns infolge der zu Ende gehenden Umstrukturie-
rungsphase der EU-Zuckermarktordnung, trotz der gestie-
genen Wahrungs- und Produktpreisrisiken, im Vergleich
zum Vorjahr verbessert.

Chancen der weiteren
Unternehmensentwicklung

Durch die konsequente Verfolgung einer nachhaltigen, auf
wertorientiertes Wachstum ausgerichteten Unternehmens-
strategie hat der Stidzucker-Konzern zugleich eine Vielzahl
von Chancen.

Zucker | Die Neustrukturierung des EU-Zuckermarktes be-
griindet - neben den oben beschriebenen Risiken - Chan-
cen zur nachhaltigen Sicherung der Wettbewerbsposition
in unserem Kerngeschaftsfeld Zuckererzeugung in Europa.
Die durch die Preissenkungen verursachten strukturellen
Verdnderungen der europdischen Zuckerwirtschaft haben
zum Ausscheiden von Wettbewerbern - insbesondere in
klimatisch weniger giinstigen Regionen Europas - ge-
fuhrt. Stidzucker besitzt durch die Konzentration auf die
besten Anbauregionen eine gute Wettbewerbsposition und
wird auch bei Industriezucker Non Food die Marktposition
ausbauen; logistische Vorteile ergeben sich vor allem aus
der Néhe zu den Industriezuckerkunden. Im Geschéaftsjahr
2008/09 ist Stidzucker eine Kooperation mit Mauritius ein-
gegangen und wird in den Jahren 2009 - 2015 als exklusiver
Vermarkter rd. 400.000 t WeiBzucker und Rohzucker p. a.
aus dem AKP-Land in die EU importieren. Die importierten
Zuckermengen starken die europdische Vertriebsplattform.

BENEOQ | Daneben besitzt Stidzucker durch den Ausbau des
Segments Spezialitdten eine gute Position auf mehreren
Wachstumsmarkten. Ein wichtiger Baustein des Segments
Spezialitdten ist die Division BENEO, die vom langfristigen
Trend hin zu gestinderem Erndhrungsverhalten profitiert.
So ist Sudzucker ein weltweit fiihrender Anbieter von
prebiotischen Inhaltsstoffen und mit ihrer Palatinit-Pro-
duktlinie der weltweit flhrende Hersteller von auf Zucker
basierenden Zuckeraustauschstoffen. Zur Wahrnehmung
von Wachstumschancen fir den Konzern wird derzeit eine
Ausweitung der Produktlinien fir neue Anwendungen in
der Pharmaindustrie vorgenommen.

Starke | Die Division Stérke ist anerkannter Produzent von
Spezialstarken fir die Papier-, Textil-, Kosmetik-, Pharma-

und Bauindustrie. Diese Nischenstrategie erlaubt eine
Differenzierung vom Wettbewerb und erdffnet - unter
Nutzung der konzerninternen Forschungsinfrastruktur -
weiteres Wachstumspotenzial. Ein weiterer Fokus der Divi-
sion Starke liegt auf Bio-Starke und GVO-freien Starken fur
die Lebensmittelindustrie.

Freiberger | Der TK-Convenience-Bereich gehért in Europa
zu den stetig wachsenden Segmenten der Nahrungsmittel-
branche. Ein Ende dieses Trends ist nicht absehbar. Die im
Bereich tiefgekiihlter und gekuhlter Pizza sowie tiefgekihl-
ter Pasta und Snacks tdtige Freiberger-Gruppe nutzt ihre
europaweit flihrende Position als Anbieter kundenindividu-
eller Convenience-Produkte fiir die Eigenmarken internati-
onaler Handelsunternehmen, um das hieraus resultierende
Wachstumspotenzial auszuschopfen.

CropEnergies | Chancen ergeben sich, wenn die Getreide-
preise sinken und/oder ein Preisanstieg von Bioethanol die
Mehrkosten fiir Rohstoffe auffangen. CropEnergies kann
sich der Volatilitdt der Getreidemarkte durch die Mdglich-
keit der Verwendung von Zuckersirupen als Rohstoff teil-
weise entziehen. Dariiber hinaus profitiert CropEnergies
von seiner energieoptimierten Produktion sowie von der
Senkung der Nettorohstoffkosten durch Preissteigerungen
der hochwertigen Kuppelprodukte.

Chancen ergeben sich auch aus dem erwarteten Markt-
wachstum fur Bioethanol. CropEnergies ist durch seinen
Kapazitdtsausbau in Deutschland, Belgien und Frankreich
bestens gerustet, um vom kiinftigen Marktwachstum als
einer der leistungsfahigsten europdischen Hersteller von
Bioethanol zu profitieren.

Die Profitabilitdt wird dabei maBgeblich von der Erlésent-
wicklung flir Ethanol und den Kosten der eingesetzten Roh-
stoffe geprégt.

Frucht | Die Stidzucker-Gruppe ist Weltmarktfihrer fir
Fruchtzubereitungen fiir die Molkereiindustrie. Zusatzlich
ist das Segment Frucht der gréBte Anbieter von Apfelsaft-
konzentraten auf dem europdischen Markt. GroBBe Bedeu-
tung kommt zukiinftig insbesondere Regionen mit relativ
geringer Marktsattigung, wie z. B. den USA, bzw. steigendem
Einkommensniveau, wie die MOEL, Russland, China und Bra-
silien, zu. Der Konzern tragt diesem Trend Rechnung, indem
die Wettbewerbsposition in diesen Regionen durch Investi-
tionen in kundennahe Standorte gezielt verstarkt wird.



Prognosebericht

Konzern

Im Geschiftsjahr 2009/10 rechnen wir mit einem Konzern-
umsatz auf Vorjahresniveau. Wahrend der Umsatz im Seg-
ment Zucker weiter rlickldufig sein wird, gehen wir von
steigenden Umsdtzen in den Segmenten Spezialitdten,
CropEnergies und Frucht aus.

Das operative Konzernergebnis sehen wir bei rd. 400 Mio. €.
Im Geschaftsjahr 2009/10 endet die Umstrukturierungs-
phase im EU-Zuckermarkt. Wir gehen davon aus, dass sich
die 2008/09 begonnene Erholung des Segments Zucker
fortsetzt und sich aus dem rezessiven Umfeld keine unge-
wohnlich starken Auswirkungen ergeben. In den Segmenten
Spezialitdten, CropEnergies und Frucht erwarten wir, trotz
eines schwieriger gewordenen Marktumfeldes, ebenfalls
eine Steigerung des operativen Ergebnisses.

Die Prognose wird erschwert, da das volle AusmaB der Aus-
wirkungen aus der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise
noch ungewiss ist.

Segment Zucker

Seit dem 1. Februar 2009 ist der Umstrukturierungsfonds
geschlossen; die EU-Kommission hatte eine Quotenriick-
gabe von 6,0 Mio. t erwartet. Da insgesamt 5,8 Mio. t zu-
rlickgegeben wurden, wéare eine finale unentschadigte Quo-
tenklrzung um 0,2 Mio. t erforderlich. Kurzfristig wird mit
einem langsameren Anstieg der Importe gerechnet.

Nach der Riickgabe von 0,9 Mio. t Quote an den Fonds ver-
fligt die Stidzucker-Gruppe ab dem ZWJ 2008/09 noch ber
3,2 Mio. t Quote bzw. rd. 24 % der zukiinftigen EU-Zucker-
quote. Stidzucker baut die Marktstellung auf europdischen
Zucker-Defizitméarkten weiter aus. Dazu wurde mit dem
Mauritius Zucker Syndikat im Juni 2008 ein Partnerschafts-
vertrag Uber die Lieferung von jahrlich 0,4 Mio. t WeiB3- und
Rohzucker in die EU - bis zum Ende der aktuellen EU-
Marktordnungsperiode im Jahre 2015 - unterzeichnet.

Im Segment Zucker erwarten wir im Geschiftsjahr 2009/10
nochmals einen Riickgang des Umsatzes. Die Riickgabe der
Zuckerquote an den Umstrukturierungsfonds und die Preis-
absenkung zum 1. Oktober 2008 werden erst im Geschafts-
jahr 2009/10 voll wirksam, der Absatz von importiertem Zu-
cker aus Mauritius wird Mitte des Geschiftsjahres 2009/10
anlaufen.

Konzernlagebericht
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Im Geschaftsjahr 2009/10 endet die Umstrukturierungs-
phase im EU-Zuckermarkt. Die temporédren Belastungen
durch die Marktordnungsreform entfallen. Den fehlenden
Ergebnisbeitragen aus der geringeren Quote begegnet Stid-
zucker mit den bereits eingeleiteten Kosteneinsparungs-
maBnahmen, die Uber die MaBnahmen im Zusammenhang
mit den WerksschlieBungen zur Kapazitdtsanpassung
hinausgehen und damit auch die weiteren Preissenkungen
teilweise kompensieren. Die Unwégbarkeiten der Umstruk-
turierungsphase bestehen nicht weiter fort, gleichwohl ist
der Fortbestand ausgeglichener Marktverhaltnisse von ent-
scheidender Bedeutung. Unter dieser Voraussetzung gehen
wir weiter von einem nochmals deutlichen Anstieg des ope-
rativen Ergebnisses aus.

Segment Spezialitaten

Im Segment Spezialitdten erwarten wir im Geschaftsjahr
2009/10 einen leichten Anstieg des Umsatzes. Dieser Um-
satzzuwachs wird von einem Wachstum der Absatzmengen
getragen. In der Division Starke wird allerdings trotz der
erwarteten Absatzsteigerung - aufgrund niedrigerer am
Markt zu erzielender Preise infolge des Rohstoffpreisriick-
gangs - mit einem Umsatzriickgang gerechnet.

Flr das operative Ergebnis im Segment Spezialitdten gehen
wir fiir 2009/10 von einem Anstieg aus. Das weitere Absatz-
wachstum ist ein wesentlicher Faktor fiir die Ergebniserho-
hung. Die Belastungen durch die Inbetriebonahmephase der
Bioethanolanlage in Pischelsdorf entfallen.

Segment CropEnergies

Auf europaischer Ebene wird davon ausgegangen, dass mit
der Anfang Dezember 2008 erfolgten Verabschiedung der
Erneuerbare-Energien-Richtlinie und der Kraftstoffqua-
litdtsrichtlinie die Voraussetzungen fiir ein dynamisches
Marktwachstum tber das Jahr 2010 hinaus geschaffen
wurden.

CropEnergies hat im Geschaftsjahr 2008/09 das verabschie-
dete Investitionsprogramm in Einklang mit dem erwarteten
Anstieg der Nachfrage nach Bioethanol umgesetzt. Damit
steht im Geschéftsjahr 2009/10 eine installierte Produkti-
onskapazitdt von tber 700.000 m* pro Jahr zur Verfligung.
Bereits heute erfullen die Produktionsanlagen der Crop-
Energies-Gruppe die in den neuen gesetzlichen Grundlagen
enthaltenen Anforderungen mit Blick auf die Einsparung
von Treibhausgasen und erhdhen damit die Wettbewerbs-
fahigkeit der Gruppe weiter.
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Die Umsatzentwicklung des Segments CropEnergies wird
2009/10 gepragt von den realisierten Kapazitatserweite-
rungen in Deutschland und Belgien, dem Eintritt in den
franzdsischen Markt und dem erwarteten Anstieg der Nach-
frage nach Bioethanol in Europa mit deutlich tber Vorjahr
liegenden Produktions- und Absatzmengen. Wir gehen von
einem Umsatz von mehr als 400 Mio. € aus.

Im Segment CropEnergies wird das operative Ergebnis tiber
dem Niveau des Vorjahres liegen. Wesentliche Ursache ist
die Absatzsteigerung. CropEnergies geht davon aus, dass
sich weltweit Angebot und Nachfrage nach Bioethanol im
Gleichschritt bewegen und daher mit einer Seitwartsbewe-
gung der Preise fiir Bioethanol zu rechnen ist. Ein Unsicher-
heitsfaktor ist jedoch die Nachfrageentwicklung auf den
Weltmarkten angesichts einer durch die weltweite Finanz-
und Wirtschaftskrise angestoBenen Rezession. Neben dem
Erlésniveau der Produkte ist die Rohstoffpreisentwicklung
der zweite wesentliche Einflussfaktor. Aufgrund der verbes-
serten Versorgungslage geht CropEnergies davon aus, dass
sich die im Vergleich zum Vorjahr geméaBigten Preise am
Getreidemarkt weiterhin stabil entwickeln werden.

Segment Frucht

Trotz eines von Nachfrageriickgdngen gepragten wirt-
schaftlichen Umfelds gehen wir von einem leicht stei-
genden Umsatz im Segment Frucht aus. Wahrend wir bei
Fruchtzubereitungen infolge der Wirtschaftskrise einen
leichten Riickgang der Absatzmengen erwarten, rechnen
wir mit einem Mehrabsatz von Apfelsaftkonzentraten.

Das operative Ergebnis im Segment Frucht wird sich
2009/10 deutlich erholen. Nach der hohen Abwertung nicht
kostendeckend verwertbarer, alterntiger Apfelsaftkonzen-
trate in 2008/09 gehen wir in diesem Geschift von einer
Normalisierung aus. Dem steht eine leichte Abschwadchung
des Fruchtzubereitungsgeschéftes gegeniiber, das von der
Verscharfung des Wettbewerbsumfelds und der Konsum-
zurlickhaltung im gegenwartigen wirtschaftlichen Umfeld
belastet wird.

Investitionen

Nach Abschluss der mehrjéhrigen Phase hoher Investiti-
onen im Konzern mit zuletzt 384 Mio. € im Geschéftsjahr
2008/09 und der Fertigstellung der Bioethanolanlage in
Wanze/Belgien hat Stidzucker die Grundlage fir das wei-
tere organische Wachstum der ndchsten Jahre geschaffen.
2009/10 fihrt Stdzucker die Investitionen in Sachanla-

gen mit rd. 250 Mio. € auf das erforderliche Ersatzinves-
titionsniveau zuriick. Zusammen mit der EU-Umstrukturie-
rungsbeihilfe und einem verbesserten Cashflow flihrt dies
zu einem deutlichen Riickgang der Nettofinanzschulden im
Geschiftsjahr 2009/10.

Mittelfristige Perspektive

Fir 2010/11 erwarten wir einen moderaten Anstieg des
Konzernumsatzes bei einer Stabilisierung des Umsatzes im
Segment Zucker und weiter wachsenden Umséatzen in allen
anderen Segmenten.

Fur das operative Konzernergebnis 2010/11 gehen wir aus
heutiger Sicht von einem weiteren Anstieg aus. Im Seg-
ment Zucker erwarten wir im ersten vollen Geschéaftsjahr
ohne Einfllisse aus der EU-Umstrukturierungsphase noch-
mals einen Anstieg des operativen Ergebnisses gegeniiber
2009/10. In den Segmenten Spezialitdten, CropEnergies
und Frucht planen wir - bei einem stabilen Rohstoffpreis-
niveau - ein Ergebniswachstum gegentiber 2009/10. Dieser
Zuwachs wird im Segment Spezialitdten vom weiterhin sta-
bilen Absatzwachstum getragen. Bei CropEnergies entfallen
die Belastungen durch Inbetriebnahmen bei voller Nutzung
der Kapazitdten. Im Segment Frucht erwarten wir eine Er-
holung des wirtschaftlichen Umfelds und damit wieder ein
Absatzmengenwachstum.
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Forschung und Entwicklung,
Produktsicherheit, Qualitatsmanagement

Uberblick/Schwerpunkte

Schwerpunkte der Aktivitdten der Siidzucker-Gruppe in
den Bereichen Forschung, Entwicklung und technologische
Dienstleistung sind neue, erfolgversprechende Inhaltsstoffe,
die Erweiterung der Produktlinien sowie neue Technologien,
um Produktqualitdt und Fertigungsprozesse zu optimieren.
Die einzelnen Geschaftsfelder der Stidzucker-Gruppe wer-
den zudem bei Verkauf, Marketing, Einkauf und Business
Development unterstitzt.

Das Arbeitsspektrum umfasst Themen im Zusammenhang
mit landwirtschaftlicher Produktion bis zu Entwicklungen
in den unterschiedlichen Produktbereichen. Hierzu zihlen
Zucker und Zuckerspezialitaten, funktionelle Kohlenhydrate
(wie z. B. Isomalt und Palatinose™, Inulin, Fructooligosac-
charide) sowie reisbasierte Produkte, Fruchtzubereitungen,
Fruchtsaftkonzentrate, Starke und Bioethanol.

Im Geschéaftsjahr 2008/09 wurden zum Schutz des Know-
hows und zur Starkung der Marktposition insbesondere im
Bereich der funktionellen Zutaten 11 Patentanmeldungen
neu veroffentlicht.

Die Aufgaben im Bereich Forschung, Entwicklung und
technologische Dienstleistung werden von 373 (391) Mit-
arbeitern wahrgenommen. Die Koordination erfolgt in un-
ternehmensweiten, themenbezogenen Kompetenzzentren.
Zur Effizienzverbesserung wurden die Forschungseinheiten
im Rahmen des Integrationsprozesses in Deutschland,
Frankreich und Belgien neu ausgerichtet und ndher zusam-
mengefihrt. Das Gesamtbudget fiir Forschung, Entwick-
lung und technologische Dienstleistungen betrug 2008/09
insgesamt 36,0 (36,3) Mio. €.

Zucker und spezielle Produkte

Prozessoptimierung | Im Bereich Zucker liegt der Fokus
weiterhin auf einer Kostenreduktion bei den Produktions-
prozessen durch die Optimierung des Hilfsstoffeinsatzes.
So hat z. B. die Weiterentwicklung der Prozessfiihrung zu
einem deutlich geringeren Kalksteinverbrauch gefiihrt.

Im Rahmen der Entwicklung des neuen Kombinationsver-
fahrens aus Elektroporation und alkalischer Extraktion von
Zuckerriiben wurde ein erster Reaktor-Prototyp am Stand-
ort Offstein installiert, der nach einer Optimierungsphase
seine Industrietauglichkeit unter Beweis stellte.

Energieeinsparung | Zur Kampagne 2008 wurde ein von
Sldzucker entwickeltes und patentiertes Saftreinigungs-
verfahren am Standort Offstein erfolgreich angewendet,
das - neben der Einsparung von Hilfsstoffen - zu einer Re-
duktion des Primérenergieverbrauchs in der Schnitzeltrock-
nung sowie der damit verbundenen Emissionen flihrt.

Fondant | Der Fokus der Produktentwicklungen und -op-
timierungen liegt weiterhin auf Fondantspezialitdten wie
Fondantfiillungen und -glasuren. Wir erarbeiten verstarkt
mafBgeschneiderte Produktldsungen flir unsere Kunden, die
mit hohem Service-Aufwand und stetiger Anpassung der
Fondantrezepturen verbunden sind.

Karamell | Fiir die Bereiche Milchprodukte und StiBwaren
werden kundenspezifische Karamell-Endverbraucherpro-
dukte entwickelt.

Compri Zucker | In der Produktgruppe Compri-Zucker
wurden mehrere Neuentwicklungen im Compound-Bereich
durchgeflhrt. Hierbei handelt es sich um Produkte, die aus
zwei oder auch mehreren Komponenten bestehen, Haupt-
anteil ist Saccharose. Ein Trend sind sogenannte funktio-
nelle Compounds, die in der Tablettierung oder bei Instant-
getranken eingesetzt werden.

Einzelhandelsprodukte | Eine Vielfalt von innovativen
Produktentwicklungen, die im Wesentlichen auf Zucker ba-
sieren, wie z. B. die Puderzuckermiihle oder aromatisierte
Feinzucker, werden konzernweit erfolgreich vermarktet.

Funktionelle Kohlenhydrate/Functional Food
Erndhrungswissenschaften

Die Forschungsarbeiten im Bereich Erndhrung wurden auf
die funktionellen Kohlenhydrate Palatinose™ und Inulin
konzentriert, um die Marktattraktivitat dieser Produkte zu
erhdhen.

Inulin | Die prebiotischen Eigenschaften von Inulin werden
fir weitere spezielle Anwendungen, Produktvarianten, Ziel-
gruppen und gesundheitsbezogene Werbeaussagen vertie-
fend untersucht. Dies geschieht unter anderem im Rahmen
des EU-Forderprojektes EARNEST.

In einer Studie mit Orafti®Synergy1 wurde erstmals fiir
dieses Produkt gezeigt, dass es Probanden zu einer ge-
ringeren Kalorienaufnahme veranlasst. Diese Ergebnisse
bestdtigen frihere Studien mit Oligofruktose und sind
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vielversprechend im Hinblick auf eine Verwendung von
Fructanen zur Einddmmung von Ubergewicht.

Palatinose™ | Im Hinblick auf kiinftige gesundheitsbe-
zogene Aussagen zur langeren Energiebereitstellung von
Palatinose™ im Vergleich zu herkdémmlichen Zuckerarten
wurde die Datenbasis weiter ausgebaut. Es kann belegt
werden, dass dieser niedrig glykdmische Zucker tber einen
weiten Dosisbereich, in Mischungen mit anderen Zuckern,
in Getranken oder festen Lebensmitteln in Verbindung mit
anderen Nahrstoffen, niichtern oder auch kurze Zeit nach
Mahlzeiten zu einer gleichméaBigeren und ldngeren Ener-
gieversorgung aus Kohlenhydraten beitragen kann. Dies
konnte bei normal- und Ubergewichtigen Probanden im
Ruhezustand wie auch mit kérperlicher Aktivitat bestatigt
werden. Des Weiteren konnte gezeigt werden, dass Pala-
tinose™ zu einer verzdgerten und verlangerten Kohlenhy-
dratverstoffwechslung fiihrt.

Es wurde festgestellt, dass Kinder mit einem Friihstiick
auf Palatinose™-Basis gegeniiber Traubenzuckerbasis bes-
sere Geddchtnisleistungen erbringen konnen. Bei Sport-
lern zeigte sich, dass die langere Energiebereitstellung aus
Glukose und die damit verbundene langere Verfuigbarkeit
von Glykogen gerade in Endspurtphasen noch héhere
Leistungen ermdglichen kann.

Anwendungstechnologie / Produkt- und
Prozessentwicklung

galenlQ™ | Die auf Isomalt basierende, fiir pharmazeutische
Anwendungen monographierte Produktreihe galenlQ™
wurde weltweit auf den Markt gebracht. Neben ausge-
zeichneten Tablettierungseigenschaften kdnnen spezielle
galenlQ™-Qualitaten sehr gut eingesetzt werden, um Ta-
bletten zu beschichten und so einen stérenden Geschmack
zu kaschieren. Weitere Varianten kdnnen als Starterpellets
verwendet werden, um Kapselfiillungen herzustellen, die
spezielle Eigenschaften zur Freisetzung der aktiven Inhalts-
stoffe haben.

Inulin | Die Inulin-Produktpalette konnte unter anderem
um ein auf Biozucker basiertes Fructooligosaccharid mit
einem Fructooligosaccharidgehalt von 58 % erweitert
werden.

Stidzucker unterstutzt ihre Kunden aktiv bei der Optimie-
rung der Erndhrungs- sowie der Geschmacks-/Konsistenz-
profile von Nahrungsmitteln, die Inulin und Oligofruktose

enthalten. Beispiele sind Milchprodukte, Fruchtzuberei-
tungen, Backwaren, auf Cerealien basierende Produkte und
Riegel sowie Fleischprodukte.

Isomalt | Es werden zunehmend komplexe StiBwaren ent-
wickelt, die auf einer Verbindung der unterschiedlichen
Techniken zur Herstellung von Hart- und Weichkaramellen,
Kaugummis, Schokolade und Dragees beruhen. Hierbei setzt
Sldzucker das spezifische Wissen um die Produkteigen-
schaften von Isomalt ein, das bei neuen Anwendungsge-
bieten flr Kunden entscheidende Vorteile bietet.

Palatinose™ | Kundenspezifische Entwicklungen bei
Softdrinks, Instantgetrdnkepulvern und Teegranulaten
bilden den Schwerpunkt der Anwendungstechnik von
Palatinose™.

Insbesondere flr Teegranulate sind auch zahnfreundliche
Formulierungen von Interesse. Hierzu wurde ein Programm
initiiert, um gemeinsam mit Kunden diese analytisch auf-
wandigen Entwicklungen zum Erfolg zu bringen.

Reisprodukte | Eine neue scherstabile native Reisstirke
hat bereits ihre Eignung flir Saucen bewiesen. Fir den
wachsenden Bereich der Vollkornlebensmittel wurden Voll-
kornreismehl, Bioreismehl und vorgekochtes Bioreismehl
entwickelt.

Technische Produkte | Das Portfolio von Etikettenklebern
wurde erweitert und in ihren anwendungstechnischen Ei-
genschaften verbessert. Besonders hervorzuheben ist ein
neuer Etikettenkleber fir Glasflaschen, der hervorragende
Eigenschaften bezliglich der Eiswasserstabilitdat und Ma-
schinengdngigkeit aufweist.

Neue Technologien

Herstellung von kohlenhydratbasierten Siuren | Koh-
lenhydratbasierte Sduren werden industriell in gréBeren
Mengen sowohl im Food- als auch im Non-Food-Sektor
verwendet. Der bekannteste Vertreter dieser Gruppe ist die
Gluconsdure und ihre Salze. Mit Hilfe von speziell prépa-
rierten Goldkatalysatoren konnte ein neues Verfahren ent-
wickelt werden, das auf eine einfache und wirtschaftliche
Weise den Zugang zu einer Reihe von innovativen Oxidati-
onsprodukten mit hohem Anwendungspotenzial eréffnet.

Bioenergie/Biogas | Biogas hat vor allem durch das inte-
grierte Energie- und Klimaprogramm der Bundesregierung
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einen zusdtzlichen Schub bei der Einspeisung in Erdgas-
netze erhalten. Stidzucker hat den Einsatz von Zuckerriiben
zur Biogasproduktion getestet und bewertet. Die Versuche
in der halbtechnischen Biogasanlage der Zuckerfabrik Ka-
posvar haben gezeigt, dass Zuckerriiben als Monosubstrat
zur Biogaserzeugung sehr gut geeignet sind. Die erzielte
hohe Biogasqualitdt kann mit Gasreinigungsanlagen auf
die zur Einspeisung erforderliche Qualitdt gebracht werden.
Die Optimierung von Spurenelementen und Nahrstoffen ist
ein Schlusselfaktor fir den stabilen Betrieb.

WeiBe Biotechnologie | Im Rahmen unserer Aktivititen
im Bereich ,WeiBe Biotechnologie" wurde eine Reihe von
Projekten, die auch zum Teil von der Bundesregierung ge-
fordert werden, initiiert. Es geht hierbei um die industrielle
Nutzung nachwachsender Rohstoffe flir die chemische In-
dustrie, die stoffliche Nutzung nachwachsender Rohstoffe
sowie um die Effizienzsteigerung bereits etablierter Pro-
dukte mit Hilfe innovativer methodischer Ansatze.

Bioethanol

Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fir Bioetha-
nol konzentrieren sich auf die Optimierung der produk-
tionsrelevanten Prozesse und die Entwicklung von neu-
artigen Produktionskonzepten fiir die Werke in Zeitz und
Wanze; ein Schwerpunkt war die Produktion von Ethanol
aus Dicksaft. Die Ergebnisse dieser Arbeiten wurden bei der
Inbetriebnahme der Annex-Anlage in Zeitz und beim Start
der Anlage in Wanze genutzt.

Bei BioWanze féllt als Kuppelprodukt Weizengluten an, das
im Futtermittelsektor vermarktet wird, wobei es in getrock-
neter und flieBfahiger, mdglichst pelletierter Form vorliegen
muss. Hierzu erfolgten umfangreiche verfahrenstechnische
Versuche zur Trocknung und Pelletierung.

An der Entwicklung von Brennstoffzellen, die speziell ge-
eignet sind, die in Bioethanol gespeicherte Energie in elek-
trischen Strom zu wandeln, wird weiter gearbeitet. Die
beiden grundsatzlich mdglichen Wege Uber die integrierte
Reformierung von Bioethanol sowie die Direktethanol-
brennstoffzelle werden weiterhin verfolgt, da sich deren
Einsatzgebiete ergdnzen. Die technischen Fortschritte in den
Entwicklungstatigkeiten sind im Plan, die Zusammenarbeit
mit den Kooperationspartnern der Fraunhofer-Gesellschaft
wird fortgefiihrt.

Starke

Stérke erzeugt die Stidzucker-Gruppe vor allem auf Basis
von Mais, Wachsmais und Kartoffeln fiir den Food- und
Non-Food-Bereich. Im Bereich Reisstérke ist die Stidzucker-
Gruppe Marktfihrer.

Die Produktpalette wurde erfolgreich weiterentwickelt,
wobei es gelungen ist, auch in neuen Marktsegmenten er-
folgreich Starkeprodukte zu platzieren und Kunden maBge-
schneiderte Lésungen anzubieten.

Food | Bei Lebensmittelstirken besteht ein hoher Bedarf
an innovativen Produkten. Besonders genutzt werden
Synergien mit dem Segment Frucht, wo Stérke als Ver-
dickungsmittel Verwendung findet. Fiir Bio- und Clean-
Label-Produkte stehen Neuentwicklungen von Biostérken
mit verbesserter Textur und besonderen flieBtechnischen
Eigenschaften im Vordergrund.

Non Food | Aktuelle Forschungsschwerpunkte bei Non
Food betreffen die Anwendung modifizierter Starken in den
Bereichen Bau, Papierindustrie, Klebstoffe, Textilindustrie
sowie Kosmetik. Das Interesse der Industrie an Produkten
aus nachwachsenden Rohstoffen wéchst.

Ein wichtiges Marktsegment der Stidzucker-Gruppe liegt im
Baubereich, wo eine erhebliche Nachfrage nach hochent-
wickelten Starkeethern mit speziellen Anforderungen be-
steht. Produktentwicklungen fiir die klassische Bauchemie,
wie beispielsweise Fliesenkleber oder Putze, konnten erfolg-
reich am Markt eingefiihrt werden. Die hier eingesetzten
neuen Starken dienen dabei nicht nur als Verdicker, sondern
entsprechen auch den Anforderungen des Marktes an die
Verarbeitung mortelbasierender Systeme.

Die Kunden in der Papier- und Wellpappenindustrie werden
mit Serviceleistungen auf dem neuesten Stand der Wissen-
schaft betreut. In Kooperation mit wichtigen Branchenpart-
nern wurde eine neue Mdglichkeit fir die Verwendung von
Stérke als Co-Binder und Latexersatz in Papierstreichfarben
erarbeitet. Nach aufwandigen Versuchen wurden Starkepro-
dukte entwickelt, die bei gleich guter Laufeigenschaft wie
marktlbliche Dextrine eine verbesserte Bindekraft aufwei-
sen; die Markteinflihrung konnte bereits gestartet werden.

Im Klebstoffsektor konnten fiir Sackklebung und Etiket-
tierleime Starkeprodukte mit einem deutlich verbesserten
Eigenschaftsspektrum entwickelt werden.
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Produktsicherheit

Eine zentral verankerte Verantwortung flr Produktsicher-
heit im Geschéaftsbereich Zucker stellt sicher, dass grup-
penweit gleiche Standards fiir Roh- und Hilfsstoffe sowie
Verpackungsmaterialien zugrunde gelegt werden. Dies ist
Voraussetzung fiir die Belieferung des gesamteuropéischen
Marktes von unterschiedlichen Stidzucker-Produktions-
standorten aus.

Fir die CropEnergies AG wurden vor Inbetriebnahme des
Werkes Wanze samtliche Roh- und Hilfsstoffe vor einer Ver-
wendungsfreigabe bewertet, wobei die gleichen MaBstabe
angelegt wurden, wie sie sich fir die Produktionsstatte
Zeitz bewdhrt haben. Dies stellt sicher, dass die Qualitdt der
Futtermittel aller Werke von CropEnergies gleich hoch ist.

Die Aktivitaten innerhalb der BENEO-Gruppe wurden eben-
falls ausgedehnt. Hier wurden u. a. auch vorbereitende
MaBnahmen einer REACH-Registrierung fiir Non-Food-
Anwendungen getroffen.

Qualitatsmanagement

Ein wichtiges Projekt im Rahmen des Qualitdtsmanage-
ments ist die Zertifizierung der meisten Produktionsstatten
der Stidzucker AG sowie der Produktionsstatten der BENEO-
Palatinit GmbH auf die Version 5 des International Food
Standard. Die bisher in den Werken Ochsenfurt, Offenau,
Plattling, Rain und Zeitz durchgefiihrten Audits wurden alle
auf dem ,Hoheren Niveau" bestanden. Die Audits in Off-
stein (Sonderprodukte) und bei der BENEQO-Palatinit GmbH
wurden Anfang April 2009 abgeschlossen.

Nachhaltigkeit /Umwelt

Unternehmen wie Stidzucker, die ihre Rohstoffe aus agra-
rischer Produktion beziehen, haben zum Thema Nachhal-
tigkeit einen besonders engen Bezug. Deshalb ist Sustaina-
bility fester Teil der unternehmerischen Verantwortung, die
direkt beim Vorstand angesiedelt ist.

Schwerpunkt ist die Weiterentwicklung der erarbeiteten
Nachhaltigkeitsstrategie, um den sich wandelnden Anfor-
derungen und Sichtweisen nicht nachzulaufen.

Neben den Interessen unserer Stakeholder und der Verfiig-
barkeit unserer nachwachsenden Rohstoffe beschaftigen
wir uns zurzeit vertieft mit den Themen Klimawandel, Ver-
fugbarkeit und Einsatz von Energie, dem demografischen
Wandel in unseren angestammten Markten sowie mit den
Themen Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement.

Bei Themen wie Energieeffizienz sind neben Kosteneinspa-
rungen auch Klimaschutz und Ressourcenschonung wich-
tige Uberlegungen.

Aufmerksamkeit gilt auch dem sozialen, kulturellen und
wissenschaftlichen Engagement in unserer Branche sowie
dort, wo wir unser Geschaft betreiben.

Die EinzelmaBnahmen zum Thema Umwelt werden insbe-
sondere in den Abschnitten Forschung und Entwicklung
sowie Investitionen erldutert.



Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte im Konzern beliefen sich auf 384,3 (496,8) Mio. €.
Auf das Segment Zucker entfielen 123,5 (141,6) Mio. €, auf
Spezialitdten 60,1 (165,7) Mio. €, auf CropEnergies 170,1
(146,6) Mio. € und auf Frucht 30,6 (42,9) Mio. €. Im Fol-
genden werden die wesentlichen Investitionen gegliedert
nach den Segmenten erldutert.

Segment Zucker

Deutschland | Wie bereits in den Vorjahren lag der Inves-
titionsschwerpunkt auf Umwelt-, Ersatz- und Optimie-
rungsinvestitionen. In den Werken Ochsenfurt und Plattling
gingen Anlagen zur Ammoniakreduzierung im Carbonatati-
onsbriidenabgas zur Kampagne 2008 erfolgreich in Betrieb.
Weitere Anlagen dieser Art missen in den kommenden Jah-
ren in den Werken Offstein, Rain und Warburg installiert
werden. In Offenau wurde die neue Entstaubungsanlage fur
die Schnitzeltrocknung fertiggestellt.

Das 2004/05 begonnene Programm zur Erneuerung der
Identifikationssysteme auf Stidzucker-Rubenh&fen und der
Austausch der Rechner fiir Riiben- und Fabrikhofe wurde
weitergeflihrt. In diesem Jahr gingen die Anlagen in den
Werken Plattling, Wabern und Warburg in Betrieb.

Belgien | Zur Kampagne 2009 werden in Tienen die drei
vorhandenen Kalkéfen durch einen modernen Druckofen
ersetzt, in dem sowohl Koks als auch Anthrazit als Brenn-
stoff eingesetzt werden kann. Hierzu werden Teile aus ge-
schlossenen Werken bernommen. In Wanze wurden die
Kesselanlagen modernisiert, die NOx-Emissionen so weit
reduziert, dass die Grenzwerte sicher eingehalten werden
konnen, und der Wirkungsgrad der Kessel verbessert. Des
Weiteren erfolgten MaBnahmen, um die Zuckerfabrik und
die neue Bioethanolfabrik aufeinander abzustimmen. In
Longchamps wurde mit den Projekten Schnitzelpressener-
neuerung und Energieoptimierung begonnen.

Frankreich | In Frankreich lag der Schwerpunkt der In-
vestitionen noch auf dem Projekt Europac in Roye. Das
40.000-t-Silo ging im November 2008 in Betrieb, die Bau-
arbeiten fiir das neue Verpackungscenter haben begonnen.
Fir die Raffinerie in Marseille laufen die Planungen zur Ka-
pazitatserhdhung und Energiereduzierung.

Osterreich/Rumanien/Tschechien/Ungarn/Bosnien | Die
Investitionen bei AGRANA Zucker dienen im Wesentlichen
der Produktionssicherung und der Verbesserung der Ener-
gieeffizienz. Hierzu z&hlt auch die neue Pressenstation
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in Tulln. In Ruménien erfolgte neben Investitionen in die
Automatisierung von Anlagen auch eine Verbesserung der
Warmewirtschaft. In Tschechien wurden erstmals rd. 10 %
Biomasse im Kohlekessel zugefeuert; eine neuerrichtete
Biogasleitung von der Abwasserreinigung versorgt zusatz-
lich die Schnitzeltrocknung. Die Biogasanlage in Kaposvar/
Ungarn ersetzte in der vergangenen Kampagne rd. 45 % der
fossilen Primdrenergie. In Bréko/Bosnien wurde die Rohzu-
ckerraffination fertiggestellt.

Polen | Im Investitionsjahr 2008/09 lag der Schwerpunkt
auf dem ersten Ausbauschritt zur Kapazitatserndhung der
Zuckerfabrik Strzelin von 3.000 auf 5.000 t Riibenverarbei-
tung pro Tag. Die Flissigzuckeranlage von Chybie wurde
nach Strzelin umgesetzt. In Swidnica wurden Absackung
und Palettierung modernisiert.

Moldawien | In Drochia wurden ein zentrales Riibenlabor
fur alle Werke in Betrieb genommen, die Produktionsanla-
gen weiter verbessert, die Verdampfstation Gberarbeitet und
ein neues Prozessleitsystem in der WeiBzuckerkristallisation
installiert. In Falesti betraf das neue Prozessleitsystem Ex-
traktion und Saftreinigung

Segment Spezialitaten

BENEO-Group (Orafti/Palatinit/Remy) | Der Austausch
der Aggregate der Chicorée-Waschanlage bei BENEO-Orafti
in Oreye ist abgeschlossen, die Planungen zur Erweiterung
der Abwasseranlage erfolgen. Bei BENEO-Orafti in Chile
laufen die Planungen fiir eine Big-Bag-Befillstation.

Bei BENEO-Palatinit in Offstein wurden im Bereich des
Palatinose™-Trockners die MaBnahmen zur Erhéhung des
Hygienestandards abgeschlossen, der neue Sozialtrakt, der
nicht nur der gestiegenen Mitarbeiteranzahl sondern vor
allem auch den Hygieneanforderungen gerecht wird, wurde
fertiggestellt.

Bei BENEO-Remy ist die zweite Linie zur Reisstarkezentrifu-
gation in Betrieb gegangen, der neue Reisstarketrockner flr
die zweite Starkeproduktionslinie wird montiert.

Freiberger | Investitionsschwerpunkte waren der Erwerb
der Pizzaproduktionsstdtte in Osterweddingen von der
Schwan's Food GmbH, Stilzetal, der Ersatz des Backofens
und die Erweiterung der Verpackung der Pizzalinie in
Oberhofen, die Kapazitatserweiterung des Frosters der Ba-
guettelinie in Muggensturm sowie die Optimierung einer
Verpackungslinie in Berlin.
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Starke | Der Ausbau der Bioethanol- und Isoglukose-
Produktionskapazititen in der Starkefabrik HUNGRANA/
Ungarn ist abgeschlossen. Im Werk Gmiind wurde mit der
Inbetriebnahme der neuen Walzentrocknungsanlage das
Ausbauprogramm flr modifizierte Starken abgeschlossen.

Segment CropEnergies

Die CropEnergies AG hat im Geschaftsjahr 2008/09 das
beim Bérsengang im Jahr 2006 angekiindigte Investitions-
programm erfolgreich umgesetzt. Nach der Integration der
Ryssen Alcools SAS sowie der Inbetrieonahme der neuen
Anlage in Wanze und der zweiten Produktionslinie in Zeitz
hat CropEnergies die Produktionskapazitdten mit Uber
700.000 m® Bioethanol nahezu verdreifacht.

Segment Frucht

Im Bereich der Fruchtzubereitungen wurde in Central Man-
grove/Australien das Fertigwarenlager in Betrieb genom-
men, in Cabreuva/Brasilien eine neue Produktionslinie in-
stalliert und damit die Kapazitat auf 14.500 t/Jahr erhéht.

Die Investitionen bei Fruchtsaftkonzentraten erfolgten vor
allem in Xianyang/China mit der Erweiterung der Tagesver-
arbeitungskapazitat von 1.200 auf 1.800 t Apfel pro Tag. In
Polen, Ungarn, Osterreich, Danemark und Deutschland wur-
den mehrere Rationalisierungsprojekte (z. B. Rohwarenan-
lieferung, -reinigung und -sortierung) und MaBnahmen zur
Verbesserung der Produktqualitat, Produktsicherheit und
Anhebung des Hygienestandards noch vor Saisonbeginn in
Betrieb genommen.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl des Stidzucker-Konzerns sank im
Durchschnitt des Geschéftsjahres 2008/09 auf 17.939
(18.642). Dabei stand einem Riickgang der Belegschaft im
Segment Zucker um rd. 1.450 Personen ein Personalzugang
in den Wachstumsbereichen Spezialitdten, CropEnergies
und Frucht um Uber 700 Mitarbeiter gegeniiber. Nach Regi-
onen gegliedert ergaben sich fiir Deutschland 4.141 (4.095),
flr die weiteren EU-Lander 9.445 (10.315), fiir Osteuropa
1.869 (2.054) und flr weitere Weltregionen 2.484 (2.178)
Mitarbeiter.

B Mitarbeiter im Konzern (Jahresdurchschnitt)

2008/09 2007/08
Zucker 8.598 10.043
Spezialitdten 4.142 3.773
CropEnergies 272 130
Frucht 4927 4.696
Gesamt 17.939 18.642

In vielen F3llen konnten den von den erzwungenen Re-
strukturierungsmaBnahmen betroffenen Mitarbeitern Wei-
terbeschaftigungsmdglichkeiten an anderen Standorten
angeboten werden. Daneben werden im Rahmen von Qua-
lifizierungs- und Beschaftigungsgesellschaften Mitarbeiter
auf eine Wiedereingliederung in den ersten Arbeitsmarkt
vorbereitet. Ziel war und ist, die mit den reformbedingten
Werkstilllegungen verbundenen Harten weitmdglichst
abzufedern.

Sozialer Dialog | Im Rahmen des sozialen Dialogs erfolgt
auf europdischer Ebene mit den Vertretern der Arbeitneh-
mer seit vielen Jahren eine erfolgreiche Zusammenarbeit.
Dabei erarbeiten Vertreter der Dachorganisation der euro-
paischen Nahrungs- und Genuss-Gewerkschaft (EFFAT) mit
Vertretern aus dem Arbeitgeberverband der européischen
Zuckerindustrie (CEFS) gemeinsame Standpunkte, die dann
auch EU-weit verbindlich umgesetzt werden. Themen waren
unter anderem Arbeitssicherheit und soziale Verantwor-
tung. Zum Themenkomplex ,soziale Verantwortung" wurde
ein Verhaltenskodex mit acht Mindeststandards entwickelt;
derzeit wird an einem gemeinsamen Konzept zum Thema
Beschaftigung gearbeitet.

Compliance | Der Personalbereich sieht im Rahmen der
Corporate Governance im Thema Compliance ein Aufga-
bengebiet, dem gerade in der aktuellen wirtschaftspoli-
tischen und ethischen Diskussion eine besondere Verant-
wortung zukommt. In der Stidzucker-Gruppe steht hierbei
der Praventionsgedanke im Vordergrund. Ziel ist, durch die
Einbindung der Unternehmenswerte in die Compliance das



Verstandnis flir das umfangreiche Regelwerk zu erleichtern
und somit alle Mitarbeiter der Unternehmensgruppe
einzubeziehen.

Betriebliches Vorschlagswesen | Im Bereich der Siidzu-
cker AG hat das Betriebliche Vorschlagswesen nach wie
vor eine hohe Bedeutung. Die groBe Zahl der eingereichten
und pramierten Verbesserungsvorschldge unterstreicht das
Engagement der Mitarbeiter fir das Unternehmen.

Arbeitssicherheit | MaBnahmen zu den Themen Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz sind integraler Bestandteil
des Werte- und Managementsystems, das in allen Gesell-
schaften der Stidzucker-Gruppe gelebt wird. Schwerpunkte
sind unverdndert praventive MaBnahmen mit entspre-
chenden Schulungen der Mitarbeiter.

Mitarbeiterférderung/Mitarbeiterbindung | Unabhingig
von den tiefgreifenden Kosteneinsparungsprogrammen
wurden die MaBnahmen zur Integration der international
tatigen Mitarbeiter der Gruppe fortgefuihrt. Mitarbeiter aus
allen Bereichen des Konzerns wurden zusammengefiihrt,
um ihr Wissen tber Organisation, Geschaftsfelder und
Strategien der Sudzucker-Gruppe zu vertiefen und auch
tiber die Bereichs- und Landergrenzen hinweg Erfahrungen
auszutauschen. Gleichzeitig gelingt es so auch, Talente zu
identifizieren und systematisch zu férdern. Die Verbesse-
rung der Change-Management-Kompetenzen war ange-
sichts der Verdnderungen, die in nahezu allen Geschafts-
feldern der Stidzucker-Gruppe zu bewéltigen waren, ein
Schwerpunkt der Aktivitaten.

Europédischer Betriebsrat | Im Rahmen der Sitzung des
Euro-Betriebsrats im Juni 2008 haben Vorstand und Be-
triebsrate in einer offenen Diskussion die in den einzelnen
Konzerngesellschaften und Geschéaftsbereichen anstehen-
den Fragen behandelt. Die Themenpalette reichte von stra-
tegischen Uberlegungen der Unternehmensgruppe Gber
die Situation im Bioethanolmarkt bis hin zu Konzepten zur
Einfiihrung von E-Learning im Konzern.

Dank | Der Vorstand dankt allen Beschéftigten der Stid-
zucker-Gruppe fir ihr Engagement und ihre Leistung im
Geschiftsjahr 2008/09. Besonders hervorzuheben ist, dass
auch in diesem Jahr die Zusammenarbeit mit den Betriebs-
raten auf nationaler und internationaler Ebene trotz der
tiefgreifenden Einschnitte von einem hohen Mal3 an Ver-
trauen und konstruktiver Zusammenarbeit gepragt war.
Auch hierflir mochte der Vorstand seinen herzlichen Dank
aussprechen.

Konzernlagebericht
Mitarbeiter | Corporate-Governance-Bericht

Corporate-
Governance-Bericht

Corporate Governance steht flir eine verantwortungsbe-
wusste und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete
Flihrung und Kontrolle von Unternehmen. Eine effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat bil-
det dabei die Basis fur Transparenz und den Anspruch,
Aktiondre und Offentlichkeit schnell und umfassend zu
informieren. Mit Verdffentlichung dieses Corporate Go-
vernance-Berichts tragt die Stidzucker AG den Regelungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 6. Juni 2008 Rechnunag.

Bei Stidzucker ist eine wirkungsvolle Corporate Governance
Teil des Selbstverstandnisses und seit Jahren gelebte Praxis.
Sie wurde konsequent an den Empfehlungen und Anre-
gungen des Deutschen Corporate Governance Kodex aus-
gerichtet und ist bedeutsame Aufgabe von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Nach Ansicht der Stidzucker ist der Deutsche Corporate
Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung vom 6. Juni
2008 weitgehend ausgewogen, praxisnah und reprdsentiert
auch im internationalen Vergleich einen hohen Standard.
Aus diesem Grund wurde - wie in den Vorjahren - auf die
Aufstellung eigener unternehmensspezifischer Grundsatze
verzichtet. Den Empfehlungen des Kodex folgen wir mit
wenigen Ausnahmen.

Entsprechenserklarung | Die gemeinsame Entsprechens-
erklarung 2008 von Vorstand und Aufsichtsrat ist - ebenso
wie die Entsprechenserkldrungen der Vorjahre - auf der
Sudzucker-Homepage verdffentlicht (http://www.suedzu-
cker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/).

Der Wortlaut der Entsprechenserkldrung ist im Kapitel
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex auf Seite 28 dieses Geschéaftsberichts
wiedergegeben.

Angaben gemal §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 Handels-
gesetzbuch; erlduternder Bericht des Vorstands nach
§ 175 Abs. 2 Aktiengesetz | Nach § 315 Abs. 4 HGB hat
die Gesellschaft Uber bestimmte gesellschaftsrechtliche
Strukturen und sonstige Rechtsverhaltnisse zu berichten,
um einen besseren Uberblick tiber die Gesellschaft und et-
waige Ubernahmehindernisse zu ermdglichen:

Zum 28. Februar 2009 betragt das gezeichnete Kapital rd.
189,4 Mio. € und ist in 189.353.608 Stilickaktien mit einem
rechnerischen Anteil von 1 € je Aktie am Grundkapital
eingeteilt. Die Gesellschaft halt am Bilanzstichtag keine
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eigenen Aktien. Beschrdnkungen des Stimmrechts der Ak-
tien kdnnen sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes
ergeben. So unterliegen Aktionadre unter bestimmten Vo-
raussetzungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG). Vertrag-
liche Beschrédnkungen in Bezug auf das Stimmrecht oder
die Ubertragung der Aktien sind uns nicht bekannt.

Folgende Beteiligungen am Kapital der Stidzucker AG, die
10 % der Stimmrechte berschreiten, sind uns mitgeteilt
worden:

Fir die Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossen-
schaft eG (SZVG), Ochsenfurt, errechnet sich aus deren Ei-
genbesitz und den treuhdnderisch fiir die Gemeinschaft der
Anteilsinhaber gehaltenen Aktien eine Mehrheitsbeteiligung
von rd. 55 % des gezeichneten Kapitals. Von der Zucker In-
vest GmbH, Tulln, werden weitere rd. 11 % des gezeichneten
Kapitals gehalten.

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt durch den Aufsichtsrat gemaB §§ 84 und 85 AktG.
Nach & 5 Nr. 2 der Satzung der Stidzucker AG Mannheim/
Ochsenfurt in der aktuellen Fassung vom 29. Juli 2008
(http://www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Satzung))
bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder;
der Aufsichtsrat hat auch die Befugnis, stellvertretende
Vorstandsmitglieder zu bestellen. Fiir Satzungsanderungen
gilt § 179 AktG; Anderungen der Satzung, die lediglich die
Fassung betreffen, kann der Aufsichtsrat vornehmen.

Das Grundkapital war um bis zu 13.000.000 € durch Aus-
gabe von bis zu 13.000.000 neuen Aktien bedingt erhoht.
Diese bedingte Kapitalerndhung sollte dazu dienen, die
Wandlungsrechte aus der am 8. Dezember 2003 begebenen
Wandelanleihe zu bedienen. Das Recht, die Wandlung zu
verlangen, war nach den Anleihebedingungen bis zum 8.
Dezember 2008 befristet. Bis dahin wurden keine Wand-
lungsrechte geltend gemacht. Das bedingte Kapital ist damit
gegenstandslos geworden. Am 8. Dezember 2008 wurde die
Wandelanleihe aus vorhandenen Mitteln zuriickgezahlt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juli 2008
wurde das Grundkapital weiter um bis zu 15.000.000 €
durch Ausgabe von bis zu 15.000.000 neuen Aktien bedingt
erhoht. Diese bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie es zur Bedienung der Wandlungs- bzw.
Optionsrechte aus Genussscheinen bzw. Wandel- oder Op-
tionsschuldverschreibungen, die bis zum 28. Juli 2013 aus-
gegeben werden kénnen, notwendig ist. Bislang sind solche

Genussscheine, Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen aber nicht ausgegeben worden.

Ein genehmigtes Kapital besteht nicht.

Die Hauptversammlung vom 29. Juli 2008 hat den Vorstand
gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt, bis 23. Januar
2010 Aktien der Gesellschaft im Umfange von bis zu 10 %
des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb darf
tiber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerich-
teten offentlichen Kaufangebots erfolgen. Die eigenen Ak-
tien kénnen auch zum Zwecke der Einziehung zu Lasten
des Bilanzgewinns oder anderer Gewinnriicklagen erwor-
ben werden.

Der Vorstand ist u. a. erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen an Dritte zu verduBern. Von der Erméachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien wurde bislang kein Ge-
brauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
wurden nicht getroffen. Entschadigungsvereinbarungen
der Mitglieder des Vorstandes oder von Arbeitnehmern fir
den Fall eines Kontrollwechsels bestehen nicht.

Auch die Gbrigen in den §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB
geforderten Angaben betreffen Umstande, die bei der Stid-
zucker AG nicht vorliegen.

Vergiitungsbericht | Das Vergiitungssystem des Vorstands
der Sudzucker AG beinhaltet ein festes Jahresgehalt, vari-
able Vergltungen, eine betriebliche Altersversorgung, be-
messen nach einem Anteil der jahrlichen Festvergilitung,
sowie Sachbeziige. Aktienbasierte Verglitungsbestandteile
und vergleichbare langfristige Vergiitungskomponenten
sind nicht vorgesehen. Die Verglitung des Vorstands wird
durch das Prasidium des Aufsichtsrats festgelegt und in
regelmdBigen Abstdnden Gberpriift. Die von der Stidzucker
AG im Geschiftsjahr 2008/09 gewihrten Gesamtbeziige fir
den Vorstand belaufen sich auf 2,7 (2,8) Mio. €. Die variable
Verglitung betrdgt 33 (36) % der Barbeziige; sie berechnet
sich nach der von der Hauptversammlung 2009 noch zu
beschlieBenden Dividende. Die dem Vorstand von Tochter-
unternehmen gewéhrten Bezlge betragen 1,4 (1,6) Mio. €.



Fur die Vorstandsmitglieder wurden 1,1 (0,3) Mio. € den
Pensionsriickstellungen zugefihrt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der
Stidzucker AG festgelegt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats
erhdlt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen und sei-
ner ihm flr die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden
Umsatzsteuer eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres
zahlbare Vergiitung von 1.000 € sowie eine variable Vergi-
tung von 1.000 € fir je angefangene 0,01 € ausgeschlittete
Dividende auf die Stammaktie, die 0,04 € lbersteigt. Der
Vorsitzende erhalt das Doppelte, dessen Stellvertreter und
die Vorsitzenden von Ausschiissen des Aufsichtsrats das
1,5-Fache dieser Vergiitung. Ausschussmitglieder erhalten
das 1,25-Fache der requldren Verglitung; dies setzt voraus,
dass der jeweilige Ausschuss im Geschéaftsjahr getagt hat.
Die Vergiuitung fur die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des
Aufsichtsrats der Stidzucker AG belief sich im Geschéaftsjahr
2008/09 auf 1,2 (1,2) Mio. €.

Die Stdzucker AG verzichtet - wie in der Entsprechens-
erkldarung naher dargestellt - auf einen individualisierten
Ausweis der Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung, da
diese Beeintrachtigung der Privatsphéare in keinem ange-
messenen Verhaltnis zum Nutzen steht.

Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung | Die Ge-
sellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung mit angemessenem Selbstbehalt abgeschlossen, in
deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats einbezogen ist (D&0-Versicherung).

Compliance | Compliance - also gesetzestreues Verhal-
ten - ist flr Stidzucker ein selbstverstandlicher Standard
guter Unternehmensfiihrung. Das Compliance-Programm
der Stidzucker soll das rechtmaBige Verhalten der Leitungs-
organe und der Mitarbeiter des Unternehmens bei Geboten
und Verboten gewahrleisten. Ziel ist es, die Mitarbeiter vor
VerstéBen gegen Recht und Gesetz zu bewahren und sie
dabei zu unterstiitzen, gesetzliche Vorschriften und Unter-
nehmensrichtlinien richtig und sachgerecht anzuwenden.

Das Compliance-Programm wurde mit der Bestellung
eines konzernweit zustdndigen Compliance-Officers im
Oktober 2007 implementiert. Ziel ist es, durch Nutzung
der vorhandenen Berichtswege und Informationsflisse im
Bereich der Konzernfunktionen eine Durchsetzung der vor-
genannten Grundsatze fur die gesamte Stidzucker-Gruppe
zu erreichen. Der Compliance-Officer wird dabei durch die
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Leiter der Bereiche Recht und Interne Revision unterstiitzt
(Compliance-Committee).

Schwerpunkte der Compliance-Organisation von Siidzu-
cker sind die Kapitalmarkt-Compliance (insbesondere Insi-
derrecht und Ad-hoc-Publizitt), die Korruptionspravention
und das Wettbewerbsrecht.

Grundlage guter Compliance ist stets die Integritdt der Mit-
arbeiter. Fir Stidzucker ist es dabei selbstverstandlich, dass
alle MaBnahmen im Einklang mit den Bestimmungen des
Mitarbeiterdatenschutzes stehen.

Im Rahmen des Compliance-Programms wurden die in der
Stidzucker-Gruppe bestehenden Unternehmensregularien
geblindelt und die verschiedenen compliancerelevanten
Bereiche und Aufgabenfelder verbunden. Dies gilt auch fir
die Aktivitaten im Bereich des Risikomanagements der Siid-
zucker AG.

Der Compliance-Officer erstattet regelméaBig tber den Vor-
stand Bericht an den Aufsichtsrat und den Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat; melde-
pflichtige Wertpapiergeschafte gemaB § 15a Wertpa-
pierhandelsgesetz | Kein Mitglied des Vorstands oder des
Aufsichtsrats halt Aktien der Slidzucker AG, die 1 % des
Grundkapitals oder mehr reprasentieren. Darliber hinaus
betrdgt auch der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder weniger als 1 % der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien.

Im Geschiftsjahr 2008/09 erwarb ein Mitglied des Auf-
sichtsrats durch zwei K3ufe insgesamt 1.000 Aktien zu
einem Durchschnittskurs von 8,60 €; ein Mitglied des Auf-
sichtsrats verkaufte 1.500 Aktien zu einem Durchschnitts-
kurs von 15,00 €.

69



70

Konzern-Jahresabschluss
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Konzern-Jahresabschluss der Stidzucker AG

Gewinn-und-Verlust-Rechnung
1. M3rz 2008 bis 28. Februar 2009

Mio. € Anhang 2008/09 2007/08
Umsatzerl6se (6) 5.871,3 5.779,6
Bestandsveranderungen und andere aktivierte

Eigenleistungen (7) -277,0 135,2
Sonstige betriebliche Ertrége (8) 238,5 2572
Materialaufwand 9) -3.449,1 -3.502,8
Personalaufwand (10) -662,8 -708,1
Abschreibungen (11) -249,7 -295,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -1.125,9 -1.476,3
Ergebnis der Betriebstitigkeit (13) 345,3 189,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen (14) 21,6 23,4
Finanzertrage (15) 67,2 49,6
Finanzaufwendungen (15) -202,2 -142,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 231,9 120,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) -48,7 -20,3
Konzern-Jahresiiberschuss 183,2 99,7
davon Aktionédre der Stidzucker AG 162,2 19,5
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2
davon sonstige Minderheiten -5,2 54,0
Ergebnis je Aktie (€/Aktie) (18) 0,86 0,10




Kapitalflussrechnung
1. Méarz 2008 bis 28. Februar 2009
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Mio. € Anhang 2008/09 2007/08
Konzern-Jahresiiberschuss 183,2 99,7
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen sowie sonstige Beteiligungen (11), (12) 254.9 301,6
Abnahme (-) der langfristigen Riickstellungen und der passiven latenten Steuern -50,7 -19,8
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) 116,5 116,5
Cashflow 503,8 498,0
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden
des langfristigen Vermdgens und von Wertpapieren -19,4 -22,8

Abnahme (-)/Zunahme (+) der kurzfristigen Riickstellungen -64,4 145,5

Zunahme (-) der Vorréte, der Forderungen und

sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte -23,4 -673,3

Abnahme (-) der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) -102,3 -164,4
Zunahme (-) des Working Capitals -190,0 -692,2
I. Mittelzufluss (+)/-abfluss (=) aus laufender Geschaftstatigkeit 2944 -217,0
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -384,3 -496,8
Akquisitionen und Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -40,1 -53,0
Investitionen -424,4 -549,8
Erlése aus dem Abgang von langfristigen Vermdégenswerten 571 233,2
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus dem Kauf/Verkauf
von Wertpapieren des kurzfristigen Vermdgens 16,6 -454
Il. Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -350,7 -362,0
Kapitalerhdhungen 0,0 9,5
Gewinnausschittungen -133,8 -161,5
Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten 138,9 1214
Il. Mittelzufluss (+)/-abfluss (<) aus Finanzierungstatigkeit 5.1 -30,6
IV. Veranderung der fliissigen Mittel (Summe aus I., Il. u. 11l.) -51,3 -609,6
Veranderung der flissigen Mittel

aufgrund von Wechselkursanderungen -4,2 -1,9

aufgrund von Anderungen des Konsolidierungskreises 2,8 -2,2
Bilanzielle Abnahme (-)/Zunahme (+) der fliissigen Mittel -52,7 -613,7
Flussige Mittel am Anfang der Periode 216,6 830,3
Fliissige Mittel am Ende der Periode 163,9 216,6

Unter Position (19) des Anhangs werden weitere Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung gegeben.
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Bilanz
28. Februar 2009

Aktiva
Mio. € Anhang  28.02.2009 29.02.2008
Immaterielle Vermogenswerte (20) 1.180,9 1.162,4
Sachanlagen (21) 2.569,2 2.537,9
Anteile an assoziierten Unternehmen (22) 76,0 64,1
Sonstige Beteiligungen und Ausleihungen (22) 22,7 1151
Wertpapiere (22), (29) 105,1 19,5
Forderungen und sonstige Vermogenswerte (24) 8,4 303,9
Aktive latente Steuern (16) 108,3 60,1
Langfristige Vermdgenswerte 4.070,6 4.263,0
Vorrate (23) 1.996,6 2.295,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte (24) 1.301,2 967,8
Laufende Ertragsteuerforderungen 32,8 16,5
Wertpapiere (29) 143,5 157,8
Flissige Mittel (29) 163,9 216,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.638,0 3.654,4
Bilanzsumme 7.708,6 79174
Passiva
Mio. € Anhang  28.02.2009  29.02.2008
Gezeichnetes Kapital 189,4 189,4
Kapitalriicklage 1.137,6 1.137,6
Gewinnriicklagen 719,6 713,8
Eigenkapital der Aktiondre der Stidzucker AG 2.046,6 2.040,8
Hybrid-Eigenkapital 683,9 683,9
Sonstige Minderheiten 498,9 574.8
Eigenkapital (25) 3.229.,4 3.299,5
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (26) 404,5 401,7
Ubrige Riickstellungen (27) 200,9 21,3
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (29) 1.1541 1.232,6
Sonstige Verbindlichkeiten (28) 15,4 21,0
Passive latente Steuern (16) 165,0 165,2
Langfristige Schulden 1.939,9 2.031,8
Ubrige Riickstellungen (27) 17,3 181,5
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (29) 890,9 669,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten (28) 1.497,7 1.716,9
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 33,4 18,7
Kurzfristige Schulden 2.539,3 2.586,1
Bilanzsumme 7.708,6 7.917,4




Konzern-Jahresabschluss 73
Verdnderung des Eigenkapitals
Veranderung des Eigenkapitals
1. Marz 2008 bis 28. Februar 2009
Gezeich- Sonstige  Neube- Kumulierte ~ Summe Eigenkap.d. Hybrid-  Sonstige Gesamtes
netes  Kapital-  Gewinn- wertungs- Wahrungs- Gewinn-  Stdzucker-  Eigen-  Minder- Eigen-
Mio. € Kapital ~ riicklage riicklagen riicklage differenzen rlcklagen  Aktiondre  kapital heiten kapital
1. Mérz 2007 189,4 1.137,6 7777 9,6 =77 779,6 2.106,6 683,9 5714 3.3619
Marktbewertung
und Wahrungs-
differenzen aus
Nettoinvestitionen 1,3 1,3 1,3 -3,7 -2,4
Wahrungs-
veranderungen 18,0 18,0 18,0 -0,1 17,9
Nicht in der
Gewinn-und-
Verlust-Rechnung
erfasste Ertrdge und
Aufwendungen 1,3 18,0 19,3 19,3 -3,8 15,5
Jahresuberschuss 19,5 19,5 19,5 26,2 54,0 99,7
Im Eigenkapital zu
erfassende Ertrage
und Aufwendungen 19,5 1,3 18,0 38,8 38,8 26,2 50,2 115,2
Ausschiuttungen -104 -1041 -1041 -26,2 -20,4 -150,7
Kapitalerhdhung 0,0 0,0 76 7,6
Sonstige
Verdnderungen -0,5 -0,5 -0,5 -34,0 -34,5
29. Februar 2008/
1. Mdrz 2008 189.4 1.137,6 692,6 10,9 10,3 713,8 2.040,8 6839 574,8 3.299,5
Marktbewertung
und Wahrungs-
differenzen aus
Nettoinvestitionen -24.8 -24.8 -24.8 -8,0 -32,8
Wahrungs-
verdanderungen -57,7 -57,7 -57,7 -279 -85,6
Nicht in der
Gewinn-und-
Verlust-Rechnung
erfasste Ertrdge und
Aufwendungen -24,8 -57,7 -82,5 -82,5 -35,9 -118,4
Jahrestberschuss (+)/
-fehlbetrag (-) 162,2 162,2 162,2 26,2 -52 183,2
Im Eigenkapital zu
erfassende Ertrage
und Aufwendungen 162,2 -24.8 -57.7 79,7 79,7 26,2 -411 64,8
Ausschittungen -75,7 -75,7 -75,7 -26,2 -21,3 -123,3
Kapitalerhdhung 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige
Verdnderungen 1,9 19 1,9 -13,4 -11,6
28. Februar 2009 189,4 1.137,6 780,9 -13,9 -47.4 719,6 2.046,6 6839 498,9 3.229.4

Unter Position (25) des Anhangs werden weitere Erlauterungen zum Eigenkapital gegeben.
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Allgemeine Erlauterungen
(1) Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Stidzucker AG und ihrer Tochtergesellschaften wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, unter Beriicksichtigung der Interpretati-
onen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind.
Ergdnzend wurden die nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften berlicksichtigt.

Sdmtliche vom IASB herausgegebenen und zum Zeitpunkt der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses geltenden
und von der Stidzucker AG angewendeten IFRS wurden von der Europdischen Kommission fiir die Anwendung in der EU
ubernommen.

Der Konzernabschluss 2008/09 wird vom Aufsichtsrat der Stidzucker AG in der Sitzung am 26. Mai 2009 geprift und ge-
billigt und ist damit zur Veroffentlichung freigegeben.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders vermerkt, in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben.

Neben der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, der Kapitalflussrechnung sowie der Bilanz werden die Verdnderungen des
Eigenkapitals gezeigt. Die Anhangangaben enthalten auBerdem eine Segmentberichterstattung.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die erstmalig im Geschaftsjahr 2008/09 verpflichtend anzuwendenden Anderungen von IAS 39 (Finanzinstrumente: An-
satz und Bewertung) und IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) haben zu keinen Auswirkungen in der Bilanzierung ge-
fuhrt. Dartiber hinaus wird die Segmentberichterstattung unter vorzeitiger freiwilliger Anwendung von IFRS 8 (Operative
Segmente) erstellt. Danach erfolgt die Segmentberichterstattung strukturell und inhaltlich auf der Basis der regelmiBigen
internen Berichterstattung an die internen Entscheidungstriger. Der Standard wire ab dem Geschiftsjahr 2009/10 ver-
pflichtend anzuwenden.

Nachstehende gednderte Standards und neue Interpretationen, die von der EU in europaisches Recht Gibernommen wurden,
kommen ab dem Geschéftsjahr 2009/10 erstmalig verpflichtend zur Anwendung:

Die neue Fassung des IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) sieht unter anderem kinftig eine Gesamterfolgsrechnung unter
Einschluss der bisherigen erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen vor. Fiir jede Komponente ist
der auf sie entfallende Betrag an Ertragsteuern anzugeben. Die Anwendung des Uberarbeiteten IAS 1 wird im Stidzucker-
Konzernabschluss insbesondere zu Anderungen in der Darstellung der Gewinn-und-Verlust-Rechnung und der Verande-
rung des Eigenkapitals fiihren.

Die Uberarbeitung von IAS 10 (Ereignisse nach dem Bilanzstichtag) stellt klar, dass nach dem Bilanzstichtag beschlossene
Dividenden nicht am Bilanzstichtag bereits als Verbindlichkeit ausgewiesen werden diirfen, da zu diesem Zeitpunkt keine
Verpflichtung vorliegt. Da Stidzucker nach dem Bilanzstichtag beschlossene Dividenden nicht als Verbindlichkeit ausweist,
ergeben sich hieraus keine Anderungen.

IAS 16 (Sachanlagen) und IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) wurden beziiglich des Ausweises von Sachanlagen sowie der
Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen gedndert, die nach Ende einer Vermietungsperiode an Dritte regelmaBig ver-
auBert werden.
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Im Rahmen einer weiteren Uberarbeitung von IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) wurden die Kriterien fiir die Abgren-
zung eines negativen nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands von Plankiirzungen sowie die Abgrenzung kurzfristiger
falliger von langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer prazisiert.

Die Anpassung von IAS 20 (Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) legt fest, dass Zinsvor-
teile aus Darlehen der 6ffentlichen Hand gegeniiber dem Marktzinssatz als Vorteil gemafB I1AS 20 zu behandeln sind.

IAS 23 (Fremdkapitalkosten) wurde dahingehend Uberarbeitet, dass Fremdkapitalzinsen, die der Anschaffung oder Her-
stellung sogenannter qualifizierter Vermégenswerte (Bau neuer Produktionsstatten, wesentliche Ergdnzungsinvestitionen)
zugerechnet werden kénnen, verpflichtend bis zum Abschluss der InvestitionsmaBnahme als Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten zu aktivieren sind. Das bisherige Wahlrecht der sofortigen aufwandswirksamen Erfassung von Fremdkapitalzin-
sen - wie von Stidzucker bis dahin in Anspruch genommen - wird damit abgeschafft. Ein qualifizierter Vermgenswert (Bau
neuer Produktionsstatten, wesentliche Erganzungsinvestitionen) liegt in diesem Zusammenhang vor, wenn ein betracht-
licher Zeitraum erforderlich ist, um den Vermégenswert in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
zu versetzen. Unternehmen missen demnach zukiinftig solche Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungskosten der
qualifizierten Vermdgenswerte aktivieren. Der Standard ist erstmals auf Fremdkapitalkosten fiir qualifizierte Vermégens-
werte anzuwenden, deren Anfangszeitpunkt flr die Aktivierung am oder nach dem 1. Januar 2009 liegt. Stidzucker hat im
Investitionsgenehmigungsverfahren die Voraussetzungen fur die Erfassung qualifizierter Vermdgenswerte geschaffen und
wird IAS 23 (Fremdkapitalkosten) zum 1. M4rz 2009 anwenden.

Die Anpassungen von IAS 27 (Konzern- und separate Einzelabschliisse) regeln die Umstrukturierung von Konzernen unter
der Bildung einer neuen Konzernmuttergesellschaft. Mit der Uberarbeitung von IAS 27 wird auBerdem klargestellt, dass
nach IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente auch fiir den Fall, dass diese nach IFRS 5 als ,zum
Verkauf stenend" zu klassifizieren sind, weiterhin zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.

Durch Anderung des IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen) sowie korrespondierend IAS 32 (Finanzinstrumente: Dar-
stellung) und IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) wurde klargestellt, dass fiir Zwecke des Impairment-Tests die Beteiligung an
einem assoziierten Unternehmen als einheitlicher Vermdgenswert anzusehen ist und Wertaufholungen vorzunehmen sind.

Der geédnderte IAS 31 (Anteile an Joint Ventures) regelt, dass bestimmte Gemeinschaftsunternehmen, die zum Marktwert
bilanziert werden, den Vorschriften von IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) unterliegen.

Die Uiberarbeitete Fassung von IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung) und IAS 1 betreffen die Anderungen der Klassifi-
zierung von kiindbaren Finanzinstrumenten und von Verpflichtungen, die lediglich im Liquidationsfall entstehen. Damit
werden einige Finanzinstrumente, die derzeit die Definition einer finanziellen Verbindlichkeit erftillen, als Eigenkapital klas-
sifiziert. IAS 32 enthalt detaillierte Kriterien zur Identifikation solcher Instrumente.

Die Uberarbeitung von IAS 34 (Zwischenberichterstattung) stellt klar, dass im Rahmen der Zwischenberichterstattung ein
unverwassertes sowie ein verwassertes Ergebnis je Aktie in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung anzugeben sind.

Die Ergénzungen von IAS 36 (Wertminderung von Vermégenswerten) erweitern die Angaben im Anhang zum Goodwill-
Impairment-Test.

Die Uberarbeitung von IAS 38 (Immaterielle Vermogenswerte) regelt, dass Ausgaben fiir Werbekampagnen und MaBnah-
men der Verkaufsforderung nicht aktivierbar sind; die Stidzucker-Gruppe ist von der Regelung nicht betroffen.

Die Erganzungen von IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) in Verbindung mit IFRS 7 (Finanzinstrumente:
Angaben) betreffen Regelungen fiir die Umgliederung von Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden sowie zu Anderungen des Zinssatzes im Rahmen der Anwendung der Effektivzinsmethode.
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Die Anpassungen von IAS 40 (Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) betreffen Immobilien in Bau bzw. deren Ent-
wicklung, die zukiinftig als Finanzinvestitionen gehalten werden sollen; die Anwendung des Standards ist fiir Stidzucker
irrelevant.

Die Uberarbeitung von IAS 41 (Landwirtschaft) konkretisiert, wie die Cashflows bei der Bewertung der Transformation
biologischer Vermdgenswerte in landwirtschaftliche Erzeugnisse zu ermitteln sind.

Die Anpassungen von IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards) in Verbindung mit
IAS 27 (Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS) regeln die Bewertung von Tochterunternehmen, gemeinschaft-
lich gefiihrten Unternehmen und assoziierten Unternehmen im Rahmen der erstmaligen Anwendung von IFRS.

Die Anderungen von IFRS 2 (Aktienbasierte Vergiitung) sind fiir die Stidzucker-Gruppe unerheblich, da keine aktienbasierten
Vergltungen erfolgen.

IFRIC 13 (Kundenbindungsprogramme) und IFRIC 14 (IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdégens-
wertes, Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung) regeln Sachverhalte, die fir die Stdzucker-Gruppe
nicht relevant sind.

Samtliche bisher aufgefiihrten gednderten Standards sind erstmals anzuwenden flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen. Sofern die Anderungen dieser Standards fiir die Siidzucker-Gruppe von Relevanz sind, werden
deren kiinftige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gepriift.

Die Anderungen von IFRS 5 (Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche)
stellen klar, dass auch bei einer teilweisen VerduBerung, sofern diese zum Verlust der Beherrschungsmdglichkeit tber ein
konsolidiertes Unternenhmen flihrt, simtliche Vermdgenswerte und Schulden des konsolidierten Unternehmens in die Po-
sition ,zum Verkauf stehend"” umzugliedern sind. Der liberarbeitete Standard ist erstmalig verpflichtend fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Der gednderte Standard ist somit in der Stidzucker-Gruppe ab
dem Geschéftsjahr 2010/11 anzuwenden; abhéngig von Art und Umfang kiinftiger Transaktionen werden sich aus den
Anderungen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Siidzucker-Gruppe ergeben.

IFRIC 12 (Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen) regelt die Bilanzierung und Bewertung im Rahmen der Ubernahme
von Verpflichtungen mit 6ffentlichem Charakter durch Privatinvestoren und hat keine Relevanz fiir die Stidzucker-Gruppe.
Die Interpretation ist verpflichtend flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 28. Marz 2009 beginnen. Somit
ist die Interpretation erstmalig ab dem Geschéaftsjahr 2010/11 umzusetzen.

Im Januar 2008 wurden die lberarbeiteten Fassungen des IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) sowie I1AS 27 (Kon-
zern- und separate Einzelabschlisse nach IFRS) veréffentlicht. Der neue IFRS 3 umfasst Regelungen zum Anwendungs-
bereich, zu Kaufpreisbestandteilen, zur Behandlung von Minderheitsanteilen und des Geschafts- oder Firmenwerts sowie
zum Umfang der anzusetzenden Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden. AuBerdem enthélt der Standard Regeln
zur Bilanzierung von Verlustvortrdgen und zur Klassifizierung von Vertragen des erworbenen Unternehmens. Der neue
IAS 27 verlangt fur die Behandlung von Anteilserwerben bzw. -verkdufen nach Erlangung und unter Beibehaltung der
Beherrschungsmaoglichkeit die verpflichtende Anwendung des ,economic entity approach” Danach sind Transaktionen mit
Minderheitsgesellschaftern erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Im Fall von sukzessiven Unternehmenserwerben, die
zur Beherrschung eines Unternehmens fiihren, bzw. im Fall der VerduBerung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung
schreibt der Standard die erfolgswirksame Neubewertung der bereits gehaltenen bzw. der verbleibenden Anteile zum bei-
zulegenden Zeitwert vor.



Konzern-Jahresabschluss
Konzernanhang

Die Uberarbeiteten Versionen des IFRS 3 und des IAS 27, die von der EU noch nicht in européisches Recht Gibernommen
wurden, sind im Wesentlichen prospektiv anzuwenden fiir am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnende Geschaftsjahre.
Abhingig von Art und Umfang kiinftiger Transaktionen werden sich aus den Anderungen Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stidzucker-Gruppe ab dem Geschiftsjahr 2010/11 ergeben.

(2) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung neben der Stidzucker AG alle in- und aus-
ldndischen Tochterunternehmen, bei denen die Stidzucker AG unmittelbar oder mittelbar tiber die wirtschaftliche Kontrolle
verfuigt, einbezogen. Zum Bilanzstichtag wurden 166 (177) Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Es wurden
9 Gesellschaften erstmals im Konzernabschluss erfasst, 16 Gesellschaften wurden mit dem Ziel der Vereinfachung der
Konzernstruktur verschmolzen und 4 Gesellschaften sind aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Seit dem Beginn des Geschéftsjahres wurde die AGRO-SZM S.R.L, Drochia/Moldawien, erstmals vollkonsolidiert. Die neu
gegriindete Gesellschaft baut die landwirtschaftlichen Aktivitaten in Moldawien auf.

Erstmals vollkonsolidiert wurde im 4. Quartal die Great Star Food Production GmbH & Co. KG, Berlin, die die erworbenen
Pizzaaktivitdten der Freiberger-Gruppe am Standort Osterweddingen (Sachsen-Anhalt) biindelt.

Zur Ausweitung der Aktivitaten der PortionPack-Gruppe auf der iberischen Halbinsel wurde im 4. Quartal der spanische
Portionsartikelhersteller Sociedad Anonima de Azucares Especiales S.A. (SAES), Barcelona, zu einem Kaufpreis von 0,7 Mio. €
akquiriert und erstmalig einbezogen; dabei entstand ein Goodwill von 0,4 Mio. €.

Die Ubrigen sechs zugegangenen Gesellschaften betrafen im Wesentlichen Neugriindungen in 2008/09.

Die nicht dem Kerngeschéft der Gruppe angehdrende Sugarfayre Ltd., Northumberland, GroBbritannien, ein auf essbare
Kuchendekorationen spezialisiertes Unternehmen, wurde im Januar 2009 verauBert.

Die Auswirkung der Verdnderung des Konsolidierungskreises auf den Konzernabschluss einschlieBlich quotenkonsolidierter
Gemeinschaftsunternehmen stellt sich wie folgt dar:

Entkonsolidierte  Erstkonsolidierte  Entkonsolidierte  Erstkonsolidierte

Mio. € Gesellschaften Gesellschaften Gesellschaften Gesellschaften
28./29. Februar 2009 2009 2008 2008
Langfristiges Vermogen -0,7 919 -2,1 3,6
Vorrdte -0,3 10,1 =71 0,0
Forderungen und andere Vermégenswerte -0,5 122 -10,9 04
Flissige Mittel und Wertpapiere -17.9 3,7 -23 1.1
Kurzfristiges Vermdgen -18,7 26,0 -20,3 1,5
Summe Aktiva -19,4 35,9 -22,4 51
Eigenkapital -18,2 7.7 -39 2,5
Langfristige Schulden 0,0 4.5 -0,7 1,5
Kurzfristige Schulden -1,2 23,7 -17.8 11
Summe Passiva -19,4 35,9 -22,4 5.1
Umsatzerlose -3,0 18,1 0,0 22,6

Jahresfehlbetrag/-tberschuss 0,0 0,9 0,0 -0,9
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Die Quoten-Konsolidierung wurde bei nunmehr 7 (5) Joint-Venture-Gesellschaften durchgeftihrt. Seit dem 2. Quartal wird
die Yongji Andre Juice Co., Ltd., Yongji/China, ein von AGRANA Juice GmbH und Yantai North Andre Co., Ltd., gefiihrtes Joint
Venture, quotal konsolidiert. Damit hat AGRANA ein zweites Joint Venture zur Produktion von Apfelsaftkonzentrat in China
gegriindet. Daneben wurde die AGRANA Studen Sugar Trading GmbH, Wien, erstmalig im Wege der Quotenkonsolidierung
erfasst. Das Joint Venture dient als Vertriebsgesellschaft fiir Zucker in den Ldndern des Balkans.

Quotal einbezogene

Mio. € Gesellschaften

28./29. Februar 2009 2008
Langfristiges Vermogen 118,1 13,2
Vorrdte 20,3 33,4
Forderungen und andere Vermégenswerte 376 220
Flissige Mittel und Wertpapiere 4,1 1,0
Kurzfristiges Vermdgen 61,9 56,4
Summe Aktiva 180,1 169,6
Eigenkapital 63,8 60,1
Langfristige Schulden 15,9 21,1
Kurzfristige Schulden 100,4 88,4
Summe Passiva 180,1 169,6
Umsatzerlose 145,8 107,6
Jahrestiberschuss 10,7 76

Die Equity-Bewertung fiir assoziierte Unternehmen wurde unveréndert bei 8 (8) Gesellschaften angewendet.

At Equity einbezogene

Mio. € Gesellschaften

28./29. Februar 2009 2008
Langfristiges Vermogen 53 58
Vorrite 19,4 22,9
Forderungen und andere VermGgenswerte 54,3 209,7
Flissige Mittel und Wertpapiere 128,5 26,9
Kurzfristiges Vermdgen 202,2 259,5
Summe Aktiva 207,5 265,3
Eigenkapital 133,2 11,3
Langfristige Schulden 0,7 0,6
Kurzfristige Schulden 73,6 153,4
Summe Passiva 207,5 265,3
Umsatzerldse 2433 308,9

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 21,6 23,4
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(3) Konsolidierungsmethoden

Nach IFRS sind s&émtliche Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis des er-
worbenen Tochterunternehmens wird auf die erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden verteilt. MaB-
geblich sind dabei die Wertverhaltnisse zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung Uber das Tochterunternenmen erlangt
wurde. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte und die Gbernommenen Schulden und Eventualschulden werden - unabhédngig
von der Beteiligungshohe - in voller Hohe mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Immaterielle Vermégenswerte
sind gesondert vom Geschafts- oder Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie von Unternehmen abtrennbar sind oder aus einem
vertraglichen oder anderen Recht resultieren. Verbleibende Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- oder Firmenwert
aktiviert. Negative Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung werden erfolgswirksam aufgeldst.

GemiB IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) werden Geschiftswerte nicht mehr planméaBig Gber ihre Nutzungsdauer
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen (Impairment-Only-Approach).

Im Rahmen der Quotenkonsolidierung werden bei Gemeinschaftsunternehmen die Vermégenswerte, Schulden und Even-
tualschulden sowie die Gewinn-und-Verlust-Rechnung nur mit dem Anteil in den Konzernabschluss einbezogen, wie er auf
den Konzern entféllt. Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind auf der Grundlage der Equity-Bewertung zum
Zeitpunkt des Erwerbs bzw. bei Vorliegen der Anwendungsvoraussetzungen von IAS 28 (Anteile an assoziierten Unterneh-
men) in den Konzernabschluss eingegangen.

Beim Erwerb von weiteren Anteilen an bereits vollkonsolidierten Tochtergesellschaften werden daraus resultierende Ge-
schaftswerte bezogen flir jede Tranche ebenfalls unter den immateriellen Vermdgenswerten erfasst. Negative Unterschieds-
betrége aus Erstkonsolidierungen und dem Erwerb weiterer Anteile werden erfolgswirksam in den sonstigen Finanzertragen
erfasst; im abgelaufenen Geschaftsjahr waren 1,1 (0,0) Mio. € angefallen. Gewinne und Verluste aus der Ausgabe neuer
Anteile von Tochtergesellschaften an Dritte, durch die sich die Beteiligungsquote des Konzerns vermindert (Verwasserungs-
gewinne und -verluste), werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge bzw.
Aufwendungen erfasst.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden eliminiert. Im Anlagevermdgen und in den Vorrdten enthaltene Vermo-
genswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um die Zwischenergebnisse bereinigt.

(4) Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse auslandischer Konzerngesellschaften werden gemaB IAS 21 (Auswirkungen von Anderungen der
Wechselkurse) von der jeweiligen Landeswihrung direkt in Euro umgerechnet, da die ausldndischen Gesellschaften ihr
Geschift in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststidndig betreiben (Konzept der funktionalen
W3hrung). Dementsprechend werden das Anlagevermdgen, die Gbrigen Vermégenswerte und die Schulden zu Mittelkursen
am Bilanzstichtag (Stichtagskurs) umgerechnet. Im Fall der Fremdwéahrungsgewinne und -verluste aus der Bewertung von
Forderungen und Verbindlichkeiten im Rahmen der Konzernfinanzierung erfolgt die Umrechnung zu einem angepassten
Durchschnittskurs, wenn die Anwendung des Jahresdurchschnittskurses zu unzutreffenden Ergebnissen fuihrt. Die Ubrigen
Aufwendungen und Ertrdge werden zum Jahresdurchschnittskurs angesetzt.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt ent-
wickelt (Gegenwert fiir 1 €):

Stichtagskurs Durchschnittskurs

Land 1€= Landeswahrung

28.02.2009 29.02.2008 2008/09 2007/08
Australien AUD 1,99 1,62 1,80 1,63
Brasilien BRL 3,01 2,55 2,75 2,63
Chile CLP 760,38 697,35 779,52 713,94
Dénemark DKK 7,45 7,45 7,46 7,45
GroBbritannien GBP 0,89 0,77 0,82 0,70
Mexiko MXN 19,14 16,24 16,73 15,25
Moldawien MDL 13,63 16,89 14,84 16,56
Polen PLN 4,66 3,53 3,66 3,73
Rumaénien RON 430 3,73 3,78 3,39
Russland RUB 45,50 36,45 37,75 35,30
Singapur SGD 1,96 2,12 2,05 2,08
Tschechien CzZK 28,09 25,23 25,31 27,37
Tlrkei TRY 2,16 1,82 1,97 177
Ukraine UAH 9,84 7,66 8,1 7,06
Ungarn HUF 300,46 264,15 256,74 252,24
USA usD 1,26 1,52 1,44 1,40

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermégens- und Schuldpositionen gegentiber der Umrechnung des
Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden erfolgsneutral be-
handelt. Sie reduzierten im Berichtsjahr das Sachanlagevermdgen um 21,1 Mio. € sowie das Eigenkapital um 85,6 Mio. €,
was Uberwiegend aus Kursriickgdngen des polnischen Zloty, des ungarischen Forint sowie des chilenischen Peso (Stich-
tagskurs) resultierte.

In den in lokalen Wahrungen aufgestellten Einzelbilanzen der konsolidierten Gesellschaften werden Wahrungsforderungen
und Wahrungsverbindlichkeiten mit dem Kurs am Bilanzstichtag erfolgswirksam bewertet.

(5) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene Geschifts- oder Firmenwerte sind unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden gesondert vom Geschaftswert erfasst,
wenn sie gemaB der Definition in IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) separierbar sind oder aus einem vertraglichen oder
gesetzlichen Recht resultieren und der Zeitwert verldsslich bestimmt werden kann. Andere entgeltlich erworbene imma-
terielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und planmaBig linear tber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Selbstgeschaffene immaterielle Vermégenswerte werden insoweit aktiviert, als die Ansatz-
kriterien des IAS 38 erflllt sind.

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht plan-
maBig abgeschrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung einem Werthal-
tigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Die Vorgehensweise bei dieser Werthaltigkeitspriifung ist in den Erlduterungen
zur Bilanz dargestellt.
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Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um lineare planméBige Abschreibungen
und Wertminderungen, bewertet. Im Zugangsjahr werden Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens zeitanteilig (pro rata
temporis) abgeschrieben. Staatliche Zuschiisse und Zulagen werden von den Anschaffungskosten gekirzt. Die Herstellkosten
der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Material- und Fertigungsge-
meinkosten. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. Instandhaltungs-
aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls ergebniswirksam erfasst. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn die
allgemeinen Aktivierungskriterien wie Nutzenzufluss und Bestimmbarkeit der zurechenbaren Kosten erfiillt sind.

Den planmaBigen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens und der immateriellen Vermégenswerte mit bestimmter Nut-
zungsdauer liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Immaterielle Vermdgenswerte 2 bis 9 Jahre
Gebdude 15 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 30 Jahre
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden nach IAS
36 (Wertminderungen von Vermdgenswerten) vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts unter den
Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Ver-
kaufskosten bzw. Wert des erwarteten Mittelzuflusses aus der Nutzung des Vermdgenswerts (Value in Use) ermittelt. Sind
die Griinde fr eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen, werden die Vermdgenswerte erfolgswirksam zugeschrieben,
wobei die Wertaufholung nicht den Buchwert tibersteigen darf, der bestimmt worden ware, wenn in den friiheren Perioden
keine Wertminderung erfasst worden ware. Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden zum nied-
rigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten angesetzt.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden entsprechend der Equity-Methode zunéchst mit den Anschaffungs-
kosten und in den Folgeperioden mit dem fortgefiihrten anteiligen Nettovermdgen bilanziert. Dabei werden die Buchwerte
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschitteten Dividenden und sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhdht bzw.
vermindert. Ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert ist im Beteiligungsansatz enthalten und unterliegt einer jahrlichen
Werthaltigkeitspriifung entsprechend den Vorschriften von 1AS 36 (Wertminderungen von Vermdgenswerten). Nach der
Equity-Methode werden grundsatzlich solche Beteiligungen bewertet, bei denen aufgrund eines Stimmrechtsanteils zwi-
schen 20 und 50 9% ein maBgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann.

Die Wertpapiere des langfristigen Vermdgens sowie die sonstigen Beteiligungen gehdren fast ausnahmslos der Kategorie
.zur VerauBerung verfligbar” (Available for Sale) an. In diese Kategorie werden Finanzinstrumente eingeordnet, die weder
Kredite und Forderungen darstellen, noch bis zur Endfélligkeit gehalten werden, noch erfolgswirksam mit dem Marktwert
bewertet werden. Sie werden sowohl bei Erstbilanzierung als auch in den Folgeperioden mit dem Marktwert angesetzt,
sofern dieser Wert verlasslich ermittelbar ist; ansonsten erfolgt die Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Die Erstbewertung findet am Erflllungstag statt. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden unter Berlcksichtigung la-
tenter Steuern direkt in der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals ausgewiesen. Bei VerduBerung wird der Gewinn oder
Verlust ergebniswirksam. Liegen wesentliche objektive Hinweise fiir eine Wertminderung eines ermdgenswertes vor, wird
dieser erfolgswirksam abgewertet. Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Dabei kommt das Durchschnittswertverfahren
oder die Fifo-Methode (First in - first out) bei den Rohstoffen zum Ansatz, da dies den tatsachlichen Verbrauchsfolge-
verhaltnissen entspricht. Die Herstellungskosten umfassen die produktionsbezogenen Vollkosten, die auf der Grundlage
der normalen Kapazitat ermittelt werden. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren
Einzelkosten auch fixe und variable Produktionsgemeinkosten (Material- und Fertigungsgemeinkosten) einschlieBlich Ab-
schreibungen auf Fertigungsanlagen. Finanzierungskosten werden dabei nicht beriicksichtigt. Soweit erforderlich, wird der
niedrigere realisierbare NettoverauBerungswert abziiglich noch anfallender Kosten angesetzt. Dabei wird grundsatzlich der
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NettoverduBerungswert des Endprodukts zugrunde gelegt. Soweit bei friiher abgewerteten Vorraten der NettoverduBe-
rungserlos gestiegen ist, wird in diesem Umfang eine Wertaufholung vorgenommen.

Die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte werden zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem Marktwert
und anschlieBend mit fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. Fiir die
in den Forderungen enthaltenen Ausfall- oder anderen Risiken werden ausreichende Einzelwertberichtigungen gebildet.
Dabei entsprechen die Nennwerte abziiglich notwendiger Wertberichtigungen den beizulegenden Zeitwerten.

Bei Wertpapieren des kurzfristigen Vermégens, die fir Handelszwecke gehalten werden (Held for Trading), erfolgt die Be-
wertung zu Marktwerten; dabei werden Stichtagsgewinne bzw. -verluste erfolgswirksam erfasst. Die Uibrigen Wertpapiere
des kurzfristigen Vermégens werden als ,zur VerduBerung bestimmte Wertpapiere” (Available for Sale) gehalten. Diese
werden ebenfalls zum Marktwert bewertet, wenn dieser Wert verldsslich ermittelbar ist; ansonsten erfolgt die Bilanzierung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden unter Beriicksichtigung latenter Steu-
ern direkt in der Neubewertungsriicklage des Eigenkapitals ausgewiesen. Bei VerduBerung wird der Gewinn oder Verlust
ergebniswirksam. Liegen wesentliche objektive Hinweise flr eine Wertminderung eines Vermdgenswertes vor, wird dieser
erfolgswirksam abgewertet.

Fliissige Mittel werden mit dem Nominalwert angesetzt, der regelmaBig dem Marktwert entspricht; sie umfassen Kassen-
bestdnde sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Wertaufholungen im Bereich des lang- und kurzfristigen Vermdgens werden mit Ausnahme von Geschaftswerten sowie
Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verfugbar eingestuft sind, bei Wegfall der urspriinglichen Griinde fr
Wertminderungen vorgenommen.

Die Bilanzierung der CO,~Emissionsrechte erfolgt nach den Vorschriften gemaB IAS 38 (Immaterielle Vermégenswerte),
IAS 20 (Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) und IAS 37 (Ruickstellungen). Die fir das jeweilige Kalenderjahr zugeteilten
CO,-Emissionsrechte sind immaterielle Vermdgenswerte, die unter den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten ausge-
wiesen werden. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet, die im Fall von kostenlos zugeteilten Emissionsrechten Null
sind. Ubersteigen die tatsichlichen Emissionen die zugeteilten Zertifikate, wird aufwandswirksam eine Riickstellung fiir
CO,-Emissionen gebildet. Die Bemessung der Riickstellung beriicksichtigt die Anschaffungskosten zugekaufter Zertifikate
bzw. den Marktwert von Emissionszertifikaten zum jeweiligen Bewertungsstichtag.

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen werden die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
entsprechend IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) mittels der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Credit
Method) ermittelt. Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und er-
worbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftige Anpassungen von Gehéltern und Renten beriicksichtigt. Die Berechnung
stutzt sich auf versicherungsmathematische Gutachten unter der Berlcksichtigung biometrischer Daten.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden um das Vermdgen der zur Deckung der Pensi-
onsverpflichtungen gebildeten Fonds gekiirzt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand, der Zinsaufwand aus der
Aufzinsung sowie die erwarteten Fondsertrdge werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus ungeplanten Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts sowie aus Anderungen der versiche-
rungsmathematischen Annahmen bleiben innerhalb eines Korridors von 10 9% des Anwartschaftsbarwerts unberiicksichtigt.
Erst bei Uber- oder Unterschreitung des Korridors werden diese Gewinne/Verluste tiber die verbleibende Restdienstzeit
verteilt und erfolgswirksam in der Riickstellung erfasst.

Zahlungen flr beitragsorientierte Versorgungspldane werden bei Félligkeit als Aufwand erfasst und im Personalaufwand
ausgewiesen. Zahlungen fur staatliche Versorgungspldne werden wie die von beitragsorientierten Versorgungsplanen
behandelt.
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Ubrige Riickstellungen werden insoweit erfasst, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung
ergibt, die Hohe der Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiilllung dieser
Verpflichtung eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverldssig geschatzt werden kann. Dies bedeutet,
dass die Eintrittswahrscheinlichkeit mehr als 50 Prozent betragen muss. Die Bewertung erfolgt auf Basis des Erfiillungs-
betrages mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit oder bei Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten mit dem
Erwartungswert der Erflillungsbetrdge. Riickstellungen werden nur fiir rechtliche und faktische Verpflichtungen gegeniiber
Dritten gebildet. Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Die Auflésung von Riickstellungen erfolgt in den Aufwand, aus dem
sie gebildet wurde.

Steuerabgrenzungen werden auf temporére unterschiedliche Wertansatze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und
Steuerbilanz sowie auf Verlustvortrage, soweit sie steuerlich nutzbar sind, berechnet. Aktivische und passivische Steu-
erabgrenzungen sind als separate Posten ausgewiesen. Eine Aufrechnung von latenten Steueranspriichen mit latenten
Steuerverpflichtungen wurde vorgenommen, wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden. Die
Berechnung der latenten Steuern wurde gemaB IAS 12 (Ertragsteuern) unter Berticksichtigung der jeweiligen nationalen
Ertragsteuersdtze vorgenommen.

Langfristige Schulden werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Differenzen zwischen historischen An-
schaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt. Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden mit dem Barwert ausgewiesen. Der Ansatz von kurzfristigen Verbindlich-
keiten erfolgt zum Zeitpunkt des Zugangs mit dem Marktwert und anschlieBend mit fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Finanzverbindlichkeiten aus Anleihen werden gekiirzt um Disagio und Transaktionskosten ausgewiesen. Die Aufzin-
sung erfolgt nach der Effektivzinsmethode. Zur Bilanzierung und Bewertung der Finanzinstrumente verweisen wir auf die
Erlauterungen unter (30) und (31).

Umsatzerldse aus dem Verkauf von Erzeugnissen und Waren werden realisiert, wenn die geschuldete Lieferung oder Leis-
tung erbracht worden und der Ubergang der wesentlichen Chancen und Risiken erfolgt ist. Dabei werden auch Rabatte und
Preisnachldsse berlicksichtigt.

Fir Forschungs- und Entwicklungskosten gilt, dass Kosten fiir die Entwicklung neuer Produkte mit den Herstellungskos-
ten aktiviert werden, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung maéglich und sowohl die technische Realisierbarkeit als
auch die Vermarktung dieser neu entwickelten Produkte sichergestellt sind. Die Produktentwicklung muss auBerdem mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen Finanzmittelzufllissen fiihren. Forschungskosten sind gemaB IAS 38 nicht
aktivierungsfahig und werden unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als Aufwand erfasst.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Dies gilt
insbesondere fir folgende Sachverhalte: Bei bestimmten Vertragen ist zu entscheiden, ob sie als Derivate zu behandeln oder
wie sogenannte Eigenverbrauchvertrage als schwebende Geschafte zu bilanzieren sind.

Finanzielle Vermdgenswerte sind einzuordnen in die Kategorien ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen”, ,Kre-
dite und Forderungen”, ,Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte” und ,Finanzielle Vermogenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden” Bei ,Zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgens-
werten" ist zu entscheiden, ob und wann eine Wertminderung als auBerplanmaBige Abschreibung erfolgswirksam zu er-
fassen ist. In der Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu den Finanzinstrumenten wird beschrieben,
welche Entscheidungen in der Stidzucker-Gruppe hinsichtlich dieser Sachverhalte getroffen wurden.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen
werden. Diese Beurteilungen des Managements kénnen sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, auf die Ertrdge und Aufwendungen sowie auf die Angabe der Eventualschulden auswirken.
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Annahmen und Schatzungen beziehen sich auch auf die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen. Bei Riickstel-
lungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ist u.a. der Abzinsungssatz eine wichtige SchatzgroBe. Der Abzin-
sungssatz flr Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzméarkten am Bilanzstichtag beobachtbaren
Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unternehmens- und Bankanleihen ermittelt. Daneben werden analytisch abgelei-
tete Annahmen Uber Pensionsantrittsalter, Lebenserwartung, Fluktuation und kiinftige Gehalts- und Rentenerhdhungen
getroffen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt auf Basis von Prognoserechnungen fiir die
Cashflows der Cash Generating Units der néachsten flinf Jahre und unter Anwendung eines an das Unternehmensrisiko
angepassten Abzinsungssatzes.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tat-
sachliche steuerliche Ergebnissituation der spateren Perioden und damit die tatséchliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steu-
ern kann von der Einschdtzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Weitere Erlduterungen zu den getroffenen Annahmen und Schitzungen, die diesem Konzernabschluss zugrunde liegen,
sind bei den Angaben zu den einzelnen Abschlussposten aufgefihrt.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhéltnissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Bei der Ein-
schdtzung der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung wurde auBerdem das zu diesem Zeitpunkt als realistisch unterstellte
kiinftige wirtschaftliche Umfeld des Konzerns berticksichtigt. Sollten sich die Rahmenbedingungen entgegen unseren An-
nahmen verandern, konnen die tatsdchlichen Betrdge von den Schatzwerten abweichen. Tritt dieser Fall ein, erfolgt eine
Anpassung der Annahmen und, soweit erforderlich, der Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden.
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Bezliglich der Zusammensetzung der Umsatzerlose verweisen wir auf die Darstellungen in der Segmentberichterstattung.

(7) Bestandsverdanderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Mio. € 2008/09 2007/08

Veranderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen -283,6 1271

Andere aktivierte Eigenleistungen 6,6 8,1
-277,0 135,2

Im Laufe des Geschaftsjahres 2008/09 verringerten sich die Vorratsbestinde um 299,1 Mio. €, was im Wesentlichen aus
einer reduzierten Quotenzuckererzeugung resultierte. Gleichzeitig sind die Herstellungskosten aufgrund der Riibenpreis-

senkung und einer reduzierten EU-Umstrukturierungsabgabe gegentiber dem Vorjahr gesunken.

(8) Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2008/09 2007/08

Ertrdge aus Sondereinfliissen 136,1 1415

Ertrdge aus dem Abgang von lang- und

kurzfristigen Vermdgenswerten 26,1 15,0

Wahrungs- und Umrechnungsgewinne 10,9 4,0

Sonstige Ertrage 65,4 96,7
238,5 257,2

Die Ertrage aus Sondereinfliissen umfassten im Wesentlichen den Ertrag aus der Forderung aus der EU-Umstrukturierungs-
beihilfe im Rahmen der 2. Welle von 141 Mio. €. Im Vorjahr war hierunter der Ertrag aus der Forderung der EU-Umstruk-
turierungsbeihilfe im Rahmen der 1. Welle von 305 Mio. € enthalten, der um den Abgang von in Vorjahren erworbenen

Zuckerquoten im Rahmen der Quotenriickgabe gekiirzt wurde.

(9) Materialaufwand

Mio. € 2008/09 2007/08

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 3.222,5 3.259.4

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 226,6 2434
3.449,1 3.502,8
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(10) Personalaufwand

Mio. € 2008/09 2007/08

Lohne und Gehalter 5131 530,0

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und flr Unterstlitzung 149,7 178,1
662,8 7081

Im Jahresdurchschnitt beschéftigte Mitarbeiter

Zahl der Mitarbeiter nach Segmenten 2008/09 2007/08
Zucker 8.598 10.043
Spezialitdten 4142 3.773
CropEnergies 272 130
Frucht 4.927 4.696

17.939 18.642
Zahl der Mitarbeiter nach Regionen 2008/09 2007/08
Deutschland 4141 4.095
Ubrige EU 9.445 10.315
Osteuropa 1.869 2.054
Ubriges Ausland 2.484 2.178

17.939 18.642

Die Zahl der im Geschaftsjahr 2008/09 durchschnittlich Beschiftigten im Konzern lag mit 17.939 (18.642) Mitarbeitern
unter Vorjahr. Der Riickgang im Segment Zucker um 1.315 Mitarbeiter war durch die notwendig gewordenen Werksstillle-
gungen und RationalisierungsmaBnahmen bedingt.

(11) Abschreibungen

Mio. € 2008/09 2007/08
Immaterielle Vermégenswerte 13,3 349
Sachanlagen 2177 2191

Planm3Bige Abschreibungen 231,0 254,0
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0 9.4
Sachanlagen 21,2 45,2

Wertminderungen 21,2 54,6

Ertrage aus Zuschreibungen -2,6 -13,1

249,7 295,5

Die Wertminderungen von Sachanlagen in Hohe von 21,2 (45,2) Mio. € betrafen im Wesentlichen die Stilllegung der Zucker-
fabriken in Raciborz, Wroclaw, Wroblin und Otmuchow in Polen und der Riibenannahme in Hollogne/Belgien.
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(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2008/09 2007/08
EU-Umstrukturierungsabgabe 377,0 6181
Vertriebs- und Werbeaufwendungen 358,6 339,0
Aufwendungen fir Betrieb und Verwaltung 226,5 2485
Aufwendungen aus Restrukturierung und
Sondereinfliissen 10,5 99,5
Aufwendungen fir Miete, Pacht und Leasing 33,1 35,2
Produktionsabgabe 28,1 32,2
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden
des kurz- und langfristigen Vermégens 32,7 28,7
Wahrungs- und Umrechnungsverluste 10,4 8,2
Ubrige Aufwendungen 49,0 66,9
1.125,9 1.476,3

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 350,4 Mio. € auf 1.1259 (1.476,3) Mio. € resultierte im
Wesentlichen aus dem reduzierten Abgabesatz von 113,30 (173,80) €/t fir die Abgabe an den EU-Umstrukturierungsfonds
von 377,0 (618,1) Mio. €.

Die Aufwendungen aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in Héhe von 10,5 (99,5) Mio. € fielen im Wesentlichen fir

Rickbaukosten im Rahmen der SchlieBung der Werke Raciborz, Wroclaw, Wroblin und Otmuchow in Polen, der Riibenan-
nahme in Hollogne/Belgien sowie die Vorlaufaufwendungen der Bioethanolanlagen in Belgien und Osterreich an.

(13) Ergebnis der Betriebstatigkeit

Mio. € 2008/09 2007/08
Ergebnis der Betriebstatigkeit 3453 189,3
davon operatives Ergebnis 2577 233,1

davon Ergebnis aus Restrukturierung
und Sondereinfllissen 87,6 -43,8

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit des Geschaftsjahres 2008/09 in Héhe von 345,3 (189,3) Mio. € setzt sich aus dem ope-
rativen Ergebnis von 257,7 (233,1) Mio. € und dem Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen von 87,6 (-43,8)
Mio. € zusammen.

Das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinfliissen in Hohe von 87,6 (-43,8) Mio. € war weiter durch die Umstruktu-
rierung des Zuckersektors gepragt. Im Mérz 2008 hatte die Stidzucker-Gruppe im Rahmen der 2. Welle weitere 0,26 Mio. t
Zuckerquote zuriickgegeben und hierfiir aus dem EU-Umstrukturierungsfonds 141 Mio. € erhalten. Dem standen Auf-
wendungen fir die SchlieBung der Werke Raciborz, Wroclaw, Wroblin und Otmuchow in Polen sowie der Ribenannahme
in Hollogne/Belgien gegeniiber. Mit diesen MaBnahmen setzte Stidzucker die Optimierung der Produktionsstrukturen und
damit verbundene Kosteneinsparungen konsequent fort. Im Vorjahr betrafen die Restrukturierungsaufwendungen die
WerksschlieBungen in Deutschland, Frankreich und Belgien sowie die Optimierung der Abpackstrukturen in Frankreich.

Im Segment CropEnergies resultierte das Ergebnis aus Restrukturierung und Sondereinflissen von -11,0 (-5,0) Mio. € im
Wesentlichen aus Vorlaufaufwendungen fir die Inbetriebnahme der Bioethanolanlage in Wanze, Belgien.
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(14) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Mio. € 2008/09 2007/08

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 21,6 23,4

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen in Hohe von 21,6 (23,4) Mio. €, das ausschlieBlich auf das Segment Zucker
entfallt, beinhaltete im Wesentlichen Ertrdge aus der Abwicklung von Eastern Sugar B.V. sowie das anteilige Ergebnis vom
Zuckervertriebs-Joint-Venture Maxi S.R.L., Bozen/Italien.

(15) Finanzertrdge und -aufwendungen

Mio. € 2008/09 2007/08
Zinsertrage 29,7 29,2
Sonstige Finanzertrage 37,5 20,4
Finanzertrage 67,2 49,6
Zinsaufwendungen -136,8 -126,1
Sonstige Finanzaufwendungen -65,4 -16,2
Finanzaufwendungen -202,2 -142,3
Finanzergebnis -135,0 -92,7

Das Finanzergebnis verschlechterte sich gegentiber dem Vorjahr um -42,3 Mio. € auf -135,0 (-92,7) Mio. €, was neben ho-
heren Zinsaufwendungen infolge der gestiegenen Durchschnittsverschuldung auch auf Giberwiegend bewertungsbedingte,
nicht cashwirksame Wahrungsverluste aus den Euro-Konzernfinanzierungen unserer osteuropdischen Gesellschaften zu-
rickzuftinren ist. Der Zinsaufwand aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen betrug 22,2 (20,3) Mio. €.
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(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2008/09 erwartete theoretische Steueraufwand von 29,1 % ergab sich aus der Anwen-
dung des deutschen Kdrperschaftsteuersatzes von 15,0 % zuziiglich des Solidaritdtszuschlags sowie der Gewerbesteuer.

Der Ertragsteueraufwand von 48,7 (20,3) Mio. € war um 18,8 (14,7) Mio. € niedriger als der erwartete Ertragsteueraufwand
von 67,5 (35,0) Mio. €.

\om erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand ist wie folgt liberzuleiten:

Mio. € 2008/09 2007/08
Ergebnis vor Ertragsteuern 2319 120,0
Theoretischer Steuersatz 29,1 % 29,1 %
Theoretischer Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 67,5 35,0

Veranderung des theoretischen
Steueraufwandes aufgrund:

Abweichendem Steuersatz 9.1 -4.6

Steuerminderung durch steuerfreie Ertrage -35,0 -33,8

Steuererhdhung aufgrund

nicht abzugsfahiger Aufwendungen 5,0 19,9

Sonstiges 2,1 3,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 48,7 20,3
Steuerquote 21,0 % 16,9 %

Der Steueraufwand von 48,7 (20,3) Mio. € setzte sich aus laufenden gezahlten oder geschuldeten Steuern von 94,4 (130,8)
Mio. € und 45,7 (110,5) Mio. € latentem Steuerertrag zusammen.

Latente Steuern ergeben sich insbesondere aus tempordren Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wertansdtzen und
den gemaB IFRS bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. Der Ertrag aus la-
tenten Steuern resultierte insbesondere aus steuerlichen Verlustvortragen. Fiir steuerliche Verlustvortrdge, deren Nutzung
in Zukunft wahrscheinlich ist, wurden insgesamt 171,6 (152,3) Mio. € Steuerlatenzen aktiviert. Latente Steueranspriiche
in Hohe von 191,8 (203,8) Mio. € wurden nicht aktiviert, da von einer Realisierung der Steueranspriiche in absehbarer Zeit
nicht auszugehen ist. Bislang nicht mit aktiven latenten Steuern belegte Verlustvortrdge konnten durch Strukturénde-
rungen im Konzern im Umfang von 29,3 Mio. € nutzbar gemacht werden. Latente Steuern fiir Zinsvortrdge in Hohe von
11,8 Mio. € wurden nicht angesetzt, da deren Nutzung in kiinftigen Veranlagungsjahren nicht wahrscheinlich ist.

Fur tempordre Unterschiede auf Anteile an Tochterunternehmen wurden keine latenten Steuerschulden gebildet, da diese Ge-
winne auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen und somit eine Umkehrung dieser Unterschiede nicht absehbar ist.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten aktiven und passiven latenten Steuern beliefen sich zum Bilanzstichtag auf
2,8 (3,4) Mio. €.
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

Mio. € Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
28./29. Februar 2009 2008 2009 2008
Sachanlagen und
immaterielle
Vermdgenswerte 72,0 95,9 165,1 171,9
Vorrdte 3.0 49 76,4 105,7
Ubrige Vermdgenswerte 17,0 40,8 78 32,5
Steuerliche Sonderposten 3,3 0,0 62,3 29,8
Ruckstellungen 36,4 35,9 171 67,1
Verbindlichkeiten 13,3 4.1 446 32,0
Verlustvortrage 171,6 152,3 0,0 0,0
316.,6 333.9 373.3 439,0
Saldierungen -208,3 -273,8 -208,3 -273,8
Bilanzposten 108,3 60,1 165,0 165,2

(17) Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte der Stidzucker-Gruppe sind neue Produkte bzw. Produktvarianten, die Op-
timierung der Produktionsprozesse sowie die Unterstlitzung des Verkaufs. Das Aufgabenspektrum reicht von der land-
wirtschaftlichen Produktion Gber die Produktbereiche Zucker, Zuckeraustauschstoffe und deren Folgeprodukte bis hin zu
Anwendungstechnik im Food- und Non-Food-Bereich. Die Forschungs- und Entwicklungsaufgaben wurden von 373 (391)
Mitarbeitern wahrgenommen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen 36,0 (36,3) Mio. €.

(18) Ergebnis je Aktie

Mio. € 2008/09 2007/08
Konzern-Jahresiiberschuss 183,2 99,7
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2
davon sonstige Minderheiten -5,2 54,0
davon Anteil der Aktionére der Stidzucker AG 162,2 19,5
Ergebnis je Aktie (€) unverwassert/verwassert 0,86 0,10

Aus dem Konzernjahrestiberschuss von 183,2 (99,7) Mio. € entfallt auf die Inhaber des Hybridkapitals ein Ergebnisanteil in
Hohe von 26,2 (26,2) Mio. €. Die sonstigen Minderheiten umfassen im Wesentlichen die auBenstehenden Gesellschafter
der AGRANA-Gruppe, die mit -5,2 (54,0) Mio. € einen Anteil am Jahresergebnis des AGRANA-Teilkonzerns tragen. Auf die
Aktionare der Stidzucker AG entfillt damit ein Konzernjahresiiberschuss von 162,2 (19,5) Mio. €. Bezogen auf die gewich-
tete durchschnittliche Zahl der ausgegebenen Aktien von 189,4 Mio. Stiick im Geschaftsjahr 2008/09 betrégt das Ergebnis
je Aktie nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) 0,86 €/Aktie.
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(19) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung, die nach den Vorschriften des IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) erstellt wurde, zeigt die Verdn-
derung des Finanzmittelbestands der Stidzucker-Gruppe aus den drei Bereichen laufende Geschéfts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow im Geschéaftsjahr 2008/09 betrug 503,8 (498,0) Mio. €. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen sons-
tigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen von 116,5 (116,5) Mio. € betreffen im Wesentlichen Vorratsabwertungen, Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie nicht realisierte Wahrungskursverluste. Die Investi-
tionen von 384,3 (496,8) Mio. € in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte entfallen insbesondere auf den Ausbau
der Bioethanolaktivitaten der CropEnergies-Gruppe. Die Investitionen in Finanzanlagen von 40,1 (53,0) Mio. € betrafen die
Yongji Andre Juice Co., Ltd., Yongji/China, ein von AGRANA Juice GmbH gefiihrtes Joint Venture, und die AGRANA Studen
Sugar Trading GmbH, Wien, ein Vertriebs-Joint-Venture fir Zucker in den Landern des Balkans. Darliber hinaus konnten
weitere Minderheitenanteile an der franzosischen Saint Louis Sucre S.A., Paris, erworben werden.

Die Gewinnausschiittungen im Konzern von zusammen 133,8 (161,5) Mio. € betrafen mit 75,7 (104,1) Mio. € die Aktionire
der Stidzucker AG sowie mit 58,1 (57,4) Mio. € Gewinnausschiittungen an andere Gesellschafter.

Von assoziierten Unternehmen und sonstigen Beteiligungen wurden Dividenden in Héhe von 13,6 (37,0) Mio. € vereinnahmt.
Die Mittelabfliisse aus Steuerzahlungen beliefen sich auf 110,8 (49,7) Mio. € und waren der laufenden Geschaftstitigkeit
sowie Steuernachzahlungen fir Vorjahre zuzuordnen. Im Zusammenhang mit der Finanzierung fielen Zinsauszahlungen in
Hohe von 115,0 (104,1) Mio. € und Zinseinzahlungen in Héhe von 13,1 (28,8) Mio. € an.
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Erlduterungen zur Bilanz

(20) Immaterielle Vermdgenswerte

Geschafts- oder

Konzessionen,

gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche

Mio. € Firmenwerte Rechte Gesamt
Anschaffungskosten

1. Mé&rz 2008 1.693,2 170,2 1.863,4
Verand. Kons.-Kreis/W3hrungsénderungen/

sonstige Verdnderungen 19,2 -0,3 18,9
Zugange 0,1 13,6 13,7
Umbuchungen 0,0 1,0 1,0
Abgange 0,0 -7.8 -7.8
28. Februar 2009 1.712,5 176,7 1.889,2
Abschreibungen und Wertminderungen

1. Méarz 2008 -588,8 -112,2 -701,0
Veréand. Kons.-Kreis/Wahrungsanderungen/

sonstige Verdnderungen 0,1 0,7 0,8
Jahresabschreibungen 0,0 -13,3 -13,3
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgénge 0,0 5,2 5,2
28. Februar 2009 -588,7 -119,6 -708,3
Buchwert 28. Februar 2009 1.123,8 57,1 1.180,9
Anschaffungskosten

1. Mérz 2007 1.698,4 3744 2.072,8
Verdnd. Kons -Kreis/Wihrungsanderungen/

sonstige Verdnderungen -5,2 1,6 -3,6
Zugange 0,0 21,2 21,2
Umbuchungen 0,0 0,7 0,7
Abgange 0,0 -2277 -227.7
29. Februar 2008 1.693,2 170,2 1.863,4
Abschreibungen und Wertminderungen

1. Mérz 2007 -588,9 -143,6 -732,5
Verind. Kons -Kreis/Wihrungsanderungen/

sonstige Verdnderungen 01 -11 -1,0
Jahresabschreibungen 0,0 -349 -349
Wertminderungen 0,0 -94 -9,4
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgange 0,0 76,8 76,8
29. Februar 2008 -588,8 -112,2 -701,0
Buchwert 29. Februar 2008 1.104,4 58,0 1.162,4
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Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten Geschafts- oder Firmenwerte aus Erstkonsolidierungen sowie Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte.

GemaB IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) sowie I1AS 36 (Wertminderung von Vermagenswerten) und IAS 38 (Imma-
terielle Vermégenswerte) werden Geschéfts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer nicht planmaBig abgeschrieben, sondern unterliegen regelmaBigen Werthaltigkeitspriifungen (Impairment-
Tests).

Geschéafts- oder Firmenwerte

Werthaltigkeitspriifungen sind jahrlich oder, falls sich Ereignisse oder veranderte Umstande ergeben, die auf eine mdgliche
Wertminderung hindeuten, auch haufiger durchzufiinren. Dabei werden die Buchwerte von ,Zahlungsmittel generierenden
Einheiten" (Cash Generating Units [CGU]) mit inrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem hoheren Wert aus Nettoverdu-
Berungspreis und Nutzungswert, verglichen. Eine Wertminderung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag (Recovera-
ble Amount) einer CGU niedriger als deren Buchwert ist.

Zur Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests sind die Geschafts- oder Firmenwerte den Zahlungsmittel generierenden Ein-
heiten auf Segmentebene bzw. unterhalb der Segmentebene zuzuordnen. Stidzucker hat ihre CGUs entsprechend der in-
ternen Berichterstattung festgelegt. Im Stidzucker-Konzern sind dies die Segmente Zucker und Frucht sowie die Divisionen
Freiberger, BENEO und PortionPack.

Die Buchwerte jeder Einheit werden durch Zuordnung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich zurechen-
barer Geschaftswerte und immaterieller Vermdgenswerte, ermittelt.

Der Nutzungswert ist der Barwert der zukiinftigen Cashflows, die voraussichtlich aus einer Zahlungsmittel generierenden
Einheit erzielt werden konnen. Der Nutzungswert wird auf der Grundlage eines Unternehmensbewertungsmodells (Dis-
counted Cashflow) ermittelt. Der Bestimmung liegen Cashflow-Planungen zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmig-
ten und im Zeitpunkt der Durchfiihrung des Impairment-Tests giltigen 5-Jahresplanung basieren. In diese Planungen
flieBen Erfahrungen ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukiinftigen Marktentwicklung.

Die 5-Jahresplanung beriicksichtigt wirtschaftliche Daten allgemeiner Art und basiert auf der erwarteten Entwicklung der
aus externen volks- und finanzwirtschaftlichen Studien abgeleiteten gesamtwirtschaftlichen Rahmendaten. Darlber hinaus
werden insbesondere landerspezifische Annahmen zur Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts, der Verbraucherpreise und
der Nominalléhne getroffen.

Die Kapitalkosten sind als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten zu berechnen, wobei die jewei-
ligen Anteile am Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen der
Stidzucker-Aktionare. Die verwendeten Fremdkapitalkosten stellen die tatsdchlichen Finanzierungskonditionen des Unter-
nehmens dar. Der aus den Kapitalkosten des Stidzucker-Konzerns abgeleitete Abzinsungssatz vor Steuern betrug 9,3 (9,3) %
im August 2008.

Stdzucker verwendet flr die Extrapolation der Cashflows tber den Planungszeitraum hinaus in den CGUs mit Wachs-
tumsraten eine konstante Wachstumsrate von 1,5 (1,5) %. Diese Wachstumsrate zur Diskontierung der ewigen Rente liegt
unterhalb der im Detailplanungszeitraum ermittelten Wachstumsraten und dient im Wesentlichen dem Ausgleich einer
allgemeinen Teuerungsrate. Die Cashflows werden abziiglich der Investitionen ermittelt, die notwendig sind, um das ange-
nommene Cashflow-Wachstum zu erzielen. Diese Investitionsquoten stiitzen sich auf Erfahrungswerte der Vergangenheit
und berticksichtigen im Planungszeitraum vorgesehene Ersatzbeschaffungen von Produktionsmitteln.
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Die Buchwerte der Geschafts- und Firmenwerte entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 28./29. Februar 2009 2008

CGU Zucker 7677 68,3 % 752,6 68,1 %

CGU Freiberger 158,8 14,1 % 158,4 14,3 %

CGU BENEO 86,6 7,7 % 86,6 7,8 %

CGU PortionPack 34,4 3,1 % 34,0 3,1 %

CGU Frucht 76,3 6,8 % 72,8 6,6 %
1.123,8 100 % 1.104,4 100 %

Im Geschiftsjahr 2008/09 ergab sich weder aus der jahrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmen-
werte noch aus anderen Umsténden ein Wertberichtigungsbedarf, da der Nutzungswert der CGUs jeweils iber dem Buch-
wert lag. Der Werthaltigkeitstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen. Anderungen
dieser Annahmen werden aus heutiger Sicht nicht dazu fiihren, dass die Buchwerte der CGUs ihren erzielbaren Betrag
(Nutzungswert) tiberschreiten und deshalb im nichsten Geschiftsjahr angepasst werden mussen. Zum Bewertungsstichtag
lagen die Nutzungswerte ber den Buchwerten der CGUs.

Fir die CGU Zucker bestimmen sich die wichtigsten Planannahmen auf Basis der EU-Zuckermarktordnung und ihrer requ-
latorischen Rahmenbedingungen. Die Schllisselannahmen der Unternehmensplanung sind dabei die Einschatzungen der
Entwicklung der Hohe der EU-Zuckerquoten und Zuckerimporte, Zuckererldse sowie Rohstoff- und Energiekosten.

In der 5-Jahresplanung ab dem Geschéaftsjahr 2008/09 sind geringere Umsatzerldse infolge einer geringeren Quoten-
zuckererzeugung sowie Zuckerpreissenkungen beriicksichtigt. Dieser Riickgang wird weitgehend kompensiert durch eine
Verstarkung des Industriezuckergeschéfts und Ausweitung der Raffination. Die operative Planung fiir die CGU Zucker
profitiert zusdtzlich von positiven Effekten aus den nach Rickfiihrung der Investitionen und Verminderung der Working-
Capital-Bindung erfolgten Restrukturierungs- und KosteneinsparungsmaBnahmen. Im Geschaftsjahr 2009/10 endet die
Umstrukturierungsphase im EU-Zuckermarkt. Die temporaren Belastungen durch die Marktordnungsreform entfallen. Den
fehlenden Ergebnisbeitrdgen aus der geringeren Quote begegnet Stidzucker mit den eingeleiteten Kosteneinsparungspro-
grammen. Der Fortbestand ausgeglichener Marktverhaltnisse ist von entscheidender Bedeutung. Vor diesem Hintergrund
geht Stidzucker fiir 2009/10 von einem deutlichen Anstieg des operativen Ergebnisses im Segment Zucker aus. 2010/11 wird
das erste volle Geschéaftsjahr ohne Einflisse aus der EU-Umstrukturierungsphase sein, was zu einem moderaten Anstieg des
operativen Ergebnisses gegentiber 2009/10 fiihren wird.

Im Hinblick auf die Ermittlung des Nutzungswertes fiir die CGU Zucker ist das Management von Stdzucker davon (iber-
zeugt, dass keine in verniinftigem MaBe mégliche Anderung der oben dargestellten zentralen Annahmen der 5-Jahrespla-
nung dazu fihrt, dass der Nutzungswert unter den Carrying Amount (Buchwert) der CGU Zucker fallt.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

Die im Vorjahr unter den Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten ausgewiesenen erworbenen
Zuckerquoten sind im Geschéaftsjahr 2007/08 im Rahmen der Quotenriickgabe abgegangen. Bis zu ihrem Abgang wurden
die in 2006/07 erworbenen Zuckerquoten insgesamt zu 2/9 linear abgeschrieben. Die verbleibende Position umfasst im
Wesentlichen erworbene EDV-Software, gewerbliche Schutzrechte, Kundenstdimme, Konzessionen und dhnliche Rechte mit
begrenzter Nutzungsdauer.
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(21) Sachanlagen
Grundsticke,
grundstiicksgleiche Andere
Rechte und Bauten Anlagen,
einschlieBlich der ~ Technische Betriebs- und
Bauten auf fremden Anlagen und  Geschéafts- Anlagen
Mio. € Grundstlicken Maschinen  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
1. Marz 2008 1.606,2 41427 344,0 236,4 6.329,3
Verénd. Kons.-Kreis/Wahrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen -58,0 -83,0 -9,0 -5,7 -155,7
Zuginge 344 934 16,7 226,2 370,7
Umbuchungen 271 774 51 -110,6 -1,0
Abgidnge -58,2 -148,5 -19,3 -1,3 -2273
28. Februar 2009 1.551,5 4.082,0 3375 345,0 6.316,0
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Médrz 2008 -761,5 -2.776,2 -253,0 -0,7 -3.7914
Verdnd. Kons.-Kreis/W4hrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen 26,1 50,9 59 0,1 83,0
Jahresabschreibungen -40,8 -153,3 -23,6 0,0 -2177
Wertminderungen -4.8 -16,0 -0,3 -0,1 -21,2
Umbuchungen 04 -0,4 0,0 0,0 0,0
Abgange 36,9 142,0 18,9 0,0 1978
Zuschreibungen 0,0 2,6 01 0,0 2,7
28. Februar 2009 -743,7 -2.750,4 -252,0 -0,7 -3.746,8
Buchwert 28. Februar 2009 807,8 1.331,6 85,5 3443 2.569,2
Anschaffungskosten
1. Mérz 2007 1.582,8 3.965,4 3389 128,8 6.015,9
Verédnd. Kons.-Kreis/W4hrungsinderungen/
sonstige Verdnderungen 8,4 -84 =24 -3,1 -5,5
Zugange 41,4 190,2 30,2 213,9 475,7
Umbuchung 13,2 76,1 -0,3 -89,7 -0,7
Abgénge -39,6 -80,6 -22.4 -13,5 -156,1
29. Februar 2008 1.606,2 41427 344,0 236,4 6.329,3
Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2007 -729,9 -2.692,1 -249,1 -1.4 -3.672,5
Verand. Kons.-Kreis/Wahrungsénderungen/
sonstige Verdnderungen -2,7 6,0 2.2 0,0 55
Jahresabschreibungen -41,0 -152,5 -25,6 0,0 -219,1
Wertminderungen -25,0 -20,2 0,0 0,0 -45.2
Umbuchungen 0,3 -1.3 1,0 0,0 0,0
Abgange 33,0 74,6 18,5 0,7 126,8
Zuschreibungen 3,8 9,3 0,0 0,0 13,1
29. Februar 2008 -761,5 2.776,2 -253,0 -0,7 -3.7914

Buchwert 29. Februar 2008 844,7 1.366,5 91,0 235,7 2.5379
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Der Buchwert der Sachanlagen liegt mit 2.569,2 (2.537,9) Mio. € leicht tber Vorjahr. Die wechselkursbedingten Verande-
rungen haben insbesondere aufgrund des Kursriickgangs des polnischen Zlotys, des ungarischen Forints und des chile-
nischen Pesos (Stichtagskurs) zu einer Minderung des Anlagevermdgens um 21,1 Mio. € gefiihrt.

Die Investitionen in Sachanlagen wurden nach 475,7 Mio. € im Vorjahr planmaBig auf 370,7 Mio. € zuriickgefihrt. Im Seg-
ment Zucker umfassten die Investitionen in Hohe von 115,1 (131,9) Mio. € liberwiegend Ersatzinvestitionen sowie die Fer-
tigstellung der Rohzuckerraffination in Bréko/Bosnien. Die Investitionen im Segment CropEnergies von 170,0 (146,6) Mio. €
betrafen den Bau der Bioethanolanlage in Wanze/Belgien und die Kapazitdtserweiterung der Bioethanolanlage in Zeitz.

Die Investitionen im Segment Spezialitdten von 57,4 (156,2) und im Segment Frucht von 28,2 (41,0) Mio. € fielen im We-
sentlichen fir Ersatzinvestitionen an.

Die Buchwertabgange (Abginge von Anschaffungskosten reduziert um Abgénge von Abschreibungen und Wertminde-
rungen) von 29,5 (29,3) Mio. € betrafen neben den regelméBigen Abgangen verbrauchter Wirtschaftsgter insbesondere die
Verwertung von Sachanlagen der im abgelaufenen Geschéaftsjahr sowie in Vorjahren stillgelegten Zuckerfabriken.

Die Wertminderungen in Hohe von insgesamt 21,2 (45,2) Mio. € betrafen hauptsichlich technische Anlagen, die aufgrund

der weitergehenden Reduzierung der Zuckererzeugungskapazitdten mit ihren voraussichtlichen Verkaufserlésen angesetzt
werden.

(22) Anteile an assoziierten Unternehmen, Wertpapiere, sonstige Beteiligungen und Ausleihungen

Anteile an Sonstige Betei-
assoziierten ligungen und
Mio. € Unternehmen Wertpapiere Ausleihungen
1. M3rz 2008 64,1 19,5 1151
Verind. Kons -Kreis/Wihrungsanderungen/
sonstige Verdnderungen -0,2 -0,8 -4,5
Zugénge 0,0 1,7 0,7
Anteil am Gewinn 21,6 0,0 0,0
Umbuchungen -0,6 85,0 -84.4
Abgénge -8,9 -0,3 -1,2
Wertminderungen 0,0 0,0 -3,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
28. Februar 2009 76,0 105,1 22,7
1. Mdrz 2007 69,1 279 132,0
Verdnd. Kons -Kreis/Wihrungsanderungen/
sonstige Verdnderungen -01 -4,8 -12,6
Zugénge 71 3,7 07
Anteil am Gewinn 22,4 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abginge -34,4 -73 -5,0
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0

29. Februar 2008 64,1 19,5 115,1
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(23) Vorrate

Mio. € 28./29. Februar 2009 2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2846 2741

Fertige und unfertige Erzeugnisse
Zucker 1.398,3 1.595,5
Spezialitdten 155,6 153,0
CropEnergies 16,5 9,2
Frucht 105,8 138,0
Waren 35,8 125,9
1.996,6 2.295,7

Die Vorrate lagen mit 1.996,6 (2.295,7) Mio. € um 299,1 Mio. € unter Vorjahresniveau, was maBgeblich aus der reduzierten
Quotenzuckererzeugung resultiert, da im Rahmen der 1. und 2. Welle im Januar und Méarz 2008 insgesamt 0,87 Mio. t Quote
von der Stidzucker-Gruppe an den EU-Umstrukturierungsfonds zurlickgegeben wurden.

Teilmengen der Zuckerbestdnde zum 28. Februar 2009 kdnnen nicht profitabel verwertet werden und mussten um 36,2
(102,3) Mio. € auf den NettoverduBerungswert wertgemindert werden. Im Segment Spezialititen waren Abwertungen in
Hohe von 0,6 (3,7) und im Segment CropEnergies in Héhe von 0,2 (0,0) Mio. € erforderlich. Im Fruchtsegment war bereits
unterjahrig auf die Apfelsaftkonzentratbestdnde aus der vorjdhrigen Ernte eine Abwertung von 32,4 Mio. € auf den Net-
toverkaufserlds vorzunehmen; diese Bestdnde waren zum Ende des Geschaftsjahres in groBerem Umfang abverkauft. Im
Vorjahr waren in diesem Segment Abwertungen in Héhe von 2,1 Mio. € vorzunehmen.

(24) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte

Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio. € 28./29. Februar 2009 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr 2008 bis 1 Jahr {ber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 667,5 667,5 0,0 7271 7271 0,0
Forderungen an die EU aus Umstruktu-
rierungsbeihilfe, Exporterstattungen u. a. 4479 4479 0,0 3275 36,5 291,0
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 90,8 90,8 0,0 108,0 108,0 0,0
Positive Marktwerte Derivate 59 59 0,0 44 44 0,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 53,4 45,0 8.4 85,5 72,7 12,9
Sonstige nicht-finanzielle
Vermbgenswerte 441 441 0,0 19,2 19,2 0,0

1.309,6 1.301,2 8.4 1.271,7 967.8 303.9

Die Forderungen an die EU aus Umstrukturierungsbeihilfe, Exporterstattungen u.a. resultierten im Wesentlichen aus der
freiwilligen Quotenriickgabe im Rahmen der 1. und 2. Welle, an der sich die Stidzucker-Gruppe mit Quotenriickgaben von
insgesamt 0,87 Mio. t beteiligt hat.
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Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigungen ermittelt sich wie folgt:

Mio. € 28./29. Februar 2009 2008
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen 705,5 746,7
Wertberichtigungen -38,0 -19,6
Buchwert 667,5 7271

Die Ausfallrisiken fiir den Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Zuge der Finanzmarktkrise
gestiegen. Stidzucker reduziert diese, indem die Bonitdt und das Zahlungsverhalten von Schuldnern standig Gberwacht und
entsprechende Kreditlinien festgelegt werden. AuBerdem werden Risiken durch Kreditversicherungen und Bankgarantien
begrenzt. Das konzernweite Kreditmanagement wurde weiter vereinheitlicht und ausgebaut. Dem hdheren Gesamtrisiko
musste mit gestiegenen Wertberichtigungen Rechnung getragen werden.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich folgendermaBen entwickelt:

Mio. € 2008/09 2007/08
Wertberichtigungen zum 1. Marz 19,6 13,9
Verind. Kons -Kreis/Wihrungsanderungen/

sonstige Verdnderungen 0,3 -0,3
Zufiihrungen 23,9 11,6
Verbrauch -24 -2,2
Aufldsungen -3.4 -3.4
Wertberichtigungen zum 28./29. Februar 38,0 19,6

Die nachstehende Tabelle gibt Informationen (iber die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen
Kreditrisiken. Die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen 667,5 (727,1) Mio. €; die
Uberfalligkeit dieser Forderungen strukturiert sich wie unten dargestellt.

Mio. € 28./29. Februar 2009 2008
Weder Uberféllige noch wertberichtigte Forderungen 4934 568,6
Uberfallige Forderungen, die nicht wertberichtigt sind
bis 10 Tage 45,7 73,3
11 bis 30 Tage 45,6 34,1
31 bis 90 Tage 52,7 29,0
> 90 Tage 30,1 22,1
Buchwert 667,5 7271
Wertberichtigte Forderungen 38,0 19,6

Gesamtforderungen aus Lieferungen
und Leistungen 705,5 746,7
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(25) Eigenkapital

Zum 28. Februar 2009 betrdgt das gezeichnete Kapital 189,4 Mio. € und ist in 189.353.608 Stlickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil von 1,00 € je Aktie am Grundkapital eingeteilt.

Das Grundkapital war um bis zu 13.000.000 € durch Ausgabe von bis zu 13.000.000 neuen Aktien bedingt erhdht. Diese be-
dingte Kapitalerhohung sollte dazu dienen, die Wandlungsrechte aus der am 8. Dezember 2003 begebenen Wandelanleihe
zu bedienen. Das Recht, die Wandlung zu verlangen, war nach den Anleihebedingungen bis zum 8. Dezember 2008 befristet.
Bis dahin wurden keine Wandlungsrechte geltend gemacht. Das bedingte Kapital ist damit gegenstandslos geworden. Am
8. Dezember 2008 wurde die Wandelanleihe aus vorhandenen Mitteln zurlickgezahit.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juli 2008 wurde das Grundkapital weiter um bis zu 15.000.000 € durch
Ausgabe von bis zu 15.000.000 neuen Aktien bedingt erhoht. Diese bedingte Kapitalerndhung wird nur insoweit durchge-
fuihrt, wie es zur Bedienung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte aus Genussscheinen bzw. Wandel- oder Optionsschuld-
verschreibungen, die bis zum 28. Juli 2013 ausgegeben werden kénnen, notwendig ist. Bislang sind solche Genussscheine,
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen aber nicht ausgegeben worden.

Ein genehmigtes Kapital besteht nicht.
Die Kapitalriicklage enthélt das Agio aus Kapitalerhdhungen.

Die Gewinnricklage umfasst die Neubewertungsriicklage, die Effekte aus der konsolidierungsbedingten Wahrungs-
umrechnung sowie die thesaurierten Periodenergebnisse. Die Neubewertungsriicklage umfasst die erfolgsneutrale Be-
wertung von Wertpapieren, Cashflow Hedges und die Wahrungsumrechnung aus Nettoinvestitionen in ausléandische
Tochtergesellschaften.

Stidzucker hat im Sommer 2005 eine Hybridanleihe mit einem Gesamtvolumen von 700 Mio. € und einem Zinssatz von
5,25 % p.a. emittiert. Dieses Finanzinstrument zeichnet sich insbesondere durch eine nicht begrenzte Laufzeit, die einseitige
Kindigungsoption von Stidzucker nach 10 Jahren sowie die Dividendenabhdngigkeit der Kuponzahlung und die Nachran-
gigkeit der Glaubigeranspriiche aus. Sollte die Kiindigungsoption seitens Stidzucker nicht ausgelbt werden, verzinst sich
die Hybridanleihe variabel. Mit dieser Ausgestaltung konnte Stidzucker die volle Anerkennung als Eigenkapital nach IFRS
erreichen.
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Ausgehend vom Jahresiiberschuss von 183,2 (99,7) Mio. € und den tbrigen erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage
und Aufwendungen von -118,4 (15,5) Mio. € wird nachstehend auf das im Eigenkapital erfasste Gesamtergebnis von 64,8
(112,7) Mio. € Ubergeleitet, das mit 79,7 (38,8) Mio. € auf die Aktiondre der Stidzucker AG entfillt:

Mio. € 2008/09 2007/08
Jahrestiiberschuss 183,2 99,7
Marktbewertung zur VerduBerung verfiigbarer Wertpapiere (Available for Sale)
Erfolgsneutrale Anderung des kumulierten tbrigen Konzernergebnisses 09 -8,0
Erfolgswirksame Realisierung des kumulierten tbrigen Konzernergebnisses 4,5 -3,4

Marktbewertung Sicherungsinstrumente (Cashflow Hedge)

Erfolgsneutrale Anderung des kumulierten tbrigen Konzernergebnisses -11,5 51

Erfolgswirksame Realisierung des kumulierten tbrigen Konzernergebnisses -4,2 04
Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in ausldndische Geschaftsbetriebe -25.3 29
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital verrechnete Wertdnderungen 2,8 0,6
Marktwertanderungen und Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen -32,8 -2,4
Konsolidierungsbedingte Wahrungsdifferenzen -85,6 17,9
Im Eigenkapital zu erfassende Ertrdge und Aufwendungen -118,4 15,5
Gesamtergebnis 64,8 115,2
davon Aktiondre der Stidzucker AG 79,7 38,8
davon Hybrid-Eigenkapital 26,2 26,2
davon sonstige Minderheiten -411 50,2

(26) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung im Stidzucker-Konzern beruht im Wesentlichen auf direkten leistungsorientierten Versor-
gungszusagen. Fiir die Bemessung der Pensionen sind in der Regel die Dauer der Zugehérigkeit zum Unternehmen und die
versorgungsrelevanten Bezlige maBgeblich.

Die Pensionsriickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemaB IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer)
unter Berlcksichtigung der kiinftigen Entwicklung versicherungsmathematisch bewertet.

Fir die Ermittlung der Anwartschaftsbarwerte sowie des in bestimmten Féllen zugehdrigen Planvermdgens werden fol-
gende versicherungsmathematische Parameter zugrunde gelegt:

in % 28./29. Februar 2009 2008
Abzinsungssatz 5.5 55
Kunftige Gehaltssteigerung 2,5 2,0
Kinftige Rentensteigerung 1,8 1,8
Erwartete Verzinsung des Planvermdgens 5.5 55

Der Abzinsungssatz fiir Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzmarkten am Bilanzstichtag beob-
achtbaren Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlage
werden im Inland die Richttafeln Heubeck 2005 G verwendet.
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Mio. € 2008/09 2007/08

Aufwand fir die im Geschaftsjahr

hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche 8.8 99

Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche 22,2 20,3

Im laufenden Jahr erfasste versicherungs-

mathematische Verluste (+) u. Gewinne (-) 1,0 3,1
32,0 33,3

Aufwendungen und Ertrdge aus Verdnderungen von Versorgungszusagen und -leistungen sind nicht angefallen.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Die laufenden Beitrags-
zahlungen sind als Aufwand im Personalaufwand ausgewiesen. Sie beliefen sich im Konzern auf 37,7 (43,4) Mio. €. Mit der
Zahlung der Beitrdge bestehen flir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Pensionsahnliche Verpflichtungen bestehen insbesondere bei auslandischen Konzerngesellschaften. Sie werden nach versi-
cherungsmathematischen Grundsatzen unter Berlicksichtigung des kiinftigen Kostentrends bewertet.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche sowie die erwarteten Ertrdge aus dem
Planvermégen sind im Finanzergebnis ausgewiesen. Der Aufwand fir die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Anspriiche
sowie erfolgswirksam erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sind im Personalaufwand enthalten.

Die Entwicklung des Planvermdégens stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 2008/09 2007/08
Planvermdégen am 1. Mérz 9585 95,7
Verdanderung Konsolidierungskreis u. a. 0,0 -0,5
Vermdgensertrag 1,4 55
Arbeitgeberbeitréage an die Fonds 6,9 74
Arbeitnehmerbeitrdge an die Fonds 0,2 0,5
Planabgeltung -7,1 0,0
Aufwendungen des Planvermdgens 0,0 -0,2
Auszahlungen der Planvermdgen -13,5 -12,9
Planvermdgen am 28./29. Februar 83,4 95,5

Das Planvermdgen besteht im Wesentlichen aus festverzinslichen Wertpapieren, deren Risikostruktur langfristig die Erfil-

lung der Verpflichtungen gewahrleistet, sowie aus Versicherungsvertragen.
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Die bilanzierten Riickstellungen haben sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

Mio. € 2008/09 2007/08
Rickstellungen am 1. Méarz 401,7 398,9
Verdnderung Konsolidierungskreis u. a. 0,1 04
Aufwand fir Altersversorgung 32,0 33,3
Fondsdotierungen -04 -2,0
Pensionszahlungen in der Berichtsperiode -28,9 -28,9
Riickstellungen am 28./29. Februar 404,5 401,7

Im Geschaftsjahr 2008/09 erfolgten Pensionszahlungen in Héhe von 28,9 Mio. €; fiir das Geschéaftsjahr 2009/10 werden
Pensionszahlungen in vergleichbarer GroBenordnung von rd. 30 Mio. € erwartet.

Die Uberleitung vom Anwartschaftsbarwert zur ausgewiesenen Riickstellung stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 28./29. Februar 2009 2008 2007 2006 2005
Anwartschaftsbarwert der direkten

Versorgungsanspriiche 505,2 5074 5499 550,6 530,5
Zeitwert des Planvermdgens -83,4 -95,5 -95,7 -98,0 -878
Nicht durch Planvermdgen gedeckte Verpflichtung 421,8 411,9 4542 4526 4427
Anpassungsbetrag aufgrund versicherungs-

mathematischer Gewinne und Verluste -17,3 -10,2 -55,3 -57.0 -49,7
Riickstellung fiir Pensionen und &dhnliche

Verpflichtungen 404,5 401,7 398,9 395,6 393,0
in % 28./29. Februar 2009 2008 2007 2006 2005
Abzinsungssatz 5,50 5,50 4,50 4,50 4,75

In dem Anpassungsbetrag aufgrund versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste zum 28. Februar 2009 war eine
Uberdotierung von Planvermdgen von 20,4 (18,3) Mio. € enthalten.

(27) Entwicklung der iibrigen Riickstellungen

2008/09
Personal- Ungewisse

Mio. € aufwendungen Verbindlichkeiten Gesamt
1. Médrz 2008 1211 271,7 392,8
Verdnd. Kons.-Kreis/Wahrungsanderungen/

sonstige Verdnderungen 14 0,6 2,0
Zufiihrungen 23,0 85,5 108,5
Verbrauch -43,7 -108,8 -152,5
Auflésung -8,6 -24.0 -32,6

28. Februar 2009 93,2 225,0 318,2
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Die Rickstellungen fir Personalaufwendungen setzten sich im Wesentlichen aus Riickstellungen fiir Jubildumsaufwen-
dungen, Rickstellungen flr Altersteilzeit und Riickstellungen fiir Sozialpldne zusammen. Der Riickgang von 121,1 Mio. €
auf 93,2 Mio. € resultierte maBgeblich aus dem Verbrauch von Riickstellungen fiir Sozialplane und Altersteilzeitprogramme,
die im Rahmen der vorgenommenen WerksschlieBungen gebildet wurden. Von dem Gesamtbetrag von 93,2 Mio. € werden
voraussichtlich 35,5 Mio. € in 2009/10 und 57,7 Mio. € in den Folgejahren verbraucht.

Die Riickstellungen flir ungewisse Verbindlichkeiten sind von 271,7 Mio. € auf 225,0 Mio. € zuriickgegangen. Diese betref-
fen im Wesentlichen die Riickstellungen fiir RlickbaumaBnahmen im Rahmen der WerksschlieBungen, Prozessrisiken und
Risiken aus der ZMO. Im Ubrigen sind hierunter auch Riickstellungen fiir Rekultivierungsverpflichtungen und Umweltver-
pflichtungen ausgewiesen. Fiir das Geschaftsjanr 2009/10 wird ein Verbrauch von 81,8 Mio. € und in den Folgejahren in
Hohe von 143,2 Mio. € erwartet.

(28) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio. € 28./29. Februar 2009 bis 1 Jahr  Uber 1 Jahr 2008 bis 1 Jahr  Gber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegentber
Ribenanbauern 368,3 368,3 0,0 4241 4241 0,0
Verbindlichkeiten aus tbrigen
Leistungen und Lieferungen 399,2 399,2 0,0 415,0 415,0 0,0
Verbindlichkeiten aus der EU-
Umstrukturierungsabgabe 363,4 3634 0,0 548,6 548,6 0,0
Verbindlichkeiten aus der
Produktionsabgabe 21,9 21,9 0,0 121 12,1 0,0
Verbindlichkeiten aus
Personalaufwendungen 85,9 84,7 1,2 90,6 88,9 1,7
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Steuern und im Rahmen der
sozialen Sicherheit 40,2 40,2 0,0 32,9 32,9 0,0
Negative Marktwerte Derivate 15,9 15,9 0,0 1.8 1,3 0,5
Sonstige Verbindlichkeiten 212,3 1981 14,2 208,1 189,3 18,8
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 6.0 6,0 0,0 4,7 4,7 0,0

1.513,1 1.497,7 15,4 1.737.9 1.716,9 21,0

Der Riickgang der Verbindlichkeiten aus der EU-Umstrukturierungsabgabe resultierte aus der geringeren Quotenzucker-
produktion und einer reduzierten EU-Umstrukturierungsabgabe von 113,30 €/t fir das ZWJ 2008/09 nach 173,80 €/t im
Vorjahr.

Die Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Tantiemen, Pramien,
Urlaubs- und Arbeitszeitguthaben.

Die sonstigen Verbindlichkeiten umfassen auch Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen und Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern.
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(29) Finanzverbindlichkeiten sowie Wertpapiere und fliissige Mittel (Nettofinanzschulden)

Restlaufzeit

Restlaufzeit

Mio. € 28./29. Februar 2009 bis 1 Jahr  Uber 1 Jahr 2008 bis 1 Jahr  Uber 1 Jahr
Schuldverschreibungen - 961,7 144,0 817,7 1.092,3 256,8 835,5
davon konvertibel 29,3 9,8 19,5 275,0 256,8 18,2
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 1.082,8 746,8 336,0 808,8 4119 396,9
Verbindlichkeiten aus

Finanzleasing 0,5 0,1 04 0,5 0,3 0,2
Finanzverbindlichkeiten 2.045,0 890,9 1.154,1 1.901,6 669,0 1.232,6
Wertpapiere (langfristige

VermGgenswerte) -105,1 -19,5

Wertpapiere (kurzfristige

Vermdgenswerte) -143,5 -157.8

Flussige Mittel -163,9 -216,6

Nettofinanzschulden 1.632,5 1.507,6

Die Brutto-Finanzverbindlichkeiten haben sich von 1.901,6 Mio. € um 143,4 Mio. € auf 2.045,0 Mio. € erhoht. Korre-
spondierend haben sich die Nettofinanzschulden um 124,9 Mio. € auf 1.632,5 Mio. € erhdht, was auf die mittlerweile
abgeschlossene Investitionsoffensive sowie temporare Finanzierungserfordernisse aus der Zunahme des Working Capitals
zurtickzufuihren ist. Von den Finanzschulden in Hohe von 2.045,0 Mio. € stehen der Stidzucker-Gruppe 1.154,1 Mio. € bzw.
56,4 % langfristig zur Verfligung. Die im Dezember 2008 zuriickgezahlte Wandelanleihe von 250 Mio. € wurde teilweise
durch kurz laufende Commercial-Papers-Emissionen im Umfang von 114,2 Mio. € refinanziert. Dariiber hinaus erfolgte die
kurzfristige Finanzierung durch Ziehungen aus der syndizierten Kreditlinie in Hohe von 270,0 Mio. €, was zu einem Anstieg
der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten von 808,8 Mio. € auf 1.082,8 Mio. € gefiihrt hat.
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M Bilanzstruktur zum 28./29. Februar
Langfristige Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte Vorrate Vermdgenswerte Aktiva
52,8 % | 4.071 Mio. € 25,9 % | 1.997 Mio. € 21,3 % | 1.641 Mio. € 7.709 Mio. €
2009
41,9 % | 3.230 Mio. € 25,2 % | 1.940 Mio. € 32,9 % | 2.539 Mio. € 7.709 Mio. €
Eigenkapital Langfristige Kurzfristige Passiva
Schulden Schulden
Langfristige Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte Vorrate Vermdgenswerte Aktiva
53,8 % | 4.263 Mio. € 29,0 % | 2.296 Mio. € 17,2 % | 1.358 Mio. € 7.917 Mio. €
2008
41,7 % | 3.299 Mio. € 25,7 % | 2.032 Mio. € 32,6 % | 2.586 Mio. € 7.917 Mio. €
Eigenkapital Langfristige Kurzfristige Passiva
Schulden Schulden

Die Bilanzsumme belduft sich auf 7.709 Mio. €; die Eigenkapitalquote betrdgt unverdndert 42 %. Eigenkapital und langfris-
tige Schulden von zusammen 5.170 Mio. € decken das langfristige Vermdgen von 4.071 Mio. € zu 127 %. Der Riickgang
der langfristigen Vermogenswerte um 192 Mio. € auf 4.071 Mio. € resultierte Uberwiegend aus den Forderungen aus der
EU-Umstrukturierungsbeihilfe. Aufgrund der 2009 gednderten EU-Verordnung 320/2006 erfolgt deren Auszahlung zu 100
% bis Ende Juni 2009; entsprechend sind diese Forderungen als kurzfristig ausgewiesen. Die Nettofinanzschulden bezogen
auf das Eigenkapital betragen 51 %.

Das Kapitalmanagement der Stidzucker-Gruppe umfasst die Steuerung der liquiden Mittel und Wertpapiere, des Eigenka-
pitals und des Fremdkapitals. Stidzucker strebt eine Bilanzstruktur mit einer Aufteilung zwischen Eigen- und Fremdkapital
an, die es ermdglicht, die Wachstumsstrategie, sowohl organisch als auch durch Akquisitionen, fortzufiihren. Die zukiinftig
angestrebte Bilanzstruktur soll den Anforderungen eines soliden Investment-Grade-Ratings gentigen.

(30) Anlage- und Kreditgeschafte (Origindre Finanzinstrumente)

Zur Finanzierung des Slidzucker-Konzerns stehen uns neben dem Eigenkapital folgende Finanzinstrumente zur
Verfligung:

m Hybrid-Eigenkapital

m Anleihen und Schuldscheine

m Commercial-Papers-(CP-)Programm

m Syndizierte Kreditlinie

m Bilaterale Bankkreditlinien

Die Finanzinstrumente werden in der Regel zentral beschafft und konzernweit verwendet. Eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes, die Sicherung der Kreditwiirdigkeit des Konzerns sowie der Liquiditdt sind die wichtigsten Ziele der
Finanzierung.
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Stidzucker hat im Sommer 2005 eine Hybridanleihe mit einem Gesamtvolumen von 700 Mio. € und einem Zinssatz von
5,25 % p.a. emittiert, die nach IFRS voll als Eigenkapital auszuweisen ist - vgl. auch Erlduterungen zu Position (25)

Eigenkapital.

Mio. € 28. Februar 2009 Falligkeit Zinssatze Buchwert Marktwert  Nominalwert
Anleihe Stidzucker Finance B.V. 08.06.2010 6,25 % 299,2 313,2 300,0
Anleihe Stidzucker Finance B.V. 27.02.2012 5,75 % 499,0 517,8 500,0
Sonstige Anleihen 49,3 49,3 49,3
Commercial Papers 114,2 114,2 114,5
Anleihen 961,7 994,5 963,8

Stidzucker hat Anleihen mit einem Nominalwert in Héhe von 300 Mio. € (6,25 %, fillig 8. Juni 2010) und 500 Mio. €
(5,75 %, fallig 27. Februar 2012) begeben. Die Wandelanleihe in Hohe von 250 Mio. € war am 8. Dezember 2008 fillig und
wurde aus vorhandener Liquiditat zurtickbezahlt. Die sonstigen Anleihen mit einem Nominalwert von 49,3 (48,0) Mio. €
und mit einem Durchschnittszins von 2,92 (4,62) % wurden von Raffinerie Tirlemontoise S.A., Briissel/Belgien, sowie Briider
Hernfeld, Wien/Osterreich, begeben und haben Filligkeiten von 2007 bis 2013. Insgesamt betrug der Nominalwert der An-
leihen am Bilanzstichtag 963,8 (1.098,0) Mio. € und der Marktwert 994,5 (1.161,1) Mio. €. Von den gesamten Anleihen mit
einem Buchwert von 961,7 (1.092,3) Mio. € waren Anleihen in Hohe von 922,2 (1.054,1) Mio. € festverzinslich und Anleihen
in Hohe von 39,5 (38,2) Mio. € variabel verzinslich.

Zur Finanzierung der saisonal schwankenden Liquiditat nutzt die Treasury-Abteilung Tages- bzw. Termingeldaufnahmen,
Festzinsdarlehen oder die Ausgabe von Commercial Papers (CP); unterjdhrige Geldanlagen erfolgen tiberwiegend als
Tages- oder Termingeldanlagen oder in Geldmarktfonds. Das CP-Programm weist einen Rahmen von insgesamt 600 Mio. €
aus und ermdglicht es der Stidzucker AG, direkt oder unter ihrer Haftung Gber die niederlandische Konzernfinanzierungs-
gesellschaft, Stidzucker International Finance B.V., kurzfristige Schuldverschreibungen je nach Bedarf und Marktlage zu be-
geben. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2009 waren Commercial Papers mit einem Nominalwert von 114,5 Mio. € emittiert;
der Buchwert belief sich auf 114,2 Mio. £€.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Durchschnittlicher

bis 1 uber 1 bis 1 tber 1 Effektivzinssatz
28./29. Februar 2009 Jahr Jahr 2008 Jahr Jahr in %
Mio. € 2008/09 2007/08
Fester Zinssatz
EUR 3444 76,3 2681 3477 12,2 3355 3,07 2,82
CSD 0,0 0,0 0,0 0,3 0,1 0,2 0,00 6,88
PLN 0,4 0,2 0,2 0,8 0,3 0,5 4,38 4,38
Summe 344,8 76,5 268,3 348,8 12,6 336,2 3.07 2,84
Variabler Zinssatz
EUR 622,3 5155, 67,0 270,5 209,8 60,7 2,26 4,65
CLP 0,0 0,0 0,0 11,8 11,8 0,0 0,00 7,27
CNY 17,9 179 0,0 7,0 7.0 0,0 5,49 6,72
CZK 0,0 0,0 0,0 55 55 0,0 0,00 4,06
DKK 0,0 0,0 0,0 4,2 4,2 0,0 0,00 5,25
GBP 3.6 3,6 0,0 53 53 0,0 579 6,89
HUF 421 414 0,7 60,9 60,9 0,0 9,89 7,51
PLN 3,6 3,6 0,0 76,3 76,3 0,0 511 5,89
SKK 0,0 0,0 0,0 4.3 4,3 0,0 0,00 414
usb 48,5 48,5 0,0 14,2 14,2 0,0 1,64 5,38
Summe 738,0 670,3 67,7 460,0 399,3 60,7 2,76 5,38
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten ~ 1.082,8 746,8 336,0 808,8 411,9 396,9 2,86 4,28

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrugen am Bilanzstichtag 1.082,8 (808,8) Mio. € und waren durch-
schnittlich mit 2,86 (4,28) % zu verzinsen. Festverzinslich waren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit einem
Volumen von 3448 (348,8) Mio. €. Am Bilanzstichtag waren Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Héhe von 6,0
(8,0) Mio. € durch Grundpfandrechte bzw. in Héhe von 21,4 (45,6) Mio. € durch sonstige Pfandrechte gesichert.

Stidzucker verfuigt Gber eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 600 Mio. € mit einer Laufzeit bis Juli 2012. Die CropEner-
gies AG kann als alternativer Kreditnehmer (Alternate Borrower) diese Kreditlinie bis zu einem Betrag von 100 Mio. € nut-
zen. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2009 wurde die Kreditlinie in einem Umfang von 270 Mio. € in Anspruch genommen,
wovon 50 Mio. € auf die CropEnergies AG entfallen.

Von den Verbindlichkeiten aus Finanzleasing von 0,5 (0,5) Mio. € sind 0,1 (0,3) Mio. € innerhalb von einem Jahr und 0,4 (0,2)
Mio. € innerhalb von ein bis finf Jahren fillig. Die Leasinggegenstinde (Geb4ude, technische Anlagen und Maschinen) sind
mit Buchwerten von 0,5 (1,4) Mio. € in den Sachanlagen ausgewiesen. Die Abweichung zwischen den Buchwerten und Ver-
bindlichkeiten im Vorjahr resultierte aus der langeren wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermdgenswerte gegeniiber dem
kiirzeren Rickzahlungszeitraum der Leasingraten. Der Nominalwert der Mindestleasingzahlungen betrug 0,6 (0,6) Mio. €.

Die Anlagen in Wertpapiere von insgesamt 248,6 (177,3) Mio. € enthielten Uberwiegend Aktien sowie festverzinsliche
Wertpapiere. Gegeniiber dem Vorjahr haben sich die fliissigen Mittel von 216,6 Mio. € um 52,7 Mio. € infolge der tempo-
raren Working-Capital-Finanzierungserfordernisse auf 163,9 Mio. € Mio. € verringert. Diese Mittel werden im Rahmen des
taglichen Finanzmanagements in marktibliche Tages- und Termingelder angelegt.
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(31) Derivative Instrumente

Die Stidzucker-Gruppe setzt zur Absicherung von Risiken aus der operativen Geschéaftstatigkeit und dem geplanten Finanz-
bedarf aus Investitionen in begrenztem Umfang derivative Instrumente ein. Dabei sichert sich der Stidzucker-Konzern im
Wesentlichen gegen folgende Risiken ab:

Zinsdnderungsrisiken bei Geldmarktzinsen, die sich im Wesentlichen aus kampagnetypischen Liquiditdtsschwankungen
oder bestehenden bzw. geplanten variabel verzinslichen Kreditaufnahmen ergeben.

Wehrungsrisiken, die sich im Wesentlichen aus Verkdufen von Isomalt, Palatinose, Raftiline/Raftilose, Zucker sowie Frucht-
saftkonzentraten/Fruchtzubereitungen in US-Dollar und osteuropiischen Wéhrungen, aus der Finanzierung von osteuro-
pdischen Gesellschaften mit Euro-Darlehen sowie Zahlungsverpflichtungen in Fremdwahrungen ergeben kénnen.

Produktpreisrisiken ergeben sich insbesondere aus Anderungen des Zuckerweltmarktpreises, der Energie- und
Getreidepreise.

Zur Sicherung dieser Risiken werden marktlbliche Instrumente wie Zinsswaps, Zinsbegrenzungsgeschafte sowie Devisensi-
cherungsgeschafte verwendet. Daneben kommen Zucker- und Weizenfutures zum Einsatz. Der Einsatz dieser Instrumente
wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien geregelt, die grundgeschéaftsorientierte Limits
festlegen, Genehmigungsverfahren definieren, den Abschluss derivativer Instrumente zu spekulativen Zwecken ausschlie-
Ben, Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die Funktionstrennung regeln. Die Einhaltung dieser
Richtlinien und die ordnungsgemaBe Abwicklung und Bewertung der Geschéfte werden regelmaBig unter Wahrung der
Funktionstrennung Uberprift.

Als Nominalvolumen eines derivativen Sicherungsgeschaftes bezeichnet man die rechnerische BezugsgroBe, aus der sich
die Zahlungen ableiten. Sicherungsgegenstand und Risiko sind nicht das Nominalvolumen selbst, sondern nur die darauf
bezogenen Preis- bzw. Zinsanderungen.

Der Marktwert entspricht dem Betrag, den die Sidzucker-Gruppe zum Bilanzstichtag bei unterstellter Auflésung des Si-
cherungsgeschafts zu bezahlen oder zu bekommen hétte. Da es sich bei den Sicherungsgeschaften nur um marktibliche,
handelbare Finanzinstrumente handelt, wird der Marktwert anhand von Marktnotierungen ermittelt.

Kreditrisiken ergeben sich aus positiven Marktwerten der Derivate. Diese Kreditrisiken werden minimiert, indem Finanzde-
rivate nur mit Banken hoher Bonitat abgeschlossen werden.

Die Nominalvolumen und die Netto-Marktwerte der derivativen Instrumente sowie deren Kreditrisiken innerhalb des Siid-
zucker-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Mio. € Nominalvolumen Marktwerte Kreditrisiko

28./29. Februar 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Zinsderivate 50,0 61,0 -04 -1,5 1,4 0,0
Wahrungsderivate 184,0 106,5 -99 -0,2 3,5 09
Produktderivate 48,7 34,5 0,3 4.4 1,0 3,2

Summe 282,7 202,0 -10,0 2,7 550 41
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Das Nominalvolumen der Zinsderivate im Geschaftsjahr 2008/09 von 50,0 (61,0) Mio. € resultiert aus der Festschreibung
des aktuellen Zinsniveaus fir Teile der variabel verzinslichen Kredite. Die Erhohung der Nominalvolumen der Wahrungsderi-
vate um 77,5 Mio. € auf 184,0 (106,5) Mio. € ist auf die gegentiber dem Vorjahr gestiegene Absicherung von Verkaufserlgsen
und Rohstoffeinkaufen in Fremdwéahrung zuriickzufiihren. Der Anstieg der Nominalvolumen fir Produktderivate um 14,2
Mio. € auf 48,7 (34,5) Mio. € ist im Wesentlichen auf die Ausweitung der Abschliisse von Weizenterminkontrakten fiir die
gesteigerte Bioethanolproduktion zurtickzufiihren.

Die Wahrungs- und Produktderivate sichern Zahlungsstrome bis zu einem Jahr und die Zinsderivate von 1 bis zu 10
Jahren.

Wertinderungen von Derivatgeschiften, die zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstréme durchgefiihrt wurden (Cashflow
Hedges), sind zundchst erfolgsneutral in der Neubewertungsriicklage und erst bei Realisierung des Zahlungsstroms erfolgs-
wirksam zu erfassen. lhr Marktwert zum 28. Februar 2009 betrug -8,6 (4,2) Mio. €. Die erfolgswirksame Vereinnahmung
von zuvor erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Marktwertdnderungen erfolgt zum Zeitpunkt der Realisierung. Wie im
Vorjahr waren samtliche Cashflow Hedges effektiv, da sich die Relation der Marktwertdnderungen von Grund- und Siche-
rungsgeschaft innerhalb des vorgesehenen Intervalls von 80 bis 125 % bewegten. Es waren somit keine Ineffektivitdten in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu erfassen.

Der Marktwert der am 28. Februar 2009 abgeschlossenen Derivatinstrumente wiirde sich bei einer Erhdhung des Markt-
zinses um einen Prozentpunkt bzw. einer Aufwertung der Wahrungen US-Dollar, britisches Pfund, australischer Dollar,
polnischer Zloty, tschechische Krone, rumanischer Leu und ungarischer Forint sowie einer Erh6hung der Weizenpreise um
jeweils 10 % wie folgt entwickeln (Sensitivitat):

Mio. € Nominalvolumen Marktwerte Sensitiver Marktwert

28./29. Februar 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Zinsderivate 50,0 61,0 -0,4 -1,5 3,2 2,6
Wahrungsderivate 184,0 106,5 -9,9 -0,2 9,8 0,5
Produktderivate 48,7 34,5 0,3 4.4 2.2 1,5
Summe 282,7 202,0 -10,0 2,7 15,2 4,6

Diese Marktwertdnderungen hitten das Eigenkapital um 7,7 (2,0) Mio. € und das Ergebnis vor Ertragsteuern um 7,5 (2,6)
Mio. € erhéht.
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Sonstige Erklarungen

(32) Zusitzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten je Bewertungskategorie nach IAS 39 dar. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem

zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschaftspartnern ein Vermdgenswert ge-
tauscht oder eine Schuld beglichen wird.

28./29. Februar 2009 2008

Beizulegender Beizulegender
Mio. € Bewertungskategorie nach IAS39  Buchwert Zeitwert  Buchwert Zeitwert

Finanzielle Vermdgenswerte

Aktien und sonstige Beteiligungen 12,5 12,5 94,4 94,4
Sonstige Wertpapiere 12,1 12,1 21,0 21,0
Wertpapiere und sonstige Beteiligungen -
Available for Sale AfS 24,6 24,6 115,4 115,4
Wertpapiere und sonstige Beteiligungen - AfS
Available for Sale (at Cost) at Cost 107,9 107,9 24,0 24,0
Aktien 37,0 37,0 47,7 47,7
Festverzinsliche Wertpapiere 99,8 99,8 27,5 27,5
Sonstige Wertpapiere 1,0 1,0 77,2 77,2
Wertpapiere - At Fair Value through Profit and Loss FAHT 137,8 137,8 152,4 152,4
Langfristige Ausleihungen LaR 1,0 1,0 0,7 0,7
Forderungen an die EU aus Umstrukturierungsbeihilfe,
Exporterstattungen u.a. LaR 4479 4479 3275 3275
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 667,5 667,5 727, 727
Sonstige Vermdgenswerte LaR 53,4 53,4 85,5 85,5
Positive Marktwerte - Produktderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,3 0,3 0,0 0,0
Flussige Mittel LaR 163,9 163,9 216,6 216,6
1.604,3 1.604,3 1.649,2 1.649,2

Finanzielle Verbindlichkeiten

Schuldverschreibungen FLAC 961,7 994,5 1.092,3 1.161,3
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLAC 1.082,8 1.085,4 808,8 807,6
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing n.a. 0,5 0,5 0,5 0,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(inkl. Riibenanbauern) FLAC 767,5 767,5 8391 839,1
Verbindlichkeiten aus der EU-Umstrukturierungsbeihilfe FLAC 363,4 363,4 548,6 548,6
Verbindlichkeiten aus Produktionsabgabe FLAC 21,9 21,9 12,1 12,1
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 212,3 212,3 2081 2081
Negative Marktwerte - Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung FLHfT 0,3 0,3 1,5 1,5
Negative Marktwerte - Zinsderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,1 0,1 0,0 0,0
Negative Marktwerte - Wahrungsderivate ohne

Hedge-Beziehung FLHT 11 11 0,0 0,0
Negative Marktwerte - Wahrungsderivate mit

Hedge-Beziehung n.a. 8,8 8,8 0,2 0,2

3.420,3 3.455,8 3.511,1 3.578,9
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Summe je Bewertungskategorie nach IAS 39
28./29. Februar 2009 2008
Beizulegender Beizulegender
Mio. € Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Available for Sale (AfS) 24.6 24.6 115,4 115,4
Available for Sale at Cost (AfS at Cost) 107,9 1079 24,0 24,0
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 1378 1378 152,4 152,4
Loans and Receivables (LaR) 1.333,6 1.333,6 1.357,4 1.357,4
Financial Liabilities Measured at
Amortised Cost (FLAC) 3.409,3 3.444,7 3.508,9 3.576,7
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 0,3 0,3 1,5 1,5

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden
Marktinformationen und anhand der nachfolgend dargestellten Methoden und Pramissen ermittelt.

Die Beteiligungen des langfristigen Vermdgens und die Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermdgens enthalten zur
VerduBerung bestimmte Wertpapiere (Available for Sale). Diese werden zu Marktwerten bewertet, die den Bérsenkursen
zum Bilanzstichtag entsprechen.

Bei Wertpapieren des kurzfristigen Vermdgens, die fiir Handelszwecke gehalten werden (Held for Trading), erfolgt die Be-
wertung ebenfalls zu Marktwerten, die den Bérsenkursen zum Bilanzstichtag entsprechen.

Fur die zu Anschaffungskosten (Available for Sale - at Cost) bewerteten Beteiligungen des langfristigen Vermdgens und die
Wertpapiere des lang- und kurzfristigen Vermégens konnten keine beizulegenden Zeitwerte bestimmt werden, da Markt-
oder Borsenwerte aufgrund fehlender aktiver Markte nicht vorhanden waren. Bei diesen Anteilen handelt es sich um nicht
bérsennotierte Gesellschaften, bei denen infolge nicht zuverldssig bestimmbarer Cashflows auf eine Anteilsbewertung
durch Abzinsung kiinftig erwarteter Cashflows verzichtet wurde. Es wird davon ausgegangen, dass der Buchwert dem
Zeitwert entspricht.

Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen Forderungen sowie
der Zahlungsmittel wird unterstellt, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Die positiven und negativen Marktwerte aus Wahrungs- und Produktderivaten betreffen ausschlieBlich Cashflow Hedges.
Es werden kiinftige Zahlungsstréme aus festen Verpflichtungen oder aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Trans-
aktionen gegen Schwankungen abgesichert. Die Bewertung der Devisentermingeschéfte erfolgt auf der Grundlage von
Referenzkursen unter der Beriicksichtigung von Terminauf- bzw. -abschldgen. Die Ermittlung der Marktwerte von Produkt-
derivaten (Zucker- und Weizenfutures) wird auf Basis von Stichtagsnotierungen vorgenommen. Die in 2008/09 abgeschlos-
senen Zinsderivate mit negativen Marktwerten werden teilweise zu Handelszwecken gehalten und betreffen auch Cashflow
Hedges; im Vorjahr wurden die Zinsderivate mit negativen Marktwerten ausschlieBlich zu Handelszwecken gehalten. Fir
diese Zinssicherungsgeschafte wurden die Marktwerte auf Basis diskontierter, kiinftig erwarteter Cashflows ermittelt.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, aus der Umstrukturierungsabgabe, dem Erwerb der Zusatzquote
sowie den kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten wird angenommen, dass aufgrund der kurzen Laufzeiten die beizule-
genden Zeitwerte den ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen Zinsstruk-
turkurve ermittelt.



112

Konzern-Jahresabschluss
Konzernanhang

Finanzinstrumente wurden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung mit folgenden Nettoergebnissen je Bewertungskategorie
erfasst:

Mio. € 2008/09 2007/08
Available for Sale (AfS) 10,7 14,6
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 7.0 5,0
Loans and Receivables (LaR) 13,6 14,4
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) -114,7 -112,4
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) -1,4 -1,5

-84,8 -79.9

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten nach IFRS 7 umfasst Zinsen, Dividenden und Ergebnisse aus der Bewertung von
Finanzinstrumenten. Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Financial Liabilities Measurd at Amortised Cost (FLAC)"

umfasst ausschlieBlich Zinsaufwendungen. In der Bewertungskategorie ,Loans and Receivables (LaR)" sind Zinsertrige in
Hohe von 29,7 (29,2) Mio. € enthalten.

(33) Risikomanagement in der Siidzucker-Gruppe

Die Stidzucker-Gruppe unterliegt Marktpreisrisiken durch Verdnderung von Wechselkursen, Zinssatzen und Aktienkursen.
Daneben bestehen Warenpreisrisiken im Wesentlichen fiir Energieeinkdufe sowie Getreide und Maiskosten bei der Bioetha-
nolproduktion. Dariiber hinaus unterliegt der Konzern Ausfall- und Bonitétsrisiken sowie Liquiditatsrisiken.

Bonitdts- und Ausfallrisiken
Bonitdts- und Ausfallrisiken bestehen, wenn Vertragspartner Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Stidzucker-Gruppe bestehen lberwiegend gegeniiber der Lebens-
mittelindustrie, der chemischen Industrie sowie dem Einzelhandel. Das Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird laufend analysiert; fiir Schuldner werden auf der Grundlage von Bonitétsprifungen Kreditlimits vergeben.
Daneben kommen Warenkreditversicherungen sowie Kreditsicherheiten wie Bankbirgschaften zum Einsatz.

Fir das verbleibende Restrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen angesetzt.
Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich am tatsdchlichen Ausfallrisiko. GemaB konzerninternen Vorgaben wer-
den die Wertansétze von Forderungen grundsatzlich tber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. Das maximale Ausfallri-
siko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird mit deren Buchwert wiedergegeben. Die Buchwerte der tber-
falligen sowie der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter Position (24) des Anhangs
angegeben.

Das maximale Kreditrisiko der sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte entspricht dem Buchwert dieser Instrumente
und ist nach Einschdtzung durch Stidzucker nicht von Bedeutung.
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Liquiditatsrisiko

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig im Rahmen der Liquiditdtsplanung erkannt. Die Liquiditats-
planung ist in die Unternehmensplanung integriert und bericksichtigt die aufgrund der Zuckerkampagne besonderen
saisonalen Finanzierungserfordernisse. Die Liquiditdtsplanung des Budgetjahres erfolgt auf Monatsbasis. Unterjahrig wird
die Planung durch drei Forecast-Planungen aktualisiert. Die strategische Finanzplanung erfolgt auf der Grundlage einer
5-Jahresplanung.

Zur Steuerung der saisonal schwankenden Liquiditatsstréme werden Finanzierungen durch Tages- bzw. Termingeldauf-
nahmen, Festsatzdarlehen oder die Ausgabe von Commercial Papers (CP) im Rahmen des tiglichen Finanzmanagements
durchgeflihrt. Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt der Stidzucker-Gruppe sicherzustellen,
wird eine Liquiditatsreserve in Form von Kreditlinien und, sofern erforderlich, in Form von Barmitteln vorgehalten.

Stidzucker hat Anleihen mit einem Nominalwert in Héhe von 300 Mio. € (6,25 %, fallig 8. Juni 2010) und 500 Mio. € (5,75 %,
fallig 27. Februar 2012) begeben.

Die Wandelanleihe in Héhe von 250 Mio. € mit einem Kupon von 3 % war am 8. Dezember 2008 fillig.

Im April 2009 wurde ein Schuldschein mit einem Nominalwert von 150,5 Mio. € begeben, wovon 45,5 Mio. € festverzinslich
(5,9 %) und 105,0 Mio. € variabel verzinst (6-Monats-Euribor plus 320 Basispunkte) sind. Der Schuldschein ist am 15. April
2014 fallig.

Das CP-Programm weist einen Rahmen von insgesamt 600 Mio. € aus und ermdglicht es der Stidzucker AG, direkt oder
unter ihrer Haftung tber die niederlandische Konzernfinanzierungsgesellschaft, Stidzucker International Finance B.V., kurz-
fristige Schuldverschreibungen je nach Bedarf und Marktlage zu begeben.

Daneben ist mit einem Bankenkonsortium eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 600 Mio. € bis Juli 2012 vereinbart.
CropEnergies AG kann als alternativer Kreditnehmer (Alternate Borrower) diese Kreditlinie bis zu einem Betrag von 100
Mio. € nutzen. Die tibrigen Kreditlinien bei Kreditinstituten in Hohe von 1.421 (1.404) Mio. € sind mit 908 (889) Mio. € in
Anspruch genommen. Die Kreditlinien sowie deren Inanspruchnahme schlieBen auch Bankbirgschaften ein.

Die der Stidzucker-Gruppe gewéahrten EU-Umstrukturierungsbeihilfen von zusammen 446 Mio. € werden bis Juni 2009 zu
100 9% an Stdzucker ausgezahlt und erhéhen die Liquiditat der Stidzucker-Gruppe.
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Die nachstehende Ubersicht zeigt die Falligkeit der Verbindlichkeiten per 28. Februar 2009. Samtliche Zahlungsabfliisse sind
undiskontiert.

28. Februar 2009 Buchwert Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse
bis 1 1 bis 2 2 bis 3 3 bis 4 4 bis 5 tber 5
Mio. € gesamt Jahr Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre
Finanzverbindlichkeiten
Schuldverschreibungen 961,7 1.090,3 1929 3481 5445 0,1 0,1 4,6
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.082,8 1.113,4 7704 163,1 109,8 31,7 15,2 23,2
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 0,5 0,6 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
2.045,0 2.204,3 963,5 511,3 654,4 31,9 15,4 27,8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Ribenbauern 368,3 368,3 368,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 399,2 399,2 399,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus der Umstrukturierungsabgabe 3634 3634 3634 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus der Produktionsabgabe 219 219 219 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 212,3 212,3 198,1 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate Auszahlungen -- 11,0 1,1 11 1,1 11 1,1 55
Zinsderivate Einzahlungen -- -5,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -2,5
Waéhrungsderivate Auszahlungen -- 148,0 148,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsderivate Einzahlungen - -148,0 -148,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.365,1 1.371,0 1.351,5 14,8 0,6 0,6 0,6 3,0

3.410,1 3.575,3 2.315,0 526,1 655,0 32,5 16,0 30,8

29. Februar 2008 Buchwert Vertraglich vereinbarte Zahlungsabfliisse
bis 1 1 bis 2 2 bis 3 3bis 4 4 bis 5 uber 5
Mio. € gesamt Jahr Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

Finanzverbindlichkeiten

Schuldverschreibungen 1.092,3 1.282,5 317,0 68,8 348,3 5448 0,1 3,5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 808,8 863,5 4319 128,9 1981 372 30,5 36,9
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 05 0,6 03 0,3 0,0 0,0 00 0,0

1.901,6 2.146,6 749,2 198,0 565,4 582,0 30,6 40,4

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Riibenbauern 4241 4241 4241 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 415,0 415,0 415,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus der Restrukturierungsabgabe 548,6 548,6 548,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus der Produktionsabgabe 12,1 12,1 121 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 208,1 208,1 189,3 18,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsderivate Auszahlungen - 11,0 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 0,0
Zinsderivate Einzahlungen - -11,0 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 0,0
Wahrungsderivate Auszahlungen - 113,6 113,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsderivate Einzahlungen - -113,6 -113,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.607.9 1.607,9 1.589,1 18,8 0,0 0,0 0,0 0,0

3.509,5 3.754,5 2.338,3 216,8 546,4 582,0 30,6 40,4
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Die undiskontierten Zahlungsabfliisse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbindlichkeiten auf den friihesten
Falligkeitstermin bezogen ist. Die Ermittlung von Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung er-
folgt auf Basis der zuletzt giltigen Zinssatze.

Wahrungsrisiken

Risiken aus Wechselkursschwankungen bestehen aufgrund der weltweiten Ausrichtung des Stdzucker-Konzerns, womit
sowohl das operative Geschéft als auch das Finanzergebnis und die Zahlungsstrome mit Risiken aus Wechselkursschwan-
kungen behaftet sind. Die wesentlichen Einfluss nehmenden Kursrelationen resultieren aus US-Dollar, britischem Pfund,
polnischen Zloty, ungarischen Forint, ruméanischen Leu, ukrainischen Hrywnja bzw. russischen Rubel gegentiber dem Euro.

Das Wechselkursrisiko des Stidzucker-Konzerns entsteht einerseits im operativen Geschaft, wenn Umsatzerldse oder Mate-
rial- bzw. Wareneinsatz abweichend von der lokalen Wéhrung anfallen.

Im Segment Zucker unterliegen Quotenzuckerexporte US-Dollar-Wechselkursrisiken, die vom Zeitpunkt der Erteilung der
Exportlizenz bis zum Zahlungseingang durch Devisenterminkontrakte abgesichert werden. Die Tochtergesellschaft in Ru-
manien unterliegt Wahrungsrisiken durch den Rohzuckereinkauf in Euro und US-Dollar. Bei der Zuckerproduktion in Un-
garn ergeben sich Wahrungsrisiken aus dem teilweisen Absatz und Einkauf in Euro.

Im Segment Spezialitdten ergeben sich Fremdwéahrungsrisiken im Bereich BENEO aus den in US-Dollar generierten Um-
satzerl@sen, deren zugrunde liegenden Herstellungskosten iberwiegend in Euro anfallen. Fiir Umsatzerlése der Freiberger-
Gruppe in GroBbritannien ergibt sich ein Wahrungsrisiko aus dem britischen Pfund. Bei der ruméanischen Starkeproduktion
erfolgen Absatz und Einkauf teilweise auf Basis des Euro.

Das Segment CropEnergies hat wegen des Absatzes in Euro keine Wechselkursrisiken. Bei der Rohstoffbeschaffung wird in
geringem Umfang in Fremdwéhrung eingekauft.

Im Segment Frucht bestehen Wahrungsrisiken in den osteuropdischen Gesellschaften aus dem Absatz sowie dem Einkauf
in Euro.

Bei der Sensitivitdt wird eine Abwertung der nachstehenden Wahrungen gegenlber dem Euro um 10 % unterstellt; die

Auswirkung auf das operative Ergebnis ist nachstehend dargestellt. Die Auswirkungen der tbrigen Wahrungsrelationen
sind sowohl einzeln als auch in Summe von untergeordneter Bedeutung.

Wahrungsrisiko operatives Ergebnis

Mio. € 28./29. Februar 2009 2008
Sensitivitat

US-Dollar -2,5 -3,4
Britisches Pfund -2,2 =11
Rumanischer Leu -8,9 0,1
Ungarischer Forint 8,6 2,7
Ukrainischer Hrywnia 2,7 1,7
Russischer Rubel 2,3 0,7
Polnischer Zloty 0,3 44

0.3 5.1
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Das Wechselkursrisiko im Finanzergebnis resultiert iberwiegend aus der konzerninternen Finanzierung von Tochtergesell-
schaften abweichend von deren Landeswéhrung. In Osteuropa finanziert die Stidzucker-Gruppe ihre Tochtergesellschaften
mit konzerninternen Euro-Darlehen. In Polen wurde im Geschéftsjahr 2007/08 ein konzerninternes Euro-Darlehen zur Finan-
zierung der Anteilsaufstockung an ostpolnischen und schlesischen Zuckerfabriken gewahrt. Dieses Darlehen dient der lang-
fristigen Finanzierung; die daraus resultierenden Wéhrungsschwankungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Aus der Finanzierung des Konzerns resultierte im Geschaftsjahr 2008/09 ein Wahrungsergebnis von -38,7 (-6,6) Mio. €, das
sich wie folgt zusammensetzt:

Wahrungsrisiko Finanzierung

Mio. € 28./29. Februar 2009 2008
Sensitivitat
Polnischer Zloty -14,0 8.4
Rumaénischer Leu -7.8 -1,3
Ungarischer Forint -4.8 -3,3
Ukrainischer Hrywnia -4.8 -4,0
Russischer Rubel -2,7 -0,8
Ubrige Wahrungen -4.6 -5,6
-38,7 -6,6

Wenn die Wahrungen nachstehender Ldnder zum 28. Februar 2009 gegentiber dem Euro um 10 % abgewertet hatten, hatte
sich das Finanzergebnis wie folgt verringert.

Wahrungsrisiko Finanzierung

Mio. € 28./29. Februar 2009 2008
Sensitivitat
Polnischer Zloty -11,2 -7.3
Ruménischer Leu -5,3 -3,8
Ungarischer Forint -5,0 -5,7
Ukrainischer Hrywnia -0,3 -2,8
Russischer Rubel -1,5 -1,5
-23,3 =211

Wenn der polnische Zloty um 10 % abgewertet hatte, hatte sich das Eigenkapital um 9,0 Mio. € verringert.

Eine Aufwertung der Wahrungen hitte zu vergleichbaren Ergebnis-/Eigenkapitalverbesserungen gefiihrt.
Aktienkursrisiken

Sldzucker halt zur Anlage von liquiden Mitteln Anteile an Aktienfonds und begrenzt Aktien als dauerhafte Anlage. Ein

Rickgang aller relevanten Aktienkurse um 10 % hétte einen Riickgang des Finanzergebnisses um -0,2 (-0,8) Mio. € und ein
um 0,0 (-9,8) Mio. € niedrigeres Eigenkapital zur Folge gehabt.
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Zinsanderungsrisiken

Die Stidzucker-Gruppe unterliegt Zinsdnderungsrisiken hauptsachlich in der Eurozone und Osteuropa.
Zinsanderungsrisiken werden mittels Sensitivititsanalysen dargestellt. Diese stellen die Auswirkungen von Anderungen
der Marktzinssdtze auf Zinszahlungen, Zinsertrdge und -aufwendungen. Den Zinssensitivitdtsanalysen lagen die folgenden
Pramissen zugrunde:

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Zins-
ergebnis aus, wenn diese mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen diese zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente keinen Zinsanderungsrisiken.

Ein Anstieg des Marktzinsniveaus zum 28. Februar 2009 um einen Prozentpunkt hitte ein um 7,8 (5,0) Mio. € hoheren
Zinsaufwand zur Folge. Die Ergebnisauswirkung ist auf variabel verzinsliche Finanzschulden von 738,0 (460,0) Mio. € bzw.
36,0 (26,2) % der Finanzverbindlichkeiten von 2.045,1 (1.901,6) Mio. € begrenzt.

(34) Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhaltnisse, die nicht in der Konzernbilanz passiviert werden, stellen sich wie folgt dar:

Mio. € 28./29. Februar 2009 2008
Birgschaften 445 53
Gewahrleistungsverpflichtungen 1,7 1,9
Bestellungen fir Investitionen in Sachanlagen 37,0 174,5

Die Birgschaften betreffen Verbindlichkeiten gegentiber Dritten. Wir erwarten wie bei den Gewéahrleistungsverpflichtungen
hieraus keine Inanspruchnahme. Die Bestellungen fir Investitionen sind im Wesentlichen flir die in den Zuckerfabriken bis
zu Beginn der ndchsten Kampagne erforderlichen Investitionen erfolgt.

Stidzucker unterliegt moglichen Verpflichtungen aus verschiedenen Anspriichen oder Verfahren, die anhadngig sind oder
geltend gemacht werden kdnnten. Schatzungen Uber die kiinftigen Aufwendungen in diesem Bereich sind zwangslaufig
zahlreichen Unsicherheiten unterworfen. Wenn ein Verlust wahrscheinlich und der Betrag zuverldssig schatzbar ist, bildet
Stidzucker Ruckstellungen fiir diese Risiken.

Die Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen Miet- und Pachtvertrdge fiir landwirtschaftliche Grundstiicke,
fur EDV-Anlagen und Software sowie flir Birordume und Maschinen. Die Mindestleasingzahlungen haben folgende
Falligkeitsstruktur:

Mio. € 2009 2008
Fallig in bis zu einem Jahr 25,6 24.0
Fallig in 1 bis 5 Jahren 14,4 13,1
Fallig nach Uber 5 Jahren 10,7 8,0

50,7 451
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(35) Segmentberichterstattung

1. Segmentierung nach Geschiftsbereichen

Mio. € 2008/09
Spezia- Crop

Konzern Zucker litdten Energies Frucht
UmsatzerlGse (brutto) 6.152,4 3.503,6 1.515,9 328,4 804,5
Konsolidierung -281,1 -183,5 -88,5 -91 0,0
Umsatzerlose 5.871,3 3.320,1 1.427,4 319,3 804,5
EBITDA 488,6 255.,4 1721 28,6 SRS
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte -230,9 -118,3 -64,2 -10,4 -38,0
Operatives Ergebnis 257,7 1371 107,9 18,2 -5,5
Ergebnis aus Restrukturierung
und Sondereinflliissen 87,6 102,3 -3,7 -11,0 0,0
Ergebnis der Betriebstatigkeit 345,3 239,4 104,2 7.2 -5,5
Segmentvermdgen 7.056,2 4.205,4 1.513,8 5511 786,0
Segmentverbindlichkeiten 2.235,7 1.830,7 2249 59,0 1211
Capital Employed 4.923,0 2.736,1 1.286,6 221,3 678,9
EBITDA Marge 8.3 % 7.7 % 12,1 % 9,0 % 4,0 %
Operative Marge 4,4 % 41 % 7.6 % 5,7 % -
Return on Capital Employed 5,2 % 5,0 % 8,4 % 8,2 % -
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte ohne
Geschafts- oder Firmenwerte 384,3 123,5 60,1 1701 30,6
Akquisitionen und Investitionen in lang-
fristige finanzielle Vermdgenswerte 40,1 26,2 1,7 0,6 11,6
Investitionen gesamt 4244 149,7 61,8 170,7 42,2
Mitarbeiter 17.939 8.598 4.142 272 4.927
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Mio. € 2007/08
Spezia- Crop

Konzern Zucker litdten Energies Frucht
Umsatzerlgse (brutto) 6.043,4 3.683,7 1.320,4 186,8 852,5
Konsolidierung -263,8 -219,6 -37,0 -7.2 0,0
Umsatzerlose 5.779,6 3.464,1 1.283,4 179,6 852,5
EBITDA 488,7 212,8 164,4 30,9 80,6
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte -255,6 -152,3 -57.3 -8,9 -371
Operatives Ergebnis 2331 60,5 1071 22,0 43,5
Ergebnis aus Restrukturierung
und Sondereinfllissen -43,8 -20,3 -13,9 -50 -4.6
Ergebnis der Betriebstatigkeit 189,3 40,2 93,2 17,0 38,9
Segmentvermdgen 7.267,7 4.539,9 1.595,3 346,2 786,3
Segmentverbindlichkeiten 2.532,5 21121 2441 42,4 133,9
Capital Employed 5.004,6 2.785,3 1.217,2 221,0 7811
EBITDA Marge 8,5 % 6,1 % 12,8 % 17,2 % 9,5 %
Operative Marge 4,0 % 1,7 % 8,3 % 12,2 % 51 %
Return on Capital Employed 4,7 % 2,2 % 8,8 % 10,0 % 5,6 %
Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte ohne
Geschafts- oder Firmenwerte 496,8 141,6 165,7 146,6 429
Akquisitionen und Investitionen in lang-
fristige finanzielle Vermdgenswerte 53,0 53,0 0,0 0,0 0,0
Investitionen gesamt 549,8 194,6 165,7 146,6 429

Mitarbeiter 18.642 10.043 3.773 130 4.696
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Ableitung des Segmentvermdgens und der Segmentverbindlichkeiten

Mio. € 28.02.2009 29.02.2008
Bilanzsumme Aktiva 7.708,6 7.917,4
Unternehmen -76,0 -64,1
‘[. Sonstige Beteiligungen und Ausleihungen -22,7 -1151
[. Wertpapiere (langfristig) -105,1 -19,5
[. Wertpapiere (kurzfristig) -143,5 -157,8
‘. Flissige Mittel -163,9 -216,6
'|. Aktive latente Steuern -108,3 -60,1
‘[. Laufende Ertragsteuerforderungen -32,8 -16,5
Segmentvermdgen 7.056,2 7.267,7
Bilanzsumme Passiva 7.708,6 79174
‘. Eigenkapital -3.229,4 -3.299,5
’|. Finanzschulden -2.045,0 -1.901,5
’|. Passive latente Steuern -165,0 -165,2
‘[. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten -33,4 -18,7
Segmentverbindlichkeiten 2.235,7 2.532,5

2. Segmentierung nach Regionen

Mio. € 2008/09 2007/08

Umsatzerlose mit Dritten

Deutschland 1.8871 1.791,0

Ubrige EU 3.555,8 3.546,9

Ubriges Ausland 4284 4417
5.871,3 5.779,6

Segmentvermdgen

Deutschland 2.085,3 2.109,2

Ubrige EU 4.440,1 4.639,0

Ubriges Ausland 530,8 519,5
7.056,2 7.267,7

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte (ohne Geschifts- oder Firmenwerte und Zusatzquote)

Deutschland 68,8 103,8
Ubrige EU 292,2 352,8
Ubriges Ausland 23,3 40,2

384,3 496,8

Die Berichtssegmente der Stidzucker-Gruppe sind entsprechend IFRS 8 (Operative Segmente) an der internen Berichtsstruk-
tur ausgerichtet. Weitere Angaben insbesondere zu der Geschaftstatigkeit und der Ergebnisentwicklung der Segmente sind
im Lagebericht enthalten.

Mit dem 4. Quartal des Geschéaftsjahres 2008/09 wurde die Berichterstattung um das Segment CropEnergies erweitert.
Damit tragen wir der gestiegenen Bedeutung der Bioethanol-Aktivitdten der CropEnergies-Gruppe Rechnung. Die Std-
zucker-Gruppe berichtet nun in den vier Segmenten Zucker, Spezialitdten, CropEnergies und Frucht. Das Segment Zucker
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enthalt das Zucker-Kerngeschaft in Europa. Im Segment Spezialitdten sind die Divisionen BENEO, Freiberger, PortionPack
und Stdrke zusammengefasst. Das Segment CropEnergies reprasentiert die CropEnergies-Gruppe als fiihrenden europa-
ischen Hersteller von nachhaltig erzeugtem Bioethanol fiir den Kraftstoffsektor. Das Segment Frucht umfasst die Bereiche
Fruchtsaftkonzentrate und Fruchtzubereitungen.

Das Segment CropEnergies enthélt im Geschiftsjahr 2008/09 durch die unterjihrige Einbeziehung der zuvor im Segment
Spezialitdten geftinrten COFA/Ryssen-Gruppe bei einem Mitarbeiterbestand von 48 Personen erstmalig einen zeitanteiligen
Umsatz von 59,0 Mio. € und ein operatives Ergebnis von 1,7 Mio. €. Der Einfluss auf alle anderen zu segmentierenden
GroBen ist von untergeordneter Bedeutung.

MaBstab fiir den Erfolg der Segmente ist das operative Ergebnis, d. h. das Ergebnis vor Restrukturierung und Sondereinfliis-
sen sowie vor Zins- und Beteiligungsergebnis und Steuern. Die operative Marge errechnet sich als Quotient aus operativem
Ergebnis und Umsatzerlésen. Die Geschifte zwischen den Segmenten - mit Umsatzerldsen von -281,1 (-263,8) Mio. € -
erfolgten wie schon im Vorjahr zu marktiblichen Konditionen.

Das Segmentvermdgen bzw. die Segmentverbindlichkeiten werden aus dem Gesamtvermdgen bzw. den Gesamtschulden
abgeleitet, indem die Finanzforderungen/-verbindlichkeiten abgezogen werden; dies beriicksichtigt die zentrale finanzielle
Steuerung der Konzerngesellschaften. Des Weiteren werden die Segmente um nicht zuordenbare Anteile an assoziierten
Unternehmen, sonstige Beteiligungen, Wertpapiere und Ausleihungen sowie laufende und latente Steuerforderungen/
-verbindlichkeiten bereinigt.

Das Capital Employed spiegelt das im Konzern gebundene operative Kapital wider. Es setzt sich aus dem Sachanlagevermo-
gen einschlieBlich immaterieller Vermégenswerte sowie dem Working Capital (Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Vermdgenswerte abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten und kurzfristige Rickstellungen) des Segments zusammen. Nicht berticksichtigt werden im Capital Em-
ployed die Investitionen fiir die erst zu Beginn des Jahres 2009 in Betrieb genommene Bioethanolanlage in Wanze sowie die
abgezinste Forderung aus der Umstrukturierungsbeihilfe, die im Juni 2009 vereinnahmt wird. Im Segment Frucht werden
die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte zur besseren Vergleichbarkeit auf Ebene der unmittelbaren Muttergesell-
schaft zugerechnet. Die Gesamtkapitalrendite ROCE (Return on Capital Employed) bezieht den aus dem operativen Geschéaft
erzielten Erfolg auf das Capital Employed.

(36) Aufwendungen fiir Leistungen des Konzernabschlusspriifers

Fir Leistungen des Konzernabschlusspriifers, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
fielen im Geschaftsjahr 2008/09 Aufwendungen fiir Abschlusspriifungen in Hohe von 0,8 (0,9) Mio. € fir die Konzernab-
schlussprifung sowie die Prifung der Abschliisse der Stidzucker AG und ihrer inldndischen Tochtergesellschaften an. Die
sonstigen Bestatigungs- und Bewertungsleistungen beliefen sich auf 0,1 (0,1) Mio. €. Fiir Steuerberatungsleistungen fielen
0,1 (0,0) Mio. € an.

(37) Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Stidzucker AG haben am 28. November 2008 die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren der Stidzucker AG im Internet auf unserer
Homepage unter http://www.suedzucker.de/de/Investor-Relations/Corporate-Governance/ dauerhaft zugénglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der CropEnergies AG haben am 14. November 2008 die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren im Internet auf der Homepage von CropEnergies
unter http://www.cropenergies.com/de/investorrelations/Corporate_Governance/ dauerhaft zugénglich gemacht.
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(38) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen (Related Parties)

Als ,Related Parties” im Sinne von IAS 24 (Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen)
kommt die Stiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart (SZVG), in Betracht, aus deren Eigenbesitz
an Stidzucker-Aktien zuziiglich der von ihr treuhdnderisch fir die Gemeinschaft der Anteilsinhaber gehaltenen Aktien sich
eine Mehrheitsbeteiligung an der Stidzucker AG errechnet. Eine ,Related Party" stellt des Weiteren das Stidzucker Unter-
stltzungswerk, Frankenthal/Pfalz (SUW), dar, dessen Stiftungsvermdgen zur Unterstiitzung von Mitarbeitern und Rentnern
von Stidzucker in besonderen Notfallsituationen und fiir soziale Zwecke verwendet wird. Dem Stiftungsrat gehdren u. a.
Mitglieder des Vorstands der Stidzucker AG an. Auf den flr die SZVG und das SUW bei der Stidzucker AG geflihrten Konten
wurden im Geschaftsjahr 2008/09 Zahlungseingdnge aus Dividenden und Zinsen aus dem laufenden Geschéftsverkehr
verbucht. Uber die Verzinsung dieser Konten bestehen Vereinbarungen mit marktiiblichen Konditionen. Zum Bilanzstichtag
betrugen die Verbindlichkeiten der Stidzucker AG gegeniiber der SZVG 2,0 (1,9) Mio. € und dem SUW 6,6 (6,7) Mio. €.

Die Stdzucker AG und ihre konsolidierten Tochtergesellschaften stehen im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit mit
Joint Ventures und assoziierten Unternehmen in Beziehung. Die Geschaftsbeziehungen mit diesen Gesellschaften werden
wie unter fremden Dritten abgewickelt. Das Volumen der Transaktionen der Stidzucker-Gruppe mit wesentlichen naheste-
henden Unternehmen ergibt sich wie folgt:

Mio. € 2008/09 2007/08
Joint Ventures 5,6 74
Assoziierte Unternehmen 2540 2091
An nahestehenden Unternehmen erbrachte Leistungen 259,6 216,5
Joint Ventures 36,5 42,5
Assoziierte Unternehmen 0,1 0,0
Von nahestehenden Unternehmen bezogene Leistungen 36,6 42,5

Zum Bilanzstichtag betragen die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen:

Mio. € 2009 2008
Joint Ventures 21,9 13,5
Assoziierte Unternehmen 46,8 62,8
Forderungen gegen nahestehenden Unternehmen 68,7 76,3
Joint Ventures 25,2 18,2
Assoziierte Unternehmen 14,3 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 39,5 18,2

Die von der Stidzucker AG im Geschiftsjahr 2008/09 gewidhrten Gesamtbeziige fiir den Vorstand betrugen 2,7 (2,8) Mio. €.
Die variable Vergiitung betrug 33 (36) % der Barbeziige; sie berechnet sich nach der von der Hauptversammlung noch zu
beschlieBenden Dividende. Die dem Vorstand von Tochterunternehmen gewihrten Bezlige betrugen 1,4 (1,6) Mio. €. Fiir Pen-
sionsverpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern des Vorstands der Stidzucker AG und ihren Hinterbliebenen wurden
insgesamt 19,9 (15,5) Mio. € zurlickgestellt. Die Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstinde betrugen 15,7 (14,6) Mio. €; im
Geschéftsjahr 2008/09 wurden 1,1 (0,3) Mio. € zugefiihrt. Die Beziige der friiheren Vorstandsmitglieder der Stidzucker AG und
ihren Hinterbliebenen betrugen 2,2 (1,8) Mio. €

Die Vergiitung firr die gesamte Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Stidzucker AG belief sich im Geschaftsjahr 2008/09
auf 1,2 (1,2) Mio. €.

Die Beschreibung der Verglitungssysteme flir Vorstand und Aufsichtsrat ist im Corporate-Governance-Bericht angegeben.



(39) Aufsichtsrat und Vorstand
Aufsichtsrat

Dr. Hans-Jorg Gebhard
Vorsitzender

Eppingen

Vorsitzender des Verbands Stiddeutscher
Zuckerriibenanbauer e. V.

Mandate’

SZVG Suiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt (Vorsitzender)
Vereinigte Hagelversicherung VVaG, GieBen
VK Mihlen AG, Hamburg

Dr. Christian Konrad

Stv. Vorsitzender

Wien, Osterreich

Obmann der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien

Mandate?

BAYWA AG, Miinchen

RWA Raiffeisen Ware Austria AG, Wien, Osterreich
RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermdgens-
verwaltung reg. Gen.m.b.H., Wien, Osterreich

Siemens Osterreich AG, Wien, Osterreich

SZVG Suiddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

Franz-Josef Mollenberg?

Stv. Vorsitzender

Rellingen

Vorsitzender der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten

Mandate
Kraft Foods Deutschland GmbH, Bremen (Stv. Vorsitzender)
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt am Main

Dr. Ralf Bethke
Deidesheim
Ehem. Vorsitzender des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft

Mandate

Benteler AG, Paderborn

Dr. Jens Ehrhardt Kapital AG, Pullach (Vorsitzender)
K+S Aktiengesellschaft, Kassel (Vorsitzender)

K+S KALI GmbH, Kassel (Vorsitzender)

SZVG Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

' Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.

Konzern-Jahresabschluss
Konzernanhang

Ludwig Eidmann

GroB-Umstadt

Vorstandsvorsitzender der SZVG Stiddeutschen Zuckerriiben-
verwertungs-Genossenschaft eG und Vorsitzender des
Verbands der Hessisch-Pfilzischen Zuckerriibenanbauer e.V.

Wolfgang Endling®

Bis 31. Januar 2009

Hamburg

Referatsleiter der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten

Mandate
Nestlé Deutschland AG, Frankfurt am Main

Dr. Jochen Fenner
Gelchsheim
Vorsitzender des Verbands Frankischer Zuckerriibenbauer e.V.

Manfred Fischer?

Feldheim

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Erwin Hameseder

Miihldorf, Osterreich

Generaldirektor der Raiffeisen-Holding Niederdsterreich-Wien
reg. Gen.m.b.H.

Mandate?
Flughafen Wien AG, Wien, Osterreich
VK Mihlen AG, Hamburg (Stv. Vorsitzender)

Hans Hartl®

Ergolding

Landesbezirksvorsitzender der Gewerkschaft Nahrung-
Genuss-Gaststatten in Bayern

Mandate

BATIG Gesellschaft fir Beteiligungen mbH, Hamburg

Brau Holding International AG, Miinchen (Stv. Vorsitzender)
British American Tobacco (Germany) GmbH, Hamburg
British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg

2 Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern und im Konzern der Raiffeisen-Holding Niederosterreich-Wien.

° Arbeitnehmervertreter.
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Konzernanhang

Leo Heller?

Bis 31. August 2008

Bieberehren

Betriebsratsvorsitzender Werk Ochsenfurt der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Reinold Hofbauer?

Seit 1. September 2008

Deggendorf

Betriebsratsvorsitzender Werk Plattling der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Wolfgang Kirsch
Kdnigstein
Vorsitzender des Vorstands der DZ BANK AG

Mandate

Banco Cooperativo Espafiol S.A., Madrid, Spanien
(Stv. Vorsitzender)

Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt am Main
Liquiditdts-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main
Osterreichische Volksbanken-AG, Wien, Osterreich
SZVG Suddeutsche Zuckerriibenverwertungs-
Genossenschaft eG, Ochsenfurt

Klaus Kohler®

Bad Friedrichshall

Betriebsratsvorsitzender Werk Offenau der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Erhard Landes

Donauwdrth

Vorsitzender des Verbands bayerischer
Zuckerribenanbauer e. V.

Bernd Maiweg?®

Seit 13. Februar 2009

Giitersloh

Referatsleiter der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten

' Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern.

Dr. Arnd Reinefeld?®

Offstein

Leiter der Werke GroB-Gerau, Offenau und Offstein der Stid-
zucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Joachim Rukwied

Eberstadt

Président des Landesbauernverbands in
Baden-Wirttemberg e. V.

Mandate
AGRA-EUROPE Presse- und Informationsdienst GmbH, Bonn
Buchstelle Landesbauernverband Baden Wirttemberg GmbH,
Stuttgart

Ronny Schreiber®

Einhausen

Betriebsratsvorsitzender der Hauptverwaltung Mannheim der
Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt

Franz—Rudolf Vogel®

Worms

Betriebsratsvorsitzender Werk Offstein der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Ernst Wechsler

Westhofen

Stv. Vorsitzender des Verbands der Hessisch-Pfalzischen
Zuckerriibenanbauer e.V.

Roland Werner®

Saxdorf

Betriebsratsvorsitzender Werk Brottewitz der Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

2 Mandate neben den Funktionen im Stidzucker-Konzern und im Konzern der Raiffeisen-Holding Niederosterreich-Wien.

3 Arbeitnehmervertreter.



Ausschiisse des Aufsichtsrats
Prasidium

Dr. Hans-J6rg Gebhard (Vorsitzender)

Franz-Josef Méllenberg (Stv. Vorsitzender)

Dr. Christian Konrad (Stv. Vorsitzender)
Manfred Fischer

Landwirtschaftlicher Ausschuss

Dr. Hans-J6rg Gebhard (Vorsitzender)
Ludwig Eidmann

Klaus Kohler

Erhard Landes

Dr. Arnd Reinefeld

Roland Werner

Priifungsausschuss

Ludwig Eidmann (Vorsitzender)
Manfred Fischer,

Dr. Hans-Jorg Gebhard
Franz-Josef Méllenberg

Sozialausschuss

Dr. Hans-Jorg Gebhard (Vorsitzender)
Ludwig Eidmann

Manfred Fischer

Hans Hartl

Dr. Christian Konrad

Franz-Josef Mollenberg

Vermittlungsausschuss

Dr. Hans-J6rg Gebhard (Vorsitzender)
Manfred Fischer

Dr. Christian Konrad

Franz-Josef Mollenberg

Konzern-Jahresabschluss
Konzernanhang

Vorstand

Dr. Theo Spettmann (Sprecher)
Ludwigshafen

Mandate’
Mannheimer AG Holding, Mannheim
Universitat Mannheim (Universitatsrat), Mannheim

Dr. Wolfgang Heer
Ludwigshafen

Dr. Thomas Kirchberg
Ochsenfurt

Thomas Kalbl
Mannheim

Mandate’
Baden-Wirttembergische Wertpapierbérse GmbH, Stuttgart

Prof. Dr. Markwart Kunz
Worms

Dipl.-Ing. Johann Marihart
Limberg, Osterreich

Mandate’

BBG Bundesbeschaffungsges. m. b. H., Wien, Osterreich
LEIPNIK-LUNDENBURGER INVEST Beteiligungs-AG, Wien,
Osterreich

Osterreichische Forschungsfrderungsgesellschaft mbH,
Wien, Osterreich

Osterreichische Nationalbank AG, Wien, Osterreich
Ottakringer Brauerei AG, Wien, Osterreich

TUV Osterreich, Wien, Osterreich (Vorsitzender)
Universitat fur Bodenkultur, Wien, Osterreich
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Konzernanhang

(40) Wesentliche Beteiligungen des Siidzucker-Konzerns

SZ-Anteil Anteil mittelbar
Sitz Land (%) (%)
SEGMENT ZUCKER
Zucker Deutschland
Sudzucker AG Mannheim/Ochsenfurt Mannheim
Zucker Belgien
Raffinerie Tirlemontoise S.A. Bruxelles Belgien 99,41
Zucker Frankreich
Saint Louis Sucre S.A. Paris Frankreich 99,76
Zucker Polen
Stidzucker Polska S.A. Wroclaw Polen 95,76
Zucker Moldawien
Stidzucker Moldova S.A. Drochia Moldawien 83,64
Zucker Osterreich
AGRANA Zucker GmbH Wien Osterreich 100,00
Zucker Tschechien
Moravskoslezské Cukrovary A.S. Hrusovany Tschechien 97,66
Zucker Slowakei
Slovenské Cukrovary s.r.o. Sered Slowakei 100,00
Zucker Ungarn
Magyar Cukorgyarto és Forgalmazo Zrt. Budapest Ungarn 87,56
Zucker Rumianien
S.C. AGRANA Romania S.A. Bukarest Rumaénien 91,33
S.C. Romana Prod s.r.l. Roman Rumanien 100,00
Zucker Bulgarien
AGRANA Trading EOOD Sofia Bulgarien 100,00
Zucker Bosnien
STUDEN-AGRANA Rafinerija Secera d.o.o. Brcko Bosnien- 50,00 ¥
Herzegowina
Zucker Ubrige
AGRANA Beteiligungs-AG Wien Osterreich 0,55 3775 ¥
Agrar und Umwelt AG Loberaue Rackwitz 100,00
BGD Bodengesundheitsdienst GmbH Mannheim 100,00 U
Briider Hernfeld Gesellschaft m.b.H. Wien Osterreich 100,00
Candico N. V. Merksem Belgien 75,50
Hottlet Sugar Trading N. V. Berchem/Antwerpen Belgien 62,55
James Fleming & Co. Ltd. Midlothian GroBbritannien 100,00
Maxi S.r.l. Bozen [talien 50,00
Ménnich GmbH Kassel 100,00 U
NCG + S.A. Montelimar Frankreich 100,00
Stidzucker Verwaltungs GmbH Regensburg 100,00 K
Stdprojekt Silo und Logistik GmbH & Co. KG  Mannheim 100,00
Stdzucker International Finance B.V. Oud-Beijerland Niederlande 100,00
Suikers G. Lebbe N. V. Oostkamp Belgien 99,87

! Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB. ? Befreiung nach § 264b HGB. ¥ Gemeinschaftsunternehmen. ¥ Stimmrechtsmehrheit.
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SZ-Anteil Anteil mittelbar

Sitz Land (%) (%%0)
SEGMENT SPEZIALITATEN
Freiberger
Freiberger Holding GmbH Berlin 10,00 90,00 "
Freiberger Lebensmittel GmbH Berlin 100,00
Freiberger Lebensmittel GmbH & Co. Produk- Berlin 100,00 ?
tions- und Vertriebs KG
Great Star Food Production GmbH & Co. KG  Berlin 100,00 7
Prim AS Tiefkiihlprodukte Gesellschaft Oberhofen Osterreich 100,00
m.b.H.
Stateside Foods Ltd. Westhoughton GroBbritannien 100,00
BENEO
BENEO GmbH Mannheim 100,00
BENEO-Orafti S.A. Oreye Belgien 100,00
BENEO-Palatinit GmbH Mannheim 15,00 85,00 "
BENEO-Remy N.V. Wijgmaal (Leuven)  Belgien 100,00
Orafti Chile S.A. Pemuco Chile 100,00
Starke
AGRANA Stirke GmbH Wien Osterreich 100,00
HUNGRANA Keményitd- és Isocukorgyartd  Szabadegyhaza Ungarn 50,00 ¥
és Forgalmazd Kft.
S.C. A.G.ED. Tandarei s.r.l. Tandarei Rumanien 99,99
AGRANA Bioethanol GmbH Wien Osterreich 74,90
PortionPack
PortionPack Europe Holding B. V. Oud-Beijerland Niederlande 33,00 67,00
PortionPack Belgium N.V. Herentals Belgien 100,00
PortionPack Holland B.V. Oud-Beijerland Niederlande 100,00
PORTIONPACK IBERICA, S.L. Barcelona Spanien 100,00
Hellma Gastronomie-Service GmbH Nirnberg 100,00
SEGMENT CROPENERGIES
CropEnergies AG Mannheim 70,83
CropEnergies Beteiligungs GmbH Mannheim 100,00 "
CropEnergies Bioethanol GmbH Zeitz 100,00 "
Biowanze SA Bruxelles Belgien 100,00
RYSSEN ALCOOLS SAS Paris Frankreich 100,00
SEGMENT FRUCHT
Fruchtzubereitungen
AGRANA Fruit Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 99,99
AGRANA Fruit Australia Pty Ltd Central Mangrove Australien 100,00
AGRANA Fruit Austria GmbH Gleisdorf Osterreich 100,00
AGRANA Fruit Brasil Industria, Comércio, Sao Paulo Brasilien 95,88
Importacao e Exportacao Ltda.
AGRANA Fruit Dachang Co., Ltd. Dachang China 100,00

U Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB. ? Befreiung nach § 264b HGB. ¥ Gemeinschaftsunternehmen. ¥ Stimmrechtsmehrheit.
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SZ-Anteil Anteil mittelbar

Sitz Land (%) (%)
AGRANA Fruit France S.A. Mitry-Mory Cedex  Frankreich 100,00
AGRANA Fruit Germany GmbH Konstanz 100,00
AGRANA Fruit Istanbul Gida Sanay! Ve [stanbul Turkei 100,00
Ticaret A.S.
AGRANA Fruit Korea Co. Ltd. Seoul Stidkorea 100,00
AGRANA Fruit México, S.A. de CV. Michoacan Mexiko 100,00
AGRANA Fruit Polska SP z.0.0. Ostroleka Polen 100,00
AGRANA Fruit S.A. Paris Frankreich 100,00
AGRANA Fruit Services S.A.S Mitry-Mory Cedex  Frankreich 100,00
AGRANA Fruit South Africa (Proprietary) Ltd. Cape Town Stidafrika 100,00
AGRANA Fruit Ukraine TOV Winniza Ukraine 100,00
AGRANA Fruit US, Inc. Brecksville Ohio USA 100,00
Dirafrost FFI N.V. Herk-de-Stad Belgien 100,00
Dirafrost Maroc SARL Laouamra Marokko 100,00
0.0.0 AGRANA Fruit Moscow Region Serpuchov Russland 100,00
Fruchtsaftkonzentrate
AGRANA Juice Denmark A/S Koge Danemark 100,00
AGRANA Juice Holding GmbH Gleisdorf Osterreich 100,00
AGRANA Juice Magyarorzsag Kft. Vasarosnameny Ungarn 100,00
AGRANA Juice Poland SP z.0.0. Bialobrzegi Polen 100,00
AGRANA Juice Romania Vaslui s.r.l. Vaslui Ruménien 100,00
AGRANA Juice Service & Logistik GmbH Bingen 100,00
Xianyang Andre Juice Co., Ltd. Xianyang City China 50,00 ¥
Yongji Andre Juice Co., Ltd. Yongji City China 50,00 ¥

1 Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB. ? Befreiung nach § 264b HGB. ¥ Gemeinschaftsunternehmen. ¥ Stimmrechtsmehrheit.

Die Zusammenstellung des gesamten Beteiligungsbesitzes (Anteilsbesitzliste) gem&B § 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 und Abs. 3
HGB wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.



Konzern-Jahresabschluss
Konzernanhang

(41) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ausflihrungen zu Ereignissen nach dem Bilanzstichtag enthalt der Lagebericht.

(42) Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn der Stidzucker AG Mannheim/Ochsenfurt betrégt 75.748.203,02 €. Der Hauptversammlung am 21. Juli
2009 wird vorgeschlagen, eine Dividende in Hohe von 0,40 € je Aktie auszuschiitten und damit den Bilanzgewinn wie folgt
zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 0,40 € je Aktie auf 189.353.608 Sttlickaktien 75.741.443,20 €
Vortrag auf neue Rechnung 6.759,82 €
Bilanzgewinn 75.748.203,02 €

Die Auszahlung der Dividende erfolgt am 22. Juli 2009.
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Konzern-Jahresabschluss
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, den 14. Mai 2009
DER VORSTAND

Dr. Spettmann Dr. Heer Dr. Kirchberg Kélbl Prof. Dr. Kunz Marihart

Der nach deutschen Bilanzierungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht der Stidzucker AG Mann-
heim/Ochsenfurt, der von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen worden ist, werden beim Betreiber des
elektronischen Bundesanzeigers (Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft mbH, Kéln) eingereicht und im elektronischen Bun-
desanzeiger verdffentlicht. Der Jahresabschluss und der Lagebericht kénnen bei der Gesellschaft angefordert werden.



Konzern-Jahresabschluss
Bestadtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Stidzucker Aktiengesellschaft Mannheim/Ochsenfurt, Mannheim, aufgestellten Konzernabschluss
- bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Mdrz 2008 bis 28. Februar 2009 gepruft. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung unter erganzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlequng der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Gber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 15. Mai 2009
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst-Wilhelm Frings Georg Wegener
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Glossar

Glossar
A

AKP-Lander | Afrikanische, karibische und
pazifische Lander.

Anleihe | Verbriefte, verzinsliche Schuldver-
schreibung, die zum Nennwert zuriickge-
zahlt wird. Anleihen werden von einer Viel-
zahl von Emittenten, etwa der 6ffentlichen
Hand, Kreditinstituten oder Unternehmen
zur langfristigen Finanzierung durch Fremd-
kapital begeben und kénnen danach vom
Inhaber gehandelt werden. Anleihen kénnen
in einer Vielzahl von Ausstattungsmerkma-
len, wie z. B. Laufzeit, Hohe und Art (fixe/
variable) der Verzinsung sowie Tilgungsver-
lauf, emittiert werden.

B

BENEO-Group | Unternehmen, in dem die
Functional-Food-Aktivitaten der Stidzucker-
Gruppe zusammengefiihrt sind.

BENEO-Orafti | Unternehmen der — BE-
NEO-Group, das — Food Ingredients auf
Chicorée-Basis mit ernahrungsspezifischem
sowie technologisch-funktionalem Zusatz-
nutzen produziert und weltweit vermarktet.
Das Produktportfolio umfasst = Inulin und
— Oligofruktose.

BENEO-Palatinit | Unternehmen der —
BENEO-Group, das funktionelle Kohlen-
hydrate fir die Nahrungs-, Getranke- und
pharmazeutische Industrie produziert und
weltweit vermarktet. Das Produktportfolio
umfasst = Isomalt, = Palatinose™ und =
galenlQ™.

BENEO-Remy | Unternehmen der —
BENEO-Group, das auf Reis basierende Le-
bensmittelzutaten produziert und weltweit
vermarktet. Das Produktportfolio umfasst
Reismehle, Reisstarken sowie Reisproteine.

Beta-Faktor | Der Beta-Faktor gibt die
Beziehung zwischen der Kursentwicklung
einer Aktie und einem Index an und zeigt
die Sensitivitat des Aktienkurses auf die
Verdnderung des Indexstands. Ein Beta-
Faktor gréBer Eins bedeutet, dass die Aktie
starker schwankt als der Gesamtmarkt, ein
Beta-Faktor von Eins bedeutet, dass die
Aktie gleich stark schwankt und ein Beta-
Faktor kleiner Eins bedeutet, dass die Aktie
im Verhaltnis zum Gesamtmarkt weniger
stark schwankt.

Bioethanol | Aus nachwachsenden Roh-
stoffen gewonnener Alkohol. Als Rohstoff
kommt zucker-, starke- oder zellulosehaltige
Biomasse in Frage. Stidzucker setzt Getreide
und Zuckersirupe als Rohstoffe ein.

Bond | = Anleihe

C

CEEC | Central and Eastern European Coun-
tries; zentral- und osteuropdische Lander.

Capital Employed | Das Capital Employed
ist das im Konzern gebundene operative Ka-
pital. Es umfasst das Sachanlagevermdgen
einschlieBlich immaterieller Vermdgens-
werte sowie das Working Capital (Vorrate,
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige kurzfristige, nicht
verzinsliche Verbindlichkeiten und kurzfris-
tige Ruckstellungen). Das Capital Employed
wird je Segment angegeben.

Cashflow | Kapitalfluss. Kennzahl zur Beur-
teilung der Finanz- und Ertragskraft eines
Unternehmens. Sie zeigt an, in welcher
Hohe der ausgewiesene Jahrestiberschuss
zu Mittelzuflissen aus der betrieblichen
Tatigkeit gefiihrt hat. Stidzucker errechnet
den Cashflow, indem der Jahresiberschuss
um nicht zahlungswirksame Vorgédnge be-
reinigt wird. Hierflir werden neben den
Ab- bzw. Zuschreibungen auf das Anlage-
vermdgen auch die Veranderungen langfris-
tiger Rickstellungen und passiver latenter
Steuern sowie andere, nicht zahlungswirk-
same Ertrdge und Aufwendungen aus dem
Konzernjahreslberschuss eliminiert. Der
Mittelzufluss durch den Cashflow kann zur
Finanzierung von Investitionen, zur Tilgung
von Verbindlichkeiten oder zur Dividenden-
zahlung genutzt werden.

Convertible Bond | = Wandelanleihe

Corporate Governance | Verantwortungs-
volle Unternenmensfiihrung und -kontrolle.
Gesamtheit der auf die Aktiondrsinteressen
ausgerichteten Grundsdtze und Regeln tber
Organisation, Verhalten und Transparenz,
die - unter Wahrung von Entscheidungs-
fahigkeit und Effizienz der Flihrung - auf
oberster Unternehmensebene ein ausgewo-
genes Verhdltnis von Leitung und Kontrolle
anstreben. Hierdurch soll die Transparenz
der Unternehmensfiihrung erhoht, die Zu-
sammenarbeit der Organe eines Unterneh-
mens verbessert und effiziente Kontrolle
der Unternehmensfiinrung gewdahrleistet
werden. Die Einhaltung von Corporate-Go-
vernance-Grundsétzen ist ein bedeutendes
Mittel zur Stérkung des Vertrauens der Akti-
onére, Kunden, Mitarbeiter und der Offent-
lichkeit in die Leitung und Uberwachung des
Unternehmens.

Corporate Governance Kodex | Durch den
Gesetzgeber im Jahr 2002 eingefuhrter
Kodex, der wesentliche gesetzliche Vor-
schriften zur Leitung und Uberwachung
deutscher bdrsennotierter Gesellschaften
(Unternehmensfiihrung) darstellt und da-
riiber hinaus international und national
anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung enthélt.
Es besteht eine gesetzliche Verpflichtung
fir alle deutschen bérsennotierten Unter-
nehmen, alljahrlich zu erklaren, inwiefern
diesen Empfehlungen entsprochen wurde
und wird.

CP | Commercial Papers; handelbare, un-
besicherte Inhaberschuldverschreibungen,
die zur kurzfristigen Fremdmittelaufnahme

emittiert werden. CPs werden revolvierend
mit einer typischen Laufzeit zwischen einer
Woche bis zu 12 Monaten ausgegeben.

CropEnergies AG | Tochtergesellschaft der
Stidzucker-Gruppe und einer der gréBten
Bioethanolhersteller Europas. CropEnergies
stellt aus Biomasse (Getreide und Zucker-
sirupe) Bioethanol fiir den Kraftstoffmarkt
her.

CropPower85 | Markenname eines Kraft-
stoffes der CropEnergies AG fur Flexible
Fuel Vehicles. CropPower85 besteht aus rd.
85 0p Bioethanol, dem rd. 15 % Benzin bei-
gemischt werden (= E 85).

D

DAX®/MDAX® | Deutscher Aktienindex/
Mid Cap DAX®; in dem 1998 eingefiihrten
Deutschen Aktienindex werden die 30
hinsichtlich Marktkapitalisierung und Or-
derbuchumsatz bedeutendsten deutschen
Aktien zusammengefasst. Der DAX® ist
damit der Leitindex der Deutschen Borse.
Der MDAX® umfasst 50 weitere Aktienwerte
aus vornehmlich klassischen Branchen, die
den Werten des DAX® in den vorstehenden
Kriterien nachfolgen, und spiegelt die Kurs-
entwicklung mittelgroBer Unternehmen
(Mid Caps) wider.

Derivate | Derivative Finanzinstrumente:
Finanzprodukte, deren Marktwert entweder
aus klassischen Basisinstrumenten wie Ak-
tien oder Rohstoffen oder aus Marktpreisen
wie etwa Zinssatzen oder Wechselkursen
abgeleitet werden kann. Derivate existieren
in vielfaltigen Formen, so etwa als Termin-
geschéfte, Optionen oder Futures. Im Fi-
nanzmanagement der Stidzucker AG werden
Derivate zur Risikobegrenzung eingesetzt.

Drittlander | Werden in diesem Bericht die
Lander genannt, die nicht der EU angeho-
ren.

E

E85 | Treibstoff fiir = FFVs aus rd. 85 9% Bi-
oethanol, dem rd. 15 % Benzin beigemischt
ist.

Earnings per Share/EPS | = Ergebnis je
Aktie

EBIT | Earnings Before Interest and Taxes;
Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Kenn-
zahl, die die operative Ertragskraft eines
Unternehmens misst, indem aus dem Jah-
restiberschuss der Steueraufwand und das
Finanzergebnis eliminiert werden. Dem EBIT
kommt bei einem Vergleich von Unterneh-
men, die unterschiedliche Finanzstrukturen
aufweisen oder nicht vergleichbaren Steu-
ersystemen ausgesetzt sind, zentrale Bedeu-
tung zu. Das von Sudzucker ausgewiesene
JErgebnis der betrieblichen Tatigkeit" ent-
spricht weitgehend der Definition des EBIT
( — operatives Ergebnis).



EBITDA | Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation; Operatives
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen.

Emission | Ausgabe neuer Wertpapiere,
insbesondere von Aktien und Anleihen. Der
Ausgabepreis wird Emissionskurs genannt.

Equity-Methode | Bewertungsmethode fur
Beteiligungen an Unternehmen, auf deren
Geschéfts- und Finanzpolitik ein maB-
geblicher Einfluss ausgelibt werden kann.
Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert des
Beteiligungsunternehmens fortgeschrie-
ben, indem dieser um anteilige Jahresi-
berschiisse oder -fehlbetrage erhéht bzw.
vermindert wird. Ausschittungen des
Beteiligungsunternehmens mindern den
Beteiligungsbuchwert, ohne in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung einzugehen.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen |
Beinhaltet anteilige Jahresiiberschiisse oder
-fehlbetrdge, die von Unternehmen erwirt-
schaftet werden, die im Konzernabschluss
nach der Equity-Methode bewertet werden.

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit | =
EBIT

Ergebnis je Aktie | Den Aktiondren der
Stidzucker AG zurechenbares Ergebnis nach
Steuern, das auf eine Aktie entfallt. Das Er-
gebnis je Aktie wird als Quotient des Jahres-
ergebnisses nach Minderheitenanteilen im
Verhaltnis zur Anzahl der im Geschéaftsjahr
durchschnittlich im Umlauf befindlichen
Aktien ermittelt.

ETBE | Umweltfreundlicher, aus Bioethanol
gewonnener Oktanzahlverbesserer.

F

Flexible Fuel Vehicle | Auto, das mit einem
Motormanagement ausgestattet ist, das die
Beimischung von bis zu 85 % Bioethanol in
den Ottokraftstoff ermdglicht.

Food Ingredients | Lebensmittelzutaten, im
Wesentlichen fir die weiterverarbeitende
Industrie.

Fruchtsaftkonzentrate | Werden an die
Fruchtsaft und Getranke abfillende Indus-
trie geliefert und bilden die Basis furr Frucht-
saftgetranke.

Fruchtzubereitungen | Zubereitungen
qualitativ hochwertiger Friichte in flssiger
oder stiickiger Form, die insbesondere in die
Eiskrem und Milch verarbeitende Industrie
geliefert werden.

FTSE | Britischer Finanzdienstleister und
Tochtergesellschaft der Financial Times und
der London Stock Exchange. FTSE konzipiert,
berechnet und veréffentlicht internationale
Aktienindizes, die von zahlreichen Fonds-
managern als VergleichsmaBstab fur die
Renditeentwicklung ihrer Wertpapierport-

folios herangezogen werden. Sudzucker ist
Mitglied im Index FTSE Euromid.

Functional Food | Lebensmittel oder Le-
bensmittelzutaten mit einem gesundheit-
lichen Zusatznutzen.

G

galenlQ™ | Aus Isomalt entwickelte Pro-
duktreihe von Trager- und Fllstoffen fir
die pharmazeutische Industrie.

Glykdmisch | Blutzucker steigernde Wir-
kung.

Gras-Status | Generally-recognised-as-
safe-Status, Sicherheitszertifikat der an-
gesehenen amerikanischen FDA (Food and
Drug Administration).

H

Hybridkapital | Nachrangige Unterneh-
mensanleihe, die infolge grundsatzlich
ewiger Laufzeit eigenkapitaldhnliche Aus-
gestaltungsmerkmale aufweist. Da die Kiin-
digung nur durch den Emittenten zu vorher
festgelegten Terminen mdglich ist, wird
Hybridkapital nach IFRS dem Eigenkapital
zugerechnet.

IAS | International Accounting Standards.
Internationale Rechnungslegungsvor-
schriften, festgelegt durch das Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB), ein
1973 in London gegriindetes, unabhangiges
und privat finanziertes Komitee. Die IAS
bestehen innerhalb der seit 2005 in Europa
verbindlichen IFRS weiter.

IFRS | International Financial Reporting
Standards. Internationale Rechnungsle-
gungsvorschriften, die seit 2005 verbind-
liche Grundlage fiir die Aufstellung der Kon-
zernabschllsse samtlicher borsennotierter
europdischer Gesellschaften sind. Hierdurch
sollen eine verstarkte Ubereinstimmung
internationaler Rechnungslegungsstan-
dards und verbesserte Vergleichbarkeit der
Abschlisse kapitalmarktorientierter Unter-
nehmen gewahrleistet werden. Die IFRS be-
inhalten und ergénzen die bereits seit 1973
herausgegebenen International Accounting
Standards (IAS).

Industriezucker Non Food | Zucker, der
aufBerhalb der Quote erzeugt wird. Er findet
Verwendung in der chemischen und phar-
mazeutischen Industrie und wird z. B. zur
Erzeugung von Bioethanol, Hefe, Zitronen-
saure und Vitaminen genutzt.

Intervention | Verkauf von Zucker zum
Interventions-/Referenzpreis an staatliche
Stellen. Dieses Instrument bleibt bis 2009/10
als UbergangsmaBnahme in der ZMO erhal-
ten.
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Inulin | Prebiotischer Ballaststoff aus der
Chicoréewurzel mit nachweislich gesund-
heitsfordernden Eigenschaften. Wird darlber
hinaus auf Grund seiner technologischen (ins-
besondere Textur gebenden) Eigenschaften in
einer Vielzahl von Lebensmittelzubereitungen
als Fettersatzstoff verwendet.

Isomalt | Der einzige Zuckeraustauschstoff,
der aus Zucker gewonnen wird und so na-
tlrlich schmeckt wie Zucker. Er ist zahn-
freundlich, kalorienreduziert und hat kaum
Auswirkung auf den Blutzuckerspiegel;
weltweit der am meisten eingesetzte Roh-
stoff in zuckerfreien Bonbons, findet auch
Verwendung in Kaugummis, Schokolade
und Backwaren.

K

KGV | Kurs-Gewinn-Verhltnis. Wichtige
Kennzah! bei der Bdrsenbewertung von
Aktien, insbesondere beim Vergleich von
Unternehmen mit dhnlichen Geschéaftspro-
filen innerhalb einer Branche (Vergleichs-
unternehmen). Zur Ermittlung des Kurs-
Gewinn-Verhéltnisses wird der Borsenkurs
ins Verhaltnis zum Ergebnis je Aktie gesetzt.
Analog errechnet sich das KGV als Quotient
aus Marktkapitalisierung und Jahresuber-
schuss nach Minderheitenanteilen. Tenden-
ziell gilt eine Aktie bei einem im Vergleich
zum Durchschnitt der Vergleichsunterneh-
men niedrigeren KGV als giinstig, bei einem
héheren KGV als unglinstig bewertet.

Konsolidierung | Der Konzernabschluss
wird so aufgestellt, als ob alle Konzern-
gesellschaften ein rechtlich einheitliches
Unternehmen bilden. Konsolidierung be-
zeichnet die buchhalterische Technik zur
Eliminierung aller konzerninternen Vor-
gange. Hierflir werden alle Aufwendungen
und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse aus
Lieferungen und Leistungen zwischen den
Konzernunternehmen durch Aufrechnung
(Aufwands- und Ertrags- sowie Zwischen-
ergebniskonsolidierung) eliminiert. Betei-
ligungen an Konzernunternehmen werden
gegen deren Eigenkapital aufgerechnet
(Kapitalkonsolidierung) und alle konzernin-
ternen Forderungen und Verbindlichkeiten
eliminiert (Schuldenkonsolidierung), da
solche Rechtsverhdltnisse innerhalb einer
juristischen Person nicht existieren. Aus
der Summierung und Konsolidierung der
verbleibenden Posten der Jahresabschliisse
ergeben sich die Konzernbilanz und die Kon-
zern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

L

LDCs | Least Developed Countries; am we-
nigsten entwickelte Lander.

M

Marktriicknahme | Mit diesem Instru-
ment kann die EU-Kommission Zucker- und
Isoglukosemengen vom Markt nehmen, um
ein strukturelles Marktgleichgewicht zu
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erhalten. Eine praventive Marktriicknahme
kann jahrlich bis zum 16. Mdrz verkindet
werden, damit die Erzeuger die Aussaat-
flichen entsprechend anpassen kénnen
und keine Uberschiisse erzeugt werden.
Der endgliltige Ricknahmeprozentsatz von
Quotenzucker wird spatestens am 31. Okto-
ber des betreffenden ZWJ festgesetzt.

MSCI | Morgan Stanley Capital Internati-
onal. US-amerikanischer Finanzdienstleis-
ter, der unter der Firmierung MSCI Barra
internationale Aktienindizes konzipiert,
berechnet und verdffentlicht. Die MSCI-In-
dexfamilie wird von vielen Fondsmanagern
als VerlgleichsmaBstab fiir die Renditeent-
wicklung ihrer Wertpapierportfolios he-
rangezogen. Stidzucker ist Mitglied in den
Indizes MSCI Germany und MSCI Europe,
die gemaB Definition jeweils 85 % der Free
Float (Streubesitz)-Marktkapitalisierung in
Deutschland und Europa abbilden sollen.

N

NA-I-Waren | Produkte, die auBerhalb der
EU vermarktet werten; die Preisdifferenz
zwischen EU- und Weltmarktpreis fir Zu-
cker wird ersetzt

Nettofinanzverschuldung | Ergibt sich all-
gemein aus der Gegentberstellung finan-
zieller Verbindlichkeiten sowie finanzieller
Guthaben. Stidzucker ermittelt die Nettofi-
nanzverschuldung als Summe aller Finanz-
verbindlichkeiten abzlglich der flissigen
Mittel und der Wertpapiere.

Nichtquotenzucker | Industriezucker Non-
Food und Uberschusszucker.

0

Oligofruktose | Prebiotischer Ballaststoff
aus der Chicoréewurzel mit nachweislich
gesundheitsfordernden Eigenschaften.

Operatives Ergebnis | Wihrend beim EBIT
zur Vergleichbarkeit von Unternehmen mit
unterschiedlichen Finanzstrukturen und
Steuersystemen der Jahresiiberschuss um
das Finanzergebnis und den Steueraufwand
bereinigt wird, soll mit der Kennzahl ,ope-
ratives Ergebnis” auch eine Bereinigung um
im laufenden Geschéaftsbetrieb nicht regel-
maBig wiederkehrende Ergebniseinfliisse
erfolgen. Hiermit wird eine GroBe geschaf-
fen, die um Sondereffekte bereinigte Perio-
denvergleiche ermdglicht und als Basis der
internen Unternehmenssteuerung dient.

Optionen | Derivate, mit denen der Kiufer
das Recht erwirbt, einen Vermdgenswert
wie zum Beispiel eine Aktie in der Zukunft
zu kaufen (Call-Option) oder zu verkaufen
(Put-Option). Da der Kaufer im Gegensatz
zum Verkdufer einer Option (sogenannter
,Stillhalter”) auBer der Zahlung der Op-
tionspramie keine Verpflichtung eingeht,
handelt es sich hierbei um ein bedingtes
Termingeschaft. Optionen kénnen neben
Vermogenswerten auf Marktpreise wie etwa

Wechselkurse oder Zinssdtze oder bspw.
auch auf agrarische Rohstoffe abgeschlos-
sen werden.

P

Palatinose™ | Das einzige niedrig glyka-
mische Kohlenhydrat, das dem Korper lang
anhaltende Energie aus Glukose liefert. Da-
rliber hinaus ist Palatinose™ zahnfreundlich
und wird ausschlieBlich aus Zucker gewon-
nen. Hauptanwendungsgebiet sind Getranke
im Functional-Food- und Wellness-Bereich.

Produktionsabgabe | Die EU-Kommission
erhebt ab dem ZWJ 2007/08 eine Produk-
tionsabgabe in Hohe von 12 €/t Quotenzu-
cker.

ProtiGrain® | Markenname fir das von
CropEnergies vermarktete hochwertige Fut-
termittel, das bei der Bioethanolgewinnung
aus Getreide entsteht.

Q

Quoten | In der ZMO ist fir jeden Mitglieds-
staat eine Menge an Zucker und Isoglukose
festgesetzt, flir die eine Absatz- sowie Preis-
garantie besteht. Diese Mengen werden wie-
derum auf die Unternehmen aufgeteilt und
Quoten genannt. Quoten dienen dazu, die
Produktion zu begrenzen und Uberschiisse
zu vermeiden.

Quotenriiben | Die Zuckerriiben, die zur
Erzeugung der zugeteilten Zuckerquote be-
notigt werden.

Quotenzucker | Zucker, der unter Anrech-
nung auf ein bestimmtes ZWJ, im Rahmen
der Quote erzeugt wird und vermarktet wer-
den kann.

R

Rating | An internationalen Kapitalmark-
ten Ubliche Einschdtzung der Kreditwir-
digkeit eines Schuldners und der von die-
sem Schuldner emittierten Anleihen durch
Rating-Agenturen anhand standardisierter
Beurteilungskennziffern wie z. B. dem Cash-
flow und der Verschuldungssituation. Das
Bonitatsurteil wird auf einer Skala von z.
B. AAA bzw. Aaa (hochste Bonitatsstufe bei
Langfrist-Ratings) bis D bzw. C (niedrigste
Bonitatsstufe bei Langfrist-Ratings) vorge-
nommen. Fir Investoren stellen Ratings ein
Hilfsmittel zur Beurteilung des Kreditrisikos
des Unternehmens an sich sowie seiner zur
Fremdmittelfinanzierung ausgegebenen
kurz- und langfristigen Wertpapiere dar.

Referenzpreis | RichtgroBe fir den anzu-
strebenden Zuckerpreis.

ROCE | Return on Capital Employed; Kapi-
talrendite; in der Stidzucker-Gruppe fir die
Messung der Rentabilitdt eines Segments
verwendet. Hier werden die erwirtschaf-
teten operativen Ergebnisse ins Verhaltnis

zum eingesetzten Vermdgen eines Segments
gesetzt. Letzteres wird als Summe des lang-
fristigen Vermdgens (ohne Finanzanlagever-
mégen) und des Working Capitals errechnet
— Capital Employed.

Riibenmindestpreis | Im Rahmen der ZMO
festgesetzter Preis, den der Zuckerhersteller
an den Rlbenanbauer mindestens fir die
gelieferten Quotenriiben bezahlen muss.

U

Uberschusszucker | Zucker, der tiber den
Quoten- und Industriezucker Non Food
hinaus produziert wird. Er kann auf das
ndchste Zuckerwirtschaftsjahr tbertragen
werden, fiir Regionen in duBerster Randlage
verwendet oder im Rahmen der WTO-Men-
genbegrenzung exportiert werden.

Ubertragung | Ein Unternehmen kann
beschlieBen, den seine Zuckerquote (iber-
schreitenden Teil der Zuckererzeugung ganz
oder teilweise auf das folgende Wirtschafts-
jahr zu Ubertragen. Dieser Teil gilt dann als
die erste im Rahmen der Quote des fol-
genden Wirtschaftsjahres erzeugte Menge.

Umstrukturierungsabgabe | Abgabe zur
Finanzierung des Umstrukturierungsfonds.
Die Zuckerhersteller missen fir jede Tonne
Quote ab dem ZWJ 2006/07 bis 2008/09
diese Abgabe leisten.

Umstrukturierungsbeihilfe | Die Unter-
nehmen, die im Rahmen des Umstruktu-
rierungsfonds Quoten auf Basis freiwilliger,
unternehmensindividueller Entscheidungen
zuriickgeben, erhalten eine Umstrukturie-
rungsbeihilfe.

Umstrukturierungsfonds | Um bis ZWJ
2009/10 ein Marktgleichgewicht auf dem
EU-Zuckermarkt zu erreichen, soll der Fonds
Quoten der EU-Mitgliedsstaaten aufkaufen.
Er wird finanziert durch die Umstrukturie-
rungsabgabe der Zuckerhersteller.

Vv

Value-Aktien | Als Value-Aktien werden
Aktien von Unternehmen bezeichnet, die
eine vergleichsweise stabile Ertragsentwick-
lung bei einem vergleichsweise hohen Sub-
stanzwert aufweisen. Es gibt keine einheit-
liche Definition von Value-Aktien. Eine sog.
Value-Strategie von Investoren kann sich
bspw. an Kriterien wie hohe Dividenden-
rendite, niedriges Kurs-Gewinn-Verhaltnis,
niedriger Verschuldungsgrad und hoher
Cashflow etc. orientieren.

W

Wandelanleihe | Anleihe, die unter be-
stimmten, vorher festgelegten Wandlungs-
bedingungen zu einem vorher festgelegten
Wandlungsverhaltnis in Aktien des Emit-
tenten umgetauscht werden kann.



1. Welle | Entschidigte Quotenriickgabe im
Wirtschaftsjahr 2008/09 ist in zwei Phasen
aufgeteilt. Im Rahmen der 1. Welle bis zum
31. Januar 2008 musste der Verzicht min-
destens der im Mdrz 2007 beschlossenen
praventiven Marktriicknahme entsprechen,
bevor 2. Welle eingeleitet werden durfte.

2. Welle | Die Unternehmen konnten bis
zum 31. Mérz 2008 weitere Quoten freiwil-
lig in den Fonds zuriickgeben, um entscha-
digungsloser Kiirzung durch Kommission im
Februar 2010 zu entgehen.

Weltmarktpreise | Preise fiir Wertpapiere
oder Guter, bei denen sich ein Ausgleich von
Angebot und Nachfrage einstellt. Bei han-
delbaren Werten in hochliquiden Méarkten
erfolgt die Ableitung des Weltmarktpreises
aus der taglichen Borsennotierung.

Working Capital | Differenz zwischen kurz-
fristigen Vermogenswerten und kurzfris-
tigen, nicht verzinslichen Verbindlichkeiten.
Das Working Capital umfasst Vorréte, For-
derungen und sonstige Vermdgenswerte
abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige kurzfristige, nicht
verzinsliche Verbindlichkeiten und kurz-
fristige Rickstellungen. Der Wert bringt
zum Ausdruck, inwieweit ein Unternehmen
Kapital im Rahmen der Umsatzerzielung
bindet. Im Fall eines positiven Working Ca-
pitals werden Vorprodukte bezahlt, bevor
Zahlungseingdnge aus der Vermarktung der
Fertigprodukte erfolgen.

WPA | Wirtschaftspartnerabkommen. Er-
setzt das bis Ende 2007 gultige Cotonou-
Abkommen der EU mit den AKP-Landern.
Ziel dieses WTO-konformen WPAs ist es, eine
Freihandelszone zwischen der EU und den
AKP-Staaten zu schaffen. Ab dem 1. Sep-
tember 2009 werden die EU-Einfuhrzélle
auf Produkte aus den AKP-Ldndern besei-
tigt. Flr Zucker gibt es in der Zeit vom 1.
Oktober 2009 bis 30. September 2015 einen
befristeten Schutzmechanismus. Die Ein-
fuhren mit Ursprung in der Gesamtheit der
AKP-Staaten dirfen 3,5 Mio. t nicht tber-
steigen.

WTO | World Trade Organisation, Welthan-
delsorganisation.

Z

Zuckerexporte | Diese sind in der neuen
ZMO durch die WTO-Verpflichtungen der
EU auf eine Menge von 1,374 Mio. t Zucker
begrenzt.

Zucker-Rohwert | Bezieht sich auf noch
nicht raffinierten Rohzucker.

Zucker-WeiBwert | Bezieht sich auf bereits
raffinierten Zucker und ist 10 9% niedriger
als der Rohwert.

Zuckerwirtschaftsjahr (ZWJ) | Die Wirt-
schaftsjahre ab 2007/08 beginnen jeweils am
1. Oktober und enden am 30. September.

Glossar
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Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Zukunftsgerichtete Aussagen/Prognosen

Dieser Geschaftsbericht enthéalt in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf Annahmen und Einschatzungen des Vor-
stands der Sudzucker AG beruhen. Auch wenn der Vorstand
der festen Uberzeugung ist, dass diese Annahmen und Pla-
nungen zutreffend sind, konnen die kiinftige tatsachliche
Entwicklung und die kiinftigen tatsdchlichen Ergebnisse
von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund einer
Vielzahl interner und externer Faktoren erheblich abwei-
chen. Zu nennen sind in diesem Zusammenhang beispiels-
weise die anstehenden Verhandlungen tber Welthandels-
abkommen, Verédnderungen der gesamtwirtschaftlichen
Lage, Marktordnungsveranderungen, Konsumentenverhal-
ten sowie staatliche Erndhrungs- und Energiepolitik. Die
Sldzucker AG Gbernimmt keine Gewahrleistung und keine
Haftung dafir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinf-
tig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem
Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und Schatzungen
Ubereinstimmen werden.
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