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TOGNUM KONZERN - KENNZAHLEN 1. JANUAR BIS 30. SEPTEMBER

01-03 2010 Q1-03 2011

IN MIO. EURO? 03 2010 03 2011 Verdnd.
Auftragseingang 650,0 7313 12,5% 2.039,5
Umsatz 612,2 718,8 17,4% 1.698,2
Bruttoergebnis - bereinigt 168,0 196,5 17,0% 481,0
Bruttoergebnismarge - bereinigt 27,4% 27,3% 28,3%
EBIT - bereinigt 56,2 789 40,4% 153,2
EBIT-Marge - bereinigt 9,2% 11,0% 9,0%
Abschreibungen, ohne Kaufpreisamortisation 24,7 25,6 3,6% 729
EBITDA - bereinigt 80,8 1045 29,3% 2261
EBITDA-Marge - bereinigt 13,2% 14,5% 13,3%
Konzernergebnis - bereinigt 33,9 54,3 60,2 % 86,7
Gewinn je Aktie (in EUR)® - bereinigt 0,26 0,41 57.7% 0,66
Bilanzsumme 2.611,0 2.846,7 3,0% 26110
Eigenkapital 720,0 809,0 12,4% 720,0
Eigenkapitalquote 27.6% 28,4% 27,6%
Pensionsverpflichtungen 403,3 412,2 2,2% 4033
Nettofinanzverschuldung® 150,8 101,0 -33,0% 150,8
Net Working Capital® 740,2 807,5 9,1% 740,2
Investitionen® 39,1 31,4 -19,7% 87,4
Forschungs- und EntwitklungsleistungenE 44,2 50,8 14,9% 1361
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 54,6 29,3 -46,3% 181,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -36,6 -34,0 7,1% -77.7
Free Cashflow ’ 18,0 -4,8 -126,7% 103,7
Mitarbeiter (Endstande) 8.998 9.697 7.8% 8.998
BORSENDATEN® Q1-Q3 2010/2011
TGM Aktienkurs Hoch 16,68
TGM Aktienkurs Tief 11,71
Entwicklung TGM Aktienkurs seit Beginn der Berichtsperiode +40,0
Entwicklung MDAX seit Beginn der Berichtsperiode +16,8
Entwicklung MSCI World seit Beginn der Berichtsperiode +09
TGM Aktienkurs zum Ende der Berichtsperiode 16,25
TCGM Marktkapitalisierung zum Ende der Berichtsperiode 2.134
TGM durchschnittliches tagliches Handelsvolumen 501
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In diesem Bericht kénnen durch Rundung Differenzen zwischen den Einzelwerten und den daraus resultierenden Summen auftreten.
Gewinn je Aktie ermittelt auf Basis der gewichteten Anzahl der Aktien von jeweils 131.375.000 Stiick
Nettofinanzverschuldung = Zinstragende Finanzverbindlichkeiten ./. liquide Mittel

Net Working Capital = Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ./

erhaltene Anzahlungen

Unternehmenskaufen

Entwicklungsleistungen

7 Free Cashflow = Cashflow aus Geschaftstatigkeit und Cashflow aus Investitionstatigkeit

® Xetra-Daten/-Schlusskurse soweit zutreffend

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte & Sachanlagen ohne Finanzanlagen, ochne Neuzugange im Konsolidierungskreis aus

Forschungs- und Entwicklungsleistungen = Entwicklungsaufwendungen, aktivierte Entwicklungsaufwendungen und von Dritten bezahlte
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KONZERNZWISCHENABSCHLUSS

SERVICE

Veranderung des Kon-
solidierungskreises

Konzernzwischen-
lagebericht

Konzern und Berichtszeitraum

Die Tognum-Gruppe mit ihren beiden Geschiftsbereichen Engines und Onsite Energy & Components
gehort zu den weltweit fithrenden Anbietern von Motoren, Antriebssystemen und dezentralen Energie-
anlagen.

Tognum entwickelt die Unternehmens- und Markenstrategie konsequent weiter. Das Unternehmen
gliedert seine Geschiftsaktivititen unter dem Dach der strategischen Holding Tognum AG in die drei
Berichtssegmente Engines, Onsite Energy & Components (OE&C) und Distribution. Die interne Steuerung
und Erfolgsmessung der einzelnen Segmente erfolgt vor allem anhand des bereinigten EBIT durch den
Vorstand der Tognum AG als Chief Operating Decision Maker. Die externe Berichterstattung gemaf3
dem Rechnungslegungsstandard IFRS 8 »Geschiftssegmente« folgt dieser Segmentstruktur.

WEITERENTWICKLUNG DER SEGMENTSTRUKTUR AB 2011. Die konsequente Fortfithrung des seit dem
Jahr 2008 geltenden Steuerungsmodells fithrt dazu, dass sich die Zuordnung einzelner rechtlicher Ein-
heiten innerhalb der Tognum-Gruppe verdndert. Um dieser weiterentwickelten Interpretation der oben
aufgefithrten Logik Rechnung zu tragen, wurde ab dem 1. Januar 2011 die Zuordnung einzelner rechtli-
cher Einheiten zu den drei Berichtssegmenten angepasst. Aus Griinden der Vergleichbarkeit erfolgte eine
entsprechende Anpassung der zum 30. September 2010 veroffentlichten Segmentzahlen. Weitere Erlaute-
rungen konnen der Segmentberichterstattung im Konzernanhang ab Seite 25 entnommen werden.

Zum Tognum-Konzern gehoren neben der Tognum AG als Konzernobergesellschaft 23 vollkonsolidierte
Tochterunternehmen (31. Dezember 2010: 25). Der Konsolidierungskreis der Tognum AG wurde im
Vergleich zum 31. Dezember 2010 um ein Unternehmen erweitert und um drei Unternehmen reduziert.
Das Tochterunternehmen MTU UK Ltd., East Grinstead/Grof$britannien, wurde zum 1. Januar 2011
erstmals in den Konsolidierungskreis der Tognum AG aufgenommen. Das Unternehmen ist dem Seg-
ment Distribution zugeordnet. Die Einbeziehung dieses Unternehmens hat keinen wesentlichen Einfluss
auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Tognum-Gruppe. Die ehemalige Vertriebsgesellschaft
Detroit Diesel (Schweiz) AG, Studen/Schweiz, wurde am 24. Marz 2011 durch Eintragung der Liquida-
tion aus dem Handelsregister geloscht. Die Liquidation dieses Unternehmens hat keinen Einfluss auf die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Tognum-Gruppe. Mit Wirkung zum 7. April 2011 vollzog die
Tognum Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur (ehemals MTU Asia Pte. Ltd.), den Verkauf der MTU Viet-
nam Co. Ltd., Hanoi/Vietnam, an die New Markets Pte. Ltd., Singapur/Singapur. Der Verduflerungspreis
belief sich auf 33.000 Euro. Die Entkonsolidierung dieses Unternehmens hat keinen Einfluss auf die
Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Tognum-Gruppe. Die MTU Onsite Energy GmbH (Fuel Cell
Systems), Friedrichshafen, wurde zum 15. August 2011 auf die MTU Friedrichshafen GmbH, Fried-
richshafen, verschmolzen. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 18. August 2011. Die Ver-
schmelzung dieses Unternehmens auf die MTU Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen, hat keinen
Einfluss auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der Tognum-Gruppe. Durch die Anderung des
Konsolidierungskreises wurden zum 30. September 2011 bei der Tognum-Gruppe 62 Mitarbeiter mehr
ausgewiesen.



Die Zuordnung der rechtlichen Einheiten zu den drei Berichtssegmenten zeigt das folgende Schaubild.

UBERBLICK UBER DIE KONZERNSTRUKTUR MIT DEN KONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN

ZUM 30. SEPTEMBER 2011

Tognum AG

MTU Ibérica Propulsién y Energia S.L.

MTU UK Ltd.
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100%

L’Orange GmbH

100% .
Tognum Asia Pte. Ltd.

100%
MTU Anlagenvermietung GmbH

100%
MTU Onsite Energy GmbH (Gas Power Systems)

100% Karl Maybach-Hilfe GmbH

100% MTU Benelux B.V.

100%

100%

U DD Australia Pt
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MTU Engineering (Suzhou) Co. Ltd.

MTU India Pvt. Ltd.
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00% PT MTU Indonesia

MTU Marubeni Co. Ltd.

100% MTU China Co. Ltd.
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Shanxi North MTU Diesel Co. Ltd.**

100% :
MTU Onsite Energy Corp.

100% .
Tognum America Inc.

100% MTU Motor Tiirbin San. ve Tic. A.S.
Il Segment Distribution
|71 Segment Onsite Energy & Components ** At equity konsolidiert
Segment Engines
M Aufgeteilt in die

und Onsite Energy & Components

100% - P
Detroit Diesel Distribution Center B.V.

MTU Motor Tiirbin San. ve Tic. A.S. (Freihandelszone)

* Die verbleibenden Anteile (50%) werden von der Daimler AG gehalten.

ENGINES. Das Segment Engines bildet die Entwicklung, die Herstellung und den Vertrieb von Diesel-
motoren im Leistungsbereich zwischen 75 und 9.100 Kilowatt sowie die dazugehdrigen Dienstleistungen
und das After-Sales-Geschift ab. Im Anwendungsbereich Marine wird der Leistungsbereich bis rund

35.000 Kilowatt durch Gasturbinenanlagen ergénzt.

Die Motoren werden in vielfiltigen Anwendungsbereichen mit unterschiedlichen Anforderungen eingesetzt.

Dies sind vor allem die Applikationen Marine (Schiffsantriebe und Bordaggregate fiir die unterschied-
lichsten Schiffskategorien, z. B. Militér- und Kiistenwachschiffe, Grofifahren, Yachten oder Arbeitsschiffe),
Oil & Gas (iiberwiegend Antriebe zur Erzeugung mechanischer Leistung fiir die Ol- und Gasexploration),
Industrial (Motoren fiir Schienenfahrzeuge, Agrar- und Baufahrzeuge, Industrieanwendungen sowie

Motoren fiir Bergbaufahrzeuge), Defense (militdrische

Landfahrzeuge) sowie die Aktivititen im Bereich

After Sales (Ersatzteile, Service, Reparatur und Remanufacturing).

Vielfaltige
Anwendungsbereiche
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Erfolgreiches
Ubernahmeangebot

ONSITE ENERGY & COMPONENTS. Das Segment Onsite Energy & Components (OE&C) umfasst einerseits
dezentrale Energieanlagen (Onsite Energy) auf Basis von Dieselmotoren (OE Diesel Systems & Engines),
und Gasmotoren (OE Gas Power Systems) einschliefilich der After-Sales- Aktivititen sowie andererseits
Komponenten (Components) fiir Motoren (Einspritzsysteme). Im Bereich Onsite Energy finden Diesel-
motoren bis 6.250 Kilowatt und Gasmotoren bis 1.950 Kilowatt Verwendung. Zugekaufte Produkte er-
ginzen das Portfolio (Gasturbinen bis 50.000 Kilowatt und Motoren im unteren Leistungsbereich von
unter 400 Kilowatt).

DISTRIBUTION. Das Berichtssegment Distribution vereint die konzerneigenen Vertriebsgesellschaften in
den Regionen Europa und Asien/Pazifik.

Am 9. Mirz 2011 haben die Daimler AG und die Rolls-Royce plc ihre Entscheidung zur Abgabe eines
gemeinsamen Angebots {iber die Engine Holding GmbH zum Erwerb des gesamten Grundkapitals der
Tognum AG bekannt gegeben, das am 6. April 2011 verdffentlicht worden ist. Zum Ende der erweiterten
Annahmefrist am 20. Juni 2011 wurde das Angebot einschlieflich der Transaktionen auflerhalb des Ange-
bots fiir 94,17 % der Aktien angenommen. Am 26. August 2011 gab die Engine Holding GmbH bekannt,
dass samtliche Vollzugsbedingungen des Angebots eingetreten sind. Der Vollzug erfolgte im September
2011. Mit Uberschreiten der Schwelle von 95 % konnen jene Tognum-Aktionire, die das Ubernahmean-
gebot noch nicht angenommen haben, bis zum 10. November 2011 der Engine Holding GmbH ihre
Aktien zum Angebotspreis von 26 Euro andienen. Der Verbund mit Daimler und Rolls-Royce starkt die
Marktposition der Tognum fiir zukiinftiges Wachstum in den Markten fiir Antriebssysteme und dezen-
trale Energieerzeugungssysteme.

Joachim Coers loste zum 1. Oktober 2011 Volker Heuer als CEO der Tognum-Gruppe ab. Der Aufsichts-
rat entschied in seiner Sitzung am 14. Mirz 2011, dass Dieter Royal ebenfalls zum 1. Oktober 2011 neues
Vorstandsmitglied fiir das Ressort Finanzen und Unternehmensdienste wird und somit Joachim Coers
als CFO nachfolgt. Zuvor leitete Dieter Royal das Konzern-Finanzwesen.

In seiner Sitzung am 19. September 2011 beschloss der Aufsichtsrat eine Verkleinerung des Vorstands
von fiinf auf vier Mitglieder. Damit werden die beiden Geschiftsbereiche Engines und Onsite Energy vom
bisher fiir Engines zustandigen Vorstandsmitglied Peter Kneipp zusammen in einem Vorstandsressort
gefithrt. Der bisher fiir Onsite Energy & Components verantwortliche Vorstand Christof von Branconi
verlie8 das Unternehmen zum 30. September 2011 aus personlichen Griinden.

Wir berichten in diesem Konzernzwischenlagebericht tiber die ersten drei Quartale 2011 (1. Januar bis
30. September; Q1-Q3 2011) im Vergleich zur selben Periode des Vorjahres (Q1-Q3 2010). Die Segment-
zahlen des Vorjahres wurden an die neue Segmentstruktur angepasst. Die Vermogenslage stellen wir im
Vergleich zu den Werten zum 31. Dezember 2010 dar. Sowohl die Abschliisse der Berichtsperiode als auch
die der Vergleichsperiode wurden nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt,
wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie nach den geméf3 §315a HGB (Handels-
gesetzbuch) zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften.



Ertrags-, Vermdégens- und
Finanzlage

In den ersten drei Quartalen 2011 konnte Tognum von den positiven Entwick-
lungen in den jeweiligen Endmadrkten deutlich profitieren. Der Auftragseingang
stieg um 16,8 % auf 2.382,3 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 2.039,5 Mio. Euro).

Der Konzernumsatz erhéhte sich um 21,2 % auf 2.057,7 Mio. Euro (Q1-Q3 2010:
1.698,2 Mio. Euro). Die bereinigte EBIT-Marge stieg auf 11,5% (Q1-Q3 2010: 9,0%).

TOGNUM-KONZERN

IN MIO. EURO 03 2010 03 2011 Verdnd. 01-03 2010 01-03 2011 Verand.
Auftragseingang 650,0 7313 12,5% 2.039,5 2.382,3 16,8%
Umsatz 612,2 7188 17,4% 1.698,2 2.057,7 21,2%
EBIT 82,4 531 -356% 102,3 2133 108,5%
Bereinigtes EBIT 56,2 78,8 40,4 % 153,2 2371 54,8%

Umsatzrendite
(Bereinigtes EBIT/Umsatz) 9,2% 11,0% 9,0% 11,5%

AUFTRAGSEINGANG. Der Auftragseingang des Tognum-Konzerns stieg in den ersten drei Quartalen 2011
um 16,8 % auf 2.382,3 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 2.039,5 Mio. Euro). Informationen zum Auftragseingang
der Segmente sind ab Seite 11 detailliert dargestellt.

AUFTRAGSEINGANG

in Mio. Euro

01-032010 [ 2.033,5

Q1-03 2011 2.382,3

uMsATz. Der Konzernumsatz erhohte sich in der Berichtsperiode um 21,2 % auf 2.057,7 Mio. Euro
(Q1-Q3 2010: 1.698,2 Mio. Euro). Der Umsatz im Segment Engines wuchs um 15,2 % auf 1.395,5 Mio. Euro
(Q1-Q3 2010: 1.211,0 Mio. Euro) und im Segment Onsite Energy & Components (OE&C) um 29,5 % auf
683,1 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 527,6 Mio. Euro). Im Segment Distribution stieg der Umsatz um 82,0 % auf
357,8 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 196,6 Mio. Euro). Die Segmentzahlen enthalten aufgrund zunehmender
Leistungsverflechtungen Intersegmentumsatze in Héhe von 378,7 Mio. Euro (Q1-Q3 2010:

237,1 Mio. Euro).

UMSATZ

in Mio. Euro

01-032010 I 1.698,2

Q1-03 2011 2.057,7

Steigender
Auftragseingang

Konzernumsatz um
21,2% gestiegen
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Aufgrund der starken regionalen Diversifizierung erwirtschafteten wir in den ersten drei Quartalen 2011
85,2 % der Umsitze auferhalb Deutschlands (Q1-Q3 2010: 82,9 %); insbesondere die Region Asien/Pa-
zifik hatte wie schon im Vorjahr einen zunehmend gréfieren Anteil. Auch der nordamerikanische Markt
trug zum starken Wachstum bei. Informationen zum Umsatz der Segmente sind ab Seite 11 detailliert
dargestellt.

UMSATZ NACH REGIONEN
A 28,4% Europa ohne Deutschland 29,3% A
\ 10,2% Ubrige Lander 6,9% '
20,7% Asien/Pazifik 22,0%

17,1% Deutschland 14,8%

23,7% Nordamerika (NAFTA) 27,0%

01-03 2010 01-03 2011

ERGEBNISENTWICKLUNG. In der Berichtsperiode stieg das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) auf
213,3 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 102,3 Mio. Euro). Ein direkter Vorjahresvergleich anhand dieser Ergeb-
nisgrofle hat allerdings nur geringe Aussagekraft, da die Daten in erheblichem Umfang Einmaleffekte
bzw. nicht operative Sachverhalte enthalten. Nach Herausrechnen dieser Effekte ergibt sich fiir die Be-
richtsperiode ein bereinigtes EBIT in Hohe von 237,1 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 153,2 Mio. Euro). Dies
entspricht einem Anstieg von 54,8 % gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. In der Berichtsperiode erzielten
wir eine bereinigte Umsatzrendite von 11,5% (Q1-Q3 2010: 9,0 %).

BEREINIGTES EBIT
in Mio. Euro

01-032010 I 1532
01-03 2011 237,1

Folgende Einmaleffekte bzw. nicht operative Sachverhalte wurden bei der Ermittlung des bereinigten
EBIT beriicksichtigt:

TOGNUM-KONZERN: BEREINIGUNG EBIT

IN MIO. EURO 03 2010 03 2011 01-03 2010 01-03 2011
EBIT 82,4 531 102,3 213,3
Erhohte Abschreibungen in Verbindung mit Akquisitionen (PPA) 10,8 53 32,9 20,9
Wechselkurseffekte aus Kredit-/Devisenbestandsbewertung

und Sicherungsgeschaften -37,0 20,3 129 2,8
Marktbewertung Fuel Cell Energy Inc. 0,0 0,0 50 0,0
Bereinigtes EBIT 56,2 789 153,2 237,1

Die bereinigte EBIT-Marge stieg auf 11,5 % (Q1-Q3 2010: 9,0 %). Das bereinigte EBIT erhchte sich um
54,8 % auf 237,1 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 153,2 Mio. Euro). Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resul-
tiert hauptséichlich aus der mit der Umsatzerh6hung verbundenen verbesserten Kapazititsauslastung, aus
gestiegener Effizienz im Rahmen von Tognum TOP (Total Operational Performance), einem verbesserten
Umsatzmix sowie einer positiven Preis-Kosten-Schere.



Die Vertriebskosten erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 15,1 % auf 166,0 Mio. Euro (Q1-Q3 Wir investieren
2010: 144,2 Mio. Euro). Diese Steigerung ist im Wesentlichen auf erhohte Vertriebsaktivititen sowie auf bewusst in die
Zukunft

die Bildung von Wertberichtigungen auf Kundenforderungen zuriickzufiihren. Insgesamt entwickelten
sich die Vertriebskosten mit einem Anstieg von 15,1 % unterproportional zum Umsatzanstieg. Die allge-
meinen Verwaltungskosten stiegen auf 85,0 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 67,4 Mio. Euro), vorrangig auf-
grund des projektbedingten Anstiegs von Fremdleistungen, der Geschiftsausweitung in Asien sowie der
Erstkonsolidierung der MTU UK Ltd. Unsere Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung stiegen
planmafig auf 133,5 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 117,3 Mio. Euro). Wie bereits in den Vorjahren investieren
wir bewusst in die Zukunft, um mit neuen Motoren und Systemen unseren Technologievorsprung weiter
auszubauen.

Unsere wesentlichen weiteren Ergebnisgrofien, die in den Zahleniibersichten am Ende des Zwischen-
berichts aufgefiithrt sind, stellen sich wie folgt dar:

BRUTTOERGEBNIS. Die Umsatzkosten in der Berichtsperiode betrugen 1.467,7 Mio. Euro und fiihrten zu Verbesserte bereinigte
einem Bruttoergebnis von 590,1 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 1.250,6 Mio. Euro bzw. 447,5 Mio. Euro). Be- Bruttoergebnismarge
reinigt um die fiir das Bruttoergebnis relevanten Einmaleffekte und nicht operativen Sachverhalte ergab

sich im dargestellten Berichtszeitraum ein bereinigtes Bruttoergebnis von 617,0 Mio. Euro (Q1-Q3 2010:

481,0 Mio. Euro) und somit eine verbesserte bereinigte Bruttoergebnismarge von 30,0 % (Q1-Q3 2010:

28,3 %). Positiv schlugen sich eine positive Preis-Kosten-Schere in Verbindung mit Mafinahmen zur

Effizienzsteigerung, der verbesserte Umsatzmix sowie die hohere Auslastung und Produktivitit nieder.

BEREINIGTES BRUTTOERGEBNIS

in Mio. Euro W Bereinigte Umsatzkosten Bereinigtes Bruttoergebnis (Marge)
1.217,2 481,0 (28,3 %)

Q1-03 2010 I 1.698,2
1.440,7 617,0 (30,0 %)

Q1-03 2011 L | 2.057,7

ZINSERGEBNIS. In den ersten drei Quartalen 2011 betrug das Zinsergebnis — 13,3 Mio. Euro (Q1-Q3
2010: - 24,9 Mio. Euro). Die geringere Nettofinanzverschuldung wirkte sich positiv auf das Zinsergebnis
aus. Auflerdem hatte die Bewertung von Zinsderivaten einen geringeren negativen Effekt in Hohe von
-0,2 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: - 10,8 Mio. Euro).

BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE. Das Konzernergebnis nach Steuern belief sich in der Berichtsperiode Bereinigtes Ergebnis je
auf 145,4 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 52,3 Mio. Euro). Unter Beriicksichtigung der oben genannten Einmal- ~ Aktie fast verdoppelt
effekte und nicht operativen Sachverhalte sowie unter Anwendung einer Konzernsteuerquote von 27,3 %

(Q1-Q32010: 32,4 %) ergibt sich ein bereinigtes Konzernergebnis von 162,7 Mio. Euro (Q1-Q3 2010:

86,7 Mio. Euro). Das bereinigte Ergebnis je Aktie! fiir die Berichtsperiode verbesserte sich damit um

87,9 % auf 1,24 Euro (Q1-Q3 2010: 0,66 Euro).

! Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Aktionéren der Tognum AG zustehenden Konzernergebnisses durch die
Anzahl der Aktien in Hohe von 131.375.000 ermittelt.



KONZERNZWISCHENABSCHLUSS

SERVICE

Abweichend zur Bilanzgliederung nach IFRS wird hier aus Griinden der Ubersichtlichkeit eine auf die
wesentlichen Positionen verkiirzte Konzernbilanz dargestellt. Diese bildet auch die Grundlage fiir die
weitere Kommentierung.

TOGNUM-KONZERN: BILANZ

AKTIVA

IN MIO. EURO 31.12.2010 30.09.2011
Langfristige Vermogenswerte 1.165,8 1.177,0
Vorrdte 7511 962,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 495,7 430,7
Flissige Mittel 240,5 1916
Ubrige Vermégenswerte 92,7 84,6
Bilanzsumme 2.745,7 2.846,7
PASSIVA

IN MIO. EURO 31.12.2010 30.09.2011
Eigenkapital 735,8 803,0
Rickstellungen 922,0 934,8
Finanzielle Verbindlichkeiten 374,0 380,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 316,6 290,6
Erhaltene Anzahlungen 257,7 295,3
Ubrige Verbindlichkeitspositionen 139,6 136,5
Bilanzsumme 2.745,7 2.846,7

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 3,7 %. Im Folgenden werden die
wesentlichen Veranderungen erlautert.

Erstkonsolidierung Aufgrund der Erstkonsolidierung der MTU UK Ltd. zum 1. Januar 2011 enthalt die Konzernbilanz zum
der MTU UK Ltd. 30. September 2011 zusitzliche Vermdgenswerte in Héhe von 27,5 Mio. Euro und Schulden in Héhe von
22,3 Mio. Euro.

AKTIVSEITE. Die langfristigen Vermogenswerte veranderten sich nur geringfiigig. Die Vorrite stiegen auf-
grund der vorlaufenden Produktion sowie entsprechenden Handelsbestdnden mit Blick auf das erwartete
umsatzstarke vierte Quartal 2011 um 28,2 % auf 962,8 Mio. Euro (31. Dezember 2010: 751,1 Mio. Euro).
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen um 13,1 % auf 430,7 Mio. Euro zuriick

(31. Dezember 2010: 495,7 Mio. Euro). Die fliissigen Mittel reduzierten sich vor allem infolge der
Dividendenausschiittung im zweiten Quartal 2011 in Hohe von 65,7 Mio. Euro um 20,3 % auf

191,6 Mio. Euro (31. Dezember 2010: 240,5 Mio. Euro). Gegenldufig wirkte sich der im Jahr 2011 bislang
erwirtschaftete Free Cashflow in Héhe von 20,6 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 103,7 Mio. Euro) aus.

AKTIVA W Liguide Mittel Kurzfristige Vermégenswerte B Langfristige Vermogenswerte
88% 48.7% 42.5%

31.12.2010 I 27457
6,7% 51,9% 41,3%

30.09.2011 || 2.846,7

Das Net Working Capital® stieg, im Wesentlichen infolge der angestiegenen Vorrite, um 20,1 % auf
807,5 Mio. Euro (31. Dezember 2010: 672,4 Mio. Euro).

2 Net Working Capital = Vorrite + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ./. Erhaltene Anzahlungen



NET WORKING CAPITAL
in Mio. Euro

31.12.2010 I 6724
30.09.2011 807,5

PAssIVSEITE. Die Erhohung des Eigenkapitals im Vergleich zum 31. Dezember 2010 ergibt sich weitge-
hend aus dem in den ersten drei Quartalen 2011 erzielten Konzernergebnis. Eigenkapitalmindernd wirk-
ten sich die ergebnisneutrale Fremdwéhrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Tochterunter-
nehmen sowie die Dividendenausschiittung der Tognum AG aus. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich
insgesamt auf 28,4 % (31. Dezember 2010: 26,8 %). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen gingen um 8,2 % auf 290,6 Mio. Euro zuriick (31. Dezember 2010: 316,6 Mio. Euro). Die erhaltenen
Anzahlungen stiegen projektbedingt um 14,6 % auf 295,3 Mio. Euro (31. Dezember 2010:

257,7 Mio. Euro).

PASSIVA B Eigenkapital Finanzielle Verbindlichkeiten Sonstiges Fremdkapital
26,8% 13,6% 59,6 %

31.12.2010 I 2.745,7
28,4% 13,4% 58,2%

30.09.2011 | 2.846,7

FINANZMANAGEMENT. Unser Finanzmanagement zielt vor allem darauf ab, das nachhaltige Wachstum
des Tognum-Konzerns durch eine addquate Finanzierungsstruktur zu unterstiitzen und die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit sicherzustellen. Hierzu stehen uns aus dem Cashflow der laufenden Geschiftstatigkeit
und der Liquiditétsposition sowie iiber bestehende Kreditvertriage ausreichend Finanzmittel zur Verfiigung.
Unser Konsortialkreditrahmen tiber 450 Mio. Euro und 260 Mio. US-Dollar hat eine Laufzeit bis Juli 2013.

Von der Europdischen Investitionsbank haben wir dariiber hinaus eine langfristige Kreditzusage iiber
125 Mio. Euro erhalten. Das Darlehen ist fiir die Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungs-
projekten vorgesehen. Bisher ist dieser Kredit nicht in Anspruch genommen worden.

Durch das erfolgreiche Ubernahmeangebot seitens Daimler bzw. Rolls-Royce und damit einem Kontroll-
wechsel bei der Tognum AG haben die Konsortialbanken und die Europiische Investitionsbank das Recht,
ihre jeweiligen Verpflichtungen unter dem Kreditvertrag zu kiindigen. Tognum steht in regelmafligem
Kontakt mit den Kreditinstituten und geht nicht davon aus, dass von diesem Recht umfassend Gebrauch
gemacht wird. Eine abschlieflende Regelung mit den Kreditinstituten ist fiir das vierte Quartal 2011
vorgesehen.

TOGNUM-KONZERN: CASHFLOW

IN MIO. EURO Q3 2010 03 2011 Verand. Q1-Q3 2010 Q1-03 2011 Verand.
Cashflow aus laufender Ceschaftstatigkeit 54,6 29,3 -46,3% 181,3 119,2 -34,3%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -36,6 -34,0 7.1% -777 -98,6 -26,9%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,2 0,0 -100,0% -757 -68,8 9,1%

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug 119,2 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 181,3 Mio. Euro);
ursichlich fiir den Riickgang sind vor allem der verglichen mit dem Vorjahreszeitraum geringere Anstieg
der erhaltenen Anzahlungen sowie der stirkere Anstieg der Vorrite. In der aktuellen Berichtsperiode
belief sich der Cashflow aus Investitionstitigkeit auf - 98,6 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: - 77,7 Mio. Euro).
Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit in Hohe von - 68,8 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: - 75,7 Mio. Euro)
verbesserte sich aufgrund geringerer Tilgungsleistungen. Gegenldufig wirkte sich die Dividendenauszah-
lung in Hohe von 65,7 Mio. Euro aus (Q1-Q3 2010: 46,0 Mio. Euro).
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Nordamerika
als regionaler
Schwerpunkt

Wirtschaftlich solide
Position

INVESTITIONEN.? In der Berichtsperiode titigten wir Investitionen in Héhe von 101,1 Mio. Euro (Q1-
Q3 2010: 87,4 Mio. Euro), davon entfielen 71,7 Mio. Euro auf Investitionen in Sachanlagen (Q1-Q3 2010:
65,8 Mio. Euro).

Im Berichtszeitraum haben wir vor allem Produktions- und produktionsnahe Anlagen sowie Sonderbe-
triebsmittel fiir neue Produkte und Motoren erworben. Ein regionaler Schwerpunkt war Nordamerika, wo
eine weitere Ausbaustufe des Montage- und Fertigungswerks im US-Bundesstaat South Carolina errichtet
wurde. Aulerdem wurden Investitionen fiir das neue Materialwirtschaftszentrum in Friedrichshafen
getitigt — ein wichtiger Baustein in der Optimierung unserer Produktionslogistik. Dariiber hinaus um-
fassen die Investitionen Zugénge bei den immateriellen Vermégenswerten in Hohe von 29,4 Mio. Euro
(Q1-Q3 2010: 21,6 Mio. Euro), die vorwiegend die Entwicklung der kiinftigen Baureihen 1000, 1100,
1300 und 1500 betreffen.

INVESTITIONEN

in Mio. Euro W Sachanlagen ™ Immaterielle Vermégenswerte
65,8 21,6

01-03 2010 | 87,4
71,7 29,4

01-03 2011 | 101,1

NETTOFINANZVERSCHULDUNG. Die Nettofinanzverschuldung erhohte sich um 76,6 % auf

101,0 Mio. Euro (31. Dezember 2010: 57,2 Mio. Euro). Ursédchlich hierfiir war vor allem die Ausschiit-
tung der Dividende im Wert von 65,7 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 46,0 Mio. Euro). Gegenldufig wirkte sich
der Free Cashflow in H6he von 20,6 Mio. Euro aus (Q1-Q3 2010: 103,7 Mio. Euro).

Tognum profitiert im Geschiftsjahr 2011 von der positiven Entwicklung seiner Endmirkte. Der Auf-
tragseingang entwickelte sich deutlich positiv, der Umsatz stieg in nahezu allen Anwendungen stark an.
Es ist uns gelungen, die Kapazititsauslastung insgesamt deutlich zu verbessern. Der Tognum-Konzern
besitzt ausreichend finanzielle Flexibilitdt, um einerseits die zukiinftigen Investitionsanforderungen im
Rahmen der Wachstums- und Produktstrategie konsequent umzusetzen, sowie andererseits die bisherige
Dividendenpolitik fortzufithren. Wir investieren auch weiterhin stark in den Bereich Forschung und
Entwicklung, um den Technologievorsprung weiter auszubauen. Auf die kiinftigen, schirferen Emissions-
anforderungen ist unser Produktportfolio bestens vorbereitet — dariiber hinaus haben wir unsere Produkte
in Bezug auf wesentliche kundenrelevante Eigenschaften wie Kraftstoffverbrauch und Lebenszykluskosten
weiter verbessert. Insgesamt befindet sich der Tognum-Konzern zum Ende der Berichtsperiode in einer
wirtschaftlich soliden Position und ist auf weiteres profitables Wachstum ausgerichtet.

* Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, ohne Finanzanlagen und ohne Neuzugéinge im Konsolidie-
rungskreis



Segmente’

Unsere Geschaftsaktivitaten umfassen die Segmente Engines,
Onsite Energy & Components (OE&C) und Distribution.

UBERBLICK SEGMENT ENGINES

IN MIO. EURO 03 2010 03 2011 Verdnd. 01-03 2010 01-03 2011 Verand.
Auftragseingang 454,9 5204 14,4% 1.380,2 1.551,4 12,4%
Umsatz, davon: 426,1 471,1 10,6 % 1.2110 1.385,5 15,2%
Marine 96,4 1220 26,6 % 3250 3753 15,5%
Industrial 87,9 106,6 21,3% 2271 311,7 37,3%
QOil & Gas 20,8 50,9 144,7 % 41,7 141,8 240,0%
Defense 19,2 289 50,5% 72,6 69,7 -4,0%
After Sales/Ubrige (Engines) 201,8 162,8 -19,3% 5446 497,0 -8,7%
Bereinigtes EBIT 52,8 66,9 26,7 % 1534 2001 30,4%

Umsatzrendite
(Bereinigtes EBIT/Umsatz) 12,4% 14,2% 12,7% 14,3%

AUFTRAGSEINGANG. Mit 1.551,4 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 1.380,2 Mio. Euro) lag der Auftragseingang in GroRauftrage aus

11

den ersten drei Quartalen 2011 um 12,4 % tiber dem des Vorjahres. Im Anwendungsbereich Marine Indien und Brasilien

erhielten wir einen groflen Folgeauftrag zur Lieferung von MTU-Motoren und Automationssystemen fiir
20 neue Schiffe der indischen Kiistenwache. Dariiber hinaus erhielten wir im dritten Quartal 2011 Folge-
auftrage des US-Verteidigungsministeriums fiir den Hauptantrieb von Hochgeschwindigkeitskatamara-
nen. In der Anwendung Oil & Gas verzeichneten wir deutlich gestiegene Auftragseinginge. Hier wurde
uns ein Auftrag zur Lieferung von 16 Generatoraggregaten an den brasilianischen Ol- und Gasproduzen-
ten Petrobras erteilt. Die Anwendung Industrial trug ebenfalls deutlich zum Wachstum bei. Der Bereich
After Sales schwichte sich auf einem hohen Niveau leicht ab.

AUFTRAGSEINGANG ENGINES

in Mio. Euro

01-032010 I 1.380,2

01-03 2011 1.551,4

uMsATz. Der Segmentumsatz erreichte in der Berichtsperiode 1.395,5 Mio. Euro und lag damit um 15,2 % Umsatz-
15,2 % tiber dem Niveau des Vorjahreszeitraums (Q1-Q3 2010: 1.211,0 Mio. Euro). Vor allem der Yacht- steigerung

und der kommerzielle Bereich unterstiitzten den Umsatzanstieg im Anwendungsbereich Marine. Inner-
halb des Anwendungsbereichs Industrial entwickelten sich insbesondere Bahn und Bergbau infolge der
weiter anziehenden Konjunktur positiv. In der Anwendung Oil & Gas kam es durch eine hohere Investi-
tionstatigkeit aufgrund der gestiegenen Rohstoffpreise zu einem deutlich iiberproportionalen Umsatzan-
stieg. Im Bereich Defense stagnierte der Umsatz, da mehrere Projekte ausliefen und Neuprojekte plan-
méflig noch nicht zur Auslieferung anstanden. Der Bereich After Sales war auf einem hohen Niveau
leicht riickldufig.

* Alle Daten inklusive Intersegmentbeziehungen, d. h. Transaktionen zwischen den Segmenten
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Auftragseingang um
19,3 % gestiegen

UMSATZVERTEILUNG ENGINES

26,8% Marine 26,9%
45,0% After Sales/Ubrige 35,6%
3,4% 0Oil & Gas 10,2%
. ‘
’ 6,0% Defense 5,0% ‘
18,8% Industrial 22,3%
01-03 2010 01-03 2011

ERGEBNISENTWICKLUNG. In der Berichtsperiode stieg die Umsatzrendite auf 14,3 % (Q1-Q3 2010: 12,7 %),
das bereinigte Segment-EBIT entsprechend auf 200,1 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 153,4 Mio. Euro). Positiv
wirkten sich hier wie auch auf Konzernebene die verbesserte Kapazititsauslastung, Effizienzsteigerungen
und eine positive Entwicklung der Preis-Kosten-Schere aus.

UBERBLICK SEGMENT ONSITE ENERGY & COMPONENTS

IN MIO. EURO 03 2010 03 2011 Verdnd. 01-03 2010 01-03 2011 Verdnd.
Auftragseingang 217,3 212,6 -22% 7151 853,3 19,3%
Umsatz, davon: 203,6 252,6 24,1% 527.6 6831 29,5%
OE Diesel Systems & Engines 124,0 152,2 22,7% 316,7 404,2 27,6%
OE Gas & Fuel Cell Systems 121 18,6 53,7 % 20,7 37.7 82,1%
After Sales/Ubrige
(Onsite Energy) 23,7 30,7 29,5% 76,0 93,6 23,2%
Injection Systems
(Einspritzsysteme) 43,9 51,2 16,6% 114,2 147.6 29,2%
Bereinigtes EBIT 51 22,5 341,2% 19,7 63,0 219,8%

Umsatzrendite
(Bereinigtes EBIT/Umsatz) 2,5% 8,9% 3,7% 9,2%

AUFTRAGSEINGANG. Der Auftragseingang stieg in den ersten drei Quartalen 2011 um 19,3 % auf

853,3 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 715,1 Mio. Euro). Im Anwendungsbereich OE Diesel Systems & Engines
entwickelte sich sowohl das Geschift mit Dieselsystemen als auch das Liefergeschéft an unsere OEM-
Kunden positiv.

AUFTRAGSEINGANG ONSITE ENERGY & COMPONENTS
in Mio. Euro

01-032010 I /15,1
01-03 2011 853,3

Der Bereich OE Gas Power Systems verzeichnete stark steigende Auftragseingange fiir Gassysteme. Hier
partizipieren wir zunehmend am steigenden Marktvolumen und erhielten einen Auftrag von Aggretech
zur Lieferung von 50 Aggregaten der Marke Onsite Energy auf Basis von Gasmotoren. Die Anwendung
After Sales entwickelte sich ebenfalls sehr positiv. Im Geschaft mit Einspritzsystemen stabilisierte sich
der Auftragseingang auf hohem Niveau.



UMSATZ ONSITE ENERGY & COMPONENTS

in Mio. Euro

01-032010 I  527.6

01-Q3 2011 683,1

uMsATz. Der Segmentumsatz erhohte sich in der Berichtsperiode um 29,5 % auf 683,1 Mio. Euro (Q1-
Q3 2010: 527,6 Mio. Euro). Im Anwendungsbereich OE Diesel Systems & Engines entwickelte sich so-
wohl das Geschift mit Dieselsystemen als auch das Liefergeschaft an unsere OEM-Kunden positiv, unter
anderem lieferten wir 43 Notstromaggregate fiir APR Energy nach Japan. Die Umsatzerlose im Anwen-
dungsbereich OE Gas Power Systems stiegen aufgrund der wachsenden Nachfrage nach Gassystemen um
17,0 Mio. Euro auf 37,7 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 20,7 Mio. Euro). Die Anwendung After Sales/Ubrige
konnte auf hohem Niveau nochmals zulegen. Sie enthilt unter anderem als Umsatz erfasste Dienstleis-
tungen fiir die IFA-Rotorion-Gruppe am Standort Friedrichshafen in Hohe von 9,5 Mio. Euro (Q1-

Q3 2010: 23,8 Mio. Euro). Bei den Einspritzsystemen verzeichneten wir einen Anstieg von 29,2 % auf
147,6 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 114,2 Mio. Euro).

UMSATZVERTEILUNG ONSITE ENERGY & COMPONENTS

‘ 3,9% OE Gas & Fuel Cell Systems 5,5% '
60,0% OE Diesel Systems & Engines ~ 59,2%
21,6% Injection Systems 21,6%
14,4% After Sales/Ubrige 13,7%
01-03 2010 01-03 2011

ERGEBNISENTWICKLUNG. In der Berichtsperiode stieg die Umsatzrendite auf 9,2 % (Q1-Q3 2010: 3,7 %)
und das bereinigte Segment-EBIT entsprechend um 43,3 Mio. Euro auf 63,0 Mio. Euro (Q1-Q3 2010:
19,7 Mio. Euro). Positiv wirkten sich hier wie auch auf Konzernebene die verbesserte Kapazititsauslas-
tung, Effizienzsteigerungen, eine positive Entwicklung von Preisen und Kosten sowie der verbesserte
Umsatzmix aus. Unterstiitzende Wirkung hatte auflerdem ein positiver Bewertungseffekt der Beteiligung
an der IFA-Rotorion Holding GmbH bzw. den damit verbundenen Optionen.

UBERBLICK SEGMENT DISTRIBUTION

IN MIO. EURO Q3 2010 03 2011 Verdnd. 01-03 2010 01-03 2011 Verdnd.
Auftragseingang 85,9 102,1 18,9% 2442 393,0 60,9 %
Umsatz, davon: 69,3 116,8 68,5% 196,6 357.8 82,0%
Produkte 45,8 87.0 90,0% 124,2 2723 119,2%
After Sales (Distribution) 23,5 29,5 25,5% 72,4 85,4 18,0%
Bereinigtes EBIT 5.6 6,6 17,9% 13,6 20,5 50,7 %

Umsatzrendite
(Bereinigtes EBIT/Umsatz) 8,1% 5,7% 6,9% 5,7%

AUFTRAGSEINGANG. Verglichen mit der Vorjahresperiode erh6hte sich das Bestellvolumen deutlich um
60,9 % auf 393,0 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 244,2 Mio. Euro). Sowohl Europa als auch die Region Asien/
Pazifik trugen zu diesem Wachstum bei.
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Innovative Losungen

AUFTRAGSEINGANG DISTRIBUTION
in Mio. Euro

01-Q3 2010 I, 244,2
Q1-03 2011 393,0

uMsATz. Das Umsatzvolumen des Segments stieg in der Berichtsperiode um 82,0 % auf 357,8 Mio. Euro
(Q1-Q3 2010: 196,6 Mio. Euro).

UMSATZ DISTRIBUTION
in Mio. Euro

01-03 2010 . 196,6
01-03 2011 357,8

ERGEBNISENTWICKLUNG. Die Umsatzrendite betrug 5,7 % (Q1-Q3 2010: 6,9 %), das bereinigte EBIT
stieg durch das kriftige Umsatzwachstum auf 20,5 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 13,6 Mio. Euro). Ausschlag-
gebend fiir diese Entwicklung war neben der Erstkonsolidierung der MTU UK Ltd. insbesondere der
veranderte Umsatzmix.

Forschung und Entwicklung

Innovative Losungen auf Basis hochwertiger Technologien stehen im Vordergrund der Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten im Tognum-Konzern. Um unsere Ziele zu erreichen, erbrachten wir im Berichts-
zeitraum Entwicklungsleistungen in Hohe von 150,2 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 136,1 Mio. Euro). Die Ent-
wicklungsaufwendungen stiegen um 13,8 % auf 133,5 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 117,3 Mio. Euro).

Bei den Nachfolgern der Baureihen 2000 und 4000 wollen wir mit verstarkten Entwicklungsaufwendungen
die Technologiefiihrerschaft sicherstellen. Aus diesem Grund betrachten wir die strengeren Emissions-
richtlinien als grofle Chance fiir uns. Auch die erfolgreiche Baureihe 1163 fiir Marineanwendungen ent-
wickeln wir fiir neue Emissionsrichtlinien weiter. Die aktivierten Entwicklungskosten gingen aufgrund
des Ausstiegs aus den Aktivitdten der Onsite Energy Fuel Cell Systems auf 2,5 Mio. Euro (Q1-Q3 2010:
7,3 Mio. Euro) zuriick. Die bezahlten Entwicklungsleistungen stiegen aufgrund erhohter Projekttatigkeit
im Bereich Defense um 23,0 % auf 14,1 Mio. Euro (Q1-Q3 2010: 11,5 Mio. Euro).

ENTWICKLUNGSLEISTUNGEN

in Mio. Euro ® Entwicklungsaufwendungen Aktivierte Entwicklungskosten ® Bezahlte Entwicklungsleistungen
117.3 73 115

01-03 2010 | 136,1
133,5 2,5 14,1

01-03 2011 | 150,2

Auf der Monaco Yacht Show, Europas wichtigster Messe fiir Megayachten, stellte Tognum vom 21. bis
24. September 2011 unter der Marke MTU den aktuellen Motor der Baureihe 4000 fiir Yachten tiber
50 Meter vor. Die Dieselmotoren des Typs 4000 M73/M93 sind leistungsstark, sauber und bieten ein
hervorragendes Leistungsgewicht, was den Motoren zu den hochsten Beschleunigungswerten in ihrer
Klasse verhilft. Mit 12-, 16- und 20-Zylinderversionen decken sie einen Leistungsbereich von 2.340 bis
4.300 Kilowatt ab und werden seit Jahren erfolgreich in Yachten verbaut.



Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 18. Oktober 2011 hat Tognum vier neue Aufsichtsratsmitglieder. Die bisherigen
Tognum-Aufsichtsrite Rolf Eckrodt, Sune Karlsson, Cletus von Pichler und Axel Arendt haben ihr Auf-
sichtsratsmandat bei Tognum zum 30. September 2011 niedergelegt. Als neue Aufsichtsrite hat das Ge-
richt fiir die Zeit bis zur nichsten Hauptversammlung John Paterson, Andrew Heath und Dr. Michael
Haidinger von Rolls-Royce sowie Stefan Buchner von Daimler bestellt.

Am 17. Oktober 2011 veroffentlichte die Tognum AG in einer Pressemitteilung, dass es bei der Tochter-
gesellschaft Tognum Asia im Zusammenhang mit Vermittlervertrigen asiatischer Vertriebspartner
Auffilligkeiten gegeben hat. Tognum wird zeitnah {iber die Ergebnisse der in Auftrag gegebenen Unter-
suchung und die moglichen Konsequenzen informieren.

Risikobericht

Die Risiken sind umfassend im Konzernlagebericht der Tognum AG fiir das Geschéftsjahr 2010 be-
schrieben, der im Geschaftsbericht 2010 und auf der Website des Unternehmens veroffentlicht wurde.

Moglichen Risiken von Lieferverzogerungen bei bestimmten Baureihen, hervorgerufen durch erhohte
Nachfrage, wirken wir gezielt entgegen. Dazu analysieren, iiberpriifen und tiberwachen wir intensiv
unsere Lieferketten.

Prognosebericht

Das laufende Geschiftsjahr ist durch eine deutliche Expansion des Welthandels gepragt, der auch vor
dem Hintergrund der zu bewiltigenden Auswirkungen der Naturkatastrophe in Japan und zuletzt wach-
sender Unsicherheiten in der Konjunkturerwartung ein iiberdurchschnittliches Wachstum bei Industrie-
glitern erwarten lasst. Davon wird insbesondere die deutsche Exportindustrie aufgrund ihrer hohen
Wettbewerbsfahigkeit mit deutlichen Zuwachsraten profitieren. Obgleich sich eine Abdampfung der
Wachstumsdynamik im Bestellverhalten einzelner Mérkte abzeichnet, wird auch die Off-Highway-
Branche im Jahr 2011 erwartungsgemaf erneut kraftig wachsen. Auf Basis unserer guten Geschaftsent-
wicklung in den ersten drei Quartalen 2011 bestitigen wir trotz der deutlich gestiegenen Marktunsicher-
heiten den bisherigen Ausblick hinsichtlich des erwarteten Umsatzes in Hohe von rund 2,9 Mrd. Euro
fir das Geschiftsjahr 2011. Eine positive Entwicklung erwarten wir insbesondere in den Anwendungen
Marine, Oil & Gas, Industrial, Onsite Energy und Einspritzsysteme.

Auf Basis der geplanten Umsatzerldse rechnen wir fiir das Geschiftsjahr 2011 trotz der hohen Vorleis-
tungen und Investitionen fiir Zukunftsprojekte sowie der steigenden Aufwendungen fiir Forschung und

Entwicklung zur Starkung unseres Produktportfolios mit einer bereinigten Umsatzrendite von rund 11 %.

Dabei planen wir bei einer Steuerquote von rund 28 % mit einem verbesserten bereinigten Ergebnis je
Aktie. Gemif3 unserer zum Borsengang definierten Dividendenpolitik streben wir auch fiir das Jahr 2011
eine Dividendenzahlung von 30 % bis 50 % des bereinigten Konzernergebnisses an.
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Mitarbeiterwachstum
in Asien

Ausbau des
Technologievorsprungs

Investitionen weiter-
hin auf hohem Niveau

Solide Finanzierung

Unsere langerfristig erwarteten Wachstumsmoglichkeiten sind eng mit unserer Unternehmensstrategie
verkniipft, die wir im Geschéftsbericht 2010 ausfiihrlich beschreiben. Im Kern zielt unsere Strategie auf
die dort erlduterten fiinf Initiativen fiir nachhaltiges profitables Wachstum ab.

Wir sind stets auf der Suche nach qualifizierten Mitarbeitern, die uns dabei unterstiitzen, unsere Unter-
nehmensstrategie umzusetzen. Wir planen fiir das Jahr 2011, die Zahl der Mitarbeiter zu erh6hen, und
rechnen mit einer steigenden Mitarbeiterzahl in Asien. Die Beschaftigungssituation kénnen wir unter
anderem durch Instrumente wie Zeitarbeit, Arbeitszeitkonten und befristete Beschiftigung flexibel an
den Bedarf anpassen.

Um unseren Technologievorsprung weiter auszubauen, erh6hen wir im Jahr 2011 nochmals unsere
bereinigten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung. Wir arbeiten beispielsweise an der Entwick-
lung der Baureihe 1600 fiir die zukiinftige Implementierung in den Anwendungen Bahn sowie Bau-,
Land- und Industriemaschinen. Die Baureihen 2000, 4000 und 1163 bereiten wir auf strengere Emissi-
onsrichtlinien vor.

Projektbedingt steigen unsere Investitionen im Jahr 2011: Geplant sind weitere Investitionen in unser
neues US-Produktionswerk in Aiken/South Carolina sowie ein neues Logistikzentrum fiir Ersatzteile im
Grofraum Detroit/Michigan. Damit wollen wir den Anforderungen lokaler Wertschépfung gerecht wer-
den und unser Einkaufsvolumen in US-Dollar weiter erhohen. Aulerdem setzen wir den Bau des Mate-
rialwirtschaftszentrums in Friedrichshafen fort, um unsere Produktionslogistik zu optimieren.

Sowohl fiir die geplanten Investitionen als auch fiir mégliche Zukiufe stehen dem Tognum-Konzern
ausreichend liquide Mittel aus dem erwarteten positiven Cashflow der laufenden Geschaftstitigkeit zur
Verfiigung, gegebenenfalls haben wir auch Zugriff auf bestehende Kreditlinien. Unsere solide Finanzie-
rungsstruktur wollen wir beibehalten.

UBERSICHT PROGNOSE 2011 GEGENUBER 2010

Ist 2010 Prognose 2011
Umsatz 2.563,6 Mio. Euro rund 2,9 Mrd. Euro
Bereinigtes EBIT in % vom Umsatz 9,4% rund 11 %
Konzernsteuerguote 26,1% rund 28 %
Bereinigtes Ergebnis je Aktie 1,21 Euro verbessert
Investitionen 152,8 Mio. Euro steigend
Bereinigte Abschreibungen 99,6 Mio. Euro rund +10%
Bereinigte Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung in % vom Umsatz 6,4% 6-7%

Ob wir unsere Ziele erreichen, hingt wesentlich von der weltwirtschaftlichen und insbesondere der
branchenspezifischen Entwicklung ab. Ein konjunktureller Riickschlag, eine Verscharfung der Schulden-
krise im Euroraum und/oder eine deutliche Abschwichung des US-Dollars konnten dazu fithren, dass
wir unsere Erwartungen unterschreiten. Sollte es jedoch zu einer Beschleunigung der konjunkturellen
Entwicklung kommen, sehen wir zusitzliche Umsatz- und Ertragschancen.

Friedrichshafen, den 24. Oktober 2011
Tognum AG

Der Vorstand



Konzernzwischenabschluss

Konzerngesamtergebnisrechnung
(ungepriift)

der Tognum AG, Friedrichshafen, fir die Zeit vom
1. Januar bis 30. September 2011

01.07. - 01.07. - 01.01. - 01.01. -

IN MIO. EURO 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2010 30.09.2011
Umsatzerlose 612,2 718,8 1.698,2 2.057,7
Umsatzkosten -440,1 -536,8 -1.250,6 -1.467,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 172,1 182,0 447,5 590,1
Sonstige betriebliche Ertrage 2,2 0.8 5.0 2,6
Vertriebskosten -49,2 -489 -144,2 -166,0
Allgemeine Verwaltungskosten -24,5 -25.2 -67,4 -850
Forschungs- und Entwicklungskosten -40,1 -459 -117,3 -133,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -02 -03 -16 -13
Ergebnis der betrieblichen Aktivitat 60,2 62,6 122,0 206,9
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Finanzinvestitionen 0,5 -11
Sonstige Finanzertrdge 4,0 -7.3 13,8 21,8
Sonstige Finanzaufwendungen 17,7 -2.2 -334 -14,3
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 82,4 53,1 102,3 213,3
Zinsertrdge 14 1,7 4,4 5.0
Zinsaufwendungen -75 -75 -29,4 -183
Ergebnis vor Steuern 76,3 47,3 77,4 200,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -24,7 -11,8 -251 -54,6
Konzernergebnis 51,6 35,5 52,3 145,4
Sonstiges Ergebnis
Fremdwahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer
Teileinheiten -183 129 14,8 -7.6
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduRerung
verfugbaren finanziellen Vermégenswerten 0,5
Sonstiges Ergebnis -18,3 12,9 15,3 -7,6
Gesamtergebnis 33,3 48,5 67,6 137,8
Konzernergebnis: 51,6 35,5 52,3 145,4

davon auf die Anteilseigner der Tognum AG

entfallendes Konzernergebnis 517 354 52,2 1451

davon auf Minderheiten entfallendes Konzernergebnis -01 01 01 03
Gesamtergebnis: 33,3 48,5 67,6 137,8

davon auf die Anteilseigner der Tognum AG

entfallendes Gesamtergebnis 33,4 48,1 67,2 137,4

davon auf Minderheiten entfallendes Gesamtergebnis -01 0,4 04 04
Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,39 0,27 0,40 1,10
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in Euro) 0,39 0,27 0,40 1,10

Die nachfolgenden erlduternden Anhangangaben sind integraler Bestandteil des ungepriiften konsoli-
dierten Konzernzwischenabschlusses.
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Verkiirzte Konzernkapitalfluss-
rechnung (ungepriift)

der Tognum AG, Friedrichshafen, zum 30. September 2011

01.07. - 01.07. - 01.01. - 01.01. -
IN MIO. EURO 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2010 30.09.2011
Konzernergebnis 51,6 355 52,3 1454
Abschreibungen/Zuschreibungen auf
langfristige Vermogenswerte 355 309 105,8 96,4
Eliminierung der Veranderung der latenten Steuern 78 -85 -15,6 -109
Veranderung der derivativen Finanzinstrumente -143 12,2 10,0 7.2
Verdnderung der Vorrdte -63,5 -581 -170,5 -2004
Verdnderung der Forderungen -210 -54 86,1 73,6
Verdnderung der Verbindlichkeiten und
sonstigen Verbindlichkeiten 47,5 8,1 69,3 6,3
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen und
Pensionsverpflichtungen 191 114 32,2 5,6
Verdnderung der sonstigen Vermogenswerte 10,0 -26 -7.8 2,5
Zahlungsunwirksame Wechselkursbewertung von Darlehen -211 12,7 119 -25
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 2,9 -69 7,5 -4,1
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 54,6 29,3 181,3 119,2
Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagevermogen -303 -210 -65,8 -71,7
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen 01 0.4 0.4 1.0
Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellem
Anlagevermdgen -838 -10,5 -216 -294
Erh6hung der Zahlungsmittel aus der Anderung des
Konsolidierungskreises 71 4,0
Einzahlungen (netto) fiir den Verkauf von konsolidierten
verbundenen Unternehmen (abztglich hingegebener
Zahlungsmittel) 0,1
Auszahlungen fir den Erwerb von Beteiligungen
»Available for Sale« -30  -04 -3.0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Beteiligungen
»Available for Sale« 2,5 2,5
Einzahlungen/Auszahlungen fir sonstige Geldanlagen 0,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -36,6 -34,0 -77,7 -98,6
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0,3 2,4
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -01 -321 -29
Auszahlung fir Dividende -0,1 -46,1 -65,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,2 -75,7 -68,8
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 18,2 -4.8 279 -48,1
Zahlungsmittel zu Beginn der Periode 119,3 197,6 118,4 240,5
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 49 -11 -39 -07
Zahlungsmittel am Ende der Periode 142,4 191,6 142,4 191,6

Die nachfolgenden erlduternden Anhangangaben sind integraler Bestandteil des ungepriiften
konsolidierten Konzernzwischenabschlusses.



Konzernbilanz (ungepriift)

der Tognum AG, Friedrichshafen, zum 30. September 2011

AKTIVA

IN MIO. EURO 31.12.2010
Immaterielle Vermégenswerte 433,4
Sachanlagen 491,1
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzinvestitionen 36,4
Aktive latente Steuern 78,7
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 1254
Sonstige langfristige Vermogenswerte 0.8
Langfristige Vermdgenswerte 1.165,8
Vorrdte 7511
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4957
Laufende Ertragsteueranspriiche 0,7
Zahlungsmittel 240,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 32,3
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 59,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.579,9
Bilanzsumme 2.745,7
PASSIVA

IN MIO. EURO 31.12.2010
Cezeichnetes Kapital 131,4
Kapitalriicklage 2577
Gewinnriicklage und andere Riicklagen 3441
Den Anteilseignern der Tognum AG zuzurechnendes Eigenkapital 733,2
Minderheitsanteile 2,6
Eigenkapital 735,8
Pensionsrickstellungen 399,9
Sonstige langfristige Rickstellungen 204,6
Passive latente Steuern 73,6
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten® 296.,8
Erhaltene Anzahlungen 104
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2,6
Langfristige Schulden 987,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 316,6
Laufende Ertragsteuerverpflichtungen 46,7
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 3175
Kurzfristige finanzielle und sonstige Verbindlichkeiten® 77,2
Erhaltene Anzahlungen 2473
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 16,7
Kurzfristige Schulden 1.022,0
Bilanzsumme 2.745,7

Die nachfolgenden erlduternden Anhangangaben sind integraler Bestandteil des ungepriiften

konsolidierten Konzernzwischenabschlusses.

30.09.2011

4284
499,2
343
86,1
1284
0.8
1.177,0
962,8
430,7
0.8
1916
19,2
64,6
1.669,6
2.846,7

30.09.2011

1314
2577
4171
806,2
2,8
809,0
412,2
200,2
70,7
2944
21,1
53
1.003,9
290,6
40,3
3224
86,1
274,2
20,1
1.033,7
2.846,7

b Zur Berechnung der Nettofinanzverschuldung = zinstragende Finanzverbindlichkeiten ./. Zahlungsmittel; davon zinstragende langfristige
Finanzverbindlichkeiten 292,4 Mio. Euro (31. Dezember 2010: 294,9 Mio. Euro) bzw. kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0,2 Mio. Euro

(31. Dezember 2010: 2,8 Mio. Euro)
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Verdanderung des

Konzerneigenkapitals (ungepriift)

der Tognum AG, Friedrichshafen, zum 30. September 2011

IN MIO. EURO

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Stand am 01.01.2010

131,4

257,7

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Anderung des Konsolidierungskreises

Dividende

Stand am 30.09.2010

131,4

257,7

Stand am 01.01.2011

131,4

257,7

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Anderung des Konsolidierungskreises

Dividende

Stand am 30.09.2011

1314

257,7
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Gewinnricklage und andere Riicklagen

Wertdnderung von

zur VerduRerung Den Anteilseignern

verfuigharen Kumulierte Summe der Tognum AG

finanziellen Wahrungs-  Gewinnriicklage und zuzurechnendes
Kumulierte Gewinne Vermogenswerten differenzen andere Ricklagen Eigenkapital Minderheitsanteile Gesamt
318,2 -0,5 -28,1 289,5 678,6 1,9 680,5
52,2 52,2 52,2 01 52,3
0,5 14,5 15,0 15,0 03 153
52,2 0,5 14,5 67,2 67,2 0,4 67,6
18,0 18,0 18,0 18,0
-46,0 -46,0 -46,0 -01 -46,1
342,4 -13,6 328,7 717,8 2,2 720,0
353,0 -8,9 344,1 733,2 2,6 735,8
1451 1451 1451 0.3 145,4
-7.7 -77 -7.7 01 -7.6
145,1 -7,7 137,4 137,4 0,4 137,8
13 13 13 13
-65,7 -657 -65,7 -02 -659

433,7 -16,6 417,1 806,2 2,8 809,0

Die nachfolgenden erlduternden Anhangangaben sind integraler Bestandteil des ungepriiften
konsolidierten Konzernzwischenabschlusses.
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Konzernsegmentberichterstattung

(ungepriift)

der Tognum AG, Friedrichshafen, zum 30. September 2011

Summe
IN MIO. EURO Engines OF&C  Distribution Segmente Uberleitung
01.07. - 30.09.2011
AuRlenumsatzerlose 412,7 195,7 110,4 7188
Intersegmentumsadtze 58,4 56,9 6,4 121,7 -121,7
Umsatzerldse gesamt 471,1 252,6 116,8 840,5 -121,7
Segmentergebnis (Bereinigtes EBIT) 66,9 22,5 6,6 96,0 -17,2
01.07. - 30.09.2010
AuRenumsatzerlose 3738 174.8 63,6 612,2
Intersegmentumsatze 52,3 28,8 57 86,9 -86,9
Umsatzerlose gesamt 426,1 203,6 69,3 699,1 -86,9
Segmentergebnis (Bereinigtes EBIT) 52,8 51 5,6 63,5 -73
Summe
IN MIO. EURO Engines OF&C  Distribution Segmente Uberleitung
01.01. - 30.09.2011
AuRenumsatzerlose 1.197,4 5225 337.8 2.057,7
Intersegmentumsadtze 198,1 160,5 20,0 378,7 -3787
Umsatzerlose gesamt 1.395,5 683,1 357,8 2.436,4 -378,7
Segmentergebnis (Bereinigtes EBIT) 200,1 63,0 20,5 283,7 -46,6
Segmentvermogenswerte 1.705,0 7224 2149 2.642,3 204,4
Segmentschulden 885,3 261,7 96,2 1.243,2 794,4
01.01. - 30.09.2010
AuRlenumsatzerlose 1.069,4 4519 176,9 1.698,2
Intersegmentumsatze 1416 75,8 19,7 2371 -237,1
Umsatzerlgse gesamt 1.211,0 527,6 196,6 1.935,2 -237,1
Segmentergebnis (Bereinigtes EBIT) 153,4 19,7 13,6 186,7 -336
Segmentvermogenswerte 1.636,7 5421 196,5 23753 2358
Segmentschulden 864,2 158,9 83,4 1.106,6 784,4
01.07. - 01.07. - 01.01. -
IN MIO. EURO 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2010
Summe Segmentergebnisse (Bereinigtes EBIT) 63,5 96,0 186,7
Zentrale Posten -76 -11.8 -206
Eliminierungen 0,4 -53 -13,0
Bereinigtes EBIT, Konzern 56,2 78,9 153,2
Bereinigungseffekte 26,2 -25.8 -50,8
Zinsergebnis -61 -57 -24,9
Ergebnis vor Steuern 76,3 47,3 77,4

Die nachfolgenden erlduternden Anhangangaben sind integraler Bestandteil des ungepriiften
konsolidierten Konzernzwischenabschlusses.

Tognum-
Konzern

718,8

718,8
789

612,2

612,2
56,2

Tognum-
Konzern

2.057,7

2.057,7

237,1
2.846,7
2.037,7

1.698,2

1.698,2

1532
26110
1.891,0

01.01. -
30.09.2011

283,7
-352
-11,4
237,1
-238
-133
200,0
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Konzernanhang (ungepriift)

1| Grundlagen und Methoden im Zwischenabschluss

Der vorliegende verkiirzte ungepriifte Konzernzwischenabschluss der Tognum AG und ihrer Tochterun-
ternehmen (im Folgenden: Tognum-Gruppe) zum 30. September 2011 wurde in Ubereinstimmung mit
den Vorschriften des International Accounting Standards zur Zwischenberichterstattung (IAS 34) in
Verbindung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Européischen Uni-
on (EU) anzuwenden sind, erstellt.

Gemaf3 IAS 34 enthélt der Konzernzwischenabschluss nicht alle Angaben, die in einem Konzernabschluss
zum Ende des Geschiftsjahres anzugeben sind, daher sollte dieser Abschluss im Zusammenhang mit
dem Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2010 gelesen werden.

Die Tognum AG ist eine Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die Ge-
sellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Ulm eingetragen und hat ihren Firmensitz am May-
bachplatz 1 in 88045 Friedrichshafen/Deutschland.

Der vorliegende Konzernzwischenabschluss wurde am 24. Oktober 2011 vom Vorstand zur Weitergabe
an den Aufsichtsrat freigegeben und umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2011
(Q1-Q32011) im Vergleich zur selben Periode des Vorjahres (Q1-Q3 2010). Die Darstellung der Vermo-
genslage erfolgt im Vergleich zu den Werten zum 31. Dezember 2010. Der Konzernzwischenabschluss
wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrédge in Millionen Euro (Mio. Euro)
angegeben. Alle wesentlichen konzerninternen Salden bzw. Transaktionen wurden eliminiert. Der Kon-
zernzwischenabschluss enthilt nach Einschidtzung der Unternehmensleitung alle Anpassungen, die fiir
eine angemessene Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Tognum-Gruppe notwendig
sind (d. h. iibliche, laufend vorzunehmende Anpassungen). Die in den unterjéhrigen Perioden darge-
stellten Ergebnisse sind nicht notwendigerweise indikativ fiir Ergebnisse, die in zukiinftigen Perioden
erwartet werden konnen bzw. fiir das gesamte Geschiftsjahr zu erwarten sind. Bei der Aufstellung des
Konzernzwischenabschlusses und der Ermittlung der Vergleichszahlen fiir das Vorjahr wurden grund-
satzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt wie im Konzernabschluss 2010.
Eine detaillierte Beschreibung dieser Methoden ist im Anhang des Konzernabschlusses des Geschiftsjah-
res 2010 verdffentlicht. Dieser ist auch im Internet unter www.tognum.com im Bereich »Investoren«
abrufbar.

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernzwischenabschlusses unter IFRS miissen zu einem gewissen
Grad Schitzungen vorgenommen und Beurteilungen gemacht werden, welche die bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, die Angaben zu Eventualforderungen und -schulden am Stichtag sowie die
ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen fiir die Berichtsperiode betreffen. Die sich tatsiachlich einstel-
lenden Betrige konnen von den Schitzungen abweichen.

2 | Konsolidierungskreis

In den Konzernzwischenabschluss werden neben der Tognum AG alle relevanten Unternehmen einbezogen,
an denen die Tognum AG nach dem sogenannten Control-Konzept die Finanz- und Geschiftspolitik
bestimmen kann, was regelmaf3ig mit einer Mehrheit der Stimmrechte verbunden ist. Zum 30. Septem-
ber 2011 wurden, neben der Tognum AG selbst, 23 Tochterunternehmen (31. Dezember 2010: 25) voll-
standig einbezogen.
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Das Tochterunternehmen MTU Detroit Diesel Inc., Detroit/USA, wurde im 2. Quartal 2011 in Tognum
America Inc., Detroit/USA, umfirmiert; die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 23. Mai 2011.
Ebenfalls im 2. Quartal 2011 umfirmiert wurde die MTU Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur, in Tognum
Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur; die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 1. Juni 2011.

Der Konsolidierungskreis wurde im Vergleich zum 31. Dezember 2010 um ein Unternehmen erweitert
und um drei Unternehmen reduziert. Das im Jahr 2003 gegriindete Tochterunternehmen MTU UK Ltd.,
East Grinstead/Grof3britannien, wurde zum 1. Januar 2011 erstmals in den Konsolidierungskreis der
Tognum AG aufgenommen. Das Unternehmen ist dem Segment Distribution zugeordnet. Die Einbeziehung
dieses Unternehmens hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der
Tognum-Gruppe.

Die ehemalige Vertriebsgesellschaft Detroit Diesel (Schweiz) AG, Studen/Schweiz, welche in den vorkon-
solidierten Teilkonzernabschluss der Tognum America Inc., Detroit/USA, einfloss, wurde im ersten
Quartal 2011 vollstindig liquidiert. Die Eintragung der Liquidation ins Handelsregister erfolgte am

24. Mirz 2011. Die Liquidation dieser Gesellschaft hat keinen Einfluss auf die Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage der Tognum-Gruppe.

Mit Wirkung zum 7. April 2011 vollzog die Tognum Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur, den Verkauf der
MTU Vietnam Co. Ltd., Hanoi/Vietnam, an die New Markets Pte. Ltd., Singapur/Singapur. Der Verdufle-
rungspreis belief sich auf 33.000 Euro. Die Entkonsolidierung dieser Gesellschaft hat keinen Einfluss auf
die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Tognum-Gruppe.

Die MTU Onsite Energy GmbH, Friedrichshafen, wurde zum 15. August 2011 auf die MTU Friedrichs-
hafen GmbH, Friedrichshafen, verschmolzen. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 18. Au-
gust 2011. Die Verschmelzung dieser Gesellschaft auf die MTU Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen,
hat keinen Einfluss auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Tognum-Gruppe.

3 | Partnerschaft mit Daimler und Rolls-Royce

Am 9. Mirz 2011 haben die Daimler AG und die Rolls-Royce plc ihre Entscheidung zur Abgabe eines
gemeinsamen Angebots {iber die Engine Holding GmbH zum Erwerb des gesamten Grundkapitals der
Tognum AG bekannt gegeben, das am 6. April 2011 verdffentlicht worden ist. Zum Ende der erweiterten
Annahmefrist am 20. Juni 2011 wurde das Angebot einschlieflich der Transaktionen auflerhalb des Ange-
bots fiir 94,17 % der Aktien angenommen. Der Angebotspreis belief sich auf 26 Euro je Tognum-Aktie.

Am 26. August 2011 veroffentlichte die Engine Holding GmbH, dass sie alle relevanten regulatorischen
Freigaben der Behérden fiir die Ubernahme der Tognum AG erhalten hat. Der Vollzug erfolgte im Sep-
tember 2011.

4 | Ergebnis je Aktie

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) berechnet sich nach IAS 33 mittels Division
des den Stammaktionédren der Tognum AG (ohne Ergebnisanteil anderer Gesellschafter) zustehenden
Konzernergebnisses durch die gewichtete Anzahl der wahrend der Periode ausstehenden Stammaktien
(1. Januar bis 30. September 2011: 131.375.000 Aktien).

01.01. - 30.09.2010 01.01.-30.09.2011

Konzernergebnis (ohne Minderheiten) in Mio. Euro 52,2 1451
Aktienzahl in Sttck (gewichteter Durchschnitt) 131.375.000 131.375.000
Ergebnis in Euro je Aktie 0,40 1,10
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Weder zum 30. September 2011 noch zum 30. September 2010 waren Optionen auf Aktien ausstehend,
die den Gewinn pro Aktie verwésserten. Somit ergab sich weder in der Berichtsperiode noch in derselben
Periode des Vorjahres ein davon abweichendes verwissertes Ergebnis je Aktie (diluted earnings per share).

5 | Gesamtergebnisrechnung sowie Bilanz

Der Konzernumsatz stieg in der Berichtsperiode um 359,5 Mio. Euro auf 2.057,7 Mio. Euro (Q1-Q3 2010:
1.698,2 Mio. Euro).

Das iibrige Finanzergebnis verbesserte sich um 27,1 Mio. Euro auf 7,5 Mio. Euro (Q1-Q3 2010:
- 19,6 Mio. Euro). Zu dieser Verbesserung trugen im Wesentlichen die Bewertung der US-Dollar-
Darlehen sowie die Bewertung der Devisenbestdnde bei.

Die Verbesserung des Zinsergebnisses um 11,6 Mio. Euro auf - 13,3 Mio. Euro (Q1-Q3 2010:
-24,9 Mio. Euro) ist weitgehend auf die Bewertung der Zinsderivate sowie eine geringere Nettofinanz-
verschuldung zuriickzufithren.

Die Vorrite stiegen im Rahmen eines erhohten Produktionsvolumens um 211,7 Mio. Euro auf
962,8 Mio. Euro (31. Dezember 2010: 751,1 Mio. Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten um 65,0 Mio. Euro auf 430,7 Mio. Euro
(31. Dezember 2010: 495,7 Mio. Euro) reduziert werden.

Detaillierte Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung sowie zur Bilanz sind im
Kapitel »Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage« ab Seite 5 im Konzernzwischenlagebericht dargestellt.

6 | Eigenkapital

Die Erhohung des Eigenkapitals im Vergleich zum 31. Dezember 2010 ergibt sich weitgehend aus dem in
den ersten drei Quartalen 2011 erzielten Konzernergebnis und dem Zugang der Gewinnriicklagen durch
die Erstkonsolidierung der MTU UK Ltd., East Grinstead/Grof3britannien. Eigenkapitalmindernd hinge-
gen wirkten sich die auf der Hauptversammlung beschlossene Dividendenausschiittung sowie die ergeb-
nisneutrale Fremdwahrungsumrechnung von Abschliissen ausldndischer Tochterunternehmen aus.
Insgesamt erhohte sich das Eigenkapital unter Beriicksichtigung der oben dargestellten Sachverhalte um
73,2 Mio. Euro. Weitere Details zur Verinderung des Konzerneigenkapitals sind in der Ubersicht
»Verinderung des Konzerneigenkapitals (ungepriift)« auf Seite 20 ersichtlich.

7 | Segmentberichterstattung

Tognum entwickelt die Unternehmens- und Markenstrategie konsequent weiter. Das Unternehmen
gliedert seine Geschaftsaktivititen unter dem Dach der strategischen Holding Tognum AG in die drei
Berichtssegmente Engines, Onsite Energy & Components (OE&C) und Distribution. Die interne Steuerung
und Erfolgsmessung der einzelnen Segmente erfolgt vor allem anhand des bereinigten EBIT durch den
Vorstand der Tognum AG als Chief Operating Decision Maker. Die externe Berichterstattung gemaf3
dem Rechnungslegungsstandard IFRS 8 »Geschiftssegmente« folgt dieser Segmentstruktur.

Die konsequente Fortfithrung des seit dem Jahr 2008 geltenden Steuerungsmodells fithrt dazu, dass sich
die Zuordnung einzelner rechtlicher Einheiten innerhalb der Gruppe verdndert. Um dieser weiterent-
wickelten Interpretation der oben aufgefiihrten Logik Rechnung zu tragen, wurde ab dem 1. Januar 2011
die Zuordnung einzelner rechtlicher Einheiten zu den drei Berichtssegmenten angepasst. Die in den
ersten drei Quartalen 2010 ver6ffentlichten Segmentzahlen wurden fiir den vorliegenden Bericht aus
Griinden der Vergleichbarkeit entsprechend angepasst. Die Segmentberichterstattung der Tognum-
Gruppe ist in der Ubersicht »Konzernsegmentberichterstattung (ungepriift)« auf Seite 22 ersichtlich.
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Engines. Im Segment Engines werden die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb von Dieselmotoren
sowie die dazugehérenden Dienstleistungen und das After-Sales-Geschift abgebildet. Neben Teilen der
MTU Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen, und Teilen der Tognum America Inc., Detroit/USA,
einschlie8lich Teilen ihres konsolidierten Tochterunternehmens, zihlen seit dem 1. Januar 2011 auch
Teile der SKL Motor GmbH, Magdeburg, zu diesem Segment (bisher vollstindig im Segment Engines
ausgewiesen). Teile der Tognum Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur, und der MTU China Co. Ltd., Shanghai/
China (bisher vollstindig im Segment Distribution ausgewiesen), werden seit dem 1. Januar 2011 eben-
falls dem Segment Engines zugeordnet.

Onsite Energy & Components. Das Segment Onsite Energy & Components (OE&C) umfasst einerseits die
Geschiftsaktivitdten mit dezentralen Energieanlagen (Onsite Energy) auf Basis von Dieselmotoren (OE
Diesel Systems & Engines), Gasmotoren und Brennstoffzellen (OE Gas & Fuel Cell Systems) inklusive
der relevanten After-Sales- Aktivititen sowie andererseits Komponenten (Components) fiir Motoren
(Einspritzsysteme). Neben Teilen der MTU Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen, und Teilen der
Tognum America Inc., Detroit/USA, einschlieSlich Teilen ihres konsolidierten Tochterunternehmens,
zdhlen hierzu seit dem 1. Januar 2011 auch Teile der SKL Motor GmbH, Magdeburg, Teile der Tognum
Asia Pte. Ltd., Singapur/Singapur, sowie Teile der MTU China Co. Ltd., Shanghai/China. Ebenfalls seit
dem 1. Januar 2011 wird die MTU Engineering (Suzhou) Co. Ltd., Suzhou/China (bisher im Segment
Distribution ausgewiesen), diesem Segment zugeordnet. Die Tochterunternehmen MTU Onsite Energy
Corp., Mankato/USA (dezentrale Energieanlagen auf Basis von Dieselmotoren), MTU Onsite Energy
GmbH, Augsburg (dezentrale Energieanlagen auf Basis von Gasmotoren), und LOrange GmbH, Stutt-
gart, zdhlen unverdndert zum Segment Onsite Energy & Components.

Distribution. Das dritte Berichtssegment Distribution umfasst die konzerneigenen Vertriebsgesellschaften,
vertreten in den Regionen Europa und Asien/Pazifik. Hierzu zdhlen unverandert die Gesellschaften
MTU Australia Pty. Ltd., Kings Park/Australien, MTU Hong Kong Ltd., Hong Kong/China, MTU India
Pvt. Ltd., Pune/Indien, PT MTU Indonesia, Jakarta/Indonesien, MTU Marubeni Co. Ltd., Tokio/Japan,
MTU Italia S.r.l., Arcola/Italien, MTU Benelux B.V., Dordrecht/Niederlande, und MTU Ibérica Propul-
sién y Energia S.L., Coslada/Spanien. Die MTU Motor Tiirbin Sanayi ve Ticaret A.$., Hadimkoy/Tiirkei,
und die MTU Motor Tiirbin Sanayi ve Ticaret A.§. Avrupa Serbest Bélge Subesi, Corlu/Tiirkei (beide
Unternehmen wurden bisher im Segment Engines ausgewiesen), werden seit dem 1. Januar 2011 dem
Segment Distribution zugeordnet. Ebenfalls zum Segment Distribution zéhlt die MTU UK Ltd., East
Grinstead/Grof3britannien, die seit dem 1. Januar 2011 in den Konzernabschluss der Tognum AG einbe-
zogen wird (vgl. auch Abschnitt 2 | »Konsolidierungskreis«).

In der Position »Zentrale Posten« werden zentral verantwortete Sachverhalte der Konzernzentrale aus-
gewiesen. Geschiftsbeziehungen zwischen den Segmenten werden in der Uberleitung eliminiert. Die
dargestellten Bereinigungseffekte betreffen erhohte Abschreibungen mit Akquisitionen sowie Wechsel-
kurseffekte aus Kredit-/Devisenbestandsbewertungen und Sicherungsgeschiften. Des Weiteren enthalt
die Uberleitungsrechnung Zinsertréige und Zinsaufwendungen, die nicht den Segmenten der Tognum-
Gruppe zugeordnet sind und somit nicht zur Steuerung der Segmente beitragen.

8 | Organe
Die Zusammensetzung des Vorstands der Tognum AG hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2010 wie

folgt gedndert:

Rainer Breidenbach legte sein Mandat zum 31. Dezember 2010 nieder. Ihm folgte Peter Kneipp, der seit
dem 1. Januar 2011 neuer Vorstand der Tognum AG ist.



Joachim Coers {ibernahm am 1. Oktober 2011 das Amt des Vorstandsvorsitzenden und Dieter Royal das
des Finanzvorstandes. Joachim Coers folgt Volker Heuer nach, der am 30. September 2011 in den Ruhe-
stand ging.

Technik-Vorstand Dr. Ulrich Dohle ibernahm am 1. Oktober 2011 von Joachim Coers die Rolle des
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden.

Christof von Branconi verlief8 das Unternehmen mit Wirkung zum 30. September 2011. Die beiden
Geschiftsbereiche »Engines« und »Onsite Energy & Components« werden daher in dem Vorstandsressort
»Engines & Onsite Energy Business« unter dem bisher fiir » Engines« zustdndigen Vorstandsmitglied Peter
Kneipp gebiindelt.

9 | Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Die im Zuge der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Tognum-Gruppe einbezogenen Toch-
terunternehmen sind unter Abschnitt 2 | »Konsolidierungskreis« aufgefithrt. Die nicht konsolidierten
Tochterunternehmen sind fiir die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage der Tognum-Gruppe nicht
wesentlich.

Alle Transaktionen zwischen der Tognum-Gruppe und den ihr nahe stehenden Unternehmen und Per-
sonen wurden zu Konditionen geschlossen, wie sie zwischen unabhingigen Geschiftspartnern iiblich
sind.

Betrag der Geschaftsvorfélle Betrag der Geschaftsvorfalle
(01.01. - 30.09.2010) (01.01. - 30.09.2011)
Volumen der Volumen der Volumen der Volumen der
erbrachten erhaltenen erbrachten erhaltenen
IN MIO. EURO Leistungen Leistungen Leistungen Leistungen
Tochterunternehmen 86,5 129 333 4,2
Assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen 46,3 14 54,9 16
Unternehmen mit
mafgeblichem Einfluss 30,7 2737 31,6 266,1
163,5 288,0 119,8 271,9
Ausstehende Salden 31.12.2010 Ausstehende Salden 30.09.2011
IN MIO. EURO Forderungen Verbindlichkeiten Forderungen Verbindlichkeiten
Tochterunternehmen 44,0 2,8 24,2 01
Assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen 8,8 1,0 7.9 0,2

Unternehmen mit
mafgeblichem Einfluss 5,0 95,3 4.4 65,7

57,8 99,1 36,5 66,0

27
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Die Geschiftsbeziehungen der Gesellschaften der Tognum-Gruppe mit sonstigen nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen sowie mit Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen resultieren im Wesent-
lichen aus dem laufenden Liefer- und Leistungsverkehr. Nahe stehende Unternehmen, die von der
Tognum-Gruppe beherrscht werden oder auf die von der Tognum-Gruppe ein mafigeblicher Einfluss
ausgeiibt werden kann, sind in der Anteilsbesitzliste verzeichnet. Die vollstindige Anteilsbesitzliste der
Tognum AG zum 31. Dezember 2010 ist im Konzernanhang des Geschiftsberichts 2010 in Abschnitt 46
ersichtlich.

Seit der Ubernahme der Tognum AG gehdren neben den Gesellschaften des Daimler-Konzerns auch die
Gesellschaften des Rolls Royce-Konzerns zu den »Unternehmen mit mafigeblichem Einfluss«. Das
Transaktionsvolumen aus den Geschaftsbeziehungen mit Rolls Royce und die daraus resultierenden For-
derungen und Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sind in oben stehender Tabelle in der Zeile »Unter-
nehmen mit maflgeblichem Einfluss« prospektiv ausgewiesen. Die Angabe des Transaktionsvolumens
mit dem Daimler-Konzern hat sich aufgrund der mehrheitlichen Ubernahme nicht verindert.

10 | Eventualforderungen und Eventualverbindlichkeiten sowie
sonstige finanzielle Verpflichtungen

EVENTUALSCHULDEN

Zum 30. September 2011 bestanden Eventualschulden aus Haftungsverhiltnissen in Hohe von

60,9 Mio. Euro (31. Dezember 2010: 26,4 Mio. Euro). Diese beinhalten unter anderem Garantien fiir die
Refinanzierung zugunsten verbundener Unternehmen.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
IN MIO. EURD 31.12.2010 30.09.2011

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, iibrige 1.296,8 1.425,1

In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen in
Hohe von 27,5 Mio. Euro enthalten (31. Dezember 2010: 24,7 Mio. Euro). Dabei bewegen sich die Ver-
pflichtungen aus dem Bestellobligo fiir Investitionen, Wartungsvertridge und allgemeine Betriebsaufwen-
dungen im geschiftsiiblichen Rahmen.
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11| Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 18. Oktober 2011 hat Tognum vier neue Aufsichtsratsmitglieder. Die bisherigen
Tognum-Aufsichtsrite Rolf Eckrodt, Sune Karlsson, Cletus von Pichler und Axel Arendt haben ihr Auf-
sichtsratsmandat bei Tognum zum 30. September 2011 niedergelegt. Als neue Aufsichtsrite hat das Ge-
richt fiir die Zeit bis zur nachsten Hauptversammlung John Paterson, Andrew Heath und Dr. Michael
Haidinger von Rolls-Royce sowie Stefan Buchner von Daimler bestellt.

Am 17. Oktober 2011 veréffentlichte die Tognum AG in einer Pressemitteilung, dass es bei der Tochter-
gesellschaft Tognum Asia im Zusammenhang mit Vermittlervertrigen asiatischer Vertriebspartner Auf-
filligkeiten gegeben hat. Tognum wird zeitnah tiber die Ergebnisse der in Auftrag gegebenen Untersu-
chung und die moglichen Konsequenzen informieren.

Friedrichshafen, 24. Oktober 2011

Tognum AG
Joachim Coers Dieter Royal
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands

Chief Executive Officer (CEQ) Ressort »Corpaorate Services« (CFO)
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Zahlenlbersichten 2010 — 2011

IN MIO. EURO Q1 2010 Q2 2010 03 2010 01-03 2010 Q4 2010 Q1-04 2010

Tognum Konzern

Auftragseingang 696,5 693,0 650,0 2.039,5 791,0 2.830,5
Umsatz 5094 576,6 612,2 1.698,2 8654 2.563,6
Umsatzkosten -379,5 -431,0 -440,1 -1.250,6 -690,8 -19414
= Bruttoergebnis 1298 1456 1721 4475 1746 6221
Vertriebskosten und Verwaltungskosten -66,3 -716 -737 -2116 -96,5 -3081
Forschung und Entwicklungskosten -376 -39,6 -40,1 -117,3 -69,5 -186,9
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 09 0,6 19 3,4 7,3 10,7
= Ergebnis der betrieblichen Aktivitat 26,8 350 60,2 1220 15,9 1379
Finanzergebnis -179 -24,0 22,2 -19,7 -6,0 -256
=EBIT 8,9 111 82,4 102,3 9,9 1123
Zinsergebnis -101 -8,7 -61 -249 -19 -26,8
Steuern 04 -0,7 =247 -251 2,8 -223
= Konzernergebnis -0,8 16 516 52,3 10,9 63,2
Bruttoergebnis (bereinigt) 146,4 166,6 168,0 481,0 223,2 704,2
in % vom Umsatz 28,7% 28,9% 27,4% 28,3% 25,8% 27,5%
EBIT (bereinigt) 42,8 54,2 56,2 1532 88,9 2421
in % vom Umsatz 8,4% 9,4% 9,2% 9,0% 10,3% 9,4%
Bereinigte Abschreibungen 24,0 243 24,7 72,9 26,7 99,6
EBITDA (bereinigt) 66,8 78,5 80,8 2261 1156 3417
in % vom Umsatz 13,1% 13,6% 13,2% 133% 13,4% 133%
Konzernergebnis (bereinigt) 223 30,5 339 86,7 72,5 159,2
bereinigtes Ergebnis je Aktie (EUR) 0,17 0,23 0,26 0,66 0,55 1,21
Net Working Capital? 646,9 7356 740,2 740,2 672,4 672,4
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 136,4 -9,7 54,6 181,3 1611 342,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12,5 -28,6 -36,6 -77.7 -65,4 -143,0
Nettofinanzverschuldung3 86,2 194,7 150,8 150,8 57,2 57,2
Pensionsverpflichtungen 403,1 403,0 403,3 403,3 399,9 399,9
Eigenkapital 7118 686,9 720,0 720,0 7358 7358
Eigenkapitalquote 28,2% 26,9% 27,6% 27,6% 26,8% 26,8%

! In einigen Spalten und Zeilen dieser Datentabelle kénnen durch Rundungen Differenzen zwischen den Einzelwerten und den daraus abgeleiteten Summen entstehen.
? Net Working Capital = Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ./. Erhaltene Anzahlungen
® Nettofinanzverschuldung = Zinstragende Finanzverbindlichkeiten ./. Liquide Mittel



01 2011 02 2011 03 2011
8179 8331 731,3
6614 6775 718.8

-468,2 -462,7 -536,8
1932 214,9 182,0
-850 -919 -741
-431 -44,6 -459

0.9 0.0 0,5
66,0 78,4 62,6
13,6 2,3 -9,5
79,6 80,7 531
-18 -57 -57
-2173 -216 -11.8
56,5 534 355
197,5 2230 196,5
29,9% 32,9% 27,3%
718 86,3 789
10,9% 12,7% 11.0%
24,8 25,2 25,6
96,7 1115 104,5
14,6% 16,5% 14,5%
50,8 57,5 54,3
0,39 0,44 0,41
670,0 740,5 807.,5
92,7 -28 29,3
-263 -38.2 -34,0
-216 82,2 101,0
403,2 4089 412,2
777,7 760,5 809,0
28,0% 27,6% 28,4%

01-03 2011

2.382,3

2.057,7
-1.467,7
5901
-2510
-1335
14
206,9
6,4
2133
-133
-54,6
1454

617,0
30,0%
2371
11,5%
75,6
312,7
15,2%
162,7
124

807,5
119,2
-98,6

101,0
4122
809,0
28,4%

2010vs. 2011

01-03/01-03
Verdnd. absolut

01-03/01-03
Verand. in %

342,8 16,8%
3595 21,2%
-217,1 -17.4%
142,6 31.9%
-394 -18,6%
-16,2 -13.8%
-20 -58,8%
84,9 69,6 %
26,1 132,5%
111,0 108,5%
116 46,6 %
-295 -117.5%
931 178,0%
136,0 28,3%
1,7%
839 54,8%
2,5%
2,7 3,7%
86,6 38,3%
1.9%
76,0 87,7 %
0,58 87,9%
67,3 9,1%
-621 -343%
-209 -26,9%
-439,8 -33.0%
89 2,2%
89,0 12,4%
0,8%
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IN MIO. EURO 01 2010 02 2010 03 2010 Q1-Q3 2010 04 2010
Engines
Auftragseingang 503,2 422,1 4549 1.380,2 568,7
Segmentumsatz 378,0 406,9 426,1 1.211,0 628,4
Marine 101,5 1271 96,4 3250 209,9
Industrial 63,4 75,8 87,9 227,1 183,6
QOil & Gas 53 156 20,8 41,7 35,6
Defense 30,8 22,6 19,2 72,6 18,9
After Sales/Ubrige (Engines) 1769 165,9 201,8 5446 1794
davon nur direkter Aullenumsatz 340,4 355,2 373,8 1.069,4 547,4
EBIT (bereinigt) 42,6 58,0 52,8 153,4 68,2
in % vom Umsatz 11.3% 14,3% 12,4% 12,7% 10,9%
Onsite Energy & Components
Auftragseingang 2214 276,4 2173 7151 2237
Segmentumsatz 1416 182,3 203,6 527.6 235,7
OE Diesel Systems & Engines 82,5 110,2 124,0 316,7 1433
OE Gas & Fuel Cell Systems 3,8 49 121 20,7 29,6
After Sales/Ubrige (Onsite Energy) 24,8 27,5 23,7 76,0 24,1
Injection Systems (Einspritzsysteme) 30,5 39,8 43,9 114,2 38,6
davon nur direkter Aulenumsatz 122,3 154,8 174,8 4519 204,1
EBIT (bereinigt) 3,1 11,5 51 19,7 11,7
in % vom Umsatz 2,2% 6.3% 2,5% 3,7% 5,.0%
Distribution
Auftragseingang 73,9 84,4 85,9 2442 127,8
Segmentumsatz 54,8 72,5 69,3 196,6 1210
Produkte 30,5 48,0 45,8 1242 88,8
After Sales (Distribution) 243 24,6 23,5 72,4 32,2
davon nur direkter Aullenumsatz 46,7 66,6 63,6 176,9 113,9
EBIT (bereinigt) 5,4 2,6 5,6 13,6 10,2
in % vom Umsatz 9,.9% 3,6% 8,1% 6.9% 8,4%
Zentrale Posten/Eliminierungen
Segment-Auftragseingang -102,0 -89,9 -108,1 -300,0 -129,2
Segmentumsatz -65,0 -85,2 -869 -2371 -119,7
EBIT (bereinigt) -83 -18,0 -73 -336 -1.2

01-04 2010

1.948,8
1.839,4
5349
410,7
77,4
92,5
7240
1.616,9
2216
12,0%

938,8
763,3
460,0

50,3
1001
1529
6559

315
4,1%

3720
3176
213,0
104,6
290,7

23,8
7,5%

-429,2
-356,8
-34,8

! In einigen Spalten und Zeilen dieser Datentabelle kénnen durch Rundungen Differenzen zwischen den Einzelwerten und den daraus abgeleiteten Summen entstehen.

? Net Working Capital = Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ./. Erhaltene Anzahlungen

® Nettofinanzverschuldung = Zinstragende Finanzverbindlichkeiten ./. Liquide Mittel



01 2011 02 2011 03 2011
545,7 485,2 520,4
454,7 469,6 4711
1133 1400 1220
103,5 101,5 106,6

41,4 49,5 509
24,8 16,0 28,9
1718 162,4 1628
395,6 3891 412,7
58,3 74,9 66,9
12,8% 159% 14,2%
2784 362,2 212,6
2108 2196 252,6
116,8 1352 152,2
10,2 89 18,6
335 29,4 30,7
50,4 46,1 512
1615 165,4 195,7
24,8 157 22,5
11.8% 7.1% 8,9%
146,1 144.8 102,1
110,2 130,7 116,8
82,5 102,8 87,0
27,8 281 29,5
1043 1230 1104
7.3 6,6 6,6
6,6 % 5,.0% 5.7%
-152,4 -159.1 -103,9
-1145 -142,4 -121,7
-185 -109 -17.2

01-03 2011

1.551,4
13955
3753
3117
141,8
69,7
497,0
1.197,4
200,1
14,3%

853,3
6831
404,2
37.7
93,6
147.6
522,5
63,0
8.2%

3930
357.8
2723
85,4
337.8
20,5
5.7 %

-4154
-378,7
-466

2010vs. 2011

01-03/01-03
Verdnd. absolut

01-03/01-03
Verand. in %

1712 12,4%
184,5 152%
50,3 15,5%
84,6 37.3%
100,1 240,0%
-29 -4,0%
-47.6 -8,7%
1280 12,0%
46,7 30,4%
1,6%
1382 19,3%
1555 29,5%
87,5 27,6%
17,0 82,1%
17,6 23,2%
334 29,2%
70,6 15,6%
433 219.8%
5,5%
148,8 60,9 %
161,2 82,0%
148,1 119.2%
13,0 18,0%
160,39 91,0%
6.9 50,7 %
-1.2%
-1154 -385%
-1416 -59,7%
-13.0 -387%
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Tognum

HOME OF POWER BRANDS

DIE TOGNUM-GRUPPE mitihren
beiden Geschaftsbereichen »Engines« und
»0nsite Energy & Components« gehort
zu den weltweit fiihrenden Anbietern
von Motoren und Antriebssystemen fir
Anwendungen abseits der Stralle sowie
von dezentralen Energieanlagen. Basis
hierfiir sind Dieselmotoren bis 9.100
Kilowatt (kwW), Gasmotoren bis 2150 kW
und Gasturbinen bis 45.000 kW.

DAS PRODUKTPORTFOLIO des
Geschdftsbereichs »Engines« umfasst
MTU-Motoren und Antriebssysteme fiir
Schiffe, schwere Land- und Schienen-
fahrzeuge, militarische Fahrzeuge sowie
fir die Ol- und Gasindustrie. Das Portfolio

WEITERE INFORMATIONEN
IMINTERNET

Homepage
www.tognum.com

Investor Homepage

http://investoren.tognum.de
z.B. Berichte, Prasentationen, Corporate
Covernance, Hauptversammlung

Presseinformationen

www.tognum.com/presse
von Tognum und ihren
Tochterunternehmen

IHRE ANSPRECHPARTNER

Fiir Anleger & Analysten
Telefon +49 (0) 7541903318
E-Mail ir@tognum.com

Fiir Journalisten
Telefon +49 (0) 75 4190 39 89
E-Mail pr@tognum.com

des Ceschaftsbereichs »Onsite Energy &
Components« besteht aus dezentralen
Energieanlagen der Marke MTU Onsite
Energy und Einspritzsystemen von
'Orange. Die Energieanlagen umfassen
Dieselaggregate fuir Notstrom, Grund- und
Spitzenlast sowie Blockheizkraftwerke
zur Kraft-Warme-Kopplung auf Basis
von Gasmotoren und/oder Gasturbinen.

IM GESCHAFTSJAHR 2010 (31.12.)
erzielte Tognum einen Umsatz von rund
2,56 Mrd. Euro und beschaftigt tber
9.000 Mitarbeiter. Mit 25 vollkonsolidier-
ten Gesellschaften, mehr als 140 Ver-
triebspartnern und ber 500 autorisier-
ten Hdndlern an rund 1.200 Standorten

FINANZKALENDER 2012

(Kurzfristige Anderungen vorbehalten)

verfiigt Tognum Uber eine globale Ferti-
gungs-, Vertriebs- und Servicestruktur.
Seit September 2011 ist die Engine Hol-
ding GmbH, ein Joint-Venture der Daim-
ler AG und der Rolls-Royce Group plc,
mehrheitlich an Tognum beteiligt.

DIE NENNWERTLOSEN INHABER-
STAMMAKTIEN der Tognum AC sind
seit Juli 2007 im Regulierten Markt
(Prime Standard) der Frankfurter Wert-
papierborse notiert.

Borsenkdirzel: TGM, Ticker: TGMG
Reuters: TGMC.DE, Bloomberg: TGM GY
WKN: AON4P4, ISIN: DEOOOAON4P43.

08. Mdrz 2012

Veroffentlichung Geschaftsbericht 2011

10. Mai 2012

Zwischenbericht zum 31. Marz 2012

05. Juni 2012

Hauptversammlung 2012

Zukunftsbezogene Aussagen und

rechtliche Hinweise

Dieser Zwischenbericht enthalt zukunftsbezogene
Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements tber kiinftige Entwicklungen
beruhen.

Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicher-
heiten, die auRerhalb der Méglichkeiten von
Tognum beziiglich einer Kontrolle oder prazisen
Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zu-
kinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, das Verhalten der (ibrigen
Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration von
Neuerwerben und Realisierung der erwarteten
Synergieeffekte sowie Maltnahmen staatlicher
Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicher-
heitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder
sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussa-
gen basieren, als unrichtig erweisen, konnten die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in
diesen Aussagen explizit genannten oder implizit
enthaltenen Ergebnissen abweichen. Im Risikobe-
richt, der jahrlich im Rahmen des Geschaftsberichts
erstattet wird, finden Sie weitere Annahmen und
Risiken, die den Prognosen zugrunde liegen bzw.
mit denen die Prognosen behaftet sind. Es ist von
Tognum weder beabsichtigt, noch tibernimmt

Tognum eine gesonderte Verpflichtung, zukunfts-
bezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an
Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum
dieses Berichts anzupassen.

Aus technischen Griinden (z. B. Umwandlung von
elektronischen Formaten) kann es zu Abweichun-
gen zwischen den in diesem Zwischenbericht
enthaltenen und den zum elektronischen Bundes-
anzeiger eingereichten Rechnungslegungsunterla-
gen kammen.

Der Zwischenbericht liegt ebenfalls in englischer
Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die
deutsche Fassung des Berichts der englischen
Ubersetzung vor. Die Geschafts- und Zwischenbe-
richte stehen in beiden Sprachen im Internet unter
http://investoren.tognum.de zur Verfiigung.

Impressum

Copyright © 2011

Tognum Aktiengesellschaft
Maybachplatz 1

88045 Friedrichshafen/Germany
Registergericht: Ulm, Nr. HRB 721 056

Inhouse produziert mit FIRE.sys.
Veroffentlicht am 08. November 2011. Alle Rechte
und technische Anderungen vorbehalten.
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