


In einer sich stark wandelnden Transportbranche bringen unsere
Nutzfahrzeuge zuverlassig taglich Waren und Personen von

A nach B. Dekarbonisierung, Elektrifizierung und Digitalisierung -
wir haben uns klare Ziele gesteckt und setzen konsequent die
notigen MaBnahmen um. Daflr starken wir die Zusammenarbeit
unserer Marken, optimieren unsere Kostenbasis und schaffen
nachhaltig Wert. Und wir entwickeln neue Geschaftsmodelle fir
den Erfolg unserer Kunden auch in Zukunft.

DELIVER - die TRATON GROUP mit ihren starken Marken liefert.

n unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzerna bschluss Weitere Informationen



TRATON

Die TRATON GROUP gehort zu
den weltweit fihrenden Nutz-
fahrzeugherstellern. Unsere
Mission ist es, den Transport neu
zu erfinden - mit unseren Pro-
dukten und Dienstleistungen

und als Partner unserer Kunden.

Auftragseingang*
(in Tsd. Einheiten)
360

335

216

2020 2021 2022

An unsere Aktionare

Umsatz*
(in Mrd €)
40,3
30,6
22,6
2020 2021 2022

Absatz

(in Tsd. Einheiten)

Geschaftsjahr 2022
21,6
Trans- 254,3
porter
29,6 Lkw

Busse ‘

305,5

Geschaftsjahr 2022

100.356

Mitarbeiter weltweit

5,1 %

Bereinigte operative
Rendite

2,28 €

Ergebnis je Aktie

Nachhaltigkeit ist einer der zentra-
len Grundsatze und verantwortungs-
bewusstes Verhalten hat in der
TRATON-Strategie hochste Prioritat.

Absatz* Bereinigtes operatives Ergebnis*
(in Tsd. Einheiten) (in Mrd €)
305 21
272 .
1,6
190
0,1
2020 2021 2022 2020 2021 2022
*inkl. Navistar ab dem 2. Halbjahr 2021
&)
@
SCANIA MAN N/YIETAR Tk

Bus

Zusammengefasster Lagebericht

globale
Nutzfahrzeugmarken
unter einem Dach

Konzernabschluss

Standorte

weltweit

Weitere Informationen



Produktions- & Umsatz
Montagestandorte weltweit in 2022

37%
Scania

28%
MAN



https://traton.com/de/unternehmen/daten-fakten.html

Wichtige

Mellensteine

-

2015 .

TRATON's Vorganger
Volkswagen Truck & Bus wird
mit den Marken Scania,

MAN und Volkswagen
Caminhdes e Onibus gegriindet.

2019.

Erfolgreicher Boérsen-
gang der TRATON SE

2021+ .

, 2018

Neue Strategie
TRATON Way Forward

v

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Namensanderung
in TRATON

2021

Ubernahme
von Navistar

12022

Lade-Joint-Venture Milence gemeinsam
mit Daimler Truck und Volvo Group

Konzernabschluss Weitere Informationen



Mit unserer neuen Strategie TRATON Way Forward haben wir uns klare
Ziele gesetzt und werden konsequent die notwendigen Schritte gehen, um
diese Ziele zu erreichen: Férderung von Nachhaltigkeit, langfristige Wert-
schépfung und Entwicklung neuer Geschaftsmodelle. Damit entsprechen
wir unserem Unternehmenszweck - Transforming Transportation Together.
For a sustainable world.

A P 7 728

= anll NZ
Verantwor- Wert- TRATON Strategie-
tungsvolles schoépfung Accelerated! umsetzung &
Unternehmen Governance

Verantwortungsvolles
Verhalten zur obersten
Prioritat machen -

bei allem, was wir tun

Den Fokus auf
nachhaltige Wert-
schopfung far
unsere Stakeholder
setzen

Unsere Rolle im
Logistik-Okosystem
der Zukunft aktiv
gestalten

Konsequent die
notwendigen
Schritte gehen,
um unsere Ziele
zu erreichen



Die TRATON GROUP verpflichtet sich dazu, ein noch verantwortungs-
volleres Unternehmen zu werden. Dabei unternehmen alle Marken
erhebliche Anstrengungen und machen groB3e Fortschritte in ihrem
Bestreben, noch nachhaltiger zu werden. Dekarbonisierung spielt
dabei eine tragende Rolle. Mit unseren batterieelektrischen Fahrzeugen
tragen wir maBgeblich zur Bewaltigung des Klimawandels bei.

Mehr unter:
2 Nichtfinanzielle Konzernerklarung

A

<

TRATON treibt die Elektrifizierung voran.
Das zeigt die Beteiligung von Scania am
Batteriehersteller Northvolt und die Batterie-
packfertigung von MAN in Niirnberg.

Dieser eTruck, der erste batterieelektrische schwere Lkw von MAN, wird
mit intern gefertigten Batterien betrieben und ab 2024 erhaltlich sein.

An unsere Aktionare

i
Wir steigern unsere

Investitionen in
E-Mobilitat:

Investitions-
\L steigerung

2021

1,6 Mrd €

Investitions-
steigerung

2022

— 2021-2026* —| ,— 2020-2025

2,6 Mrd €

*inkl. Navistar

>1.700

offentliche Ladestationen

il

- Griindung des Joint Ventures
Milence mit Daimler Truck und
der Volvo Group im Juli 2022

- Unabhangiges Management-
Team gebildet

- Fokus auf schwere Lkw im
Fernverkehr mit einem
Ladefenster von 45 Minuten

Qé Mehr unter:
A Wettlauf gegen die Zeit

Wir bauen eine leistungsfahige
Ladeinfrastruktur in Europa auf:

500 Mio €

gemeinsame Investitionen

@

- Ladenetz fiir alle Marken
verfligbar und zuganglich
machen

- Vertrauen der Kunden in
E-Mobilitat starken

- Unterstutzung des Vorhabens der
EU, auf klimaneutralen Transport
umzustellen

50 %

der von uns weltweit

verkauften Fahrzeuge

sollen 2030 batterie-
elektrisch sein.

5=y

W/

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Die TRATON GROUP steht hinter
dem Pariser Klimaabkommen. Und um
Emissionen zu reduzieren, haben sich

unsere Marken wissenschaftlich fundierte
Klimaschutz-Ziele gesetzt oder sind
dabei, solche festzulegen.

Weitere Informationen



Die Zusammenarbeit unserer Marken wird effizienter
und mit einem noch starkeren Fokus auf die Bedlirfnisse
der Kunden werden sie ihre Wettbewerbsfihigkeit
steigern. Wir optimieren unsere Kostenbasis und schaf-

fen langfristigen Wert.
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g £ 8 %
ot
&3
- Volles Engagement - Programm zur Neuaus-
o bei Nachhaltigkeits- richtung & Steigerung
< c themen des Ergebnisses
E_ g - Mehr margen- -Von neuer Lkw-
g 2 starke Services Generation profitieren
s - Wachstum in China - Umstellung auf emis-
n sionsfreie Fahrzeuge

Wir wollen ehrgeizige Rendite-Ziele erreichen:

@

N/YISTAR Truck

- Profitable Entwick-
lung erzielen

- Vorteile durch
Zugehorigkeit zu
TRATON nutzen

- Verbesserung der
Handler-Performance

Bus

8«

- Volumenwachstum
und starke Produkte

- Hohere Marge durch
Ausbau des Portfolios
von neuen schweren
Fahrzeugen

- Kontinuierlicher Fokus

auf Effizienzsteigerungen

v v v
Ausbau des TRATON- Konzernweite
Vehicle-Services-Geschafts Baukastensystem Finanzierungsgesellschaft
|
v

Ziel fiir die Umsatzrendite der TRATON GROUP in 2024: 9 %

Neues Familien-Mitglied

Mit Navistar haben wir bereits viel erreicht und arbeiten
an weiteren Zielen fiir das US-Unternehmen:

Weitergehende Harmonisierung
von Navistar‘s Werten und Kultur
mit denen von TRATON

)

Entwicklung von Lésungen, die den
Ubergang zu einer nachhaltigeren
Zukunft vorantreiben

il

Verbesserung der Rentabilitat
zur Steigerung der Umsatzrendite
und des Unternehmenswertes

An unsere Aktionare

Nutzung der Technologie der Gruppe
und Erweiterung der Geschaftsmodelle
zur Steigerung der Umsatzstrome

Zusammengefasster Lagebericht

Navistar setzt im integrierten Antriebsstrang S13 die
gruppenweite Motorenplattform Common Base Engine ein.

Konzernabschluss

Wir werden das Potenzial unserer
Marken in China nutzen:

0 GroBter Nutzfahrzeugmarkt der Welt

@ 'n der Regel Verkauf von ca.

einer Million Lkw pro Jahr

Ubergang zu anspruchsvolleren
Produkten

Wir sind der erste westliche Lkw-Hersteller
mit einer Zulassung fur eine vollig eigenstandige
Produktion in China:

©

@ Grundsteinlegung flr das Werk
in Rugao im Juni 2022

China als F&E-Zentrum fiir Entwicklung
und Technologie der Zukunft sowie als
Export-Hub fir andere asiatische Markte

Weitere Informationen



Wir verfolgen einen klaren Fahrplan fir unsere
elektrifizierten, vernetzten und automatisierten
Nutzfahrzeuge. Wir entwickeln neue Geschafts-

modelle und starken Partnerschaften fiir den
Transport der Zukunft.

nﬂ[ﬂr

Wir bauen TRATON Financial Services auf,

Plattform fur autonomes

Fahren als Wegbereiter

Wir entwickeln Plattform-Elemente, die fur alle Geschaftsmodelle im Zusammenhang mit
autonomen, vernetzten und elektrifizierten Fahrzeugen von maB3geblicher Bedeutung sind:

Autonome Fahrzeuge +
Services

- E-Fahrzeuge fur autonomes,
vernetztes Fahren
- Wartungs- und
Reparaturservices
- Weitere Dienstleistungen

Selbstfahrsystem Kontrollturm

- Virtueller Fahrer - Grundlegende

- Autonome Strecken Fahrzeugdisposition

- Integration in Ubergeordnete
Systeme

- Uberwachung und
Fernwartung

((;Ai))

eine leistungsstarke gruppenweite Geschafts-
einheit fur Finanzdienstleistungen:

‘,\buwrenﬁnanzierung
G
O

MAN N/YISTAR

Markenspezifisches Front Office

Gemeinsames Back Office

Verbesserte Finanzierungsmaéglichkeiten

An unsere Aktionare

Volkswagen Truck & Bus bietet mit dem Lkw e-Delivery
mafBgeschneiderte Dienstleistungen, etwa die Beratung
von Kunden bezuglich der besten Lade- und Energie-

16sung fur ihre Anwendungsfalle, um die Gesamtbetriebs-
kosten zu optimieren.

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Wir bauen um unsere Kunden ein
Idsungsorientiertes Okosystem auf:

Transport-

management

Flotten- Plattform
fiir Mobilitats-
management AJr

dienstleister

Lade-

management

Weitere Informationen



Strategieumsetzung &

Governance

Wir setzen unsere Strategie TRATON Way Forward
konsequent um. Mit unserer neu gegriindeten Einheit
Industrial Operations und dem TRATON-Baukasten-
system werden wir die Zusammenarbeit zwischen unseren
Marken noch effizienter gestalten.

AN
&7

Nr. 1

Unser Common Base Engine
ist weltweit der nachhaltigste
13-Liter-Dieselmotor:

TRATON-Baukastensystem

Die rentable Fertigung von hohen Stiickzahlen, basierend auf
Scania’s etabliertem Baukastensystem Bygglada, sichert
uns einen langfristigen Wettbewerbsvorteil:

TRATON-

Baukasten-
/ system

>50 %

der Lkw-Kosten
entfallen auf den
Antriebsstrang.

>8

gemei
Kompon

O«

nsame
entenim

Motor

Markenubergreifende

Zusammehnarbeit auf Elektrisch-
. R elektronische
einer neuen Ebene: Architektur

Batterien

Group Product

Management +
Group Industrial Operations
steuern und verstarken

E-Mobilitat

die Zusammenarbeit in

Software

allen Bereichen der
Verbrennungs- TRATON GROUP.

antrieb

Bus-
Lésungen

Fahrer-
kabine

Mehr unter:
Z\ Stark allein, starker zusammen

Autonomes
Fahren

An unsere Aktionare

Realisierter Wert

Gemeinsame
Verhandlungen

o .

Gemeinsame
Komponenten

Wiederverwend-
bare modulare Teile
fur alle TRATON-
Marken

Zeit

I Prinzipien des TRATON-Baukastensystems li

Zusammengefasster Lagebericht

Die Einfihrung des
neuen Dieselmotors CBE
erfolgt schrittweise:

_ N
N
scaNIA O
N 2]
— g N/AYISTAR
I N
N __
manNnl O
N o)
a @
o Y;u:sk
v N *

Mehr unter:
Z\ Schnittstelle zur Zukunft

Einheitliche Eine identische Ausgewogene
Schnittstellen Lésung fiir dieselbe Performance-
in der Gruppe Anforderung Schritte

»
| 4

Konzernabschluss

Der Scania 460 R Highline ist das erste Fahrzeug mit dem 13-Liter-Dieselmotor

Common Base Engine, der in intensiver Zusammenarbeit der TRATON-Marken
entwickelt wurde.

! A | Mehr unter:
An einem Strang

Weitere Informationen


https://traton.com/de/innovation-hub/An-einem-Strang.html

SWir werden

unsere Strategie

mit Leben
erfullen.*

Mit vereinten Kraften den Wandel in
eine nachhaltige Transportwelt gestalten,
diese Strategie der TRATON GROUP ist
2022 in eine neue Phase eingetreten. Jetzt
geht es darum, sie mit Leben zu erfiullen
und dabei neue Werte zu schaffen. Im
Interview erlautert TRATON-CEO Christian
Levin, wo dies bereits begonnen hat und
welche Aufgaben 2023 wichtig werden.

An unsere Aktionare

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Das Jahr 2022 war gepragt von globalen Herausforderungen.
Wie blicken Sie darauf zuriick?

In meinem ganzen Arbeitsleben gab es kein Jahr, in dem so
viele Herausforderungen zur gleichen Zeit zusammentrafen -
von der Corona-Pandemie Uber gestorte Lieferketten mit
Engpassen bei den Halbleitern bis hin zum Krieg in der Ukraine,
der Energiekrise in Europa und der Inflation. Ein wichtiges Ziel
der TRATON GROUP war, dass wir dessen ungeachtet weiter
Werte schaffen. Dabei sind die Marken von zentraler Bedeutung,
zwei mochte ich besonders positiv hervorheben: Volkswagen
Truck & Bus konnte seine Profitabilitat deutlich verbessern
und das Produktangebot in wesentlichen Teilen modernisieren.
Auch Navistar machte deutliche Fortschritte beim Produkt-
portfolio, und wir haben im texanischen San Antonio eine
Fabrik in Betrieb genommen, um die Produktionskapazitaten
Zu erweitern.

Wie sieht es mit den europdischen Marken Scania
und MAN aus?

Scania steht fir den groBten Teil des Gewinns und der Mit-
arbeiter in der Gruppe und hatte viele Herausforderungen zu
bewidltigen, zum Beispiel bei den Lieferketten. Gleichzeitig ist
die Marke die erste, die die neue gemeinsame Antriebsstrang-
Plattform im Markt einfUhrt. Mit den daflr aufgestellten
Lieferstrukturen wird Scania 2023 auf die Erfolgsspur zurtck-
kehren. MAN hatte ebenfalls ein schwieriges Jahr mit vielen
Restrukturierungen, aber wir werden 2023 sehen, dass auch
MAN zur Wertschépfung der Gruppe beitragen kann.

Auf welche Weise kann TRATON den Erfolg der
Marken férdern?

Die TRATON GROUP wird die Marken entscheidend dabei
unterstUtzen, Werte zu schaffen. Hier haben wir im vergange-
nen Jahr wichtige Voraussetzungen geschaffen, zum Beispiel
mit dem TRATON Modular System. Diese gemeinsame Produkt-
plattform erméglicht standardisierte Schnittstellen fir unter-
schiedliche Konfigurationen, um die Module fur kundenspezi-
fische Losungen optimal in das Portfolio unserer Marken zu
integrieren. Mit der Zeit wird es also immer mehr gemeinsame
Entwicklung innerhalb der Unternehmensgruppe geben.

Weitere Informationen



>10.000

Ingenieure und
Experten arbeiten
an den richtigen
Technologien,um
alle Marken zum
Erfolg zu fuhren.

An unsere Aktionare

Wie schnell wird das gehen?

Eine solche Entwicklung braucht Zeit. Aber um das Ganze zu
beschleunigen, haben wir unsere Organisation neu aufge-
stellt. So haben wir 2022 eine zentrale Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilung aufgebaut. Jeder, der im Bereich For-
schung und Entwicklung arbeitet, ist jetzt Teil eines globalen
Teams. AuBerdem arbeiten wir zuklnftig auch in anderen
Bereichen noch enger zusammen, etwa im Einkauf, in der
Logistik und in der Produktion. Und nicht zuletzt haben wir
auf Gruppenebene eine zentrale Group Product Management
Einheit eingerichtet.

In welchem Verhiltnis stehen diese beiden Bereiche
zueinander?

Die beiden Bereiche nehmen zusammen mit den Marken
eine Schlusselstellung ein, wenn es um Innovationskraft geht.
Das Group Product Management hat als strategische Einheit
die Aufgabe, die Bedurfnisse unserer Kunden zu verstehen -
und zwar in allen Marken und Anwendungen. Gemeinsam
mit Industrial Operations geht es dann darum, aus diesem
Verstandnis heraus konkrete Produkte, Services und techni-
sche Losungen zu entwickeln, die zu diesen BedUrfnissen
passen, um unsere Kunden zu bedienen. Damit stellen wir
sicher, dass wir mit unseren enormen Ressourcen in Forschung
und Entwicklung mit mehr als 10.000 Ingenieuren und
Experten an den richtigen Technologien arbeiten, um alle
unsere Kunden zum Erfolg zu fihren - und somit auch
unsere Marken.

Kommen wir zum kulturellen Aspekt der Zusammenarbeit:
Welche Rolle spielen die gemeinsamen Werte, die TRATON
definiert hat?

Unser Ziel ist, dass es vollig normal ist, wenn ein Mitarbeiter fur
unterschiedliche Marken arbeitet und seine Kompetenzen
dort teilt. Man arbeitet also nicht mehr sein ganzes Berufsleben
lang fur eine einzige Marke, sondern man wechselt von Zeit
zu Zeit. Das setzt voraus, dass wir als Gruppe Uber starke Werte
verflgen, die den Mitarbeitern - wo immer sie auch sind - als
Leitlinie und Orientierung dienen. Um gemeinsam an Losungen
zu arbeiten und gemeinsame Plattformen zu bauen, profi-

Zusammengefasster Lagebericht

+Wir brauchen gemeinsame
Werte und einige einheit-
liche FUhrungsprinzipien.
Mir ist aber sehr wichtig zu
betonen, dass wir keine
Einheitskultur anstreben.”

Christian Levin,
Vorstandsvorsitzender der TRATON SE

tieren wir von gemeinsamen Werten. Deswegen haben wir
gruppenweit finf Werte definiert: Kunde zuerst, Respekt,
Teamgeist, Verantwortung und Verschwendung vermeiden.

Welcher dieser Werte ist am wichtigsten fiir die erfolg-
reiche Kooperation in der TRATON GROUP?

Geht es um die Zusammenarbeit in der Gruppe, dann ist aus
meiner Sicht der Wert Respekt entscheidend. Jeder und
jede Einzelne muss gegenlber anderen Kollegen aus anderen
Firmenkulturen und Landern Respekt aufbringen. Wir mussen
neugierig sein und versuchen zu verstehen, warum die Kol-
legen die Dinge vielleicht auf eine andere Weise angehen als
wir selbst. Denn nur wenn wir mehrere Perspektiven in
Betracht ziehen und enger zusammenarbeiten, kdnnen wir
das Beste aus uns herausholen. Wenn wir das mit unseren
100.000 Mitarbeitern in der gesamten TRATON GROUP umse-
tzen, dann haben wir ein enormes Potenzial. Der nachste
Schritt wird sein, dass wir im Laufe des Jahres 2023 aufbau-
end auf den Werten auch gemeinsame FUhrungsprinzipien
ausarbeiten.

Konzernabschluss Weitere Informationen



Christian Levin

wurde 1967 geboren. Nach seinen
AbschlUssen als Bachelor of
Science in Business & Administ-
ration sowie als Master of Sci-
ence in Mechanical Engineering
startete er 1994 seine Karriere
als Trainee bei Scania. Nach eini-

gen Management-Stationen

wurde er 2010 zum Executive
Vice President und Head of
Commercial Operations von
Scania berufen. Ab 2019 war
er als Chief Operating Officer
Mitglied des Vorstands der
TRATON SE. Seit Mai 2021 ist

2022 ist die TRATON-Strategie in eine neue Phase eingetre-
ten, die Sie mit den Worten ,,Execution Now* bezeichnen.
Was genau meinen Sie damit?

Ich meine damit, dass wir jetzt von der Theorie in die Praxis
kommen. Auf dem Papier ist die TRATON-Strategie exzellent
definiert: Wir wollen den Wandel in eine nachhaltige Trans-
portwelt gestalten. Mit dem FUhrungsteam innerhalb der
TRATON GROUP geben wir nun das Versprechen: Wir werden
liefern. Wir werden unsere Strategie mit Leben erfillen, indem
wir die operativen Herausforderungen im Detail angehen -
zum Beispiel mit unserer gemeinsamen Produktplattform oder
mit unserer gemeinsamen Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit. Hier sind wir 2022 schon einen groBen Schritt vorwarts
gegangen und werden unsere Arbeit daran in diesem Jahr
weiter intensivieren.

Mehr als

X

unseres CO,-FuB3-
abdrucks entsteht
durch den Betrieb
unserer Lkw und
Busse beim Kunden.

Christian Levin Chief Executive Wie kann TRATON ein noch verantwortungsvolleres Unter-

Officer von Scania und seit Okto-
ber 2021 zusatzlich Vorstands-

nehmen werden und welche Bedeutung kommt dabei der
Elektrifizierung der Transportbranche zu?

vorsitzender der TRATON SE.

An unsere Aktionare

Werden sich dadurch die Kulturen der Marken innerhalb
der Gruppe anndhern?

Wir brauchen gemeinsame Werte und einige einheitliche
FUhrungsprinzipien. Mir ist aber sehr wichtig zu betonen, dass
wir darUber hinaus keine Einheitskultur in der TRATON GROUP
anstreben. Denn wir wollen die Kunden mit einbeziehen,
und die haben traditionell eine starke Bindung zu den Marken.
Da geht es nicht nur um die Produkte, sondern zum Beispiel
auch um die Art und Weise, wie ein bestimmter Partner einer
Marke mit seinen Kunden kommuniziert. Diese Einzigartigkeit
wollen wir nicht verwassern.

Zusammengefasster Lagebericht

Wir haben mit Scania und MAN zwei Marken, die bei ihren
Nachhaltigkeitszielen bereits mit Science Based Targets arbei-
ten. Damit gehen sie den von der Science-Based-Targets-
Initiative definierten Weg, um im Einklang mit den Zielen des
Pariser Abkommens die CO,-Emissionen zu reduzieren.
Navistar und Volkswagen Truck & Bus bereiten sich darauf vor,
dies in naher Zukunft auch zu tun. Die Einflhrung von Science
Based Targets andert alles, weil wir damit unsere Arbeit far
mehr Nachhaltigkeit eindeutig messen und ausrichten kénnen.
Das ist ein groBer Schritt fur die TRATON GROUP, um ein
noch verantwortungsvolleres Unternehmen zu werden.

Das Thema Elektrifizierung ist wichtig, weil mehr als 95 Pro-
zent unseres CO,-FuBabdrucks durch den Betrieb unserer
Lkw und Busse beim Kunden entstehen. Unsere Losung ist
die EinfUhrung batterieelektrischer Fahrzeuge. Schon jetzt
haben unsere Marken ein breites Angebot. Gleichzeitig bindeln
wir unsere Krafte bei der Entwicklung von E-Fahrzeugen.
Fur das Jahr 2023 erwarten wir einen deutlichen Anstieg der
Bestellungen von E-Fahrzeugen bei Scania, Navistar und
Volkswagen Truck & Bus. MAN wird 2024 mit dem Launch des
neuen eTruck durchstarten. Damit werden wir unsere Position
als verantwortungsvolles Unternehmen weiter ausbauen.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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Die Zukunft der Antriebe im Transportsektor

ist batterieelektrisch - und sie steht unmittelbar
bevor, davon ist man bei TRATON Ulberzeugt.
Dabei ist Eile geboten, vor allem bei der Lé6sung
des Henne-Ei-Problems fiir eine europaweite
Ladeinfrastruktur. >

Wettla
geg

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen



Ein Kommentar von Atif Askar, Head of
Business Development, Strategy und M&A
bei der TRATON GROUP

An unsere Aktionére

Wenn wir im Fernverkehr 10.000 Diesel-Lkw von der StraBe nehmen und
durch Elektrofahrzeuge ersetzen, sparen wir bis zu eine Million Tonnen CO, -
und das jedes Jahr. Im Vergleich zu anderen MaBBnahmen ist dieser Effekt
aber nicht nur gewaltig, sondern auch Uberraschend einfach zu erreichen. Wir
brauchen keine véllig neue Technologie: Batterien, eine Achse mit gewickel-
tem Motor, das gibt es heute schon - auf der Lkw-Seite sind wir also bereit.
E-Fahrzeuge gibt es jetzt schon bei den Unternehmen der TRATON GROUP
zu kaufen: den 26-Tonner von Scania zum Beispiel, E-Busse und Transporter
von MAN, elektrische Schulbusse von IC Bus, einer Marke von Navistar, oder
den 14-Tonner e-Delivery von Volkswagen Truck & Bus. Ein 40-Tonner von
Scania wird Ende des Jahres 2023 erhaltlich sein, der zukUnftige eTruck von
MAN Ende 2024. Das groB3te Problem beim Ausstieg aus dem Diesel werden
also nicht die Lkw sein, sondern die Ladeinfrastruktur.

Beim Laden kennen wir grob zwei Anwendungsfalle: Viele Kunden fahren
nicht mehr als 500 Kilometer am Tag, zum Beispiel im regionalen Lieferverkehr,
Personennahverkehr oder mit Baustellenfahrzeugen. Solche Fahrzeuge kénnen
Uber Nacht laden, brauchen also nicht einmal eine besonders leistungsstarke
Stromversorgung. Anders sieht es fir den Fernverkehr und die 6ffentliche Lade-
infrastruktur aus. Hier haben wir das typische Henne-Ei-Problem: Keiner kauft
E-Lkw, solange es kein Ladenetzwerk gibt, und keiner baut die Infrastruktur,
solange es keine Nutzer gibt. Deshalb haben wir uns mit den anderen groBen
Nutzfahrzeugherstellern zusammengetan und das Joint Venture Milence
gegrindet. 75 Prozent betragt der Marktanteil der Hersteller, die Milence
gegrindet haben und wir wollen in den nachsten vier Jahren insgesamt eine
halbe Milliarde Euro investieren, mit denen mindestens 1.700 Hochleistungs-
Ladepunkte in ganz Europa gebaut werden kénnen. Das wird nicht ausreichen,
ist aber ein wichtiger Anfang und schafft eine kritische Masse, die nétig ist,

um das System zum Laufen zu bringen. Es signalisiert auch ganz klar dem
Markt und den Kunden: Wir als Hersteller sind bereit fur die Transformation.

Batterie ist die bessere Losung

Oft wird neben der Batterie auch Wasserstoff als ein Baustein in einem techno-
logieoffenen Antriebsmix gesehen. Was ist also mit der Brennstoffzelle als
Alternative? Unsere Kunden achten sehr genau auf die TCO, die Total Cost of
Ownership. Bei der Betrachtung dieser Gesamtkosten gibt es einen Riesen-
vorteil fUr batterieelektrische Fahrzeuge: Ein klassischer Kunde von Fernverkehr-
Lkw in Europa wendet etwa 40 Prozent seiner Gesamtkosten fur Antriebs-
energie auf, heute also fur Diesel. Nur gut zehn Prozent entfallen Uber die Lauf-
zeit gesehen auf den Lkw selbst. Strom kostet pro Kilometer aber nur etwa die
Halfte von Diesel. Selbst wenn sich der Preis des Lkw mehr als verdoppelt,
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— Milence

heiBt das Joint Venture fur eine
europaweite Ladeinfrastruktur.

1700

Hochleistungs-Ladepunkte wird

Milence in Europa bauen.

- 500wie

werden in den nachsten Jahren in eine
Ladeinfrastruktur investiert.

75%

ist der Marktanteil der Hersteller, die
Milence gemeinsam gegrindet haben.
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,ywenn unsere
Kinder 2040 auf
die Zeit jetzt
zuruckblicken,
werden sie uns
fragen: Warum
habt ihr das
nicht fraher
erkannt?*

Atif Askar,
Head of Business Development, Strategy und
M&A bei der TRATON GROUP

An unsere Aktionare

sparen unsere Kunden also bares Geld. FUr den Wasserstoff-Lkw gilt das
deutlich weniger: Ein Brennstoffzellenantrieb verbraucht vom Windrad bis zur
Radnabe dreimal so viel Energie wie ein batterieelektrischer Antrieb - daran
lasst sich physikalisch grundlegend nichts andern. Wasserstoff wird in Nischen
einen Platz finden, fir die allermeisten Anwendungen ist eine Batterie aber
die bessere Losung, sie ist ressourcenschonender und damit schlicht billiger.
Das gilt selbst dann noch, wenn griner Wasserstoff tatsachlich einmal in aus-
reichender Menge und grof3flachig verfligbar sein sollte. Ein weiterer Vorteil
von Batterien: Wir missen nicht warten, wir kdnnen heute schon mit der Elekt-
rifizierung anfangen. Und deswegen positionieren wir uns bei TRATON ganz
klar: Der batterieelektrische Antrieb wird die Haupttechnologie sein.

Europa und die USA sind bei der Elektrifizierung des Transportsektors Vorreiter-
markte, gefolgt von China. Die Rahmenbedingungen sind allerdings Uberall auf
der Welt ahnlich. Die anderen Markte kommen spater, aber sie kommen. Was
viele dabei noch nicht verinnerlicht haben: Der Wandel ist keine Reise, die wir in
der Zukunft antreten werden. Wir bei TRATON - genauso wie viele unserer
Kunden - haben die Weichen langst gestellt. Es geht nur noch um eine Frage:
Wie kénnen wir maximale Geschwindigkeit erreichen? Deswegen mussen
auch unsere politischen Entscheidungstrager ihre ganze Aufmerksamkeit
darauf richten, so schnell und umfangreich wie méglich die passenden
Rahmenbedingungen bereitzustellen.

Berechenbare Disruption

Die Diskussion, wann der letzte Diesel vom Band lauft, fihrt dabei in die falsche
Richtung. Ob wir 2039 oder 2040 die letzten Verbrenner produzieren, spielt eine
untergeordnete Rolle, wenn wir uns anschauen, wie wir méglichst schnell
moglichst viel CO, einsparen kénnen. Der schnelle Hochlauf in den frihen Jah-
ren - also jetzt - ist viel entscheidender. Und tatsachlich ist in unseren Prognosen
bereits im Jahr 2030 die Halfte unserer abgesetzten Fahrzeuge batterieelekt-
risch. Der Wandel vollzieht sich wie im Lehrbuch in Form einer S-Kurve - bei
solch einem Verlauf ist 2040 ohnehin Schluss mit dem Verbrenner, schon allein
aus wirtschaftlichen Granden.

Wenn unsere Kinder 2040 auf die Zeit jetzt zurlckblicken, werden sie vielleicht
sagen: Das war wohl die berechenbarste Disruption, die man sich vorstellen
kann. Ihr wusstet, dass die Energiekosten entscheidend sind. Ihr wusstet, was
Strom, Diesel und Wasserstoff kosten werden. Ihr wusstet, wie diese Kosten
zueinander in Bezug stehen und wie sie sich langfristig relativ zueinander ver-
halten. Warum habt ihr so lange gebraucht? Warum habt ihr das nicht friher
erkannt? Wir haben es erkannt. Jetzt mussen wir schnell handeln und zwar nicht
nur bei TRATON, sondern auch die Politik, unsere Kunden und die Gesellschaft.
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Die Navistar Marke IC Bus, Marktfahrer far
Schulbusse in Nordamerika, hat bereits ein

emissionsfreies Fahrzeug im Angebot.

- 500k

fahren viele Anwender héchstens pro Tag.

1 Mio

Tonnen CO, pro Jahr werden eingespart, wenn
10.000 Diesel-Lkw im Fernverkehr durch E-Lkw
ersetzt werden.

Weitere Informationen



NAVISTAR NAVISTAR

Bu%c_jg.emic's,choo‘. Bus International eMV = Z u ku nft
schon
heute

Motorleistung: max. 250 kW Motorleistung: max. 250 kW Die TRATON GROUP ist bereit flr die batterie-
elektrische Zukunft im Transportsektor -
Batteriekapazitat: bis zu 315 kWh Batteriekapazitat: 210 kWh . . P Rk . . .
und treibt den Antriebswandel mit voran. Motorleistung: bis zu 350 kW
Reichweite: bis zu 321 Kilometer Reichweite: 217 Kilometer Schon heute kann man E-Fahrzeuge von Batteriekapazitit: o 0 GG L
: . i . Scania, MAN, Navistar und Volkswagen Truck
Produktionsstart: 2021 st Eme; max. 100 kW Produktionsstart: 2021 9 Reichweite: bis zu 400 Kilometer
& Bus kaufen. Zu den Transportern, Lkw
Batteriekapazitat: 358 kwh und Bussen mit Batterie von heute wer- Produktionsstart: 2024
Reichweite: bis zu 130 Kilometer den bald weitere kommen, darunter auch
MAN - 40-Tonner von Scania und MAN.
5 ) Produktionsstart: 2018
Lion’s City E
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
e-Delivery
SCANIA
BEV Regional
MAN SCANIA
eTGM Citywide LF

Motorleistung: bis zu 320 kW
Batteriekapazitat: bis zu 640 kWh
Reichweite: bis zu 350 Kilometer
Motorleistung: bis zu 300 kW
Produktionsstart: 2020 5
Motorleistung: 450 kW Batteriekapazitat: 192 kWh
Batteriekapazitat: 624 kWh Reichweite: bis zu 250 Kilometer
Motorleistung: max. 264 kW ) X X ) Motorleistung: 300/250 kW
Reichweite: bis zu 350 Kilometer Produktionsstart: 2021
Batteriekapazitat: 185 kWh Batteriekapazitat: bis zu 330 kWh
Produktionsstart: 2023
Reichweite: bis zu 190 Kilometer Reichweite: bis zu 320 Kilometer
Produktionsstart: 2019 Produktionsstart: 2021
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Zusammengefasster Lageberi

»Wir machen uns unabhangiger

vom Auf und Ab des Marktes.*

Drei Fragen an Annette Danielski, Mitglied des Vorstands der TRATON SE,

verantwortlich fiir Finanzen und Unternehmensentwicklung

TRATON betont, dass der Fokus der
Gruppe auf einer nachhaltigen Wert-
steigerung liegt. Was bedeutet das?

Die TRATON GROUP ist mit ihren Mar-
ken in einem sehr zyklischen Markt
unterwegs. Auf Phasen hoher Nach-
frage folgen fur gewdhnlich Phasen,
in denen der Markt schwieriger wird,
und das mit oft unterschiedlichen
Entwicklungen in den Regionen. Wir
arbeiten sehr intensiv daran, uns unab-
hangiger von diesem Auf und Ab zu
machen. Damit wir in unserer finanziel-
len Leistungsfahigkeit und Profitabi-
litdt moglichst widerstandsfahig wer-
den. Dabei hilft uns die ErschlieBung
neuer Absatzregionen. Mit Navistar
bearbeiten wir nun erfolgreich den nord-
amerikanischen Markt. Oder der Aus-
bau der Vehicle Services, die von Markt-
schwankungen unabhangig sind.
Zudem bauen wir die TRATON Financial
Services auf und haben in der gesam-
ten Gruppe unsere Kostenstruktur
verbessert.

Beim Capital Markets Day im Mai
2022 hat sich die TRATON GROUP das
ambitionierte Ziel von neun Prozent
Umsatzrendite fiir das Jahr 2024
gesetzt. Wo stehen Sie heute auf
dem Weg dahin?

Kein Zweifel, die Herausforderungen
des Jahres 2022 - der Mangel an Teilen,
knappe Logistikkapazitaten, der Krieg
in der Ukraine und die stark steigenden
Preise fur viele Rohstoffe und Energie -
haben es nicht leichter gemacht, unse-
re Rendite im gewlinschten Tempo zu
steigern. Aber wir haben uns in der
Gruppe entsprechend aufgestellt und
die Herausforderungen in den Griff
bekommen. Unser Ziel einer Umsatz-
rendite von neun Prozent im Jahr 2024
steht, darauf arbeiten wir konsequent
hin. Wir konzentrieren uns auf unsere
starken Marken und unsere Méglich-
keiten. Scania wird wieder fuhrend in
der Profitabilitat und eine zweistellige
Umsatzrendite erreichen. Volkswagen
Truck & Bus wird seine hervorragende
Position nutzen, um die Fihrung in
Lateinamerika zu behaupten. MAN pro-
fitiert von seiner konsequenten Neu-
ausrichtung und der dadurch verbesser-
ten Kostenstruktur. Navistar wird
durch.neueste Technologie aus der
Gruppe gestarkt und kann Markt-
anteile und Volumina ausbauen und
die Marge deutlich verbessern.

Was sind aus lhrer Sicht die gro3ten
und wirksamsten Hebel, um die
Profitabilitat der Gruppe trotz der
aktuellen Herausforderungen
weiter zu steigern?

Unsere Marken haben jeweils ein
auBerst wettbewerbsfahiges Portfolio
und kénnen damit Marktanteile gewin-
nen. Dabei hilft unsere gruppenweite
13-Liter-Motorenplattformm Common
Base Engine (CBE), die von Scania
bereits eingeflhrt worden ist, ab 2023
die Kunden von Navistar erreichen
wird und in den Folgejahren auch von
MAN und Volkswagen Truck & Bus
ausgerollt werden wird. Der CBE ist ein
sehr effizienter Dieselantrieb. Unsere
Kunden profitieren von geringeren
Betriebskosten und hoher Verfugbar-
keit, wir von einer besseren Produkt-
positionierung. Zudem arbeiten wir an
unserer Kostenstruktur. Durch das
TRATON Modular System kénnen wir
Doppelarbeit vermeiden, was Geld
spart. Auf lange Sicht wird die Modula-
risierung ein sehr effektiver Stellhebel
sein, um unsere Profitabilitdt nachhaltig
zu verbessern. Deswegen flhrt die
Gruppe nun unser Modulares Baukas-
tensystem Uber alle wesentlichen
Komponenten hinweg ein.
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Stark allein, &
starker

Zusammengefasster Lagebericht

Seit Mai

leiten Catharina
Modahl Nilsson
und Anders
Williamsson zwei
neu geschaffene
Organistations-
einheiten.

Konzernabschluss

Zwei neu geschaffene Organisationseinheiten
arbeiten in der TRATON GROUP daran, die marken-
Ubergreifende Zusammenarbeit auf ein neues
Level zu heben. Ihre Aufgabe ist es, durch Synergien
sowohl Effizienz als auch Innovationskraft zu
steigern. Gleichzeitig behalten die etablierten Marken
der Gruppe ihre individuelle Schlagkraft. Die
Balance aus Gruppengefihl und Eigenstandigkeit
gelingt durch smarte Kooperation und gegen-
seitiges Vertrauen.

Nehmen wir das moderne Lenksystem eines Nutzfahrzeugs. Wer
Stammkunde bei einer der vier Herstellermarken der TRATON GROUP
ist, baut darauf, das Steuerrad eines neuen Modells intuitiv bedie-
nen zu kénnen. Weil er gelernt hat, wo sich bei den Fahrzeugen von
Scania, MAN, Navistar oder Volkswagen Truck & Bus welche Funk-
tionen befinden. Zugleich bringt der Kunde den Anspruch mit, im
neuen Fahrzeug die hochwertigste und innovativste Lenktechnik
vorzufinden, inklusive aller Vorziige des automatisierten Fahrens.
Die groBe Herausforderung fur die Hersteller liegt nun darin,
beides zu bieten: das gewohnte Markenerlebnis, kombiniert mit
bestmaoglicher Technik.

Dies geschieht in einem Markt mit enormer Veranderungsdynamik:
Hatte es die Branche friher mit recht homogenen Kundengruppen
zu tun und ging es technisch in erster Linie darum, den Verbren-
nungsmotor immer weiter zu optimieren, andert sich das Umfeld
aktuell radikal. Elektrische Antriebe und autonome Systeme gewin-
nen an Bedeutung, mit ihnen kommen neue Mitbewerber hinzu
und es ergeben sich eine Reihe ungeldster Fragen.

Kooperation starken

4Eine Marke allein schafft es heute nicht mehr, all diese Heraus-
forderungen zu meistern*, sagt Anders Williamsson, Head of
TRATON Group Industrial Operations. ,Weshalb wir innerhalb der
Gruppe die markenulbergreifende Kooperation starken mussen®,
erganzt Catharina Modahl Nilsson, Head of TRATON Group Product
Management. Seit Mai 2022 leiten die beiden Manager zwei
neu geschaffene Organisationseinheiten, die diese Kooperationen
innerhalb der TRATON GROUP intensivieren und orchestrieren.

Weitere Informationen



Das Ziel ist es, die Balance zu finden: Scania, MAN, Navistar und
Volkswagen Truck & Bus bauen weiter auf ihre Starken und Markt-
positionen, kooperieren aber gleichzeitig in nahezu allen Berei-
chen, sodass dort Synergien entstehen, wo zuvor Arbeit doppelt
geleistet oder Wissen nicht geteilt worden ist. Durch diese Trans-
formation l6st TRATON eine zentrale strategische Frage, namlich
wie es gelingen kann, die Effizienz zu steigern, ohne dabei die

individuellen Identitadten der Marken aufzugeben. Die Antwort lautet:

durch smarte Kooperation innerhalb der gesamten Gruppe.

Die von Catharina Modahl Nilsson gefuhrte Organisationseinheit
Group Product Management deckt in erster Linie strategische
Themen ab, der von Anders Williamsson geleitete Bereich Group
Industrial Operations fokussiert sich auf die operative Kooperation
in den Werken. Was das konkret bedeutet, lasst sich am Beispiel
der Elektromobilitat verdeutlichen. Group Product Management
versteht sich als Schmelzpunkt fur die Bedurfnisse und Anliegen
verschiedener Akteure innerhalb und auBerhalb der Gruppe. Ihr
strategischer Auftrag ist es, zu analysieren, wie die Anspriche der
Kunden mit den technischen Lésungen der TRATON GROUP in
Einklang zu bringen sind.

Vertrauen und Wertschatzung

»<Angenommen*, sagt Modahl Nilsson, ,die Marktforschung zeigt,
dass es Bedarf fur funf verschiedene elektrische Motortypen gibt.
Unsere interne Analyse aber zeigt, dass sich diese Varianz nicht
ausreichend effizient herstellen lasst. Also fragen wir uns marken-
Ubergreifend: Wie missten weniger Motortypen beschaffen sein,
damit diese dennoch alle Anspriche der Kunden erflllen? Haben
wir daflr mit unseren Ingenieuren eine Loésung erarbeitet, geben
wir diese ins Marketing zurlck, verbunden mit der Frage, wie die
Kunden darauf reagieren werden." Auf diese Weise entstehe unter
der Orchestrierung des Group Product Managements eine marken-
Ubergreifende strategische Roadmap - ,naturlich immer im vor-
gegebenen Rahmen der Finanzierbarkeit”, so Modahl Nilsson.

Als Head of TRATON Group Industrial Operations sorgt Williamsson
mit seiner Organisationseinheit daflr, dass diese strategische
Dimension der Transformation in Einklang mit den operativen
Prozessen steht. Ein Schllssel dafur sei die intensive Kommunika-
tion mit den Ingenieuren, die in der Forschung und Entwicklung
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,Die smarteste
Reaktion auf den
Wandel ist es, das
wertvolle Erbe
unserer Marken
zu bewahren und
in eine gemein-
same Zukunft zu
investieren.”

Catharina Modahl Nilsson,
Head of TRATON Group Product Management

Konzernabschluss

an Losungen arbeiten, aber auch mit den vielen Menschen, die in
den Werken ihrer taglichen Arbeit nachgehen. ,Jeder gelungene
Wandel ist mit positiven Emotionen verbunden®, sagt Williamsson.
Zentral sei dabei auch der Glaube an die gemeinsame Sache -
»,denn Vertrauen entsteht, wenn man sich mit gegenseitiger
Wertschatzung begegnet.” Friher habe sich in einigen Bereichen
der Zusammenarbeit zwischen den Marken ein Mangel an Ver-
trauen feststellen lassen. ,Diesen zu beheben, ist ein zentrales Ziel*,
erganzt Williamsson, ,wobei wir in den vergangenen Monaten
viel erreicht haben." Ein neuer Spirit sei erkennbar: ,Wir erleben
eine Gemeinschaft, die zusammenhalt, ohne dass Eigenstandig-
keiten verloren gehen.”

Neue Perspektiven

Um diesen Geist weiter zu starken, nutzt man intern bei der
TRATON GROUP fir die Werke nicht mehr die Namen der Marken,
die hier Nutzfahrzeuge herstellen, sondern den Namen des
Standorts. ,,Das mag banal klingen*, sagt Williamsson, ,aber es ist

Weitere Informationen
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wFruher ging es

um den Erfolg
einer Marke. Nun
geht es darum,
die gesamte
TRATON GROUP
nach vorne zu
bringen.“

Anders Williamsson,
Head of TRATON Group Industrial Operations

fUr einen langjahrigen Mitarbeiter ein groBer mentaler Schritt,
zu sagen: ,Ich arbeite am TRATON-Standort MUnchen oder Séder-
talje’' - und nicht bei Scania oder MAN." Jeder stehe vor der Auf-
gabe, gedanklich die Komfortzone zu verlassen. Statt sich ausschlie3-
lich Uber die Marke zu identifizieren, sollen sich die Mitarbeiter
als Teil eines globalen Teams sehen. Wie schnell dieser Wandel
gelingt, Uberrascht Williamsson positiv: ,,Ich war mir sicher, dass
es uns gelingen wirde. Aber eher als Projekt Uber zwei Jahre -
nicht innerhalb weniger Monate.” Was nicht bedeute, dass die
Transformation bereits abgeschlossen sei, ,,aber einige gro3e
Hurden haben wir im Jahr 2022 erfolgreich GUberwunden.”

Konzernabschluss

Strategischer SchlUssel fur das hohe Transformationstempo war
eine weitere Entscheidung von TRATON gleich zu Beginn des
Prozesses: ,,Wir werden ein fur alle Standorte gultiges modulares
System einfihren*, sagt Catharina Modahl Nilsson. Das TRATON
Modular System stellt standardisierte Schnittstellen zur Verfu-
gung, Uber die bestimmte Komponenten markenubergreifend
genutzt werden kdnnen, von Chassis-Teilen Gber Elektro- und
Software-Architekturen bis hin zu Antrieben. ,Das TRATON Modular
System gibt den Rahmen vor, den die Marken dann eigenstandig
ausfullen, sodass die Kunden weiterhin die Starken der jeweiligen
Marken erleben", so Modahl Nilsson. Das modulare System mit
der Wiedererkennbarkeit der Marken zu kombinieren, sei fur Inge-
nieure durchaus eine Herausforderung, hat Williamsson erlebt.
JWir erkennen jedoch, dass sich unsere Mitarbeiter auf diese Her-
ausforderung freuen. Friher ging es um den Erfolg einer Marke.
Nun geht es darum, die gesamte Gruppe nach vorne zu bringen. Das
gibt der individuellen Arbeit neue Perspektiven, was viele Mitar-
beiter motiviert."

Komplexitat nimmt weiter zu

Gefragt seien flr den Entwicklungsprozess nicht nur die Ingenieure,
sondern auch die Fuhrungskrafte, wie Williamsson betont: ,Das
Tempo der Transformation hangt davon ab, ob es uns gelingt, auch
die Leitungsfunktionen der Marken zu Uberzeugen. Sind wir hier
nicht erfolgreich, wird der Wandel gebremst. Und das wollen und
kénnen wir uns nicht leisten.”

Eines ist sicher: Der Markt fur Nutzfahrzeuge wird sich weiter
wandeln. Die Komplexitat wird zunehmen, Zahl und Wirkungskraft
der globalen Unsicherheiten sehr wahrscheinlich auch. ,Die denk-
bar beste Reaktion darauf ist es, das wertvolle Erbe unserer Mar-
ken zu bewahren und in eine gemeinsame Zukunft der Gruppe zu
investieren, ist Modahl Nilsson Uberzeugt. ,,Dabei mlssen wir
sowohl langfristig strategisch denken als auch immer wieder agil
auf neue Entwicklungen reagieren.” Auch dies ist ein Spagat, der
eine Marke allein Uberfordern wirde. Weshalb die Managerin das
Credo der Kooperation als Appell formuliert: ,,Lasst uns gemeinsam
an Starke gewinnen!*

Weitere Informationen



Da sind zum einen seine sehr guten Leistungswerte, die das
13-Liter-Aggregat zu einem wirdigen Abschluss einer langen
Dieseltradition machen. Und zum anderen handelt es sich beim
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Der CBE ist der neuste, beste und auch der letzte
Dieselmotor der TRATON GROUP. Mit beeindru-
ckender Effizienz und niedrigen Emissionen steht
er fur den Ubergang zur Elektromobilitat — und
markiert fur die Gruppe einen Wandel zur marken-
Ubergreifenden Modularitat.

,Der CBE ist mehr als ein Basismotor*, erklart Michael Cunningham.
Er ist als Head of Conventional Powertrain bei TRATON tatig, zuvor
war er bei Navistar, und koordiniert von Schweden aus das marken-
Ubergreifende Leuchtturmprojekt. Der CBE, das ist die Kurzform
von Common Base Engine, ist aus mehreren Griinden besonders:

CBE um ein echtes Teamwork der TRATON GROUP. Unter der
Leitung von Scania wurde er in einer intensiven Kollaboration aller
Marken der Gruppe entwickelt.

Gelerntes kilinftig nutzen

»,Der CBE hat einen Wandel der Arbeitsweise innerhalb der
TRATON GROUP eingelautet”, macht Cunningham deutlich. Das
Projekt ist in puncto markenibergreifender Entwicklung, gemein-
samer Schnittstellen und der Produktion an verschiedenen
Standorten weltweit eine Blaupause fur die kinftige Zusammen-
arbeit bei TRATON. Elektromobilitat und autonomes Fahren sind
zwei der groBen Herausforderungen der Transportbranche.
Synergien beim CBE schaffen freie Kapazitaten, um diese Heraus-
forderungen in der Zukunft anzugehen. AuBerdem kénne die
Gruppe viel von den jahrelangen Projekterfahrungen nutzen, was
sie bei der Entwicklung des gemeinsamen Basismotors gelernt
habe, so Cunningham. ,Wir haben wertvolle Erfahrungen gesam-
melt, neue Prozesse etabliert, uns auf gemeinsame Ziele ver-
standigt", erklart er und erganzt: ,Ich bin der festen Uberzeugung,
dass wir mit dem CBE eine gute Grundlage flr die markenuber-
greifende Entwicklung und Produktion innerhalb der TRATON GROUP
geschaffen haben.”

Mehr als gemeinsame Komponenten

Der CBE, so Cunningham, sei bedurfnisgerecht erweiterbar und
kénne auf der ganzen Welt zum Einsatz kommmen. Dank eines Bau-
kastenprinzips sind Uber 80 Prozent des Motors in den Lkw von
Scania, MAN, Navistar und Volkswagen Truck & Bus gleich. ,Dabei
geht es aber um weit mehr als um ein paar gemeinsame Kompo-
nenten, die dann fir bestimmte Regionen und Markte zusammen-
gesetzt werden”, so Cunningham. Dank standardisierter Schnitt-
stellen kénnen alle Marken der TRATON GROUP dann modular auf
die besonderen Bedurfnisse ihrer Regionen und Markte eingehen.
Der Motor wird weltweit in vier Werken produziert und zukiinftig
schwere Nutzfahrzeuge der TRATON GROUP in Europa, Nord- und
Stdamerika und potenziell auch in weiteren Markten antreiben.

An unsere Aktionére Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss
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Sodertalje/
Schweden

Die Produktion in Sédertalje ist 2022 erfolg-
reich gestartet und befindet sich in der
Hochlaufphase. Die ersten Trucks mit dem
CBE sind unter dem schwedischen Label
Super bereits auf der Stra3e. Scania hat in
Sodertélje auch eine neue GieBerei fur die
Kurbelgehause des CBE errichtet. Ebenso
werden andere Produktionsstatten inner-
halb der Gruppe Gussteile von dort verwen-
den. Der erste mit dem CBE angetriebene
Lkw, der Scania 460 R Highline, belegte 2022
beim europaweit renommierten 1000-
Punkte-Test den ersten Platz.

Scania,

S&o Bernardo do Campo Séo Bernardo do CamPO/
Brasilien

Schon seit 1957 produziert Scania im brasilianischen Sdo Bernardo do
Campo Nutzfahrzeuge. Derzeit wird der Standort weiter ausgebaut. Ab
2028 soll der CBE auch hier produziert werden - dann fur den Einsatz in
schweren Nutzfahrzeugen von Volkswagen Truck & Bus.

Huntsville/
USA

Die schweren Lkw von Navistar fahren unter der Marke International. Der CBE,
der hier zum Einsatz kommen wird, tragt daher die Bezeichnung International
S13. Der neue Motor stie3 bei seiner Prasentation im August 2022 auf Begeiste-

COMMON
ENGINE

BASE

rung bei potenziellen Kunden in Nordamerika. Die Kleinserienproduktion star-

Nurnberg/
Deutschland

Am NUrnberger Standort von MAN entsteht
fur die Fertigung des CBE eine neue Produk-
tionsstatte. Spatenstich war im September
2021, die 23.000 Quadratmeter groBe Halle
wird im Laufe des Jahres 2023 bezugsfertig
sein. 2024 sollen dann die ersten Motoren
vom Band laufen. Mit einer Investition von
170 Millionen Euro zahlt die neue Fertigungs-
halle zu den gréBten Bauprojekten in der
Geschichte des Standortes.

Zusammengefasster Lagebericht

tete Anfang des Jahres, die Kundenproduktion beginnt im zweiten Halbjahr 2023.

; Mehr unter:

Navistar, U 7. | Zusammenarbeit ist
Huntsville zukunftsweisend
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Ein Werte-

kompass
fur alle

Zur TRATON GROUP gehoren die starken
Marken Scania, MAN, Navistar und
Volkswagen Truck & Bus - jede mit eigener
Geschichte und Identitat. Gemeinsame
Werte unterstitzen nun dabei, die Unter-
nehmensziele noch besser zu erreichen.

Die Kultur eines Unternehmens ist ent-
scheidend flr die Ergebnisse, die es
erzielt, davon ist man bei der TRATON
GROUP uberzeugt. Das Fundament
daflr bilden Werte, die alle Mitarbeiter
teilen. Genau deswegen gibt es jetzt
fanf solche Unternehmenswerte fir die
TRATON GROUP - Kunde zuerst, Res-
pekt, Teamgeist, Verantwortung und
Verschwendung vermeiden. Die Werte
hangen voneinander ab und erganzen
den Unternehmenszweck, also den
Purpose, den TRATON fur sich definiert
hat: Transforming Transportation
Together. For a sustainable world.

Die TRATON GROUP hat die Zusammen-
arbeit zwischen ihren Marken beschleu-
nigt, um ihre Strategie erfolgreich umzu-
setzen und Projekte gemeinsam zu

An unsere Aktionare

verwirklichen. Hierbei arbeiten Menschen
aus verschiedenen Unternehmen und
Kulturen zusammen. Der gemeinsame
Wertekompass hilft dabei, das Denken
und Handeln in eine Richtung zu lenken
und so die Ziele von TRATON besser zu
erreichen.

Die Werte im Alltag zu leben braucht Zeit.
Um sie gemeinsam anzunehmen und
umzusetzen sind markenUbergreifende
und markeneigene Aktivitaten geplant.
Entscheidend ist, dass alle Mitarbeiter die
neuen Werte zunachst verstehen und
darUber nachdenken kénnen, wie sie
diese selbst leben und so zu dem TRATON
Spirit beitragen, nach dem das Unterneh-
men strebt. Dazu plant das Unterneh-
men gruppenweit interne Workshops, um
die Teams zu ermutigen, sich kontinu-
ierlich mit den Werten auseinanderzu-
setzen, und damit, wie sie ihre Arbeits-
weise beeinflussen. Denn nur wenn die
Unternehmenswerte gelebt werden,
erstarkt der gemeinsame Geist des Ver-
trauens und der Zusammenarbeit -
der TRATON Spirit.

Zusammengefasster Lagebericht

r,Gemeinsame Werte sorgen dafur, dass
unsere Marken abgestimmt und koor-
diniert arbeiten kénnen. So biindeln
wir unsere Krafte und konnen uns noch

starker darauf konzentrieren, unsere

‘Kunden in den Mittelpunkt zu stellen.*

Fiora Cheng Gardemyr,
Head of Sc%up and egic Partnerships, Scania

Konzernabschluss

- -

Weitere Informationen



sTeamgeist ist das Ruckgrat
unserer Prozesse. Das bedeu-
tet, dass wir unsere Krafte
bundeln, unsere Unterschiede
und jeweiligen Erfahrungen
einbringen mussen, um an
gemeinsamen Zielen zu arbei-
ten. Es bedeutet auch, dass
wir uns selbst herausfordern
und voneinander lernen.”

Felipe Nogueira,
Associate Director R&D, Volkswagen Truck & Bus

An unsere Aktionare
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»integres und transpa-
rentes Handeln ist ein
natlrlicher Bestand-
teil unserer Kultur.
Wir sind uns unserer
Verantwortung gegen-
uber der Umwelt und
der Gesellschaft als
Ganzes bewusst und
schaffen Vertrauen
bei unseren Kunden,
indem wir fur unser
Handeln einstehen.”
Lina Ankargren,

Head of Charging and Thermal
Management System, Scania

»Respekt bedeutet, dass wir
sozial verantwortungsvoll
handeln und uns die Vielfalt in
unserer Belegschaft zunutze
machen, um noch bessere
Ergebnisse flr unsere Kunden
und die Gesellschaft zu erzielen.*

Nuno Marques,
Automation Manager Development, TRATON

Weitere Informationen



»verschwendung vermeiden ist einer unserer Grundwerte
und er gilt fur alle und jeden Geschaftsbereich. In der
Fertigung ist er fir die Standardisierung unseres gemein-
samen Produktionssystems unerlasslich. Er ist die
Grundlage fiir die Maximierung unserer Qualitat und die
Minimierung von Lieferzeiten, Lagerbestianden und
Kosten fir unsere Kunden.*

Ulrich Zimmer
Senior Vice President Production Powertrain, MAN

,Kunde zuerst bedeutet, dass wir
unermudlich danach streben
mussen, zu verstehen, worauf es
am meisten ankommt, was den
grof3ten Mehrwert fur unsere
Kunden schafft - um dann diese
Erwartungen zu Ubertreffen.”

Holly Coombes
Vice President Central Sales Administration, Navistar

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen



Fragen an ...

Bernd
Osterloh

Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
verantwortlich fiir Personal

Herr Osterloh, was ist der TRATON Spirit?

Voneinander lernen und offen sein fir Neues,
um zusammen das Geschaft der gesamten
TRATON GROUP mit all ihren Marken nach vorne
zu bringen - das ist der TRATON Spirit. So kon-
nen wir unsere Méglichkeiten voll ausschépfen,
ganz im Sinne unseres Unternehmenszwecks,
also unseres Purpose ,Transforming Transpo-
ration Together. For a sustainable world". Basis
dafir sind die gemeinsamen Werte, denn sie
geben Orientierung in der Zusammenarbeit im
Tagesgeschaft. Seit ich 2021 bei TRATON ange-
fangen habe, bin ich davon angetan, wie sich
die Mitarbeiter in meiner Umgebung fiur die
Zusammenarbeit der Marken engagieren -
von der Entwicklung Uber die Produktion bis
hin zum Vertrieb. Mein Lieblingsbeispiel ist
aber die Entwicklung: Wenn wir gemeinsam
neue Produkte entwickeln, entsteht dabei ein
Teamgeist, der sich auf das gesamte Unter-
nehmen auswirkt. Ergebnis dieses Teamgeists
ist die Baukasten-Philosophie, die wir derzeit
forcieren und zum Beispiel bei Antrieben und
Kabinen anwenden.

An unsere Aktionare

Nun gibt es fiir alle Mitarbeiter in der
TRATON GROUP gemeinsame Unterneh-
menswerte. Wie werden sie von den unter-
schiedlichen Marken gelebt?

Kunde zuerst, Respekt, Teamgeist, Verantwor-
tung und Verschwendung vermeiden: Diese
Werte bilden die Basis flr unsere gruppenweite
Zusammenarbeit. Mir ist wichtig, dass sich
jeder mit diesen Werten identifiziert und dass
sie aktiv gelebt werden. Selbstverstandlich
sind die Auspragungen in den jeweiligen
Marken individuell. Letztlich ist jedoch wichtig,
dass wir ein gruppenweit einheitliches Ver-
standnis der Werte haben, uns an ihnen orien-
tieren kdnnen und gemeinsam groBe Ziele
verfolgen - ohne die lokalen Gegebenheiten
und Markenunterschiede auf3er Acht zu lassen.
Die Identitat jeder Marke soll zuklnftig nach
wie vor fur den Kunden sichtbar sein.

Wie tragt der TRATON Spirit dazu bei, die
Ziele der Gruppe zu erreichen?

Keine Marke ist allein und ohne Gruppe Uber-
lebensfahig, das weil3 jedes unserer Unter-
nehmen. Die Verantwortung von TRATON ist es,
das Beste, das wir im Konzern haben, also das,
was jede Marke schon beispielhaft umsetzt, fur
alle Marken nutzbar zu machen und zum grup-
penweiten Standard zu erheben. So entspre-
chen wir unserem Purpose. Trotz aller Ruck-
schlage im vergangenen Jahr - wir mussten
unter anderem unsere Geschaftstatigkeit in
Russland wegen des Ukrainekriegs schlieBen,
die Liefersituation bei Halbleitern ist nach wie
vor problematisch - sind wir immer auf einem
sehr guten Weg geblieben. Das verdanken wir
der immer starkeren, markenUbergreifenden
Zusammenarbeit und unserem gruppenweiten
Spirit, den alle Marken teilen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Bernd Osterloh

wurde 1956 geboren. Von 1973
bis 1975 absolvierte er eine
Ausbildung zum'Industriekauf-
mann. Er arbeitéte von 1977 bis
2021 bei der Volkswagen AG.
Von 2005 bis 2021 war er Vor-
sitzender des Gesamt- und
Konzernbetriebsrats und Mit-
glied im Prasidium des Auf-
sichtsrats sowie von 2017 bis
2021 Mitglied des Prufungsaus-
schusses. Von 2018 bis 2021 war
er Mitglied des Aufsichtsrats
der TRATON SE und ist zum 1. Mai
2021 in den Vorstand gewechselt
und fur Personal\verantwortlich.

Weitere Informationen



Eine Online-Version unseres
Geschaftsberichts finden Sie hier:

geschaeftsbericht.traton.com
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AN UNSERE AKTIONARE

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2022 hat groBe Herausforderungen gebracht, wirtschaftliche und vor allem poli-
tische. Vermeintliche Gewissheiten haben keinen Bestand mehr. Dies gilt vor allem fur
den Krieg in der Ukraine. Die meisten politischen Beobachter hatten einen Krieg auf euro-
pdischem Boden nicht mehr fir mdéglich gehalten. Die TRATON GROUP und ihre Marken
haben nach dem Kriegsausbruch rasch Hilfe geleistet. Sei es mit Spenden durch die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter oder mit Hilfstransporten in die betroffenen Regionen.

Auf die Lieferketten, die ohnehin noch unter den Belastungen der Coronazeit litten, hatte
der Krieg ebenfalls massive Auswirkungen. Dies bekam die ganze TRATON GROUP zu spu-
ren, am hartesten unsere Marke MAN. Hier waren Lieferanten von Kabelstrangen in der
Ukraine massiv betroffen. MAN konnte zeitweise nicht mehr beliefert werden. Dadurch
kam es ab Mitte Marz zu einem Stillstand in den Lkw-Werken in Minchen und Krakau
sowie zu Produktionsausfallen an anderen Standorten. Dank der erfolgreichen Umsetzung
eines MaBnahmenpakets konnte die Produktion nach sechs Wochen langsam hochge-
fahren werden und erreichte im Laufe des 2. Halbjahres wieder das Vorkriegsniveau.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2022

132 Konzernabschluss 242 Weitere Informationen

In dieser auBergewodhnlichen Lage ist es uns 2022 dennoch gelungen, die TRATON GROUP
einen groBen Schritt voranzubringen. Wir setzen noch konsequenter einen Schwerpunkt
auf die Umsetzung unserer Strategie TRATON Way Forward, um mit vereinten Kraften den
Wandel in eine nachhaltige Transportwelt zu gestalten. Daflr haben wir unsere Organi-
sation neu aufgestellt. Uber die Einheit Group Industrial Operations ist jetzt jeder, der in
Forschung und Entwicklung arbeitet, Teil eines globalen Teams, Gber alle Marken hinweg.
AuBerdem arbeiten wir kiinftig auch in anderen Bereichen noch enger zusammen, etwa
im Einkauf, in der Logistik und in der Produktion. Zudem haben wir ein markenUbergrei-
fendes Group Product Management eingerichtet, um die Bedlrfnisse unserer Kunden
noch besser in unser modulares Baukastensystem zu integrieren - in allen Marken und
Anwendungen. Gemeinsam gilt es nun, Produkte, Services und technische Loésungen zu
entwickeln, die zu diesen Bedurfnissen passen und die unsere Position im Wettbewerb
verbessern. Mit dieser Ausrichtung schlagt die TRATON GROUP ein neues Kapitel ihrer
Unternehmensgeschichte auf.

Ein Kapitel unserer Geschichte schlieBen mussten wir hingegen in Russland. Die Lieferung
von Fahrzeugen und Teilen nach Russland wurde Anfang Marz 2022 eingestellt, die
gemeinsame Fertigung von MAN und Scania in St. Petersburg heruntergefahren. Im Sep-
tember 2022 gab TRATON die VerauBerung der Geschaftsaktivitaten in Russland bekannt.
Die russischen Vertriebsgesellschaften von MAN und Scania sowie das russische Finanz-
dienstleistungsgeschaft von Scania wurden verkauft.

Auch auf die Energieversorgung in Europa und die Energie- und Rohstoffpreise hatte der
Krieg massive Auswirkungen, deren Folgen uns noch eine lange Zeit begleiten werden.
Die unzureichenden Logistikkapazitaten stellten fir uns ebenfalls eine Herausforderung
dar, auf die wir uns allerdings Schritt fir Schritt besser einstellen konnten. Dennoch war
es nicht moéglich, die durch Aufholeffekte nach dem coronabedingten Einbruch besonders
groBe Nachfrage unserer Kunden nach innovativen, verbrauchsreduzierten Lkw so schnell
und vollstandig zu befriedigen, wie es unser Anspruch ist.
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Esist uns 2022 trotz dieser vielfaltigen Herausforderungen gelungen, bei Absatz, Umsatz
und dem Operativen Ergebnis (bereinigt) jeweils zuzulegen. Die zu Jahresbeginn gege-
bene Prognose haben wir weitestgehend erreicht. Dazu hat auch die Integration unserer
US-Tochter Navistar beigetragen. Der Absatz der TRATON GROUP legte 2022 im Vergleich
zu 2021 um 12 % auf insgesamt 305.500 Fahrzeuge zu. Den Umsatz haben wir um rund ein
Drittel auf 40,3 Mrd € gesteigert. Das Operative Ergebnis (bereinigt) lag bei rund 2,1 Mrd €
und damit gut ein Viertel Uber dem Vorjahr. Bei der Operativen Rendite (bereinigt) erreich-
ten wir mit 5,1% das untere Ende der prognostizierten Bandbreite von 5 bis 6 %.

Trotz der insgesamt robusten Unternehmensentwicklung haben die zahlreichen Heraus-
forderungen und die eingeschrankte Produktion den Aktienkurs von TRATON deutlich
belastet. Die Aktie hat 2022 auf Jahressicht gut ein Drittel ihres Werts eingeblBt. Das
entspricht nicht unserem Anspruch und dem unserer Anteilseigner. Es spiegelt auch nicht
den Wert unserer starken Unternehmensgruppe wider. Unser Fokus fur das Jahr 2023 ist
klar: Wir wollen mit einer deutlich verbesserten Performance der TRATON GROUP auch
den Wert der Aktie steigern.

Dieser Optimismus zeigt sich auch in unserem Ausblick fur das Geschaftsjahr 2023. Wir
gehen im Vergleich zu 2022 von einer deutlichen Ausweitung des Absatzes und des Umsat-
zes aus. Unsere Zielrendite fur die Gruppe von 9% im Jahr 2024 haben wir fest im Blick.
Wir wollen 2023 einen wesentlichen Schritt in diese Richtung machen.

Wert schaffen durch leistungsstarke Marken - das ist maBBgeblich fur unseren kunftigen
Erfolg. Ein wichtiger Schritt auf diesem Weg ist die Restrukturierung von MAN. Hier kom-
men wir gut voran. MAN hat seine Widerstandskraft bereits deutlich gesteigert und ent-
wickelt sich positiv.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2022
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Mit dem Aufbau einer gruppenweiten und integrierten Geschaftseinheit fir Finanzdienst-
leistungen machen wir gute Fortschritte. TRATON Financial Services wird umfassende
Leistungen im Bereich Kundenfinanzierung anbieten, um die Nachfrage nach neuen
Technologien zu bedienen. Damit wird TRATON Financial Services das Wachstum der
TRATON GROUP mit neuen Geschaftsmodellen unterstiitzen. Denn wir wollen das Oko-
system Logistik aktiv mitgestalten.

Auch die E-Mobilitat nimmt immer mehr Fahrt auf. Fir TRATON markiert 2022 einen
Meilenstein auf dem Weg zum nachhaltigen Transport. Erstmals konnten unsere Marken
mehr als 1.000 rein batterieelektrische Fahrzeuge absetzen. Wir sind Uberzeugt, dass sich
ihr Hochlauf dynamisch beschleunigen wird. Zwingende Voraussetzung ist jedoch, dass
auch die Ladeinfrastruktur zur Verfigung steht, vor allem im Fernverkehr.

Hier ist mit der Grindung des Joint Ventures Milence gemeinsam mit Daimler Truck und
der Volvo Group ein groBer Erfolg erzielt worden. Milence hat sich den zlgigen Aufbau
einer Ladeinfrastruktur in Europa zum Ziel gesetzt und treibt diesen mit Nachdruck voran.
Innerhalb von fiinf Jahren sollen mindestens 1.700 mit Okostrom betriebene Hochleis-
tungsladepunkte fur schwere Lkw und Reisebusse errichtet und betrieben werden. Die
Partner investieren hierfir zusammen 500 Mio €.

Auch auf der Produktseite machen wir groBBe Fortschritte. Bei der IAA Transportation haben
MAN und Scania eindrucksvoll gezeigt, dass sie flir den Wandel hin zur E-Mobilitat bestens
gerustet sind. Bei MAN wurde der neue vollelektrische Fernverkehrs-Lkw als seriennaher
Prototyp vorgestellt. Der eTruck mit einer Tagesreichweite von bis zu 800 km ist bereits
fUr die neue Generation des Schnellladens, das Megawatt-Laden (MCS, Megawatt Charging
System), vorbereitet. Zum Jahresauftakt 2023 hat MAN flr den €Truck eine Vereinbarung
mit DB Schenker getroffen. Das internationale Logistikunternehmen plant, bis 2026 schritt-
weise 100 MAN €Trucks in seine Flotte aufzunehmen. Die ersten Fahrzeuge sollen im 1. Halb-
jahr 2024 Ubergeben werden.
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Scania hat auf der IAA Transportation ein erweitertes Portfolio fur den elektrifizierten Trans-
port prasentiert. Fir den regionalen Guterverkehr wurden Fahrzeuge mit zwei Leistungs-
stufen vorgestellt. Bis zu 350 km Reichweite kann ein 40-Tonnen-Lkw mit einer Ladung
erzielen. Ende 2023 startet die Produktion, der vollelektrische Fernverkehrs-Lkw mit MCS-
Schnellladestandard folgt sukzessive. Scania verspurt eine deutliche Kundennachfrage
beiseinen E-Trucks flr den regionalen Fernverkehr. Ende 2022 hatte Scania daflr bereits
640 Bestellungen in den BlUchern. Zudem ist Scania mit dem Transportunternehmen
Girteka eine Partnerschaft eingegangen, die Uber einen Zeitraum von vier Jahren die
Lieferung von bis zu 600 batterieelektrischen Fahrzeugen umfasst.

Nachhaltigkeitsaspekte betrachtet TRATON ganzheitlich. SchlieBlich haben wir in unserer
Strategie festgelegt, TRATON zu einem noch verantwortungsvolleren Unternehmen mit
globaler Ausrichtung zu machen. Auch beim Aufbau unseres neuen chinesischen Produk-
tionsstandorts in Rugao, 150 km nordwestlich von Schanghai, folgen wir dabei unseren
Grundsatzen. Die neue Fabrik wird perspektivisch emissionsfrei produzieren.

Das Jahr 2023 wird unsere ganze Kraft erfordern, um unsere ambitionierten Ziele zu errei-
chen. Noch immer haben die Lieferketten und die Rohstoffversorgung nicht ihre gewohnte
Stabilitat erreicht, zumal die Unsicherheiten durch den Krieg in der Ukraine hoch bleiben.
Beim Aufbau der unbedingt erforderlichen Ladeinfrastruktur fur batterieelektrische Nutz-
fahrzeuge bleibt viel zu tun. Hier braucht es die Unterstutzung der Politik, unserer Kunden
und der Gesellschaft.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2022
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Mich stimmt mit Blick auf 2023 optimistisch, was ich bei all den Herausforderungen des
vergangenen Jahres immer gespurt habe: Wir haben bei TRATON mit unseren starken
Marken ein sehr gutes Team, das immer besser zusammenwachst und dem ich fur das
groBe Engagement danke. Deutlich wird dies auch an unseren Unternehmenswerten, die
wir 2022 Uberarbeitet haben und die nun fir die gesamte Gruppe gelten. Wir werden mit
unserem gemeinsamen Baukasten, dem TRATON Modular System, groBBe Fortschritte beim
Austausch von Technologie und dem Heben von Synergien machen. Gleichzeitig wird die
interne Ausrichtung am TRATON Modular System auch unsere globale Zusammenarbeit
in der Gruppe auf ein neues Niveau heben. Daraus erwachst die Basis fUr eine sehr erfolg-
reiche Zukunft. Wir freuen uns, wenn Sie uns als Aktionarinnen und Aktionare auf unserem
Weg weiter begleiten.

lhr

‘3

Christian Levin
CEO der TRATON SE
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Vorstand
CHRISTIAN LEVIN ANNETTE DANIELSKI BERND OSTERLOH
Vorstandsvorsitzender der TRATON SE, Mitglied des Vorstands der TRATON SE, Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
Chief Executive Officer Scania verantwortlich far Finanzen und verantwortlich far Personal
Unternehmensentwicklung
ALEXANDER VLASKAMP ANTONIO ROBERTO CORTES MATHIAS CARLBAUM
Mitglied des Vorstands der TRATON SE, Mitglied des Vorstands der TRATON SE, Mitglied des Vorstands der TRATON SE,
Chief Executive Officer MAN Chief Executive Officer Volkswagen Chief Executive Officer und President
Truck & Bus von Navistar
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Bericht des Aufsichtsrats'

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der Gesellschaft beschaftigte sich im Geschaftsjahr 2022 regelmaBig und
ausfUhrlich mit der Lage und der Entwicklung des Unternehmens. Den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK"), den gesetzlichen Vorschriften, der
Satzung sowie der Geschaftsordnung folgend, berieten wir den Vorstand regelmaBig bei
der Leitung des Unternehmens und Uberwachten seine Tatigkeit. In Fragen und Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fur die TRATON GROUP waren wir stets beratend
eingebunden.

RegelmaBig, umfassend und zeitnah informierte uns der Vorstand schriftlich und mundlich
Uber die Geschéftsentwicklung, relevante Geschaftsereignisse, die Unternehmensplanung
sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung nebst deren Ursachen. Die
Berichterstattung an den Aufsichtsrat erstreckte sich dartber hinaus insbesondere auch
auf die Strategie der TRATON GROUP sowie den Stand der Umsetzung strategischer Vor-
haben, auf die Risikolage und das Risikomanagement in der TRATON GROUP und auf
Themen der Compliance. Zu den Sitzungen und Beschlissen standen den Aufsichtsrats-
mitgliedern die entscheidungsrelevanten Unterlagen bzw. Informationen stets zur Ver-
figung. Zu festen Terminen erhielten wir dariber hinaus einen detaillierten Bericht des
Vorstands Uber die aktuelle Geschaftslage.

Im Falle von Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zie-
len gab uns der Vorstand ausflhrliche Erlauterungen dazu in schriftlicher oder mindlicher
Form. Gemeinsam mit dem Vorstand analysierten wir die Ursachen der Abweichungen
und leiteten daraus gegensteuernde MaBBnahmen ab.

In regelmaBigen Gesprachen mit dem Vorsitzenden des Vorstands beriet ich mich auch
auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen Uber unternehmensrelevante Fragen und Themen,

zum Beispiel Uber die Geschaftsentwicklung, die Planung sowie strategische Vorhaben
und Themen der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

1 nach §171 Abs. 2 AktG
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Im Geschaftsjahr 2022 trat der Aufsichtsrat zu sieben Sitzungen zusammen. Hiervon
fanden vier Sitzungen in Prasenz, drei Sitzungen telefonisch und keine Sitzung per Video
statt. Darlber hinaus kam der Aufsichtsrat zu einem ganztagigen Strategietag zusammen.
In eilbedurftigen Angelegenheiten fassten wir Beschlisse im schriftlichen Beschluss-
fassungsverfahren.

Die Teilnahmequote der Mitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse lag im Geschaftsjahr 2022 bei 92 Prozent. Die individualisierte Teilnahme der
Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse ergibt
sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Aufsichtsrat Prasidium Priufungsausschuss

Anz. % Anz. % Anz. %
Hr. Pétsch 6/7 86 6/6 100
Hr. Bechstadt 7/7 100 5/5 100
Fr. Carlquist 7/7 100
Fr. Cavallo 5/7 71 3/6 50
Hr. Dr. Déss 5/7 71
Hr. Kerner 7/7 100 6/6 100
Hr. Kilian 7/7 100 6/6 100
Hr. Dr. Kirchmann 7/7 100
Fr. Dr. Kuhn-Piéch 7/7 100 4/5 80
Fr. Lorentzon 7/7 100 5/5 100
Hr. Luthin 7/7 100
Hr. Lyngsie 7/7 100 6/6 100
Fr. Macpherson 5/7 71 5/5 100
Hr. Dr. Dr. Porsche 6/7 86 6/6 100
Hr. Dr. Schmid 7/7 100
Fr.Schnur 7/7 100 4/5 80
Hr. Wansch 6/7 86
Hr. Witter 6/7 86 5/5 100
Hr. Zieger (bis 30.12.2022) 6/7 86
Hr SedIimaier (ab 31.12.2022) 0/0 8]
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Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zwei - mit jeweils drei Vertretern der Anteilseigner und drei Vertretern
der Arbeitnehmer - paritatisch besetzte Ausschusse, das Prasidium und den Priifungs-
ausschuss, sowie den ausschlieBlich aus Vertretern der Anteilseigner bestehenden Nomi-
nierungsausschuss gebildet. Wesentliche Aufgabe der Ausschuisse ist die Vorbereitung
der Beschlussfassungen im Plenum. In einzelnen Fallen sind Entscheidungsbefugnisse
bzw. Aufgaben des Aufsichtsrats auf die Ausschlsse Ubertragen. Der Nominierungsaus-
schuss hat die Aufgabe, Kandidaten fur Aufsichtsratsmandate zu identifizieren und dem
Aufsichtsrat fUr dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorzuschlagen - in dieser Funktion bilden die Vertreter der Anteilseigner im Prasidium
den Nominierungsausschuss.

Den Vorsitz im Prifungsausschuss hatte Herr Frank Witter inne. Den Vorsitz im Prasidium
hatte ich als Aufsichtsratsvorsitzender inne. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
und ich haben in den Aufsichtsratssitzungen regelmaBig Uber die Arbeit der Ausschisse
berichtet. Im Falle der Verhinderung der Vorsitzenden Ubernehmen Mitglieder des Aus-
schusses die Berichterstattung.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschisse zum Jahresende 2022 ist dem Abschnitt
»wErklarung zur Unternehmensfiihrung“ sowie der Aufstellung in der Anhangsangabe
»52. Ausschiisse des Aufsichtsrats* im Konzernabschluss zu entnehmen.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu sechs Sitzungen zusammen. In
seinen Sitzungen bereitete das Prasidium die Beschllsse des Aufsichtsrats sorgfaltig vor,
informierte sich Uber die ESG-relevante Leistungsbewertung und Neuerungen im Ver-
gltungssystem des Vorstands, diskutierte die Strategieumsetzung und Governance der
TRATON GROUP, Anderungen des DCGK inklusive Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat
und Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats sowie die Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Konflikts.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr nicht zusammen.
Der Prufungsausschuss hielt im Berichtsjahr insgesamt fUnf Sitzungen ab. Er befasste

sich eingehend mit Fragen der Rechnungslegung, mit den Jahresabschlissen 2021 der
TRATON SE und der TRATON GROUP sowie mit den Prifungsberichten sowie dem aufgrund
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des Russland-Ukraine-Konflikts erforderlich gewordenen Nachtragsbericht der Abschluss-
prufer von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen (,EY").
Zudem unterzog er die Wirtschaftsprifungsleistung einer Qualitatstberpriafung.

Der Ausschuss erdrterte den Halbjahresfinanzbericht vor dessen Veréffentlichung mit dem
Vorstand. EY fUhrte eine pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts der TRATON
GROUP zum 30. Juni 2022 durch; hieraus ergaben sich keine Beanstandungen. Der Aus-
schuss hat die Ergebnisse der priferischen Durchsicht eingehend mit den Wirtschafts-
prufern diskutiert.

Der Prufungsausschuss befasste sich ferner mit dem Auftrag an den Abschlussprifer zur
Prufung der JahresabschlUsse fir 2022 und mit den Schwerpunkten der Prifung. Regel-
maBig behandelt wurden unter anderem auch die Geschaftsentwicklung in der TRATON
GROUP, das interne Kontrollsystem, das Risikomanagement und Risikomanagementsys-
tem sowie die drohenden und anhangigen Rechtsstreitigkeiten der TRATON GROUP. Der
Prifungsausschuss befasste sich dartber hinaus mit Themen der Compliance sowie mit
Revisionsthemen, zum Beispiel dem internen Revisionssystem der TRATON GROUP, dem
Prafungsplan der TRATON GROUP Revision und dem Stand seiner Abarbeitung. Der Leiter
der Revision der TRATON GROUP und der Chief Compliance Officer der TRATON GROUP
berichteten regelmafig persénlich an den Ausschuss.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur die Wahrnehmung ihrer Aufgabe erfor-
derlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen, wie zum Beispiel zu Anderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen, eigenverantwortlich wahr. Bei Bedarf werden sie dabei von der
Gesellschaft unterstutzt. DarUber hinaus werden regelmaBig das Unternehmen betref-
fende Themen vertieft in den Aufsichtsratssitzungen behandelt (zum Beispiel zur ESG-
Zielerreichung im Rahmen der Vorstandsvergiitung, Anderungen im DCGK oder dem
Entwicklungsfeld eAchse). Weiterhin wurden im Rahmen des jahrlichen Strategietags des
Aufsichtsrats fir die TRATON GROUP relevante Themen (zum Beispiel zum Technikstand
Elektrifizierung, eChassis und TRATON Modular System) vertieft behandelt. Im Jahr 2022
konnten die Aufsichtsratsmitglieder auBerdem an Schulungen zum Vergutungssystem
far Aufsichtsrate teilnehmen. Weiterhin konnten die Mitglieder des Prifungsauschusses
im Rahmen ihrer Tatigkeit an einer Schulung zur EU-Taxonomie teilnehmen. Erstmals
bestellte Aufsichtsratsmitglieder erhalten zudem die Gelegenheit, eingehend in spezifi-
sche Themen des Aufsichtsrats der TRATON SE eingeflhrt zu werden.
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Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Gegenstand regelmaBiger Beratungen im Aufsichtsrat waren u.a. die Auftrags-, Umsatz-,
Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung in der TRATON GROUP. Ferner befassten wir
uns regelmaBig mit wesentlichen strategischen Themen und Vorhaben sowie mit
Zukunftsprogrammen in Tochterunternehmen der TRATON SE.

In der Regel trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer jeweils vor
den Aufsichtsratssitzungen zu getrennten Vorbesprechungen.

Zu den 2022 abgehaltenen Sitzungen des Aufsichtsrats wird ferner festgehalten:

Sitzung des Aufsichtsrats am 7. Marz 2022

In unserer Sitzung am 7. Marz 2022 informierten wir uns Uber die vom Vorstand aufge-
stellten Konzern- und Jahresabschlisse und den zusammengefassten Lagebericht der
TRATON GROUP und der TRATON SE fur das Jahr 2021. Wir haben auf die Herausforderun-
gen des Russland-Ukraine-Konflikts als sogenanntes wesentliches Ereignis nach Aufstel-
lung der Abschliisse reagiert und kurzfristige Anderungen nach Erteilung des Testats
durch EY im Umlaufverfahren gebilligt. Daneben beschaftigten wir uns mit dem Abhan-
gigkeitsbericht 2021 und erstmalig geman §162 AktG mit dem VergUtungsbericht 2021.
AuBerdem befassten wir uns mit der ESG-Zielerreichung im Rahmen der Vorstandsver-
gutung, der Aufnahme eines zusatzlichen Emittenten in das Euro Medium Term Note-Pro-
gramm und der VerauBerung der International Industria Automotiva Da América Do Sul
Ltda. (MWM) durch Navistar International Corporation.

Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Marz 2022
Der Schwerpunkt unserer Sitzung am 17. Marz 2022 waren Strategie- und Governance-
Themen der TRATON GROUP.

Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Mai 2022

In unserer Sitzung am 17. Mai 2022 diskutierten wir mit dem Vorstand die Strategie- und
Governance-Implementierung und billigten die Implementierung einer Matrix-Organi-
sation einschlieBlich der Zentralstellen ,Group Industrial Operations” und ,,Group Product
Management".
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Sitzung des Aufsichtsrats am 8. Juni 2022

In unserer Sitzung am 8. Juni 2022 stimmten wir unter anderem der Anpassung des
Vergutungssystems fUr die Vorstandsmitglieder zu. Ferner beschaftigten wir uns mit der
Vorstandsbesetzung des Geschaftsbereichs ,Communication and Sustainability" bei
Scania CV AB sowie der entsprechenden Besetzung der Filhrungsposition des Geschéfts-
bereichs ,Communication and Sustainability* bei TRATON SE.

Sitzung des Aufsichtsrats am 14. September 2022

In unserer Sitzung am 14. September 2022 beschaftigten wir uns mit der Vorstandsbeset-
zung im Bereich ,Human Resources" bei Volkswagen Truck & Bus sowie der Position ,Head
of Governance, Risk & Compliance* der TRATON SE. AuBerdem befassten wir uns ausfihr-
lich mit der Planungsrunde, dem Investitionsprogramm der TRATON GROUP und der Ver-
aduBerung der Geschaftsaktivitaten in Russland.

Sitzung des Aufsichtsrats am 25. November 2022

In unserer Sitzung am 25. November 2022 beschéftigten wir uns unter anderem mit der
Angemessenheitsprufung der Vorstandsvergutung. Auf3erdem informierten wir uns tber
Anderungen des DCGK sowie die nachhaltigkeitsbezogene Expertise im Aufsichtsrat und
die Veroéffentlichung einer Qualifikationsmatrix, die der DCGK vorsieht. AuBerdem haben
wir uns erneut mit der Planungsrunde und dem Investitionsprogramm beschaftigt. Ferner
erhielten wir einen Statusbericht zu den Geschaftsbereichen ,Group Industrial Operations"
und ,Group Product Management".

Sitzung des Aufsichtsrats am 19. Dezember 2022
In unserer Sitzung am 19. Dezember 2022 befassten wir uns unter anderem mit der Beset-
zung der Vorstandsposition ,,Beschaffung” der MAN Truck & Bus SE.

Durch BeschlUsse im schriftlichen Beschlussfassungsverfahren haben wir neben den vor-
genannten Themen im Berichtsjahr unter anderem die Ergebnisse der Prifungen der
Jahresabschllsse 2021 der TRATON GROUP und der TRATON SE, den ,Bericht des Aufsichts-
rats" und die ,Erklarung zur Unternehmensfihrung" gebilligt sowie der Durchfihrung
der ordentlichen Hauptversammlung in virtueller Form und der entsprechenden Tages-
ordnung und den Beschlussvorschlagen zugestimmt. Weiterhin wurde unter anderem
die VerauBerung der MWM durch Navistar International Corporation und nach intensiver
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Vorbefassung in einer Aufsichtsratssitzung auch die VerauBerung des Russland-Geschafts
und das Investment von Scania in die Sennder GmbH schriftlich beschlossen. AbschlieBend
wurden auch Zustimmungen zu Vorstandspersonalien bei Tochtergesellschaften und
Bestellungen von leitenden Angestellten der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands schriftlich erteilt.

Interessenkonflikte
Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats i. S. d. Empfehlung E.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex wurden im Berichtsjahr nicht angezeigt.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat gaben im Juni 2022 aufgrund der Anderung des Vorstandsver-
gutungssystems eine unterjahrige Entsprechenserklarung ab. Weiterhin wurde im Dezem-
ber 2022 die jahrliche Entsprechenserklarung durch Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben.
Die Erklarungen sind auf der Internetseite der TRATON SE (https://ir.traton.com/websites/
traton/German/5000/corporate-governance.html) dauerhaft zugénglich. Die Abwei-
chungen von Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sind in den
Erklarungen im Einzelnen aufgezeigt und begriindet.

Weitergehende Informationen zur Corporate Governance bei TRATON finden Sie im
Abschnitt ,,Corporate Governance bei TRATON* in der ,Erklarung zur Unternehmens-
filhrung*.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Mit Wirkung zum Ablauf des 30. Dezember 2022 legte Herr Steffen Zieger sein Mandat als
Aufsichtsratsmitglied der TRATON SE nieder. Mit Wirkung ab 31. Dezember 2022 wurde als

Nachfolger Herr Josef Sedlmaier zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Im Vorstand gab es im Berichtszeitraum keine Veranderungen.
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Priufung des Jahres- und Konzernabschlusses und des Abhangigkeits-
berichts

Die ordentliche Hauptversammlung der TRATON SE wahlte am 9. Juni 2022 die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, (EY) entsprechend des Vor-
schlags des Aufsichtsrats zum Abschlussprifer fr das Geschaftsjahr 2022. Der Aufsichts-
rat erteilte EY auf Basis der Empfehlungen des Prifungsausschusses den konkreten
Prufungsauftrag und legte die Prifungsschwerpunkte fest.

Der Abschlussprifer bestatigte den Jahresabschluss 2022 der TRATON SE und den TRATON
Konzernabschluss 2022 nebst dem zusammengefassten Lagebericht, indem er jeweils
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilte. Daneben wurde ein Prifungs-
vermerk fur den nach § 162 AktG aufgestellten VergUtungsbericht 2022 erteilt.

Ferner beurteilte der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem und das Risikomanage-
mentsystem und stellte abschlieBend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MaB3nahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unterneh-
mens gefahrden kénnten, frihzeitig zu erkennen.

Der Vorstand hat gemaB § 312 AktG fir das Geschaftsjahr 2022 einen Bericht Uber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) aufgestellt. Der Abschluss-
prufer hat den Abhangigkeitsbericht gepruft und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtmaBigen Prufung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umstande fur eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den
Abschlussprifer angeschlossen.
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Die Mitglieder des Prafungsausschusses und die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten
fUr die Sitzungen dieser Gremien, die sich mit dem Jahresabschluss 2022 befassten, recht-
zeitig die Jahresabschlussunterlagen einschlieBlich des Abhangigkeitsberichts sowie die
Prifungsberichte des Wirtschaftsprufers.

Die Abschlussprufer berichteten in Prifungsausschusssitzungen ausfuhrlich Gber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifungen und standen flr ergdnzende AuskUnfte zur Ver-
fagung.

Unter BerUcksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers und des Gesprachs
mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen hat der Prifungsausschuss die Prifung
des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der TRATON SE sowie des zusammen-
gefassten Lageberichts und des Abhangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat vorbereitet
und darUber in der Aufsichtsratssitzung berichtet.

In Kenntnis und unter Berlcksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses und des
Berichts der Abschlussprifer sowie in Gesprach und Diskussion mit diesen haben wir die
Unterlagen einer eingehenden Prifung unterzogen. Wir kamen zu dem Ergebnis, dass
sie ordnungsgeman sind und die im zusammengefassten Lagebericht dargestellten Ein-
schatzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns den Einschatzun-
gen des Aufsichtsrats entsprechen.

Wir stimmten am 22. Februar 2023 auf Empfehlung des Priufungsausschusses dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu und billigten den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss
festgestellt.
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Den Gewinnverwendungsbeschluss des Vorstands haben wir unter Berlcksichtigung
insbesondere der Interessen der Gesellschaft und der Aktionare gepruift und uns dem
Vorschlag angeschlossen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung sind keine Einwendungen gegen
die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern der Vorstande und den Mitarbeitern der Unter-
nehmen der TRATON GROUP fir ihre Leistungen und ihren tatkraftigen Einsatz. Den Ver-
tretungen der Mitarbeiter danken wir flr ihre sachliche und konstruktive Zusammenarbeit
im Interesse unserer Gesellschaft.

Milnchen, den 22. Februar 2023

Far den Aufsichtsrat:

L

Hans Dieter P6tsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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2022 2021 Veranderung

Lkw und Busse (in Einheiten)
Auftragseingang 334.583 359.975 -7%
Absatz 305.485 271.608 12%

davon Lkw 254.300 230.549 10%

davon Busse 29.601 18.857 57%

davon MAN TGE 21.584 22.202 -3%
TRATON GROUP
Umsatz (in Mio €) 40.335 30.620 32%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 2.071 1.599 472
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 51 52 -0,1 ppt.
Ergebnis je Aktie (in €) 2,28 0,91 1,37
Aktive Mitarbeiter! 100.356 97.235 3121
TRATON Operations
Umsatz (in Mio €) 39.554 30.103 31%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 2.257 1.883 374
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 5,7 6,3 -0,6 ppt.
Kapitalrendite (ROI) (in %) 6,7 0,8 5,9 ppt.
EBITDA (bereinigt) (in Mio €) 4016 3.434 17%
Primére F&E-Kosten (in Mio €) 1.892 1.462 29%
Sachinvestitionen (in Mio €) 1.298 1.125 15%
Netto-Cashflow (in Mio €) -625 938 -1.563
Nettoliquiditat/-verschuldung (in Mio €)' -3.563 -1.694 -1.869
TRATON Financial Services
Umsatz (in Mio €) 1.294 964 34%
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 303 259 44
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 235 26,9 -3,5 ppt.
Eigenkapitalrendite (in %) 4,0 18,6 -14,6 ppt.

1 Stand am 31. Dezember

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2022
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TRATON am Kapitalmarkt

Aktienmarkte 2022 durch Ukraine-Krieg, Inflation und Konjunktursorgen
belastet

Nach einem deutlich positiven, aber volatilen Borsenjahr 2021 setzten die globalen Aktien-
markte ihre Aufwartsbewegung zu Beginn des Jahres 2022 zunéachst fort. Mit dem Ein-
marsch Russlands in die Ukraine und dem Beginn des Kriegs am 24. Februar 2022 fand
die positive Entwicklung ein abruptes Ende. Die EinflUhrung umfangreicher Sanktionen
gegen Russland in einem bereits zuvor stark von Lieferengpassen gepragten Umfeld wirkte
sich deutlich bremsend auf die Aktienmarkte aus. Insbesondere die daraus resultierende
Erwartung einer sich eintribenden wirtschaftlichen Entwicklung und gleichzeitig signi-
fikant steigender Preise fur Rohstoffe, Energie und Konsumguter belasteten. Die negative
Entwicklung verstarkte sich durch aufkommende Sorgen um Energieengpasse sowie das
Ende der expansiven Geldpolitik der Zentralbanken. Umfangreiche und wiederholte MaB3-
nahmen internationaler Regierungen zur Stutzung der Konjunktur, der Industrie sowie
der privaten Haushalte konnten die Effekte nur teilweise abfedern.

Im weiteren Jahresverlauf kam es zu deutlichen Zinserh6hungen der Zentralbanken auf-
grund der teilweise prozentual zweistelligen Inflationsraten. Dies verfestigte die Erwartung
von rezessiven Entwicklungen in wichtigen Regionen. Unter vielfach starken Schwankun-
gen verzeichneten die globalen Aktienmarkte einen deutlichen Rickgang und erreichten
im 3. Quartal teilweise ihre jeweiligen Jahrestiefststande. Im Schlussquartal sorgten bes-
ser als erwartet ausgefallene Inflations- und Konjunkturdaten und die Hoffnung auf eine
Verlangsamung der expansiven Zinspolitik der Zentralbanken flr eine Trendwende.
Dadurch stimuliert verzeichneten die weltweiten Aktienmarkte eine deutliche Erholung,
die sich bis zum Jahresende unter Schwankungen fortsetzte.

Der deutsche Leitindex Dax schloss das Handelsjahr 2022 bei 13.924 Punkten mit einem
Minus von -12,3% ab. Der SDax, der die 70 bedeutendsten Unternehmen in Deutschland
unterhalb des Dax und des MDax umfasst, notierte —27,3% unter dem Vorjahresschluss-
stand. Der Stoxx Europe 600 Industrial Goods & Services (SXNP), der die gréBten europai-
schen boérsennotierten Unternehmen des Industrieglter- und Dienstleistungssektors
enthalt, ging 2022 um -20,1% zuruck.
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Deutlich rucklaufige Kursentwicklung der TRATON-Aktie

Die Aktie der TRATON SE folgte am Anfang des Jahres 2022 zunachst weitgehend der
Entwicklung der Aktienmarkte. Der Krieg in der Ukraine fihrte bei MAN Truck & Bus zu
massiven Versorgungslicken bei Lkw-Kabelstrangen, in deren Folge es ab Mitte Marz zu
einer sechswoéchigen Produktionsunterbrechung kam. Im 2. Quartal belastete dies die
TRATON-Aktie zusatzlich zu der allgemein negativen Stimmung an den Kapitalmarkten.
Im 2. Halbjahr folgte die TRATON-Aktie weitgehend den volatilen, von Inflations- und
Konjunktursorgen gepragten Entwicklungen an den Markten. Im Schlussquartal konnte
sie vom allgemein verbesserten Borsenumfeld profitieren und verzeichnete einen deut-
lichen Kursanstieg.

Die TRATON-Aktie erreichte mit 23,38 € am 13. Januar 2022 ihren Jahreshochstkurs. Ihren
Tiefstkurs verzeichnete sie am 29. September 2022 mit 11,83 €. Die schwedische Notierung
an der Nasdaq Stockholm erzielte am 17. Januar 2022 mit 239,00 SEK ihren héchsten und
am 29. September 2022 mit 130,20 SEK ihren tiefsten Stand des Jahres 2022.

Am 31. Dezember 2022 notierte die TRATON-Aktie bei 14,13 € bzw. 155,10 SEK. Daraus erge-
ben sich Kursriickgange gegentber dem Jahresende 2021 von -36,2 % bzw. -32,3%. Zum
Ende des Jahres 2022 betrug der Bérsenwert bzw. die Marktkapitalisierung der TRATON SE
7,1 Mrd €.

Aktuell wird die TRATON-Aktie von 24 Finanzanalysten verfolgt und bewertet. Zum Jahres-

ende 2022 empfahlen elf Analysten die Aktie zum ,Kauf", zwélIf Analysten zum ,Halten“
und ein Analyst zum ,Verkauf*.
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KURSENTWICKLUNG TRATON-AKTIE IM JAHR 2022 IM VERGLEICH ZU AUS-
GEWAHLTEN INDIZES, AB 1. JANUAR 2022 (INDEXIERT; 1. JANUAR 2022 = 100 %)
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Ergebnis je Aktie mehr als verdoppelt

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Konzernergebnis nach Steuern, welches den
Anteilseignern der TRATON SE zurechenbar ist, geteilt durch die Zahl der in Umlauf befind-
lichen Aktien.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr stieg das Ergebnis je Aktie aufgrund des verbesserten
Operativen Ergebnisses auf 2,28 € (0,91 €).
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Dividendenvorschlag von 0,70 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE schlagen der am 1. Juni 2023 stattfindenden
Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2022 die Ausschittung einer Dividende von
0,70 € je Aktie vor. Auf Basis des Dividendenvorschlags betragt die Ausschittungsquote
30,7% und liegt damit innerhalb des Zielkorridors von 30 bis 40 % des Nettoergebnisses.

Auf Basis des Dividendenvorschlags fir das Berichtsjahr liegt die Dividendenrendite der
TRATON-Aktie, gemessen am Xetra-Schlusskurs des letzten Handelstags 2022, bei 5,0 %.

Streubesitz unveridndert bei 10,28 %

TRATON verfugt Uber eine internationale Investorenbasis, u.a. aus Deutschland, Schweden,
GroBbritannien und den USA, die sich sowohl aus institutionellen Investoren als auch
Privataktiondren zusammensetzt. Am 31. Dezember 2022 lag der Streubesitz (Free Float)
nach den Kriterien der Deutschen Borse bei 10,28 %. GroBter Einzelaktionar ist unverandert
die Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Strassen/Luxemburg, eine Gesellschaft des
Volkswagen Konzerns, mit einem Anteil am Grundkapital von 89,72 %.

Marktumfeld far Unternehmensanleihen

Das Kapitalmarktumfeld im Jahr 2022 war durch eine sich rapide und im Ausmaf stark
verandernde Zinslandschaft und eine infolge des Kriegs in der Ukraine hohe Unsicher-
heit gepragt. Die hatte ein vergleichsweise niedriges Liquiditatsangebot und steigende
Anleiherenditen zur Folge. Im Jahresverlauf konnten sich diese auf héherem Niveau
stabilisieren. Im Einklang mit anderen bedeutenden Notenbanken hat die Europaische
Zentralbank einen Zinserhdhungszyklus eingeleitet, um den gestiegenen Inflationsraten
zu begegnen. Der Anstieg der Euro-Referenzzinssatze trug so auch zu allgemein steigen-
den Refinanzierungskosten bei. Insbesondere das 4. Quartal 2022 bot jedoch trotz dieser
EinflUsse attraktive Refinanzierungsmaoglichkeiten, da Unternehmen und Investoren an
den europaischen Anleihemarkt zurtickkehrten.
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TRATON-Ratingeinstufungen
Seit dem 17. Juni 2020 besitzt die TRATON SE ein Emittentenrating bei Moody’s Investors
Service (Moody's) und S&P Global Ratings (S&P).

RATINGEINSTUFUNGEN (ZUM 31. DEZEMBER 2022)

Moody'’s S&pP
Unternehmensrating Baa2 BBB
Ausblick stabil stabil

European-Medium-Term-Notes-Programm

TRATON verfugt seit dem 12. Marz 2021 Uber ein European-Medium-Term-Notes-Programm,
das am 31. Marz 2022 aktualisiert wurde. Das Kapitalmarktemissionsprogramm im Volumen
von 12,0 Mrd € ermoglicht TRATON eine flexible und effiziente Kapitalaufnahme an den
Fremdkapitalmarkten. Neben der TRATON SE kdnnen auch die indirekten Tochtergesell-
schaften TRATON Finance Luxembourg S.A. und TRATON Treasury AB Anleihen unter dem
Programm begeben. Die TRATON SE, die TRATON Finance Luxembourg S.A. und die TRATON
Treasury AB nutzen das Emissionsprogramm zur Kapitalbeschaffung fiir allgemeine Unter-
nehmenszwecke, wobei das aufgenommene Kapital je nach Bedarfinnerhalb der TRATON
GROUP eingesetzt wird.

TRATON am Anleihemarkt

Die TRATON SE hat im Jahresverlauf 2022 Emissionen im Volumen von 1,4 Mrd € in drei
Tranchen begeben. Die begebenen Tranchen bewegten sich in der GréBenordnung von
300 Mio € bis 600 Mio €. Die Kupons lagen innerhalb einer Bandbreite von dem 3-Monats-
EURIBOR zuzuglich 70 Basispunkten bis 4,125 % bei Laufzeiten von 18 Monaten, 21 Monaten
und drei Jahren. Damit belauft sich das gesamte ausstehende Emissionsvolumen per
31. Dezember 2022 auf 5,7 Mrd €. Begeben wurden die Anleihen durch die TRATON Finance
Luxembourg S.A. Alle Anleihen wurden am regulierten Markt der Luxemburger Borse
notiert.

Weitere Informationen zu den ausstehenden Anleihen finden Sie auf unserer Investor-
Relations-Internetseite unter der Rubrik ,,Fremdkapital & Rating*.
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TRATON-Grundkapital

Das Grundkapital der TRATON SE betrug am Ende des Geschaftsjahres 2022 unverandert
500 Mio €. Dieses ist in 500.000.000 Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) jeweils mit
einem anteiligen rechnerischen Betrag von 1,00 € eingeteilt. Alle Aktien haben eine volle
Dividendenberechtigung in Euro.

BASISDATEN DER TRATON-AKTIE

Auf den Inhaber lautende Stammaktien

Gattung ohne Nennbetrag (Stuckaktien)
ISIN DEOOOTRATON7
WKN (Wertpapierkennnummer) TRATON

Frankfurter Wertpapierborse
Borse Nasdaq Stockholm (bérsen)

Regulierter Markt (Prime Standard)
der Frankfurter Wertpapierbérse
Large-Cap-Segment der Nasdaq Stockholm (borsen)

8TRA GY/8TRASS
8TRA.DE/8TRA.ST

Zulassungssegment

Bloomberg Borsenkdurzel

Reuters Borsenkurzel

SDax (Deutsche Borse)
OMX Stockholm All Share Index

500.000.000
Streubesitz (Free Float) 10,28%

Indexzugehdrigkeit (Auswahl)

Anzahl der Aktien

TRATON-Investor-Relations-Aktivitaten

Unsere Investor-Relations-Aktivitdten haben wir auch im laufenden Jahr weiter intensiviert
und ausgebaut. Institutionelle Investoren und Analysten sowie die privaten Anleger
wurden zeitnah Uber aktuelle Themen, die Geschaftsentwicklung und die strategische
Ausrichtung der TRATON GROUP informiert. Mit institutionellen Anlegern und Analysten
fanden darUber hinaus kontinuierlich Gesprache im Rahmen von Roadshows und Inves-
torenkonferenzen in Europa und den USA statt - nach pandemiebedingten Einschrankun-
gen oder Lockerungen in virtueller oder in physischer Form.
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Hohepunkt der Investor-Relations-Aktivitaten war der Kapitalmarkttag im schwedischen
Sodertalje im Mai 2022, auf dem der TRATON-Vorstand institutionellen Investoren und
Analysten die Ziele und Strategie des Konzerns sowie der Marken vorstellte und diskutierte.
Die Veranstaltung konnte zudem live auf der TRATON-Webseite verfolgt werden.

Am 9. Juni 2022 fand die ordentliche Hauptversammlung der TRATON SE wie im Vorjahr
ohne physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollméachtigten in Mldnchen statt. An
dem virtuell abgehaltenen Aktionarstreffen haben rund 300 Aktionéare teilgenommen.

TRATON-Investor-Relations-Informationen

Weitere Informationen zur TRATON-Aktie, zu den TRATON-Anleihen und dem TRATON-
Rating sowie Finanznachrichten, Finanzberichte, Prasentationen, Informationen zur
Hauptversammlung sowie Ansprechpartner finden Sie unter unserer Investor-Relations-
Internetseite https://ir.traton.com.
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KENNZAHLEN DER TRATON-AKTIE

2022 2021
Ergebnis je Aktie in € (verwéssert/unverwiéssert) 2,28 0,91
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)' 6,2 24,3
Dividende je Aktie (in €)? 0,70 0,50
Dividendenrendite (in %)* 50 2,3
Ausschittungsquote (in %) 31 55
Xetra (in €)
Jahresschlusskurs 14,13 22,14
Jahresdurchschnittskurs 16,01 24,25
Jahreshochstkurs 23,38 28,40
Jahrestiefstkurs 11,83 19,92
Nasdaq Stockholm (in SEK)
Jahresschlusskurs 155,10 229,00
Jahresdurchschnittskurs 169,46 245,87
Jahreshoéchstkurs 239,00 286,00
Jahrestiefstkurs 130,20 205,00
Anzahl der Aktien (Mio Stuck)* 500 500
Marktkapitalisierung (in Mrd €)* 7,1 11,1
1 Jahresschlusskurs der Xetra-Notierung im Verhéltnis zum Ergebnis je Aktie
2 2022: vorgeschlagene Dividende, vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung 2023
3 Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresschlusskurs der TRATON-Aktie (Xetra-Handel)
4 Stand am 31. Dezember
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Strategie: TRATON Way Forward

Der fortschreitende Klimawandel, die wachsende Bedeutung von Nachhaltigkeit, die
Dekarbonisierung und die Digitalisierung stellen TRATON vor unterschiedliche Heraus-
forderungen. Die Strategie der TRATON GROUP, der TRATON Way Forward, basiert auf einer
langfristigen Vision, die beschreibt, wie TRATON diesen Herausforderungen und den damit
erwarteten Veranderungen in der Transport- und Logistikbranche begegnen wird. Im
Rahmen der Strategie hat sich TRATON das Ubergeordnete Ziel gesetzt, unabhangig von
individuellen Unternehmensentscheidungen jederzeit nachhaltig und verantwortungsvoll
zu handeln.

Der TRATON Way Forward besteht aus drei Feldern mit einem zusatzlichen Schwerpunkt
auf die Umsetzung der Strategie. Diese Elemente sind: (1) Verantwortungsvolles Unter-
nehmen, (2) Wertschépfung, (3) TRATON Accelerated! und (4) Strategieumsetzung und
Governance.
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Verantwortungsbewusstes Verhalten
als oberste Prioritat

- Dekarbonisierung & Kreislaufwirtschaft

- Menschen & Vielfalt

- Verantwortungsvolle Unternehmens-
fUhrung & ethische Grundsatze

Strategie-
umsetzung &
Governance

Wertschopfung

Unsere Rolle im Logistik-Okosystem
der Zukunft gestalten

Fokus auf nachhaltige Wertschopfung
fiir unsere Stakeholder

- Leistungsorientierung - Erweiterung des Geschaftsmodels
- Navistar als Teil der TRATON-Familie - Partnerschaftskultur
- TRATON in China - Embrace Digital
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(1) Verantwortungsvolles Unternehmen

Die TRATON GROUP wird in jeder Hinsicht ein noch verantwortungsvolleres Unternehmen
sein. Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft werden dabei eine tragende Rolle spielen
und sind unsere hochste Prioritat. Gemeinsam mit unseren Marken arbeiten wir intensiv
an unserer Vision, den Transport nachhaltig zu verandern. Unser Ziel ist es, Uber den
gesamten Lebenszyklus unserer Produkte einen maximalen Nutzen far unsere Kunden
und die Gesellschaft zu schaffen. TRATON will seine Umweltziele erreichen sowie eine
nachhaltige Vorgehensweise in Bezug auf Menschen, Mitarbeiter, Kunden, Zulieferer und
strategische Partner starken. Verantwortungsbewusstsein genie3t hochste Prioritat und
soll stets das Handeln bestimmen.

Als Teil unserer Strategie haben wir uns das Ziel gesetzt, dass bis 2030 rund die Halfte
unserer jahrlichen Neuverkaufe ausschlieBlich batterieelektrische Fahrzeuge sind und wir
somit einen signifikanten Beitrag zur Dekarbonisierung des Transportsektors weltweit
leisten. Ein weiteres Beispiel fUr unser gestarktes Verantwortungsbewusstsein ist die Grin-
dung des Lade-Joint-Ventures gemeinsam mit Daimler Truck und der Volvo Group.
Gemeinsame Investitionen in H6he von 500 Mio € fur den Bau von mindestens 1.700 Lade-
stationen fur schwere Lkw und Reisebusse in den kommenden flinf Jahren gehoéren zu
den Schlusselfaktoren fir den Ausbau der Elektromobilitat.

»Verantwortungsvolles Unternehmen* schlieBt dariber hinaus eine Unternehmenskultur
ein, die auf Menschen und Vielfalt ausgerichtet ist. Vielfalt geht dabei GUber den allgemein
gelaufigen Diversitatsgedanken hinaus. TRATON mdchte ganz bewusst verstarkt Menschen
mit unterschiedlichen Erfahrungen, Bildungsschwerpunkten und Persénlichkeiten zusam-
menbringen. Um verantwortungsvoll agieren zu kénnen, investiert das Unternehmen
weiter verstarkt in ethische Grundsatze in der Unternehmensfihrung.
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(2) Wertschépfung

Das zweite Element der Strategie ist Wertschopfung. Der Fokus liegt darauf, nachhaltig
den Wert fir die Interessensgruppen der TRATON GROUP zu steigern. Dazu sollen weitere
Ertragsquellen und wichtige Markte erschlossen werden. DarUber hinaus wird auf eine
weitere Starkung aller TRATON-Marken abgezielt. Jede Marke arbeitet an der Erfullung
eines klar definierten strategischen Renditeziels. Das Management der TRATON GROUP
strebt an, durch die Umsetzung ihrer verschiedenen Markenstrategien im Jahr 2024 eine
Operative Rendite von 9% flr den Konzern zu erreichen.

FUr TRATON bedeutet die im Jahr 2021 vollzogene Ubernahme von Navistar den Einstieg
in den Markt Nordamerika und damit die Starkung der globalen Reichweite sowie die
ErschlieBung einer zusatzlichen Ertragsquelle. Dabei soll Navistar zu neuer Starke gefiuhrt
werden. Die MaBnahmen dazu reichen von der Nutzung der leistungsstarken Komponen-
ten- und Technologie-Organisation innerhalb der TRATON GROUP Uber den Ausbau des
Financial-Services-Geschafts bis hin zum noch wirksameren Einsatz eines der gréB3ten
unabhangigen Handler- und Service-Netzwerke auf dem nordamerikanischen Markt, zu
welchem Navistar schon heute Zugang hat. Die Entwicklung und Einfihrung des neuen
Navistar S13 Antriebsstrangs auf Basis des modularen TRATON-Baukastens ist dabei ein
wichtiger Meilenstein.

Im Sinne der weltweiten Expansion wird auBerdem in Asien die wichtigste Llucke in der
globalen Positionierung der TRATON GROUP geschlossen. China ist der groBte Nutzfahr-
zeugmarkt der Welt. Flottenkunden in China interessieren sich zunehmend fur héher-
wertige Fahrzeuge. Ihre Erwartungen in puncto Effizienz und Sicherheit steigen. Diesen
Anforderungen moéchte TRATON mit entsprechenden Investitionen vor Ort gerecht werden.
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(3) TRATON Accelerated!

Das dritte Element der neuen TRATON-Strategie ist besonders vorausschauend: TRATON
méchte zukiinftig im Okosystem Transport und Logistik aktiv mitgestalten. Dazu wird das
Unternehmen neue Geschaftsmodelle und Partnerschaften etablieren, die in einer von
Elektrifizierung, autonomem Fahren und Vernetzung gepragten Welt Mehrwert schaffen.
Die TRATON GROUP erweitert entsprechend ihre Sicht des Geschéftspotenzials GUber den
reinen Transport hinaus auf die Bereiche Logistik und Digitalisierung. Dabei ist es von
zentraler Bedeutung, die richtigen Fahigkeiten und Partnerschaften auszubauen, um so
die Transformation der Branche mitgestalten zu kénnen. Ein Beispiel hierflr ist die Auf-
legung eines zweiten Scania Risikokapitalfonds mit 2,0 Mrd SEK Kapital mit dem Ziel in
B2B-Technologien wie Software und Produkte, Losungen und Dienstleistungen in den
Bereichen Mobilitat, Konnektivitat, autonomes Fahren, Elektrifizierung, Smart Factory und
Nachhaltigkeit zu investieren.

(4) Strategieumsetzung und Governance

Das vierte Element fokussiert auf die Umsetzung der Strategie. Ziel ist es u.a. durch den
Aufbau eines modularen TRATON-Baukastensystems und einer engeren organisatorischen
Verflechtung Kompetenzen zu bindeln und damit die Wettbewerbsfahigkeit insgesamt
zu starken.

Alle vier Elemente von TRATON Way Forward greifen ineinander. Gemeinsam bilden sie

die Strategie, mit der die TRATON GROUP ein noch verantwortungsvolleres Unternehmen
formt, Wert schafft und den Weg in eine nachhaltige Zukunft einschlagt.
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Highlights des Jahres 2022

Auf allen Feldern ihrer Unternehmensstrategie TRATON Way Forward hat die TRATON
GROUP im Jahr 2022 Erfolge erzielt.

Verantwortungsvolles Unternehmen

Far die TRATON GROUP steht auBBer Frage, dass die Zukunft des Transports elektrisch ist.
Um TRATON hier in eine fihrende Marktposition zu bringen, flieBen seit 2021 bis zum Jahr
2026 insgesamt 2,6 Mrd € gezielt in die Forschung und Entwicklung der E-Mobilitat. Im
Gegenzug fahrt TRATON die Investitionen in konventionelle Antriebe zurick, und zwar auf
weniger als ein Funftel der Aufwendungen fir Produktentwicklung im Jahr 2026.

Unabdingbare Voraussetzung fir den elektrischen Erfolg ist eine verlassliche Infrastruktur.
Das Joint Venture CV Charging Europe (CVCE) der TRATON GROUP mit Daimler Truck und
der Volvo Group zum Aufbau einer leistungsfahigen Ladeinfrastruktur fur schwere Lkw
und Reisebusse in Europa ist daher eine wichtige Initialzindung fir den batterieelektri-
schen Transport. Die Griindung des Gemeinschaftsunternehmens wurde im Juli 2022
vollzogen. Im Dezember wurde der Markenname Milence prasentiert.

Die Marken der TRATON GROUP bauen ihr jeweiliges Portfolio an batterieelektrischen
Fahrzeugen weiter aus, um den Markthochlauf des elektrischen Transports voranzutreiben.
Gleichzeitig investieren wir auch in die technologisch sehr bedeutende Batterietechno-
logie.

Nachdem TRATON im Jahr 2021 dem UN Global Compact beitrat, folgte im Marz 2022
Volkswagen Truck & Bus (damals noch als Volkswagen Caminhdes e Onibus). Umwelt-
bewusstes Wirtschaften und das Einhalten der Grundrechte sind essenziell.

Zudem hat die TRATON GROUP ,Dekarbonisierung & Kreislaufwirtschaft" als einen von
drei Schwerpunktbereichen im Feld ,Verantwortungsvolles Unternehmen* der Unterneh-
mensstrategie identifiziert, um das Geschaftsmodell sowie das Produktdesign des Unter-
nehmens so zu verandern, dass CO,-Emissionen und Ressourcenverbrauch reduziert wer-
den. Daflr wurde zuvor eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt. Die TRATON GROUP
bekennt sich damit zur Klimaschutzvereinbarung der UN-Klimakonferenz, dem Pariser
Abkommen.
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Wertschopfung

Mit der vollstdndigen Ubernahme von Navistar 2021 konnte ein wichtiger Schritt zur
ErschlieBung neuer Ertragsquellen und Markte realisiert werden. Im Jahr 2022 wurden
bei der Integration von Navistar in die Gruppe beachtliche Erfolge erzielt. Die starkere
Internationalisierung hat gerade bei den deutlichen Marktschwankungen im Berichtsjahr
far mehr Stabilitat gesorgt. Klnftig richtet TRATON die Strategie starker auf Asien aus.
Scania wird der erste westliche Lkw-Hersteller mit einer véllig eigenstandigen Produktion
in China sein. Ein wichtiger Schritt fir die TRATON GROUP.

Die TRATON GROUP hat sich 2022 dazu entschieden, eine gruppenweite und integrierte
Geschaftseinheit fir Finanzdienstleistungen aufzubauen. TRATON Financial Services wird
umfassende Leistungen im Bereich Kundenfinanzierung anbieten, um die Nachfrage nach
neuen Technologien und Geschaftsmodellen zu bedienen. Ein sehr wichtiger Teil sind
Finanzierungsdienstleistungen, beispielsweise beim Wechsel der Kunden hin zu Elektro-
fahrzeugen oder bei den Transport-as-a-Service-Modellen.

TRATON Accelerated!

TRATON méchte neue Geschaftsmodelle und wertschépfende Partnerschaften etablieren.
Dazu wird der Fokus auf Logistik und Digitalisierung erweitert. Testfahrten auf Stufe 4 von
insgesamt funf Stufen des autonomen Fahrens haben bereits 2021 in Schweden begonnen.
Im Jahr 2022 konnte die Fahrstrecke dank der Genehmigung der schwedischen Verkehrs-
behdrde erweitert werden. Nun kénnen die selbstfahrenden Scania-Lkw auf allen StraBBen
zwischen den Stadten Sédertalje und J6nkoéping verkehren. Aus Sicherheitsgrinden ist
dabei jeweils ein Fahrer an Board.

Strategieumsetzung und Governance

Im Jahr 2022 hat sich TRATON verstarkt auf die erfolgreiche und zielgerichtete Umsetzung
der Unternehmensstrategie konzentriert und die eigene Fuhrungsstruktur daraufhin
optimiert. Kernelement hierflr war der Auftakt zur gruppenweiten Einfihrung eines Bau-
kastensystems mit einheitlichen Schnittstellen flr die wichtigsten Technologiebereiche,
das TRATON Modular System. Die gesamte Gruppe arbeitet intensiv daran, dieses Bau-
kastensystem Uber alle wesentlichen Komponenten hinweg einzufihren. Zur Unter-
stltzung dieses Prozesses wurden im Berichtsjahr die beiden neuen Einheiten Group
Industrial Operations und Group Product Management etabliert.
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Scania

Scania hat im Jahr 2022 weitere wichtige Schritte hin zu nachhaltigem Transport und zu
selbstfahrenden Lkw gemacht. Der schwedische Nutzfahrzeughersteller hat mit dem
Scania Super als erste Marke der TRATON GROUP die gruppenweite 13-Liter-Motorenplatt-
form eingefuhrt, die in der Gruppe als Common Base Engine (CBE) entwickelt worden ist.
Damit wurde Scania Sieger im renommierten 1000-Punkte-Test, einem gro3en europa-
weiten Lkw-Vergleich. Im Vergleich zur Vorgangergeneration wird der Verbrauch mit dem
CBE bei Scania um bis zu 8% reduziert.

Scania hat auf der IAA Transportation 2022 ein erweitertes Portfolio fUr den elektrifizierten
Transport prasentiert. Fir den regionalen Guterverkehr wurden Fahrzeuge mit zwei Leis-
tungsstufen vorgestellt. Diese sind mit einer installierten Batteriekapazitat von bis zu
624 kWh erhaltlich, sodass mit einem 40-Tonnen-Lkw eine Reichweite von bis zu 350 km
erzielt werden kann.

Bei den Kunden kommen die batterieelektrischen Fahrzeuge von Scania gut an. So hat
ARC, ein Unternehmen der stadtischen Mullabfuhr in Kopenhagen, fur die eigene Flotte
rund 100 Fahrzeuge bestellt, von denen die ersten bereits geliefert worden sind. Zudem
hat sich Scania 2022 ehrgeizige Ziele fir die Dekarbonisierung der Lieferkette gesetzt. Es
wurden die vier Bereiche Batterien, Stahl, Aluminium und Gusseisen identifiziert, die
zusammen fur mehr als 80 % der Kohlenstoffemissionen in der Lieferkette verantwortlich
sind. Bis 2030 sollen die Emissionen daraus je nach Bereich um 60 bis 85% gesenkt werden.

Fur das Ziel, ein fuhrender Anbieter elektrifizierter Nutzfahrzeuge und selbstfahrender
Lkw und Busse zu werden, investiert Scania u.a. 975 Mio SEK in eine neue Teststrecke in
Sodertalje. Damit sollen Forschung und Entwicklung auf beiden Zukunftsfeldern weiter
vorangetrieben werden. Auch unsere Kunden zeigen bereits Interesse am fahrerlosen
Transport. Scania hat zudem im April 2022 mit dem multinationalen Bergbaukonzern
Rio Tinto neue Tests mit autonomen 40-Tonnen-Minenfahrzeugen begonnen und bereits
im Berichtsjahr einen Meilenstein erreicht, den fahrerlosen Betrieb in einer simulierten
Last- und Foérderzyklusumgebung. Mit HAVI Supply Chain, einem internationalen Logistik-
dienstleister fur die Lebensmittelindustrie, hat Scania ein Pilotprojekt mit einem autonom
fahrenden Lkw gestartet, der unter regularen Verkehrsbedingungen HandelsgUter trans-
portiert. Das Projekt soll Aufschluss Uber die Effektivitat des autonomen Lkw-Transports
zwischen Logistikzentren geben.
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Scania fUhrt auch seine Arbeit mit Unternehmensgriindern im Bereich von B2B-Techno-
logien fort und hat dazu eine zweite Generation seines Risikokapitalfonds Scania Growth
Capital aufgelegt. Das neue Investitionsvehikel hat ein Volumen von 2 Mrd SEK und unter-
stUtzt Grinder mit Zugang zum Wissen der Scania-Organisation in den Bereichen Markt
und Technologie.

MAN

MAN Truck & Bus hat 2022 die Verlagerung seines Produktionsnetzwerks vorangetrieben.
So werden in die Erweiterung des Lkw-Werks im polnischen Krakau 130 Mio € investiert.
Der Standort wachst in der Flache um etwa ein Drittel und wird zum Volumen-Ausgleichs-
werk fur Lkw ausgebaut. Kinftig konnen taglich etwa 300 Fahrzeuge und Fahrerhauser
im Dreischichtbetrieb vom Band laufen. Um die Nachhaltigkeit des Standorts sicherzu-
stellen, wird eine neue Bioenergiequelle dafur sorgen, dass das Werk CO,-neutral arbeitet.
In Krakau werden durch diese Werkserweiterung etwa 1.500 zusatzliche Arbeitsplatze
entstehen.

Eine weitere zukunftsweisende Entscheidung wurde flr den Standort Nurnberg getroffen.
Dort siedelt MAN die GroB3serienproduktion der Batterien fur elektrische Lkw und Busse
an. Die Fertigungskapazitat soll jahrlich 100.000 Batterie-Packs erreichen. Mit dieser Inves-
titionsentscheidung tber rund 100 Mio € in einem Zeitraum von fiinf Jahren werden etwa
350 Arbeitsplatze in NUrnberg gesichert. Die Produktion von schweren E-Lkw startet bei
MAN Anfang 2024 in Minchen. Ab Anfang 2025 werden dann in NUrnberg Hochvolt-
Batterien fur E-Lkw und E-Busse in GroBserie gefertigt.

Auf der IAA Transportation 2022 wurde der vollelektrische GroBserien-Lkw von MAN als
seriennaher Prototyp vorgestellt. Der eTruck mit einer Tagesreichweite von bis zu 800 km
soll im Jahr 2024 in den Markt eingefihrt werden. Er ist bereits fir die neue Generation
des Schnellladens, das Megawatt-Laden (MCS, Megawatt Charging System), vorbereitet.
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2022 hat MAN auch erstmals das Thema Nachhaltigkeit in seiner Unternehmensstrategie
verankert. In seinem Nachhaltigkeitsbericht bekennt sich der Lkw- und Bushersteller u.a.
zur bilanziellen Treibhausgasneutralitat im Jahr 2050. Dazu hat sich die TRATON-Marke
im Rahmen der Klimaschutzinitiative Science Based Targets initiative (SBTi) verpflichtet.
Im ersten Schritt sollen bis 2030 an den weltweiten Standorten 70 % der Treibhausgas-
emissionen (THG) im Vergleich zu 2019 eingespart werden. Der THG-Flottenaussto3 pro
Fahrzeugkilometer der von MAN verkauften Lkw, Busse und Transporter soll bis 2030 um
28 % im Vergleich zum Basisjahr 2019 sinken. Wichtigster Bestandteil der Strategie zur
Treibhausgasminderung ist die Dekarbonisierung durch eine Elektrifizierung der Flotte.

MAN erschlieBt mit der zunehmenden Digitalisierung seiner Fahrzeuge auch neue
Geschaftsfelder. Als erster Fahrzeughersteller hat MAN eine digitale und transparente
Plattform fur samtliche Bezahlprozesse rund um das Nutzfahrzeug entwickelt: MAN Sim-
plePay. Die Lésung soll zu einem Okosystem fiir das Bezahlen ausgebaut werden. Gemein-
sam mit dem Partner BP p.l.c. (ehemals British Petroleum) startet MAN mit einer Lésung
far den automatisierten, kontaktlosen und sicheren Bezahlvorgang beim Tanken. Bargeld
oder physische Kreditkarten braucht es nicht mehr.

Navistar

Navistar hat im August 2022 eine technologische Wende eingeleitet. Mit dem geplanten
Beginn der Auslieferungen des integrierten Antriebsstrangs International S13 im 2. Halb-
jahr 2023 kommt die TRATON-Marke bei Effizienz, Rentabilitat und Nachhaltigkeit auf ein
neues Niveau. Der S13 Integrated Powertrain basiert auf der gruppenweiten 13-Liter-
Motorenplattform CBE, die sukzessive alle Marken der TRATON GROUP ausrollen werden.
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Fur die Produktion des neuen Antriebsstrangs hat Navistar seinen Standort Huntsville,
Alabama, im Berichtsjahr deutlich erweitert und technologisch verbessert. Daflr hat die
TRATON-Marke rund 190 Mio USD investiert. Einen weiteren Meilenstein fir Navistar stellte
die Eréffnung der neuen Fabrik in San Antonio, Texas, dar. Die Produktionsstatte umfasst
eine Karosseriefertigung, eine Lackiererei, eine Fahrzeugmontage und ein Logistikzent-
rum, das flr die Produktion von Fahrzeugen der Klassen 6 bis 8 ausgestattet ist. Auch
Elektrofahrzeuge kénnen dort gefertigt werden. Die Fabrik ist damit von Beginn an vor-
bereitet fur den Hochlauf der E-Mobilitat.

Navistar hatte 2022 den mittelschweren Elektro-Lkw eMV International sowie den elekt-
rischen Schulbus IC Bus Electric CE Series im Einsatz. Das Unternehmen unterstutzt seine
Kunden bei der Umstellung auf emissionsfreie Fahrzeuge, u.a. mit intensiven Beratungs-
und Informationsveranstaltungen. So schulte das Unternehmen 2022 mehr als 50 Lkw- und
Bus-Handler zum Thema Nullemissionen und prasentierte sich auf ausgewahlten Messen
in Nordamerika mit Augmented Reality, 3D-gedruckten Modellen, Videos und interaktiven
Demonstrationen.

Volkswagen Truck & Bus

Volkswagen Truck & Bus hat 2022 strategische Fortschritte in der Ausweitung der globalen
Marktprasenz erzielt. Ein sichtbares Zeichen war dabei die Namensanderung. Aus
Volkswagen Caminhdes e Onibus (VWCO) wurde Volkswagen Truck & Bus (VWTB). Dariiber
hinaus verflgt die TRATON-Marke erstmals auch uUber einen offiziellen Importeur in Asien.
Auf den Philippinen wurden bereits die ersten Modelle von VWTB an Kunden ausgeliefert.

Auch beim autonomen Fahren hat VWTB im Jahr 2022 Fortschritte erzielt. Bei ersten Tests
auf Zuckerrohrplantagen kam ein autonom fahrender Constellation 31.280 8x4 zum Ein-
satz. 20 autonom fahrende Modelle dieses Typs wurden bereits an die Vamos-Gruppe,
einen Fahrzeugvermieter, verkauft. Bei der groBen Nutzfahrzeugmesse Fenatran in Sdo
Paulo hat VWTB zudem das Konzeptfahrzeug VW Meteor Optimus vorgestellt, das eine
Kraftstoffeinsparung von bis zu 8 % ermoglicht. Zudem hat VWTB dort den VW e-Delivery
mit 17 Tonnen prasentiert, den schwersten Elektro-Lkw, der jemals in Brasilien produziert
wurde.
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Unsere neuen Unternehmenswerte

Wir sind davon Uberzeugt, dass in der TRATON GROUP ein enger Zusammenhang zwischen
den Ergebnissen, unserem Verhalten und der Art und Weise besteht, wie wir Entschei-
dungen treffen. Daher sind gemeinsame Werte und einheitliche Fihrungsprinzipien, die
wir in der Gruppe pflegen, fir unseren Erfolg entscheidend. Dabei geht unser Anspruch
Uber rein finanzielle Resultate hinaus.

Den Schlussel zu einem gemeinsamen Erfolg der Unternehmensgruppe bilden unsere
Unternehmenswerte. 2022 haben wir beschlossen, die Unternehmenswerte in der TRATON
GROUP zu Uberarbeiten. Wir wissen, dass wir unsere Zusammenarbeit beschleunigen
mussen, und mit Navistar haben wir eine neue Marke in der Gruppe. Dies haben wir dar-
Uber hinaus zum Anlass genommen, unsere Unternehmenswerte detaillierter zu beschrei-
ben. Die Uberarbeitung ist nun abgeschlossen und unsere neuen Unternehmenswerte
werden 2023 in der TRATON GROUP ausgerollt: Kunde zuerst, Repekt, Teamgeist, Verant-
wortung und Verschwendung vermeiden. Sie dienen den Mitarbeitern als Leitlinie und
Orientierung fur ein gemeinschaftliches Handeln.

Kunde zuerst

Wir kénnen nur erfolgreich sein, wenn unsere Kunden erfolgreich sind. Indem wir das
Geschaft unserer aktuellen und zukinftigen Kunden verstehen und langfristige Bezie-
hungen aufbauen, kénnen wir maBBgeschneiderte Lésungen anbieten, die unsere Kunden
im Transportsektor nachhaltig erfolgreich machen. Das Geschaft und die Effizienz unserer
Kunden stehen im Mittelpunkt unserer Wertschopfungskette.

Respekt

Wir héren zu und versuchen zu verstehen. Von den Fahrern unserer Fahrzeuge bis zu
unseren Mitarbeitern - das Individuum steht stets im Mittelpunkt unseres Handelns. Wir
wollen die Expertise, die Erfahrung und den Anspruch jedes Einzelnen nutzen, um unser
Vorhaben und unsere Arbeitsweisen kontinuierlich zu verbessern. Die Fahigkeiten, Pers-
pektiven und Erfahrungen jedes Einzelnen zu nutzen, ist ein grundlegender Aspekt dieses
Werts. Wir sind starker, wenn jeder einen Beitrag leisten kann.
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Teamgeist

Um die Transportbranche gemeinsam zu verandern, bindeln wir unsere Krafte innerhalb
der TRATON GROUP und arbeiten mit unseren Partnern transparent an einem gemeinsa-
men Ziel. Wir sehen Unterschiede und Vielfalt als Chance. Wir fordern und unterstitzen
uns gegenseitig, um besser zu werden, angefangen bei unserem lokalen Team bis hin zu
unserer gesamten Gruppe. Das Geflhl, in eine gemeinsame Richtung zu gehen, fihrt zu
kollektiver Starke und Zielsetzung.

Verantwortung

Wir bekennen uns zu unserer Verantwortung gegenuber der Gesellschaft und der Umwelt
und streben stets danach, die richtigen Dinge auf die richtige Weise zu tun. Wir halten
gesetzliche Vorschriften und Compliance-Standards ein. Wir Gbernehmen Verantwortung
far unser Handeln, stehen zu unserem Wort, verhalten uns integer und schaffen Vertrauen.
Vertrauen wiederum ist die Basis fur die Beziehungen zu Kunden, Geschaftspartnern und
der Gesellschaft insgesamt und wird so zu einem der wichtigsten Aspekte.

Verschwendung vermeiden

Mit klarem Fokus auf die kontinuierliche Verbesserung unserer gesamten Organisation
gewahrleisten wir sichere und qualitativ hochwertige Leistungen in allen Bereichen. Indem
wir Abweichungen von Zielen und Normen feststellen, kbnnen wir zuklnftig Verschwen-
dungen vermeiden. Optimierte Prozesse und Ressourceneffizienz bei gleichzeitiger Redu-
zierung der Umweltbelastung sind der Anspruch an alle unsere internen und externen
Aktivitaten. Wir schaffen eine Norm, die auf standardisierter Arbeit beruht. Verbesserun-
gen finden auf allen Ebenen statt, von schrittweisen strategischen Veranderungen bis hin
zu Anpassungen im operativen Alltag.
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT DER TRATON SE,
MUNCHEN, VOM 1. JANUAR
BIS 31. DEZEMBER 2022

Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet. Dies kann bei der Addition zu
geringflgigen Abweichungen fihren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben
den Werten des aktuellen Geschaftsjahres in Klammern dargestellt.

Grundlagen der TRATON GROUP

1. Geschiftstatigkeit und Organisation
Die TRATON GROUP gehort zu den weltweit fuhrenden Nutzfahrzeugherstellern. Das Pro-
duktportfolio der Gruppe umfasst Lkw, Busse und leichte Nutzfahrzeuge.

sTransforming Transportation Together. For a sustainable world.“: Mit dieser Absicht unter-
streicht das Unternehmen den Anspruch, das Nutzfahrzeuggeschaft und das wirtschaft-
liche Wachstum der Gruppe nachhaltig zu pragen. Gleichzeitig mdchte TRATON seine
Umweltziele erreichen, sein Verantwortungsbewusstsein gegentber Menschen, Mitarbei-
tern, Kunden, Zulieferern und strategischen Partnern starken sowie den Wert fir seine
Interessensgruppen steigern. Um das Okosystem Transport und Logistik aktiv zu gestalten,
wird das Unternehmen neue Geschaftsmodelle und Partnerschaften etablieren.

Die Geschaftstatigkeit der TRATON GROUP gliedert sich in die zwei Geschaftsfelder Indus-
triegeschaft (TRATON Operations) und Finanzdienstleistungen (TRATON Financial Services).
TRATON Operations enthalt die vier Segmente Scania Vehicles & Services (Bezeichnung
als Unternehmensmarke: Scania), MAN Truck & Bus (Bezeichnung als Unternehmensmarke:
MAN), Navistar Sales & Services (Bezeichnung als Unternehmensmarke: Navistar) und
Volkswagen Truck & Bus (VWTB).
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Das Geschaftsfeld und Segment TRATON Financial Services soll kiinftig zu einer globalen
markenunabhangigen Finanzdienstleistungsgesellschaft ausgebaut werden, die beste-
hende Strukturen der Marken Scania und Navistar vereint, um auf einem gemeinsamen
Fundament eine gruppenweite Finanzierung zu ermdglichen. In diesem Zusammenhang
beabsichtigt TRATON, zuklnftig auch das Finanzierungsgeschaft fur die Marken MAN und
Volkswagen Truck & Bus zu betreiben, welches derzeit durch die Volkswagen Financial
Services AG und deren Tochtergesellschaften wahrgenommen wird.

Ziel der integrierten Geschaftseinheit fUr Finanzdienstleistungen ist zum einen, Kunden-
anforderungen bestmaoglich zu erflllen. Es werden Handler- und Kundenfinanzierungen
sowie Leasing- und Versicherungsprodukte angeboten. Markenspezifische Bedurfnisse
und Produktdienstleistungen werden unter Berucksichtigung des jeweiligen regulatori-
schen Umfelds von den lokalen Organisationen erfullt. Zum anderen soll die gruppenweite
Finanzdienstleistungsgesellschaft das zukunftige Wachstum sowie neue Geschéfts-
modelle der TRATON GROUP unterstutzen.

Die Holding-Aktivitaten sind unter Corporate Items erfasst. Diese enthalten auch die
Effekte aus Kaufpreisallokationen auf die Segmente sowie Geschaftsaktivitaten, die keinem
Segment zugeordnet sind. Per Jahresende 2022 arbeiteten weltweit insgesamt rund
100.400 Menschen fur die Unternehmensgruppe.

Die Unternehmensmarken der TRATON GROUP sind klar positioniert:

- Scania bietet als Premium-Innovationsfihrer nachhaltige Transportldsungen an. Dazu
zahlen Lkw und Busse fur anspruchsvolle Transportaufgaben sowie zahlreiche damit
einhergehende Dienstleistungsangebote.

- MAN verfolgt das Ziel, als verlasslicher Business-Partner das Kundengeschaft zu ver-
einfachen. Dazu halt MAN ein Komplettangebot vom leichten Nutzfahrzeug bis zum
schweren Lkw bereit.

- Navistar produziert Lkw unter der Marke International sowie Busse unter der Marke
IC Bus und verkauft zudem Motoren und Ersatzteile sowie fahrzeugspezifische Dienst-
leistungen mittels verschiedener Handelspartner in den USA und in Kanada.

- VWTB bietet ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis mit maBgeschneiderten Produkten
far Wachstumsmarkte, insbesondere in Lateinamerika und Afrika.
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Elementarer Teil des Geschaftszwecks des Konzerns ist die Steuerung und Weiterentwick-
lung einer vernetzten und leistungsfahigen Organisation, die starker ist als die Summe
ihrer Teile. Die TRATON GROUP wurde deshalb mit einer Matrix-Organisation aufgestellt.
GefUhrt wird das Unternehmen von einem erfahrenen Vorstandsteam, das sich aus den
Gruppenfunktionen Chief Executive Officer (CEO), Chief Financial Officer (CFO), Chief
Human Resources Officer (CHRO) und den CEOs von Scania, MAN, Navistar und VWTB
zusammensetzt.

Die Kernbereiche der TRATON GROUP sind auf die Standorte Minchen/Deutschland und
Sédertalje/Schweden verteilt. Weitere wichtige Standorte sind Lisle in Illinois/USA, Haupt-
sitz von Navistar, sowie Sdo Paulo in Brasilien, Hauptsitz von VWTB. In Sédertalje werden
zusatzlich zur Forschung und Entwicklung auch der Einkauf, die strategische Produkt-
planung sowie die Produktionssteuerung fur die TRATON GROUP koordiniert.

TRATON GROUP

TRATON
TRATON Operations Financial

Corporate

5 Items
Services

Scania Navistar
Vehicles & MAN Volkswagen

a Truck & Bus Sale.s & Truck & Bus
Services Services
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2. Forschung und Entwicklung
Die TRATON GROUP entwickelt innovative Losungen und Produkte, die auf die Anforde-
rungen ihrer Kunden zugeschnitten sind.

TRATON hat sich im Bereich Forschung und Entwicklung neu aufgestellt und zum 1. Juni
2022 eine Matrixstruktur fur die globale Entwicklungsorganisation eingefiihrt, die auf die
Umsetzung des modularen Baukastensystems fir Lkw und Busse aller Marken ausgerich-
tetist. Die Integration aller technischen Losungen in einem markenubergreifenden modu-
laren Baukasten bildet das Fundament aller Entwicklungstatigkeiten. Durch das Bindeln
unserer Aktivitaten und die Angleichung an gemeinsame Schnittstellen kénnen wir allen
Kunden unserer Marken maBgeschneiderte Losungen anbieten und dabei Synergien
realisieren. Modularisierung von Komponenten und Produkten, ,Software and Systems*
(als Inbegriff fur die Vernetzung von klassischen und neuen Technologien sowie Geschafts-
modellen) und der Bereich ,,People and Collaboration* als Voraussetzung fur die Zusam-
menarbeit Uber Lander- und Markengrenzen hinweg sind unsere Fokusthemen.

Die TRATON GROUP priorisiert das Produktportfolio aller ihrer Marken weiterhin mit kon-
tinuierlich hohen Ausgaben, beispielsweise in den Bereichen Elektrifizierung und auto-
nomes Fahren. Im Zeitraum 2021 bis 2026 planen wir, insgesamt 2,6 Mrd € in die Elektro-
mobilitat zu investieren und damit den Anteil der Elektromobilitat an unseren
Produktentwicklungsbudgets erheblich zu erhéhen. Die Aufwendungen flr konventionelle
Antriebe werden entsprechend sinken. Im Geschaftsjahr 2022 beliefen sich die Primaren
Forschungs- und Entwicklungskosten in der TRATON GROUP auf1,9 Mrd € (1,5 Mrd €). Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf die erstmalige Einbeziehung von Navistar fir das gesamte
Geschaftsjahr 2022 sowie auf deutlich héhere Aufwendungen fir Zukunftstechnologien
zurlckzufuhren.

Eine dieser Zukunftstechnologien ist die Elektrifizierung, in die Scania im Geschaftsjahr
2022 weiterhin investiert hat. Im Jahr 2022 wurde Scania zusatzlich flr seinen neuen, auf
Scania Super basierenden 13-Liter-Antriebsstrang zum sechsten Mal in Folge als ,,Green
Truck" fur herausragende Transporteffizienz und Kraftstoffleistung ausgezeichnet. Der
renommierte Green Truck Award wird von den fihrenden Fachzeitschriften Trucker und
VerkehrsRundschau fur Fernverkehrs-Sattelzugmaschinen vergeben. Die Bewertung der
Umweltleistung basiert auf dem Vergleich von Kraftstoffverbrauch und CO,-Emissionen.
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Im Berichtszeitraum verzeichnete MAN Truck & Bus kontinuierlich hohe Aufwendungen
fUr die Integration neuer Motoren- und Chassis-Vorschriften sowie flr den neuen elektri-
schen Schwerlast-Lkw. Die Produktion der zuklnftigen eTrucks wird bei MAN seit 2021im
MAN eMobility Center vorbereitet, da wahrend des Hochlaufs der Elektromobilitat kon-
ventionelle Diesel-Lkw und Elektro-Lkw auf einer Fertigungslinie hergestellt werden.
Elementare Komponenten der eTrucks werden kinftig in Nirnberg produziert. Am dor-
tigen Standort fertigt MAN die Hochvolt-Batterien - aktuell noch in Kleinserienproduktion,
ab Anfang 2025 werden die Batterie-Packs in GroBserie hergestellt.

Neben den Investitionen in Zukunftstechnologien haben sich Scania und MAN Truck & Bus
im Rahmen der Science Based Targets Initiative (SBTi) Ziele zur Reduzierung der CO,-
Emissionen gesetzt und bereits verschiedene MaBnahmen zur spurbaren Senkung der
CO,-Emissionen umgesetzt. Im Jahr 2021 hat sich Scania im Rahmen der UN Climate
Change Conference verpflichtet, bis 2030 mindestens einen 30 %-igen Anteil von Null-
Emissions-Fahrzeugen am Gesamtabsatz zu erreichen. Im September 2021 hat sich
MAN Truck & Bus verpflichtet, verbindliche, wissenschaftlich fundierte Ziele fir die Redu-
zierung von Emissionen zu definieren. Ziel ist es, bis spatestens 2050 bilanziell treibhaus-
gasneutral zu werden. Die Treibhausgasemissionen pro Fahrzeugkilometer der von MAN
verkauften Lkw, Busse und Transporter sollen bis 2030 um 28 % (verglichen mit dem Basis-
jahr 2019) gesenkt werden.

Fur das Jahr 2022 betrafen die primaren Forschungs- und Entwicklungsausgaben von
Navistar in erster Linie die Einflihrung des integrierten S13-Antriebsstrangs, wahrend die
Investitionen in die Entwicklung von Elektrofahrzeugen weiter zunahmen. Mit der Ein-
fihrung des integrierten Antriebsstrangs International S13 setzt Navistar sein Engagement
flr nachhaltige Mobilitat fort. Navistar stellte den S13 wahrend einer exklusiven Live-Ver-
anstaltung fur Handler, Kunden und die Fachpresse im August 2022 auf dem Las Vegas
Motor Speedway vor. Der International S13 Integrated Powertrain wurde im Rahmen einer
funf Jahre andauernden weltweiten Zusammenarbeit auf Basis des Scania Super mit der
TRATON GROUP entwickelt und ist somit ein wichtiger Bestandteil des modularen Bau-
kastensystems von TRATON. Es ist nicht nur der effizienteste Antriebsstrang, den Navistar
je produziert hat, sondern auch ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg von Navistar zum
emissionsfreien Transport.
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Im Geschaftsjahr 2022 hat VWTB die Ausgaben erhéht, um die gesetzlichen Anforderun-
genim Zusammenhang mit der neuen Regulierung CONOMA P8 zu erflllen, die zwischen
2023 und 2025 in Kraft treten wird. Das betrifft insbesondere die EinfiUhrung der
Euro 6-Norm, mit der die Grenzwerte flr Abgasemissionen verscharft werden. Daneben
hat Volkswagen Truck & Bus eine Partnerschaft mit Brasol geschlossen, um Ladelésungen
flr den VW e-Delivery zu entwickeln.

Die TRATON GROUP setzte auBerdem Investitionen in ihre Digitalmarke RIO fort. Mit dem
Informations- und Anwendungssystem von RIO lassen sich das Touren- und Auftrags-
management, die Tourenoptimierung und das Wartungsmanagement komplexer Fahr-
zeugflotten standardisieren. So kdnnen kundenspezifische Prozesse standardisiert und
digitalisiert werden. Das Ergebnis ist eine effizientere und damit nachhaltigere Gestaltung
von Transport und Logistik.

In besonderem Fokus stehen die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten fur TRATON
Operations, die in folgender Tabelle dargestellt sind:

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG IN ZAHLEN

in Mio € 2022 2021 Veranderung
Priméare F&E-Kosten bei TRATON Operations 1.892 1.462 430
davon aktivierte Entwicklungskosten 604 468 136
Aktivierungsquote (in %) 32,0 32,0 -0,1 ppt.
Abschreibungen und Wertminderungen
auf aktivierte Entwicklungskosten 379 299 80
Ergebniswirksam verrechnete
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.666 1.292 374
Umsatzerlése TRATON Operations 39.554 30.103 9.451
Primare F&E-Kosten bei TRATON Operations 1.892 1.462 430
F&E-Quote (in %) 4,8 4,9 -0,1 ppt.
F&E-Mitarbeiter (Stand 31.12.) 10.123 8.702 1.421
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3. Finanzielle Steuerung

Steuerungsprozess in der TRATON GROUP

Die TRATON GROUP ist in den Steuerungsprozess des Volkswagen Konzerns eingebunden.
Ausgangspunkt fir die Steuerung der TRATON GROUP ist die Mittelfristplanung, die einmal
jahrlich Uber einen Zeitraum von funf Jahren erstellt wird. Die Planungsinhalte sind der
langfristige Absatzplan, das Produktprogramm sowie die Kapazitats- und Auslastungs-
planung fur die einzelnen Standorte. Die finanzielle Mittelfristplanung der TRATON GROUP
umfasst die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanzplanung, die Rentabili-
tat und Liquiditat sowie die Investitionen.

Aus der Mittelfristplanung wird das erste Jahr verbindlich abgeleitet und als Budget Uber
die einzelnen Monate detailliert und bis auf die operative Kostenstellenebene ausgeplant.
Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad Uberpruft. Dabei sind Soll-Ist- und
Vorjahresvergleiche, Abweichungsanalysen sowie, wenn erforderlich, MaBnahmenplane
zur Sicherstellung der budgetierten Ziele wichtige Instrumente der Steuerung. Fir das
relevante laufende Geschaftsjahr werden monatlich revolvierend detaillierte Vorausschat-
zungen fur die jeweils kommenden drei Monate und fiir das Gesamtjahr erstellt. Darin
werden die aktuellen Risiken und Chancen berUcksichtigt. Im Mittelpunkt der unterjah-
rigen Steuerung stehen MaBBnahmen zur kurzfristigen Anpassung der laufenden Geschafts-
tatigkeit. Gleichzeitig wird die aktuelle Vorausschatzung somit zum standigen moglichen
Korrektiv fur die folgenden Mittelfrist- und Budgetplanungen.

Leistungsindikatoren der TRATON GROUP
Far das Geschaftsjahr 2022 waren die folgenden bedeutsamsten finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren fir die TRATON GROUP und TRATON Operations definiert:

- Absatz

- Umesatz

- Operative Rendite (bereinigt)

- Kapitalrendite (Return on Investment) bei TRATON Operations

- Primare Forschungs- und Entwicklungskosten bei TRATON Operations
- Sachinvestitionen bei TRATON Operations

- Netto-Cashflow bei TRATON Operations
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Die im Geschaftsjahr 2021 als bedeutsamer Leistungsindikator im Sinne des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 20 berichtete Operative Rendite wurde im Jahr 2022 als
weiterer Leistungsindikator berUcksichtigt. Hintergrund ist die EinfiUhrung der Operativen
Rendite (bereinigt) als bedeutsamer Leistungsindikator und damit die Fokussierung auf
den Ublichen Geschaftsverlauf der TRATON GROUP.

Absatz

Der Absatz ist das Abbild unseres Markterfolgs. Er stellt die Zahl an Fahrzeugen dar, die
Scania, MAN, Navistar und VWTB verkaufen. Anhand des Absatzes kontrollieren wir unser
Ziel, unsere Position in unseren Kernmarkten zu behaupten.

Umsatz

Das gesetzte Wachstumsziel stellt auf einen steigenden Umsatz ab. Primar gestutzt auf
den Absatz spiegelt der Umsatz unseren Markterfolg in finanziellen Zahlen wider. Auch
ein starkes Vehicle-Services-Geschéft, die Verkaufe von Gebrauchtfahrzeugen sowie die
Finanzdienstleistungen tragen zum Unternehmenswachstum bei.

Operative Rendite (bereinigt)

Die Operative Rendite (bereinigt) ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem Operativen
Ergebnis (bereinigt) zum Umsatz und drlckt den wirtschaftlichen Erfolg der Unterneh-
menstatigkeit unter Berlcksichtigung des Ressourceneinsatzes aus. Die Operative Rendite
(bereinigt) misst die Profitabilitat der TRATON GROUP.

FUr eine moglichst hohe Transparenz des Geschaftsergebnisses werden Bereinigungen
berlcksichtigt. Die Bereinigungen auf das Operative Ergebnis umfassen bestimmte Sach-
verhalte im Abschluss, deren gesonderte Angabe nach Einschatzung des Vorstands nutz-
lich ist, um den wirtschaftlichen Erfolg besser beurteilen zu kénnen. Darunter fallen ins-
besondere Kosten flur Restrukturierungs- und StrukturmaBnahmen sowie einmalige
Ereignisse mit wesentlichem Einfluss auf das Ergebnis der TRATON GROUP.

Kapitalrendite (Return on Investment bzw. ROI)

Die Kapitalrendite (ROI) stellt die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermo-
gens dar. Sie wird ermittelt, indem das Operative Ergebnis nach Steuern in Bezug zum
Investierten Vermadgen im Jahresdurchschnitt gesetzt wird. Ubersteigt die Kapitalrendite
(ROI) den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz, wird eine Wertsteigerung erzielt.
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In die Berechnung der Kapitalrendite (ROI) flieBt das Operative Ergebnis nach Steuern
ein. Zusatzlich zum Operativen Ergebnis von TRATON Operations werden das Operative
Ergebnis der TRATON Holding, Konsolidierungseffekte zwischen TRATON Operations und
der TRATON Holding sowie Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen bezogen auf TRATON
Operations berlcksichtigt. Darauf wird pauschal ein durchschnittlicher Steuersatz von
30% angewendet. Das investierte Vermdgen berechnet sich aus der Summe der Vermo-
genspositionen der Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck dienen (Immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen, Vermietete Vermogenswerte, Vorrate und Forderungen),
vermindert um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten). Das durchschnittliche investierte Vermoégen
wird aus dem Vermégensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebildet. Da
das Konzept nur das operative Geschaft umfasst, werden Vermogenspositionen aus dem
Beteiligungsengagement sowie aus der Anlage liquider Mittel bei der Berechnung des
investierten Vermaogens nicht bertcksichtigt. Diese Vermdgenspositionen werden tUber
das Finanzergebnis verzinst. Die Berechnungslogik entspricht der Systematik, wie sie im
Volkswagen Konzern Anwendung findet. Eine Berechnung erfolgt nur auf Jahresbasis.

Primdre Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Primaren Forschungs- und Entwicklungskosten von TRATON Operations enthalten
sowohl die aktivierten Entwicklungskosten als auch die nicht aktivierungsfahigen For-
schungs- und Entwicklungskosten. Sie umfassen Ausgaben von der Zukunftsforschung
bis zur marktreifen Entwicklung unserer Produkte und Dienstleistungen.

Sachinvestitionen

Die Sachinvestitionen von TRATON Operations stellen die Investitionen der TRATON GROUP
in die Zukunft dar. Sie enthalten die zahlungswirksamen Investitionen in Sachanlagen
und in Immaterielle Vermégenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten), wie sie in der
Kapitalflussrechnung dargestellt werden.

Netto-Cashflow

Der Netto-Cashflow im Geschaftsfeld TRATON Operations setzt sich aus dem Cashflow aus
der Geschaftstatigkeit und dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden
Geschafts zusammen und gibt den MittelUberschuss aus dem laufenden Geschaft an.
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Neben den bedeutsamsten Leistungsindikatoren sind folgende weitere Leistungsindika-
toren fur die TRATON GROUP bzw. einzelne Geschaftsfelder oder Segmente definiert:

Operative Rendite

Die Operative Rendite ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem Operativen Ergebnis zum
Umsatz und drlckt den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmenstatigkeit unter BerUck-
sichtigung des Ressourceneinsatzes aus. Die Operative Rendite misst die Profitabilitat der
TRATON GROUP.

Nettoliquiditét/-verschuldung

Die Nettoliquiditat bzw. Nettoverschuldung ergibt sich aus FlUssigen Mitteln, Wertpapie-
ren, Geldanlagen und Darlehen an verbundene Unternehmen, abzlglich Finanzverbind-
lichkeiten, und gibt den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand an Flussigen Mitteln,
Wertpapieren, Geldanlagen und Darlehen an verbundene Unternehmen an.

EBITDA (bereinigt)

Das EBITDA (bereinigt) (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)
gibt die betriebliche Leistung im Geschaftsfeld TRATON Operations vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen unter Berlcksichtigung des Ressourceneinsatzes wieder. Da
Abschreibungen von den gewahlten Bilanzierungsmethoden, den Buchwerten, der Kapi-
talstruktur und der Methode, wie der Vermodgenswert erworben wurde, abhangen kénnen,
wird das EBITDA (bereinigt) insbesondere als Leistungsindikator fur unternehmensuber-
greifende Vergleiche herangezogen. Die Bereinigungen im Operativen Ergebnis werden
ebenso berlcksichtigt, um das EBITDA (bereinigt) zu ermitteln.

Eigenkapitalquote bei TRATON Operations und TRATON Financial Services
Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital an. Fir die
Geschaftsfelder wird sie aus Sicht des jeweiligen Geschaftsfelds ermittelt.

Eigenkapitalrendite bei TRATON Financial Services

Die Eigenkapitalrendite gibt die Rentabilitat des eingesetzten Kapitals an. Sie berechnet
sich aus dem Verhaltnis des Ergebnisses vor Steuern zum durchschnittlichen Eigenkapital.
Das durchschnittliche Eigenkapital wird aus dem Eigenkapital zu Beginn und zum Ende
des Berichtsjahres gebildet.

Im Geschéftsbericht zusatzlich genannte, in diesem Kapitel jedoch nicht aufgefihrte Kenn-
zahlen, werden unter ,,Weitere Informationen - Definitionen* definiert.
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Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Entwicklung der Weltwirtschaft

Im Berichtsjahr fUhrte der Krieg in der Ukraine neben der humanitaren Krise weltweit zu
Verwerfungen auf den Markten. Insbesondere auf den Energie- und Rohstoffmarkten
ergaben sich erhebliche Preissteigerungen. Zudem verscharften sich in diesem Zusam-
menhang die Engpasse bei der Teileversorgung. Der Krieg in der Ukraine hat zu einer
erhoéhten Unsicherheit in Bezug auf die Entwicklung der Weltwirtschaft gefihrt und gro3e
Teile der westlichen Staatengemeinschaft dazu veranlasst, Russland mit Sanktionen zu
belegen. Diese umfassen u.a. ein weitreichendes Handelsembargo sowie den teilweisen
Ausschluss Russlands vom globalen Finanzmarkt. Russland selbst hat in seiner Rolle als
Energie-Exporteur Gaslieferungen nach Europa eingeschrankt. Der daraus resultierende
Anstieg der Rohstoffpreise und weiter verscharfte Versorgungsengpasse erhéhen die
Gefahr einer anhaltend hohen Inflation.

Im Verlauf des Jahres 2022 wurden die restriktiven MaBnahmen zum Schutz vor dem
Coronavirus SARS-CoV-2 in vielen Landern weitestgehend aufgehoben. Positiv wirkten die
Fortschritte bei der Verabreichung von Impfstoffen an die Bevélkerung, wahrend das Auf-
treten der neuen Virusvariante Omikron und deren Subvarianten national wieder zu stark
steigenden Infektionszahlen mit meist milderen Krankheitsverlaufen, aber erhéhten Kran-
kenstanden fuhrte. Insbesondere in China kam es im Laufe des Jahres 2022 infolge von
lokalen Infektionsausbrichen im Rahmen der dort verfolgten Null-COVID-Strategie zu
strikten Einschrankungen und daraus resultierenden wirtschaftlichen Beeintrachtigungen
sowie Stérungen in den internationalen Lieferketten. Die Abkehr von dieser Strategie
fihrte zum Jahresende in China zu einer hohen Dynamik im Infektionsgeschehen.

Nach dem Einbruch der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 und der einsetzenden
Erholung aufgrund von Basis- und Nachholeffekten in 2021 verzeichnete die Weltwirtschaft
im Jahr 2022 insgesamt ein positives Wachstum von 3,0% (6,0 %). Sowohl bei den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften als auch bei den Schwellenlandern lag die wirtschaftliche
Entwicklung im Durchschnitt weiter auf Erholungskurs, wenngleich mit abnehmender
und insgesamt geringerer Dynamik als im Vorjahr.
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Auf nationaler Ebene war die Entwicklung einerseits davon abhangig, inwieweit die
COVID-19-Pandemie jeweils ihre negativen Auswirkungen entfaltete und mit welcher
Intensitat MaBnahmen zu deren Eindédmmung ergriffen wurden, sowie andererseits wie
stark die Volkswirtschaften von den Folgen des Kriegs in der Ukraine betroffen waren.
Aufgrund der weltweit weiter anziehenden Inflation gingen viele Lander zu einer restrik-
tiveren Geldpolitik Gber, was sich im Berichtsjahr durch Leitzinserhéhungen und reduzierte
Anleihekaufe der Zentralbanken widerspiegelte. Der eingetribte Konjunkturausblick
sorgte fUr hohe Verluste an wesentlichen Aktienmarkten. Im Durchschnitt stiegen die
Preise flr Energie und viele sonstige Rohstoffe gegentiber dem Vorjahr deutlich an, wobei
die Engpaésse bei Vorprodukten und Rohstoffen hoch blieben. Der weltweite Guterhandel
wuchs im Jahr 2022.
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Europa/ubrige Markte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Jahr 2022 mit 3,5% (5,6 %) insgesamt ein
positives Wachstum. Grinde daflr waren u.a. die in vielen Landern gestiegene Resilienz
der Wirtschaft gegenuber hohen Infektionszahlen sowie damit einhergehende Locke-
rungen der MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie. Bei der Entwicklung der wirt-
schaftlichen Aktivitat war jedoch u.a. aufgrund deutlich steigender Inflationsraten eine
abnehmende Dynamik zu verzeichnen. Diese Entwicklung war bei fast allen nord- und
stdeuropaischen Landern zu beobachten.

Die Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas wiesen im Berichtszeitraum mit 0,6 % (6,4 %)
insgesamt ein schwaches reales Wachstum des absoluten Bruttoinlandsprodukts (BIP)
auf. Wahrend die Wirtschaftsleistung in Zentraleuropa mit einer positiven, aber etwas
weniger dynamischen Rate von 4,4 % (7,8 %) wuchs, ging das BIP der Region Osteuropa
infolge des Kriegs in der Ukraine mit einer negativen Wachstumsrate von -4,1% (4,8 %)
gegenuber dem Vorjahr deutlich zurlck. Die verhangten Sanktionen gegen Russland
fhrten ab Marz 2022 zu erheblichen Belastungen in dieser Region, sodass die russische
Wirtschaftsleistung seit dem zweiten Quartal einen Riickgang verzeichnete und im Jahres-
durchschnitt um -3,1% (4,7 %) sank. Die Inflationsraten in der gesamten Region Zentral- und
Osteuropa stiegen zum Teil kraftig an.

In der Turkei wuchs die Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr 2022 um 5,0 % (11,6 %), bei
gleichzeitig sehr hoher Inflation und fortgesetzter Abwertung der lokalen Wahrung. Std-
afrika wies bei anhaltenden strukturellen Defiziten und politischen Herausforderungen
im Berichtsjahr mit 2,2% (4,9 %) eine leichte Zunahme des BIP auf.

Deutschland

Deutschlands Wirtschaftsleistung verzeichnete im Berichtsjahr 2022 mit 1,9% (2,6 %) eine
positive Wachstumsrate mit abnehmender Dynamik. Die Lage am Arbeitsmarkt verbes-
serte sich im Vergleich zum Vorjahr: Die Arbeitslosenquote und die Anzeigen zur kon-
junkturellen Kurzarbeit sanken im Durchschnitt. Gleichzeitig erreichten die monatlichen
Inflationsraten in der Geschichte der Bundesrepublik historische Hochstwerte, wahrend
das Konsumentenvertrauen zwischenzeitlich historische Tiefststande aufwies.
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Nordamerika

Die US-amerikanische Wirtschaftsleistung wuchs innerhalb des Berichtsjahres um 2,0 %
(5,9%). Aufgrund der ansteigenden Inflation und des angespannten Arbeitsmarktes hat
die US-Notenbank ihre restriktive Geldpolitik kontinuierlich fortgesetzt und den Leitzins
im Laufe des Berichtsjahres sieben Mal angehoben. Die Arbeitslosenquote hat sich gegen-
Uber dem hohen Stand des Vorjahres im Jahr 2022 weiter verringert. Im Nachbarstaat
Kanada stieg das BIP um 3,5% (5,0 %) und in Mexiko um 3,0 % (4,9 %).

Studamerika

Die Wirtschaft Brasiliens verbuchte im Jahr 2022 einen Anstieg des BIP von 2,9% (5,3 %).
Argentinien verzeichnete eine positive Wirtschaftsentwicklung mit einem Wachstum von
4,6% (10,4 %) gegenuber dem Vorjahr bei sehr hoher Inflation und fortlaufender Abwertung
der lokalen Wahrung.

Asien/Pazifik

China war zu Beginn der COVID-19-Pandemie den negativen Effekten bereits friher als
andere Volkswirtschaften ausgesetzt und profitierte aufgrund der verfolgten strikten Null-
COVID-Strategie im weiteren Verlauf von einer relativ geringen Zahl an Neuinfektionen.
Im Zusammenhang mit der Ausbreitung der Omikron-Variante fUhrte diese Strategie im
Berichtsjahr zu temporaren lokalen Ausgangssperren. Die Abkehr von dieser Strategie
fUhrte zum Jahresende in China zu einer hohen Dynamik im Infektionsgeschehen. Die
chinesische Wirtschaft wuchs insgesamt nur um 2,8 % (8,4 %).
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2. Wechselkurse

WESENTLICHE FREMDWAHRUNGEN TRATON 2022
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SEK/EUR 10,2548 11,0787 10,6278
MXN/EUR 23,1418 20,8879 21,2121
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Im Jahr 2022 wertete der Euro im Jahresdurchschnitt gegentber dem US-Dollar ab. Die
allgemeine Starke des US-Dollar wurde durch ausgeweitete Zinsdifferenziale und die hohe
Unsicherheit der globalen wirtschaftlichen Entwicklung beglnstigt. Spezifische Faktoren
im Euroraum wie das Sicherstellen der Energieversorgung als Folge des Kriegs in der
Ukraine belasteten den Euro zusatzlich. GegenUber dem britischen Pfund blieb der Wert
des Euros im Jahresdurchschnitt nahezu unverandert, u.a. weil fiskalpolitische Entschei-
dungen in GroBbritannien zum Ende des Jahres zu Bewegungen an den Finanzmarkten
und einer Aufwertung des Euros flhrten. Der brasilianische Real und der mexikanische
Peso waren im Durchschnitt gegenlber dem Euro deutlich starker als im Jahr 2021.

3. Marktumfeld
Die vorliegenden Registrierungsdaten fur die Kernregionen der TRATON GROUP bilden
den Stand Januar bis Dezember 2022 ab.

Die bedeutsamsten Lkw-Markte (>6 t) der TRATON GROUP sind die Regionen EU27+3 (defi-
niert als die EU27-Lander exklusive Malta, inklusive GroBbritannien, Norwegen und der
Schweiz) und Nordamerika (bestehend aus den USA, Kanada und Mexiko) sowie Brasilien,
Sudafrika und die Turkei. Russland wird nicht mehr als Kernmarkt definiert. In Nordame-
rika wird der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1-8 unterteilt. Der fur Navistar relevante
Markt besteht aus dem Segment Class 6-8. Dies entspricht ungefahr einer Gewichtsklasse
>9t (Class 6: ca. 9 bis12 t, Class 7: ca. 12 bis 15 t und Class 8: >15 t).

Im Jahr 2022 zeigte sich weltweit in den bedeutsamsten Lkw-Markten (>6 t) der TRATON
GROUP in Summe ein splrbares Wachstum. Die bedeutsamsten Bus-Markte verharrten
auf Vorjahresniveau. Die Entwicklung wurde durch den Krieg in der Ukraine belastet, da
sich bestehende Lieferengpasse dadurch weiter verstarkten.
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Die Lkw-Neuzulassungen in der Region EU27+3 lagen im Geschaftsjahr 2022 moderat Gber
dem Vorjahresniveau. Ein Wachstum war in der Mehrzahl der Lkw-Markte der Region zu
sehen, allerdings in unterschiedlich starker Auspragung. In Teilen Osteuropas setzte sich
die deutliche bis starke Erholung aus dem Vorjahr fort. Die Lander Polen, Bulgarien und
Litauen erreichten damit neue historische Hochststande. In Westeuropa zeigten GroB3-
britannien, die Niederlande und Spanien ein splrbares bis deutliches Wachstum, wahrend
sich Deutschland leicht ricklaufig entwickelte. Weiterhin gab es moderate Marktrick-
gange wie in Osterreich, der Schweiz, Norwegen oder Portugal. In Brasilien lag der Markt
leicht unter, in der TUrkei hingegen stark Uber dem Vorjahr. Die Lkw-Neuzulassungen in
Nordamerika lagen erneut deutlich Gber dem Vorjahr. Ein deutlicher Anstieg wurde auch
in Sudafrika verzeichnet.

Die bedeutsamsten Bus-Markte der TRATON GROUP sind die Region EU27+3, das Schul-
bus-Segment in Nordamerika sowie Brasilien. Insgesamt befinden sich viele Bus-Markte
infolge der COVID-19-Pandemie weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau. Die Bus-
Neuzulassungen lagen im Geschaftsjahr 2022 in der Region EU27+3 leicht unter dem Vor-
jahresniveau, mit sehr unterschiedlichen Auspragungen in den einzelnen Landern und
Segmenten. Das Reisebus-Segment bleibt weiterhin unter Druck, beginnt sich aber von
seinem historischen Tiefstand aus 2021 zu erholen. Der brasilianische Bus-Markt verzeich-
nete ein starkes Wachstum, wahrend der nordamerikanische Schulbus-Markt einen
moderaten Rickgang gegenuber dem Vorjahr registrierte.
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4. Ertragslage
Auftragseingang und Absatz
AURTRAGSEINGANG UND ABSATZ TRATON OPERATIONS NACH LANDERN

Auftragseingang Absatz
in Einheiten 2022 2021 Veranderung 2022 2021 Veranderung
Gesamt 334.583 359.975 -7% 305.485 271.608 12%
BEV-Absatz-Quote (ohne MAN TGE, in %) n/a n/a n/a 0,4 0,1 0,3 ppt.
Lkw 274.299 305.745 -10% 254.300 230.549 10%
EU27+3 111.833 148.555 -25% 89.060 92.019 -3%

davon Deutschland 29.650 38.234 -22% 21.281 24.042 -11%
Nordamerika 72.864 33.581 117% 68.897 26.244 163%
davon USA/Kanada 63.517 23.745 167% 59.840 21.653 176%
davon Mexiko 9.347 9.836 -5% 9.057 4.591 97%
Sudamerika 60.570 75.962 -20% 68.211 72.955 -7%
davon Brasilien 47.923 61.734 -22% 53.704 61.571 -13%
Rest der Welt 29.032 47.647 -39% 28.132 39.331 -28%
Busse 32.274 22.237 45% 29.601 18.857 57%
EU27+3 6.152 4.820 28% 5.036 5.451 -8%
davon Deutschland 1.652 1.566 5% 1.262 1.768 -29%
Nordamerika 15.061 10.658 41% 13.931 6.054 130%
davon USA/Kanada 12.835 9.156 40% 11.857 4.841 145%
davon Mexiko 2.226 1.502 48% 2.074 1.213 71%
Sudamerika 8.361 4.495 86 % 7.941 4.812 65%
davon Brasilien 6.427 3.464 86% 5.926 3.434 73%
Rest der Welt 2.700 2.264 19% 2.693 2.540 6%
MAN TGE 28.010 31.993 -12% 21.584 22.202 -3%
EU27+3 27.519 31.300 -12% 21.424 21.534 -1%
davon Deutschland 12.098 9.650 25% 9.080 6.320 44%
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Die TRATON GROUP verzeichnete im Jahr 2022 einen spUrbaren Rickgang im Auftrags-
eingang. Ohne Berucksichtigung der Aktivitaten von Navistar, die seit dem 1. Juli 2021
konsolidiert werden, hatte der Auftragseingang 22 % unter dem Vorjahr gelegen. Darlber
hinaus wurden aufgrund des Kriegs in der Ukraine keine Auftrage fir Neufahrzeuge aus
Russland mehr angenommen.

Im Lkw-Geschaft hatte der Auftragseingang ohne Navistar 26 % unter dem Vorjahr gelegen.
Aufgrund hoher Auftragsbestande und gleichzeitig langer Lieferzeiten bedingt durch die
eingeschrankte Teileverfigbarkeit haben MAN und Navistar sowie insbesondere Scania
nur noch sehr restriktiv Auftrage angenommen.

Im Gegensatz dazu erreichte das Bus-Geschéaft im Berichtszeitraum einen sehr starken
Anstieg, u.a. durch Schulbusse in SGdamerika. Weiterhin waren im Vorjahreszeitraum im
Lkw- und MAN TGE-Geschaft aufgrund eines COVID-19-Aufholeffekts besonders hohe Auf-
tragseingange verzeichnet worden.

Der Absatz der TRATON GROUP stieg im Berichtszeitraum um 12 %. Ohne Berucksichti-
gung von Navistar hatte der Absatz um 7% unterhalb des Vorjahres gelegen; dies ist im
Wesentlichen auf anhaltende Lieferengpasse, knappe Logistikkapazitaten sowie den
sechswoéchigen Produktionsstopp bei MAN Truck & Bus im 1. Halbjahr zurlGckzufihren.

Das Verhaltnis von Auftragseingang zu Absatz (Book-to-bill Ratio) betrug im Berichtszeit-
raum 1,1 (1,3). Die Auftragseingdange Uberstiegen somit den Absatz sowohl im Berichtsjahr
als auch im Vorjahr und fUhrten zu einem gestiegenen Auftragsbestand.

Im Jahr 2022 wurden 605 (97) vollelektrische Lkw und 449 (153) vollelektrische Busse

abgesetzt. Dies entspricht einer BEV-Absatz-Quote von 0,4 % (0,1%). Zusatzlich wurden
57 (29) Hybrid-Lkw, 83 (118) Hybrid-Busse und 686 (826) MAN eTGE abgesetzt.
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Umsatz
UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN

in Mio € 2022 2021 Veranderung
TRATON GROUP 40.335 30.620 32%
TRATON Operations 39.554 30.103 31%
Neufahrzeuge 25.542 19.029 34%
Vehicle-Services-Geschaft! 8.522 6.392 33%
Sonstige 5.490 4.683 17%
TRATON Financial Services 1.294 964 34%
Corporate Items -513 -447 -

1 enthalt Originalteile und Werkstattleistungen

Die TRATON GROUP erzielte im Jahr 2022 einen Umsatz von 40,3 Mrd € (30,6 Mrd €). Die-
ser Anstieg ist auf hohere Neufahrzeugabsatze infolge der Navistar Integration, einen
positiven Markt- und Produktmix sowie eine bessere Preisdurchsetzung und ein gestie-
genes Vehicle-Services-Geschaft zurtckzufihren. Ohne Berlcksichtigung der Aktivitaten
von Navistar hatte der Umsatz 10% Uber dem Vorjahr gelegen. Mit einem Anteil von 21%
(21%) am Gesamtumesatz tragt das Vehicle-Services-Geschaft mit 8,5 Mrd € (6,4 Mrd €)
wesentlich zum Unternehmenserfolg bei. Sowohl das Geschaft mit Originalteilen als auch
die Werkstattleistungen verzeichneten Uber alle Marken hinweg ein erhebliches bzw. deut-
liches Wachstum. Weiterhin wirkten gegenltber dem Vorjahr positive Wahrungseffekte
insbesondere aufgrund der Entwicklung des brasilianischen Reals und der schwedischen
Krone. DarUber hinaus trug die Abwertung des Euros gegenuber dem US-Dollar zur
Umsatzentwicklung positiv bei.

Der Umsatz im Segment TRATON Financial Services von 1,3 Mrd € (964 Mio €) stieg im
Vergleich zum Vorjahr sehr stark an. Auch ohne BerUcksichtigung der seit dem 1. Juli 2021

konsolidierten Finanzdienstleistungsgeschafte von Navistar konnte ein erhebliches Wachs-
tum infolge der Ausweitung des Finanzierungsportfolios im Vorjahr verzeichnet werden.
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Gewinn und Verlust
VERKURZTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER TRATON GROUP

TRATON TRATON

TRATON GROUP Operations Financial Services  Corporate Items
in Mio € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Umsatz 40.335 30.620 39.554 30.103 1.294 964 -513 -447
Umsatzkosten -33.482 -25.083 -33.086 -24.758 -794 -579 398 253
Bruttoergebnis
vom Umsatz 6.853 5.536 6.468 5.345 500 385 -115 -194
Vertriebskosten -3.399 -2.758 -2.981 -2.499 -162 -143 -256 -116
Verwaltungskosten -1376 -1.204 -1.239 -1.020 -28 -15 -109 -170
Sonstiges Operatives
Ergebnis -513 -1.180 -274 -1.149 -230 33 -9 -64
Operatives Ergebnis 1.564 393 1.973 677 80 259 -489 -543
Operatives Ergebnis
(bereinigt) 2.071 1.599 2.257 1.883 303 259 -489 -543
Operative Rendite
(in %) 39 13 5,0 2.2 6,2 26,9 - -
Operative Rendite
(bereinigt) (in %) 51 5,2 5,7 6,3 23,5 26,9 - -
Finanzergebnis -4 255 -40 -106 0 0 36 361
Ergebnis vor Steuern 1.560 648 1.934 571 80 260 -453 -182
Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag -419 -178 -326 -349 -86 -47 -8 218
Ergebnis
nach Steuern 1.141 470 1.607 222 -6 212 -461 35

Operatives Ergebnis:

Das Bruttoergebnis vom Umsatz konnte im Berichtsjahr 2022 auf 6,9 Mrd € gesteigert
werden und lag damit um 24 % Uber dem Vorjahreszeitraum (5,5 Mrd €). FUr die TRATON
GROUP sowie TRATON Operations lage das Bruttoergebnis ohne die Einbeziehung von
Navistar um 5% Uber dem Vorjahresniveau. Die Entwicklung des Bruttoergebnisses war
wesentlich beeinflusst durch den Krieg in der Ukraine, der u.a. zu massiven Versorgungs-
licken bei Lkw-Kabelstrangen bei MAN Truck & Bus fuhrte. In deren Folge kam es ab Mitte
Marzin einigen Lkw-Werken zu einem sechswochigen Produktionsstillstand. Zudem gab

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2022

132 Konzernabschluss 242 Weitere Informationen

es bei TRATON Operations aufgrund von Engpassen bei der Zulieferung von Halbleitern
und weiteren wichtigen Komponenten sowie knappen Logistikkapazitaten Einschrankun-
gen bei der Produktion. Die Knappheit von Logistikkapazitaten wirkte sich auch auf die
Auslieferung von Fahrzeugen aus.

Die Bruttomarge der TRATON GROUP lag mit 17,0 % um 1,1 Prozentpunkte unter dem Vor-
jahr (18,1%); dies ist hauptsachlich auf den Rlickgang bei TRATON Operations um 1,4 Pro-
zentpunkte auf 16,4 % (17,8 %) zurlckzuflhren. Die ricklaufige Marge bei TRATON Opera-
tions ist im Wesentlichen auf geringere Produktionsvolumina insbesondere im Bereich
Lkw in Europa und einer damit einhergehenden deutlich geringeren Kapazitatsauslastung
zurlckzufUhren. Zusatzlich wirkten héhere Entwicklungskosten aufgrund verstarkter Akti-
vitdten im Bereich der E-Mobilitat belastend auf die Bruttomarge. Signifikant gestiegene
Preise fUr Energie, Rohstoffe und sonstige Zulieferteile sowie Logistikleistungen konnten
weitgehend Uber hohere Fahrzeugpreise kompensiert werden. Ohne die Einbeziehung
von Navistar lage die Bruttomarge der TRATON GROUP bei 18,3 % (19,2 %) und von TRATON
Operations bei 17,5% (18,3 %).

Die Vertriebskosten lagen mit 3,4 Mrd € um 640 Mio € Uber dem Vorjahresniveau
(2,8 Mrd €). Dieser Anstieg ist vorwiegend auf die Einbeziehung von Navistar mit einem
Betrag von 759 Mio € (301 Mio €) zurUckzufihren. Die Verwaltungskosten konnten im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum - bereinigt um den Effekt aus der Einbeziehung von
Navistar - aufgrund des strikten Kostenmanagements mit 911 Mio € (936 Mio €) sogar leicht
um 24 Mio € (3%) gesenkt werden. In Relation zum Umsatz konnten die Vertriebs- und
Verwaltungskosten um 1,1 Prozentpunkte auf insgesamt 11,8 % (12,9 %) reduziert werden.

Das Sonstige Operative Ergebnis war insbesondere gepragt durch Belastungen in direk-
tem Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine und lag mit -513 Mio € Uber Vorjahres-
niveau (-1,2 Mrd €). Darin enthalten sind Belastungen von 477 Mio €, die bei TRATON
Financial Services im Wesentlichen hohere Wertberichtigungen auf Forderungen im
Zusammenhang mit der VerauBerung der russischen Scania-Financial-Services-Gesell-
schaften von insgesamt 224 Mio € umfassten. Bei TRATON Operations enthielten die Belas-
tungen von 253 Mio € im Wesentlichen Wertberichtigungen auf Sachanlagevermégen
und auf Vorrate, auf Forderungen und auf sonstige Vermégensgegenstande sowie sonstige
Aufwendungen im Zusammenhang mit der VerauBerung der russischen Vertriebsgesell-
schaften bei Scania Vehicles & Services und MAN Truck & Bus. Dartber hinaus wirkten
negative Effekte aus der Bewertung und Realisierung von Fremdwahrungspositionen
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sowie Derivaten, die weitgehend durch hohere Ertrage aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen kompensiert wurden. Das Vorjahr war im Wesentlichen durch die Aufwendungen
flr RestrukturierungsmaBnahmen bei MAN Truck & Bus in Hohe von 696 Mio € sowie Auf-
wendungen aus Ruckstellungen Gber 510 Mio € bei Scania Vehicles & Services im Zusam-
menhang mit dem EU-Kartellverfahren beeinflusst.

Das Operative Ergebnis der TRATON GROUP konnte mit 1,6 Mrd € (393 Mio €) deutlich
gesteigert werden. Bei TRATON Operations lag das Operative Ergebnis mit 2,0 Mrd €
ebenso deutlich Uber dem Vorjahr (677 Mio €). Ohne die Einbeziehung von Navistar lage
das Operative Ergebnis der TRATON GROUP bei 1,3 Mrd € (608 Mio €) und bei TRATON
Operations bei 1,5 Mrd € (636 Mio €).

Die Operative Rendite der TRATON GROUP konnte um 2,6 Prozentpunkte gegenlber dem
Vorjahresniveau (1,3%) auf 3,9 % gesteigert werden. Die Operative Rendite von TRATON
Operations betrug 5,0 % (2,2 %) und lag um 2,7 Prozentpunkte Uber dem Vorjahr. Ohne die
Einbeziehung von Navistar hatte die Operative Rendite der TRATON GROUP 4,4 % (2,3 %)
und die von TRATON Operations 5,1% (2,4 %) betragen und lage jeweils Uber dem Niveau
des Vorjahres.

Operatives Ergebnis (bereinigt):

Das Operative Ergebnis (bereinigt) der TRATON GROUP betrug im Berichtszeitraum
2,1 Mrd € und lag trotz erheblicher Einflisse aus Lieferengpassen sowie des Produktions-
stillstands bei MAN Truck & Bus und der damit verbundenen geringeren Kapazitatsaus-
lastung um 472 Mio € Uber Vorjahresniveau (1,6 Mrd €). In der Berichtsperiode umfassten
die Bereinigungen von 507 Mio € im Wesentlichen Belastungen, die in direktem Zusam-
menhang mit dem Krieg in der Ukraine entstanden. Diese beinhalteten bei TRATON Finan-
cial Services insbesondere Wertberichtigungen auf Forderungen im Zusammenhang mit
der VerauBerung der russischen Scania-Financial-Services-Gesellschaften von 224 Mio €.
Bei TRATON Operations enthielten diese Bereinigungen von 253 Mio € im Wesentlichen
Wertberichtigungen auf Sachanlagevermoégen und auf Vorrate, auf Forderungen und auf
sonstige Vermogensgegenstande sowie sonstige Aufwendungen im Zusammenhang mit
der VerauBerung der russischen Vertriebsgesellschaften bei Scania Vehicles & Services
und MAN Truck & Bus. DarlUber hinaus wurden bei TRATON Operations Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem EU-Kartellverfahren in Hohe von 17 Mio € sowie im Zusammen-
hang mit der Neuaufstellung bei MAN Truck & Bus in HOhe von 13 Mio € bereinigt, sodass
das Operative Ergebnis (bereinigt) von TRATON Operations mit 2,3 Mrd € deutlich Uber
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Vorjahresniveau lag (1,9 Mrd €). Im Vorjahr wurden Bereinigungen im Zusammenhang
mit der Neuaufstellung bei MAN Truck & Bus von 696 Mio € sowie Aufwendungen aus
Ruckstellungen Uber 510 Mio € bei Scania Vehicles & Services im Zusammenhang mit dem
EU-Kartellverfahren vorgenommen.

Die Operative Rendite (bereinigt) der TRATON GROUP betrug 5,1% (5,2 %) und von TRATON
Operations 5,7% (6,3 %).

Finanzergebnis:

Das Finanzergebnis lag mit -4 Mio € um 259 Mio € unter dem Vorjahresniveau (255 Mio €).
Diese Entwicklung war wesentlich gepragt durch geringere Beteiligungsergebnisse von
nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, insbesondere aus der Beteiligung
an Sinotruk (Hong Kong) Limited, Hongkong/China. Gegenlaufig wirkten héhere realisierte
Fremdwahrungsertrage aus Darlehensverbindlichkeiten. Im Vorjahr waren Ertrage im
Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung von Navistar von netto 182 Mio € enthalten.

Steuern:

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich auf -419 Mio € (-178 Mio €), dies
entspricht einer Steuerquote von 27% (27 %). Damit lag die Steuerquote im Berichtsjahr
leicht unterhalb des nominellen Konzernsteuersatzes auf Vorjahresniveau. Entlastende
Effekte aus Verlustvortragen aus Vorjahren, fur die erstmals latente Steuern angesetzt
wurden, sowie aus steuerfreien Ertragen wurden durch belastende Effekte u.a. aus steuer-
lich nicht abzugsfahigen Aufwendungen weitgehend kompensiert.

Ergebnis nach Steuern:

Das Ergebnis nach Steuern verbesserte sich im Berichtsjahr auf 1,1 Mrd € (470 Mio €).
Daraus ergab sich ein Ergebnis je Aktie von 2,28 € (0,91 €). Fur die Berechnung des Ergeb-
nisses je Aktie wurde eine durchschnittliche Aktienanzahl von 500 Mio Stlck zugrunde
gelegt.
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Segmente der TRATON GROUP
SCANIA VEHICLES & SERVICES

2022 2021 Veranderung

Auftragseingang (in Einheiten) 82.071 116.798 -30%
Absatz (in Einheiten) 85.232 90.366 -6%
davon Lkw 80.238 85.930 -7%
davon Busse 4.994 4.436 13%
Umsatz (in Mio €) 15.316 13.927 10%
Neufahrzeuge 9.580 8.802 9%
Vehicle-Services-Geschaft’ 3.426 2.964 16%
Sonstige 2311 2.162 7%
Operatives Ergebnis (in Mio €) 1.175 903 273
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 1.315 1412 -97
Operative Rendite (in %) 7,7 6,5 1,2 ppt.
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 8,6 10,1 -1,6 ppt.

1 enthélt Originalteile und Werkstattleistungen

Scania Vehicles & Services konnte seinen Umsatz gegenuber dem Vorjahr auf 15,3 Mrd €
(13,9 Mrd €) spurbar steigern. Aufgrund von Engpassen bei der Zulieferung von Halbleitern
und weiteren wichtigen Komponenten konnten im Vergleich zum Vorjahreszeitraum weni-
ger Lkw produziert und abgesetzt werden. Die Auslieferungen wurden zudem durch
knappe Logistikkapazitaten belastet. Ein vorteilhafter Markt- und Produktmix, eine bessere
Preisdurchsetzung sowie das erheblich wachsende Vehicle-Services-Geschaft konnten
u.a. die geringeren Neufahrzeugabsatze kompensieren. Das Operative Ergebnis wurde
durch die geringere Produktionsauslastung negativ beeinflusst. Hinzu kamen Belastungen
aus gestiegenen Material- und Rohstoffpreisen, hoheren Sachkosten sowie gestiegenen
Personalkosten, im Wesentlichen flr den Ausbau des Vehicle-Services-Geschafts. Hohere
Entwicklungskosten aufgrund verstarkter Aktivitaten im Bereich der E-Mobilitat wirkten
ebenfalls belastend. Positiv wirkten Wahrungseffekte, insbesondere aufgrund der Ent-
wicklung der schwedischen Krone.
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In der Berichtsperiode umfassten die Bereinigungen im Operativen Ergebnis 140 Mio €.
Diese beinhalteten 17 Mio € Aufwendungen im Zusammenhang mit dem EU-Kartell-
verfahren sowie 123 Mio € Belastungen in direktem Zusammenhang mit dem Krieg in
der Ukraine. Darin sind Aufwendungen aufgrund der VerauBerung der russischen Ver-
triebsgesellschaften in Hohe von 99 Mio € enthalten (siehe Anhangsangabe ,,9. Zur Ver-
auBerung bestimmte langfristige Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen* im
Konzernabschluss). Im Vorjahr bezogen sich die Bereinigungen auf Aufwendungen im
Zusammenhang mit Ruckstellungen fur das EU-Kartellverfahren in Héhe von 510 Mio €.

MAN TRUCK & BUS

2022 2021 Veranderung

Auftragseingang (in Einheiten) 109.717 143.531 -24%
Absatz (in Einheiten) 84.513 93.668 -10%
davon Lkw 58.123 66.837 -13%
davon Busse 4.806 4.629 4%
davon MAN TGE 21.584 22.202 -3%
Umsatz (in Mio €) 11.331 10.934 4%
Neufahrzeuge 6.317 6.159 3%
Vehicle-Services-Geschaft! 2.603 2.303 13%
Sonstige 2.411 2.472 -2%
Operatives Ergebnis (in Mio €) -4 -447 443
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 139 249 -109
Operative Rendite (in %) 0,0 -4,1 4,1 ppt.
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 1,2 2,3 -1,0 ppt.

1 enthalt Originalteile und Werkstattleistungen

MAN Truck & Bus konnte trotz des Produktionsstopps im 1. Halbjahr und Lieferengpassen
einen Umsatz von 11,3 Mrd € (10,9 Mrd €) erzielen, der damit leicht Uber Vorjahresniveau
lag. Sinkende Neufahrzeugabsatze konnten durch einen verbesserten Markt- und Produkt-
mix, eine bessere Preisdurchsetzung bei Neu- und Gebrauchtfahrzeugen sowie ein deut-
lich gestiegenes Vehicle-Services-Geschaft ausgeglichen werden. Daneben wurde das
Operative Ergebnis durch negative Material- und Energiepreisentwicklungen belastet.
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In der Berichtsperiode umfassten die Bereinigungen im Operativen Ergebnis 143 Mio €.
Diese beinhalteten Restrukturierungsaufwendungen fur die laufende Neuaufstellung von
MAN Truck & Bus von 13 Mio € (696 Mio €). Zusatzlich fielen Belastungen in direktem
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine von 130 Mio € an. Darin sind Aufwendungen
im Zusammenhang mit der VerauBerung der russischen Vertriebsgesellschaft von 92 Mio €
enthalten (siehe Anhangsangabe ,,9. Zur VerauBerung bestimmte langfristige Vermo-
genswerte und VerauBerungsgruppen* im Konzernabschluss). Im Vorjahr bezogen sich
die Bereinigungen auf Aufwendungen im Rahmen des Restrukturierungsprogramms fr
die Neuaufstellung von MAN Truck & Bus in Hohe von 696 Mio €.

NAVISTAR SALES & SERVICES

2022 2021'" Veranderung
Auftragseingang (in Einheiten) 86.019 42.588 102%
Absatz (in Einheiten) 81.892 30.305 170%
davon Lkw 69.073 25113 175%
davon Busse 12.819 5.192 147%
Umsatz (in Mio €) 10.501 3.557 195%
Neufahrzeuge 6.861 2.054 234%
Vehicle-Services-Geschaft? 2.394 1.053 127%
Sonstige 1.247 450 177%
Operatives Ergebnis/Operatives Ergebnis (bereinigt)
(in Mio €) 502 41 460
Operative Rendite/Operative Rendite (bereinigt)
(in %) 4,8 1,2 3,6 ppt.

1 1.3uli 2021 bis 31. Dezember 2021
2 enthalt Ersatzteile und Werkstattleistungen

Navistar Sales & Services erzielte im Jahr 2022 ein Operatives Ergebnis von 502 Mio € bzw.
eine Operative Rendite von 4,8 %. Steigende Beschaffungspreise konnten durch eine ver-
besserte Preisdurchsetzung kompensiert werden. Das Vehicle-Services-Geschaft umfasst
bei Navistar rund ein Viertel des Gesamtumsatzes. Trotz weiterhin angespannter Liefer-
ketten konnte ein Absatz von annahernd 82.000 Fahrzeugen erreicht werden.
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Im April 2022 schloss Navistar eine endgultige Vereinbarung mit Tupy S.A., Brasilien, Gber
den Verkauf der International IndUstria Automotiva Da América Do Sul Ltda. (MWM) ab.
Im November 2022 wurde der Verkauf der MWM abgeschlossen. Diese Transaktion wirkte
sich im Operativen Ergebnis mit -7 Mio € aus.

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS (VWTB)

2022 2021 Veridnderung
Auftragseingang (in Einheiten) 57.042 57.241 0%
Absatz (in Einheiten) 54.136 57.405 -6%
davon Lkw 47.074 52.794 -11%
davon Busse 7.062 4611 53%
Umsatz (in Mio €) 2.952 2.113 40%
Neufahrzeuge 2.801 2.023 38%
Vehicle-Services-Geschaft! 131 88 48%
Sonstige 20 1 1.297%
Operatives Ergebnis/Operatives Ergebnis (bereinigt)
(in Mio €) 309 171 138
Operative Rendite/Operative Rendite (bereinigt)
(in %) 10,5 8,1 2,4 ppt.

1 enthalt Ersatzteile und Werkstattleistungen

Volkswagen Truck & Bus erzielte im Jahr 2022 einen Umsatz von 3,0 Mrd € (2,1 Mrd €) und
verzeichnete damit einen Umsatzanstieg von 40% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
Dieser Anstieg konnte trotz eines geringeren Absatzvolumens erreicht werden und resul-
tierte im Wesentlichen aus einer verbesserten Produktpositionierung sowie Preisdurch-
setzung in Brasilien. Wechselkurseffekte aus der Umrechnung in die Konzernwahrung
Euro wirkten ebenfalls positiv. Trotz héherer Materialkosten konnte das Operative Ergeb-
nis nahezu verdoppelt sowie eine zweistellige Operative Rendite erreicht werden.
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TRATON FINANCIAL SERVICES

2022 2021 Veranderung
Umsatz (in Mio €) 1.294 964 34%
Operatives Ergebnis (in Mio €) 80 259 -180
Operatives Ergebnis (bereinigt) (in Mio €) 303 259 44
Operative Rendite (in %) 6,2 26,9 -20,8 ppt.
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 23,5 26,9 -3,5 ppt.
Eigenkapitalrendite (in %) 4,0 18,6 -14,6 ppt.

Der Umsatz im Segment TRATON Financial Services von 1,3 Mrd € (1,0 Mrd €) stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr sehr stark an. Auch ohne Berucksichtigung der Finanzdienstleistungs-
geschafte von Navistar konnte ein erhebliches Wachstum aufgrund steigender Zins-
einnahmen sowie infolge der Ausweitung des Finanzierungsportfolios im Vorjahr und
positiver Wahrungseffekte verzeichnet werden.

Im Operativen Ergebnis (bereinigt) wurden die positiven Volumeneffekte teilweise durch
Wertberichtigungen auf Forderungen ausgeglichen. Scania Financial Services lag mit
einem Operativen Ergebnis (bereinigt) von 222 Mio € (216 Mio €) leicht Uber Vorjahr.

In der aktuellen Berichtsperiode wurden bei Scania Financial Services Belastungen von
224 Mio € im Operativen Ergebnis bereinigt, diese entstanden in direktem Zusammen-
hang mit dem Krieg in der Ukraine. Darin sind Aufwendungen im Zusammenhang mit
deram17.Januar 2023 erfolgten VerauBerung des russischen Finanzierungsgeschafts von
184 Mio € enthalten (siehe Anhangsangaben ,,9. Zur VerauBerung bestimmte langfristige
Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen, ,,49. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag*
im Konzernabschluss).
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5. Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Durch Optimierung des Ergebnisses aller FinanzierungsmaBnahmen, der Liquiditats- und
Kapitalstruktur sowie der Steuerung der Risiken tragt das Finanzmanagement zur Wert-
schoépfung in der TRATON GROUP bei.

Samtliche externen und internen Finanztransaktionen dienen ausschlieBlich Finanzie-
rungszwecken oder zur Risikobegrenzung der zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
verfolgen keinen spekulativen Zweck. Hohe Abhangigkeiten von bestimmten Finanzie-
rungspartnern werden systematisch vermieden. Samtliche Finanztransaktionen werden
zu marktUblichen Bedingungen vollzogen.

Die Aufgabe des Finanzmanagements ist es, alle Finanztransaktionen und Finanzrisiken
in der TRATON GROUP mit Blick auf die folgenden Ziele zu steuern:

- jederzeit die Zahlungsfahigkeit aller Konzerngesellschaften und die Finanzierung aller
Konzerntatigkeiten zu gewahrleisten;

- Marktpreisrisiken (durch Zinssatze, Fremdwahrungen/Wechselkurse, Rohstoffpreise)
und Ausfallrisiken bei den finanziellen Gegenparteien zu begrenzen;

- Finanzierungskosten und Ertrage aus Investments zu optimieren;

- sichere Abwicklung der Finanztransaktionen und des Zahlungsverkehrs sowie Bln-
delung der Konzernliquiditat.

Finanzierungsstrategie

Unser Anspruch ist es, den laufenden Investitionsbedarf des Geschaftsfelds TRATON Ope-
rations aus dem operativen Cashflow zu finanzieren. Deswegen sollte TRATON Operations
in einem normalen Geschaftsumfeld keine Nettoverschuldung ausweisen. Andere Inves-
titionsvorhaben wie Akquisitionen sollen je nach Verschuldungsgrad und Liquiditats-
situation mit einer ausgewogenen Mischung aus Eigen- und Fremdmitteln finanziert
werden. Die Zusammensetzung kann dem jeweiligen Kapitalmarktumfeld angepasst
werden. Im Geschaftsfeld TRATON Financial Services stellen wir eine laufzeitengerechte
Finanzierung der geleasten oder finanzierten Anlageguter sicher.
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Grundsatzlich soll die Kapitalstruktur der TRATON GROUP einer soliden Investment-Grade-
Einstufung entsprechen. Ein wesentlicher Leistungsindikator ist in diesem Zusammen-
hang der Nettoverschuldungsgrad, das Verhaltnis aus Nettoverschuldung und EBITDA
(bereinigt). Sofern durch auBergewoéhnliche Finanzierungsanlasse oder besondere Markt-
gegebenheiten gerechtfertigt, kann dieses Ziel unter bestimmten Voraussetzungen tem-
porar aufgeweicht werden. Seit Juni 2020 verflgt die TRATON SE Uber externe Kreditratings
von Moody's und Standard & Poor's (S&P). Moody's vergibt derzeit die Bonitatseinstufung
Baa2 (stabiler Ausblick) und S&P die Ratingeinstufung BBB (stabiler Ausblick). Beide Ein-
stufungen liegen im Investment-Grade-Bereich.

Finanzierungsmix

Die Finanzverbindlichkeiten sollen sich in einem ausgewogenen Mix aus Bankverbindlich-
keiten und anderen Finanzierungsquellen, u.a. denen des Kapitalmarktes, zusammen-
setzen, wobei wir gerade im kurzfristigen Bereich eine breite Palette von Finanzierungs-
instrumenten nutzen.

Liquiditdt

Die TRATON GROUP strebt an, im Geschaftsfeld TRATON Operations eine angemessene
verfugbare Liquiditat aus dem Netto-Cashflow zu erwirtschaften. Dies wird durch zuge-
sagte ungenutzte Kreditlinien u.a. von Banken erganzt, um jederzeit den Liquiditatsbedarf
abdecken zu kénnen.

Laufzeitenprofil

Die TRATON GROUP strebt grundsatzlich ein ausgewogenes Laufzeitenprofil ihrer Fallig-
keiten an, um die im jeweiligen Jahr fallig werdenden Betrage mdglichst aus dem Netto-
Cashflow zuruckfuhren zu kénnen.
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Dividendenpolitik

Die TRATON GROUP beabsichtigt, eine Dividende in Hohe von 30 bis 40% ihres jahrlichen
Konzernergebnisses nach Steuern auszuschutten. Der Beschluss Uber die Ausschittung
fUr das jeweilige Geschéftsjahr wird auf der Hauptversammlung des Folgejahres gefasst.
Die Dividende wird einmal jahrlich gezahlt. Bei der Empfehlung des Vorstands und des
Aufsichtsrats Uber die Ausschuttungshéhe werden grundsatzlich die Geschéaftsentwick-
lung sowie weitere Einflussfaktoren in Betracht gezogen.

Risikomanagement

Zur Absicherung der finanziellen Konzernrisiken setzt die TRATON GROUP geeignete
Finanzinstrumente wie Derivate ein. In diesem Zusammenhang werden auch bilanzielle
Fremdwahrungsrisiken erfasst. Das Orderbuch und andere Planvolumen werden innerhalb
fester Limits abgesichert. Rohstoffpreisrisiken werden teilweise abgesichert und Kontra-
hentenrisiken engmaschig tberwacht. Das Management der Fremdwahrungs-, Zins- und
Rohstoffpreisrisikopositionen erfolgt nicht zentral, sondern obliegt jeder Marke direkt.
Dabei werden die jeweiligen Unternehmenserfordernisse berucksichtigt, weil unterschied-
liche funktionale Wahrungen und Geschaftsumfelder zum Tragen kommen. Die Aktivi-
taten des Konzerns im Geschaftsfeld TRATON Financial Services zielen auf eine grofit-
mogliche Ausgewogenheit zwischen Aktiva und Passiva ab, um Zinssatzdifferenzen zu
minimieren. Geeignete Value-at-Risk-Methoden kommen zur Anwendung.

Finanzierung des Jahres 2022

Die Brutto-Finanzverbindlichkeiten beliefen sich am 31. Dezember 2022 auf 21,1 Mrd €
(18,2 Mrd €). Sie bestehen aus 11,7 Mrd € (11,3 Mrd €) Finanzierung durch Kapitalmarkt-
instrumente, 5,9 Mrd € (4,3 Mrd €) Bankfinanzierungen, 2,2 Mrd € (1,4 Mrd €) Darlehen
des Volkswagen Konzerns sowie 1,2 Mrd € (1,2 Mrd €) Leasingverbindlichkeiten.
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Finanzverbindlichkeiten
TRATON GROUP per 31.12.2022

Fallig
Fallig Fallig Fallig Fallig Fallig 2028 oder

inMrd € Gesamt 2023 2024 2025 2026 2027 spater
Anleihen 10,2 2,5 2,6 2,8 0,3 0,1 1,9
davon TRATON Operations - - - - - - -
davon TRATON Financial Services 4,8 1,9 1,2 13 0,3 0,1 -
davon Corporate Items 54 0,6 1,4 1,5 - - 19
Commercial Paper 0,8 0,8 - - - - -
davon TRATON Operations - - - - - - -
davon TRATON Financial Services 0,8 0,8 - - - - -
davon Corporate Items - - - - - - -
Bankverbindlichkeiten 59 32 1,7 0,4 0,2 0,1 0,3
davon TRATON Operations 0,2 0,2 - 0,0 0,0 - -
davon TRATON Financial Services 2,4 0,8 0,6 0,4 0,2 0,1 0,3
davon Corporate Items 33 2,2 1,1 - - - -
Schuldscheindarlehen 0,7 - 0,4 - 0,3 - 0,0
davon TRATON Operations - - - - - - -
davon TRATON Financial Services - - - - - - -
davon Corporate Items 0,7 - 0,4 - 0,3 - 0,0
Volkswagen Gruppenverbindlichkeiten 2,2 1,7 - 0,5 - - -
davon TRATON Operations - - - - - - -
davon TRATON Financial Services 0,0 0,0 - - - - -
davon Corporate Items 2,2 1,7 - 0,5 - - -
Summe Finanzverbindlichkeiten
(ohne Leasingverbindlichkeiten) 19,9 8,2 4,7 3,7 0,8 0,2 2,2
davon TRATON Operations 0,2 0,2 - - - - -
davon TRATON Financial Services 8,0 3,5 1,8 1,7 0,5 0,2 0,3
davon Corporate Items 116 4,5 2,9 2,0 0,3 - 1,9
Leasingverbindlichkeiten' 1,2
Summe Finanzverbindlichkeiten 21,1
davon TRATON Operations 1,4
davon TRATON Financial Services 8,0
davon Corporate Items 116

1 Die Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16 Leasingverhdltnisse) haben folgende Falligkeitsstruktur:
<13Jahr: 240 Mio €, 1-5 Jahre: 640 Mio €, >5 Jahre: 328 Mio €.
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Finanzverbindlichkeiten
TRATON GROUP per 31.12.2021

Fallig Fallig Fallig Fallig

Fallig

Fillig 2027 oder

inMrd € Gesamt 2022 2023 2024 2025 2026 spater
Anleihen 9,6 2,0 2,2 1,5 19 - 2,0
davon TRATON Operations - - - - - - -
davon TRATON Financial Services 53 2,0 1,9 0,5 0,9 - -
davon Corporate Items 4,3 - 0,3 1,0 1,0 - 2,0
Commercial Paper 1,0 1,0 - - - - -
davon TRATON Operations - - - - - - -
davon TRATON Financial Services 1,0 1,0 - - - - -
davon Corporate Items - - - - - - -
Bankverbindlichkeiten 4,3 1,4 2,1 0,4 0,2 0,1 0,1
davon TRATON Operations 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon TRATON Financial Services 2,1 1,0 0,3 0,4 0,2 0,1 0,1
davon Corporate Items 1,7 - 1,7 - - - -
Schuldscheindarlehen 0,7 - - 0,4 - 0,3 0,0
davon TRATON Operations - - - - - - -
davon TRATON Financial Services - - - - - - -
davon Corporate Items 0,7 - - 0,4 - 0,3 0,0
Volkswagen Gruppenverbindlichkeiten 1,4 1,4 - - - - -
davon TRATON Operations - - - - - - -
davon TRATON Financial Services 0,0 0,0 - - - - -
davon Corporate Items 13 1,3 - - - - -
Summe Finanzverbindlichkeiten
(ohne Leasingverbindlichkeiten) 17,0 55 4,5 2,2 2,1 0,5 2,1
davon TRATON Operations 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon TRATON Financial Services 8,4 38 2,5 0,8 1,1 0,1 0,1
davon Corporate Items 8,1 13 2,0 1,4 1,0 0,3 2,0
Leasingverbindlichkeiten' 1,2
Summe Finanzverbindlichkeiten 18,2
davon TRATON Operations 1,7
davon TRATON Financial Services 8,4
davon Corporate Items 8,1
1 Die Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16) haben folgende Félligkeitsstruktur:
<13Jahr: 241 Mio €, 1-5 Jahre: 621 Mio €, >5 Jahre: 375 Mio €.
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Finanzierung der TRATON GROUP

Beginnend im Marz 2021 wurden Anleihen in Hohe von insgesamt 5,7 Mrd € (4,3 Mrd €)
aus dem durch die TRATON Finance Luxembourg S.A., Strassen/Luxemburg (TRATON
Finance), erstmalig aufgelegten 12,0 Mrd € European-Medium-Term-Notes-Programm am
Kapitalmarkt begeben und teilweise Uber Zinsderivate gesichert.

Die von der TRATON SE im Jahr 2021 platzierten Schuldscheindarlehen sind zum 31. Dezem-
ber 2022 mit 700 Mio € (700 Mio €) in Anspruch genommen.

Daneben hat die TRATON SE im November 2020 zur Finanzierung des Kaufpreises der
nicht bereits von TRATON SE gehaltenen Stammaktien an Navistar einen Kredit in Hohe
von 3,3 Mrd € bei der Volkswagen International Luxemburg S.A., Strassen/Luxemburg
(Volkswagen International Luxemburg), mit einer Laufzeit von bis zu 30 Monaten aufge-
nommen. Der Kredit wurde in den Jahren 2021 und 2022 in mehreren Tranchen vollstan-
dig durch externe Bankfinanzierungen zurlckgefuhrt.

Im TRATON-Financial-Services-Geschaft reduzierten sich die Anleihen und Commercial
Paper um rund 680 Mio €. Scania setzt ein European-Medium-Term-Notes-Programm in
Hohe von 7,0 Mrd € (9,0 Mrd €) ein, das mit 3,9 Mrd € (5,0 Mrd €) von Scania Financial
Services in Anspruch genommen wurde. Daneben besteht eine Anleihe in Héhe von
451 Mio € (76 Mio €) sowie eine Navistar-Anleihe in Héhe von 281 Mio € (265 Mio €) aus
Asset-Backed-Securities-Transaktionen. Zur Deckung des kurzfristigen Finanzierungsbe-
darfs im Segment TRATON Financial Services bestehen zusatzlich zwei Scania Commercial-
Paper-Programme in schwedischen Kronen bzw. Euro im Gegenwert von insgesamt
2,5 Mrd € (2,5 Mrd €), wovon 784 Mio € (1,0 Mrd €) in Anspruch genommen wurden.
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Der TRATON GROUP stehen revolvierende Kreditlinien bei der Volkswagen AG von 4,0 Mrd €
(4,0 Mrd €) zur Verfigung, die mit 1,7 Mrd € (270 Mio €) in Anspruch genommen wurden.
AuBerdem bestehen Bankverbindlichkeiten in Hohe von 5,9 Mrd € (4,3 Mrd €), ein neues
Darlehen von der Volkswagen International Luxemburg in Hohe von 500 Mio € sowie
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 1,2 Mrd € (1,2 Mrd €).

Insgesamt stehen der TRATON GROUP bestatigte ungenutzte Kreditlinien in Hohe von
6,8 Mrd € (8,2 Mrd €) als Liquiditatsreserve zur Verfligung, davon 2,3 Mrd € (3,7 Mrd €)
gegenuber der Volkswagen AG. Weitere 4,5 Mrd € (4,5 Mrd €) entfallen auf den Konsor-
tialkredit, den die TRATON SE am 28. Juli 2020 abgeschlossen und am 15. Dezember 2021
von urspringlich 3,8 Mrd € auf 4,5 Mrd € erhoht hat. Die Laufzeit der revolvierenden
Kreditlinie betragt funf Jahre und kann zweimal um jeweils ein Jahr verlangert werden.
Das aus 23 Banken bestehende Bankenkonsortium hat zum 16. Dezember 2022 der ersten
Verlangerung um ein Jahr zugestimmt. Die Kreditlinie dient allgemeinen Unternehmens-
zwecken sowie der Absicherung der Liquiditat der TRATON GROUP.

Zusatzlich verfugt die TRATON GROUP Uber 457 Mio € (435 Mio €) ungenutzte unbestatigte
Kreditlinien von Kreditinstituten, um die Flexibilitat bei Finanzierungsentscheidungen zu
erhdhen.
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Die breite Palette an Finanzierungsvertragen enthalt marktubliche Verzinsungen unter-
schiedlicher Héhe in Abhangigkeit von dem jeweiligen Finanzinstrument, der Laufzeit,
der Wahrung, dem Finanzierungszweck, dem Volumen und der Region.

FINANZVERBINDLICHKEITEN TRATON GROUP NACH WAHRUNGEN

inMrd € 31.12.2022 31.12.2021
EUR 14,1 11,3
SEK 2,8 3,0
BRL 0,6 0,5
uUsb 0,6 0,5
NOK 0,4 0,3
GBP 0,5 0,4
MXN 03 0,3
Andere Wahrungen 0,3 0,6
Leasingverbindlichkeiten 1,2 1,2
Summe Finanzverbindlichkeiten 21,1 18,2

Die Kreditvereinbarungen der TRATON GROUP enthalten marktubliche Klauseln bei Kon-
trollwechsel (Change-of-Control-Klauseln). Dies bedeutet, dass die Gegenpartei im Falle
maBgeblicher Veranderungen der Eigentumsverhaltnisse eine vorzeitige Ruckzahlung
verlangen kann.

Liquiditat

Die flussigen Mittel lagen zum 31. Dezember 2022 bei 1,4 Mrd € (2,0 Mrd €). Liquide Mittel
in einzelnen Landern (z.B. Brasilien, China und Stdkorea) in Héhe von 644 Mio € (1,0 Mrd €)
unterliegen Devisenkontrollen und stehen dem Konzern nicht uneingeschrankt fir lander-
Ubergreifende Transaktionen zur Verfligung. Diese Betrage kommen vor Ort zur Finan-
zierung des operativen Geschafts zum Einsatz. Unter ,Zur VerauBerung bestimmte Ver-
mogenswerte” sind weitere FlUssige Mittel in Hohe von 304 Mio € (- Mio €) ausgewiesen.
Diese liegen in Russland und stehen dem Konzern ebenfalls nicht uneingeschrankt fur
landerubergreifende Transaktionen zur Verfigung.
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Zum 31. Dezember 2022 sind darlUber hinaus 46 Mio € (53 Mio €) als verfiugungsbe-
schrankte Zahlungsmittel unter den Sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen. Die ver-
figungsbeschrankten Zahlungsmittel dienen im Wesentlichen als Sicherheit im Rahmen
von Asset-Backed-Securities-Transaktionen.

Das Finanzmanagement der TRATON GROUP unterhalt Cash-Pooling-Strukturen auf Ebene
der Marken, wo immer dies rechtlich und wirtschaftlich angemessen und durchfihrbar
ist. Die TRATON-Segmente steuern die MittelflUsse aus der Geschaftstatigkeit selbst. Die
ZahlungsmittelUberschisse der Segmente von TRATON werden bei der TRATON SE ver-
waltet. Die TRATON GROUP legt ihre Uberschussigen liquiden Mittel zum Teil zu markt-
Ublichen Zinsen bei der Volkswagen AG an.

Eigenkapital
EIGENKAPITALQUOTE

TRATON TRATON TRATON Corporate

GROUP Operations Financial Services Items

in Mio € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Eigenkapital 14.374 13.446 8.473 6.991 2.175 1.823 3.725 4.632

Bilanzsumme 58.256 55121 38896 37.964 14955 12999 4.404 4.159
Eigenkapitalquote

(in %) 24,7 24,4 21,8 18,4 14,5 14,0 - -

Zum 31. Dezember 2022 lagen die Eigenkapitalquoten von TRATON Operations bei 21,8 %
(18,4 %) und von TRATON Financial Services bei 14,5% (14,0 %).
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Cashflow
VERKURZTE KAPITALFLUSSRECHNUNG DER TRATON GROUP
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TRATON GROUP

TRATON Operations

TRATON Financial Services

Corporate Items

in Mio € 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Flissige Mittel am 01.01. 2.002 1.714 4.775 4.267 146 73 -2.919 -2.626
Brutto-Cashflow 4.041 2.706 4.171 3.107 624 652 -755 -1.053
Veranderung Working Capital -4.701 -1.172 -2.847 -336 -2.251 -1.435 397 599
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit -660 1.534 1.325 2.771 -1.627 -783 -358 -455
Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts -1.916 -4.406 -1.950 -1.833 -2 -1 36 -2.572
Veranderung der Wertpapiere, Geldanlagen und Darlehen 103 1.959 -376 -211 188 102 292 2.068
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.813 -2.447 -2.326 -2.044 186 101 327 -504
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.216 1.169 -625 -742 1.778 719 1.064 1.192
Konsolidierungsbedingter Zugang fllssige Mittel Navistar - - - 534 - 32 - -565
Wechselkursbedingte Veranderung der Flussigen Mittel -2 33 6 -11 -27 4 19 40
Veranderung der Flussigen Mittel -259 288 -1.621 508 310 72 1.052 -293
Fliissige Mittel am 31.12." 1.743 2.002 3.155 4.775 455 146 -1.867 -2.919
Brutto-Cashflow 4.041 2.706 4171 3.107 624 652 -755 -1.053
Veranderung Working Capital -4.701 -1.172 -2.847 -336 -2.251 -1.435 397 599
Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts -1.916 -4.406 -1.950 -1.833 -2 -1 36 -2.572
Netto-Cashflow -2.576 -2.873 -625 938 -1.629 -784 -322 -3.027

1 Von den ausgewiesenen Flussigen Mitteln sind 304 Mio € zum 31. Dezember 2022 in den ,Zur VerauBerung bestimmten Vermogenswerten* enthalten. Der komplette Betrag entfallt auf TRATON Financial Services.
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Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit der TRATON GROUP sank gegenlber dem Vorjahr
um 2,2 Mrd € auf-660 Mio €. Der Anstieg des Brutto-Cashflows um 1,3 Mrd € spiegelt vor
allem das hohere Operative Ergebnis wider.

Im Berichtszeitraum stieg die Mittelbindung in fast allen Positionen des Working Capital
um insgesamt 4,7 Mrd €. Die anhaltenden Lieferengpasse bei Zulieferteilen sowie die
Knappheit von Logistikkapazitaten in der Auslieferung von Fahrzeugen hatten einen
Anstieg der Vorrate um 1,2 Mrd € zur Folge. Zudem erhdhte sich die Mittelbindung im
Working Capital durch einen Anstieg der Forderungen um 1,2 Mrd €. Im Zusammenhang
mit den RestrukturierungsmafBnahmen bei MAN Truck & Bus floss im Jahr 2022 ein Betrag
von 102 Mio € (347 Mio €) ab.

Daruber hinaus beglich Scania im 2. Quartal die im Rahmen des EU-Kartellverfahrens
verhangte GeldbuBe von 937 Mio € inklusive Zinsen. AuBerdem leistete Navistar im Juni
2022 nach gerichtlicher Genehmigung der Vereinbarungen ,Profit Sharing Settlement
Agreement” und ,Krzysiak Action Settlement Agreement” Abschlusszahlungen von ins-
gesamt 420 Mio €. Diese beiden Sachverhalte belasteten den Cashflow innerhalb des
Working Capital mit insgesamt 1,4 Mrd € in der Veranderung der Ruckstellungen. Dem
stehen im Vergleichszeitraum hohe Zufihrungen zu Ruckstellungen im Zusammenhang
mit der Neuaufstellung bei MAN Truck & Bus gegenuber. AuBerdem erfolgten 2021 bei
Scania Vehicles & Services hohe Zufihrungen zu den Ruckstellungen fur das EU-Kartell-
verfahren.

Im Vergleichszeitraum pragte der vollstandige Erwerb von Navistar am 1. Juli 2021 den

Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts mit einem Zahlungsabfluss
in Hohe von 2,6 Mrd € unter Corporate Items.
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Im November 2022 wurde der Verkauf von MWM an Tupy S.A., Brasilien abgeschlossen
und flUhrte zu einem Nettozahlungsmittelzufluss in Hohe von 113 Mio € aus der VerauBe-
rung von Tochterunternehmen. Gegenlaufig belastete die VerauBerung und Entkonsoli-
dierung russischer Gesellschaften mit Nettozahlungsmittelabflissen in Hohe von 80 Mio €.
Im Jahr 2021 standen die 197 Mio € NettozahlungsmittelabflUsse aus der VerauBerung von
Tochterunternehmen fast vollstandig im Zusammenhang mit der VerauBBerung der Anteile
an der MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH, Steyr, Osterreich (MTBO).

Die Zugange aktivierter Entwicklungskosten und Sachinvestitionen erhéhten sich um
310 Mio € auf1,9 Mrd €. Von dem Anstieg entfielen 147 Mio € auf Navistar.

Es resultierte ein Netto-Cashflow fir TRATON Operations von -625 Mio €, der mafBgeblich
durch die genannten Effekte im Working Capital und Cashflow aus der Investitionstatig-
keit des laufenden Geschafts gepragt war. Im Netto-Cashflow von TRATON Financial Ser-
vices wirkten sich insbesondere die gestiegenen Forderungen im Zusammenhang mit
der Ausweitung des Geschaftsvolumens aus.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug 2,2 Mrd € (1,2 Mrd €) und war gepragt
durch die Nettoaufnahme von Finanzverbindlichkeiten. Diese beinhalten die Ziehung von
Kreditlinien bei der Volkswagen AG in Héhe von 1,5 Mrd € und ein Darlehen in Hohe von
500 Mio € bei der Volkswagen International Luxemburg. AuBerdem wurden Anleihen in
Hohe von 3,2 Mrd € begeben und 2,2 Mrd € getilgt.

Die TRATON SE hat im Juni 2022 fur das Geschaftsjahr 2021 eine Dividende von 250 Mio €
(125 Mio €) ausgeschuttet.
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Nettoliquiditat
NETTOLIQUIDITAT DER TRATON GROUP

TRATON GROUP TRATON Operations TRATON Financial Services Corporate Items
in Mio € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Flussige Mittel 1.743 2.002 3.155 4.775 455 146 -1.867 -2.919
Wertpapiere, Geldanlagen und Darlehen an verbundene Unternehmen 208 290 518 302 50 220 -361 -233
Bruttoliquiditat 1.951 2.292 3.673 5.078 506 366 -2.228 -3.152
Kreditstand -21.131 -18.205 -7.236 -6.771 -11.952 -10.177 -1.944 -1.257
Nettoliquiditit/-verschuldung -19.180 -15.913 -3.563 -1.694 -11.446 -9.811 -4.172 -4.409

1 Von den ausgewiesenen Flussigen Mitteln sind 304 Mio € zum 31. Dezember 2022 in den Zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerten enthalten. Kompletter Betrag entfallt auf TRATON Financial Services.

Ausfuhrliche Informationen zur Erlauterung der Nettoliquiditat finden sich im Kapitel Investitionen
»Cashflow". Fur TRATON Operations inklusive Corporate Items ergibt sich zum 31. Dezem- INVESTITIONEN NACH SEGMENTEN
ber 2022 ein Nettoverschuldungsgrad von -2,1 (-1,8).
in Mio € 2022 2021 Verdanderung
TRATON GROUP 2.029 4.265 -2.236
TRATON Operations 2.051 1.680 371
Scania Vehicles & Services 905 893 12
MAN Truck & Bus 633 456 177
Navistar Sales & Services 392 246 146
Volkswagen Truck & Bus 122 87 35
Uberleitung -1 -1 0
TRATON Financial Services 4 3 1
Corporate Items -26 2.582 -2.608
Investitionen TRATON Operations 2.051 1.680 371
davon Sachinvestitionen 1.298 1.125 173
Sachinvestitionsquote 33 37 -0,5 ppt.
davon in aktivierte Entwicklungskosten 604 468 136
davon Investitionen in Beteiligungen 149 87 62
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Die Sachinvestitionen im Geschaftsfeld TRATON Operations erhéhten sich im Berichtszeit-
raum hauptsachlich durch die Einbeziehung von Navistar ab dem 2. Halbjahr 2021 auf
1,3 Mrd €. Die wesentlichen Aktivitaten umfassten Investitionen im Zusammenhang mit
neuen Produkten wie der markenUbergreifenden schweren Antriebsplattform bei
MAN Truck & Bus und Scania sowie Erweiterungsinvestitionen, z.B. in GieBereianlagen bei
Scania sowie Ersatzinvestitionen. Scania tatigt weiterhin wichtige strategische Investitio-
nen, die entscheidend sind, um den Ubergang zu einem nachhaltigen Transportsystem
langfristig voranzutreiben. Die Elektrifizierung war einer der wichtigsten Investitions-
bereiche im Jahr 2022 und wird in den kommenden Jahren starker in den Fokus ricken.
Bei MAN Truck & Bus erfolgten im Berichtsjahr 2022 Investitionen in die Absicherung der
Lieferkette bei Kabelstrangen. Daneben wurden Investitionen getatigt im Zusammenhang
mit dem Ubergreifenden Restrukturierungsprogramm, hierfur investierte MAN Truck & Bus
in die Erweiterung des Werks in Krakau/Polen. Navistar investierte in den Neubau bzw.
die Erweiterung von Fertigungsanlagen an den Standorten San Antonio, Texas/USA, und
Huntsville, Alabama/USA. In San Antonio fertigt Navistar schwere Diesel- und Elektrofahr-
zeuge der Gewichtsklassen 6 bis 8. Das Werk nahm Anfang Januar 2022 die Produktion
auf. Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit von Volkswagen Truck & Bus lag in der
Weiterentwicklung des Antriebsstrangs und der Fahrerkabine.

Die Steigerung der aktivierten Entwicklungskosten ist zum einen auf die Integration
von Navistar, zum anderen auf einen Anstieg der Entwicklungstatigkeit im Bereich der
Zukunftstechnologien zurtckzufuhren.

In den Corporate Items wirkte im Vorjahr der Kaufpreis fir den Erwerb der ausstehenden

Anteile an Navistar in Hohe von 3,1 Mrd € abzuglich der erworbenen flissigen Mittel in
Hoéhe von 565 Mio €.
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AuBerbilanzielle Verpflichtungen der TRATON GROUP

in Mio € 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
TRATON GROUP

Eventualverbindlichkeiten 4.492 4.415 78
Bestellobligo fur Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 672 724 -52
Verpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusagen 770 701 69
AuBerbilanzielle Verpflichtungen aus

Miet- und Leasingvertragen 81 116 -35
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 370 304 67

In den Eventualverbindlichkeiten sind Rickkaufgarantien, bei denen sich TRATON ver-
pflichtet, Fahrzeuge bei notleidenden Finanzierungsengagements von der Finanzierungs-
gesellschaft zurtickzukaufen, in Hohe von 2,6 Mrd € (2,6 Mrd €) enthalten. Daneben wirken
Burgschaften von Navistar in Hohe von 867 Mio € (1,0 Mrd €), bei denen es sich im Wesent-
lichen um Zahlungsausfallgarantien zugunsten von Banken handelt. In den Ubrigen finan-
ziellen Verpflichtungen wirken die Verpflichtungen der TRATON GROUP aus dem am
15. Dezember 2021 unterzeichneten Vertrag zur Grindung des Ladeinfrastruktur-Joint-
Ventures Milence gemeinsam mit Daimler Truck und der Volvo Group mit 162 Mio €
(167 Mio €). Nach der Grindung des Gemeinschaftsunternehmens im Juli 2022 wurden
5 Mio € in das Eigenkapital von Milence eingezahlt.
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6. Vermogenslage
Analyse der Bilanz
VERKURZTE BILANZ DER TRATON GROUP

TRATON GROUP TRATON Operations TRATON Financial Services Corporate Items
€ million 31.12.2022 31.12.2021" 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021"
Geschéfts- oder Firmenwerte 6.184 6.173 366 390 - - 5.818 5.783
Immaterielle Vermdgenswerte 7.195 7.173 4,198 4,018 3 4 2.994 3.151
Sachanlagen 8.354 7.993 7.930 7.568 23 25 402 400
Vermietete Vermdgenswerte 6.162 6.924 6.015 6.802 784 886 -637 -765
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 1.328 1.280 236 203 - - 1.093 1.077
Sonstige Beteiligungen 204 660 1.185 1.022 - - -981 -362
Ertragsteuerforderungen 225 268 356 258 23 33 -154 -23
Aktive latente Steuern 2274 2.147 2.581 2.393 150 124 -456 -370
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 11.622 9.936 2 8 11618 9.925 2 3
Vorrate 6.574 5.456 6.573 5.454 0 2 1 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.348 2.437 2.999 2.522 557 328 -209 -414
Sonstige Vermodgenswerte 2.854 2.447 3.229 2.523 1.224 1.526 -1.600 -1.603
Wertpapiere und Geldanlagen 73 226 73 26 - - - 200
Flussige Mittel 1.439 2.002 3.155 4.775 152 146 -1.867 -2.919
Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte 421 - - - 421 - - -
Gesamtvermdgen 58.256 55.121 38.896 37.964 14.955 12.999 4.404 4.159
Eigenkapital 14.374 13.446 8.473 6.991 2.175 1.823 3.725 4.632
Finanzverbindlichkeiten 21.131 18.205 7.236 6.771 11.951 10.177 1.944 1.257
Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.786 2.648 1.763 2.628 10 12 14 8
Ertragsteuerverbindlichkeiten 237 195 343 286 57 32 -164 -123
Passive latente Steuern 690 804 394 326 120 123 175 355
Ertragsteuerrickstellungen 218 162 61 53 4 3 153 105
Sonstige Ruckstellungen 3.293 4.659 3.197 4556 13 6 82 98
Sonstige Verbindlichkeiten 10.988 10.756 11.855 12.138 452 407 -1.319 -1.788
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.518 4,245 5.573 4215 151 416 -206 -385
Schulden im Zusammenhang mit Zur VerauBerung bestimmten Vermégenswerten 21 - - - 21 - - -
Gesamtkapital 58.256 55.121 38.896 37.964 14.955 12.999 4.404 4.159

1 Die Werte des Vorjahres wurden angepasst. Fur weitere Informationen siehe Anhangsangabe ,,8. Akquisitionen - Navistar” im Konzernabschluss.
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Das Gesamtvermdgen der TRATON GROUP ist im Vergleich zum 31. Dezember 2021 um
rund 3,1 Mrd € gestiegen. Dieser Anstieg resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der
Forderungen aus Finanzdienstleistungen von 1,7 Mrd €, dem Anstieg der Vorrate in Hohe
von 1,1 Mrd € und dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 911 Mio €.

Der Anstieg der Sachanlagen um 361 Mio € ist in erster Linie mit dem Neubau und der
Erweiterung von Fertigungsanlagen und Investitionen im Zusammenhang mit neuen
Produkten zu begrinden.

Die Vermieteten Vermogenswerte sind um 762 Mio € zurlickgegangen. Hier spiegelte sich
u.a. ein geringerer Anteil von Verkaufen mit Ruckkaufverpflichtungen wider.

Die Sonstigen Beteiligungen sind stark gesunken. Dies war insbesondere auf die Fair-
Value-Bewertung der Beteiligung an TuSimple aufgrund der Kursentwicklung der Aktie
zuruckzufuhren.

Der Anstieg der Forderungen aus Finanzdienstleistungen um 1,7 Mrd € resultierte zum
einen aus einer Ausweitung des Finanzierungsgeschafts und zum anderen aus der
Umrechnung auslandischer Abschlusse.

Die Vorrate sind im Vergleich zum 31. Dezember 2021 um 1,1 Mrd € gestiegen. Hier spie-
gelten sich u.a. die Liefer- und Produktionsschwierigkeiten aufgrund fehlender Kompo-
nenten, aber auch das gestiegene Produktionsvolumen in einigen Bereichen sowie die
Verknappung der Logistikkapazitaten wider.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 911 Mio € war im
Wesentlichen auf ein gestiegenes Geschaftsvolumen in Nord- und Sidamerika und posi-
tive Umrechnungseffekte zurtckzufihren.

Die Steigerung der Sonstigen Vermoégenswerte um 407 Mio € resultierte aus dem Anstieg

zahlreicher verschiedener Sachverhalte wie z.B. hdherer Rechnungsabgrenzungsposten,
Forderungen aus Steuern und dem Anstieg der Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.
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Die Wertpapiere und Geldanlagen sind um 153 Mio € gesunken. Die meisten zum
31. Dezember 2021 gehaltenen Geldanlagen sind im Laufe des Jahres 2022 ausgelaufen.
Die FlUssigen Mittel lagen am Bilanzstichtag bei 1,4 Mrd €.

Die TRATON GROUP schloss im Oktober 2022 eine Vereinbarung Uber den Verkauf von
100% ihrer Anteile an den russischen Tochtergesellschaften Scania Finance LLC, Scania
Insurance LLC und Scania Leasing LLC (zusammen ,Scania Finance Russland”) an Unter-
nehmen des Volkswagen Konzerns. Die Vermodgenswerte und Schulden der Gesellschaften
zum 31. Dezember 2022 wurden in die Positionen , Zur VerauBerung bestimmte Vermo-
genswerte” und ,Schulden im Zusammenhang mit Zur VerauBerung bestimmten Ver-
mogenswerten* umgegliedert (fir weitere Erlauterungen siehe Anhangsangabe ,,9. Zur
VerauBerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen*im
Konzernabschluss). Die Transaktion wurde am 17.Januar 2023 nach Vorliegen aller behérd-
lichen Genehmigungen vollzogen.

Das Eigenkapital der TRATON GROUP stieg zum 31. Dezember 2022 auf 14,4 Mrd €. Dies ist
im Wesentlichen auf das Gesamtergebnis von 1,2 Mrd € zurlickzufiihren. Dieses resultierte
aus dem positiven Ergebnis nach Steuern von 1,1 Mrd € und dem Sonstigen Ergebnis von
38 Mio €, das insbesondere aus den versicherungsmathematischen Gewinnen aus der
Bewertung der Pensionsverpflichtungen aufgrund des Anstiegs der Zinssatze herrthrt.
Gegenlaufig im Sonstigen Ergebnis wirkten die Fair-Value-Bewertung der TuSimple-Betei-
ligung und die negativen Effekte aus der Umrechnung auslandischer Abschlusse. Die
Dividendenausschuttung wirkte ebenfalls eigenkapitalmindernd (siehe Anhangangabe
»30. Eigenkapital* im Konzernabschluss).

Die Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich um 2,9 Mrd €. Hier wirkten hauptsachlich die
Begebung von Anleihen aus dem European-Medium-Term-Notes-Programm durch
TRATON Finance und die Aufnahme von Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
gegenuUber Volkswagen-Gesellschaften, um die zur Finanzierung des Navistar-Kaufs auf-
genommene Brlckenfinanzierung zurickzufahren (fur weitere Informationen siehe
Abschnitt ,Finanzlage“).

Die Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gingen um 862 Mio €
zurlck, in erster Linie aufgrund eines Anstiegs der Diskontierungszinssatze der wesent-
lichen Pensionsplane.
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Die Sonstigen Ruckstellungen sanken um 1,4 Mrd €. Hier wirken insbesondere die Zah-
lungen fur die im Rahmen des EU-Kartellverfahrens verhangte GeldbuBe von 937 Mio €
inklusive Zinsen sowie die Abschlusszahlungen von insgesamt 420 Mio € fur die Verein-
barungen ,Profit Sharing Settlement Agreement* und , Krzysiak Action Settlement Agree-
ment" (fir weitere Informationen siehe Abschnitt ,,Wesentliche Rechtsstreitigkeiten®).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 1,3 Mrd € gestiegen. Neben
positiven Wahrungseffekten wirkten sich hohere Produktionsvolumina aus.

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermoégen nutzt die TRATON GROUP
auch nicht bilanzierungsfahige Vermodgenswerte wie einzelne Marken, selbst entwickelte
Patente oder das Know-how der Mitarbeiter. Die Aufwendungen hierfir sind Investitionen
in die Zukunft und sichern den Markterfolg in den kommenden Jahren.

Kapitalrendite

Kapitalrendite TRATON Operations

Zur Beschreibung der Ermittlung der Kapitalrendite (ROI) wird auf den Abschnitt ,,Finan-
zielle Steuerung” verwiesen. Folgende Tabelle zeigt die Berechnung fur das aktuelle
Geschaftsjahr und das Vorjahr.

KAPITALRENDITE TRATON OPERATIONS

in Mio € 2022 2021
Investiertes Vermoégen im Jahresdurchschnitt 16.595 14.042
Operatives Ergebnis TRATON Operations 1973 677
Operatives Ergebnis der TRATON Holding -124 -244
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen TRATON Operations -278 =274
Konsolidierungseffekte zwischen TRATON Operations und
TRATON Holding 11 1
Operatives Ergebnis fur ROl vor Steuern 1.583 161
Operatives Ergebnis fir ROl nach Steuern 1.108 113
Kapitalrendite (ROI) (in %) 6,7 0,8
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Der ROl stieg im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des gestiegenen Operativen Ergebnisses.
Das 2022 ebenfalls gestiegene durchschnittliche Investierte Vermdgen hatte einen gegen-
laufigen Effekt auf den ROI. FUr weitere Details zur Entwicklung des Investierten Vermo-
gens sowie des Operativen Ergebnisses wird auf die Erlauterungen in den Abschnitten
»Analyse der Bilanz“ sowie ,,Gewinn und Verlust* verwiesen.

Die in den Bereinigungen ausgewiesenen Aufwendungen in Hoéhe von 283 Mio €
(1.2 Mrd €) wurden bei der Ermittlung des ROI nicht in Abzug gebracht.

7. Zielerreichung 2022 und Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand der TRATON GROUP blickt vor dem Hintergrund der zahlreichen Heraus-
forderungen im Jahr 2022 auf einen insgesamt zufriedenstellenden Geschaftsverlauf
zurlck. Das 1. Halbjahr war sehr stark durch die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine
und anhaltende Lieferengpasse gepragt. Im 2. Halbjahr konnte eine leichte Erholung der
Versorgungssituation mit Zulieferteilen verzeichnet werden, sodass der Fahrzeugabsatz
deutlich gesteigert werden konnte.

Im Jahr 2022 zeigte sich in den bedeutsamsten Lkw-Markten (>6 t) der TRATON GROUP in
Summe ein splrbares Wachstum. Die bedeutsamsten Bus-Markte verharrten auf Vor-
jahresniveau. Dieser Entwicklung konnte die TRATON GROUP jedoch nur zum Teil folgen,
da der Krieg in der Ukraine sowie die Auswirkungen der Null-COVID-Politik in China zu
Lieferengpassen fuhrten und die Produktion und den Absatz negativ beeinflussten. Davon
waren alle Segmente betroffen, allerdings je nach Lieferantennetz, Ausstattung der Fahr-
zeuge und Kundennachfrage unterschiedlich stark. Insbesondere bei MAN Truck & Bus
fuhrten Lieferengpasse bei Kabelstrangen als direkte Auswirkung des Kriegs in der Ukraine
ab Mitte Marz zu einem sechswochigen Stillstand in den Lkw-Werken in Minchen und
Krakau sowie zu Produktionsausfallen an anderen Standorten. Zusatzlich entstanden durch
knappe Logistikkapazitaten Verzégerungen bei der Auslieferung von Fahrzeugen, ins-
besondere bei MAN Truck & Bus und Scania Vehicle & Services. Weltweit war ein signifi-
kanter Anstieg bei den Preisen fUr Energie, Logistik, Rohstoffe und Zulieferteile zu ver-
zeichnen, der alle Segmente der TRATON GROUP betraf.

Der Absatz von TRATON Operations lag mit 305.485 (271.608) Einheiten 12% Uber dem
Niveau des Vorjahres und lag damit leicht unterhalb unserer Prognose.
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Die TRATON GROUP erzielte im Berichtszeitraum einen Umsatz in Hohe von 40,3 Mrd €
(30,6 Mrd €) und damit 32% mehr als im Vorjahr. Der sehr starke Umsatzanstieg im
Geschaftsfeld TRATON Operations resultierte im Wesentlichen aus gestiegenen Neufahr-
zeugabsatzen infolge der Navistar-Integration, einem positiven Markt- und Produktmix,
sowie einer besseren Preisdurchsetzung und einem gestiegenen Vehicle-Services-
Geschaft. Weiterhin wirkten gegentber dem Vorjahr positive Wahrungseffekte insbeson-
dere aufgrund der Entwicklung des brasilianischen Reals und der schwedischen Krone.
Der Umsatz im Segment TRATON Financial Services stieg im Vergleich zum Vorjahr sehr
stark an. Die Prognose konnte damit in beiden Geschaftsfeldern und in der TRATON GROUP
erreicht werden.

Die Prognose fir die Operative Rendite (bereinigt) der TRATON GROUP wurde im Geschéfts-
jahr 2022 erreicht. Diese lag mit 5,1% am unteren Ende der prognostizierten Bandbreite.
Das Operative Ergebnis (bereinigt) beinhaltet keine Belastungen, die in direktem Zusam-
menhang mit dem Krieg in der Ukraine sowie dem Verkauf der Geschaftsaktivitaten in
Russland entstanden sind, sowie keine Aufwendungen im Zusammenhang mit dem EU-
Kartellverfahren und den RestrukturierungsmaBnahmen bei MAN Truck & Bus. Ergebnis-
effekte aus der Navistar-Kaufpreisallokation sind jedoch im Ergebnis berucksichtigt.

Die Sachinvestitionen von TRATON Operations lagen erheblich tiber dem Vorjahresniveau,
die Primaren Forschungs- und Entwicklungskosten verzeichneten einen starken Anstieg.
Damit lagen diese Werte im Rahmen der Prognose.

Der Netto-Cashflow fir das Segment TRATON Operations betrug ohne die Belastung aus
dem EU-Kartellverfahren 312 Mio €. Damit konnte der prognostizierte Zielkorridor nicht
erreicht werden. Dies lag im Wesentlichen an einer hoheren Mittelbindung infolge der
Zulieferengpasse und knappen Logistikkapazitaten. Auch der Verkauf des Russland-
geschafts von MAN Truck & Bus und Scania Vehicles & Services belasteten den Netto-Cash-
flow zuséatzlich.

Die Kapitalrendite (Return on Investment) lag bei 6,7% und damit in der oberen Halfte
des prognostizierten Zielkorridors.
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Urspriingliche Letzte
Prognose Prognose
Ist 2021 far 2022 far 2022 Ist 2022
TRATON GROUP
Sehr starker Erheblicher
Absatz (in Einheiten) 271.608 Anstieg Anstieg 305.485
Sehr starker
Umsatz (in Mio €) 30.620 Starker Anstieg Anstieg 40.335
Operative Rendite (bereinigt)
(in %) 52 50-7,0 50-6,0 51
TRATON Operations
Sehr starker
Umsatz (in Mio €) 30.103  Starker Anstieg Anstieg 39.554
Operative Rendite (bereinigt)
(in %) 6,3 55-7.5 55-6.5 57
Kapitalrendite (in %) 0,8 7,0-9,0 6,0-7,0 6,7
Netto-Cashflow (in Mio €)' 938 700 -1.000 700 -1.000 312
Sehr starker Erheblicher
Sachinvestitionen (in Mio €) 1.125 Anstieg Anstieg 1.298
Priméare F&E-Kosten (in Mio €) 1.462  Starker Anstieg  Starker Anstieg 1.892
TRATON Financial Services
Deutlicher
Umsatz (in Mio €) 964 Anstieg  Starker Anstieg 1.294
Operative Rendite (bereinigt)
(in %) 26,9 20,0-25,0 20,0-25,0 23,5

1 In der Prognose sind Ausgaben in der Héhe von 937 Mio € bei Scania Vehicles & Services im Zusammenhang
mit dem EU-Kartellverfahren nicht enthalten.
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TRATON SE (HGB)

Die TRATON SE mit Sitz in MUnchen ist die konzernleitende Holding der TRATON GROUP.
Die TRATON SE ist die (direkte bzw. indirekte) Muttergesellschaft der Scania AB, Sédertéalje/
Schweden (Scania AB), MAN Truck & Bus SE, Minchen (MAN Truck & Bus SE), Volkswagen
Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda., S&o Paulo/Brasilien (Volkswagen
Truck & Bus Ltda.), Navistar International Corporation, Lisle, lllinois/USA (Navistar Inter-
national Corporation) und TB Digital Services GmbH, Minchen (TB Digital Services GmbH).

Die TRATON SE ist beim Amtsgericht Mlnchen unter der Registernummer HRB 246068
eingetragen. Der Jahresabschluss der TRATON SE fUr das Geschaftsjahr 1. Januar bis
31. Dezember 2022 ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs und der
SE-Verordnung in Verbindung mit dem Aktiengesetz aufgestellt.

Die TRATON SE ist zum Stichtag 31. Dezember 2022 eine 89,72 %-ige unmittelbare Tochter-
gesellschaft der Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Strassen/Luxemburg (Volkswagen
Finance Luxemburg), die wiederum eine 100 %-ige Tochter der Volkswagen Aktiengesell-
schaft, Wolfsburg (Volkswagen AQ) ist.

1. Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf der TRATON SE entspricht im Wesentlichen dem der TRATON GROUP
und wird im Abschnitt ,,Wirtschaftsbericht* ausfuhrlich dargestellt. Die TRATON SE ist in
dem Steuerungsprozess der TRATON GROUP eingebunden und es gelten die Leistungs-
indikatoren der TRATON GROUP.

Die von der TRATON SE im Jahr 2021 platzierten Schuldscheindarlehen waren zum
31. Dezember 2022 mit 700 Mio € (700 Mio €) in Anspruch genommen.

Daneben hatte die TRATON SE im November 2020 zur Finanzierung des Kaufpreises der
nicht bereits von TRATON SE gehaltenen Stammaktien an Navistar International Corpora-
tion einen Kredit in Hohe von 3,3 Mrd € bei der Volkswagen International Luxemburg mit
einer Laufzeit von bis zu 30 Monaten aufgenommen. Der Kredit wurde in den Jahren 2021
und 2022 in mehreren Tranchen vollstandig durch externe Bankfinanzierungen zurUck-
gefuhrt.
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Insgesamt stehen der TRATON SE bestatigte ungenutzte Kreditlinien in Hohe von 6,8 Mrd €
(8,2 Mrd €) als Liquiditatsreserve zur Verfugung, davon 2,3 Mrd € (3,7 Mrd €) gegenulber
der Volkswagen AG. Weitere 4,5 Mrd € (4,5 Mrd €) entfallen auf den Konsortialkredit, den
die TRATON SE am 28. Juli 2020 abgeschlossen und am 15. Dezember 2021 von urspring-
lich 3,8 Mrd € auf 4,5 Mrd € erhoht hat. Die Laufzeit der revolvierenden Kreditlinie betragt
funf Jahre und kann zweimal um jeweils ein Jahr verlangert werden. Das aus 23 Banken
bestehende Bankenkonsortium hat zum 16. Dezember 2022 der ersten Verlangerung um
ein Jahr zugestimmt. Die Kreditlinie dient allgemeinen Unternehmenszwecken sowie der
Absicherung der Liquiditat der TRATON GROUP.

Seit 12. Marz 2021 verflugt die TRATON GROUP Uber ein European-Medium-Term-Notes-
Programm. Das Kapitalmarktemissionsprogramm im Volumen von 12,0 Mrd € ermédglicht
der TRATON GROUP eine flexible und effiziente Kapitalaufnahme an den Fremdkapital-
markten. Neben der TRATON SE kdnnen auch die indirekten Tochtergesellschaften TRATON
Finance Luxembourg S.A., Strassen/Luxemburg (TRATON Finance) und TRATON Treasury
AB, Sédertéalje/Schweden (TRATON Treasury AB) Anleihen unter dem Programm begeben.
Die TRATON SE, die TRATON Finance und die TRATON Treasury AB nutzen das Emissions-
programm zur Kapitalbeschaffung fur allgemeine Unternehmenszwecke, wobei das auf-
genommene Kapital je nach Bedarf innerhalb der TRATON GROUP eingesetzt wird. TRATON
Finance hat seit dem Jahr 2021 auf Basis des Programms Senior Notes im Volumen von
5,7 Mrd € (4,3 Mrd €) begeben, flr die die TRATON SE eine Garantie abgegeben hat.

Im Jahr 2022 zeigte sich weltweit in den bedeutsamsten Lkw-Markten (>6 t) der TRATON
GROUP in Summe ein splrbares Wachstum. Die bedeutsamsten Bus-Markte verharrten
auf Vorjahresniveau. Dieser Gesamtmarktentwicklung konnte die TRATON GROUP jedoch
nur zum Teil folgen, da der Krieg in der Ukraine sowie die Auswirkungen der Null-COVID-
Politik in China zu Lieferengpassen fuhrten und die Produktion und den Absatz negativ
beeinflussten. Davon waren alle Segmente betroffen, allerdings je nach Lieferantennetz,
Ausstattung der Fahrzeuge und Kundennachfrage unterschiedlich stark. Insbesondere
bei MAN Truck & Bus fihrten Lieferengpasse ab Mitte Marz zu einem sechswochigen Still-
stand in den Lkw-Werken in Minchen und Krakau sowie zu Produktionsausfallen an ande-
ren Standorten. Zusatzlich entstanden durch knappe Logistikkapazitaten Verzégerungen
bei der Auslieferung von Fahrzeugen, insbesondere bei MAN Truck & Bus und Scania
Vehicle & Services. Weltweit war ein signifikanter Anstieg bei den Preisen fir Energie,
Logistik, Rohstoffe und Zulieferteile zu verzeichnen, der alle Segmente der TRATON GROUP
betraf.
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Die TRATON SE weist im Geschaftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von
-261Mio € (-5,6 Mrd €) aus. Die Verbesserung in Hohe von 5,3 Mrd € resultierte im Wesent-
lichen aus dem Wegfall des im Geschaftsjahr 2021 in den Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesenen Verlustes aus der Verschmelzung der MAN SE auf die
TRATON SE in Hohe von 5,6 Mrd €. Gegenlaufig wirkte die Verschlechterung des Beteili-
gungsergebnisses. Damit wurde die im Vorjahr prognostizierte Verbesserung des Ergeb-
nisses nach Steuern erreicht, wahrend die Verbesserung des Beteiligungsergebnisses
aufgrund der hoheren Verlustibernahme nicht erreicht werden konnte.

2. Ertragslage
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER TRATON SE

in Mio € 2022 2021 Veranderung
Beteiligungsergebnis -150 205 -355
Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 15 5 10
Zinsergebnis 43 8 35
Umsatzerlése 26 28 -2
Umsatzkosten -24 -18 -6
Bruttoergebnis vom Umsatz 2 10 -8
Allgemeine Verwaltungskosten -102 -141 39
Sonstige betriebliche Ertrage 495 269 226
Sonstige betriebliche Aufwendungen -563 -5.943 5.380
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 35 -36
Ergebnis nach Steuern -261 -5.552 5.291
Jahresfehlbetrag -261 -5.552 5.291
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 27 128 -101
Entnahme aus der Kapitalrucklage 600 5.700 -5.100
Bilanzgewinn 366 276 90
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Im Vergleich zum Vorjahr verschlechterte sich das Beteiligungsergebnis um 355 Mio €.
Im Vorjahr enthielt diese Position die Dividende von Scania AB. Weiterhin wirkte eine
hohere Verlustibernahme von MAN Truck & Bus SE. Gegenlaufig wirkten gestiegene
Ergebnisibernahmen von Scania CV Deutschland, Koblenz, und Scania Finance Deutsch-
land, Koblenz, sowie der Gewinnanteil der MAN Brand GmbH & Co. KG, Griinwald.

Das Zinsergebnis hat sich im Vorjahresvergleich um 35 Mio € auf 43 Mio € verbessert. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen durch die Ertradge aus verbundenen Unternehmen.
Gegenlaufig wirkten die héheren Aufwendungen mit verbundenen Unternehmen u.a.im
Zusammenhang mit den erweiterten Finanzierungstatigkeiten fur die TRATON GROUP
und den geringeren Steuerzinsertragen.

Die Umsatzerlése enthalten im Wesentlichen Dienstleistungen und Weiterberechnungen
an verbundene Unternehmen und haben sich von 28 Mio € auf 26 Mio € verringert. Die
Allgemeinen Verwaltungskosten haben sich um 39 Mio € auf102 Mio € reduziert. Dies ist
im Wesentlichen auf den Riickgang des Personalaufwands, infolge von geringeren Organ-
bezlgen und niedrigerem Aufwand flr Altersversorgung sowie eine geringere Inanspruch-
nahme von Dienstleistungen, zurtckzufihren.

Die Veranderungen der Sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus
der Fremdwahrungsumrechnung. Im Vorjahr waren die Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen gepragt vom Verlust aus der Verschmelzung der MAN SE auf die TRATON SE in
Hoéhe von 5,6 Mrd €.

FUr das Geschaftsjahr 2022 ergibt sich ein Steueraufwand in H6he von 1 Mio € (Ertrag
35 Mio €).

Der Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE schlagen den Aktionaren auf der Hauptver-
sammlung die Ausschlttung einer Dividende je Aktie von 0,70 € vor. Dieser Vorschlag
entspricht einer Gesamtausschittung von 350 Mio €.

Die wirtschaftliche Lage der TRATON SE ist im Wesentlichen durch ihre operative Tatigkeit
und die ihrer Tochtergesellschaften gepragt. An den operativen Ergebnissen der Tochter-
gesellschaften partizipiert die TRATON SE Uber deren Ausschittungen bzw. ihre Ergebnis-
abfUhrungsvertrage. Damit entspricht die wirtschaftliche Lage der TRATON SE grundsatz-
lich der der TRATON GROUP, die im Abschnitt ,,Wirtschaftsbericht“ erldutert ist.
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3. Vermogens- und Finanzlage
BILANZ DER TRATON SE

in Mio € 2022 2021 Veranderung
Anlagevermdgen 20.553 20.340 213
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande’ 5.040 3.471 1.569
Guthaben bei Kreditinstituten 77 221 -144
Bilanzsumme 25.670 24.032 1.638
Eigenkapital 14.561 15.072 -511
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.989 2.428 1.561
Ubrige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten? 7.120 6.532 588
Bilanzsumme 25.670 24.032 1.638

1 inklusive Rechnungsabgrenzungsposten und Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

2 inklusive Rechnungsabgrenzungsposten

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 1,6 Mrd € auf 25,7 Mrd € erhoht.

Das Anlagevermoégen besteht im Wesentlichen aus den Anteilen an der TRATON Inter-
national S.A. und an der MAN Truck & Bus SE sowie den Ausleihungen an die TRATON
Sweden AB und die TRATON Finance.

Der Anteil des Anlagevermoégens an der Bilanzsumme reduzierte sich auf 80,1% (84,6 %).

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande stiegen um 1,6 Mrd € auf
5,0 Mrd €. Dies resultierte im Wesentlichen aus konzerninternen Finanzierungsaktivitaten.

Die Guthaben bei Kreditinstituten veranderten sich um -144 Mio € von 221 Mio € auf
77 Mio €.

Der Rickgang des Eigenkapitals ist zurlckzufUhren auf die im Berichtsjahr ausgezahlte
Dividende fur das vorherige Geschaftsjahr 2021in Hohe von 250 Mio € und auf den Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 261 Mio €. Zum 31. Dezember 2022 betrug die Eigenkapitalquote
56,7% (62,7%).
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Die Kapitalricklage der TRATON SE in Hohe von 13,7 Mrd € (14,3 Mrd €) stellt die Einlagen
der Volkswagen AG in die TRATON SE, insbesondere durch die Einbringung der MAN SE
und Scania AB, dar. Im Geschaftsjahr wurde aus der Kapitalrtcklage ein Betrag von
600 Mio € entnommen.

Die Ubrigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen und sonstige Rickstellungen. Die Ubrigen
Rickstellungen in Héhe von 166 Mio € wurden Uberwiegend gebildet fir Steuerrlckstel-
lungen, fur 6ffentlich-rechtliche Verpflichtungen, Verpflichtungen aus Aufhebungsver-
einbarungen gegenlber ehemaligen Vorstandsmitgliedern sowie fur weitere Einzelrisiken.
Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten resultiert im Wesentlichen
aus der Bankfinanzierung fur die Restrickfihrung des Darlehens bei der Volkswagen
International Luxemburg in Héhe von 1,1 Mrd € sowie einem weiteren Darlehen flr die
Erweiterung der konzerninternen Finanzierungstatigkeit.

Die Nettoliquiditat/-verschuldung ergibt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten, konzern-
internen Forderungen aus dem Finanzverkehr, Darlehen an Konzerngesellschaften und
Wertpapieren abziglich der Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten/Sonstigen
und abzuglich der konzerninternen Verbindlichkeiten aus dem Finanzverkehr. Die Netto-
verschuldung der TRATON SE belief sich am 31. Dezember 2022 auf 1,4 Mrd € (3,3 Mrd €).

4. Chancen und Risiken

Die Geschaftsentwicklung der TRATON SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken
und Chancen wie die der TRATON GROUP. An den Risiken der Beteiligungen und Tochter-
unternehmen partizipiert die TRATON SE grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen
Beteiligungsquote. Die Risiken und Chancen sind im ,,Chancen- und Risikobericht* dar-
gestellt. Aus den Beziehungen zu den Beteiligungen kénnen zusatzlich aus gesetzlichen
oder vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen) Belastungen
sowie Abschreibungen auf die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
resultieren.

5. Prognosebericht

Die TRATON SE ist die konzernleitende Holding der TRATON GROUP. Die Ergebnisse der
Tochtergesellschaften werden durch Ausschittungen bzw. Ergebnisabfihrungen an die
TRATON SE vereinnahmt. Die im Ausblick der TRATON GROUP beschriebenen Erwartungen
in Bezug auf die Geschaftsentwicklung wirken sich auch auf das Ergebnis der TRATON SE
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aus. Der Ausblick der TRATON GROUP ist somit auch fur die TRATON SE zutreffend. Unter
BerUcksichtigung der Erwartungen bei den Leistungsindikatoren des Konzerns wird auf-
grund der héheren Ertrage aus Beteiligungen mit einem positiven Jahresergebnis gerech-
net. Aufgrund der Ungewissheit des Kriegs in der Ukraine ist es schwierig, Dauer und
Umfang der daraus resultierenden Auswirkungen auf das Ergebnis der TRATON SE vorher-
zusagen. Wir gehen jedoch davon aus, dass dadurch die langfristige Geschaftsentwicklung
nicht nachhaltig negativ beeinflusst wird. FUr weitere Informationen siehe ,,Prognose-
bericht* der TRATON GROUP.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Bei unserer Prognose der bedeutsamsten Leistungsindikatoren der TRATON GROUP fur
den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 handelt es sich um Einschat-
zungen, die die zukunftsgerichteten Erwartungen des Unternehmens hinsichtlich dieser
Kennzahlen der TRATON GROUP beschreiben. Grundlage dieser Planung sind die von uns
gesetzten Pramissen zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und zur Ent-
wicklung der Lkw- und Bus-Markte. Die dargestellten Einschatzungen fur den kinftigen
Geschaftsverlauf orientieren sich an den Zielsetzungen unserer Segmente sowie an den
Chancen und Risiken, die die erwarteten Marktbedingungen und die Wettbewerbssitua-
tion bieten. Vor diesem Hintergrund passen wir unsere Erwartungen fir den Geschafts-
verlauf jeweils an die aktuellen Prognosen bezlglich der Entwicklung der Lkw- und Bus-
Markte an.

Erwartungen zur Gesamtwirtschaft

Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung
im Jahr 2023 insgesamt mit einer verringerten Dynamik wachsen wird. Die anhaltend
hohe Inflation in vielen Regionen und die daraus resultierenden restriktiven geldpoliti-
schen MaBnahmen der Zentralbanken sollten sich zunehmend negativ auf die private
Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in protektionistischen Tendenzen, in
Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie in strukturellen Defiziten in einzelnen Landern.
Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen
und Konflikten belastet. Insbesondere der Krieg in der Ukraine birgt weiterhin Risiken.
Daruber hinaus konnen Risiken im Zusammenhang mit dem maoglichen Auftreten neuer
Varianten des Coronavirus, insbesondere regionale Ausbriche und damit verbundene
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politische MaBnahmen, nicht ausgeschlossen werden. Wir gehen davon aus, dass sowohl
die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander im Durchschnitt
eine positive Dynamik aufweisen werden, wenngleich mit unterdurchschnittlichen Wachs-
tumsraten des Bruttoinlandsprodukts (BIP).

Wir rechnen auBerdem damit, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2024 erholen und bis
2027 mit stabilen Veranderungsraten weiterwachsen wird.

Europal/iibrige Mdrkte

In Westeuropa erwarten wir fir 2023 ein vergleichsweise niedriges Wirtschaftswachstum.
Eine groBe Herausforderung fir Konsumenten und Unternehmen besteht in der insgesamt
relativ hoch bleibenden, Uber den Jahresverlauf aber voraussichtlich abnehmenden Infla-
tion. In Zentraleuropa erwarten wir fir das Jahr 2023 ebenfalls eine verhaltnismaBig
geringe Wachstumsrate bei anhaltend hohen Preisen, wahrend sich die wirtschaftliche
Leistung Osteuropas nach dem starken Einbruch im Berichtsjahr nicht erholen sollte.

Far die TUrkei erwarten wir ein positives, wenngleich geringeres Wachstum im Vergleich
zum Berichtsjahr bei hoher Inflation und einer schwachen inlandischen Wahrung. Die
stdafrikanische Wirtschaft dlrfte im Jahr 2023 weiterhin von politischen Unsicherheiten
und sozialen Spannungen gepragt sein, die sich auch aus der hohen Arbeitslosigkeit erge-
ben. Das Wachstum wird voraussichtlich nur moderat ausfallen.

Deutschland

Wir erwarten, dass das BIP in Deutschland im Jahr 2023 nur schwach wachst und die
Inflation im Jahresdurchschnitt hoch bleiben wird. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt wird
sich im Jahr 2023 voraussichtlich etwas verschlechtern.

Nordamerika

Wir gehen davon aus, dass das Wirtschaftswachstum in den USA im Jahr 2023 nur schwach
ausfallt und die Entwicklung des Arbeitsmarktes ebenfalls beeintrachtigt wird. Die US-
Notenbank sollte ihre im Berichtsjahr begonnenen kontinuierlichen Erhéhungen der
Leitzinsen weitestgehend beenden. Als ausschlaggebender Faktor fur mogliche Anpas-
sungen des Leitzinses spielt die weitere Inflationsentwicklung eine wesentliche Rolle,
aber auch die des Arbeitsmarktes und der allgemeinen konjunkturellen Lage. Das Wirt-
schaftswachstum in Kanada wird vermutlich ebenfalls vergleichsweise gering sein, die
Wirtschaftsleistung von Mexiko sollte im Vergleich dazu starker wachsen.
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Sidamerika

Die brasilianische Wirtschaft wird aller Voraussicht nach im Jahr 2023 eine leicht posi-
tive Veranderungsrate aufweisen. In Argentinien durfte sich die Wirtschaftsleistung eben-
falls nur leicht verbessern bei weiterhin sehr hoher Inflation und abwertender heimischer
Wahrung.

China
Die chinesische Wirtschaft wird im Jahr 2023 voraussichtlich auf relativ hohem Niveau
wachsen nach einer verhaltnismaBig moderaten Expansionsrate im Berichtsjahr.

Erwartungen zur Branchenentwicklung

Auf den fur die TRATON GROUP relevanten Nutzfahrzeugmarkten geht der Vorstand ins-
gesamt von einem Marktwachstum aus, basierend auf einer weiterhin hohen Nachfrage
fUr Ersatzinvestitionen, die aufgrund von Lieferengpdassen in den letzten Jahren nicht
vollstandig bedient werden konnte. Unsicherheiten ergeben sich jedoch weiterhin aus
dem Krieg in der Ukraine und den damit zusammenhangenden Folgen fir die gesamt-
wirtschaftliche Lage, andauernden Lieferengpassen, weiterhin knappen Logistikkapazi-
taten und steigenden Energie- sowie Rohstoffpreisen.

Fur die Neuzulassungen von mittelschweren und schweren Lkw (>6 t, bzw. Class 6-8 in
Nordamerika) erwarten wir fur unsere Kernregionen folgende Entwicklungen: Fur die
Region EU27+3 wird ein moderater Marktanstieg erwartet. Fur Nordamerika gehen wir
von einem spurbaren Nachfrageanstieg aus. In Brasilien erwarten wir nach Einfihrung
einer neuen Emissionsnorm einen leicht ricklaufigen Markt. Fur die Turkei wird nach
einem starken Jahr 2022 eine erhebliche AbkUhlung der Nachfrage erwartet. Flr Stdafrika
erwarten wir ein leichtes Marktwachstum.

Auf den fur die TRATON GROUP relevanten Bus-Markten (EU27+3, Brasilien und Schulbusse
in Nordamerika) rechnen wir fir das Jahr 2023 je nach Markt mit sehr unterschiedlichen
Nachfrageentwicklungen. In der Region EU27+3 erwarten wir einen moderaten Markt-
anstieg, im Reise- und Stadtbussegment. In Nordamerika werden die Neuzulassungen
voraussichtlich sehr stark Uber dem Vorjahreswert liegen. In Brasilien erwarten wir dage-
gen einen erheblichen Marktrickgang, nachdem die Busnachfrage im 2. Halbjahr 2022
ein sehr hohes Niveau erreicht hatte.

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2022

132 Konzernabschluss 242 Weitere Informationen

Absatz 2023

Aufgrund des aktuell hohen Auftragsbestands gehen wir fur den Lkw-Absatz insgesamt
von einem erheblichen Anstieg aus. Die Bus-Absatzzahlen werden dagegen voraussicht-
lich moderat sinken. Weltweit erwarten wir fur alle Fahrzeuge (inklusive MAN TGE) in
Summe flr das Geschaftsjahr 2023 einen Absatzanstieg in der Bandbreite von 5 bis 15 %.

Umsatz und Rendite 2023

Flr den Umsatz des Geschaftsfelds TRATON Operations gehen wir flr das Geschaftsjahr
2023 von einem Anstieg in der Bandbreite von 5 bis 15% aus, im Wesentlichen resultierend
aus dem Anstieg des Lkw- und MAN TGE-Absatzes. Fir TRATON Financial Services gehen
wir von einem Umsatzanstieg in der GréBenordnung von 10 bis 20 % aus. In Summe erwar-
ten wir damit fir den Umsatz der TRATON GROUP einen Anstieg in der Bandbreite von
5 bis 15%. Daher erwartet der Vorstand der TRATON GROUP eine sukzessive Verbesserung
unseres Ergebnisses im Jahr 2023.

Fur das Jahr 2023 prognostizieren wir fur die TRATON GROUP eine Operative Rendite (berei-
nigt) von 6,0 bis 7,0 %. In dieser Prognose sind Ergebniseffekte aus der Navistar-Kaufpreis-
allokation enthalten. Diese Erwartungshaltung basiert auf den oben dargestellten Annah-
men fUr die Absatz- und Umsatzentwicklung.

Fur das Geschaftsfeld TRATON Operations gehen wir von einer Operativen Rendite (berei-
nigt) von 6,5 bis 7,5% aus. Diese Erwartungshaltung basiert auf den oben dargestellten
Wachstums- und Absatzannahmen fir die Lkw- und den Bus-Markte.

FUr das Geschaftsfeld TRATON Financial Services prognostizieren wir eine Operative Ren-
dite (bereinigt) von 10,0 bis 15,0 %.

Wir erwarten eine Kapitalrendite (Return on Investment) zwischen 8,0 bis 12,0 %.

Flr den Netto-Cashflow des Geschaftsfelds TRATON Operations geht der Vorstand der
TRATON GROUP aufgrund gestiegener Erlése und einer geringeren Kapitalbindung im
Umlaufvermaogen fur das Geschaftsjahr 2023 von einer Bandbreite zwischen 1,3 Mrd € und
1,8 Mrd € aus. MittelzuflUsse aus der VerauBerung von Scania Finance Russland sind in
der Prognose bereits bericksichtigt (siehe Kapitel ,,Ereignisse nach dem 31. Dezember
20224
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Sachinvestitionen und Priméare Forschungs- und Entwicklungskosten

Mit den Investitionen in unsere Produkte und Werke sowie mit unseren Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten schaffen wir die Voraussetzungen fir ein profitables und nach-
haltiges Wachstum der TRATON GROUP. Im Geschaftsjahr 2023 planen wir fir TRATON
Operations gegentber dem Jahr 2022 einen sehr starken Anstieg der Sachinvestitionen
sowie einen deutlichen Anstieg der Primaren Forschungs- und Entwicklungskosten.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Vorbehaltlich einer erneuten Verscharfung bei den Lieferengpassen von wichtigen Zulie-
ferteilen sowie negativer Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine auf das Branchen-
wachstum und die Geschaftstatigkeit der TRATON GROUP erwartet der Vorstand fir 2023
basierend auf den aktuellen Markterwartungen einen Umsatzanstieg in der Bandbreite
von 5 bis 15% und eine Operative Rendite (bereinigt) von 6,0 bis 7,0 %.

Ist 2022 Prognose 2023
TRATON GROUP
Absatz (in Einheiten) 305.485 +5-15%
Umsatz (in Mio €) 40.335 +5-15%
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 51 6,0-7,0
TRATON Operations
Umsatz (in Mio €) 39.554 +5-15%
Operative Rendite (bereinigt) (in %) 5,7 6,5-7,5
Kapitalrendite - ROI (in %) 6,7 8,0-12,0
Netto-Cashflow (in Mio €) -625 1.300-1.800
Sachinvestitionen (in Mio €) 1.298 Sehr starker Anstieg

Priméare F&E-Kosten (in Mio €) 1.892 Deutlicher Anstieg

TRATON Financial Services'
Umsatz (in Mio €) 1.294

+10-20%
10,0-15,0

Operative Rendite (bereinigt) (in %) 23,5

1 darin Scania Financial Services und Navistar Financial Services enthalten
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2. Chancen- und Risikobericht (enthalt den Bericht nach § 289 Abs. 4 HGB)
Die TRATON GROUP ist in verschiedenen Bereichen zahlreichen Risiken ausgesetzt. Unter-
nehmerische Risiken kénnen in einem angemessenen Umfang hingenommen werden,
mussen aber durch ein wirksames Risikomanagement mit geeigneten GegenmaBnahmen
gesteuert werden. Risiken, die eine Gefahr fir den Fortbestand der TRATON GROUP oder
einer Marke von TRATON darstellen, sind zu vermeiden.

In diesem Zusammenhang beschreibt der Begriff ,Risiko" das mogliche Eintreten von
Ereignissen oder Entwicklungen, die sich - einzeln oder in Verbindung mit anderen
Umstanden - signifikant auf das Erreichen der Ziele von TRATON auswirken kénnen. Risi-
ken mit positiven Auswirkungen werden dagegen als ,Chancen* bezeichnet.

Zusatzlich werden sogenannte nichtfinanzielle Risiken betrachtet, die sich auf die in der
nichtfinanziellen Konzernerklarung dargestellten Aspekte beziehen. Bei solchen Risiken
stehen die Auswirkungen der Geschéftstatigkeit von TRATON im Vordergrund, inklusive
solcher aus der Lieferkette und der Nutzung unserer Produkte und Dienstleistungen.

Die TRATON GROUP fordert eine Kultur des Risikobewusstseins, die sich durch Offenheit
auszeichnet und die Beschaftigten der Gruppe dazu ermutigt, offen und transparent Risi-
ken anzusprechen und mit Risiken umzugehen. Fur einen effektiven Umgang mit Risiken
und zur Vermeidung von unentdeckten und dadurch nicht angemessen adressierten
Risiken ist Transparenz unabdingbar.

TRATON ist ein sich dynamisch entwickelndes Unternehmen, das durch verschiedene
Transformationsprojekte gepragt ist (z. B. weitere Integration von Navistar, Ausbau von
Financial Services, Entwicklung des TRATON Modular System). Die TRATON GROUP ist des-
halb kontinuierlich damit befasst, ihre Risikomanagement- und internen Kontrollsysteme
weiterzuentwickeln und zu integrieren, um einheitliche Mindeststandards in der gesam-
ten TRATON GROUP sicherzustellen.
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Organisation des Risikomanagements

Dem Vorstand der TRATON SE obliegt die letztendliche Verantwortung fur die Umsetzung
und die Uberwachung eines effektiven Risikomanagements in der TRATON GROUP. Zur
Erfullung dieser Verpflichtung gibt der Vorstand die strategische Ausrichtung vor, trifft
Entscheidungen zu maBgeblichen Belangen des Risikomanagements und nimmt die
wesentlichen Risiken von TRATON zur Kenntnis. Des Weiteren legt der Vorstand dem Auf-
sichtsrat und dem Prifungsausschuss der TRATON SE zusammengefasste Informationen
vor, damit diese ihrer Aufsichtsfunktion nachkommen kénnen.

Die Entwicklung des Rahmenwerks fir das Risikomanagement obliegt dem Bereich
Governance, Risk & Compliance (GRC) der TRATON SE. Gemeinsam mit den flr das Risiko-
management zustandigen Funktionsbereichen der einzelnen Marken ist dieser fur die
Konzeption, die Umsetzung und die Koordination der entsprechenden Prozesse in der
gesamten TRATON GROUP verantwortlich.

Grundsatzlich tragen auBerdem alle Fihrungskrafte innerhalb des Unternehmens flr das
Risikomanagement in ihrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich Verantwortung (,Risiko-
eigentimerschaft”). Risiken sind Uber die festgelegten Berichtswege und zusatzlich an
den jeweiligen Funktionsbereich flir das Risikomanagement offen und unverziglich zu
melden, wenn die Risiken die entsprechenden Meldekriterien und -schwellen erflllen.

Die Konzernrevision pruft unabhangig die Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanage-
ments der TRATON GROUP.

Rahmenwerk fiir das Risikomanagement

Das Rahmenwerk flr das Risikomanagement von TRATON stellt die Zusammenhange der
einzelnen Risikomanagementprozesse innerhalb der TRATON GROUP dar. Das Rahmen-
werk berucksichtigt die entsprechenden gesetzlichen Anforderungen und bezieht sich
des Weiteren auf allgemein anerkannte Grundsatze, die in externen Rahmenwerken und
Standards festgelegt sind (z.B. COSO, ISO).

Mit dem Risikomanagement bei TRATON sollen verbindliche Mindeststandards fur ein

effektives Risikomanagement in der gesamten TRATON GROUP festgelegt werden. Damit
soll das aktuelle TRATON-Risikoprofil transparent dargestellt sowie sichergestellt werden,

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2022

132 Konzernabschluss 242 Weitere Informationen

dass allen relevanten Risiken eindeutige Verantwortlichkeiten zugewiesen sind. Grund-
satzlich durchlaufen alle im Rahmenwerk enthaltenen Prozesse denselben generischen
Zyklus:

- Identifizierung von relevanten Risiken, die sich auf das Unternehmen und/oder die
nichtfinanziellen Aspekte auswirken;

- Bewertung und Priorisierung der entsprechenden Risiken nach Auswirkung, Wahr-
scheinlichkeit und weiteren Kriterien;

- Begrenzung der Risiken durch geeignete GegenmaBnahmen (z.B. Kontrollen oder
MaBnahmenplane);

- Bericht Uber den Risikostatus des Unternehmens an das Management;

- Uberwachung der Entwicklung von Risiken und der Effektivitat der GegenmaBnahmen.

Das Risikomanagementrahmenwerk behandelt Risiken im engeren Sinne, d.h. ohne
Chancen zu berUcksichtigen. Stattdessen werden Chancen fir externe Berichtszwecke in
regelmaBigen Abstanden von bestimmten Funktionsbereichen, insbesondere den Con-
trolling- und Strategiebereichen, erfasst.

Risikomanagementprozesse

Enterprise Risk Management (ERM)

Der ERM-Prozess soll dem Management Transparenz Uber das aktuelle Risikoprofil der
TRATON GROUP verschaffen. Er beinhaltet alle organisatorischen Regeln und MaBBnahmen
zur ldentifizierung und Bewertung von Ereignisrisiken aus den unterschiedlichen Berei-
chen. Er hilft dem Management sicherzustellen, dass alle relevanten Risiken eindeutig
einem Verantwortlichen zugewiesen sind und dass die Umsetzung geeigneter MaBBnah-
men Uberwacht werden kann. Das ERM dient als Kernprozess flr die Erfullung verschie-
dener interner und externer Berichtspflichten wie in entsprechenden nachfolgenden
Kapiteln ausgefuhrt.

Die Bewertung der Risiken erfolgt unter BerUcksichtigung ihrer jeweiligen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshéhe geman einer Nettobewertung, wobei die Nettobewer-
tung bereits umgesetzte, risikomindernde MaBBnahmen berlcksichtigt. Zudem erfolgt
eine Einschatzung der qualitativen Kriterien Reputationsverlust und potenzielle Gefahr-
dung der Einhaltung von externen, rechtlichen Vorgaben. Aus den quantitativen und
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qualitativen Kriterien wird ein Scorewert ermittelt. Die Rangfolge der Risiken erfolgt nach
diesem Scorewert, ggf. unter Berlcksichtigung einer zusatzlichen fachlichen Einschatzung
durch das Management.

Zum Zweck der Risikoaggregation werden die beiden quantitativen Kriterien Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenshéhe verwendet. Mithilfe einer Monte-Carlo-Simulation
werden die aggregierten Auswirkungen der Risiken auf das Ergebnis analysiert. Der in
Bezug auf ein definiertes Konfidenzniveau zu erwartende maximale Gesamtschaden
(»Value-at-Risk") wird dann der Risikotragfahigkeit der TRATON GROUP gegenUbergestellt.
Als Risikotragfahigkeit wird das bilanzielle Eigenkapital zuzlglich des geplanten Ergeb-
nisses der TRATON GROUP definiert. Das Resultat dieses Abgleichs flieBt in die Gesamt-
bewertung der Risiko- und Chancenposition der TRATON GROUP ein.

Daruber hinaus wurden im Berichtsjahr im Zusammenhang mit dem ERM erstmalig
wesentliche nichtfinanzielle Risiken auf Konzernebene erhoben. Wir arbeiten daran, nicht-
finanzielle Risiken zukunftig in den bestehenden ERM-Prozess zu integrieren.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das IKS ist ein sich wiederholender Prozess, um systemische Risiken auf Prozessebene zu
managen und zu Uberwachen. Es umfasst samtliche vorgegebenen Ablaufe, Verfahren
und MaBBnahmen, die flr eine angemessene Sicherheit in Bezug auf die OrdnungsmaBig-
keit der Rechnungslegung und ausgewahlte Compliance-Themen (z.B. Antikorruption,
Kartellrecht, Tax Compliance, Product Compliance) sorgen sollen. Das IKS als Prozess
umfasst die Auswahl der einzubeziehenden Einheiten (Scoping), die Dokumentation rele-
vanter Kontrollen, die Beurteilung des Kontrolldesigns und der Kontrollwirksamkeit, die
Behebung festgestellter Kontrollschwachen sowie die Berichterstattung an das Manage-
ment.

Im Rahmen des GRC-Regelprozesses wurden bis einschlieBlich 2021 wesentliche systemi-
sche Risiken, d.h. Risiken in Bezug auf das Kontrollumfeld und Managementsystemen,
identifiziert, bewertet und reduziert. Mit der Erweiterung des Umfangs des IKS im Jahr 2022
und dem zeitgleichen Ausbau verschiedener Compliance-Management-Systeme wie
einem Tax-Compliance-Management-System oder einem Product-Compliance-Manage-
ment-System wurde eine breitere Abdeckung der vormals im GRC-Regelprozess erfassten
Risiken erreicht. Daher wurde der GRC-Regelprozess bei TRATON im Jahr 2022 wie geplant
eingestellt.
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Risikoberichterstattung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat/Prafungsausschuss der TRATON SE werden regelmaBig
Uber die Risikolage und das Risikomanagement der TRATON GROUP informiert. Dasselbe
gilt fur die Leitungs- und Aufsichtsorgane der TRATON-Marken und Konzernunternehmen.

Das TRATON Governance & Risk Board (GRB) befasst sich fir den Vorstand der TRATON SE
vierteljahrlich mit dem Risikommanagement, den internen Kontrollen und damit zusam-
menhangenden weiteren Themen in der TRATON GROUP. Das GRB wird durch den Bereich
GRC organisiert und setzt sich aus den Finanzvorstanden der TRATON SE und der Marken
sowie anderen FUhrungskraften unterhalb des Vorstands zusammen.

Neben den Kriterien fur reguldre Risikoberichtsprozesse wurden flr die gesamte TRATON
GROUP Kriterien fur den Fall einer Risikoeilmeldung an den Vorstand festgelegt. Dieser
Fall tritt dann ein, wenn ein neues Risiko entsteht, das sich maBgeblich auf die Ziele der
TRATON GROUP auswirken kann, oder wenn sich ein bereits gemeldetes Risiko deutlich
erhoht.

SchlieBlich erfullt TRATON diverse weitere interne und externe Berichtspflichten, darunter
Risikoberichte an die Volkswagen AG und externe Risikoberichte im zusammengefassten
Lagebericht im Rahmen der gesetzlichen Rechnungslegung.

Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements

Die Uberwachung von Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements, ins-
besondere der Prozesse ERM und IKS, gehort zu den Kernaufgaben des GRB. Dort werden
relevante Informationen zusammengetragen und bewertet, die RlckschllUsse auf die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements erlauben. Dazu zahlen bei-
spielsweise Feststellungen aus internen und externen Prifungen, Ergebnisse aus Kontroll-
tests im Rahmen des IKS oder auch Statusberichte zu Projekten des Risikomanagements.
Sofern Schwachstellen identifiziert werden, sto3t das GRB entsprechende Verbesserungs-
maBnahmen an und Uberwacht deren Umsetzung. Die Ergebnisse flieBen in die Bericht-
erstattung an Vorstand und Aufsichtsrat/Prifungsausschuss der TRATON SE ein.

Auf Grundlage der dargestellten MaBnahmen zur Uberwachung von Angemessenheit
und Wirksamkeit des Risikomanagements liegen dem Unternehmen keine Hinweise vor,

die auf eine wesentliche Schwachstelle im Risikomanagement hindeuten. Dabei ist zu
beachten, dass auch ein angemessenes und wirksames Risikomanagement keine absolute
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Sicherheit bieten kann, alle relevanten Risiken rechtzeitig zu erkennen und durch geeig-
nete MaBBnahmen und Kontrollen zu mitigieren.

Haupteigenschaften des Rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-
systems

Das Interne Kontrollsystem der TRATON GROUP soll u.a. eine angemessene Sicherheit
gewahrleisten, dass der Konzernabschluss der TRATON GROUP ordnungsgemag ist, d.h.
ohne wesentliche Fehler oder Falschdarstellungen.

Bei der TRATON SE erstellt und veroffentlicht der Bereich Accounting den Konzern-
abschluss fur die TRATON GROUP. Dem Bereich obliegt zudem das TRATON-Rahmenwerk
fUr die Rechnungslegung, das relevante Leitfaden flr die Rechnungslegung, Richtlinien
und die Definition von Verfahrensanweisungen und internen Kontrollen umfasst. Des Wei-
teren Uberwacht das Accounting die betreffenden gesetzlichen Anforderungen und pruift
die Einheitlichkeit und Kontinuitat der Rechnungslegung in der gesamten TRATON GROUP.

Um die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sicherzustellen, werden samtliche
betroffenen Prozesse systematisch mit typischen Kontrollmechanismen versehen, ins-
besondere mit umfassenden Prif- und Reviewmechanismen, Freigabehierarchien, Funk-
tionstrennungen sowie dem Vier-Augen-Prinzip. Da Rechnungslegung und Konsolidie-
rung in hohem Mafe auf Informationstechnologie angewiesen sind, bestehen fur alle
betroffenen Systeme geeignete IT-Kontrollen (z. B. Zugriffskontrollen, Sicherungs- und
Wiederherstellungsverfahren sowie Anderungsmanagement), einschlieBlich Kontrollen
externer Dienstleister.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem der TRATON GROUP deckt nicht
nur Buchhaltungstatigkeiten bei der TRATON SE ab, sondern auch andere Funktions-
bereiche und Tochtergesellschaften, in denen maBgebliche Informationen fur die Rech-
nungslegung verarbeitet werden.

Die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems wird im Zuge
des oben erlauterten IKS-Prozesses mindestens einmal jahrlich beurteilt. Festgestellte
Kontrollschwachstellen werden zentral Gberwacht, bis MaBnahmen zu ihrer Behebung
umgesetzt wurden. Wie bereits erlautert ist die TRATON GROUP derzeit damit befasst, ihr
Internes Kontrollsystem auf der Grundlage einheitlicher Mindeststandards innerhalb der
gesamten TRATON GROUP weiter auszubauen und zu harmonisieren.
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Chancen und Risiken

Die wesentlichen Chancen und Risiken mit Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie nichtfinanzielle Aspekte klassifiziert die TRATON GROUP anhand der
sechs Kategorien Strategie, Markte, Produkte, operatives Geschaft, Recht & Compliance
sowie Finanzen.

Nichtfinanzielle Risiken sind flr TRATON berichtspflichtig, wenn ihr Eintritt sehr wahr-
scheinlich ist und die daraus resultierenden negativen Auswirkungen auf die nicht-
finanziellen Aspekte schwerwiegend sind. Im Jahr 2022 wurden keine berichtspflichtigen
nichtfinanziellen Risiken identifiziert. Nichtsdestotrotz betreffen die im Folgenden dar-
gestellten Risiken teilweise auch nichtfinanzielle Aspekte.

Strategie

Die Strategie der TRATON GROUP, der TRATON Way Forward, basiert auf einer langfristigen
Vision, die beschreibt, wie TRATON der wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit, Dekar-
bonisierung, Digitalisierung und damit den erwarteten Veranderungen in der Transport-
und Logistikbranche begegnen wird. Dieser strategische Rahmen der TRATON GROUP
zielt darauf ab, die Chancen zu nutzen, die sich aus den genannten Veranderungen erge-
ben. TRATON verpflichtet sich, unabhangig von individuellen Unternehmensentscheidun-
gen jederzeit nachhaltig und verantwortungsvoll zu wirtschaften.

Der TRATON Way Forward besteht aus drei Feldern mit einem zusatzlichen Schwerpunkt
auf die Umsetzung der Strategie. Die Elemente sind: (1) Verantwortungsvolles Unterneh-
men, (2) Wertschopfung, (3) TRATON Accelerated! und (4) Strategieumsetzung und Gover-
nance. Die Implementierung und Realisierung dieser Elemente ist mit verschiedenen
Chancen und Risiken verbunden.

(1) Verantwortungsvolles Unternehmen
Nutzfahrzeuge unterliegen weltweit immer strengeren Umweltauflagen und anderen
Vorschriften.

In Europa beispielsweise hat die Européaische Union mit der Verordnung (EU) 2019/1242,
die CO,-Emissionsstandards fur neue schwere Nutzfahrzeuge Uber 16 t festlegt, den Her-
stellern von schweren Nutzfahrzeugen, wie der TRATON GROUP, sehr ambitionierte Ziele
zur Verringerung des CO,-AusstoB3es innerhalb der aktuellen Dekade vorgegeben. So muUs-
sen die CO,-Emissionen der entsprechenden Fahrzeuge bis 2025 um 15% und bis 2030
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um 30% gegenlber einem Bezugswert des Beobachtungszeitraums Juli 2019 bis Juni
2020 gesenkt werden. Werden diese Emissionsziele nicht erreicht, kdnnen —zunachst im
Zeitraum von 2025 bis 2029 - potenzielle Strafzahlungen in Hohe von 4.250 € flr jedes
Gramm CO,-Emissionen verhangt werden, das pro Tonnenkilometer (tkm) Gber dem Grenz-
wert liegt. Ab 2030 steigen die Strafzahlungen auf 6.800 € pro Gramm CO,/tkm. Das Ziel,
die klimaschadlichen Treibhausgasemissionen bis 2030 um 30 % zu reduzieren, soll zu
Beginn des Jahres 2023 erneut Uberprift werden — neben anderen Komponenten der
Verordnung (EU) 2019/1242.

Die Europaische Kommission hat im November 2022 Vorschlage flr eine neue Abgasnorm
Euro 7 veroffentlicht, um schadliche Schadstoffe wie Stickoxide (NOx) oder Feinstaub aus
Fahrzeugabgasen zu begrenzen. Derzeit gilt fur Nutzfahrzeuge in der Europdischen Union
die Abgasnorm Euro 6, die sechste Stufe der in den letzten Jahren immer strenger fest-
gelegten Mindeststandards.

Das im European Clean Deal der Europaischen Kommission definierte Ziel der Klimaneu-
tralitat bis 2050 und die damit verbundenen ehrgeizigen CO,-Reduktionsziele fiir 2030
(generelle Reduktion der CO,-Emissionen in der EU um mindestens 55 % bis 2030 im Ver-
gleich zu1990) stellen eine groBe Herausforderung fir TRATON und den gesamten Trans-
portsektor dar. Die fir das Frihjahr 2023 in der EU geplante Uberarbeitung der Anforde-
rungen an die CO,-Emissionen von schweren Nutzfahrzeugen sowie die bereits
veroffentlichten Vorschlage fir eine neue Euro 7-Emissionsnorm kénnten diese Heraus-
forderungen noch verscharfen.

Neben anderen wichtigen Markten, in denen die TRATON GROUP ihre Produkte verkauft,
hat China ebenfalls Ziele zur Reduzierung der CO,-Emissionen von Nutzfahrzeugen fest-
gelegt, und Brasilien setzt ab 2023 neuere Vorschriften zur Reduzierung der Schadstoff-
emissionen von schweren Nutzfahrzeugen durch. Die Gruppe ist auch einer moglichen
weiteren Verscharfung der Emissionsvorschriften fir CO, und NOx in den USA ausgesetzt.
Fur die Jahre 2024 und 2027 sind bereits CO,-Reduzierungen auf Basis der 2016 festgelegt
worden. Die USA sind dabei, eine neue NOx-Vorschrift fertigzustellen, die 2027 in Kraft
treten soll. Die US-Regierung beginnt im Jahr 2023 die Arbeit an den CO,-Reduktionen
flr das Jahr 2030. Die TRATON GROUP ist damit den sich andernden regulatorischen Stan-
dards auf Ebene der US-Regierung und Kaliforniens ausgesetzt, was weiter zu Anpassun-
gen bezuglich Zeitplan sowie Verscharfung der Emissionsvorschriften fihren kénnte.
Wahrend die Gruppe in der Lage ist, ihre Produkte mit begrenzten Anpassungen auf
Markten wie Brasilien anzubieten, die die EU- oder US-Emissionsnormen umsetzen, ist es

TRATON GROUP Geschaftsbericht 2022

132 Konzernabschluss 242 Weitere Informationen

fUr TRATON kostspieliger, Fahrzeuge zu produzieren, die besonderen nationalen Normen
entsprechen und damit von diesen einheitlichen Normen abweichen. So hat beispielsweise
China Emissionsvorschriften eingeflihrt, die eine Mischung aus EU-, US- und China-spe-
zifischen Normen darstellen.

Die Anpassung von Nutzfahrzeugen an neue Emissionsnormen ist technologisch
anspruchsvoll und kostspielig, vor allem angesichts der oft technisch widersprichlichen
Vorschriften fir CO,- und andere Schadstoffemissionen von Verbrennungsmotoren. Um
die Ziele der Europaischen Union und Nordamerikas zu erreichen, ist es unerlasslich,
die CO,- und Abgasemissionen durch neue Technologien zu reduzieren. TRATON investiert
daher in erheblichem Umfang in klimafreundliche alternative Antriebe, vor allem in
batterieelektrische Nutzfahrzeuge.

Der mittel- bis langfristige Ubergang von Verbrennungsmotoren zu emissionsfreien Nutz-
fahrzeugen ist jedoch mit Unsicherheiten verbunden, die sich in verschiedenen Risiken
und Chancen niederschlagen. Die aktuellen und zukunftigen Investitionen in batterie-
elektrische Fahrzeuge kénnten nicht die erwarteten Ertrage bringen. Die schrittweise,
aber rechtzeitige Umstellung auf batterieelektrische Antriebe bietet TRATON beispiels-
weise die Chance, die CO,-Emissionsstandards weltweit zu erflllen, sich besser und schnel-
ler auf Kundenwinsche einzustellen und durch einen frihen Markteintritt Marktanteile
zu gewinnen. Voraussetzung dafur ist allerdings, dass eine leistungsfahige, flachen-
deckende und speziell auf Nutzfahrzeuge zugeschnittene Ladeinfrastruktur bereits vor
dem Angebot von batterieelektrischen Nutzfahrzeugen zur Verfigung steht. Um die
Akzeptanz von batterieelektrischen Nutzfahrzeugen auf dem europaischen Markt weiter
zu erhohen, hat die TRATON GROUP mit den Nutzfahrzeugherstellern Daimler Truck und
Volvo Group das Joint Venture Milence gegriindet, um ein offentlich zugangliches, her-
stellerunabhangiges Hochleistungsladenetz fur batterieelektrische Nutzfahrzeuge in ganz
Europa aufzubauen.

Unter dem Begriff Verantwortungsvolles Handeln zielen wir auch klnftig darauf ab, Diver-
sitat und Inklusion im Unternehmen zu férdern sowie gute Standards in der Unterneh-
mensfihrung (,Governance") und ethisch einwandfreies Verhalten unserer Mitarbeiter
sicherzustellen. Hierbei sind wir verschiedenen Risiken ausgesetzt, die sich z.B. aus neuen
regulatorischen Entwicklungen im Bereich Menschenrechte ergeben. Umgekehrt ergeben
sich fir das Unternehmen verschied