GESCHAFTSBERICHT

2016

ENGINEERING - TECHNOLOGY - SOFTWARE SOLUTIONS

TRI PLAN



TRI PLAN

TRIPLAN AG — Eckdaten Konzern

TRIPLAN Eckdaten (HGB) 01.01.2015 -
TE 31.12.2016 31.12.2015
Gesamtleistung 44181 43.952
EBITDA 673 1.591
EBIT -68 769
Ergebnis vor Steuern -61 762
Jahrestiberschuss -367 229




F—— GESCHAFTSBERICHT 2016

Fiinf Jahrzehnte
Erfahrung im Anlagenbau

Mit unserem langjahrigen Engineering-Know-how,
technologisch fiihrenden Software-Applikationen und
fundierten Beratungsleistungen entwickeln wir Lésungen,
die nachhaltig technisch und wirtschaftlich hochsten
Anspriichen geniigen und dabei ressourcenschonend
und umweltfreundlich sind.
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Organigramm der TRIPLAN Gruppe

Stand: Januar 2017
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Brief des Vorstandes

Sehr geehrte Aktiondre, sehr geehrte Damen und Herren,

der Verlauf des Geschéftsjahres 2016 war, wie im Jahr zuvor, durch eine anhaltende Unsicherheit in unseren
Marktsegmenten geprégt. Die daraus resultierende Zuriickhaltung unserer Kunden mit deren Investitions-
entscheidungen fiir Neubauten hat den Geschiftsverlauf maRgeblich beeinflusst. Der Haupteinfluss auf
das Ergebnis kam jedoch von der Insolvenz der KRESTA Anlagenbau und der damit verbundenen Forde-
rungsabschreibung. Die Gesamtleistung lag mit 44,1 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres, die geplanten
Steigerungen konnten nicht realisiert werden. Durch die negative Ergebniswirkung aus der KRESTA-
Insolvenz mit ca. 1,2 Mio. € und die marktbedingten Einflisse war das Ergebnis vor Steuern mit —-61 T€
negativ und damit deutlich schlechter als im Vorjahr.

Der Bereich ENGINEERING hat sich in der weniger konjunkturanfalligen Betriebsbetreuung stabil weiter-
entwickelt, konnte aber das geplante Volumen aus den fehlenden Projekten nicht kompensieren, sodass

Peter Stromberger an einzelnen Standorten die Auslastung unter dem Plan blieb. Das Geschift der Tochtergesellschaften in
der Schweiz verlief plangemdR und die TRIPLAN India konnte sich im lokalen Markt behaupten und weiter
wachsen.

Im Bereich TECHNOLOGY wurde erfolgreich das erste Referenzprojekt, bei dem unsere patentierte
CCSS-Technologie eingesetzt wird, geplant und die Fertigung der Hauptkomponenten weit vorangetrieben.
Die Auslieferung und damit die Realisierung der Umsatze und Gewinne erfolgt aber groRtenteils erstim
Geschiftsjahr 2017. Mit der geplanten Inbetriebnahme der Anlage im Jahr 2018 hat sich unser Verfahren
dann endgiltigim Markt etabliert. Die Marktwahrnehmung fiir unsere Technologie steigt standig weiter.
Ein weiterer internationaler Kunde plant, ein Basic Engineering fur diese CCSS-Technologie zu beauftragen.

Der Bereich SOFTWARE SOLUTIONS war erneut sehr erfolgreich und konnte die Gesamtleistung und
erneut einen hohen Ergebnisbeitrag erbringen. Der Vertrieb der Softwareprodukte und die verbundenen

Dienstleistungen konnten im nationalen und internationalen Markt weiter ausgebaut werden.

Im Geschiftsjahr 2017, dem Jahr des 50-jahrigen Bestehens der TRIPLAN, zeigt sich eine Belebung in unseren

Marktsegmenten, verbunden mit einer gesteigerten Investitionsbereitschaft unserer nationalen und
Yves Zimmermann internationalen Kunden. Basierend auf unserer guten Marktpositionierung in allen drei Segmenten, dem
ENGINEERING, TECHNOLOGY und SOFTWARE SOLUTIONS, sehen wir wieder Wachstumschancen
und planen das Umsatzziel der TRIPLAN Gruppe bei 48 Mio. € und gut 5 % Marge.

Ihnen, sehr geehrte Aktionare, danken wir fiir lhr Vertrauen. Unser Dank gilt auch unseren Kunden und
Geschiftspartnern fur die stets hervorragende und vertrauensvolle Zusammenarbeit und die Treue zu
TRIPLAN. Besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitern fiir ihre Leistung und ihren Einsatz fir das Unter-
nehmen und den Beitrag zur Weiterentwicklung der TRIPLAN.

Bad Soden, im April 2017

Peter Stromberger Yves Zimmermann
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1 Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschéftsmodell des Konzerns

Die TRIPLAN AG ist die Muttergesellschaft der dezentral strukturierten TRIPLAN Gruppe. Der Konsolidierungs-
kreis umfasst die Muttergesellschaft TRIPLAN AG, Bad Soden am Taunus, und die von ihr unmittelbar und mittelbar
beherrschten Tochterunternehmen:

» Triplan Ingenieur AG, Reinach, Schweiz, zu 100%

» Planungsbiiro Burkart GmbH, Lorrach, zu 100%

» VenturisIT GmbH, Bad Soden am Taunus, zu 100%

» Venturis GmbH, Ettingen, Schweiz, zu 100%

» TRIPLAN India Pvt. Ltd, Pune, Indien, zu 100%

» TRIPLAN Technology GmbH, Karlsruhe, zu 100%

» ARGE Burkart GmbH/Inplana TEC 3D GmbH, Lérrach, zu 70,0%
» Triplan Gebdudetechnik AG, Reinach, Schweiz, zu 50,5 %

Das Geschift der TRIPLAN Gruppe — im Folgenden kurz , TRIPLAN" genannt — besteht aus den folgenden drei
Geschéftsbereichen:

» Engineering
» Technology
» Software Solutions

Alle Unternehmen des Konsolidierungskreises lassen sich diesen Leistungsbereichen zuordnen.

Der Bereich ENGINEERING umfasst die Betriebsbetreuung (Engineering bei den Auftraggebern) wie auch die Pro-
jektabwicklung (Engineering, Beschaffungsleistungen und Montagetberwachung) als Generalplaner fir Neubau-
projekte, Umbauprojekte und auch Anlagenoptimierungen. Ergénzt wird das Leistungsspektrum um spezielle tech-
nische Beratungsleistungen z. B. zu Umweltschutz, Anlagensicherheit, Standardisierung und Anlagenqualifizierung
in der pharmazeutischen Industrie.

TRIPLAN kann auf eine mittlerweile 50-jahrige Tradition als Anbieter von Engineeringleistungen zuriickblicken.
Mit seinen Dienstleistungen fokussiert sich TRIPLAN auf die verfahrenstechnische Industrie mit dem Fokus auf die
Branchen Chemie, Life Science/Pharma und Raffinerie/Petrochemie.

Das Geschiftsmodell der TRIPLAN mit dezentralen operativen Einheiten ist durch Kundennihe und einen klaren
Branchenfokus gepragt. Die Niederlassungen und Tochterunternehmen befinden sich an den fiihrenden Standorten
der Schlisselindustrien, und zwar in:

» Leverkusen/Krefeld (Chemie)

» Merseburg (Chemie)

» Burghausen (Chemie)

» Karlsruhe (Raffinerie / Petrochemie)
» Bad Soden (Life Science / Chemie)

» Reinach (Life Science / Pharma)

» Pune, Indien (Life Science / Chemie)
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Fur standortubergreifende und internationale Projekte als Generalplaner werden die Kompetenzen und Abwick-
lungsressourcen der TRIPLAN gebiindelt, um fur die Investitionsvorhaben unserer Kunden das technisch und wirt-
schaftlich optimale Abwicklungskonzept zu bieten. Diese Serviceleistung wird TRIPLAN in den folgenden Jahren
weiter konsequent ausbauen.

Das Tochterunternehmen TRIPLAN India Pvt. Ltd. agiert zurzeit als Engineering Center fur Indien und soll in

der Zukunft auch im Mittleren Osten und in Stidostasien aktiv werden. Damit werden die strategischen Part-
nerschaften mit unseren Kunden und die Kooperation der TRIPLAN im internationalen Markt unterstitzt. Die
.Follow-the-Customer"-Strategie macht TRIPLAN dabei zu einem wertvollen Begleiter der langjéhrigen Auftrag-
geber bei ihren Investitionsvorhaben weltweit und vor Ort.

Im Bereich TECHNOLOGY hat sich TRIPLAN mit der TRIPLAN Technology GmbH das verfahrenstechnische Know-
how in der Raffinerietechnik und insbesondere das Know-how tber die Abwicklung von Projekten unter Nutzung
der eigenen patentierten Closed Coke Slurry System- (CCSS-) Technologie im Bereich der Delayed Coker Units
(DCU) als Bestandteil von modernen Raffinerien gebuindelt. Im Berichtszeitraum wurde das Engineering fir das
erste internationale Referenzprojekt basierend auf der eigenen CCSS-Technologie abgewickelt. Die Fertigung der
Hauptkomponenten wurde begonnen.

Der Bereich SOFTWARE SOLUTIONS ist auf IT-Lésungen (CAD/CAE, Life Cycle Data Management, Dokumenten-
management und Projektmanagement-Tools) spezialisiert. Entwicklung und Vertrieb hochwertiger CAD/CAE-
Anwendungen fur Zulieferer und Ausruster des Fabrik- und Anlagenbaus sind die Kernleistungen. Die Experten
des Geschiftsbereichs SOFTWARE SOLUTIONS beraten ihre Kunden von der Analyse bis hin zur Losung.

TRIPLAN ist damit derzeit das einzige Ingenieurunternehmen der Branche, das diese speziellen Engineering-Tools
selbst entwickelt. Dieses Alleinstellungsmerkmal hat weiterhin eine entscheidende Bedeutung fiir die Positionierung
der TRIPLAN im Markt.

1.2 Steuerungssystem

Die TRIPLAN AG wird von zwei Vorstandsmitgliedern in eigener Verantwortung geleitet. Grundsatzlich bestellen,
Uberwachen und beraten vier Aufsichtsrate den Vorstand.

Die Konzernsteuerung zielt auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Sie stellt eine strategiekonforme
Umsetzung der Vorstandsentscheidungen auf den operativen Ebenen sicher. Zur Beherrschung typischer Geschiftsrisiken
und zur Férderung des wirtschaftlichen Erfolgs verfiigt der Vorstand tiber differenzierte Steuerungs- und Uberwachungsin-
strumente. Diese Instrumente erlauben es, Umfeldveranderungen frithzeitig zu erkennen, um zeitnah und angemessen zu
reagieren. Die Steuerung beruht auf einer mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung. Sie wird von der operativen Ebene tiber
die Profitcenter und Tochtergesellschaften bis zum Vorstand berichtet. Des Weiteren werden regelmaRig interne Vor-Ort-
Reviews der Niederlassungen, Geschéftseinheiten und Tochterunternehmen durchgefiihrt.

Zusitzlich zu diesen MaRBnahmen werden die Risiken in einem unabhingigen Risikomanagementsystem erfasst und
quartalsweise an den Vorstand und den Aufsichtsrat berichtet.

Ein umfassendes Qualitditsmanagementsystem wird flr den Geltungsbereich ENGINEERING regelmiRig durch die
Zertifizierung nach ISO 9001 gewihrleistet. Die Bescheinigung erfolgt durch die TUV Rheinland Cert GmbH. Dieses
Qualitdtsmanagementsystem ist auf die standige Verbesserung der Leistungen der TRIPLAN ausgerichtet.
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1.3 Forschung und Entwicklung

Das von der TRIPLAN AG entwickelte, effiziente und umweltschonende Verfahren zum Petrolkoks-Handling beim
Delayed-Coking-Prozess — Closed Coke Slurry System (CCSS) — wurde nach der Patentzulassung durch das Euro-
pdische Patentamt im Jahre 2013 zwischenzeitlich in 18 weiteren Landern international zum Patent angemeldet. Das
Produkt wird im Rahmen von Studien und laufenden Projekten fortwahrend weiterentwickelt.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Chemieindustrie, als groRter Kunde der TRIPLAN, hat sich nach Auskunft des Verbandes der chemi-
schen Industrie im Berichtszeitraum schlechter als das Bruttoinlandsprodukt oder die Industrieproduktion entwickelt.
Mit einer Produktionssteigerung von lediglich 0,5 % und sinkenden Investitionen im Inland stagniert die Branche.
Die negative Entwicklung der Preise furr Erzeugnisse der Chemieindustrie fihrte insgesamt zu einem Umsatzriick-
gang der Branche um 3,2 %. Die Einschitzung des VDMA fur das vergangene Jahr bestitigt diese Entwicklung. Im
Bereich Maschinenbau sank die Produktion um 0,2 %.

Wie auch in den Vorjahren hat sich der Bereich der Informationstechnik deutlich positiv entwickelt. Nach Angaben
des Branchenverbandes Bitkom stieg das Marktvolumen in der Informationstechnologie um 3,6 % im Vergleich zum
Vorjahr, wobei der Softwaremarkt als Teilsegment der Informationstechnologie sogar um 6,2 % steigen konnte.

2.2 Geschaftsverlauf

Die schwierige Marktsituation fihrte im Geschaftsbereich ENGINEERING zu weiterhin hohem Wettbewerbsdruck.
Die Zuriickhaltung der potenziellen Auftraggeber bezuiglich neuer Investitionen fiihrte zu einer Verschiebung und
Kirzung bereits avisierter Projekte.

Die Insolvenz der KRESTA Anlagenbau Nfg GmbH & Co KG und weiterer KRESTA-Unternehmen flihrte zur direk-
ten Abschreibung von Forderungen und Bestanden im Rahmen von gemeinsam begonnenen Projekten. Es war im
Geschiftsbereich ENGINEERING somit nicht moglich, die gesetzten Ziele zu erreichen.

Die Struktur des Umsatzes der TRIPLAN AG war vor allem durch das regionale Geschéft mit vielen kleinen und mitt-
leren Auftragen geprigt, vor allem Modernisierungen und Anpassungen von Anlagen an gednderte Produktionsbe-
dingungen und Umweltstandards. Daraus resultierten rund 79 % des Umsatzes der TRIPLAN AG. Das internationale
Geschift der TRIPLAN AG steuerte rund 21 % bei.

Die Uberwiegende Zahl der Auftrage kam im Geschiftsjahr 2016 von Unternehmen, mit denen TRIPLAN seit vielen
Jahren zusammenarbeitet. Haufig bestehen langfristige Rahmenvertréage.

Im Geschiftsbereich TECHNOLOGY wurde durch die Bearbeitung des ersten Projektes, bei dem die patentierte
CCSS-Technologie zum Einsatz kommt, ein Durchbruch in der Marktwahrnehmung erzielt. Durch die Investitions-
zuriickhaltung der Raffinerien und der Bestandskunden der TRIPLAN in diesem Segment und die daraus resultie-
rende Unterauslastung konnten die Ziele nicht erreicht werden.
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Eine erneut sehr gute Entwicklung zeigte der Geschaftsbereich SOFTWARE SOLUTIONS und konnte einen erhebli-
chen Ergebnisanteil erwirtschaften. Dieser hohe Umsatz mit den Softwareprodukten fihrte auch bei den zugehéri-
gen Dienstleistungen zu einer sehr guten Auslastung und somit zu einer ganzzeitlichen guten Ergebnisentwicklung
des Geschiftsbereichs SOFTWARE SOLUTIONS.

2.3 lage
231 Ertragslage

Das Ergebnis des abgeschlossenen Geschéftsjahres der TRIPLAN Gruppe zeigt die weiterhin schwierige Marktlage.
Die Umsitze und die Ergebnisse der TRIPLAN lagen nicht im Rahmen der budgetierten Erwartungen. Die Umsatz-
erlose der TRIPLAN von rund 44,1 Mio. € (Vorjahr: 44,4 Mio. €) wurden im Bereich ENGINEERING hauptsachlich

in der Betriebsbetreuung mit vielen kleineren Auftragen erwirtschaftet. Durch verzogerte Projektvergaben sowie
Zuruickhaltung bei Investitionen bei den potenziellen Auftraggebern kam es zu Leerzeiten, was die Auslastung und
letztendlich das Ergebnis der TRIPLAN AG belastet hat. Als weiterer belastender Faktor ergab sich die Insolvenz der
KRESTA-Gesellschaften zur Mitte der Berichtsperiode, der zu einem negativen Ergebniseffekt von tber einer Million
Euro fuhrte. Der Bereich TECHNOLOGY war mit der Abarbeitung des ersten CCSS-Auftrages naher am Projektge-
schift aufgestellt. Der Bereich SOFTWARE SOLUTIONS konnte auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die erfolgreiche
Entwicklung der Vorjahre bestatigen.

Das Ergebnis vor Steuern der TRIPLAN lag bei —61 T€ (Vorjahr: 762 T€) und wurde durch das Ergebnis der Tochter-
gesellschaften getragen.

Der Materialaufwand steht mit 9,8 Mio. € (Vorjahr: 10,1 Mio. €) zu Buche. Diese Kostenposition bildet u. a. den Ein-
kauf von Leistungen im Engineering, aber auch fir Warenlieferungen ab und stieg im Jahresvergleich aufgrund des
Einkaufes in der TRIPLAN fur das laufende CCSS-Projekt sowie des damit verbundenen Materialeinkaufs an.

Der Personalaufwand der Gruppe betrug 28,6 Mio. € (Vorjahr: 27,4 Mio. €). Der Anteil des Personalaufwands im
Verhiltnis zur erzielten Gesamtleistung lag bei 65 % (Vorjahr: 62 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der TRIPLAN enthalten Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von
758 T€ (Vorjahr: 57 T€).

Der Saldo aus Zinsaufwendungen und Ertragen betrug 7 T€ (Vorjahr: =7 T€). Somit fiel das Ergebnis vor Steuern der
TRIPLAN AG mit —61 T€ (Vorjahr: 762 T€) deutlich geringer aus. Die Aufwendungen aus Steuern lagen bei 305 T€
(Vorjahr: 533 T€).

Das Ergebnis nach Ertragsteuern lag bei -367 T€ (Vorjahr: 229 T€). Auf die Gewinnanteile von Minderheitsgesell-
schafter entfielen 68 T€ (Vorjahr: 106 T€). Der Jahrestberschuss nach Ergebnisanteilen anderer Gesellschafter lag mit
—435 T€ unter dem Ergebnis des Vorjahres von 124 T€. Auf der Basis von durchschnittlich 9.585.903 Aktien betragt
das Ergebnis pro Aktie 0,05 € (Vorjahr: 0,01 €).
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2.3.2 Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote sank leicht aufgrund des Verlustes auf 61,3 %. (Vorjahr: 63,3 %). Die Summe aller finanziellen
Verpflichtungen belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 5,0 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €). Aufgrund von Verpflich-
tungen aus dem Projektgeschaft u. a. fur das CCSS-Projekt bestehen Garantie- und Erfullungsbirgschaften in Hohe
von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €). Firr diese sind keine Sicherheiten gestellt.

Die mit 1.165 T€ (Vorjahr: 30 T€) in Anspruch genommenen Kreditlinien beliefen sich auf 2,0 Mio. € (Vorjahr:
2,0 Mio. €).

Investitionen
Der Schwerpunkt der Investitionen lag bei den Ersatzinvestitionen im Bereich Soft- und Hardware und dem Ersatz
von Firmenfahrzeugen im eigenen Besitz.

Liquiditat

Die Bilanz weist eine solide Struktur auf. Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit lag bei 0,4 Mio. € (Vorjahr:
0.8 Mio. €), der Cashflow aus der Investitionstatigkeit bei —0,8 Mio. € (Vorjahr: —0,8 Mio. €). Der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit erreichte —0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €).

Die Mittel fiir den Ausbau des Projektgeschifts sowie die Investitionen im Bereich Forschung und Entwicklung
wurden aus dem Finanzmittelbestand erbracht. Die liquiden Mittel lagen zum Stichtag 31. Dezember 2016 bei ins-
gesamt 5,4 Mio. € (Vorjahr: 5,1 Mio. €). Zinsschwankungen haben fiir das Geschéaft der TRIPLAN keine Bedeutung.
Den liquiden Mitteln standen kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten von 5,0 Mio. € gegentiber (Vorjahr: 4,0 Mio. €).

2.3.3 Vermogenslage

Insgesamt veranderte sich die Bilanzsumme von 23,4 Mio. € auf 22,9 Mio. €. Auf der Aktivseite stiegen die lang-
fristigen Vermogenswerte leicht von 1,7 Mio. € auf 1,8 Mio. € an. Die Vorréte verdnderten sich stark aufgrund der
im CCSS-Projekt geleisteten Anzahlungen von im Vorjahr 0,8 Mio. € auf 2,3 Mio. €.

Die Ruckstellungen gingen zurtick auf 3,2 Mio. € (Vorjahr: 3,8 Mio. €). Dies ist durch den Abbau von Rickstel-
lungen fiir Personalkosten im Zusammenhang mit der Stilllegung der Niederlassung Gelsenkirchen bedingt. Die
Verbindlichkeiten stiegen deutlich auf 5,0 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) und sind samtlich kurzfristiger Natur. Der
Anstieg ist mit der zum Stichtag in Anspruch genommenen Kreditlinie von 1,2 Mio. € begriindet.
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2.4  Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fur die TRIPLAN Gruppe sowie die TRIPLAN AG stellen die Gesamtleistung, das EBIT sowie die Auslastung elemen-
tare SteuerungsgroRen des operativen Geschifts dar. Um die Geschaftsentwicklung zeitnah beurteilen zu kénnen,
werden diese SteuerungsgroBen laufend verfolgt und analysiert. Dartiber hinaus erfolgt auf monatlicher Basis ein
detaillierter Vergleich zwischen geplanten und realisierten Kosten sowie die Ermittlung rollierender Forecasts je Kos-
tenstelle bzw. Geschiftseinheit.

Auf Basis der Kennzahlen EBT und weiterer finanzieller sowie nichtfinanzieller Kennzahlen wird die Erreichung der
geplanten Ergebnisse monatlich verfolgt und analysiert. Zur Sicherstellung einer zeitnahen Kontrolle der Zielerrei-
chung wird ein konzernweit Uber alle Geschiftseinheiten einheitlich angewandtes Berichtssystem eingesetzt.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
31 Prognosebericht

Das Geschiftsjahr 2016 der TRIPLAN war geprégt durch das schwierige Marktumfeld und insbesondere die Insol-
venz der KRESTA-Gruppe.

Aufgrund dieser exogenen Ereignisse war es nicht méglich, die gesetzten Ziele zu erreichen. Der Wettbewerb im
Bereich Engineering als auch die Investitionszuriickhaltung der potenziellen Auftraggeber fithrten zu einer Verringerung
der Auslastung und damit zur Stagnation des Umsatzvolumens auf dem Niveau der vorherigen Geschéftsjahre. Die
Bearbeitung des ersten CCSS-Projektes im abgeschlossenen Geschiftsjahr hat nicht die erwartete Umsatzwirkung
erbracht, da die Umsitze aus der Lieferung im Wesentlichen erst im folgenden Geschéftsjahr wirksam werden.

Dies und die ausgebliebene Beauftragung von weiteren Projekten haben daftir gesorgt, dass das Umsatzziel von
52 Mio. € nicht erreicht werden konnte.

Die geplante EBIT-Marge von 5 % war aufgrund der Folgewirkungen aus der Insolvenz der KRESTA-Gruppe und
aufgrund fehlender Projektbeauftragungen nicht zu erreichen.

Fur das Geschéftsjahr 2017 geht die TRIPLAN von einer Gesamtleistung von 48 Mio. € bei einer Ziel-EBIT-Marge
von gut 5 % aus.

3.2  Risikobericht
3.21 Risikomanagementsystem

Gemil § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand in seiner Gesamtverantwortung fuir den Konzern ein Risikofriiherken-
nungssystem eingerichtet, um bestandsgefahrdende Risiken frithzeitig zu erkennen. Das Risikofriiherkennungssys-
tem ist integraler Bestandteil des Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses. Der Aufsichtsrat erhalt
regelmilig Berichte Uber die Risikoerfassung und Risikotiberwachung.

Das EDV-gestiitzte Risikomanagementsystem der TRIPLAN stellt Risiken zeitnah in ihrer Hohe dar. Risiken sind so
umfassend wie moglich tber Versicherungen abgedeckt. Auf eine Kreditausfallversicherung wurde im Hinblick
auf die hohe Bonitit der Auftraggeber verzichtet. Fur andere Risiken, wie Qualitdts-, Standort- oder Rechtsrisiken,
wurden Ruickstellungen gebildet bzw. wurden sie — falls erforderlich — durch Wertberichtigungen abgebildet.
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Der Vorstand der TRIPLAN AG steht regelmdRig mit den Leitern der Niederlassungen und Tochtergesellschaften
in Kontakt. Die monatliche Berichterstattung mit detaillierten Soll-Ist-Analysen und die standigen Kontakte zeigen
dem Vorstand sich abzeichnende Abweichungen zeitnah auf. Vermégensrisiken sowie Verdnderungen in der wirt-
schaftlichen Entwicklung kénnen somit friihzeitig erkannt werden.

3.2.2 Risiken

Im operativen Geschift sind Risiken in den Projekten zwangsldufig vorhanden. Diese werden durch das Projekt-
management liberwacht und gesteuert, das direkt an die Leiter der Niederlassung und Tochterunternehmen bzw.
bei risikoreichen Projekten zusatzlich an den Vorstand berichtet.

Umfeld- und Branchenrisiken

Das wachsende Kunden- und Produktportfolio der TRIPLAN férdert die Diversifikation nach Branchen und verrin-
gert die Abhéngigkeit von einzelnen, groRen Kunden. Konjunkturelle Schwankungen zyklischer Branchen kénnen
untereinander ausgeglichen werden. Fir die TRIPLAN besteht hier kein wesentliches Risiko.

Strategische Risiken

Die konsequente Internationalisierung der Geschiftstatigkeit der TRIPLAN verringert die Abhadngigkeit von ein-
zelnen Mirkten und dient der geografischen Diversifikation. Neben etablierten Markten bearbeitet die TRIPLAN
zunehmend auch die chancenreichen Markte der Schwellenldnder, insbesondere der BRIC-Staaten. Die klare Zuord-
nung der Vorstandsverantwortung fur die einzelnen strategischen Bereiche gewihrleistet ein effizientes Risiko-
reporting und Risikomanagement.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die TRIPLAN verfligt Uber eine solide Liquiditatsausstattung und finanziert sich aus Eigenmitteln und bestehenden
Kreditlinien. Wechselkursrisiken mit fremden Dritten schlieBt die TRIPLAN aus. Alle Geschéfte werden in Euro oder
Schweizer Franken abgeschlossen. Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die hervorragende Soliditdt der TRIPLAN wird erneut durch das Rating von Hoppenstedt belegt. Die unabhingige
Hoppenstedt Kreditinformationen GmbH hat in ihrem regelmiRig durchgefiihrten ,Hoppenstedt Credit Check Top
Rating" die TRIPLAN AG mit der Bonité4tsnote 1 und dem Bisnode Bonitétszertifikat 2016 ausgezeichnet. TRIPLAN
erfullt demnach aufgrund ihrer soliden Basis und des nachhaltigen Handelns die Forderung des Marktes nach einem
soliden Partner fiir Kunden, Mitarbeiter und Aktionare.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen unter der Ausnutzung von Skontoregelungen
gezahlt.

Kundenrisiken

Die hohe Qualitét unserer Leistungen tragt zur nachhaltigen Kundenbindung bei. Nach teils jahrzehntelanger
Zusammenarbeit und aufgrund partnerschaftlicher Kundenbeziehungen besitzen wir weltweit bei Technologie- und
Innovationsfiihrern unserer Zielbranchen eine exzellente Reputation und Bonitit. Langfristige Rahmenvertrage zur
Betreuung der Kunden existieren in vielen Féllen. Ein langjahriger Kunde hat einen abnehmenden Umsatzanteil von
rund 12 %.
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Im Rahmen der Auftragsabwicklung in der Planungsbiiro Burkart GmbH hat ein Kunde Anspriiche aus Baustellen-
anderungen gegentiber der Planungsbiiro Burkart GmbH in Hohe von mehreren Mio. € erhoben. Nach dem
jetzigen Stand der Informationen sieht das Management die Anspriiche als unbegriindet an und hat diese zurtick-
gewiesen. Sofern sich aufgrund der Konkretisierung der Informationen durch den Kunden berechtigte Anspriiche
aus Planungsfehlern ergeben sollten, sind diese aus der Sicht des Managements von der bestehenden Planungshaft-
pflichtversicherung gedeckt. Eine Haftung der TRIPLAN AG ist in diesem Sachzusammenhang auszuschlieBen. In
diesem Zusammenhang hat das Management die MAN Turbo & Diesel SE auf die Zahlung der offenen Forderungen
von rund 1,9 Mio. € verklagt. In Vorjahren hat die MAN Turbo & Diesel SE rechtsmissbrauchlich eine Bankgarantie
in Hohe von 0,2 Mio. € inklusive Zinsen gezogen. Dieser Betrag erhéht die eingeklagte Forderung entsprechend.

Leitungsrisiken
Die personengebundenen Risiken des leitenden Managements der Niederlassungen und Tochterunternehmen
werden durch unterstiitzende Funktionen, Feedback und Input aus der nachgelagerten Fiihrungsebene minimiert.

Gesamtbild der Risikolage
Das Risikomanagement steuert die gesamte Risikosituation der TRIPLAN Gruppe. Risiken, die den Bestand des
Konzerns gefahrden konnten, sind derzeit nicht zu erkennen.

3.3 Chancenbericht

Neben einer Fortfihrung und einer auch geografischen Erweiterung der Betriebsbetreuung soll in den Folgejahren
das Projektgeschift deutlich ausgebaut werden. Durch gezielte Vertriebsaktivitaten fur Projekte bei Neukunden als
auch bei bestehenden Kunden und eine Erweiterung der Kompetenz sollen die Chancen vergroBert werden.

In Zusammenarbeit mit dem indischen Tochterunternehmen eréffnen sich fur die TRIPLAN Méglichkeiten eines
attraktiven Mix aus Kompetenz und kompetitiven Konditionen. Die ,Follow-the-Customer”-Strategie bietet so einen
erkennbaren Mehrwert fur die potenziellen Auftraggeber.

Auch entgegen dem Markttrend in Europa ergeben sich tGber die Nutzung der CCSS-Technologie Chancen im Raffi-
neriebereich als Technologieanbieter. Das Produkt wird durch verstarkte Vertriebsaktivititen in den internationalen
Markt gebracht.

4 Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von

Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten
und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Gesellschaft verfiigt Giber einen solventen Kundenstamm. Forderungsaus-
félle sind die absolute Ausnahme. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit einem GroRteil der Kunden.
Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft tiberwiegend mittels Lieferantenkrediten und tiber Kre-
ditlinien verschiedener Banken. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des
Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das
Unternehmen eine konservative Risikopolitik.
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Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird fir jedes nennenswerte Handelsgeschift ein Liquiditatsplan
erstellt, der einen Uberblick tiber die Geldaus- und -eingidnge vermittelt.

Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende Wert-
berichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfiigt das Unternehmen liber ein addquates
Debitorenmanagement. Dartiber hinaus informieren wir uns vor Beginn einer neuen Geschéftsbeziehung stets tiber
die Bonitét unserer Kunden.

5 Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der TRIPLAN AG leitet die Gesellschaft und fiihrt deren Geschifte. Er ist an das Unternehmensinter-
esse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Er entwickelt die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Gberwacht dessen Geschiaftsfihrung.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen. Der Vorstand berichtet dem
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschifte und die Lage des Unternehmens einschlieflich
der Risikolage.

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat haben sich eine Geschiftsordnung gegeben. Fiir Geschéfte von

grundlegender Bedeutung sieht die Geschaftsordnung des Vorstandes Zustimmungsvorbehalte zugunsten des
Aufsichtsrates vor. Dem Aufsichtsrat gehéren Mitglieder an, die unterschiedliche Fachbereiche vertreten.

Bad Soden am Taunus, den 24. Mirz 2017

Peter Stromberger Yves Zimmermann
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Bilanz der TRIPLAN AG, Bad Soden, zum 31. Dezember 2016

Aktiva
re | 3112201 EEEIREETID
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 97 71
2. Geschifts- oder Firmenwert 94 114
3. Verschmelzungsmehrwert 0 0
191 185
Il.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 520 453
Ill. - Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.794 5.794
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.935 3.485
8.729 9.279
B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 58 0
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 567 434
3. Geleistete Anzahlungen 1.324 0
1.949 434
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.194 6.317
2. Forderungen gegen verbundenen Unternehmen 3.507 3.407
3. Sonstige Vermogensgegenstande 203 166
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 235 T€ (199 T€)
8.904 9.890
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 73 64
C. Rechnungsabgrenzungsposten 187 157
20.553 20.462
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Passiva
re | 3112201 EEEIREETID
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 9.586 9.586
Il.  Kapitalriicklage 2198 2.198
Il Bilanzgewinn 3.554 3.737
15.338 15.521
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 182 195
2. Sonstige Riickstellungen 1.371 1.832
1.553 2.027
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.165 30
910 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 981 591
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 221 354
4. Sonstige Verbindlichkeiten 385 1.939
davon aus Steuern 591 T€ (235 T€)
3.662 2.914
20.553 20.462
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016
der TRIPLAN AG, Bad Soden

TE Vorjahr
1. Umsatzerlése 23.047 22.955
2. Erhohungdes Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 133 -601
3. Gesamtleistung 23.180 22.354
4. Sonstige betriebliche Ertriage 341 2.398
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 1.356 614
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.432 7.788 6.493
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 11.751 12.087
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 2113 13.864 2175
davon fiir Altersversorgung 524 T€ (105 T€)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermoégens und Sachanlagen 243 277
8.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.673 3.804
9.  Ertrdge aus Beteiligungen 1.745 1.216
10. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.149 1.249
11.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 160 113
12.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 204
13.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 26 27
14. Aufwendungen aus Verlustibernahme 775 0
15. Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstatigkeit 206 1.649
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2 1
17.  Ergebnis nach Steuern 204 1.648
18. Sonstige Steuern 4 6 6
19. Jahresiiberschuss 200 1.642
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.737 2.478
21. Ausschittungen 383 383
Bilanzgewinn 3.554 3.737
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Konzernbilanz der TRIPLAN AG, Bad Soden, zum 31. Dezember 2016
Aktiva

TE€

A. Anlagevermogen

31.12.2015

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 293 334
2. Geschifts- oder Firmenwert 0 0
3. Verschmelzungsmehrwert 168 233
461 567
Il.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 13N 1127
B. Umlaufvermogen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 59 1
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 880 762
3. Geleistete Anzahlungen 1.324 0
2.263 763
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.228 13.935
2. Sonstige Vermogensgegenstande 1.816 1.667
13.044 15.602
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 5.416 5134
C. Rechnungsabgrenzungsposten 366 209
D. Abgrenzung latenter Steuern 12 14
22.873 23.416




21 F—— KONZERNABSCHLUSS 2016

Passiva
re 31122010 IEIREENE
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 9.586 9.586
Il Kapitalriicklage 2198 2198
IIl. - Wiéhrungsausgleichsposten 2.052 1.991
IV. Bilanzgewinn 40 859
V. Eigenkapital der Minderheitsgesellschafter 133 178
14.009 14.811
B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 182 195
2. Steuerriickstellungen 85 260
3. Sonstige Riickstellungen 2.931 3.350
3.198 3.805
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.165 30
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 910 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.923 1.693
davon aus Steuern 354 T€ (761 T€)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 55 T€ (53 T€)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 968 2.313
davon aus Steuern 761 T€ (473 T€)
4.966 4.036
D. Rechnungsabgrenzungsposten 282 333
E. Passive latente Steuern 417 431
22.872 23.416
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

der TRIPLAN AG, Bad Soden

re
1. Umsatzerlése 44.063 44.414
2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 118 -462
4. Gesamtleistung 44181 43,952
5. Sonstige betriebliche Ertrage 712 908
6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 646 645
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 9.168 9.814 9.414
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 24.589 23.476
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 4.035 28.624 3.903
davon fur Altersversorgung 524 T€ (105 T€)
8.  Abschreibungen 742 821
9.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 5782 5.831
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 30 13
11.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 24 21
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -63 762
15.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 295 522
16. Ergebnis nach Steuern 358 229
17.  Sonstige Steuern 9 304 1
18. Jahresiiberschuss -367 229
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 858 1118
20. Ausschittungen 383 383
21. Gewinnanteile Minderheitsgesellschafter -68 -106
Bilanzgewinn 40 858
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Konzernkapitalflussrechnung
fiir das Geschiftsjahr 2016

TE€ 31.12.2015

1. Geschiftstitigkeit

Periodenergebnis -367 229
Abschreibungen (+)/ Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermogens 742 821
Cashflow 375 1.050
Zunahme (+)/ Abnahme (=) der Riickstellungen -635 =157
Zunahme (-)/ Abnahme (+) der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 892 -1.654
Zunahme (+)/ Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.169 1.091
Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermégens 19 0
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrige (-) -7 7
Aufwendungen (+) / Ertrige (-) aus auBerordentlichen Posten 0 294
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) 296 522
Einzahlungen aus ordentlichen Posten (+) 910 0
Ertragsteuerzahlungen (+/-) -270 -353
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 411 800

2. Investitionstitigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgéngen von Gegenstdnden des immateriellen Anlagevermégens 9 0
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen =154 -162
Einzahlungen (+) aus Abgidngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 30 -26
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermogen =721 -616
Erhaltene Zinsen (+) 30 13
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -806 =791

3. Finanzierungstitigkeit

Gezahlte Zinsen (-) -24 -21
Gezahlte Dividenden (=) (an Gesellschafter des Mutterunternehmens) -383 -383
Gezahlte Dividenden (=) an andere Gesellschafter -112 -95
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -519 -499

4. Verdnderung der Liquiditat

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 41 800
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -806 =791
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -519 -499
Zahlungswirksame Veridnderungen des Finanzmittelfonds -914 -490

5. Entwicklung der Liquiditat

Zahlungswirksame Verianderungen des Finanzmittelfonds -914 -490
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds (+/-) 61 584
Finanzmittel am Anfang der Periode 5104 5.010
Finanzmittel am Ende der Periode 4.251 5.104

6. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel (+) 5.416 5134
Jederzeit féllige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (=) -1.165 -30

4.251 5.104
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Konzern- Nicht
Anzahl Gezeich- Wihrungs- bilanz- Summe beherr-
ausgegebener netes  Kapital- ausgleichs- verlust/ EKohne schende
Stammaktien Kapital riicklage posten -gewinn andere Anteile Summe
T€ TE€ TE€ TE€ TE€ TE€ TE
Eigenkapital zum
31. Dezember 2014/
1. Januar 2015 9.585.903 9.586 2.198 1.407 1119 14.310 167 14.477
Periodenergebnis - - - - 124 124 106 230
Sonstiges Ergebnis
der Periode - - - 584 - 584 - 584
Gesamtperioden-
ergebnis - - - 584 124 708 106 814
Dividenden-
ausschiittung - - - - -383 -383 -95 -478
Eigenkapital zum
31. Dezember 2015  9.585.903 9.586 2.198 1.991 859 14.634 178 14.812
Eigenkapital zum
31. Dezember 2015/
1. Januar 2016 9.585.903 9.586 2.198 1.991 859 14.634 178 14.812
Periodenergebnis - - - - -434 -434 68 -366
Sonstiges Ergebnis
der Periode - - - 61 - 61 - 61
Gesamtperioden-
ergebnis - - - 61 -434 -373 68 -305
Dividenden-
ausschittung - - - - -384 -384 -113 —-497
Eigenkapital zum
31. Dezember 2016  9.585.903 9.586 2.198 2.052 Y| 13.877 133 14.010
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1 Allgemeine Angaben zum Konzernabschluss und zum
Konzernabschlussstichtag

Die TRIPLAN AG ist eine in der Bundesrepublik Deutschland ansassige Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
und Muttergesellschaft des TRIPLAN Konzerns. Die Adresse des eingetragenen Firmensitzes und des Hauptsitzes
der Geschiftstatigkeit ist: Auf der Krautweide 32, 65812 Bad Soden am Taunus (Deutschland). Die TRIPLAN AG
wird beim Amtsgericht Kénigstein unter der Nummer HRB 5174 gefiihrt.

Die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden gemaR § 298 Abs. 1 HGB i.V.m. § 266
bzw. § 275 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275
Abs. 2 HGB) und der Konzernanhang nach den Vorschriften der §§ 313 ff. HGB aufgestellt. Entsprechende Ande-
rungen durch die Regelungen des BilRUG sind an den entsprechenden Stellen vermerkt und kommentiert. Die
Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt in Euro; aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurden Betrige im Konzern-
abschluss auf volle Tausend Euro bzw. Millionen Euro gerundet.

Aufgrund der Anderung des GuV-Gliederungsschemas durch das BilRUG sind die Posten des auRerordentlichen
Ergebnisses weggefallen. Entsprechend wurde der Vorjahresausweis der auBerordentlichen Aufwendungen
angepasst. Der Betrag von 294 T€ wurde in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umgegliedert.

Bilanzstichtag

Der Konzernabschlussstichtag entspricht dem Abschlussstichtag des Mutterunternehmens. Die TRIPLAN India
Private Limited hat aufgrund der lokalen Rechnungslegungsvorschriften ein Geschaftsjahr vom 1. April eines Jahres
bis 31. Marz des Folgejahres. Fiir Zwecke des Konzernabschlusses erstellt die TRIPLAN India Private Limited einen
Zwischenabschluss flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016.
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2 Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss der TRIPLAN AG umfasst neben dem Jahresabschluss des Mutterunternehmens die Einzel-
abschlisse von sechs Tochterunternehmen, bei denen der TRIPLAN AG unmittelbar bzw. mittelbar die 100%ige
Mehrheit der Stimmrechte zusteht. Die mittelbar iber die Triplan Ingenieur AG gehaltene Triplan Gebaudetechnik
AG wird aufgrund des Control-Konzeptes im TRIPLAN Konzernabschluss vollkonsolidiert. Die Minderheitenanteile
aus 49,5%igem Drittbesitz an der Triplan Gebdudetechnik AG werden sowohl in der Bilanz erfasst als auch in der
Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Des Weiteren ist die mittelbar tiber das Planungsbitiro Burkart GmbH
gehaltene ARGE Planungsbiro Burkart GmbH / Inplana TEC 3D GmbH (ARGE), Lérrach, im Konsolidierungskreis
vollkonsolidiert. Die ARGE wurde zum 17. November 2010 ohne Einlage gegriindet. Wie auch bei der Triplan
Gebaudetechnik AG werden die Minderheitsanteile sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrech-
nung abgebildet. Im Jahr 2013 wurde die TRIPLAN India Private Limited, Pune, Indien, gegriindet und hat ihren
Geschiftsbetrieb aufgenommen. Die TRIPLAN India Private Limited wird unmittelbar zu 99,997 % von der TRIPLAN
AG und zu 0,003 % mittelbar von der VenturisIT GmbH gehalten. In der letzten Berichtsperiode wurde die TRIPLAN
Technology GmbH mit Sitz in Karlsruhe gegriindet und hatte ihren Geschéftsbetrieb zum 1. September 2015 aufge-

nommen.
Anteil am

Name Sitz Kapital in % Eigenkapital Ergebnis

44226748 €

VenturisIT GmbH (ab GJ 2008 EAV) Bad Soden am Taunus 100 850.000,00 DEM 0.00€

TRIPLAN INDIA Private Limited Pune, Indien 100 5.916.190,00 INR 5.010.793 INR
100 82.768,89 € 7010217 €

Triplan Ingenieur AG Reinach, Schweiz 100 4.809.059,11 CHF 770.484.17 CHF
100 4.479.210,08 € 717.63736 €

Venturis GmbH Ettingen, Schweiz 100 1.018.950,43 CHF 226.638,95 CHF
100 949.061,54 € 211.093,99 €

Planungsbiiro Burkart GmbH Lérrach 100 338.090,49 € -82.647,76 €

TRIPLAN Technology GmbH

(ab GJ 2016 EAV) Karlsruhe 100 396.634,35€ 0,00€

ARGE Planungsbiiro Burkart GmbH /

Inplana TEC 3D GmbH, Lérrach Lorrach 70 -171.632,57 € -9.359,07 €

Triplan Gebaudetechnik AG Reinach, Schweiz 50,5 518.656,63 CHF 157.679,34 CHF

483.082,44 € 146.864,26 €
50,5 % entsprechen: 243.956,61 € 74.166,45 €
31.12.2016 31.12.2015
(Kurs CHF) 0,93141 0,92369
(Kurs INR) 71,47843 72,50750

Die Planungsburo Burkart GmbH hat am 17. Dezember 2010 mit der Inplana TEC 3D GmbH, Unterschleiheim, eine
ARGE gegriundet. Die TRIPLAN AG ist damit mittelbar unbeschrinkt gesamtschuldnerisch haftende Gesellschafterin.
Im Innenverhdltnis der ARGE ist eine Haftungsbeschrankung vereinbart worden.

Soweit vorhanden, entsprechen die Kapitalanteile bei allen Unternehmen den Stimmrechtsanteilen.
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3 Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Dem Konzernabschluss liegen die Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen zugrunde. Diese sind sowohl
nach den deutschen Rechnungslegungsvorschriften des HGB als auch nach den lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften aufgestellt. Die Abschliisse nach lokaler Rechnungslegung werden an die Bewertungsmethoden der
TRIPLAN AG, das HGB, angepasst und in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte gemiR § 301 HGB nach der Neubewertungsmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem neu bewerteten Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt
der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss der TRIPLAN AG.

Die zwischen den Konzernunternehmen bestehenden Ausleihungen, Forderungen, Rickstellungen und Verbind-
lichkeiten werden nach den Vorschriften der Schuldenkonsolidierung (§ 303 HGB) gegeneinander aufgerechnet.

Die Behandlung der Zwischenergebnisse erfolgt unter Beachtung der Vorschriften des § 304 HGB.

Zwischen den Konzernunternehmen aus Lieferungen und Leistungen resultierende Umsitze, Umlagen, sonstige
Aufwendungen und Ertrage sowie Zinsen wurden im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung nach
§ 305 HGB gegeneinander aufgerechnet.

Sofern sich aus KonsolidierungsmaBnahmen Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansitzen der
Vermégensgegenstiande, Schulden oder Rechnungsabgrenzungsposten und deren steuerlichen Wertansatzen
ergeben, die sich in den folgenden Geschiftsjahren voraussichtlich wieder abbauen, werden latente Steuern nach
den Vorschriften des § 306 HGB gebildet. Der Ausweis erfolgt dann zusammen mit den latenten Steuern nach

§ 274 HGB.

Geschifts- oder Firmenwert

Sich ergebende aktive Unterschiedsbetrage werden als Geschifts- oder Firmenwerte ausgewiesen und planmaRig
nach der linearen Methode uber die betriebliche Nutzungsdauer, aufgrund langjéhrig bestehender Kundenbezie-
hungen von drei bis 20 Jahren, abgeschrieben. Weitergehende Erlduterungen finden sich in Abschnitt 5.
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4 Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
einschlieRlich Wahrungsumrechnung

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Die immateriellen Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bewertet. Sie werden planmiRig ent-
sprechend ihrer betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauer von drei Jahren linear abgeschrieben. Die in den immateriel-
len Vermégensgegenstanden ausgewiesenen Geschifts- oder Firmenwerte werden Uber die jeweilige betriebliche
Nutzungsdauer von drei bis 20 Jahren abgeschrieben.

Sachanlagevermogen
Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sie werden planmiRig linear abge-
schrieben. Die Nutzungsdauer betragt drei bis 13 Jahre.

Vorrite

TRIPLAN erbringt seine Leistungen im Wesentlichen als Dienstleistungen. Deshalb beinhalten die Herstellungskosten
(unfertige Leistungen) fast ausschlieBlich Personalkosten, Kosten fiir eingekaufte Leistungen und die zurechenbaren
Gemeinkosten. Personalkosten des Vertriebs und der allgemeinen Verwaltung werden nicht in die Herstellungskosten
einbezogen. Das strenge Niederstwertprinzip wird beachtet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande werden mit ihrem Nennwert bewertet. Bei Restlaufzeiten von
mebhr als einem Jahr werden unverzinsliche Forderungen mit einem laufzeitaddquaten Zinssatz diskontiert. Soweit
erforderlich, werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch die Bildung
angemessener Pauschalwertberichtigungen begegnet, die auch das Zins- und Mahnkostenrisiko mit abdecken.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Diese Position umfasst Kassenbestiande, Sichtguthaben bei Kreditinstituten und Festgelder (Laufzeit bis zu drei
Monaten). Der Ansatz erfolgt zu Nominalwerten.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die einen Aufwand furr eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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Eigenkapital

MaRgeblich fur das Management des Eigenkapitals sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuches (v.a. § 272
HGB) bzw. des deutschen Aktiengesetzes (v. a. §§ 71 ff., §§ 192 ff. AktG) fur den Einzelabschluss der TRIPLAN AG.
Die vorgenannten Gesetze bzw. Regelungen sind die einzigen externen Restriktionen, denen das TRIPLAN Eigen-
kapital unterliegt.

Kumulierte Wahrungskursdifferenzen resultieren aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die bei der Konsolidie-
rung der Jahresabschlisse auslandischer Tochtergesellschaften entstehen.

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen werden versicherungsmathematisch unter Zugrundelegung biometrischer Wahrschein-
lichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005 G) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method)
ermittelt. Zuklinftig erwartete Rentensteigerungen sind bei der Ermittlung der Verpflichtung nicht zu berticksichtigen.
Der zugrunde gelegte Rechnungszins fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen belduft sich auf 4,03 %; es han-
delt sich um den von der Deutschen Bundesbank ermittelten und verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre fir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren (Stichtag 31. Dezember 2016).

Steuer- und sonstige Riickstellungen

Die Steuer- und sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen und sind mit dem Erfullungsbetrag bewertet, der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden gemaR § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten
Alle Verbindlichkeiten sind gemal § 253 Abs. 1 HGB mit dem Erflllungsbetrag passiviert.

Fremdwdahrungen

Zur Fremdwdahrungsumrechnung ist festzustellen, dass die betroffenen langfristigen Vermogensgegenstande und
Schulden zum Zeitpunkt der Zugangsbewertung mit dem jeweiligen Devisenkassamittelkurs umgerechnet werden.
Die Folgebewertung der Vermogensgegenstiande und Schulden in fremder Wihrung erfolgt zum Abschlussstichtag
unter Beachtung des Imparittsprinzips, wonach Kursverluste aufwandswirksam und Kursgewinne nicht bertick-
sichtigt werden.

Gemil § 256 a HGB werden Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten bis zu einem
Jahr mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Gewinne und Verluste aus der Umrechnung
von Fremdwihrungspositionen in Euro werden erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage" bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen" ausgewiesen.
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5 Angaben zur Konzernbilanz

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr sind
in dem als Anlage zum Konzernanhang beigefligten Anlagenspiegel dargestellt.

Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstinde
Im Bereich Engineering wurden im Geschaftsjahr 2016 keine Entwicklungskosten aktiviert, ebenso wie im Vorjahr.
Der nicht aktivierungsfahige Anteil belief sich hier auf 96 T€ (Vorjahr: 107 T€).

Geschifts- oder Firmenwerte
Der Posten setzt sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

TE€ 31.12.2016 31.12.2015

1. Verschmelzung TRIPLAN Ingenieur GmbH 168 233
168 233

Dieser Geschifts- oder Firmenwert stammt aus dem Geschéftsjahr 1999 und wurde im Jahresabschluss des Mutter-
unternehmens zum Zeitpunkt seiner Entstehung vollstandig abgeschrieben. Im Konzernabschluss erfolgt, aufgrund
langjahrig bestehender Kundenbeziehungen, die Abschreibung seit 1999 planmiRig tiber die betriebliche Nut-
zungsdauer von 20 Jahren.

Sachanlagen
Die Einzelposten ergeben sich aus dem beigefiigten Anlagenspiegel. Sachanlagen werden mit den Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen bei einer Nutzungsdauer von drei bis 13 Jahren, bewertet.

Gezeichnetes Kapital
Das voll eingezahlte Grundkapital betrug zum Bilanzstichtag 9.585.903,00 €, eingeteilt in 9.585.903 Stiickaktien mit
einem rechnerischen Wert von je 1,00 €.
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Kapitalmanagement

Ziel des Managements ist es, die Kapitalausstattung im Sinne der Anforderungen von Aktionaren, Banken und Kre-
ditoren so zu gestalten, dass eine optimale Entwicklung des Konzerns und des Unternehmenswertes gewéhrleistet
werden kann. TRIPLAN ist nicht verpflichtet bestimmte regulatorische Eigenmittelanforderungen einzuhalten.

Der Konzern finanziert sich ausschlieBlich aus eigenen Mitteln. Weiter bestehen Kreditlinien, die zum Stichtag mit
1.2 Mio. € genutzt wurden. Die laufenden Ausgaben und Investitionen werden aus dem operativen Cashflow finanziert.

Konzernbilanzgewinn
Das angesammelte Ergebnis hat sich wie folgt entwickelt:

TE€ 31.12.2016 31.12.2015

Gewinnvortrag (am Anfang des Geschéftsjahres) 859 1.119
Dividendenzahlung (brutto) -384 -384
Periodenergebnis -434 124
Gewinnvortrag (am Ende des Geschiftsjahres) 41 859

Pensionsverpflichtungen

Die per 31. Dezember 2016 mit dem Erfiillungsbetrag bewerteten Pensionsriickstellungen von 377.458,00 € wurden
mit dem zum Zeitwert bewerteten Deckungsvermégen in Hohe von insgesamt 195.284,00 € verrechnet. Die
Anschaffungskosten betrugen 295.187,30 €. Die verrechneten Aufwendungen aus der Abzinsung der Pensions-
verpflichtung betrugen im Geschiftsjahr 14.740,00 €, die Ertrage aus der Aufzinsung des Deckungsvermégens
5.256,00 €. Mit dem Gesetz zur Umsetzung der WohnimmobilienRL und zur Anderung handelsrechtlicher Vorschriften
wurde in § 253 Abs. 2 Satz 1 eine Pflicht eingefigt, dass die Ruickstellungen aus Altersversorgungsverpflichtungen
statt mit einem Durchschnittszinssatz auf Basis der letzten sieben Jahre ab dem nach dem 31. Dezember 2015
endenden Geschiftsjahr mit einem Durchschnittszinssatz auf Basis der letzten zehn Jahre abzuzinsen sind. Der
Unterschiedsbetrag daraus belduft sich auf 18.322,00 €.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen mit 1.920 T€ (Vorjahr: 2.371 T€) im Wesentlichen Personalverpflichtungen,
pauschale Garantierlckstellungen 323 T€ (Vorjahr: 303 T€) und fehlende Eingangsrechnungen 238 T€ (Vorjahr:
130 T€)

Verbindlichkeiten
Samtliche Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Kreditlinien und Avale

Zur Besicherung von Kreditlinien und Avalen sind keine Barmittel (Vorjahr: 0 T€) hinterlegt, es wurden keine
Sicherheiten gegeben. Die Kreditlinien werden im Moment mit 1.165 T€ (Vorjahr: 30 T€) in Anspruch genommen
und dienen dartiber hinaus als Liquiditdtsreserve. Im Rahmen von Auftragen bestehen Avale in Hohe von 1.313 T€
(Vorjahr: 470 T€).

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir die Unterschiede zwischen dem Buchwert der Vermégensgegenstande und Schulden
im Konzernabschluss und den entsprechenden steuerlichen Wertansatzen im Rahmen der Berechnung des steuerli-
chen Einkommens erfasst und nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode bilanziert. Der Steuersatz richtet
sich nach dem zum Zeitpunkt der Realisierung zuklnftig zu erwartenden Wert auf der Basis der giiltigen Gesetzge-
bung. Die Bewertung der Steuerlatenzen erfolgte in der Berichtsperiode fiir die deutschen Gesellschaften aufgrund
eines unverdnderten durchschnittlichen Gesamtertragssteuersatzes von 29,8 %. Fiir die Schweizer Tochterunter-
nehmen wird unverdndert ein durchschnittlicher Steuersatz von 26,7 % verwendet. Der Durchschnittssteuersatz fur
den Konzern liegt bei 28,3 % (Vorjahr: 28,3 %).

Die Erfassung latenter Steuern erfolgt grundsétzlich im Steueraufwand bzw. im Steuerertrag, es sei denn, die
erfolgsneutrale Erfassung im Eigenkapital ist vorgeschrieben.

Latente Steuerschulden werden im Allgemeinen fiir alle steuerbaren temporaren Differenzen bilanziert und latente
Steueranspriiche insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist, dass steuerbare Gewinne zur Verfiigung stehen, fiir
welche die abzugsfahigen temporiren Differenzen genutzt werden kénnen.

Latente Steuern werden fur alle zu versteuernden temporaren Unterschiede bilanziert, sofern die latenten Steuer-
schulden keinen Geschifts- oder Firmenwerten entstammen, die sich im Rahmen der Kapitalkonsolidierung als
ResidualgroRe ergeben.
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In dem Umfang, wie nicht ausgeschittete Gewinne auslandischer Tochterunternehmen auf nicht absehbare Zeit in
diese Unternehmen investiert bleiben sollen, werden keine latenten Steuerschulden bilanziert.

Aktive latente Steuern werden entsprechend dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nur in dem MaRe ange-
setzt, wie sie anfallen und durch passive latente Steuern gedeckt sind.

Die latenten Steueranspriiche und -schulden setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2015 Aufwand/Ertrag 31.12.2016

Latenter Steueranspruch

Ruckstellungen 14 -2 12
14 -2 12

Latente Steuerschuld

Kurzfristige Vermégensgegenstinde -301 -37 -338

Langfristige Vermogensgegenstande -130 51 -79
-431 14 -417
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6 Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése der TRIPLAN Gruppe teilen sich wie folgt auf die Geschiftsbereiche auf:

T€ 2016 2015
Engineering 33.041 33.706
Technology 5155 4.610
Software Solutions 5.867 6.098
44.063 44.414
Im Berichtszeitraum wurden in den folgenden Landern Umsitze erzielt:
TE€ 2016 2015
Deutschland 26.635 29.960
Schweiz 12.053 11.824
Europa 4.666 2.305
Ubrige Welt 709 325
44.063 44.414
Ertragsteuern

Der im Geschiftsjahr angefallene Steueraufwand entféllt in vollem Umfang auf die gewohnliche Geschiftstatigkeit.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (AuBBerordentliches Ergebnis)
Im auBerordentlichen Ergebnis wurden im Vorjahr Aufwendungen aus Abfindungen aufgrund eines Sozialplans

von 294 T€ ausgewiesen. Aufgrund der Anderungen durch das BilRUG werden diese Aufwendungen in den Vor-
jahreszahlen unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt.

Des Weiteren sind in diesem Posten Aufwendungen aus der Einstellung in die Einzelwertberichtigung von Forderun-
gen im Rahmen der Insolvenz der KRESTA-Gruppe in Héhe von 757.706,00 € erfasst.

Wahrungsdifferenzen

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertridge aus der Umrechnung von Fremdwéhrungspositionen in

Hohe von 117 T€ (Vorjahr: 328 T€). Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus
der Umrechnung von Fremdwéhrungspositionen in Héhe von 188 T€ (Vorjahr: 360 T€).

Ergebnisanteil Minderheitsgesellschafter

ARGE Planungsbiiro Burkart GmbH/Inplana TEC 3D GmbH -3 -5
Triplan Gebadudetechnik AG 71 M
Anteil am Gesamtergebnis 68 106
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7 Sonstige Angaben

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstrome. Wir unterscheiden Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Ermittlung des Cashflows aus laufender
Geschiftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Die weiteren Finanzmittelfonds werden direkt ermittelt.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Kapitalflussrechnung im Geschiftsjahr 2015 erstmals nach DRS 21 aufgestellt
wurde. Des Weiteren sind zahlungsunwirksame Aufwendungen aus der Einstellung in die Einzelwertberichtigung
von Forderungen im Rahmen der Insolvenz der KRESTA-Gruppe in Hohe von 757.706,00 € erfasst.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berticksichtigten Veranderungen von Bilanzposten im Zusammen-
hang mit der betrieblichen Tatigkeit um Effekte aus der Wihrungsumrechnung und den Anderungen im Konsoli-
dierungskreis bereinigt. Sie konnen daher nicht mit den entsprechenden Veranderungen auf Grundlage der ver-
offentlichten Konzernbilanz abgestimmt werden. Im Mittelzufluss werden aus der betrieblichen Tatigkeit gezahlte
Ertragsteuern gesondert ausgewiesen. Aus betrieblicher Tatigkeit sind im Geschaftsjahr 411 T€ zugeflossen (Vor-
jahr: 800 T€).

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug 806 T€ (Vorjahr: 791 T€). Dieser istim Wesentlichen auf den
Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstanden sowie Sachanlagen zurtickzufuihren.
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Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Im Bereich der Finanzierungstatigkeit wurden hauptsachlich Dividenden von 495 T€ (Vorjahr: 478 T€) gezahlt, die
zu einem entsprechenden Abfluss fuhrten.

Finanzmittelfonds

Die Kapitalflussrechnung wurde auf Basis liquider Mittel in Hohe von 5.416 T€ (Vorjahr: 5.134 T€) errechnet. Die
Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel, also Kassen-
bestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten oder Festgelder, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind.
Der Finanzmittelfonds besteht neben den liquiden Mitteln auch aus den jederzeit félligen Bankverbindlichkeiten.

Honorar des Abschlusspriifers

Fur die Leistungen der Abschlussprifer im Konzern wurde ein Aufwand von insgesamt 106 T€ berticksichtigt,
davon bezogen auf Abschlussprifungsleistung: 76 T€, Steuerberatungsleistung: 24 T€ und sonstige Leistungen:
6TE.

Beschiftigte Arbeitnehmer
TRIPLAN beschéftigte durchschnittlich 390 (Vorjahr: 376) Mitarbeiter. Die Aufteilung der Mitarbeiter auf die Seg-
mente ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

TE€ 2016 2015

Engineering 307 308
Technology 41 28
Software Solutions 25 23
Konzernadministration und Sonstiges 17 17

390 376
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Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes
Vorstand der TRIPLAN AG war im betrachteten Zeitraum:

Peter Stromberger: Ingenieur, Vorstand Chemie, Life Science & Consulting, seit 1. April 2011 Vor-
standssprecher
Yves Zimmermann Ingenieur, Vorstand, Raffinerie, Petrochemie & Technology seit 1. Oktober 2015

Der Aufsichtsrat setzte sich 2016 wie folgt zusammen:

Rolf Ackermann: Unternehmer, Mitglied des Aufsichtsrates seit dem 22. Juni 2016, seit dem
15. November 2016 Aufsichtsratsvorsitzender

Peter Fritsch: Kaufmann, Mitglied des Aufsichtsrates seit dem 5. Juni 2008, weiterhin bestellt
durch HR Konigstein 31. Juli 2008, seit dem 4. Juni 2009 stellvertretender Auf-
sichtsratsvorsitzender

Robert Assl-Pildner-Steinburg:  Kaufmann, Mitglied des Aufsichtsrates seit dem 19. Oktober 2013

Franz Kreuzer: Unternehmer, Mitglied des Aufsichtsrates seit dem 19. Oktober 2013, vom
24. Oktober 2013 bis zum 15. November 2016 Aufsichtsratsvorsitzender, bis zum

24. November 2016 Mitglied des Aufsichtsrates

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates und des Vorstandes
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates fiir das Geschiftsjahr 2016 betragen gemal Satzung 65 T€ (Vorjahr: 60 T€).

Die Bezlige betragen fir den Vorstand fiir das Geschéftsjahr insgesamt 501.490,76 €.
Fur die amtierenden Vorstandsmitglieder besteht eine Unfallversicherung in Héhe von jeweils 500 T€.

Die fur frihere Mitglieder des Vorstandes gebildete Pensionsriickstellung (vor Saldierung mit dem Deckungs-
vermaégen) belduft sich auf 377 T€ (Vorjahr: 397 T€), die gezahlten Pensionen betragen 44 T€ (Vorjahr: 44 T€).
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultieren ausschlieRlich aus Leasing- und Mietvertragen und stellen

sich wie folgt dar:

Geschiftsjahr

TE€ Gesamt Miete Leasing

2017 1184 1.029 155

2018-2020 2.296 2142 154
3.480 3.171 309

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die TRIPLAN AG, Bad Soden am Taunus, weist fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016
einen Jahresiiberschuss in Hohe von 200.586,64 € (Vorjahr: Uberschuss 1.642.401,87 €) sowie einen Gewinnvor-
trag in Hohe von 3.353.640,21 € (Vorjahr: 2.094.674,46 €) aus. Der Bilanzgewinn betragt damit 3.554.226,85 €
(Vorjahr: 3.737.076,33 €). Der im Geschéftsjahr per 31. Dezember 2016 erzielte Bilanzgewinn soll, vorbehaltlich der

Zustimmung der Hauptversammlung, auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Angaben zum Anteilseigner

Der TRIPLAN AG wurde zum 23. November 2016 mitgeteilt, dass die PRIME CAPITAL DEBT SCS, SICAV-FIS,
Luxemburg, seit dem 18. November 2016 eine Mehrheitsbeteiligung an der TRIPLAN AG in Hohe von 50,01 % halt.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben.

Bad Soden am Taunus, 24. Marz 2017

TRIPLAN AG

Peter Stromberger Yves Zimmermann
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Konzern-Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zuginge Abginge Wihrungs-
TE 01.01.2016 Geschiftsjahr  Geschiftsjahr umrechnung  31.12.2016
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 7.209 154 9 0 7.354
1.a) Software 2.471 154 9 1 2.617
1.b) Entwicklungskosten Software 4.258 0 0 0 4.258
1.c) Ahnliche Rechte und Werte 480 0 0 -1 479
2. Geschifts- oder Firmenwert 6.470 0 0 6.470
13.679 154 9 0 13.824
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 5.229 722 159 2 5.794
5.229 722 159 2 5.794
18.908 876 168 2 19.618
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zuginge Abginge Wihrungs- Buchwert Buchwert
01.01.2016 Geschiftsjahr  Geschiftsjahr umrechnung  31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
6.875 187 0 0 7.062 292 334
2.284 14 0 0 2.398 219 187
4.258 0 0 0 4.258 0 0
333 73 0 0 406 73 147
6.237 65 0 0 6.302 168 233
13.112 252 0 0 13.364 460 567
4101 490 108 0 4.483 131 1.128
4.101 490 108 0 4.483 1.31 1.128
17.213 742 108 0 17.847 1.771 1.695
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Bericht des Aufsichtsrates
fur das Geschaftsjahr 2016

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2016 (1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016) die ihm obliegenden Aufgaben
und Pflichten regelmaRig und gewissenhaft wahrgenommen, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
beraten sowie die Geschiftsfihrung regelmiRig tiberwacht. Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand mundlich und
schriftlich Gber die Lage der TRIPLAN Gruppe unterrichten lassen. Er hat zusammen mit den Herren Vorstdnden
sechs Aufsichtsratssitzungen durchgefiihrt. Auch auerhalb der ordentlichen Sitzungen haben die Mitglieder des
Aufsichtsrates dem Vorstand beratend zur Seite gestanden. Zwischen den Aufsichtsratssitzungen stand insbeson-
dere der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand in stindigem Kontakt und hat sich fortlaufend uber die aktu-
elle Geschiftsentwicklung informieren lassen.

Der Aufsichtsrat hat sich dabei tiber alle wesentlichen Geschéfte unterrichten lassen und sich in einer Vielzahl
von Besprechungen mit dem Vorstand Uber den Geschiftsgang und die Strategie ausgetauscht. Der Aufsichtsrat
hat gemeinsam mit dem Vorstand grundsatzliche Fragen der Geschéfts-, Personal- und Kapitalmarktpolitik, die
wirtschaftliche Lage der TRIPLAN AG und ihrer Tochterunternehmen, die Budgets, Grundsitze der kiinftigen
Geschaftspolitik, Fragen der Akquisition und Beteiligung sowie der strategischen Ausrichtung erértert.

Der Aufsichtsrat hat auch die Organisation der Gesellschaft und des Konzerns mit dem Vorstand erértert und sich
von der Leistungsfahigkeit der Organisation Uiberzeugt. Das konzernweite Compliance- sowie Risikomanagement
wurde Uberprift und mit dem Vorstand besprochen. Beanstandungen ergaben sich nicht.

Der Aufsichtsrat hat die fiir den Vorstand verbindlich vorgeschriebenen Berichte rechtzeitig erhalten und geprift.
Die Berichte wurden mit dem Vorstand besprochen und hinterfragt. Der Vorstand ist seiner Informationspflicht
vollstandig und zeitgerecht nachgekommen.

Angelegenheiten, die nach Gesetz und Satzung der Mitwirkung des Aufsichtsrates unterliegen, wurden von die-
sem ausfihrlich und zeitnah behandelt.

Organisation der Aufsichtsratstatigkeit

Aufgrund der Stellung als ,kleiner Aufsichtsrat" mit vier Personen sind keine Ausschiisse gebildet worden. Der
Aufsichtsrat hat dementsprechend alle Aufgaben als Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen.
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Sitzungen des Aufsichtsrates

Im Geschiftsjahr 2016 fanden insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen statt. Mit dem Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 22. Juni 2016 besteht der Aufsichtsrat der TRIPLAN AG satzungsgemil aus vier Mitgliedern. In dieser
Hauptversammlung wurde Herr Rolf Ackermann als viertes Mitglied in den Aufsichtsrat der TRIPLAN AG gewéhlt.
Mit dem Schreiben vom 24. Oktober 2016 teilte der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Franz Kreuzer mit, sein Amt zum
25. November 2016 niederzulegen und aus dem Aufsichtsrat auszuscheiden. Zum 15. November 2016 konstituierte
sich der Aufsichtsrat neu und wihlte Herrn Rolf Ackermann zum Aufsichtsratsvorsitzenden und Herrn Peter Fritsch
zum Stellvertreter. Mit dem Beschluss des Amtsgerichts Kénigstein vom 17. Marz 2017 wurde Herr Andreas Jaufer
zum Aufsichtsrat der TRIPLAN AG bestellt. Dem nun wieder aus vier Mitgliedern bestehenden Gremium gehéren
somit Herr Rolf Ackermann als Vorsitzender, Herr Peter Fritsch als stellvertretender Vorsitzender und die Herren
Andreas Jaufer und Robert Assl-Pildner-Steinburg an.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen wurden die wirtschaftlichen Auswirkungen der Insolvenz der KRESTA Anla-
genbau GmbH Nfg & Co KG mit dem Vorstand eingehend besprochen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung Geschaftsjahr 2016

Der Jahresabschluss der TRIPLAN AG und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 fir das Geschéftsjahr 2016
sowie der Lagebericht der TRIPLAN AG und der Konzernlagebericht sind von dem durch die Hauptversammlung
bestellten Abschlusspriifer, der HBBN GmbH, Hamburg, gepruft worden. Der Abschlussprifer hat die erforderliche
Unabhingigkeitserklarung abgegeben. Zweifel an der Unabhingigkeit des Wirtschaftspriifers bestehen nicht. Der
Aufsichtsrat hat den Abschlussprifern zusatzliche Prifungsschwerpunkte vorgegeben.

Die Prufungen durch die Abschlussprifer haben keine Beanstandung ergeben, der uneingeschrankte Bestitigungs-
vermerk wurde erteilt.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben die Abschlussunterlagen und Prifungsberichte rechtzeitig erhalten. Die Jahres-
abschlusse und die Lageberichte wurden von den Aufsichtsratsmitgliedern eingehend eigenstandig geprft; ebenso
erfolgte eine Prifung und Auseinandersetzung mit dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers. Am 24. Marz 2017
hat sich der Aufsichtsrat bei einem Treffen mit den Abschlusspriifern sowie dem Vorstand ausschlieBlich den Themen
und Fragen der Abschlisse und Lageberichte fur das Geschiftsjahr 2016 sowie den entsprechenden Priifungen des
Wirtschaftsprifers gewidmet. Der Aufsichtsrat ist zu dem Ergebnis gekommen, dass die Recht- und OrdnungsmaRig-
keit sowie die ZweckmaRigkeit der Jahresabschliisse gegeben sind und die Berichterstattung des Wirtschaftspriifers
mit den gesetzlichen Vorgaben tibereinstimmt.

Der Aufsichtsrat hat des Weiteren feststellen konnen, dass die Einschitzungen des Vorstandes in den Lageberichten
und die friiheren schriftlichen Berichte des Vorstandes keine Diskrepanz aufweisen und dass der Aufsichtsrat mit der
Einschatzung des Vorstandes zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns, wie sie im vollstindigen Lagebericht zum
Ausdruck kommt, tibereinstimmt.

Der Aufsichtsrat hat die Prifungserkenntnisse der Abschlussprifer zustimmend zur Kenntnis genommen und fest-
gestellt, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung auch seinerseits keine Einwendungen gegen die
Abschlusse zu erheben sind. In der Aufsichtsratssitzung am 25. April 2017 wurden der Einzelabschluss und der Kon-
zernabschluss fur das Geschiftsjahr 2016 in Anwesenheit der Abschlusspriifer vom Aufsichtsrat einstimmig gebilligt
und wurde der Jahresabschluss der TRIPLAN AG fir das Geschéftsjahr 2016 festgestellt.
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Prufung des Berichts des Vorstands Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gem. § 312 AktG (Abhidngigkeitsbericht)

Die Uberpriifung des Berichts tiber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen sowie des entsprechenden Prii-
fungsberichts des Abschlusspriifers durch den Aufsichtsrat hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt.

Aufgrund der ohne Beanstandungen abgeschlossenen Prifung hat der Abschlusspriifer das folgende Testat erteilt:
Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung sind keine Einwendungen im Sinne von § 313 Abs. 4 AktG
gegen den Bericht des Vorstandes tiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben. Wir erteilen daher
dem Bericht des Vorstandes Uiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen der TRI PLAN Aktiengesellschaft,
Bad Soden am Taunus, fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 gemaR Anlage 1 den folgen-
den uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk gemaR § 313 AktG:

Nach unserer pflichtmiRigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass:

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei denim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.

Hamburg, 27. Médrz 2017

HERDEN BOTTINGER BORKEL NEUREITER GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

M. Borkel Th. Laute
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Der Wirtschaftsprifer hat dem Aufsichtsrat Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung in der Sitzung vom
24. Méarz 2017 berichtet. Der Bericht des Vorstandes sowie das Ergebnis der Priifung des Wirtschaftsprifers
wurden mit dem Wirtschaftsprifer ebenfalls am 25. April 2017 erértert. Es ergaben sich keine Beanstandungen.
Der Aufsichtsrat hat sich dementsprechend dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer angeschlos-
sen. Hiernach und nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung erhebt der Aufsichtsrat gegen
die Erklarung des Vorstandes am Schluss des Berichts tGber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen keine
Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand fiir seine Tatigkeit fir die Gesellschaft im abgelaufenen Jahr. Desgleichen

dankt der Aufsichtsrat allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der TRIPLAN AG und ihrer Beteiligungsgesell-
schaften, die einen wesentlichen Beitrag zum Unternehmenserfolg im Geschéftsjahr 2016 geleistet haben.

Bad Soden, 25. April 2017

Rolf Ackermann
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der TRIPLAN Aktiengesellschaft, Bad Soden am Taunus, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel — und
den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 gepruft. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertre-
ter sowie der Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 27. Mérz 2017

HERDEN BOTTINGER BORKEL NEUREITER GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Th. Laute M. Borkel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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