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Ergebniszahlen
Umsatz

EBITDA
EBITDA-Marge
EBITDA bereinigt
EBITDA-Marge bereinigt
EBIT

EBIT-Marge

EBIT bereinigt
EBIT-Marge bereinigt
EBT

EBT bereinigt

JahresUberschuss nach Anteilen Dritter

Unternehmenskennzahlen

Cash Flow aus operativer Geschéaftstatigkeit
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
Freier Cash Flow (Summe Investiver CF, Operativer CF)

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Gesamtinvestitionen
Working Capital

Capital Employed

ROCE

ROCE bereinigt
Nettoverschuldung
Gearing
Eigenkapitalrendite (ROE)

Mitarbeiteranzahl

Aktienkennzahlen
Ergebnis je Aktie
Dividende je Aktie
Eigenkapital je Aktie
Buchwert je Aktie
Aktienkurs Jahresende
Aktienanzahl

Bdrsenkapitalisierung Jahresende

Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
Eigenkapital

Buchwert

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Bilanzsumme

in Mio. €
in Mio. €
in %
in Mio. €
in %
in Mio. €
in %
in Mio. €
in %
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €

in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €

in %

in %
in Mio. €

in %

in %

in€

in€

in€

in€

in€

in Tsd.
in Mio. €

in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €
in Mio. €

2008
863,3
45,5
5,3%

39,6
4,6%

31,5

17,8

2008
33,7
-17,5
16,2
-5,2
27,6
191,4
264,7
15,0%

107,6
78,3%
13,8%

2.886

2008
0,41
0,19
3,00
2,81
3,68

45.790
168,5

2008
96,6
2791
1374
128,9
91,3
147,0
375,7

2009
755,1

23,2
3,1%

17,2
2,3%

9,9

5,6

2009
33,6
-9,3
24,4
-23,5
11,8
166,9
257,9
6,7%

103,6
79,7%
4,6%
2.968

2009
0,12
0,05
2,83
2,65
4,00

45.869
183,5

2009
99,0
251,0
130,0
121,4
89,0
131,0
350,0

2010
767,8
32,4
4,2%
30,9
4,0%
22,5
2,9%
25,2
3,3%
14,9
17,6
-1,7

2010
4,8
-3,7
1,2
-3,2
4,6
183,8
239,5
9,4%
10,5%
12,4
88,4%
-1,4%
2.798

2010
-0,04
0,06
2,77
2,59
4,26
45.879
195,4

2010
89,1
265,0
1271
118,8
33,6
193,4
3541

2011
780,1
17,3
2,2%
25,8
3,3%
2,4
0,3%
20,2
2,6%
-7,5
1,7
-24,5

2011
28,6
-6,0
22,7
-19,1
7,5
152,3
183,5
1,3%
11,0%
89,1
94,2%
-27,7%
2.825

2011
-0,53
0,00
2,06
1,92
3,79
45.879
173,9

2011
64,4
228,0
94,5
88,3
97,6
100,3
292,4

2012
746,6
37
0,5%
23,1
3,1%
-4,6
-0,6%
18,4
2,5%
14,5
10,6
17,3

2012
18,4
-8,4
10,0

12,5
7.1
126,1
159,7
-2,9%
11,5%
84,4
112,2%
-24,6%
2763

2012
-0,38
0,00
1,64
1,54
2,35
45.879
107,8

2012
63,4
191,0
75,3
70,4
110,6
68,5
2544
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Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

das Jahr 2012 stand fir VBH ganz im Zeichen der strategischen Konsolidierung. Wir haben uns segmentiibergreifend konsequent
von Gesellschaften getrennt, die nachhaltig keinen strategischen oder operativen Wertbeitrag fiir den VBH Konzern geleistet haben.
Damit haben wir VBH ,wetterfest‘ gemacht. Angesichts fehlender Marktdynamik und einer andauernden Krise in West-/Siideuropa
betrachten wir dies als angemessene Reaktion auf das immer noch eingetriibte Geschaftsumfeld in Europa. Gleichzeitig haben sich
die wesentlichen Kerngesellschaften auch in 2012 in diesem anspruchsvollen Umfeld gut am Markt behauptet.

Da in unserem wichtigsten Markt, Deutschland, zudem kurzfristig nicht mit positiven Wachstumsimpulsen gerechnet werden kann,
haben wir in 2012 ein umfangreiches Effizienzsteigerungsprogramm aufgelegt. Im Rahmen dieses Programms fokussieren wir uns
auf die Steigerung des Rohertrags, die Reduktion der Personalkosten, erhebliche Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen sowie auf die Modernisierung der Logistik. Die Belegschaft der VBH Deutschland GmbH wurde im Zuge der Umsetzung
dieses Programmes zum Jahresende 2012 um fast 10 % verkleinert. Ziel aller MaRnahmen ist es, die Profitabilitat ab 2013 kontinu-
ierlich und dauerhaft zu steigern.

Sowohl die strategische Konsolidierung des Landerportfolios als auch das Effizienzsteigerungsprogramm waren in 2012 zunachst
mit Belastungen verbunden. Damit ergab sich fiir das Geschéftsjahr 2012 ein Fehlbetrag in Hohe von 17,6 Mio. € und auch fiir das
abgelaufene Geschéftsjahr wird der Vorstand wie angekiindigt dem Aufsichtsrat empfehlen, der Hauptversammlung vorzuschlagen
von einer Dividendenausschittung abzusehen. Wir sind uns bewusst, dass dies das Vertrauen unserer Aktionare auf eine harte
Probe stellt. Umso mehr mochten wir hier betonen, dass die in 2012 angestoRenen MalRnahmen mehr als nur ein wichtiger Schritt in
die richtige Richtung waren. Nach Umsetzung der strategischen Konsolidierung kénnen wir unsere Kraft auf unsere Kernmarkte in
Europa konzentrieren. Das Effizienzsteigerungsprogramm stellt sicher, dass wir aus einer starken strategischen Position heraus in
Zukunft eine angemessene Profitabilitat erwirtschaften konnen.

Mit einem gesunden Portfolio an profitablen Gesellschaften, kombiniert mit Wachstumsoptionen in Stidamerika, gewinnen wir die
Schlagkraft, die nétig ist, um auch in dauerhaft gesattigten Markten mit unseren innovativen Dienstleistungen, unseren starken Ei-
genmarken greenteQ und systeQ sowie einer vorzliglichen operativen Leistung unsere Kunden zu begeistern und fiir Sie, geehrte
Aktionarinnen und Aktionare, ein lohnendes Investment zu sein.

Strategische Konsolidierung

Nach Umsetzung der bilanziellen Bereinigungen in 2011 wurden die Landesgesellschaften im ersten Quartal 2012 einer systema-
tischen Portfolioanalyse unterzogen. Ein Schwerpunkt der Analyse war die zukunftsgerichtete Profitabilitatsbetrachtung unter Beriick-
sichtigung von strategischen Aspekten. Auf Basis der Analyseergebnisse ergab sich die Notwendigkeit, wie am 15.06.2012 in unserer
Ad-Hoc Mitteilung bekannt gemacht, Konsolidierungsmafinahmen im Konzern umzusetzen. In den asiatischen Teilmarkten, die im Fo-
kus der Konsolidierung stehen, besteht keine Aussicht darauf, dass das VBH Geschéaftsmodell als eigensténdige Handelsstufe im Pro-
duktionsverbindungshandel mittelfristig funktionieren wird.

Das Ziel, die wesentlichen Malinahmen per Ende 2012 abzuschlieRen, konnte erreicht werden. Zum Jahresende 2012 waren die VBH
Gesellschaften Middle East, Peking, Indien, Griechenland, Slowakei sowie esco Russland operativ stillgelegt. Die VBH Gesellschaften
Singapur, Kuwait und Serbien konnten verkauft werden. Auch fiir die VBH Gesellschaft in Shanghai sowie die Aktivitaten der esco Me-
tallbausysteme in Osterreich konnten im ersten Quartal 2013 Einigungungen mit Kaufinteressenten erzielt werden. Die umfangreiche
Restrukturierung in Sudbelgien (Wallonie) sowie in der Tirkei verlauft plangeman.

Die durch Umsetzung der strategischen Konsolidierung erwartbar veranderte Vermoégens-, Ertrags- und Liquiditatssituation machte
es zudem notwendig, die Eckparameter der Konsortialfinanzierung anzupassen. Eine entsprechende Einigung wurde mit den Banken
ebenfalls zum Jahresende 2012 unterzeichnet, so dass die Finanzierung der VBH Gruppe planméaRig bis zum 30.06.2016 gesichert ist.
Obwohl die Umsetzung der MalRnahmen in hohem Ausmalf liquiditatswirksam war, war auch, dank eines verbesserten operativen Wor-
king Capital Managements, der Finanzierungsrahmen ausreichend.

Insgesamt fiihrt die Umsetzung des Effizienzsteigerungsprogramms zu einer Sonderbelastung des Ergebnisses in Hohe von rd. 25 Mio. €.
Trotz dieser MaRnahmen betragt die Eigenkapitalquote im Konzern zum 31.12.2012 29,6 % nach 32,3 % im Vorjahr.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Umsetzung der Portfoliobereinigung im Rahmen der strategischen Konsolidierung spiegelt sich in den Zahlen der VBH Gruppe
wider. Die VBH erzielte im Geschéftsjahr 2012 einen Konzernumsatz in Héhe von 746,6 Mio. €, der um 4,3 % unter dem Vorjahres-
wert von 780,1 Mio. € liegt. Das um die aufgegebenen Teilmarkte und Sondereffekte bereinigte operative Konzernergebnis (EBT)
war im gleichen Zeitraum ruicklaufig, aber mit 10,6 Mio. € positiv.

Wie auch die Weltwirtschaft, entwickelte sich der Geschéaftsverlauf in den einzelnen VBH Regionen unterschiedlich. Insgesamt war
der Geschaftsverlauf segmentibergreifend verhalten:



= In dem fir die VBH Gruppe wichtigsten Segment Deutschland konnte der Umsatz in einem insgesamt zufriedenstellenden und
immer noch guten gesamtwirtschaftlichen Umfeld mit einem stabilen Fenstermarkt annahernd auf dem hohen Vorjahresniveau
gehalten werden (-0,1 % im Vergleich zum Vorjahr).

= Im Segment Osteuropa liegt der Jahresumsatz 2012 leicht unter dem Vorjahresniveau. Die positive Entwicklung in den baltischen
Staaten aus der ersten Jahreshalfte hat sich im Jahresverlauf bestatigt und auch der Balkan war gekennzeichnet von einem konti-
nuierlichen Wachstumstrend. Der fir die VBH wichtigste Auslandsmarkt Russland ist hingegen, genauso wie der polnische Markt,
durch Rickgange gepragt. Damit verbuchte dieses Segment in 2012 insgesamt einen Umsatzriickgang von 3,2 % im Vorjahres-
vergleich.

= Der abermalige Umsatzriickgang im Segment Westeuropa von 13,3 % im Geschaftsjahr 2012 zeigt, dass die europaische Schul-
denkrise noch nicht liberwunden ist. Insbesondere in Stideuropa waren die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weiterhin sehr
angespannt. Da keine Verbesserung der Lage absehbar war, wurde die griechische Landesgesellschaft zum Jahresende stillge-
legt. In Nordwesteuropa stellte sich die Lage etwas besser dar. In GroRbritannien war ein Umsatzwachstum maglich.

= Das Ergebnis im Segment ,Sonstige Markte* ist in erheblichem MaRe durch die SchlieBungen im Rahmen der strategischen
Konsolidierung beeinflusst. Ein GroRteil der SchlieBungsléander befindet sich in diesem Segment. Auch die umfangreiche Restruk-
turierung der tirkischen Landesgesellschaft beeinflusste Umsatz und Ergebnis negativ. ErwartungsgemaR reduzierte sich der
Segmentumsatz im Vorjahresvergleich um 28,9 %. Die Restrukturierung der VBH Turkei zeigt gute Fortschritte. Auch die Einkaufs-
gesellschaft in Guangzhou (China) sowie die mexikanische Wachstumsgesellschaft haben sich im Jahresverlauf 2012 gut entwi-
ckelt. Damit verlauft die kontrollierte Expansion in Lateinamerika im Rahmen der optimistischen Erwartungen.

Strategische Positionierung

Strategisch haben wir konsequent an unserer Zielsetzung weitergearbeitet, die VBH vom Handler zum Dienstleister zu entwi-
ckeln. Wir halten daftr an den in der untenstehenden Grafik gezeigten Strategie-Elementen fest, die sich an unserem Anspruch
+Einfach alles. Alles einfach. orientieren.

Die VBH Strategie ruht auf den folgenden drei Saulen:

Einfach alles. Alles einfach.

Breite internationale Erfolgreiche Alleinstellungsmerkmal
Aufstellung mit einheit- Sortiments- und durch umfangreiches

lichem Markenauftritt Eigenmarkenpolitik Dienstleistungsangebot
Auswahl

! “ 3}’!! ﬂ V;H LOGOS

HAUS- FINDEN

Q MESSE| | s svomen

H | |

Die Expertenmarke fiir Fenster- und Tiirbeschlage

= Selektiver, profitabilitdtssichernder Ausbau unserer internationalen Prasenz, was aber auch die Aufgabe von Landermarkten, die
nicht zum Geschéftsmodell der VBH passen oder dauerhaft unprofitabel sind, einschlieBen kann; durch unsere internationale
Positionierung bieten wir unseren Lieferanten eine globale Vertriebsplattform und unseren Kunden ein umfangreiches und inter-
national abgestimmtes Produkt- und Dienstleistungssortiment. Damit ist klar, dass VBH bei Markteintritts- und Austrittsentschei-
dungen auch die Interessen der Partner gebuhrend berucksichtigt.

= Ausbau unserer Eigenmarke greenteQ auf einen Konzernumsatzanteil von 10 %; bereits jetzt ist greenteQ ein profitabler Wachs-
tumstreiber. Mit mittlerweile mehr als 3.000 Artikeln erreichte der Umsatzanteil der greenteQ-Produkte bei der VBH Deutschland
GmbH 7,9 % des Gesamtumsatzes. In einigen der internationalen Tochtergesellschaften, vor allem im Balkan, ist der Anteil schon
signifikant héher und Uberschreitet die 10 % Marke.

= Konsequenter und internationaler Ausbau unseres Dienstleistungsportfolios. Unsere Kunden werden weiterhin schnell und zu-
gig von den neuesten Innovationen der IT- und Kommunikationsbranche profitieren; besonderes Augenmerk werden wir dabei auf
den internationalen Rollout unserer in Deutschland bereits erfolgreichen Dienstleistungsprodukte legen.



Dividendenpolitik

Das Ziel guter Unternehmensflihrung ist es, den langfristigen Unternehmenswert zu maximieren. Gerade in wirtschaftlich anspruchs-
vollen Zeiten ist es wichtig, dafiir die Ressourcen zu biindeln und aus einer eigenen Position der Stérke heraus am Markt zu beste-
hen. Wir haben auch im Jahr 2012 alles daran gesetzt, die VBH mit einem Kurs der Konsolidierung wetterfest zu machen. Ein Kurs,
den wir auch in 2013 fortsetzen werden. Der aus diesen Aktivititen hervorgehende Jahresfehlbetrag von 17,6 Mio. € fihrt dazu,
dass der Vorstand fiir das abgelaufene Geschaftsjahr dem Aufsichtsrat empfehlen wird, der Hauptversammlung vorzuschlagen von
einer Dividendenausschittung abzusehen. Dies andert jedoch nichts daran, dass perspektivisch wieder eine Ausschittung vorgese-
hen ist.

Ausblick 2013

Experten rechnen damit, dass die Weltwirtschaft in 2013 wieder mit ca. 3% wachst. Es gibt darliber hinaus Anzeichen einer Erho-
lung der chinesischen und amerikanischen Volkswirtschaft. Dennoch darf bezweifelt werden, dass insbesondere in Osteuropa die
Zeiten sehr hoher Wachstumsdynamik zurlickkehren werden.

In Deutschland ist gestiitzt auf eine solide Binnennachfrage weiterhin mit einer robusten Entwicklung bei gedampfter Wachstums-
dynamik zu rechnen. Zum Jahresende 2012 uberraschte die Politik mit dem Vorhaben, im Rahmen der energetischen Sanierung
Zuschusse pro Haushalt in Hohe von bis zu 5.000 € zu gewahren. Es kann damit gerechnet werden, dass von dieser Entscheidung
positive Impulse auf das Geschéaft in Deutschland ausgehen werden. Das Geschaft von VBH diirfte sich damit auf dem Niveau des
Vorjahres entwickeln.

Auch in Osteuropa wird 2013 kein Boomjahr werden. In den letzten Monaten haben einige Forschungsinstitute ihre Prognosen ins-
besondere flr Polen und Russland zuriickgestuft. Deshalb sind leichte Umsatzriickgénge in 2013 realistisch.

In Westeuropa gehen gesamtwirtschaftliche Prognosen von einer leichten Trendwende, getragen von gesteigerter Wettbewerbsfa-
higkeit der Lander Spanien, Portugal und Irland aus. Allerdings sind die sonstigen Unsicherheiten im Rahmen der Wirtschaftskrise
immer noch vorhanden, so dass noch nicht abgesehen werden kann, ob VBH in Westeuropa wirklich auf einen Wachstumspfad
zurtickkehren wird. Nach bereits erfolgter Anpassung der westeuropaischen Landesgesellschaften an das niedrige Umsatzniveau ist
damit zu rechnen, dass das Geschaftsvolumen des Vorjahres erzielt werden kann.

In der Turkei wird fir 2013 gemaf lokaler Prognosen ein Wachstum des BIP von ca. 4 % erwartet. Damit ist nach umfassender
Restrukturierung in 2012 in der Turkei fir 2013 mit einer Umsatzstabilisierung fir die VBH zu rechnen. Fiir 2013 rechnen Experten
des IWF in Lateinamerika mit einem im Vorjahresvergleich leicht erhdhtem Wachstum, das bei ca. 3,9 % liegen soll. Damit bieten die
kleinen Landesgesellschaften, allen voran Mexiko, auch in 2013 noch erhebliches Wachstumspotenzial.

Im Vergleich zum Vorjahr erwarten wir als Vorstand in Summe kein signifikantes Umsatzwachstum fir das Jahr 2013. Dennoch wird
2013 fir VBH ein vielversprechendes Jahr: Die Bilanzbereinigung (2011) sowie die strategische Konsolidierung (2012) sind weitest-
gehend abgeschlossen. Zudem werden die positiven Effekte unserer internationalen Effizienzsteigerungsprogramme greifen. Auch
in Belgien werden wir die mehrjahrige Restrukturierung in 2013 abschliefen. Damit sollte die VBH zur wetterfesten Bastion werden
und alle Akteure im Unternehmen kdénnen sich darauf konzentrieren, fir unsere Kunden ein Nutzen stiftender Partner zu sein, des-
sen Kompetenz Grundvoraussetzung fiir den eigenen Geschéaftserfolg ist. VBH ist im Verbund mit seinen starken Zulieferern auf den
Weltmarkten wettbewerbsfahig, die Erganzung mit unseren vielfaltigen Dienstleistungsprodukten gibt unserem Versprechen ,Einfach
alles. Alles einfach.” eine klare Kontur. Mittlerweile krisenerprobt, stellen wir uns voller Elan den aktuellen Herausforderungen, um
gemeinsam mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ohne deren aulRerordentliche Leistungsbereitschaft die zurtickliegenden
schwierigen Zeiten nicht hatten gemeistert werden kénnen, eine erfolgreiche Zukunft zu gestalten.

Wir danken lhnen fiir Ihr Vertrauen in unsere Arbeit!

Korntal-Munchingen, im Marz 2013

Al S s geg

Rainer Hribar Frieder Bangerter Jurgen Kassel Ulrich Lindner
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Vorstand Vorstand



Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

Allgemeines

Der Aufsichtsrat der VBH Holding AG hat die ihm
nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft ob-
liegenden Aufgaben im Geschéftsjahr 2012 mit
grofRer Sorgfalt wahrgenommen und sich inten-
siv mit den Geschaftsvorfallen der Gesellschaft
und des Konzerns befasst. Den aktienrecht-
lichen Regelungen entsprechend hat der Auf-
sichtsrat die Geschaftsfiihrung der VBH Holding
AG Uberwacht und stand dem Vorstand beratend
zur Seite. k

Das Jahr 2012 war, wie bereits das Vorjahr, ein besonders herausforderndes Geschaftsjahr. So waren weitere strategische Konso-
lidierungsmalnahmen, insbesondere in den Regionen Asien und Siideuropa, notwendig, die sehr komplex und mit entsprechender
Arbeitsbelastung verbunden waren. Vorstand und Aufsichtsrat haben insoweit sehr intensiv zusammengearbeitet und den bereits in
2011 eingeleiteten Konsolidierungsplan konsequent fortgesetzt.

Die Uberwachungs- und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats erfolgte auf der Grundlage von ausfiihrlichen, in miindlicher und schrift-
licher Form erstatteten Berichten des Vorstands Uber die Geschéaftslage der VBH Holding AG und des Konzerns. Die Berichte des
Vorstands bezogen sich insbesondere auf die Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen der Finanz- und Investitionspolitik sowie die
Rentabilitdt und die Risikosituation der VBH Holding AG und des Konzerns.

Dem Aufsichtsrat wurden regelmafig Berichte Uber den Geschéaftsverlauf unter Einbeziehung eines Vergleichs mit dem Vorjahr und
der Planung sowie der Liquiditats- und Finanzlage einschlieRlich der aktuellen Kreditlinien, der Inanspruchnahme und der verfiig-
baren Liquiditat nach Ist und Forecast vorgelegt.

Anhand der Berichte und Auskiinfte des Vorstands konnte sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfiihrung
Uiberzeugen. Daneben versicherte sich der Aufsichtsrat durch Befragung des Vorstands und des Abschlussprifers, dass in Gesell-
schaft und Konzern die Anforderungen des Risikomanagementsystems erfiillt werden. Uber Projekte und Vorhaben, die fiir die Ge-
sellschaft eilbedirftig oder von besonderer Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen vom Vorstand
informiert und — sofern erforderlich — um Zustimmung gebeten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auflerhalb der gemeinsamen Beratungen in den Aufsichtsratssitzungen standig in engem Kon-
takt mit der Gesellschaft und liel? sich vom Vorstand kontinuierlich Uber die aktuelle Entwicklung, die Geschéftslage und wichtige
Einzelvorgange in Kenntnis setzen.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im Geschéaftsjahr 2012 fanden acht Aufsichtsratssitzungen statt. Gegenstand einer jeden Sitzung war die Erérterung des aktu-
ellen Geschéftsverlaufs der VBH Unternehmensgruppe im Vergleich zur Planung mit den Schwerpunkten Umsatz-, Kosten- und
Ergebnisentwicklung sowie Finanzlage. Der Vorstand beantwortete umfassend die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, die sich
aus den regelmaRBig vorgelegten schriftlichen Berichten und den Prasentationen sowie den miindlichen Ausfihrungen im Rahmen
der Sitzungen ergaben. Daneben gab es zahlreiche Telefonkonferenzen zwischen den Sitzungen, in denen aktuelle Themen
besprochen wurden. Die Beratungen und Prifungen des Aufsichtsrats in den einzelnen Aufsichtsratssitzungen bezogen sich vor
allem auf folgende Themen:

In der Bilanz-Aufsichtsratssitzung am 29.03.2012 stand — nach entsprechender Vorbereitung durch das Audit Committee — die Er-
orterung, Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und der Lageberichte fir die AG und den
Konzern fur das Geschaftsjahr 2011 im Fokus. Dabei hat der Aufsichtsrat neben seiner eigenen Prifungstatigkeit im Rahmen
der Vorbereitung der Bilanz-Aufsichtsratssitzung zahlreiche Fragen an die personlich anwesenden Abschlussprifer gestellt und



diese ausfiihrlich mit den Abschlussprifern erortert. Die Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung am 21.06.2012 wurde
besprochen und verabschiedet; der Aufsichtsrat hat darliber hinaus seinen Bericht fir das Geschaftsjahr 2011 und die Entspre-
chenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat zum Corporate Governance-Kodex sowie den Corporate Governance-Bericht erortert
und verabschiedet. Diskutiert wurde ferner tber die wirtschaftliche Situation in der Tirkei, in Belgien und in Thailand.

In Anbetracht der Entwicklung in Asien und der anhaltenden Finanz- und Wirtschaftskrise in Stideuropa befasste sich der Aufsichts-
rat in seiner Sitzung am 30.04.2012 schwerpunktmaRig mit der wirtschaftlichen Entwicklung verschiedener Tochtergesellschaften
sowie moglichen strategischen Konsolidierungsmafinahmen in den vorgenannten Regionen unter Einbeziehung verschiedener Al-
ternativszenarien.

In seiner Sitzung vom 23.05.2012 standen wiederum die wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergesellschaften und strategische
Konsolidierungsmalinahmen unter Abwagung verschiedener Szenarien sowie die Liquiditatssituation im Zentrum der Beratungen
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Auch die Sitzung am 12.06.2012 befasste sich vor allem mit méglichen MaRnahmen zur strategischen Konsolidierung des Lander-
portfolios sowie der Wirkung auf die bestehenden Finanzierungsvertrage. Weitere Schwerpunkte dieser Sitzung waren die Lander-
berichte Uber Thailand und die Tirkei sowie ein Statusbericht zur SAP-Umstellung bei der VBH Deutschland.

In seiner Sitzung am 21.06.2012 berichtete der Vorstand lber die aktuelle Geschaftsentwicklung. Des Weiteren wurde der Ablauf
der folgenden Hauptversammlung der Gesellschaft durchgesprochen.

Am 13.09.2012 stand der Bericht des Vorstands tber den Fortgang der strategischen KonsolidierungsmalRnahmen und die Anpas-
sung der Finanzierungsvertrage infolge der Umsetzung dieser MalRnahmen sowie Landerberichte zu Belgien und der Tirkei und die
IT-Strategie im Fokus der Erérterungen und Beratungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Sitzung am 23.10.2012 hatte neben dem Bericht Uber den Fortgang der Umsetzung der strategischen Konsolidierungsmaf-
nahmen wiederum die hieraus resultierende Anpassung der Finanzierungsvertrdge sowie die Erlauterung eines Effizienzsteige-
rungsprogramms zum Gegenstand.

Die Sitzung vom 04.12.2012 konzentrierte sich auf die vorgelegte Unternehmensplanung fiir das Geschéftsjahr 2013 sowie die Mit-
telfristplanung und deren Auswirkung auf die Konzernfinanzierung. Der Aufsichtsrat hat die Planung geprift sowie darin enthaltene
Chancen und Risiken ausfiihrlich mit dem Vorstand besprochen und dieser zugestimmt. Weitere Beratungsgegenstéande waren die
Landerberichte zur VBH Tirkei und zur VBH St. Petersburg. Der Fortgang der Gesprache mit den Banken zur Anpassung der Finan-
zierungsvertrage wurde dargestellt und der Aufsichtsrat hat dem Abschluss einer Anderungsvereinbarung zu den Finanzierungsver-
tragen zugestimmt. Dariber hinaus wurde erneut der Fortgang des Effizienzsteigerungsprogramms. verfolgt.

Ausschisse

Der innerhalb des Aufsichtsrats gebildete Bilanz- und Prifungsausschuss (Audit Committee) tagte im Berichtsjahr finf Mal (01.03.,
29.03., 13.09., 24.10. und 04.12.2012). Erstmalig wurde am 13.09.2012 gemeinsam mit dem Konzernprufer, den Bereichsverant-
wortlichen aus Finanz und Rechnungswesen, Treasury, Controlling und Revision ein ausfuhrlicher Workshop veranstaltet. Dabei
wurden Themen zum Rechnungslegungsprozess, Stand des Kontroll- und Risikomanagementsystems, Prifungsplane und Erkennt-
nisse der Internen Revision und die Weiterentwicklung von Frihwarnsystemen diskutiert. Die Zwischenberichte wurden vor ihrer
Veroffentlichung gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Bilanz- und Prifungsauschusses, gemafl den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governence Kodex, telefonisch erértert. Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr zwei Mal (am 30.04.2012 und am
27.11.2012) zu einer Sitzung zusammen. Der Ausschuss fur Strategie/Marketing/Vertrieb tagte im Geschaftsjahr 2012 nicht.

Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich mit der Fortentwicklung der Corporate Governance bei der VBH Holding AG, nahm entsprechende
Anderungen vor und verabschiedete die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex; diese ist auch auf
Seite 43 des Geschaftsberichts abgedruckt und ist Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Anhaltspunkte fiir Interes-
senkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern waren im Berichtsjahr nicht gegeben.



Risikomanagement

Anhand der Berichte und Auskiinfte des Vorstands Uberzeugte sich der Aufsichtsrat davon, dass die Anforderungen des Risikoma-
nagementsystems in der VBH Holding AG und im Konzern erfiillt wurden. Die aus der Sicht des Vorstands und Aufsichtsrats erkenn-
baren Risikofelder wurden diskutiert. Das Risikofriherkennungssystem wurde auch durch den Abschlusspriifer einer Priifung unterzo-
gen. Dieser bestatigt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRnahmen getroffen und ein Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzeitig zu erkennen.

Jahres- und Konzernabschluss 2012

In der Hauptversammlung am 21.06.2012 wurde die Rédl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, Nirnberg zum Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2012 gewahlt. Nach Vorbereitung durch das Audit Committee und einem
entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats wurde der Abschlussprifer schriftlich mit der Priifung der Rechnungslegung beauftragt.
Vor dem Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung wurde dem Aufsichtsratsvorsitzenden durch die Prifungsgesellschaft
schriftlich bestatigt, dass keine Umstande vorliegen, welche die Unabhangigkeit als Abschlusspriifer beeintrachtigen kdnnten.

R&6dl & Partner hat den Jahresabschluss der VBH Holding AG und den Konzernabschluss zum 31.12.2012 sowie die Lageberichte
der VBH Holding AG und des Konzerns unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen.

Jedem Mitglied des Aufsichtsrats stellte der Abschlusspriifer ein Exemplar des Priifungsberichts zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat
sich zur bilanzfeststellenden Sitzung — nach entsprechender Vorbereitung durch das Audit Committee — am 22.03.2013 gemeinsam
mit dem Abschlussprifer der Gesellschaft getroffen. Dabei wurden der Jahresabschluss der VBH Holding AG und der Konzernab-
schluss zum 31.12.2012, die Lageberichte der VBH Holding AG und des Konzerns sowie die Priifungsberichte mit dem Abschluss-
prifer ausfiihrlich erértert. Der Aufsichtsrat hat seinerseits die Prifungsberichte sowie Jahresabschluss, Konzernabschluss und die
Lageberichte der VBH Holding AG und des Konzerns, einschlieRlich der Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 5 und 315 Abs. 2 Nr. 5 und
Abs. 4 HGB geprift. Dem Aufsichtsrat lagen die testierten Abschliisse vor, sodass die Prifung aller Dokumente mdglich war. Der
Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwande und schlielt sich dem Ergebnis
der Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und der Lageberichte fiir die AG und den Konzern, einschlieBlich der
Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 5 und 315 Abs. 2 Nr. 5 und Abs. 4 HGB durch den Abschlusspriifer an. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der VBH Holding AG und den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2012 gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Erklarung zur Unternehmensfiihrung hat der Aufsichtsrat ebenfalls zugestimmt.

Organe der Gesellschaft

Der Finanzvorstand Frieder Bangerter und der Vorstand fur Marketing und Vertrieb International, Ulrich Lindner, haben dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats der Gesellschaft im November 2012 mitgeteilt, dass sie ihre am 31.12.2013 (Herr Bangerter) bzw.
31.01.2015 (Herr Lindner) auslaufenden Dienstvertrage nicht verlangern wollen. Der Aufsichtsrat hat daraufhin im Dezember 2012
Herrn Jurgen Kassel als weiteres Vorstandsmitglied mit Wirkung zum 01.02.2013 bestellt. Herr Kassel wird die Nachfolge von Herrn
Bangerter als Finanzvorstand (CFO) ab dem 01.04.2013 antreten.

Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Andreas Schill legte sein Aufsichtsratsmandat am 26.09.2012 nieder, das Aufsichts-
ratsmitglied Stephan M. Heck am 30.09.2012. Mit Wirkung zum 01.10.2013 wurden die Herren Stefan Huber und Gerhard Som-
merer vom Amtsgericht Stutgart als Mitglieder des Aufsichtsrats bestellt. Die Herren Huber und Sommerer werden der diesjah-
rigen Hauptversammlung zur Wahl vorgeschlagen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der VBH Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften sowie den Vor-
standsmitgliedern fir ihnr Engagement und ihre besondere Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr.
Korntal-Munchingen, im Marz 2013

Prof. Rainer Kirchdorfer
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Rainer Hribar

Rainer Hribar, geboren 1957, ist Vorsitzender
des Vorstands der VBH Holding AG, Korntal-
Miinchingen, und verantwortlich fiir die Bereiche
Strategie, Vertrieb der Regionen Deutschland,
Osteuropa und GUS-Staaten sowie fiir Logistik
und Category Management.

Nach dem Studium der Elektrotechnik an der
ETH Zirich war er zunachst bei der Gebrider
Sulzer AG (Winterthur) tatig, wo er 1986 Proku-
ra erhielt. 1991 wurde er zum Geschaftsfuhrer
der NEEF Unternehmensgruppe (Karlsruhe) er-
nannt und 1994 zum Geschaftsfihrer Vertrieb/
Marketing bei der GEZE (Leonberg) berufen.

Im Februar 1996 wechselte Herr Hribar als Di-
rektor Export zur VBH Holding AG, Korntal-Mun-
chingen, und Gbernahm die Fihrung der Aus-
landsgesellschaften. Im Februar 2002 wurde er
in den Vorstand der VBH Holding AG berufen
und mit der Aufgabe betraut, die anstehende
Restrukturierung zu leiten. Im Marz 2008 wurde
er zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt.

Neben seiner beruflichen Tatigkeit war Herr Hribar 10 Jahre Fachbereichsvorstand fiir Elektrotechnik sowie 18 Jahre Dozent an der

Fachhochschule Zirich. Zurzeit ist er Prasident der Prifungskommission der Hochschule Zurich (Fachbereich Technik).

Frieder Bangerter

Frieder Bangerter, geboren 1965, ist Mitglied
des Vorstands der VBH Holding AG, Korntal-
Munchingen, und verantwortlich furr die Bereiche
Controlling und Rechnungswesen, Finanzen, In-
vestor Relations, IT, Personal, Recht, Revision
und Steuern bis Ende Méarz 2013. Im Anschluss
wird Herr Bangerter bis zu seinem Ausscheiden
aus der Gesellschaft andere Aufgaben im Vor-
stand verantworten.

Nach Banklehre und dem Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre folgte ein Praktikum in den USA.
Der berufliche Werdegang begann 1993 als
Controller bei der GEHE AG, Europas groRtem
Pharmagrof3- und Einzelhdndler. 1994 wurde
Herr Bangerter Leiter des Konzernrechnungs-
wesens. Nach dem Wechsel 1998 zur GEHE
Pharma Handel GmbH (PharmagroRhandel in
Deutschland und Tschechien) verantwortete er
die Bereiche Controlling und Rechnungswesen
und ab 2000 als Finanzgeschaftsfihrer neben
den kaufménnischen Bereichen auch die EDV.



Jurgen Kassel

Jurgen Kassel, geboren 1954, ist seit dem
01.02.2013 wieder Mitglied des Vorstands der
VBH Holding AG, Korntal-Miinchingen. Herr
Kassel wird die Nachfolge von Herrn Bangerter
als Finanzvorstand (CFO) ab dem 01.04.2013
antreten.

Nach seinem Abitur, 1974, absolvierte er eine
Lehre zum Industriekaufmann bei der Siemens
AG Minchen. Danach studierte er Betriebswirt-
schaft an der Uni Miinchen.

Nach weiteren Tatigkeiten bei Siemens in Min-
chen und Singapur war er seit 1981 durchge-
hend in Familienunternehmen tatig.

Von 1981 bis 2001 war er bei UZIN UTZ AG in
Ulm, zuletzt als CFO tatig. Dieses Unternehmen
flhrte er im Jahr 1997 an die Borse.

Von 2001 bis 2007 war Herr Kassel als Finanz-
vorstand fir die VBH Holding AG tatig und hat
mit Herrn Hribar als Doppelspitze die erfolg-
reiche Sanierung der VBH geleitet.

2008 kam er als Geschaftsfiihrer (CFO) zur Zehnacker-Gruppe, Singen/Berlin und war mafRgeblich an der Verauferung dieses Un-

ternehmens an die international tatige Sodexo-Gruppe, Paris, beteiligt.

Von 2009 bis Ende 2012 leitete er als Geschéftsfiihrer (CFO) die Vitanas-Gruppe, Berlin. An diesem Unternehmen war Herr Kassel

auch gesellschaftsrechtlich beteiligt.

Ulrich Lindner

Ulrich Lindner, geboren 1963, ist seit dem
01.02.2012 Mitglied des Vorstands der VBH
Holding AG, Korntal-Munchingen, und verant-
wortlich fur die Bereiche Marketing und Ver-
trieb International.

Der geburtige Hamburger ist gelernter AuRRen-
handelskaufmann und studierte Betriebswirt-
schaftslehre in St. Gallen und Chicago (MBA).
Nach seinem Studium war Herr Lindner flr
Booz & Co. (Unternehmensberatung) in Dus-
seldorf sowie fur Hilti in Liechtenstein und den
USA tatig.

Seit 2005 verantwortete Herr Lindner als
Chief Operation Officer (COO) bei Berner SE
in Kuinzelsau die Bereiche Vertrieb, Marketing
und Einkauf.

2009 wurde Herr Lindner in den Beirat der
seca gmbh & co. kg (medizinische Waagen
und Messsysteme) in Hamburg berufen.



Borsenumfeld

Am deutschen Aktienmarkt fallt die Bilanz fiir das abgelaufene Borsenjahr positiv aus. Mit einem Anstieg um 29 % auf 7.612 Punkte
blickt der Dax auf das starkste Jahr seit 2003 zuriick. Der SDAX schlug mit einem Jahresplus von 20% zu Buche wahrend der
MDAX mit 34 % sogar noch starker zulegte als der Dax. Im internationalen Vergleich entwickelten sich somit die deutschen Aktien
besser als der Dow Jones mit 7 % oder der EuroStoxx 50 mit 13 %.

Anhaltend niedrige Zinsen, die Sparbiicher und festverzinsliche Anlagen unattraktiv machten, offene Geldschleusen der Noten-
banken und die positiv von den Markten aufgenommenen Rettungsmechanismen der Euro-Schuldenkrise veranlassten Anleger in
2012 wieder zur Aktie zu greifen. Der Dax spiegelte auch die Starke der deutschen Wirtschaft wider, die sich trotz scharfem Gegen-
wind als robust erwiesen hat. War der Index zur Jahresmitte auf ein Niveau von 6.000 Zahlern zuriickgefallen, holte er im weiteren
Jahresverlauf auf und festigte sich in besonderem MaRe. Entscheidende Griinde lagen in dem Bekenntnis der EZB zum europa-
ischen Wahrungsraums sowie der Zustimmung zum Rettungsschirm ESM, welche bei internationalen Investoren Zuversicht in den
deutschen Aktienmarkt weckte.

Eine weiterhin niedrige Zinsstruktur und das im Vergleich gute Marktumfeld in Deutschland, sowie erwartungsvolle Konjunkturpro-
gnosen lassen auf einen Anstieg des deutschen Aktienmarktes in 2013 hoffen.

Borsennotierung

Die VBH Aktie ist im Xetra und im Regulierten Markt an den Borsen Frankfurt und Stuttgart im Prime Standard notiert. Der relevante
Referenzindex fir die VBH ist der SDAX.

Verlauf der VBH Aktie

Im zurlickliegenden Geschéaftsjahr blickt die Aktie der VBH Holding AG abermals auf eine verhaltene Kursentwicklung zuriick. Ge-
pragt durch ein geringes Handelsvolumen startete die Aktie zunachst bei 3,70 €. Ankiindigungen zum Restrukturierungsprogramm
der VBH flhrten zu groRReren Verkaufsauftrdgen im Jahresverlauf und lieRen den Kurs unter Druck geraten. So wurde der Tiefstkurs
am 21.12.2012 bei 2,25 € markiert. Letztmalig wurde die Aktie 2005 auf diesem Niveau gehandelt. Das Jahr 2012 wurde mit einem
Kurs von 2,35 € beendet. Auf Jahressicht ergab sich ein Kursriickgang von 38,0 %. Die Marktkapitalisierung betrug zum Bilanzstich-
tag 31.12.2012 ca. 107,8 Mio. € nach 173,9 Mio. € im Vorjahr.

Aktionarsstruktur 2012

Der Streubesitz von VBH Aktien hat sich zum Bilanzstichtag im Vergleich zum Jahr 2011 von 31,9 % auf mittlerweile 28,6 % verringert.

Nach § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG sind Aktionare verpflichtet, dem Unternehmen sowie der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (Bafin) die Hohe ihrer Stimmrechtsanteile zu melden, sofern bestimmte Schwellenwerte Gber- oder unterschritten werden.
Es gelten folgende Meldeschwellen: 3%, 5%, 10%, 15%, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75%. Zum 31.12.2012 ergaben sich folgende
Anderungen in der Aktionarsstruktur >10 %:

Herr Viktor Trenev, Russland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 08.10.2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der VBH
Holding Aktiengesellschaft, Korntal-Miinchingen, Deutschland am 04.10.2012 die Schwelle von 25 % der Stimmrechte tberschritten
hat und an diesem Tag 25,50 % (das entspricht 11.700.445 Stimmrechten) betragen hat. 25,50 % der Stimmrechte (das entspricht
11700445 Stimmrechten) sind Herrn Trenev geméaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Ascalon Holding GmbH, Wien, Oster-
reich zuzurechnen.

Die Ascalon Holding GmbH, Wien, Osterreich hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 08.10.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der VBH Holding Aktiengesellschaft, Korntal-Miinchingen, Deutschland am 04.10.2012 die Schwelle von 25% der Stimm-
rechte Uberschritten hat und an diesem Tag 25,50 % (das entspricht 11.700.445 Stimmrechten) betragen hat.
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Investor-Relations Aktivitaten

Der kontinuierliche und transparente Dialog mit dem Kapitalmarkt, mit Analysten sowie institutionellen und privaten Investoren hat
bei der VBH einen hohen Stellenwert. Ziel ist es, durch einen transparenten Auftritt am Kapitalmarkt die Strategie und Entwicklungs-
moglichkeiten der VBH Gruppe zu demonstrieren und so eine faire Bewertung der VBH Aktie zu erreichen.

Uber die regelmaRige Berichterstattung zu den Quartalen, Halbjahren und dem Geschéftsjahr hinaus wurden die Investor Rela-
tions- Aktivitdten im Geschaftsjahr 2012 kontinuierlich weitergefiihrt. Die VBH hat anlasslich des Eigenkapitalforums im November
2012 in Frankfurt eine Analystenkonferenz durchgefuihrt. Neben der alljahrlichen Bilanzpressekonferenz hat der Vorstand diverse
Investorengesprache gefiihrt und Konferenzen besucht. Durch einen intensiven Dialog sollen nicht nur bestehende Investoren be-
treut, sondern auch neue Anleger im In- und Ausland fur die VBH Aktie gewonnen werden. Allerdings hat sich parallel zum geringer
werdenden Free-Float auch die Aufmerksamkeit des Kapitalmarktes an der VBH Aktie reduziert.

Die Hauptversammlung am 21.06.2012 wurde wieder gerne von unseren Aktionaren genutzt, um sich direkt vom Vorstand der VBH
Holding AG umfassend uUber die Geschéaftsentwicklung informieren zu lassen. Bei der Hauptversammlung waren 73,29 % des stimm-
berechtigten Grundkapitals angemeldet und anwesend.

Auf den Internetseiten der VBH werden aktuelle Informationen fur Aktionare und Investoren vorgehalten, die es allen Interessenten
ermdglichen, sich von der VBH ein umfassendes Bild zu machen. Neben personlichen Treffen bieten zudem bereitgestellte gesetz-
lich relevante Informationen eine gute Méglichkeit, sich ber das Unternehmen zu informieren.

Unter ,http:\\www.vbh-holding.com® kénnen Finanzberichte, Analystenbewertungen, Prasentationen und weitere Publikationen abge-
rufen werden.

Wie in den Vorjahren wurde die VBH auch im abgelaufen Geschaftsjahr durch die Equinet Bank AG, Frankfurt, als Designated Spon-
sor betreut. Das Unternehmen wird momentan von drei Analysten groRer Bankhauser sténdig beurteilt.



Dividendenpolitik

In 2012 wurde die Konsolidierung des Beteiligungsportfolios durchgefiihrt, die mit einer Fokussierung auf die Kernméarkte einhergeht
und VBH fir die Zukunft wetterfest macht. Die Umsetzung der KonsolidierungsmalRnahmen hat neben dem schwachen Geschafts-
verlauf zu einem Jahresfehlbetrag von 17,6 Mio. € gefiihrt. Das bedeutet, dass der Vorstand dem Aufsichtsrat empfehlen wird, der
Hauptversammlung einen Gewinnverwendungsvorschlag zu unterbreiten, der keine Dividende vorsieht. Dieser abermalige Verzicht
auf eine Dividendenausschuttung bedeutet jedoch keine grundsatzliche Abkehr von einer kontinuierlichen Dividendenpolitik, welche
die Aktionare am Erfolg der VBH teilhaben lasst. Vorrangiges Ziel des Vorstands bleibt es, die Nettoverschuldung weiter zurlickzu-
fihren und an einer langfristigen Ausschittungsquote von mindestens 35 — 40 % des Ergebnisses pro Aktie festzuhalten. Grundvo-
raussetzung ist hierflr die finanzielle Stabilitdt der VBH Gruppe, die insbesondere durch die aktive Steuerung des Working Capitals

gewabhrleistet werden soll.
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Konzernlagebericht

DER VBH HOLDING AKTIENGESELLSCHAFT

1. Geschaftsmodell der VBH

Die VBH agiert in ihrem Kerngeschaft als internationaler Produktionsverbindungshandler zwischen Komponentenherstellern und Ver-
arbeitern der Fenster- und Tirbranche. Sie erstellt aus dem komplexen Produktangebot der Vorlieferanten ein abgerundetes Sorti-
ment und Ubernimmt damit eine Schilsselrolle in der Sortimentsgestaltung sowie der Distributionslogistik und dem Vertrieb fir einen
stark fragmentierten Markt, der allein in Deutschland ber 500 Lieferanten und ber 25.000 Kunden umfasst. Die Kundenbasis reicht
vom Handwerker bis zum Industriebetrieb und umfasst im Wesentlichen Fenster- und Tirenhersteller, Metallbauer und Schlosser sowie
Schreiner und Innenausbauer. Effiziente Prozessablaufe, ein hoher Lagerumschlag sowie kurze Forderungslaufzeiten machen die VBH
zum Kostenfihrer in der Branche.

Die umfangreiche Produktpalette fiir die Bereiche PVC-, Holz- und Metallfenster sowie Turenherstellung beinhaltet Fenster-, Tur- und
Mobelbeschlage sowie Profile, Dichtungen, Bauchemie, Bauelemente, Befestigungstechnik und Werkzeuge. Somit liefert die VBH einen
Grofteil der Komponenten und Materialien, die ihre Kunden fiir die Herstellung und den Einbau von Fenstern und Turen benétigen. Seit
2009 erganzt die VBH das herstellerseitige Produktangebot um ihre Eigenmarke greenteQ, die mit mittlerweile iber 3.000 Artikeln fester
Bestandteil der Sortimentspolitik ist und mit der die VBH mehr und mehr innovative Akzente setzt. Mit der Besetzung von produkt-
Ubergreifenden Themenfeldern wie zum Beispiel ,Schwellensysteme® und fachgerechte Fenstermontage entwickelt sich die VBH mehr
und mehr zum Systemgeber der Branche. Beispiele firr die Innovationsfahigkeit der VBH sind der ab 2013 erhaltliche Multifunktions-
fenstergriff ,senso®, der uber eine integrierte Klima- und Alarmfunktionen verfligt, oder der verdeckt liegende, automatische Turantrieb
,GOITA12", der in Zusammenarbeit mit der Automobilbranche entwickelt wurde.

Neben dem Kerngeschaftsmodell der VBH bietet die Tochtergesellschaft esco Metallbausysteme GmbH (,esco”) Systemldsungen fir
den Metall- und Stahlbau im Bereich Tur, Fenster und Fassade. Das Unternehmen entwickelt und vertreibt ein breites Produktprogramm
namhafter Lieferanten sowie die Eigenmarke systeQ. Auch unter dem systeQ-Label sind mittlerweile fast 4.000 verschiedene Artikel
verfugbar. Die esco bietet durch die Entwicklung von Sonderbeschlagkonstruktionen fiir GroRobjekte im Fassadenbau seinen Kunden
individuelle Systemlésungen nach MaR. Im Bereich Mechatronik werden Komplettidsungen und individuelle Sonderanfertigungen zur
Tur- und Fensterautomation, Sicherheitstechnik und fiir den Rauch- und Warmeabzug projektiert, geliefert, montiert und gewartet.

e

esco-Schloss Montabaur-Veranstaltungszentrum-Innen



Organisation und regionale Abdeckung

Die VBH ist mit ihnrem Kern-Geschaftsmodell in mehr als 30 Landermarkten weltweit aktiv und geniefit vor allem in Deutschland und
Osteuropa eine flihrende Position. Die operative Steuerung erfolgt lber die vier regionalen Segmente Deutschland, Westeuropa,
Osteuropa und Sonstige Markte. Die einzelnen Landesgesellschaften sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

In Summe ist die VBH damit in West- und Osteuropa flachendeckend vertreten. Die vormals zum Segment Sonstige Markte geho-
renden asiatischen Gesellschaften wurden im Rahmen der strategischen Konsolidierung im Wesentlichen verkauft oder stillgelegt.
Die Region Lateinamerika hingegen wird weiter aufgebaut. Die Landesgesellschaften kénnen dort teilweise bereits fihrende Positi-
onen in den regionalen Markten einnehmen.

Deutschland Westeuropa Osteuropa Sonstige Markte
Deutschland Belgien Bosnien Polen Argentinien
GroRbritannien Bulgarien Rumanien Chile
Irland Estland Russland China
Italien Kasachstan Slowenien Mexiko
Niederlande Kosovo Tschechische Republik Tarkei
Spanien Kroatien Ukraine
Osterreich Lettland Ungarn
Litauen Weissrussland
Montenegro
Moldawien
Strategie

Das Handeln der VBH orientiert sich weltweit verbindlich an unserer Vision:

»Einfach alles. Alles einfach.”,
mit der unser Anspruch an ein umfassendes, bedarfsorientiertes Produktsortiment sowie der Entwicklung innovativer Dienstlei-
stungen fiir unsere Kunden dokumentiert werden soll. Dieser Leitspruch bleibt auch in Zukunft richtungsweisend fiir die VBH.

Die VBH verfolgt ferner eine langfristige, strategische Orientierung, die auf drei Saulen basiert:

Einfach alles. Alles einfach.
Breite internationale Erfolgreiche Alleinstellungsmerkmal
Aufstellung mit einheit- Sortiments- und durch umfangreiches
lichem Markenauftritt Eigenmarkenpolitik Dienstleistungsangebot
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Die Expertenmarke fiir Fenster- und Tiirbeschlage

= Selektiver, profitabilitdtssichernder Ausbau unserer internationalen Prasenz, was aber auch die Aufgabe von Landermarkten, die
nicht zum Geschaftsmodell der VBH passen oder dauerhaft unprofitabel sind, einschliefen kann;

= Ausbau unserer Eigenmarken greenteQ und systeQ auf einen Konzernumsatzanteil von 10 % sowie

= Konsequenter Ausbau unseres Dienstleistungsportfolios auch international.



Durch ihre internationale Positionierung kann die VBH ihren Lieferanten eine globale Vertriebsplattform und ihren Kunden ein um-
fangreiches und international abgestimmtes Produkt- und Dienstleistungssortiment anbieten. In 2012 wurde die bereits in 2011 ein-
geleitete strategische Konsolidierung des Landerportfolios im Wesentlichen umgesetzt. Dies bedeutete insbesondere den Ausstieg
aus den asiatischen Teilmarkten. Das Ziel, die VBH als Gruppe zu starken und in den verbleibenden Markten die Kernkompetenzen
der VBH in den angestammten Produkt- und Dienstleistungsbereichen noch starker hervorzuheben, konnte erreicht werden. Eine
Expansion erfolgte einzig in Stidamerika, wo der Aktionsraum der VBH bereits in 2009 auf Argentinien ausgeweitet und in 2012 das
Geschaft in Mexiko profitabel weiterentwickelt wurde. In 2012 wurde eine Landesgesellschaft in Chile gegriindet.

Die Eigenmarken greenteQ (VBH) und systeQ (esco) sind innerhalb der Sortimentspolitik mittlerweile ein Ankerpunkt und run-
den das VBH Produktportfolio mit den starken Herstellermarken hervorragend ab (,Einfach alles”). greenteQ erschlieft der VBH
neue Mdglichkeiten zur Profilierung bei ihren Kunden bis hin zu Gewinnung neuer Kundengruppen und erweist sich unverandert als
Wachstumstreiber. Mit mittlerweile mehr als 3.000 Artikeln erreichte der Umsatzanteil der greenteQ-Produkte bei der VBH Deutsch-
land GmbH 7,9% des Gesamtumsatzes. In Deutschland bestellen schon fast 50 % der Kunden greenteQ-Produkte. Auch die Ne-
benmarke ,greendoor* kommt mit ihren mehr als 258 Artikeln gut an: Bereits 5% der VBH Kunden greifen hier zu. Der internationale
Erfolg von greenteQ zeigt sich darin, dass auch in den Auslandsmarkten signifikante Umsatzanteile erzielt werden: In manchen Lan-
dern liegen die Umsatzanteile schon tber 10 %. Hier zeigt sich auch die Fahigkeit von greenteQ, als Speerspitze zur profitablen Er-
schliefung und Entwicklung neuer Mérkte zu fungieren. Auch auf Produktebene sind deutliche Erfolge zu verzeichnen und VBH hat
sich als Kompetenzzentrum etabliert. Neben dem erfolgreich am Markt etablierten Schwellensystem setzt der ab 2013 erhéltliche
Fenstergriff senso neue Impulse — dank seiner integrierten Klima- und Alarmfunktionen. Die VBH wird die Starkung der Eigenmarke
auch in 2013 konsequent fortsetzen und die Marktdurchdringung der greenteQ Produkte in den internationalen Markten weiter for-
cieren. Sowohl national wie international etabliert sich VBH hier als Partner, dessen Rat von unseren Kunden hoch geschatzt wird.

Die innovativen Dienstleistungsangebote, die die VBH sukzessive in ihren Tochtergesellschaften ausrollt, fihren zu einer klaren
Differenzierung im Wettbewerbsumfeld. Wo zusatzliche Produkte und Dienstleistungen bendtigt werden, entwickeln wir mafige-
schneiderte Lésungen, um unseren Kunden einen Mehrwert zu bieten und ihnen ihren Alltag zu erleichtern.

Ein Beispiel ist hierfir das gemeinsam mit dem IFT Rosenheim entwickelte ,CE-fix“-Tool, mit dem Hersteller und Zulieferer von
Fenstern und Turen alle notwendigen CE-Unterlagen von Produktpassen bis hin zu Bauteilblattern mit umfangreichen Verarbei-
tungshinweisen online sofort erhalten. Die VBH baut CE-fix systematisch zu einer Technikplattform aus und verfolgt insbesondere
im Holzbereich die strategische Entwicklung zum Systemgeber. Im Hinblick auf hohere Anforderungen bei Produktionsnachweisen
(,Bauproduktenverordnung®) ist in Kiirze ebenfalls mit neuen attraktiven Angeboten seitens VBH zu rechnen. Sogar Werkzeugher-
steller nutzen mittlerweile die CE-Plattform. Die verstarkte Wahrnehmung von VBH als ,think tank® setzt sich auch auf Kundenseite
durch. Immer mehr Kunden treten an VBH heran, wenn sie an komplizierten Problemen (zum Beispiel: dichtere Fenster) tiifteln. Wer
hier durch Kompetenz tberzeugt, braucht sich um Kundenbindung keine Sorgen mehr zu machen.

Auch das mobile LOGOS-App flir Smartphones, mit dem VBH Kunden online von der Baustelle bestellen kdnnen, erweist sich als
Innovation, die gerne von den Kunden angenommen wird. Mittlerweile deckt VBH jede mdgliche Bestellmethode ab. Von EDI-Direkt-
anbindung fiir GrolRkunden, Giber Bestellungen via Scanner, iPhone oder ganz traditionell telefonisch bzw. im Beratungsgesprach mit
dem AuRendienstmitarbeiter vor Ort.

In Summe haben wir als VBH abermals gezeigt, dass wir in unseren Kernmarkten erfolgreich aufgestellt sind. Es gibt in unserer
Branche keinen Handler, der in GrofRe oder Internationalitét vergleichbar ware. Wir werden auch 2013 im Rahmen unserer strate-
gischen Leitlinien konsequent weiterarbeiten und auch im kommenden Jahr das Vertrauen unserer Partner nicht enttduschen.

2. Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Branchenentwicklung

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Insgesamt ist die Weltwirtschaft in 2012 etwas langsamer gewachsen als in 2011. GemaR der jlingsten Prognose des Internationa-
len Wahrungsfonds (IWF) hat das globale BIP in 2012 um 3,2 % zugelegt, jedoch regional sehr unterschiedlich: Wahrend die Euro-
zone sich im Angesicht der Euro- und Schuldenkrise schlecht entwickelte und sogar einen Riickgang um 0,4 % hinnehmen musste,
konnte in den aufstrebenden Markten der Schwellen- und Entwicklungsléander ein Wachstum von immerhin 5,1 % erreicht werden,
was ebenfalls einen Riickgang gegeniber dem Vorjahr darstellt und zudem unterhalb des langfristigen Trends liegt.



Wie schon die vergangenen Jahre, war auch 2012 von der Euro- und Schuldenkirse gepragt, welche gerade durch die immer wieder
auftretenden Diskussionen lber Rettungsschirme sowohl die Markte als auch die Konsumenten verunsicherte. Besonders die Frage
nach der Zukunft Griechenlands war eines der bedeutenden Themen, welches sich negativ auf das Konsum- und Investionsklima
auswirkte.

Weltweit erwartet der IWF fiir 2013 wieder einen leichten Anstieg des Wachstums auf 3,5 %. Fur die Eurozone wird es laut IWF auch
in 2013 wieder schwierig, selbst wenn die Union nicht so stark schrumpfen wird wie in 2012. Fir 2012 prognostiziert der IWF auf
Basis vorlaufiger Zahlen einen wirtschaftlichen Riickgang von 0,4 %. Erst 2013 soll diese Region dann wieder in die Wachstumszone
zurlickkehren. In den Schwellenlandern wird in Summe mit einem Wachstum von 5,5 % gerechnet.

DEUTSCHLAND

Ahnlich wie im Vorjahr ist die Wachstumsdynamik der deutschen Wirtschaft in 2012 mit jedem Quartal weiter geschrumpft: Nachdem im
ersten Quartal noch ein Wachstum von +0,5% im Vorjahresvergleich zu verzeichnen war, reduzierte sich dies auf +0,3 % im zweiten und
0,2% im dritten Quartal. Fir das Gesamtjahr gehen die meisten Prognosen von einem Wachstumswert von unter einem Prozent aus.

In 2013 kann mit einer leichten Besserung der Lage gerechnet werden.

1. Bauwirtschaft Deutschland

Die Entwicklung im fir VBH relevanten Segment des Wohnungsbaus war gemaR jiingsten Prognosen von einer positiven, jedoch im
Vergleich zum Vorjahr abfallenden Dynamik gepréagt. So stieg die Anzahl der Neubauwohnungen im Vorjahresvergleich um ca. 10 %,
wahrend im Vorjahr noch eine Steigerung von ca. 16 % zu verzeichnen war. Fur 2013 wird mit einer weiter reduzierten Dynamik und
einem Wachstum von nur noch ca. 7% gerechnet. Der Nichtwohnbau konnte hingegen nur einen Zuwachs bei den Neubauten von
ca. 3% verzeichnen, ein Wachstumsniveau, das konstant mit dem des Vorjahres ist. Das Neubauvolumen betragt nur 20 % des VBH
Geschafts. Der Renovierungsmarkt tragt das wesentliche Geschaft.

Auch das Modernisierungsvolumen hat im Vorjahresvergleich um 2,6 % zugelegt, was einer Verdoppelung der Wachstumsrate des
Vorjahres entspricht.

Zusatzlich positiv auf das deutsche Geschaft dirften sich ab 2013 auch die wieder intensivierten FérdermalRnahmen auswirken.
Gemal einem Beschluss des Bundeskabinetts zum Jahresende 2012 soll es Zuschusse fiir die energetische Sanierung von bis zu
5.000 € pro Haushalt (insg. 1,8 Mrd. €) geben.

2. Fenster- und Turenmarkt Deutschland

Basierend auf Konsenseinschatzungen der Fachtagung ,Statistik und Markt“ des VFF, ist der deutsche Fenstermarkt in 2012 um 3,4%
auf ein Volumen von 13,3 Mio. Fenstereinheiten (FE) gewachsen. Fur das Jahr 2013 wird ein Wachstum in annahernd der gleichen Hohe
(2,8%) auf dann 13,7 Mio. Fenstereinheiten prognostiziert. Die Fensterproduktion in Deutschland ist jedoch im Wesentlichen konstant
geblieben. Zusatzliches Volumen wird Gber ein erhéhtes Importvolumen, insbesondere aus Polen, erzielt.

Das Volumen der Sanierungsaktivitaten Gbertraf mit 8,2 Mio. FE in 2012 weiterhin deutlich das Niveau der Neubauaktivitdten mit 5,1 Mio.
FE. Aufgrund der weiter gestiegenen Neubauaktivitadt wuchs das Neubausegment mit 6,3 % im Vorjahresvergleich fiir 2012 deutlich star-
ker als der Sanierungssektor, in dem nur ein Wachstum von 1,7 % fiir 2012 zu verzeichnen war. Die Unterschiede bei Wachstum und Vo-
lumen werden voraussichtlich 2013 weiter Bestand haben, allerdings soll das Wachstum der Neubauaktivitdten nur noch bei 4,5 % liegen.
Bei der Segmentierung nach Wohnbau und Nichtwohnbau tiberwog das Volumen im Wohnbau weiterhin deutlich mit 8,5 Mio. FE in 2012
gegeniber 4,8 Mio. FE im Nichtwohnbau. Die Schere zwischen diesen beiden Segmenten wird sich weiter vergréern, da das Wohnbau-
segment in 2012 um 4,7 % sowie in 2013 um voraussichtlich 3,9 % wachsen wird, wahrend die entsprechenden Werte fiir den Nichtwoh-
nungsbau um 1% herum schwanken werden.

Mit Blick auf die Materialverteilung ergibt sich ein im Vorjahresvergleich im Wesentlichen unverandertes Bild: Der Markt wird weiterhin
von PVC-Fenstern dominiert, deren Anteil 2012 weiterhin 57 % des Gesamtmarktes ausmachten. Der Anteil von Metall-Holzfenster ist
leicht gestiegen. Dennoch liegt der Anteil dieser Materialart in 2012 bei nur 8 %, Metallfenster kommen auf 19 %, Holzfenster auf 16 %.
Der AuBentiirenmarkt entwickelte wie gewohnt auch im Jahr 2012 weitestgehend analog zum Fenstermarkt. Das Volumen an Auf3en-
tlren wuchs in 2012 um 3,6 % auf 1,33 Mio. Stuick. Fir 2013 wird ein ahnliches, jedoch leicht niedrigeres Wachstum erwartet (+3,1%).
Auch im AufRentirenmarkt wuchs der Neubausektor in 2012 (+7,6 %) schneller als der Sanierungsbereich (+2,0%), jedoch auf nied-
rigerem absoluten Niveau (0,4 Mio. Stiick Neubau vs. 0,9 Mio. Stiick Sanierung). Bei den Auf3entlren ist die Materialverteilung auch im
Mehrjahresvergleich im Wesentlichen stabil: PVC und Metall liegen bei jeweils ca. 33 %, wahrend Holztliren 25% des Marktes ausmachen.



WESTEUROPA

Die Eurozone ist in 2012 in die Rezession gerutscht. Die mehrjahrige Krise hat insbesondere in Stideuropa zu Rekordarbeitslosigkeit
gefihrt, die zudem im Jahresverlauf immer weiter angestiegen ist. Weiterhin hohe Staatsverschuldung und fehlende Wachstumsdy-
namik trotz niedriger Zinsen haben 2012 insgesamt zu einer schrumpfenden Wirtschaftsleistung beigetragen. Aber auch die britische
Wirtschaft konnte in 2012 nicht auf einen Wachstumspfad zuriickfinden: Steigende Arbeitslosigkeit und steigende Schulden unter-
driickten positive Impulse. Auch hier gehen Experten friihestens mittelfristig von einer Verbesserung der Lage aus.

1. Bauwirtschaft Westeuropa

Die Euro-Krise schniirt der europdischen Bauindustrie weiterhin den Atem ab. Das anhaltende Schrumpfen des Sektors hat sich
auch in 2012 fortgesetzt. Fir das Jahr 2012 ist in Europa von einer Abnahme der Bauaktivitdten um gut 4,5% auszugehen, und
auch fir 2013 werden nochmals leichte EinbuRen erwartet. Laut den Experten des europadischen Forschungs- und Beratungsnetz-
werkes Euroconstruct ist erst zum Ende des Prognosehorizonts im Jahr 2015 mit einer Erholung zu rechnen. Im vergangenen Jahr
wiesen insbesondere GroRbritannien (-6,6 %) und ltalien (-5,8 %) einen deutlichen Riickgang der Bauinvestitionen auf, und auch fir
das Jahr 2013 werden in diesen beiden Léandern EinbuRen erwartet (-2,1% und -1,4 %). In Spanien durften die Bauleistungen noch
weiter abnehmen; dabei wird der Nichtwohnbau voraussichtlich sogar bis 2015 Rickgange zu verzeichnen haben. Nach herben
Verlusten durfte das irische Bauvolumen in den Jahren 2014 und 2015 spurbar zulegen. Insbesondere das angekiindigte staatliche
Konjunkturprogramm fiir den Bausektor diirfte dann seine gré3te Wirkung entfalten.

2. Fenster- und Turenmarkt Westeuropa

Die schwache Baukonjunktur hat auch in 2012 insbesondere in Stuideuropa gravierende Auswirkungen auf den Fenster- und Turen-
markt gehabt. Der schwache Fenstermarkt ist damit eine direkte Folge der im Rahmen der Krise stark beeintrachtigten Bautatigkeit.
GemalR einer aktuellen VFF Studie sind in 2012 alle fur VBH relevanten west- und studeuropaischen Fenstermarkte geschrumpft. So
ging das Marktvolumen in Spanien und den Niederlanden jeweils um ca. 12 % zuriick. Das Marktvolumen in Belgien, UK und in Italien
schrumpfte um ca. 2%, wahrend in Irland noch ein Riickgang um 1,5 % zu verzeichnen war.

OSTEUROPA

Auch wenn Osteuropa ein grofRer, uneinheitlicher Wirtschaftsraum ist, lassen sich verallgemeinerbare Aussagen treffen. Trotz einer
leichten Sonderkonjunktur im Zuge der Vorbereitung und Durchfiihrung der Fussball-Europameisterschaft in Polen und in der Ukraine
war 2012 ein wirtschaftlich schwaches Jahr. Die Zeiten, in denen der osteuropaische Wirtschaftsraum jahrlich mit konstant mehr als
5% wachsen konnte, scheinen zunachst vorbei. Fir das Jahr 2012 erwarten Experten fir Osteuropa auf Basis vorlaufiger Progno-
sen ein Wachstum im Rahmen von ca. 1%. Eine wesentliche Ursache fiir die unterdurchschnittliche Entwicklung trotz vorhandenem
Nachholbedarf liegt in der Exportabhangigkeit zu Westeuropa. Die Finanzierung von innovativen Projekten wird zu einem hohen Anteil
von westeuropaischen Banken durchgefiihrt. Diese haben im Rahmen der Restrukturierung des internationalen Bankensektors ihre
Kreditvergabe zum Teil drastisch gedrosselt. Auf dem Balkan kommt erschwerend hinzu, dass dort sehr viele griechische Banken in
der Projektfinanzierung aktiv waren und nun aufgrund der Spannungen in ihnrem Heimatmarkt ihr Engagement einschranken missen.
Auch Russland hat sich in 2012 allenfalls durchwachsen entwickelt. Bei einem Wirtschaftswachstum von ungefahr 3,5% besteht
weiterhin eine hohe Abhéngigkeit vom Olpreis und geringer Diversifizierung verbunden mit Gaspreisen, die unter Druck geraten sind.
Gleichzeitig ist die nationale Politik verschiedenen unterschiedlichen Entwicklungen unterworfen, die fur private Investoren die erfolg-
reiche Marktteilnahme erschwert und unternehmerische Risikobereitschaft einschrankt. Erschwerend kommt hinzu, dass Gewinne,
die im Rohstoffsektor erzielt wurden, tendenziell ins Ausland geschafft und nicht im Inland produktiv investiert werden.

1. Bauwirtschaft Osteuropa

Da sich die Haupttrends der Bauwirtschaften in West- und Osteuropa nur unwesentlich unterscheiden, war die Entwicklung der Bau-
wirtschaft in Osteuropa in 2012 ebenfalls nur maRig positiv. In Polen ist die Bauwirtschaft in 2012 nur mit ca. 1,6 % gewachsen. Dies
stellt einen gravierenden Riickgang im Vergleich zum in 2011 noch erzielten Wachstum von 11,8 % dar.

In Tschechien ist der Bausektor in 2012 zum dritten Mal in Folge geschrumpft. Eine Ursache hierflr sind die staatlichen Sparpro-
gramme. Der erhebliche Marktriickgang von ca. 13,3 % in der Slowakei ist durch die Einschrankung der staatlichen Bauinvestitionen
im Rahmen einer strafferen Fiskalpolitik erklarbar. Aber auch der ungarische Bausektor ist nach 10,2% in 2011 in 2012 noch einmal



um ca. 9% geschrumpft. Hier erwarten die Experten von Euroconstruct fir 2013 zumindest wieder ein leichtes Wachstum von ca.
einem Prozent.

Nachdem die russische Bauwirtschaft in der ersten Jahreshalfte 2012 noch um 5,4 % im Vergleich zum Vorjahr gewachsen war,
betrug das kumulierte Wachstum per Oktober 2012 nur noch 2,3 %. Damit zeigt sich, dass sich die Entwicklung abgeschwacht hat.
Auch fiir 2013 ist mit keiner steigenden Dynamik zu rechnen.

2. Fenster- und Turenmarkt Osteuropa

Die Entwicklung der fur VBH relevanten Marktsegmente war in 2012 uneinheitlich. GemaR den vorliegenden Zahlen des VFF
schrumpfte insbesondere das Fenstermarktvolumen in Bulgarien, Ruméanien, Ungarn sowie in der Ukraine. Eine leichtes Wachstum
mit ca 2% gab es hingegen in den baltischen Staaten.

SONSTIGE MARKTE

Im Segment Sonstige Markte sind fir VBH nach Umsetzung der strategischen Konsolidierung die Markte Turkei sowie selektiv La-
teinamerika (Argentinien, Chile und Mexiko) relevant.

Fur die Turkei war das Jahr 2012 mit voraussichtlich ca. 3,5 % Wirtschaftswachstum kein sehr gutes Jahr. Noch im Vorjahr 2011 war
die Wirtschaft mit 8,5 % gewachsen. Ein wesentlicher Treiber hinter der reduzierten Dynamik war die fortdauernde Nachfragekrise in
den westeuropaischen Abnahmelandern der tirkischen Exportgiter. Die Eintriibung soll Expertenschatzungen zufolge nur temporar
gewesen sein. Schon in 2013 wird wieder ein Wachstum von mehr als 5% erwartet.

Nachdem die Wirtschaft in Lateinamerika in 2011 noch mit 4,2% gewachsen war, wird fir 2012 mit einem Wachstum von 3,1%
gerechnet. Damit erlitt auch diese Region in 2012 einen Dampfer auf ihrem Wachstumspfad.In 2013 wird wieder mit einer leichten
Aufhellung gerechnet (ca. 3,8 % Wachstum).

1. Bauwirtschaft Sonstige Markte

Das Baugewerbe in der Tirkei, das in den letzten zwei Jahren kraftige Expansionsraten verzeichnete, zeigt 2012 deutliche Schwa-
chesignale. Laut Statistikamt TUIK ermaRigte sich das reale Wachstum der Branche im 1. Halbjahr 2012 gegeniiber dem gleichen
Zeitraum 2011 von 14,2% auf 1,5%. Im 2. Quartal 2012 wurde nur noch ein mageres Plus von 0,4 % erreicht. Trotz der schwachen
Konjunktur zeigen sich Analysten hinsichtlich der mittelfristigen Entwicklung zuversichtlich. Die ehrgeizigen Programme der Regie-
rung zur Verbesserung der Situation im Wohnungswesen und zum Ausbau der 6&ffentlichen Infrastruktur werden fir steigende Nach-
frage nach Bauleistungen sorgen.

Fir Mexiko erwartet der Bauverband CMIC ein Wachstum der Bruttowertschdpfung im Baugewerbe von 4% im Jahr 2012 nach
4,8% im Vorjahr.

Auch fiir Argentinien war 2012 kein Jahr mit positiver Entwicklung im Bausektor. Die Baukonjunktur ist in Argentinien 2012 schlagar-
tig eingebrochen. Im 1. Halbjahr 2012 lag der vom Statistikamt INDEC erhobene Indikator fiir die Bauaktivitat (ISAC) um 0,8 % unter
dem vergleichbaren Vorjahreswert, nachdem er im Gesamtjahr 2011 noch um 8,7 % zugelegt hatte. Der Immobilienmarkt leidet be-
sonders unter den seit Ende 2011 extrem verscharften Beschréankungen des Devisenmarktes, die den Erwerb von US-Dollar fir den
Kauf von Immobilien quasi unmoglich machen. Da Immobilientransaktionen in Argentinien gewoéhnlich in US-Dollar abgewickelt wer-
den, brach der Markt ein. Dies driickt gleichzeitig die Bereitschaft zum Start von neuen Bauvorhaben. Gemafl dem Index Construya,
der von zwdlf filhrenden Bauzulieferern ermittelt wird und vornehmlich die private Bautatigkeit spiegelt, lag die Bauaktivitat in den
ersten acht Monaten 2012 um 0,2 % im Minus.

2. Fenster- und Turenmarkt Sonstige Markte

GemaR den Angaben des VFF ist das Marktvolumen im turkischen Fenstermarkt in 2012 um ca. 6 % gestiegen. Dies zeigt, dass in
dieser dynamischen Wachstumsregion weiterhin Potenziale liegen.



3. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

3.1 UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

In einem durch hohe Unsicherheit gepragten globalen Marktumfeld und aufgrund des Riickzugs der VBH aus verschiedenen Markten
insbesondere in Asien und Westeuropa ist der Konzernumsatz von 780,1 Mio. € auf 746,6 Mio. € um 4,3 % zuriickgegangen. Erheb-
liche Umsatzriickgange in den auslandischen Markten konnten durch einen stagnierenden Inlandsumsatz nicht kompensiert werden.

Die unterschiedliche Entwicklung in den Segmenten lasst sich in der Tabelle erkennen:

VBH Regionen

In Mio. € 2011 2012 in %
Deutschland 421.433 421.054 -0,1
Westeuropa 95.082 82.475 -13,3
Osteuropa 262.026 253.511 -3,2
Sonstige Markte 32.018 22.824 -28,9
Konsolidierung -30.424 -33.285 9,2
Gesamt 780.135 746.579 -4,3

Nach dem Riickzug aus Auslandsmarkten im Rahmen der strategischen Konsolidierung hat die Bedeutung des Segments Deutsch-
land im Konzern weiter zugenommen. Somit werden in Deutschland weiter Uber 50 % der Umsatzerlése im Konzern erzielt. Obwohl
sich beide im Segment Deutschland einbezogenen Gesellschaften auch dieses Jahr besser als der Gesamtmarkt entwickelten,
fihrte eine tendenziell schwachere Umsatzentwicklung im zweiten und dritten Quartal dazu, dass die Umsatze im Vorjahresver-
gleich auf 421 Mio. € verharrten. Die weiterhin vorhandenen Impulse aus der energetischen Sanierung und eine gute Entwicklung
im Wohnungsbau konnten die konjunkturelle Unsicherheit nicht Giberlagern. Anhaltend positiv wirkten sich zudem historisch niedrige
Kreditzinsen aus.

Im Segment Westeuropa, war auch in 2012 kein Ende der kontraktilen Entwicklung zu verzeichnen. In einem weiterhin insbesondere
in Sudeuropa schwachen Marktumfeld reduzierten sich die vergleichbaren Umsatze um 13 % von 95,1 Mio. € auf 82,5 Mio. €. Damit
handelt es sich in diesem Segment um das vierte Jahr mit Umsatzriickgang. Noch immer haben sich die 6konomischen Rahmenbe-
dingungen vor allem in Griechenland, Belgien, Irland, ltalien, den Niederlanden und Spanien nicht nachhaltig verbessert.

In Osteuropa wird die Umsatz- und Ergebnisentwicklung durch die grofRen Markte Polen, Russland und Tschechien gepragt. Da in
2012 die Entwicklung in diesen Markten leicht ricklaufig war, hat sich auch der Umsatz im Segment parallel entwickelt. Der Seg-
mentumsatz ging um 3,2 % von 262,0 Mio. € auf 253,5 Mio. € zuriick.

Die Entwicklung im Segment Sonstige Méarkte bestehend aus den Gesellschaften in der Turkei, in Lateinamerika sowie in Asien ist
durch unterschiedliche Einzeleinflisse gepragt. Im Rahmen der strategischen Konsolidierung wurde mit Ausnahme einer Einkaufs-
gesellschaft in China (Guangzhou) der Riickzug aus Asien verbunden mit der Stilllegung bzw. dem Verkauf der lokalen Landesge-
sellschaften im Wesentlichen bereits operativ bis zum Jahresende umgesetzt. Wahrend in Lateinamerika eine positive Umsatzent-
wicklung zu verzeichnen war, waren restrukturierungsbedingt in der Tirkei deutliche Umsatzriickgange zu verzeichnen.

Dies hat dazu gefiihrt, dass der Gesamtumsatz in diesem Segment deutlich unter dem Vorjahreswert von 32,0 Mio. € bei nur noch
22,8 Mio. € liegt.

Im Zuge der Anpassung des VBH Landerportfolios an die aktuellen, gednderten Markverhaltnisse sah sich der Vorstand veranlasst,
nach einer langjahrigen Phase der Expansion in 2012 die bereits im Vorjahr begonnene Konsolidierung des VBH Landerportfolios
aktiv fortzusetzen.

Der Rickzug aus den Markten in Asien, Griechenland und Serbien hat zu nicht unerheblichen Stilllegungsaufwendungen gefiihrt,
die zu Sonderbelastungen im Ergebnis flihrten. Darliber hinaus konnten Gesellschaften in Kuwait, Serbien und Singapur verau-
Rert werden. Mit der Umsetzung der Gesamtmafnahmen hat die VBH das Portfolio um diejenigen Gesellschaften bereinigt, die fiir
wesentliche Verluste der letzten Jahre verantwortlich waren. Somit wird ein zukinftiger weiterer Liquiditatsabfluss gestoppt sowie
Ergebnisbelastungen vermieden.



Neben dem Riickzug aus diesen Landern mussten auflerordentliche Wertberichtigungen des Umlaufvermdgens bei weiteren Lan-
desgesellschaften, die sich in Restrukturierung befinden, sowie bei Firmenwerten und Kaufpreisallokationen vorgenommen werden.
Die Ertragslage steht somit unter dem Tenor von erheblichen einmaligen und finalen Einschnitten durch diese MalRnahmen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich wie folgt dar:

Gewinn- und Verlustrechnung

InT€ 2011 2012
Konzernumsatz 780.135 746.579
Rohertrag 184.935 172.222
Personalaufwand 91.434 94.504
Sonstige betriebliche Ertrage 15.737 16.674
Sonstige betriebliche Aufwendungen 91.965 90.674
Betriebsergebnis vor Finanz- und Beteiligungsergebnis und Abschreibung (EBITDA) 17.273 3.718
Abschreibungen 14.873 8.365
Betriebsergebnis vor Finanz- und Beteiligungsergebnis (EBIT) 2.400 -4.647
Finanzergebnis -9.854 -9.825
Ergebnis vor Steuer (EBT) -7.454 -14.472
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.194 3.533
Latente Steuern -373 -413
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen -11.275 -17.592
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -14.409 0
Konzernergebnis (EAT) -25.684 -17.592

Im Konzern reduzierte sich der absolute Rohertrag um 12,7 Mio. € aufgrund des Abverkaufs von Restlagerbestanden im Zuge der
SchlieBung von Gesellschaften und weiteren vorsichtigen Abwertungen im Zuge der wirtschaftlichen Entwicklung in unsicheren
Méarkten. Die Rohertragsmarge ging von 23,7 % im Vorjahr auf 23,1 % im laufenden Geschaftsjahr zuriick. Die Personalaufwen-
dungen entwickelten sich aufgrund von Restrukturierungsrickstellungen in einigen VBH Gesellschaften iberproportional und stie-
gen insgesamt um 3,1 Mio. € oder 3,4% von 91,4 Mio. € auf 94,5 Mio. € an. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Er-
trage bewegten sich in Summe um 2,2 Mio. € unter dem Vorjahr. Dabei stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage um 1,0 Mio. €
von 15,7 Mio. € auf 16,7 Mio. € an. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen um 1,3 Mio. € von 92,0 Mio. € auf 90,7 Mio. €.
Hierin befinden sich erhebliche, einmalige Sondereffekte, welche in der Darstellung des bereinigten Ergebnisses gezeigt werden.
Die Abschreibungen fielen von 14,9 Mio. € auf 8,4 Mio. €. MaRgeblichen Einfluss hatten Abschreibungen auf Goodwill und Kunden-
stdmme in Hohe von 3,4 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €).

Das Finanzergebnis blieb auf Vorjahresniveau in Hohe von -9,8 Mio. € stabil. Das EBT verminderte sich von -7,5 Mio. € auf -14,5 Mio. €.
Ertragsteuern im Konzern beliefen sich nach 4,2 Mio. € im Vorjahr auf 3,5 Mio. €. Latente Steuern wurden in Hohe von 0,4 Mio. € (Vor-
jahr: 0,4 Mio. €) gebildet.

Im Vorjahr wurde der durch die Aufgabe des italienischen Aluminiummarktes entstandene Verlust in Hohe von 14.4 Mio. € im Kon-
zernergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen. Der Jahresfehlbertrag im Konzern reduzierte sich von 25,7 Mio. €
auf 17,6 Mio. €.

Ermittlung des bereinigten EBIT und EBITDA

MaRgebliche Steuerungsgrofle fir die VBH ist die Messung der operativen Leistungsfahigkeit des Konzerns, welche an den Kenn-
zahlen Betriebsergebnis vor Finanz- und Beteiligungsergebnis und Abschreibung (EBITDA) und Betriebsergebnis vor Finanz- und Be-
teiligungsergebnis (EBIT) gemessen wird. Dadurch, dass diese Kennzahlen auch durch Sondereffekte beeinflusst werden, haben wir
wie im Vorjahr eine Darstellung gewahlt, welche eine objektivere Beurteilung der operativen Konzernentwicklung zuldsst und weisen
Loereinigte” Ergebnisse aus. Sondereinfliisse sind einmalige oder nicht regelmaRig wiederkehrende Effekte. ,EBITDA", ,EBITDA berei-
nigt* und ,EBIT bereinigt stellen interne Kennzahlen dar. Diese sind nach den Regelungen der internationalen Rechnungslegungsvor-



schriften IFRS nicht definiert und sollten dem Bilanzleser als zusatzliche Information dienen. Insbesondere wurden in den Kennzahlen
Auswirkungen der Impairments in Form von Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, einmalige Wertberichtigungen im
Umlaufvermdgen und Wertberichtigungen aufgrund des Riickzugs aus asiatischen und européischen Teilmarkten verarbeitet.

Zum besseren Verstandnis der Zahlen haben wir eine Uberleitungsrechnung aufgestellt.

Uberleitung bereinigtes Ergebnis der VBH Holding AG / Gewinn- und Verlustrechnung Konzern

2011 2012 2011 2012 2011 2012

Uberleitung  Uberleitung  Uberleitung  Uberleitung ~ Uberleitung  Uberleitung

InT€ EBT EBT EBIT EBIT EBITDA EBITDA

Ergebnis wie berichtet -7.454 -14.472 2.400 -4.647 17.273 3.718

Sondereffekte Vorrate 1.142 2.472 1.142 2.472 1.142 2.472
Sondereffekte Forderungen aus

7.581 4.389 7.581 4.389 7.581 4.389

Lieferungen und Leistungen

Sondereffekte aus Restrukturierungs-
rickstellungen und Auflésungskosten 6.462 6.462 6.462
sowie Endkonsolidierungen

Sondereffekte Personal 2.417 2.417 2.417
Sondereffekte Sonstigen betrieblichen
. -170 -1.524 -170 -1.524 -170 -1.524

Ertragen
AusserplanméafRige Abschreibungen 9.274 3.642 9.274 3.642
Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.316 1.808
Sondereffekte Finanzergebnis 219
Ergebniseffekte im laufenden Ergebnis
aus geschlossenen Gesellschaften (Port-

o . 5.179 5.179 5.179
folioanderung der Landergesellschaften)
und Unternehmensverkaufen*
Ergebnis bereinigt 11.689 10.592 20.227 18.390 25.826 23.113

* dem EBITDA zugeordnet

Die im laufenden Geschaftsjahr sich ergebenden einmaligen Sondereffekte sind in erster Linie Auswirkungen der Portfolioberei-
nigung der Landesgesellschaften und des Ausstiegs aus vor allem asiatischen Markten sowie weiterer notwendiger Wertberichti-
gungen bei Gesellschaften in Belgien und der Tirkei, die sich in massiven Restrukturierungen befinden. Insgesamt ergaben sich im
Vorsteuerergebnis identifizierbare Ergebniseffekte in Hohe von 24,5 Mio. € (Vorjahr 19,1 Mio. €), welche in der Ad-Hoc-Mitteilung
von Juni 2012 bereits in dieser Hohe antizipiert wurden.

Die sich aus der Anpassung ergebenden operativen Kennzahlen der Ertragslage werden vor allem aus Sonderabwertungen im
Lager- und Forderungsbereich und damit einer weiteren Anpassung an die aktuelle Marktlage in Héhe von 6,9 Mio. € beeinflusst
(Vorjahr 8,7 Mio. €). Darlber hinaus wurden Personalrlickstellungen in Héhe von 2,4 Mio. € zur weiteren Restrukturierung gebildet
(Vorjahr 0 Mio. €). Weiterhin wirkten sich sonstige Riickstellungen und die Endkonsoldierungen der verkauften Gesellschaften in
Hoéhe von 4,7 Mio. € ergebnisbelastend aus. AuerplanmaRige Abschreibungen im Wesentlichen auf Goodwill und Kundenstamme
betrugen insgesamt 3,6 Mio. €. Darliber hinaus wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen, die im Wesentlichen unsere Tochterge-
sellschaft in Indien betrafen, in Hohe von 1,8 Mio. € vorgenommen. Weitere 4,6 Mio. € ergaben sich aus operativen Verlusten von zu
schlieenden und verkauften Gesellschaften sowie aus deren Abwicklung.

Das bereinigte EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibung, Zinsen und Steuern) fiel von 25,8 Mio. € auf 23,1 Mio. € um 2,7 Mio. €
und ist maRgeblich auf operative Verluste der sich noch in Restrukturierung befindlichen Gesellschaften in der Tirkei und Belgien
zurlckzufiihren. Die bereinigte EBITDA-Marge in Relation zum Umsatz fiel von 3,3 % auf 3,1 %.

Das bereinigte EBIT fiel analog zum EBITDA um 1,8 Mio. € von 20,2 Mio. € auf 18,4 Mio. €. Das bereinigte EBT verringerte sich von
11,7 Mio. € um 1,1 Mio. € auf 10,6 Mio. €.



Nach Berlicksichtigung dieser erheblichen und belastenden Einschnitte liegen dem VBH Konzern zukiinftig eine breite Anzahl von
stabilen Kerngesellschaften zugrunde, die fiir den Gesamtkonzern die kiinftige Leistungsfahigkeit gewahrleisten und in 2012 fir ein
bereinigtes Ergebnis (EBT) von Uber 10 Mio. € stehen. Eine kurzfristige Rickkehr in ein positives und stabiles Konzernergebnis ist
daher zu erwarten.

3.2 FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Finanzlage

Die Investitionen im VBH Konzern betrugen 9,5 Mio. € nach 7,6 Mio. € im Vorjahr. Von den Zugéngen entfielen 5,2 Mio. € (Vorjahr
3,4 Mio. €) auf immaterielle Vermdgenswerte und 2,5 Mio. € auf das Sachanlagevermdgen (Vorjahr: 4,2 Mio. €). Bei den imma-
teriellen Vermdgenswerten handelt es sich im Wesentlichen um geleistete Anzahlungen und Vorlaufkosten zur Einfiihrung eines
neuen EDV Systems in Deutschland. Im Finanzanlagevermdgen ergaben sich Zugange in Hohe von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €)
aus der Kapitalerh6hung eines Tochterunternehmens in Indien.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen und in immaterielle Vermdgenswerte ohne Firmenwert (Capex) betrug 7,7 Mio. €
und lag damit Gber dem Niveau des Vorjahres mit 7,1 Mio. €. Das Verhaltnis Capex zu Abschreibungen stieg von 0,9 auf 1,1.

Capex und Abschreibungen

In Mio. € 2011 2012
Capex 71 7,7
Abschreibungen auf Vermdgenswerte 6,5 71
Verhaltnis Capex zu Abschreibungen 0,9 1,1

Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Cash Flow des Konzerns entwickelte sich aufgrund eines starken Abbaus der Lagerbestdnde und Forderungen und damit
des Working Capitals in Hohe von 17,9 Mio. € weiterhin positiv. Bereits in der Vorjahresvergleichsperiode konnte das Working Ca-
pital um 32,0 Mio. € reduziert werden. Der operative Cash Flow betrug im Geschéftsjahr 18,5 Mio. € nach 28,6 Mio. € im Vorjahr.

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit stieg im Wesentlichen aufgrund von Investitionen in Softwareprodukte von -5,9 Mio. € auf-8,5 Mio. €.
Der Freie Cash Flow (die Summe aus Mittelzuflissen und Mittelabfllissen aus operativer Geschafts- und Investitionstatigkeit) fiel von
22,6 Mio. € im Vorjahr auf 10,0 Mio. €. Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit stieg nach -19,1 Mio. € im Vorjahr auf -12,5 Mio. €. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente waren zum Bilanzstichtag mit 14,3 Mio. € um 3,0 Mio. € unter dem Er&ffnungsbilanzwert.

Konzern-Kapitalflussrechnung

In Mio. € 2011 2012
Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit 28,6 18,5
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -5,9 -8,5
Freier Cash-Flow (Summe Investiver CF, Operativer CF) 22,6 10,0
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -19,1 -12,5
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und 11 05
Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Berichtsperiode 12,7 17,3

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Berichtsperiode 17,3 14,3



Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Konzerns wird vor allem durch eine wesentliche Verbesserung des Umlaufvermdgens beeinflusst.
Die Bilanzsumme betragt 254,4 Mio. € nach 292,4 Mio. € im Vorjahr und fiel um 38 Mio. €.

Aktivseite

InNT€ 31.12.2011 31.12.2012

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 24.416 25111
Sachanlagen 27.375 25.693
Finanzanlagen 456 447
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 3.333 2.991
Aktive latente Steuern 8.772 9.133
Summe 64.352 63.375

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréate 109.523 91.360
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 76.369 59.702
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verbundene Unternehmen 2.838 1.686
Sonstige Vermdgenswerte 21.072 18.518
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente 17.328 14.329
Ertragsteueranspriiche 893 620
Summe 228.023 186.215
Zur Verauflierung gehaltene Vermdgenswerte 0 4.792
Summe Aktiva 292.375 254.382

In den Aktiva sind die langfristigen Vermdgenswerte von 64,3 Mio. € im Vorjahr auf 63,4 Mio. € in 2012 zurlickgegangen. AulRerplan-
mafige Abschreibungen auf Goodwill und Kundenstdmme in den immateriellen Vermégenswerten wurden durch Investitionen in die
Einflhrung einer neuen Software in Deutschland kompensiert. Das Sachanlagevermdgen ging um 1,6 Mio. € von 27,4 Mio. € auf
25,7 Mio. € zurick. Aktive latente Steuern stiegen um 0,4 Mio. € von 8,8 Mio. € auf 9,1 Mio. €.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte fielen insgesamt von 228,0 Mio. € auf 186,2 Mio. € und weisen auf eine deutliche Verbesserung
des Working Capital Managements im Umlaufvermdgen hin. Des Weiteren wurden Wertberichtigungen auf Forderungs- und Lager-
bestande zur Anpassung an die aktuelle Marktlage vorgenommen. Von der Veranderung entfielen 18,2 Mio. € auf den Rickgang
des Vorratsvermdgens, 16,7 Mio. € auf den Riickgang von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 1,1 Mio. € auf den
Rickgang von Forderungen an Konzernunternehmen. Hierin beinhaltet sind Effekte aus der Endkonsolidierung von Unternehmen in
Hohe von 3,2 Mio. € sowie Umgliederungen von Vorraten in Héhe von 4,7 Mio. € in die Position zur VerduRerung gehaltene Vermo-
genswerte.

Die sonstigen Vermdgenswerte fielen um 2,6 Mio. € von 21,1 Mio. € auf 18,5 Mio. €. Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten ging stichtagsbezogen um 3,0 Mio. € von 17,3 Mio. € auf 14,3 Mio. € zurlick.

Im Bereich der zur VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerte werden im Wesentlichen Vorratsbestéande der esco Metallbausysteme
Austria GmbH berichtet, die aufgrund der VerauRerung der Aktivitaten der Tochtergesellschaft im Rahmen eines Asset Deal-Vertrags
im ersten Quartal 2013 hier ausgewiesen werden.



Passivseite

InT€ 31.12.2011 31.12.2012
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 45.879 45.879
Kapitalriicklage 18.812 10.624
Gewinnrilcklagen 23.654 13.934
Eigenkapital der Aktionare der VBH AG 88.345 70.437
Anteile fremder Gesellschafter 6.151 4.818
Summe 94.496 75.255

Langfristiges Fremdkapital

Pensionsriickstellungen 13.201 13.418
Sonstige langfristige Riickstellungen 3.221 3.641
Finanzverbindlichkeiten 76.037 86.521
Sonstige Verbindlichkeiten 1.915 4.327
Passive latente Steuern 3.197 2.700
Summe 97.571 110.607
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Riickstellungen 6.623 8.395
Finanzverbindlichkeiten 30.341 12.239
Erhaltene Anzahlungen 805 1.519
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36.443 26.665
Sonstige Verbindlichkeiten 25.472 19.471
Ertragsteuerverbindlichkeiten 624 231
Summe 100.308 68.520
Summe Passiva 292.375 254.382

Im Wesentlichen bedingt durch den Jahresfehlbetrag ging das Eigenkapital von 94,5 Mio. € im Vorjahr auf 75,3 Mio. € zuriick. Die
Eigenkapitalquote liegt im Konzern nach 32,3 % im Vorjahr bei 29,6 %.

Das langfristige Fremdkapital ist von 97,6 Mio. € auf 110,6 Mio. € angestiegen. MaRgeblichen Einfluss hatten die Finanzverbindlich-
keiten, die um 10,5 Mio. € anstiegen. Die Hauptfinanzierung im VBH Konzern wird durch ein Konsortialdarlehen generiert, welches
aufgrund der Laufzeit als mittelfristig eingestuft wurde. Aufgrund der Rickfiihrung von Kreditlinien im Ausland wurde der Konsor-
tialvertrag hoher ausgelastet. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gingen hingegen um 18,1 Mio. € zuriick. Insgesamt fielen die
verzinslichen Verbindlichkeiten von 106,4 Mio. € auf 98,8 Mio. € und somit um 7,6 Mio. €. Durch die von den Geschaftsbanken aus-
gereichten Linien im Konzern standen der VBH im laufenden Geschaftsjahr ausreichend Kredite zur Verfligung, um die Geschafts-
tatigkeit weiter zu entwickeln und Investitionen zu tatigen. Der im August 2011 bis 30.06.2016 verlangerte bestehende Konsortialkre-
ditvertrag bedurfte aufgrund der strukturellen Veréanderung der Konzernverhaltnisse einer weitgehenden Anpassung, welche mit den
Konsortialbanken im Dezember 2012 unterzeichnet wurde. Die Nettoverschuldung im Konzern fiel von 89,1 Mio. € auf 84,4 Mio. €.
Das Gearing (Nettoverschuldung / Eigenkapital) betragt 112 % nach 94 % im Vorjahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen im Vergleich zum Vorjahr um 9,8 Mio. € zuriick, ebenso sanken die
kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten um 6,0 Mio. €. Das Net-Working-Capital (definiert als: Vorrate zuzuglich Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) hat sich signifikant reduziert und betragt
nach 152,3 Mio. € im Vorjahr nun 126,1 Mio. €.



3.3 SEGMENTBERICHT

Die Organisationsstruktur der VBH ist in finf Segmente eingeteilt, die gleichzeitig die Steuerungsstruktur des Konzerns wieder-
geben. Die Segmente bestehen aus Deutschland, Westeuropa, Osteuropa, sonstige Markte und Corporate Services.

Vom unkonsolidierten Konzernumsatz entfallen 54,0 % (Vorjahr: 52,0 %) auf Deutschland, 10,6 % (Vorjahr: 11,7 %) auf Westeuropa,
32,5% (Vorjahr: 32,3 %) auf Osteuropa und 2,9 % (Vorjahr: 4,0 %) auf die Sonstigen Markte.

Deutschland

Das Segment Deutschland umfasst die beiden Gesellschaften VBH Deutschland GmbH und esco Metallbausysteme GmbH, die die
Markte Holz- und PVC-Fensterhersteller bzw. Metallbauer bearbeiten.

Die Umsatzentwicklung im Segment Deutschland verlief in Summe im Rahmen der Erwartungen. Nach einem starken Jahresbeginn
entwickelten sich das zweite und dritte Quartal tendenziell schwécher. Im vierten Quartal nahm die Geschéftsentwicklung hingegen
wieder einen dynamischen Aufschwung, so dass der Jahresumsatz insgesamt auf dem hohen Vorjahresniveau von 421 Mio. € ge-
halten werden konnte. Damit hat sich die VBH in Einklang mit den Wettbewerbern in 2012 seitwarts entwickelt und damit nicht in
vollem Umfang von der Entwicklung des Fenstermarktes profitiert, was unter anderem auf steigende Importe zuriickgefuhrt werden
kann.

Die Geschaftsentwicklung wurde maRgeblich durch die immer noch gute Verfassung des deutschen Fenstermarktes, eingebettet in
eine prosperierende Baukonjunktur, beeinflusst. Am stabilsten entwickelten sich die Bereiche Sanierung und Wohnungsbau. Damit
bewegte sich das Geschéaftsniveau in Deutschland konstant auf hohem Niveau, jedoch ohne die Wachstumsimpulse des Vorjahres
wiederholen zu kénnen. Erfolge bei der Marktdurchdringung mit greenteQ- und systeQ-Produkten und die von Kunden immer star-
ker anerkannte Kompetenz bei Gbergreifenden Themenfeldern schlagen ebenfalls positiv auf die Marktstellung durch und verhindern
Umsatzverluste in einem Umfeld hoher Wettbewerbsintensitat.

Gleichzeitig ergaben sich Kostensteigerungen im Nachlauf der Expansionsphase der Vorjahre. Ab Mitte des dritten Quartals konnten
diese zu einem erheblichen Teil durch ein neu aufgelegtes Effizienzsteigerungsprogramm abgefangen werden. Bei der esco Metall-
bausysteme GmbH ist das Ergebnis 2012 umsatzbedingt zuriickgegangen. Insgesamt liegt damit das Betriebsergebnis vor Finanz-
und Beteiligungsergebnis und Steuern (EBIT) bei 13,0 Mio. € und damit um 0,9 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 13,9 Mio. €. Die
EBIT-Marge fiel leicht auf 3,1 % (Vorjahr: 3,3 %).

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stieg um 19 Mitarbeiter.

Deutschland

InT€ 2011 2012

Umsatz gesamt 421.433 421.054

EBITDA 15.135 14.189

EBIT 13.901 12.965

Anzahl Mitarbeiter 1.029 1.048
Ausland

Nach der Entscheidung der VBH, eine Konzentration auf die wesentlichen und erfolgreichen Kernméarkte vorzunehmen, fokussiert
sich VBH auf die volumensstarken Markte in Osteuropa, welche sich als robust und mit hohem Nachholbedarf erweisen und in 2012
einen signifikanten Ergebnisbeitrag geleistet haben.

Die Aktivitaten in Westeuropa sind nun schon seit Jahren durch eine kontraktive Tendenz und Turbulenzen in den Volkswirtschaften
gekennzeichnet. Die griechische Landesgesellschaft wurde im Rahmen der strategischen Portfoliobereinigung stillgelegt. Weitere
Lander wie Spanien, Portugal und Italien kdmpfen mit erheblichen Riickgéngen, und unsere Gesellschaften werden weiterhin suk-
zessive an diese gednderten Verhaltnisse angepasst.



Im Zentrum der Bereinigung im Landerportfolio stand ein strategischer Ausstieg aus vielen asiatischen Markten, welcher das Seg-
ment Sonstige Markte beeinflusste. Die bilanziellen Verluste und eine einmalige laufende Ergebnisbelastung ergeben sich aus der
Umsetzung der Stillegungen. Die Entscheidung, sich von langdfristig unrentablen Markten zurlickzuziehen, wurde in der Ad-Hoc Mel-
dung vom 15.06.2012 veréffentlicht. Auswirkungen hieraus wurden daraufhin ab dem zweiten Quartal 2012 verarbeitet. Im weite-
ren Jahresverlauf konnten Gesellschaften in Serbien, Kuwait und in Singapur an Mitgesellschafter oder Geschéaftsfiihrer veraussert
werden. Diese wurden im Jahresabschluss 2012 endkonsoliert. Fortlaufend restrukturiert wurden Gesellschaften in Belgien und der
Turkei.

Mit der Umsetzung der beschlossenen Malinahmen soll sichergestellt werden, dass der VBH Konzern im Ausland Uber ein gesun-
des Portfolio profitabler und ertragsstarker Landesgesellschaften in Zukunft verfiigen wird.

Westeuropa

Im Segment Westeuropa, bestehend aus den Markten GroRbritannien, Irland, Italien, Belgien, Spanien, Niederlande, Griechenland
und Osterreich, reduzierte sich der Umsatz von 95,1 Mio. € auf 82,5 Mio. €. Dieser nochmalige Riickgang des Umsatzes um mehr
als 13,3 % ist Ausdruck der schwierigen Gesamtlagen in vielen Landern West- und Stideuropas. Besonders betroffen von diesem
fortgesetzten Rickgang waren die Gesellschaften in Italien (Bozen), Spanien, Griechenland und in den Niederlanden. Sowohl in
Spanien als auch in ltalien ist die Wirtschaft in 2012 geschrumpft. Hier ist es nahezu unmdglich, sich dem volkswirtschaftlichen
Marktklima zu entziehen. Aufgrund der dauerhaft schlechten Marktlage verbunden mit fehlenden Mittelfristperspektiven hat sich die
VBH aulRerdem per Ende 2012 im Rahmen der strategischen Konsolidierung aus dem griechischen Markt zurtickgezogen. Auch in
Sidbelgien (Wallonie) wurde Ende 2012 die letzte Phase einer umfangreichen, mehrjahrigen Restrukturierung in Angriff genommen,
welche sich in Ergebnisbelastungen aufgrund von zu bildenden Ruckstellungen und der Aufgabe von Standorten im Segment nie-
derschlagt.

Im Gegensatz dazu konnte die VBH in ihren nordeuropaischen Teilmarkten nach erfolgreichen organisatorischen Anpassungen in
den Vorjahren gegen den Trend wachsen und zusatzliche Marktanteile gewinnen. Die moderaten Umsatzanstiege sind insbeson-
dere in Nordbelgien, GroRbritannien sowie Irland zu verzeichnen. Der Ergebnisbeitrag vor Finanz- und Beteiligungsergebnis und
Steuern (EBIT) der westeuropaischen Gesellschaften fiel nochmals von -4,7 Mio. € im Vorjahr auf -9,5 Mio. €.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter ging um 24 Mitarbeiter zurlck.

Westeuropa
InT€ 2011 2012
Umsatz gesamt 95.082 82.475
EBITDA -1.537 -8.375
EBIT -4.672 -9.511
Anzahl Mitarbeiter 294 270
Osteuropa

Das Segment Osteuropa setzt sich zusammen aus Zentral-Osteuropa, den GUS-Staaten sowie Siidosteuropa. Der Umsatz in die-
sem fir die VBH wichtigsten Auslandssegment entwickelte sich in 2012 verhalten. Nachdem zum Jahresanfang die Geschéaftsent-
wicklung von leichten Wachstumsimpulsen gepragt war, verlief die Jahresmitte bis hin zum Jahresende schwacher als das Vorjahr.
In Zentralosteuropa hat insbesondere das Geschaft in Polen und Tschechien die Wachstumsdynamik der Vorjahre nicht mehr errei-
chen kénnen. Wahrend in Polen das VBH Geschaft um mehr als 5% zurlickging, hatte das Geschéaft in Tschechien einen Einbruch
von 12 % zu verkraften. Es ist angesichts sich verandernder Marktstrukturen davon auszugehen, dass die positive Dynamik der Vor-
jahre mittelfristig nicht mehr erreicht werden kann.

Im Vergleich dazu stellt sich die Lage im Baltikum fir VBH positiv dar. Mitgetrieben durch ein starkes Exportgeschaft in die Anrainer-
staaten konnte hier ein profitables Wachstum im zweistelligen Prozentbereich erzielt werden.

Die Lage in den GUS-Landern ist gespalten. Einem leicht einstellig gefallenen Umsatz in den russischen Landesgesellschaften steht
ein enormes zweistelliges Wachstum in Kasachstan und in der Ukraine gegenuber. In Kasachstan kann davon ausgegangen wer-
den, dass die positive Entwicklung in diesem Boomland weiter anhalt.

Auch die kleinen Gesellschaften auf dem Balkan haben sich in 2012 mit tber 5% Wachstum sehr solide entwickelt. Hier ist zu erwar-
ten, dass das Modernisierungspotenzial auch mittelfristig anhalten sollte.



Insgesamt hat sich der Umsatz in diesem Segment um -3,2 % von 262,0 Mio. € auf 253,5 Mio. € reduziert.

Das Betriebsergebnis vor Finanz- und Beteiligungsergebnis und Steuern (EBIT) ging von 16,6 Mio. € im Vorjahr auf 15,7 Mio. € zu-
ruck.

Die EBIT-Marge betrug 6,2 % (Vorjahr: 6,3 %).

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter blieb mit 1.216 Mitarbeitern auf Vorjahresniveau (1.219).

Osteuropa
InT€ 2011 2012
Umsatz gesamt 262.026 253.511
EBITDA 18.458 17.411
EBIT 16.621 15.661
Anzahl Mitarbeiter 1.219 1.216

Sonstige Markte

Das Segment Sonstige Markte umfasst die VBH Aktivitdten in Asien, im Mittleren Osten, in Lateinamerika sowie der Turkei. Die
im Rahmen der strategischen Konsolidierung durchgefiihrten Portfoliobereinigungen betreffen im Wesentlichen dieses Geschafts-
segment.

Trotz intensiven Engagements und verschiedener lokaler Restrukturierungen in den vergangenen Jahren hat sich gezeigt, dass sich
das in Europa erfolgreiche Geschéaftsmodell der VBH nicht auf die Markte in Asien lbertragen lasst. Auch ein in Europa bewahrtes
Produktportfolio von deutschen Premiumherstellern findet nicht die erforderliche Resonanz. Ein Verbleib in den asiatischen Teil-
markten ware in Zukunft fir VBH nicht nur mit hohem Risiko, sondern auch mittel- und langfristig mit nur geringen Erfolgsaussichten
bei gleichzeitig erheblichem Finanzierungsbedarf verbunden. Ende 2012 war die operative Stilllegung fir VBH Middle East, Peking
und Indien weitgehend abgeschlossen. Die Gesellschaften VBH Singapur und Kuwait konnten verauert werden. Die Kooperation in
Shanghai befindet sich ebenfalls im Stadium der Auflésungsverhandlungen. Insgesamt ist der Riickzug aus dem Geschéft in Asien
schneller als urspriinglich geplant verlaufen.

Damit verbleiben mittelfristig in diesem Segment die Gesellschaften in Lateinamerika und der Tirkei sowie die Einkaufsgesellschaft
in China.

Aus diesem Grund ist das Segmentergebnis in 2012 erheblich durch die SchlieBungsaufwendungen gepragt. Gleichzeitig wurde der
Umsatz in den stillgelegten Gesellschaften sukzessive heruntergefahren.

Im Vorjahresvergleich reduzierte sich der Umsatz erwartungsgemaf von 32,0 Mio. € auf 22,8 Mio. € (-28,9%). Das Betriebsergebnis
vor Finanz- und Beteiligungsergebnis (EBIT) liegt bei -2,3 Mio. €. Hierin beinhaltet sind neben den Stillegungsaufwendungen auch
Belastungen, die sich aus der Restrukturierung der tiirkischen Landesgesellschaft ergaben. Nach einer umfassenden personellen,
organisatorischen und strategischen Neuausrichtung in 2012 ist die Restrukturierung abgeschlossen. Unter neuer Fiihrung haben
sich die Umsétze stabilisiert und die strukturellen und organisatorischen Grundlagen flr die zukiinftige Entwicklung wurden ge-
schaffen.

Ein dynamischer Wachstumsmarkt der VBH Gruppe ist in Mexiko, wo ein Wachstum von mehr als 30 % erreicht wurde. Auch in Chile
und Argentinien sind erste Erfolge sichtbar, wobei sich in Argentinien insbesondere die momentanen Importregelungen auf eine er-
folgreiche Entwicklung erschwerend auswirken.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter reduzierte sich um 58 Mitarbeiter auf 184.

Sonstige Markte

InT€ 2011 2012
Umsatz gesamt 32.018 22.824
EBITDA -2.368 -2.068
EBIT -2.636 -2.327

Anzahl Mitarbeiter 242 184



Segment Corporate Services

Im Segment Corporate Services sind die nicht operativen Gesellschaften zusammengefasst. Dies ist neben der VBH Holding AG als
Dachgesellschaft eine Sale-and-Lease-Back Gesellschaft, die aufgrund der IFRS Vorschriften voll zu konsolidieren ist. In der VBH
Holding AG entstanden neben den operativen Kosten der Muttergesellschaft weitere Kosten durch die Umsetzung des strategischen
Konsoldierungskonzeptes sowie Aufwendungen zum Verkauf und der Abwicklung der betroffenen Gesellschaften. Bereinigt um
diese Kosten fiir Sondereffekte ergeben sich Kosten auf dem Niveau der Vorjahre.

Das Betriebsergebnis vor Finanz- und Beteiligungsergebnis und Steuern (EBIT) entwickelte sich von -14,2 Mio. € im Vorjahr auf -20,9
Mio. €. Darliber hinaus kam es durch die Aufgabe von Gesellschaften und Wertberichtigungen auf Beteiligungsbuchwerte nicht konso-
lidierter Gesellschaften zu Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €). Weiterhin konnte aufgrund
der positiven Ergebnisentwicklung in Osteuropa sowie im Cash-Flow Dividendenertrage in Héhe von 11,5 Mio € (Vorjahr: 1,7 Mio. €)
im Finanzergebnis vereinnahmt werden. Das Finanzergebnis der VBH Holding AG ist durch einen seit 2004 bestehenden Zinsverzicht
gegeniber der VBH Deutschland GmbH gepragt.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stieg um 4 Mitarbeiter auf 45 Mitarbeiter, die primar die Steuerungs- und Zentralfunk-
tionen in der VBH Holding AG fiir die Konzerngesellschaften unterstiitzen.

Corporate Services

InT€ 2011 2012
Umsatz gesamt 0 0
EBITDA -13.559 -20.296
EBIT -14.240 -20.867
Anzahl Mitarbeiter 4 45

Konsolidierung

Die sich in der Konsolidierung ergebenden Residualeffekte aus der Konzernabschlusserstellung beinhalten im Wesentlichen seg-
mentlbergreifende Umsatz- und Beteiligungsertragseliminierungen und Sondereffekte aus Wertberichtigungen auf Goodwill, welche
fur interne Steuerungszwecke nicht den Segmenten zugeordnet sind. Die Wertberichtigungen auf Goodwill und Kaufpreisalloka-
tionen, welche nicht den operativen Segmenten zugeordnet sind, betragt 3,4 Mio. € nach 7,5 Mio. € im Vorjahr.

4. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Auslibung einer weltweiten Unternehmenstatigkeit der VBH ist naturgemaf mit einer Reihe von Chancen und Risiken verbun-
den. Um die Unternehmensziele zu erreichen, werden die sich bietenden Chancen und die sich ergebenden Risiken laufend und
verantwortungsbewusst abgewogen. VBH versteht Risiken als das mdégliche Eintreten interner oder externer Ereignisse, die das
Erreichen unserer qualitativen und quantitativen Unternehmensziele negativ beeinflussen kdnnen. Als Unternehmensgruppe, die in
vielen Landern vertreten ist, ist VBH vielfaltigen Risiken ausgesetzt, die das Geschaft beeintrachtigen und im Extremfall den Bestand
des Unternehmens gefahrden kénnten. Risiken, die sich Gberschauen und handhaben lassen, kdnnen akzeptiert werden, sofern die
ihnen gegenlberstehenden Chancen Uberwiegen. Ein besonderes Gefahrenpotential steckt in unerkannten und damit ungesteu-
erten sowie unbewaltigten Risiken.

Um Risiken rechtzeitig zu erkennen, ihre Ursachen zu analysieren, sie zu bewerten und zu vermeiden oder zumindest zu minimie-
ren, existiert ein Risikomanagementsystem, das auch das System zur Friherkennung bestandsgeféahrdender Risiken umfasst. Das
Risikomanagementsystem regelt die Identifikation, Erfassung, Bewertung, Dokumentation und Berichterstattung von Risiken und ist
ein integraler Bestandteil des Managementsystems. Als solches tragt es wesentlich dazu bei, das Unternehmen im Rahmen seiner
strategischen und operativen Zielsetzungen erfolgreich und wirtschaftlich zu fiihren.

Das Risikomanagementsystem der VBH umfasst zwei wesentliche Saulen:

= Zum einen umfasst es das origindre Risikomanagement, welches gemeinsam mit dem Regelberichtsystem der Konzerngesell-
schaften, einem Ad-Hoc-System sowie der internen Revision den Mittelpunkt der Risikofriiherkennung bildet.

= Zum anderen den Bereich der Risiko- und Haftungsvermeidung mit dem optimierten Compliance-Managementsystem.



Beide Saulen tragen wesentlich zur Verringerung des Risiko-Gefahrdungspotenzials sowie dessen proaktiver Steuerung bei.

Chancen im Gesamtkonzern bestehen kurzfristig in einer weiteren Mutliplikation unserer Wettbewerbsvorteile, die wir in Deutschland
besitzen, durch ein Ausrollen hinein in die Auslandsgesellschaften. Dies bezieht sich auf die Marktdurchdringung unserer Eigen-
marken greenteQ und systeQ sowie einer weiteren Starkung des Serviceangebots fiir unsere Kunden.

Durch die Bereinigungen, die in den letzten Jahren im Konsolidierungskreis vorgenommen wurden, wie etwa dem Rlckzug aus
unprofitablen Markten, kann sich VBH nun auf die wesentlichen Kernmarkte konzentrieren. In den deutschen Gesellschaften wer-
den Logistikkonzepte und Organisationsstrukturen auf deren Effizenz geprift. Innerhalb des Konzerns werden sukzessive die EDV
Strukturen und Prozesse vereinheitlicht. Dabei werden einheitliche Ressourcen im Hard- und Softwarebereich etabliert und zentral
durch die VBH Holding AG konzernibergreifend gesteuert. Eine erhohte Transparenz innerhalb der Konzernunternehmen und damit
auch die Steuerbarkeit wird signifikant erhoht werden. Eine kosteneffiziente Arbeitsweise wird dadurch unterstitzt. Einhergehend
kénnen weitere Optimierungen im Umlaufvermdgen durch gegenseitige Informationsversorgung und Warenaustausch in den Kon-
zernunternehmen erzielt werden. Etablierte und standardisierte Prozesse in Vertrieb und Logistik kdnnen so schnell multipliziert
werden. Darliber hinaus ergeben sich aus zentral zur Verfligung stehenden Daten weitere Mdglichkeiten zu Einkaufs- und Sorti-
mentsbindelung.

Eine weitere Chance koénnte in einer zu erwartenden Aufhellung insbesondere der west- und stideuropéischen Konjunktur bestehen.
Nach mehreren Krisenjahren kdnnten sich Umséatze und Rohertrag erhéhen und die Risikotragfahigkeit wiirde steigen.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der VBH verfolgt im Wesentlichen vier Zielsetzungen:

= Unterstltzung der Unternehmensleitung,

= Schaffung eines nachhaltigen Risikobewusstseins aller Mitarbeiter,

= Steigerung des Unternehmenswertes durch proaktive Risikosteuerung sowie

= Erflllung der gesetzlichen Anforderungen.

Die Risikoermittlung erfolgt halbjahrlich bei allen VBH Gesellschaften, wobei die Informationen von Landes- auf Unternehmensebe-
ne nach einem standardisierten und definierten Prozess verdichtet werden. Durch diese Vorgehensweise werden alle Verantwort-
lichen auf allen Ebenen in den Risikomanagementprozess involviert.

In dem Prozess werden zum einen die externen Risikofaktoren wie lieferanten-, kunden-, wettbewerbs-, markt- und wahrungsbe-
zogene Risiken und zum Anderen die internen Risikofaktoren, wie forderungs-, lager- und managementbezogene Risiken sowie
Risiken aus der Finanz-/ Schuldenstruktur und Risiken aus der aktuellen Geschaftsentwicklung erfasst und anhand eines Risiko-
Scores sowie dem EBT@Risk gemessen. Die dadurch gewonnenen Erkenntnisse werden auf Landesebene ausgewertet und an-
schlieBend auf Konzernebene aggregiert. Neben der materiellen Erfassung und Darstellung von Risiken ist es fiir die VBH be-
sonders wichtig, dass alle erfassten Risiken in einem offenen Dialog mit allen notwendigen Entscheidungstragern diskutiert und
entsprechende Gegenmalinahmen in Abstimmung mit dem Vorstand unverziglich eingeleitet werden. Diese zentrale Aufgabe nimmt
der Risikosteuerungsausschuss der VBH wahr. Dieser besteht aus den zustandigen Konzerncontrollern und Regionenleitern, Kon-
zernrisikomanager und Finanzvorstand, die in regelmafigen Sitzungen dem Audit Committee berichten.

In diesem Gremium werden gemeinsam mit dem Controlling und den verantwortlichen Regionalleitern und Geschéftsfiihrern Gegen-
mafnahmen diskutiert und eingeleitet. Der Ausschuss verfolgt zudem die weitere Entwicklung der eingeleiteten MalRnahmen. Kurz-
fristig auftretende Risiken, die aufRerhalb der halbjahrlichen Erfassung auftreten, werden unabhangig von dem Regelprozess sofort
gemeldet und mit allen Beteiligten unverziglich angegangen. Die operative Risikosteuerung obliegt grundsatzlich dem Verantwor-
tungsbereich des Landesgeschaftsfiihrers. Bei Uberschreitung definierter Schwellenwerte, z.B. bei monetéren Risiken, werden die
Verantwortlichen in den verschiedenen Hierarchieebenen in den Prozess unverzuglich mit eingebunden. Somit ist eine unmittelbare
zentrale Kommunikation bis hin zur Konzernleitung gewahrleistet.

Regelberichtsystem der Konzerngesellschaften

Dieses umfasst alle wesentlichen Steuerungs- und Berichtsprozesse des Konzerns, einschlieBlich der Unternehmensplanung. Der
direkte Zugriff auf Informationen der Beteiligungsgesellschaften wird durch ein ausgebautes internationales Beteiligungscontrolling
in der VBH Holding AG monatlich gewabhrleistet. Ziel ist es, in allen Markten ein hoch effektives, intensives und zeitnahes Frihwarn-
system sicher zu stellen. Damit kann die VBH kurzfristig Erkenntnisse zu Anderungen der Ertragskraft jeder einzelnen Unterneh-
menseinheit gewinnen und diese sofort in umsatz- und ergebnissichernde MaRnahmen umsetzen. Daruber hinaus berichten die
Konzernunternehmen in standardisierten und mit dem Controlling abgestimmten Vorlagen die Daten zur quartalsweisen Konzern-
konsolidierung.



Interne Revision

Die Zielsetzung der internen Revision ist die Einhaltung der in den VBH spezifischen Handblichern definierten Prozesse und
Guidelines im operativen Tagesgeschaft, die Darstellung von Verbesserungspotenzialen bei Prozessen und Kontrollsystemen sowie
die Aufdeckung von Betrug (,Fraud®) bei dafiir anfélligen Prozessen. Gleichzeitig sollen wirtschaftliche Verbesserungspotenziale
aufgezeigt werden.

Die interne Revision arbeitet nach Verfahrensanweisungen, welche zusammen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat abgestimmt
wurden. Es werden pro Jahr mehrere Gesellschaften der internen Revision unterzogen, wobei die Auswahl der zu prifenden Gesell-
schaften von unterschiedlichen Faktoren abhangig ist.

Compliancemanagementsystem

Bei VBH wird ,Compliance” als ,die Summe der organisatorischen MalRnahmen verstanden, die gewahrleisten, dass sich die Organe
und Mitarbeiter von VBH/esco rechtmalig verhalten®. Dazu gehort auch das Widerspiegeln ethischer Grundsétze. Hierzu sind Richt-
linien und Codizes festgelegt und im VBH Konzern kommuniziert worden. Dabei darf sich Compliance aber nicht darin erschépfen,
solche Regeln aufzustellen und an die Mitarbeiter weiterzugeben. Vielmehr soll das Ziel der Compliance sein, die rechtlichen und
vor allem ethischen Grundsatze auch im Bewusstsein und Handeln der Mitarbeiter und Unternehmensverantwortlichen durch regel-
maRige Informationen und auch Schulungen zu manifestieren.

Innerhalb der jeweiligen Sitzungen werden Vorstand und Aufsichtsrat Gber den Status des Compliancemanagementsystems un-
terrichtet. Dabei wird das Compliancemanagementsystem durch den Compliance Officer in Abstimmung mit dem Vorstand weiter
entwickelt und an sich stetig &ndernde Anforderungen angepasst.

Der Aufsichtsrat wird in regelmaBigen Abstadnden im Rahmen einer Berichterstattung tber den aktuellen Stand informiert. Der Ab-
schlusspriifer bewertet zudem im Rahmen seiner jahrlichen Priifungstatigkeit, ob der Vorstand die ihm obliegenden MalRnahmen ge-
troffen und insbesondere ein Uberwachungssystem eingerichtet hat, damit etwaige, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen, frihzeitig erkannt werden kénnen.

Neben den bereits beschriebenen Faktoren wird weiter auf die folgenden Risiken explizit eingegangen:

MARKTRISIKEN

Wirtschaftliches Umfeld als wesentliches Risiko

Die einzelnen Unternehmen der VBH Gruppe sind grundséatzlich von der jeweiligen konjunkturellen Entwicklung in den einzelnen Regi-
onen und Branchen abhangig. Insofern unterliegt das Geschaftsmodell der VBH einem globalen, allgemeinen Konjunkturrisiko. Durch
Diversifizierung in Lander und Geschéftsbereiche federt VBH die Auswirkungen konjunktureller Schwankungen ab. Dem Risiko eines
Absatzriickgangs begegnet die VBH Gruppe durch regelmafRige Analyse und Anpassung der Sortimentsstruktur und der bedarfsge-
rechten Ausrichtung des Produktprogramms auf die Kundenstruktur sowie eine Kostenanpassung in den jeweiligen Unternehmen.
Unterstutzt wird dies durch das Serviceangebot des Konzerns, wie die Dienstleistungsplattform VBH24, der CE-fix-Kennzeichnung
und durch die Einflhrung margen- und renditestarker Eigenmarkenprodukte unter den Markennamen greenteQ und systeQ. Daruber
hinaus diversifiziert die internationale Aufstellung mit Préasenz in derzeit 31 Landern punktuell auftretende konjunkturelle Risiken. Aller-
dings erzielte VBH in 2012 54 % des Umsatzes in Deutschland sowie 11 % in Westeuropa. Eine Verschéarfung der européischen Schul-
den- und Finanzkrise kann daher einen erheblichen negativen Einfluss auf die Umsatz- und Ertragslage der VBH haben.

Eine weitere Diversifikation ergibt sich dadurch, dass sich die Unternehmen der Gruppe in unterschiedlichen Phasen eines Wachs-
tumszyklus befinden. Das Portfolio reicht von Neugrindungen und jungen Gesellschaften, die weitgehend unbeeindruckt von kon-
junkturellen Schwankungen dynamisch wachsen kdnnen, bis hin zu lang etablierten Gesellschaften, die in ihrer Entwicklung eher dem
allgemeinen Konjunkturzyklus folgen. In jlingster Vergangenheit haben sich durch die Schulden- und Finanzkrise auch die Schatten-
seiten der Globalisierung gezeigt. Durch die stark vernetzte Weltwirtschaft ist in Zeiten von schweren Krisen, wie zuletzt in den Jahren
2008/2009, kaum eine Region oder Branche von dem Abschwung ausgenommen. Eine besondere Auspragung erlangte die Krise bei
VBH in Sideuropa, wo sich VBH in den vergangenen Jahren aus Markten oder Branchen wie Italien (Aluminiummassenmarkt) oder
Griechenland zurlickziehen musste. Es kann nicht ausgeschlossen werden, daf} sich ein weiterer Ruckgang in diesen Markten auf die
verbleibenden Gesellschaften ergebnisbelastend auswirken kann.



Abhangigkeit von einer begrenzten Anzahl wichtiger Lieferanten

Die einzelnen regionalen Markte unterscheiden sich zwar untereinander in Hinsicht auf den Reifegrad und die vorhandenen Liefe-
ranten bzw. Hersteller, aber die Anzahl der Lieferanten bzw. Hersteller in einzelnen Méarkten ist begrenzt. VBH kann somit bei einzel-
nen Produkten nicht auf eine Vielzahl alternativer Anbieter ausweichen. Somit besteht in einzelnen Markten eine Abhangigkeit von
groRen Lieferanten bzw. Herstellern, die bei einem Wegfall der Geschaftsbeziehung wesentliche Auswirkungen auf die Umsatz- und
Ertragslage der VBH haben kann. Durch die Einfiihrung und den Ausbau der Eigenmarken greenteQ und systeQ verringert VBH
diese Abhangigkeit. Die Hersteller von einzelnen Produkten der Eigenmarken kénnen substituiert werden, so dass VBH innerhalb
kurzer Zeit auf Alternativen zuriickgreifen kann. Durch die Marktposition der VBH sind viele mittelstandische Lieferanten auf die
Vertriebs- und Absatzkanale der Konzerngesellschaften angewiesen. Daher besteht bei vielen Lieferanten eine wechselseitige Ab-
hangigkeit in regionalen Markten.

Risiko der Lagerhaltung

Fur die VBH als Handler ist eine schnelle Lieferbereitschaft an die Kunden unabdingbar. Daher ist eine Lagerhaltung mit einem ent-
sprechenden Vorratsbestand notwendig um innerhalb kirzester Zeit die Wiinsche der Kunden erfiillen zu kénnen. Hieraus ergeben
sich Risiken aus technischer Wandlung und preislicher Entwicklung der Produkte. VBH begegnet diesem Risiko mit einer kontinuier-
lichen Uberpriifung der auf Lager liegenden Ware. Der Bestand wird hinsichtlich seiner Aktualitit und Reichweite analysiert, und es
wird gegebenenfalls proaktiv nach Verwertungsmaglichkeiten der Bestande inner- und ausserhalb des Konzerns gesucht.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Finanzierungsrisiko

Die mafRgebliche Finanzierung der VBH Holding AG und der deutschen Tochtergesellschaften ist Uber einen Konsortialdarlehenver-
trag gewahrleistet. Am 19.03.2007 wurde mit sechs inlandischen Geschaftsbanken ein funfjahriger Konsortialkredit mit einem Ge-
samtvolumen von 100 Mio. € abgeschlossen. Dieser wurde in einem Anderungsvertrag am 28.08.2011 bis zum 30.06.2016 mit fiinf
Banken verlangert. In den Regelungen des syndizierten Kreditvertrags muss VBH neben anderen Pflichten bestimmte finanzielle
Kennzahlen (financial covenants) einhalten. Festgelegt sind insbesondere Untergrenzen fur das Verhaltnis von Nettofinanzverschul-
dung und Nettovermdgen (Vermdgensdeckung), das Verhaltnis zwischen dem EBITDA zum Nettozinsaufwand (Zinsdeckungsver-
haltnis) und das Verhaltnis vom Eigenkapital zur Bilanzsumme (Eigenkapitalquote). Aufgrund der erlduterten Markt- und operativen
Risiken kénnte es VBH unter Umstanden nicht mdéglich sein, die oben beschriebenen Kennzahlen binnen der Kreditlaufzeit einzuhal-
ten. Sollte VBH gegen eine dieser Verpflichtungen verstoRen, besitzen die Kreditgeber Kiindigungsrechte. In diesem Fall wurden die
im Rahmen des syndizierten Kredits in Anspruch genommenen Kredite unverziiglich zur Rickzahlung fallig und Kreditzusagen auf-
gehoben werden. Da dieser Kreditvertrag die Hauptfinanzierung des Konzerns darstellt, ist dieser substantiell fir den Fortbestand
der Gruppe. Am 15.06.2012 verdéffentlichte der Vorstand in einer Ad-Hoc-Mitteilung seinen Beschluss, weitere Konsolidierungsmaf3-
nahmen innerhalb des bestehenden Landerportfolios der Konzerngesellschaften umzusetzen. Diese MalRnahmen hatten zum Teil
bereits deutliche Auswirkungen auf die vorgelegten Zahlen des ersten Halbjahres 2012. Im Vorfeld des Beschlusses zur Portfoliobe-
reinigung wurden Gesprache mit den finanzierenden Banken zur Unterstiitzung der Gesamtmalnahmen gefiihrt. Diese bestarken
den Vorstand, die eingeschlagene Reduzierung des Beteiligungsportfolios weiter voranzutreiben. Bedingt durch die Auswirkungen
der eingeleiteten MaRnahmen, zeichnete sich planerisch eine Verletzung der im Konsortialvertrag vereinbarten Finanzkennzahlen
ab. Das Bankenkonsortium hat im Rahmen einer Stillhaltevereinbarung zugestimmt, Kiindigungsrechte auszusetzen. Die beabsichti-
gte strukturelle Veranderung der Konzernverhaltnisse machte eine weitgehende Anpassung des Konsortialdarlehens notwendig. Die
Anderungen des Vertrags beinhalten angepasste Kreditbedingungen auf Basis der neuen Konzernstruktur. Am 19.12.2012 wurde
ein Anderungsvertrag zum Kreditvertrag unterzeichnet. Dem Anderungsvertrag liegt eine mittelfristige Konzernplanung zugrunde,
die die MaRnahmen des Konsolidierungspakets und die kiinftige Struktur des Konzerns berucksichtigt.

Neben anderen Bedingungen enthalt der Konsortialkreditvertrag auch Bestimmungen fur den Fall eines Kontrollwechsels. Ein Kon-
trollwechsel tritt ein, sofern eine Person oder eine Gruppe von Personen mindestens 50 % der Stimmrechte der VBH Holding oder
die VBH Holding AG nicht mehr mindestens 75% der Anteile der VBH Deutschland GmbH und der esco Metallbausysteme GmbH
halt. Im Fall eines Kontrollwechsels besitzen die Kreditgeber ausserordentliche Kiindigungsrechte.



Wahrungsrisiko

Als global agierendes Unternehmen ist die VBH Gruppe beim Wahrungsrisiko sowohl transaktions- als auch translationsbezogenen
Risiken ausgesetzt. Das Transaktionsrisiko entsteht sowohl bei der Konzernfinanzierung als auch aus dem Absatz und dem Erwerb
von Gutern und Dienstleistungen, die nicht in der Heimatwahrung des jeweiligen VBH Unternehmens abgerechnet werden. Trans-
aktionsrisiken werden teilweise dadurch vermieden, dass VBH Produkte in den Landern kauft, in denen sie auch abgesetzt werden.
Die bestehenden Wahrungsrisiken werden durch das Cashmanagement und ein Konzerntreasurysystem analysiert und kénnen be-
darfsgerecht mit Hilfe von Derivaten gesichert werden. Die Sicherungsstrategie von VBH kdnnte sich als nicht erfolgreich erweisen.
Dariber hinaus kénnen alle in Form von derivativen Finanzinstrumenten durchgefiihrten Sicherungstransaktionen zu Verlusten fiih-
ren.

Das Translationsrisiko ergibt sich daraus, dass sich viele Gesellschaften der VBH Gruppe aufierhalb des Euro-Wahrungsraums
befinden, wahrend die VBH Holding AG den Konzernabschluss in Euro erstellt. Im Konzernabschluss missen deshalb Bilanzen
sowie Gewinn- und Verlustrechnungen der Unternehmen auerhalb des Euroraums in Euro umgerechnet werden. Die translations-
bezogenen Effekte aus Veranderungen der Fremdwahrungskurse werden in der Eigenkapitalposition des VBH Konzernabschlusses
ausgewiesen. Da die Beteiligungen grundsatzlich langfristig gehalten werden sollen, verzichtet VBH auf die direkte Absicherung
einer Nettovermdgensposition.

Zinsrisiko

VBH ist Risiken in Verbindung mit Veranderungen von variablen Zinssatze ausgesetzt, da insbesondere die maRgebliche Finanzie-
rung des Konzerns in Form eines Konsortialdarlehen, variabel verzinst wird. Aus diesem Grund hétte eine Erhdhung oder Senkung
der Zinsen Auswirkungen auf den laufenden Zinsaufwand und die kinftigen Refinanzierungskosten. Der Einsatz zinstragender Fi-
nanzinstrumente mit dem Ziel, negative Einfliisse auf das Zinsergebnis zu reduzieren, ist Bestandteil der Finanzpolitik. Hierfir greift
der Konzern auf den Einsatz von Zinsderivaten zuriick. Um die Zinsanderungsrisiken zu quantifizieren, werden Sensitivitatsanalysen
durchgefiihrt. Im Geschéftsjahr war ein Teilbetrag des Konsortialdarlehens in Hohe von 73 Mio. € durch Zinsderivate abgesichert.
Darlber hinaus konnten alle in Form von derivativen Finanzinstrumenten durchgefiihrten Zinssicherungstransaktionen zu Verlusten
fuhren.

Der variable Zinssatz des Konsortialkredits wird unter anderem beeinflusst durch ein Kreditrating der VBH Holding AG. Am
10.12.2012 stufte Euler Hermes Rating Deutschland GmbH das Rating der VBH Holding AG mit der Note BB mit stabilem Ausblick
neu ein. Aufgrund der nachstehend dargelegten Markt- und operativen Risiken kdnnte es unter Umstanden zu einer weiteren He-
rabstufung des Kreditratings kommen. Dies ware flr die VBH verbunden mit einem Anstieg der Zinssatze und Finanzierungskosten.

Ausfallrisiko

Die VBH Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit mit Dritten in verschiedenen Geschaftsbereichen grundsatzlich einem Aus-
fallrisiko ausgesetzt. Dieses Risiko resultiert aus der moglichen Nichterfullung einer Vertragspartei. Um das Forderungsausfallrisiko
auf ein Minimum zu beschranken, wurde in Gesellschaften mit Ausfallrisiken ein umfassendes Debitorenmanagement eingerichtet.
Dabei werden unter anderem Kreditauskunfte eingeholt und historische Daten aus der bisherigen Geschéaftsbeziehung, insbeson-
dere dem Zahlungsverhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausféallen genutzt. Des Weiteren bestehen kundenindividuelle Kreditli-
mite zur Vemeidung eines Ausfallrisikos. Darliber hinaus arbeitet VBH mit Kreditversicherern zusammen, die partiell vor Forderungs-
ausfallen schiitzen.

UBRIGE RISIKEN

Personalrisiken

Der Erfolg der VBH ist abhangig von den Vorstandsmitgliedern, qualifizierten Flhrungskraften und Mitarbeitern in Schlusselposi-
tionen. Der Verlust von Fiihrungskraften oder wichtigen Mitarbeitern kénnte erhebliche negative Auswirkungen auf die Marktposition
und — aussichten haben. Dabei kénnte wichtige Kompetenz verlorengehen oder Wettbewerbern zuganglich gemacht werden. Es
gibt keine Gewahr dafiir, dass VBH diese Fihrungskrafte und Mitarbeiter in Schllisselpositionen halten oder neue Mitarbeiter mit
entsprechender Qualifikation anwerben kann. VBH ist daher bemiht, sich das Engagement ihrer qualifizierten FUhrungskrafte und
wichtigen Mitarbeiter durch leistungsbasierte Vergiitungssysteme zu erhalten.



Rechtliche Risiken

Die internationale Ausrichtung der VBH Gruppe bedingt die Beachtung einer Vielzahl nationaler Gesetze und Richtlinien. Risiken aus
deren Anderungen begegnet VBH durch eine konsequente Beobachtung des Gesetzesumfeldes und der friihzeitigen Einbindung in-
terner sowie externer Rechtsberater. Grundsatzlich unterliegen alle Vertrage von wesentlicher Bedeutung einer juristischen Priifung.

Zudem sind VBH Holding AG bzw. ihre Tochtergesellschaften Beklagte in Rechtsstreitigkeiten im Ausland. So ist die in 2010 einge-
reichte Klage der VBH Hellas AE wegen Unterschlagung durch das lokale Management immer noch rechtshangig. Im Zuge dessen
wurde auch eine griechische Wirtschaftspriifungsgesellschaft verklagt, die wiederum ihrerseits Widerklage erhoben hat.

In der Tirkei wurde in 2013 ein Zwangsvollstreckungsverfahren gegen die lokale Gesellschaft VBH Kapi ve Pencere eingeleitet ge-
gen das Rechtsmittel eingelegt wurden, weil nach Ansicht von VBH das Verfahren betrligerisch eingeleitet wurde.

In einigen Fallen hat die VBH Holding AG rechtlich unverbindliche Patronatserklarungen, sog. ,weiche* Patronate, fir ihre Tochter-
gesellschaften ausgegeben. In Hinsicht auf die rechtliche Wiirdigung kénnten Unsicherheiten bestehen. In Italien macht eine lokale
Bank Zahlungsanspriiche aus einer weichen Patronatserklarung der VBH Holding AG geltend. Vorbeugend hat VBH Holding AG in
Deutschland eine negative Feststellungsklage auf Nichtbestehen einer Zahlungsverpflichtung eingeleitet.

Compliance Risiken

Maoglichen Compliance Risiken im VBH Konzern wird durch einen gelebten Code of Conduct (Verhaltenskodex), zahlreichen Compli-
ance-Richtlinien, eine Compliance Organisation sowie einem Compliance Reporting begegnet. Dazu gehéren auch Schulungsmalf3-
nahmen, die in regelmaRigen Absténden stattfinden. Zudem sind alle Tochtergesellschaften sog. Rules of Procedures (Anweisungen
im Rahmen einer Geschaftsordnung) verpflichtet. Gegenstand der Rules of Procedure ist die Ausgestaltung des Innenverhaltnisses
fur Vertretungsorgane der Tochtergesellschaften.

Informationstechnische Risiken

Die Abhangigkeit von der Verfugbarkeit und Verlasslichkeit der IT-Systeme sowie die Vernetzung der einzelnen Unternehmensein-
heiten stellen ein zunehmendes Risiko eines jeden Unternehmens dar. Um das Risiko zu minimieren, werden umfassende Vorkeh-
rungen wie Firewallsysteme und Virenschutz, die Einrichtung eines Ausweichrechenzentrums und Datenschutzschulungen bei den
Mitarbeitern getroffen. Daruber hinaus soll die Implementierung von weitgehend standardisierten EDV-Infrastrukturen innerhalb der
Konzerngruppe es zukinftig ermdglichen, effektiver und effizienter zu arbeiten. In diesem Zusammenhang wird eine Zentralisierung
aller IT-Systeme in den Landesgesellschaften angestrebt, um von der Sicherheit professionell administrierter Rechenzentren profi-
tieren zu kénnen. Im Geschafsjahr 2013 wird in deutschen Gesellschaften der Gruppe das ERP-System SAP eingefiihrt. Auch bei
einer sorgfaltigen Vorbereitung der Umstellung auf das neue System, kann es bei der Einflhrung zu Verzégerungen bis hin zu einem
Stillstand von Prozessen kommen.

Risiken aus Erwerben, Verkaufen, Restrukturierungen und Schliessungen

Der Erwerb oder die Beteiligung an neuen Gesellschaften sowie deren Integration in den Konzernverbund ist stets mit Risiken ver-
bunden. Um den nachhaltigen Unternehmenserfolg zu sichern, werden zum Aquisitionszeitpunkt und danach betriebswirtschaftliche,
rechtliche und steuerliche Due-Diligence Prifungen durchgefihrt.

Mit der Ad-Hoc-Mitteilung vom 15.06.2012 hat VBH weitere Konsolidierungsmaflinahmen innerhalb des bestehenden Landerportfo-
lios der Konzerngesellschaften angekundigt. Das MafRnahmenpaket enthalt den Verkauf bzw. die SchlieRung von neun Landesge-
sellschaften sowie die Restrukturierung von zwei Gesellschaften. Der Verkauf, die SchlieRung sowie die Restrukturierung von Ge-
sellschaften sind mit Risiken fir die VBH verbunden, die kontinuierlich von der Abteilung Unternehmensentwicklung sowie externen
Beratern lberwacht werden. Die erfolgreiche Umsetzung des MalRnahmenpakets ist auch Grundlage fiir das Erreichen der dem
Konsortialvertrag zugrunde liegenden Planung, wodurch die maRgebliche Finanzierung des Konzern sichergestellt wird. Es kann im
Zuge der Liquidation einzelner Landesgesellschaften nicht ausgeschlossen werden, dass Restrisiken aus einer Abwicklung beste-
hen.

Die durch erhebliche Eingriffe und Restrukturierung betroffenen Gesellschaften in Belgien und der Tirkei befinden sich auch in 2013
weiterhin in einer angespannten Situation. Die zukiinftige Profitabilitdt der Gesellschaften hangt unmittelbar von der erfolgreichen
Umsetzung der eingeleiteten RestrukturierungsmaRnahmen und von dem lokalen Management ab.



Steuerrisiken im Zusammenhang mit einer kiinftigen Nutzung steuerlicher Verlust- und Zinsvortrage auf-
grund von Veranderungen der Aktionarsstruktur der Gesellschaft

§ 8c Korperschaftsteuergesetz sieht vor, dass in der Regel nicht genutzte steuerliche Verlust- und Zinsvortrage bzw. laufende Ver-
luste anteilig nicht mehr nutzbar sind, wenn mehr als 25% bis zu 50 % der Anteile einer Gesellschaft innerhalb von fiinf Jahren auf
einen Erwerber Ubertragen werden. Erwirbt eine Person mehr als 50 % der Anteile, entféllt die Nutzbarkeit in der Regel vollstandig.
Bedingt durch eine Stimmrechtsmitteilung und dem Uberschreiten der Stimmrechte von 25% in 2012 aufgrund eines Erwerbs im
Verlauf der vergangenen 5 Jahre, verfallt grundsatzlich anteilig ein gewerbe- und kérperschaftsteuerlicher Verlustvortrag.

Steuerrisiken im Zusammenhang mit friheren Veranlagungszeitdumen

Aufgrund von bislang nicht gepriiften Veranlagungszeitraumen kdnnten in den in- und auslandischen Konzerngesellschaften zu-
satzliche Steueraufwendungen entstehen. Die letzte abgeschlossene Steuerpriifung fiir die deutschen Gesellschaften umfasste die
Veranlagungszeitraume bis einschlieRlich 2007. Derzeit findet fiir die deutschen Gesellschaften die routinemafige Steuerprifung fir
die Veranlagungszeitraume 2008 bis 2010 statt.

Aussage zur Gesamtrisikosituation

Die Risikolage der VBH hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Einschatzung des Vorstands wesentlich verbessert, insbeson-
dere durch den Riickzug aus unrentablen und risikobehafteten Markten sowie die Fokussierung auf die wesentlichen Kernmarkte.
Jedoch haben sich im Vergleich zum Geschéftsjahr 2011 folgende einzelne Risiken erhoht:

= Verlangsamung Wirtschaftswachstum

= Krise des Eurowahrungsraums

Das konzernweit verankerte Risikomanagement tragt wesentlich dazu bei, dass die Gesamtrisiken im Konzern transparent sind und
gesteuert werden. Risiken, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Gesellschaft oder des Konzerns gefahrden, lie-
gen aus heutiger Sicht nicht vor. Bestandsgefahrdende Risiken sind auch in absehbarer Zukunft nach Einschatzung des Vorstands
nicht erkennbar.

5. PROGNOSEBERICHT

Die zu erwartenden Entwicklungen der weltweiten Markte werden dem VBH Konzern in 2013 bei der Erreichung seiner Ziele nicht
helfen. Fir die VBH bedeutet dies, konservativ zu planen, flexibel zu steuern und das umfangreiche VBH Serviceangebot mit seinen
innovativen Dienstleistungen zu nutzen, um die Marktanteile zu steigern. Die Detailanalyse zeigt, dass die einzelnen Segmente von
unterschiedlichen Faktoren beeinflusst sind.

Experten rechnen fiir 2013 mit einem Wachstum der Weltwirtschaft von ca. 3%. Dies ist eine leichte Steigerung gegeniiber dem
Vorjahr. Anders als noch in den Vorjahren verdichten sich zum Jahreswechsel die positiven Signale in den beiden grof3ten Volks-
wirtschaften: China und USA. In China steigen die Industrieproduktion und die Exporte Ende 2012 signifikant. In den USA flhren
niedrige Energiekosten zu einem Aufschwung im produzierenden Sektor. Auch die Hausermarkte scheinen wieder FuR zu fassen.
Es bleibt abzuwarten, inwieweit diese positiven Impulse in 2013 die Weltwirtschaft, trotz weiterhin bestehender Ungleichgewichte
und einer grundsatzlich hohen Verschuldung, positiv beeinflussen werden. Damit ist erst in 2014 mit einer deutlichen Aufhellung der
Gesamtsituation zu rechnen.

In Deutschland gehen die Experten des Deutschen Instituts fir Wirtschaftsforschung (DIW) fur 2013 von einer Aufhellung der Kon-
junkturaussichten aus. In 2013 wird mit einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,9% gerechnet; in 2014 werden
sogar mehr als 2% fir realistisch erachtet. Eine stabile Binnennachfrage, gestitzt durch eine glinstige Beschaftigungssituation so-
wie ein kréaftigerer Anstieg der Exporte im Zuge einer sich verbessernden Weltkonjunktur sind die Hauptfaktoren fir diese glinstige
Entwicklung. Ein weiterer positiver Indikator ist der IFO-Index, der zum Jahresende zwei Mal hintereinander deutlich gestiegen ist.
Auch fir die Bauwirtschaft ist in 2013 mit einem robusten Geschéaft zu rechnen. Laut Aussage der Branchenverbande ist damit
zu rechnen, dass die Umséatze im Bauhauptgewerbe nominal um ca. 2% zulegen, was real dem Vorjahresniveau entspricht. Im
Wohnungsbau hingegen wird mit einer Umsatzsteigerung von 3,5% gerechnet. Gemal einer Einschatzung des Zentralverbands
des Deutschen Baugewerbes ist auch die Anzahl der Baugenehmigungen im Wirtschaftsbau auf einem hohen Niveau. Gemaf der
jungsten VFF-Prognose ist damit zu rechnen, dass das Marktvolumen im Fenstermarkt in 2013 weiter steigt.



Im Ergebnis wird auch im Jahr 2013 das Segment Deutschland das umsatzstarkste Segment fur VBH darstellen. Wir erwarten fiir
dieses Segment auch aufgrund reduzierter Intercompany-Umsétze einen leichten Umsatzriickgang. Die durch die Umsetzung des
Effizienzsteigerungsprogramms erzielten Verbesserungen werden gleichzeitig zu einer Steigerung des Ergebnisses im Vorjahresver-
gleich fihren.

Auch 2013 wird fir die meisten osteuropaischen Lander kein Boomjahr werden. Solange die Wirtschaftsentwicklung in Westeuro-
pa nicht gravierend anzieht, ist mit keinem neuen Boom in den exportorientierten osteuropaischen Volkswirtschaften zu rechnen. So
sei hier beispielhaft Polen angefiihrt, wo die Regierung fiir 2013 bereits zum zweiten Mal die Wachstumsprognose nach unten korri-
giert hat. Mit nur noch 1,5% Wachstum wird das schwachste Wachstum seit 2001 erwartet. Auch der IMF hat seine Wachstumspro-
gnose fiir Polen heruntergestuft. Ahnliche Negativprognosen gibt es auch fiir Russland. Hier hat der IMF seine Wachstumsprognose
fir 2013 ebenfalls auf unter 4 % gesenkt. Auch die jingsten Prognosen des VFF fir ausgewahlte Markte in Osteuropa deuten nicht
auf eine breite positive Tendenz hin.

Vor dem Hintergrund der durchwachsenen Entwicklung in in den beiden groRten Markten des Segments, Polen und Russland, ist mit
einem riicklaufigen Umsatz im Gesamtsegment zu rechnen. Damit wird es eine Herausforderung die EBT-Marge von 2012 zu halten.

Schuldenkrise, Bankenkrise, Wahrungskrise, Wachstumskrise: Diese Rahmenparameter fiir die westeuropaische Wirtschaft wer-
den auch in 2013 Bestand haben. Bei dieser Haufung von Unsicherheitsfaktoren ist nur eines sicher: Die Entwicklung wird auch
2013 nicht von Investitionseifer getragen sein. Allerdings gibt es auch erste positive Signale, die auf eine Trendwende hindeuten.
So ergeben Berechnungen der Commerzbank, dass die Produktivitat in Irland, Portugal und Spanien erheblich gestiegen ist. Dies
erhéht die Chance eines Aufschwungs in diesen Landern. In Italien hingegen ist davon nichts festzustellen. Deshalb ist es unabding-
bar, dass die westeuropaischen VBH Gesellschaften, die in 2012 nicht profitabel waren, durch weitergehende Kostenreduzierungen
ihr Ergebnis verbessern. Die Restrukturierung in Belgien wird in 2013 abgeschlossen. Es ist nicht zu erwarten, dass von den Fenster-
markten im Segment Westeuropa eine positive Sonderkonjunktur ausgeht.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass die Talsohle in Westeuropa mittlerweile erreicht wurde und in 2013 bei konstantem Umsatz
eine leichte Verbesserung der Ergebnissituation erzielt werden kann.

Nach Umsetzung der strategischen Konsolidierung besteht das Segment ,,Sonstige Markte“ nunmehr aus der Einkaufsgesellschaft
in China (Guangzhou), sowie den operativen Gesellschaften in der Turkei und Siidamerika. In der Turkei wird fir 2013 gemaf lo-
kaler Prognosen ein Wachstum des BIP von ca. 4 % erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr stellt dies eine Belebung dar. Damit ist nach
umfassender Restrukturierung in 2012 in der Turkei fir 2013 wieder mit einem Umsatzwachstum fir VBH zu rechnen. Fir 2013
rechnen Experten des IMF in Lateinamerika mit einem im Vorjahresvergleich leicht erh6htem Wachstum, welches bei ca. 3,9 % lie-
gen soll. Von der im Vergleich zu 2012 anziehenden Dynamik werden auch Lander in Stidamerika profitieren. Argentinien soll 2013
mit 3,9 % und Mexiko mit 3,5 % wachsen. Damit bieten die kleinen Landesgesellschaften, allen voran unsere erfolgreich positionierte
Gesellschaft in Mexiko, auch in 2013 noch erhebliches Wachstumspotenzial.

In Summe erwartet der Vorstand fiir 2013 ein Jahr, in dem die operative Starke der VBH wieder zum Vorschein kommen und sich
auch im ausgewiesenen Ergebnis positiv widerspiegeln sollte — eine operative Gewinnsteigerung ist fest angepeilt. Dank der erfolg-
reichen AnpassungsmafRnahmen in 2011 und 2012 ist die VBH heute bedeutend besser gerlstet, um auch in schwierigem Umfeld
zu bestehen.

Auf Basis der aggregierten Budgets der Landesgesellschaften erwartet der Vorstand in 2013 einen Umsatz von ca. 700 Mio. € und
eine EBIT-Marge von ca. 3%. Sollten sich die Anzeichen fiir eine positive Trendwende im Entwicklungspfad der Weltwirtschaft weiter
stabilisieren, gehen wir in 2014 von einem niedrigen, einstelligen Umsatzwachstum und einer weiteren Steigerung der EBIT-Marge aus.

Geschaftsjahr 2013

In den ersten beiden Monaten des laufenden Jahres verlief die Geschéaftsentwicklung der VBH innnerhalb der Erwartungen und
Planungen. Konzernweit ergab sich bis Ende Februar 2013 ein Umsatzriickgang von ca. 4 % zum Vorjahr. Korrigiert um die Gesell-
schaften, die im Zuge der Portfoliobereinigung 2012 betroffen waren, ergab sich ein operativer Riickgang von ca. 2%. Die Umset-
zung der strategischen Positionierung mit den Schwerpunkten Internationalisierung, Starkung der Eigenmarke greenteQ sowie der
Ausbau bestehender, als auch die Einflihrung neuer Dienstleistungen, wird unvermindert vorangetrieben. Die Leitlinien der VBH
bediirfen hierzu keiner Anderungen und behalten ihre langfristige Giiltigkeit. Um das Gesamtjahr 2013 erfolgreich abschlieRen zu
kénnen, geht es nun vor allem darum, die strategischen Erfolgsfaktoren zu nutzen, um die Profitabilitat in den groRen Kernmarkten,
insbesondere Deutschland, und Russland nachhaltig zu steigern. VBH hat hier die Chance, als Handler und als Dienstleister zu



Uberzeugen und Wettbewerbsvorteile zu erzielen. Angesichts der unsicheren globalen Wirtschaftslage ist es weiterhin sinnvoll, auch
Szenarien fiir gravierende Riickgange in diesen und anderen Markten zu entwickeln. Ein besonderer Fokus liegt hier auf der Steige-
rung der Effizienz sowie einem stringenten Kostenmanagement.

In den kleineren Wachstumsgesellschaften steht weiterhin ein gesundes Wachstum, auch auf Ergebnisseite, im Fokus der Aufmerk-
samkeit.

6. WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Seit dem 01.02.2013 erganzt Herr Jirgen Kassel das Vorstandsteam der VBH Holding AG. Er wird ab 01.04.2013 das Ressort des
Finanzvorstands von Herrn Bangerter Gbernehmen. Von 2001 bis 2007 war Herr Kassel bereits als Finanzvorstand der VBH Holding
AG tatig.

Im Januar 2013 wurde mit Wirkung zum 31.03.2013 im Rahmen eines Asset Deal-Vertrags der Bereich Ferro-Wic der Gesell-
schaften esco Metallbausysteme Austria GmbH, Osterreich und esco Metallbausysteme GmbH, Deutschland verauRert.

7. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontroll-
gremien der VBH Holding AG mit der Zielsetzung, langfristig den Erfolg des Unternehmens zu sichern. Der Vorstand berichtet
in dieser Erklarung gemal § 289a Abs. 1 HGB uber die Unternehmensfihrung. Die Erkldrung beinhaltet die Entsprechenser-
klarung, den Corporate Governance Bericht, Angaben zu angewandten Unternehmensfiuhrungspraktiken, die Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Ausfuihrungen zur Compliance bei VBH Holding AG.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Im Februar 2002 wurde die erste Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex prasentiert. Seitdem wurde der Kodex
regelmaRig aktualisiert und erweitert. Fir die Formulierung und Weiterentwicklung des Kodex ist die Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance zustandig (www.corporate-governance-code.de). Der Kodex basiert auf gesetzlichen Vorgaben, vor
allem aus dem Aktiengesetz. Er enthalt umfassende Empfehlungen fiir die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, fir eine
transparente Kommunikation mit dem Kapitalmarkt sowie fur den Schutz von Interessen der Aktionare.

Die VBH Holding AG hat die aktuelle Entsprechenserkldrung im Marz 2013 gemaR § 161 AktG abgegeben und stellt die jeweils gul-
tige Erklarung auf ihrer Internetseite zur Verfigung. Die jahrlich abzugebende Erklarung zeigt, an welchen Stellen und aus welchen
Grunden die VBH Holding AG von den Empfehlungen des Kodex abweicht. Die aktuelle Fassung der Entsprechenserklarung lautet
wie folgt:

Vorstand und Aufsichtsrat der VBH Holding AG haben die letzte Entsprechenserklarung geman § 161 AktG am 30.03.2012 abgege-
ben. Die nachfolgende Erklarung bezieht sich auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 15.05.2012, der aktuellsten
Fassung des Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat der VBH Holding AG erklaren, dass den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Kodex 3.8.
Die von der VBH fur Aufsichtsratsmitglieder abgeschlossene D&O Versicherung beinhaltet aufgrund der Tatsache, dass es sich

dabei um eine Gruppenversicherung handelt, die auch eine Reihe von Mitarbeitern im In- und Ausland erfasst, keinen Selbstbehalt.

Die VBH Holding AG ist zudem grundsatzlich nicht der Ansicht, dass die Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des
Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt verbessert werden.

In den Vorstandsdienstvertragen ist entsprechend den gesetzlichen Regelungen ein Selbstbehalt fir den Vorstand vereinbart.



Kodex 4.2.3.

Die variablen Vergltungsbestandteile des Vorstands sehen derzeit keine Aktienoptionen oder &hnliche Instrumente vor. Eine lang-
fristige Anreizwirkung fiir den Vorstand soll weiterhin primar durch solche variable Vergitungskomponenten erzielt werden, die sich
am erzielten Unternehmensergebnis messen lassen. Die Vergltung des einzelnen Vorstands setzt sich damit allein aus fixen und
erfolgsorientierten Komponenten sowie einer Ermessentantieme zusammen, da der Aufsichtsrat der Ansicht ist, dass Aktienoptions-
modelle im derzeitigen Umfeld nur begrenzt zur Incentivierung des Vorstands geeignet sind.

Die Vorstandsvertrage enthalten weder Regelungen bezuglich einer Abfindung und deren Berechnungsgrundlage bei vorzeitiger Be-
endigung der Vorstandstatigkeit noch hinsichtlich einer Beendigung der Vorstandstatigkeit in Folge eines Kontrollwechsels. Dadurch
wird im Falle einer vorzeitigen Beendigung einer Vorstandstatigkeit die notwendige Flexibilitdt gewahrt, um der jeweiligen konkreten
Situation entsprechend angemessene Verhandlungsergebnisse zu erzielen.

Kodex 5.3.3

Ein Nominierungsausschuss, der ausschlief3lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, ist im Aufsichtsrat nicht vorhanden. Dies
erscheint momentan nicht zweckmaRig, da sich der Aufsichtsrat derzeit aus vier Anteilseignervertretern zusammensetzt und eine
Abstimmung Uber die Kandidaten fiir die Vertretung der Anteilseigner im Aufsichtsrat in dieser Konstellation problemlos erfolgen
kann.

Kodex 5.4.1

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben den gesetzlichen Vorschriften
ausschlieB3lich an der fachlichen und personlichen Eignung der Kandidaten sowie an sachgerechten — die Funktion des Aufsichts-
rats férdernden — ZweckmaRigkeitserwagungen. Der Aufsichtsrat hat hierzu ein spezielles Anforderungsprofil fiir die Kandidaten zur
Wahl in den Aufsichtsrat erarbeitet. Der Aufsichtsrat sieht davon ab, in diesem Anforderungsprofil konkrete Zielvorgaben zum Thema
L,Diversity* im Hinblick auf die Besetzung des Aufsichtsrats mit weiblichen und mannlichen Mitgliedern zu benennen, da mit einer sol-
chen Benennung nicht notwendigerweise eine Verbesserung der Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit einhergeht.

Kodex 5.4.3.

Die VBH behélt sich aus Praktikabilitatsgriinden vor, die Wahlen zum Aufsichtsrat wahrend der Hauptversammlung gegebenenfalls
als Blockwahl durchzufiihren, da sich die Durchfiihrung der Aufsichtsratswahlen im Block in der Vergangenheit als sehr effektiv
erwiesen hat und dem Interesse der Aktionare an einer effizienten Leitung der Hauptversammlung entspricht. Die Rechte der Aktio-
nare auf Beantragung einer Einzelwahl bleiben hiervon unberihrt.

Die Gesellschaft behalt sich vor, Antrage auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds auch unbefristet zu stellen. Es ist
aber vorgesehen, das durch das Amtsgericht bestellte Aufsichtsratsmitglied in der nachsten, der gerichtlichen Bestellung folgenden
ordentlichen Hauptversammlung den Aktiondren zur Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. Dadurch ist die jederzeitige Hand-
lungsfahigkeit des Aufsichtsrats gewahrleistet und zugleich sichergestellt, dass die Aktionare ihre Mitwirkungsrechte bei der Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern ausiiben kénnen.

Kodex 7.1.2

Die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte werden lediglich mit dem Vorsitzenden des Bilanz- und Prifungsausschusses (Audit
Committee), nicht aber mit dem gesamten Audit Committee vor der Veréffentlichung erortert, da der Vorstand hierin die einzige Mog-
lichkeit sieht, um die notwendige Flexibilitdt zu wahren und gerade bei Ad-Hoc-Publizitat relevanten Sachverhalten Abgrenzungspro-
bleme zu vermeiden.



CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Corporate Governance

Der Begriff ,Corporate Governance*” lasst sich mit dem Begriff ,Unternehmensfiihrung” umschreiben und bezeichnet die rechtlichen
und institutionellen Rahmenbedingungen, die mittelbar oder unmittelbar Einfluss auf die Flhrungsentscheidungen eines Unterneh-
mens und somit auf den Unternehmenserfolg haben. Dabei sind effiziente Zusammenarbeit zwischen Geschéftsleitung und Auf-
sichtsgremien, Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation wesentliche
Aspekte guter Corporate Governance. Bei der VBH Holding AG ist Corporate Governance als fester Bestandteil der Unternehmens-
kultur verankert. Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat beschaftigen sich regelmaRig mit den nationalen und internationalen Ent-
wicklungen im Bereich der Corporate Governance. Der folgende Corporate Governance Bericht dient der Zusammenfassung der
wesentlichen Corporate Governance-Grundsatze, die firr die Unternehmensfiihrung der VBH Holding AG maRgeblich sind.

Allgemeines zur Fuhrungsstruktur

Die VBH Holding AG unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktien- und Drittelbeteiligungsgesetzes und den Kapitalmarktrege-
lungen sowie den Bestimmungen der Satzung und der Geschaftsordnung fiir Vorstand und Aufsichtsrat. Mit ihren Organen Vorstand
und Aufsichtsrat hat die VBH Holding AG eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Vorstand und Aufsichtsrat sind und
fuhlen sich den Interessen der Aktionare und dem Wohle des Unternehmens verpflichtet. Die Hauptversammlung ist das dritte Organ
des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Er ist gemalR dem deutschen Drittelbeteiligungsgesetz zu 2/3 mit Anteilseigner- und
zu 1/3 mit Arbeitnehmervertretern besetzt. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung, die Vertreter der Ar-
beitnehmer nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt. Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit unabhangigen, fachlich qualifizierten Mitgliedern gewabhrleistet eine effiziente Aufsichts-
tatigkeit. Der im abgelaufenen Geschéftsjahr amtierende Vorsitzende des Prifungsausschusses (Audit Committee), Herr Matthias
Linnenkugel, besitzt als Wirtschaftprifer und Steuerberater auch im internationalen Umfeld umfangreiche Erfahrung in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundséatzen und internen Kontrollverfahren.

Der Aufsichtsrat erdrtert gemeinsam mit dem Vorstand regelmaRig die Geschéftsentwicklung, die strategische und operative Aus-
richtung sowie die Unternehmensplanung und deren Umsetzung. Die Prifung des Jahresabschlusses erfolgt durch den Aufsichtsrat,
einschlieflich des Lageberichtes der AG sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Darlber hinaus werden die
Quartalsabschlisse und die Ergebnisse aus den Ausschusssitzungen behandelt.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und vertrauensvoll zusammen, um eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts der
VBH Holding AG zu erzielen. Die Themenschwerpunkte der Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat kbnnen dem ,Bericht
des Aufsichtsrats®, der Bestandteil dieses Geschéftsberichts ist, entnommen werden.

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats sieht als einen Bestandteil des Uberwachungs- und Kontrollprozesses klare und transpa-
rente Verfahren und Strukturen vor. Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands naher festgelegt. Die
am 20. Januar 2010 gefasste Geschaftsordnung des Aufsichtsrats spiegelt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex flir den Aufsichtsrat wider.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber unverziglich anzuzeigen sind, tra-
ten nicht auf.



Der Vorstand
Der Vorstand der VBH Holding AG besteht aus derzeit vier Mitgliedern und leitet die Gesellschaft und fiihrt deren Geschéafte.

Der Vorstand ist an das Unternehmensinteresse gebunden. Das Ziel seiner Tatigkeit besteht in der Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswerts. Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir
ihre Umsetzung. Des Weiteren ist er verantwortlich fir die Jahres- und Mehrjahresplanung der Gesellschaft sowie fir die Aufstellung
der gesetzlich erforderlichen Berichte, wie Jahres-/Konzernabschliisse und Quartalsberichte. Er tragt ferner Sorge fir ein ange-
messenes Risikomanagement und Risikocontrolling sowie eine regelmaBige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den
Aufsichtsrat Uber alle fiir den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Unternehmensplanung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compliance.

Dariiber hinaus hat er die Einhaltung der gesetzlichen Regelungen und Rechtsvorschriften sowie interner Unternehmensrichtlinien
durch die Konzernunternehmen zu gewabhrleisten.

Eine Geschéftsordnung regelt die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit im Vorstand. MaRhahmen und Geschéfte von
grundlegender Bedeutung werden den Anteilseignern und dem Kapitalmarkt rechtzeitig mitgeteilt, um die Entscheidungsprozesse
auch unterjahrig transparent und die Kapitalmarktteilnehmer ausreichend informiert zu halten. Wesentliche Geschafte bediirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Die Vorstandsresorts sind in folgende Teilbereiche untergliedert:

Rainer Hribar (Vorsitzender des Vorstands): Strategie, Vertrieb fiir die Regionen Deutschland, Osteuropa, und GUS Staaten sowie
Logistik und Category Management,

Frieder Bangerter (Finanzvorstand): Controlling, Rechnungswesen, Finanzen, Investor Relations, IT, Personal, Recht,
Revision und Steuern

Ulrich Lindner (Vorstand): Vertrieb fiir die Regionen West- und Siideuropa, Std- und Mittel-Amerika, Marketing

Jurgen Kassel (seit 01.02.2013 Vorstand):  ab 01.04.2013 Finanzvorstand

Die Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und {iben dort ihr Stimmrecht aus. Die VBH Holding AG verfiigt
nur Uber voll stimmberechtigte Aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb
der ersten acht Monate eines jeden Geschéftsjahrs statt. Die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung einschlieRlich der fir die
Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen werden auf der Website der Gesellschaft verdffentlicht.

Zur Erleichterung der persénlichen Wahrnehmung ihrer Rechte stellt die VBH Holding AG den Aktionaren fiir die ordentliche Haupt-
versammlung einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfligung. In der Einberufung der Hauptversammlung wird er-
lautert, wie im Vorfeld der Hauptversammlung Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden kdnnen. Daneben bleibt es den
Aktionaren unbenommen, sich durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl vertreten zu lassen. Das Anmelde- und Legitimationsverfah-
ren entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen und international tblichen ,Record Date“-Verfahren. Hierbei gilt der 21. Tag vor der
Hauptversammlung als mafigeblicher Stichtag fir die Legitimation der Aktionare zur Teilnahme an der Hauptversammlung.

Transparenz

Die VBH Holding AG nutzt zur zeitnahen Information der Aktionare und Anleger die Website des Unternehmens ,http://www.vbh-
holding. com®. Neben dem Konzern- und Jahresabschluss sowie den Quartalsberichten werden Anteilseigner und Dritte in Form von
Ad-Hoc-Mitteilungen und Pressemitteilungen Uber aktuelle Entwicklungen informiert. Die VBH Holding AG publiziert einen Finanz-
kalender zu allen wesentlichen Terminen und Verdéffentlichungen der Gesellschaft mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf und aktuali-
siert diesen auf der Website des Unternehmens.

Rechnungslegung, Abschlusspriifung und Risikomanagement

Der Konzernabschluss der VBH Holding AG sowie der Konzernlagebericht werden nach den Grundsatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), der Jahresabschluss und der Lagebericht der VBH Holding AG nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.



Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags in der Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitsbestatigung des vorge-
sehenen Priifers eingeholt. Der Abschlusspriifer wurde vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats gebeten, tber alle wahrend der Pri-
fungshandlung auftretenden und fir die Aufgaben des Aufsichtsrats im weitesten Sinne wesentlichen Feststellungen und Vorkomm-
nissen unverzuglich zu berichten, wenn diese nicht unmittelbar beseitigt werden kénnen.

Das bestehende Risikomanagementsystem der VBH Holding AG ist darauf ausgelegt, geschéaftliche und finanzielle Risiken, denen
das Unternehmen im Rahmen seiner Tatigkeit ausgesetzt ist, aufzudecken, zu erfassen, zu bewerten und zu steuern. Die einzelnen
Elemente des Uberwachungssystems liefern verlassliche Informationen zur aktuellen Risikolage und unterstiitzen die Dokumen-
tation, Risikoprifung und Schwachstellenbehebung. Sie tragen somit zu einer Minimierung der aus den Risiken potenziell entste-
henden Kosten bei. Ausfiihrliche Informationen zu dem Risikomanagementsystem der VBH Holding AG finden sich im Lagebericht
(Chancen- und Risikobericht) des Konzernabschlusses in diesem Geschaftsbericht.

Entsprechenserklarung — Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex beinhaltet Empfehlungen und wesentliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung
deutscher bérsennotierter Gesellschaften und enthalt international und national anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiihrung. Ziel des Deutschen Corporate Governance Kodex ist es, das deutsche Corporate Governance System
transparent und nachvollziehbar zu machen und somit das Vertrauen der internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Aktiengesellschaften zu férdern. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex wurde zuletzt am 15.05.2012 durch die Regierungskommission aktualisiert.

Vorstand und Aufsichtsrat der VBH Holding AG haben sich ausflhrlich mit den neuen Empfehlungen auseinandergesetzt und die Entspre-
chenserklarung im Mérz 2013 zuletzt aktualisiert und auf der Website des Unternehmens veréffentlicht. Eine Uberpriifung der Entspre-
chenserklarung wurde in der Aufsichtsratssitzung am 22.03.2013 vorgenommen. Abweichungen zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 15.05.2012 wurden dargelegt und begriindet. Die Entsprechenserklarung einschlie3-
lich der Begriindung der Abweichungen findet sich in diesem Geschéftsbericht. Die aktuelle sowie die vorherigen Fassungen der Entspre-
chenserklarung seit 2004 sind den Aktionaren Uber die Webseite ,http://www.vbh-holding.com* dauerhaft zuganglich gemacht.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte, wesentliche Stimmrechtsanteile und Anteilsbesitz der Organe

Die VBH Holding AG veréffentlicht entsprechend der Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) unverziglich nach deren
Eingang die sog. Directors’ Dealings-Meldungen nach § 15a WpHG, also die Mitteilungen von Mitgliedern des Vorstands und Auf-
sichtsrats und von anderen Personen, die Fuhrungsaufgaben bei der VBH Holding AG i.S. von § 15 a WpHG wahrnehmen sowie
mit diesen Personen in enger Beziehung stehenden natiirlichen und juristischen Personen Uber Wertpapiergeschafte mit Bezug auf
die VBH Holding-Aktie. Diese Meldungen werden auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter ,http://www.vbh-holding.com*
veroffentlicht.

Ebenso verdffentlicht die Gesellschaft unverziglich nach deren Eingang Mitteilungen iber den Erwerb oder die VerauRerung bedeu-
tender Stimmrechtsanteile nach § 21 WpHG bzw. Gber das Halten von Finanzinstrumenten nach § 25 WpHG. Diese ,Stimmrechts-
mitteilungen® stehen auf der Internetseite der Gesellschaft zum Abruf bereit.

Der Anteilsbesitz der Organe der VBH Holding AG wird im Anhang des Konzernabschlusses angegeben.

~Jahrliches Dokument“ gemal} § 10 Wertpapierprospektgesetz

Das ,Jahrliche Dokument” gemaR § 10 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz ist auf der Webseite ,http://www.vbh-holding.com® unter
der Rubrik ,Corporate Governance” verdffentlicht und kann dort eingesehen werden.

Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und bildet zugleich einen Teil dieses Corporate Governance Berichts.
Der Aufsichtsrat hat ihn in die Billigung des Konzernlageberichts einbezogen und macht ihn sich fiir seine Berichterstattung tber
Corporate Governance und Vergiitung zu eigen.



ANGABEN ZU ANGEWANDTEN UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Zu den Aufgaben des Vorstands einer Aktiengesellschaft gehort es, die externen Einflisse und Entwicklungen rund um das opera-
tive Geschaft und die Finanzierung zu erkennen und die daraus resultierenden Chancen und Risiken in Entscheidungen umzuset-
zen. Dabei ist der Vorstand an die Regelungen, die in der Geschaftsordnung fir den Vorstand niedergelegt sind, gebunden.

Die zur Unternehmensfiihrung und Entscheidungsfindung benétigten Informationen erhalt der Vorstand durch monatliche Finanzbe-
richte aus den Tochtergesellschaften und regelmaRige Gesprache mit den Geschéaftsfihrern der operativen Tochtergesellschaften
sowie bei Besuchen der in- und auslandischen Standorte. Darlber hinaus sind geographische Regionen verantwortlichen Regionen-
leitern unterstellt, die regelmaRig an den Vorstand berichten.

Die Gesellschaft wendet alle gesetzlich vorgeschriebenen Unternehmensfiihrungspraktiken an und hat alle leitenden Mitarbeiter zur Ein-
haltung eines internen, unternehmensweit glltigen Verhaltenskodex (Compliance Codex) verpflichtet und dartiber hinaus verpflichtet,
alle weiteren Mitarbeiter im Konzern diesbeziiglich umféanglich zu informieren und die Umsetzung des Verhaltenskodex zu gewahrlei-
sten. Der Verhaltenskodex ist auf der Website des Unternehmens veréffentlich. Weitere unternehmensweit gliltige Standards, wie ethi-
sche Standards, Arbeits- und Sozialstandards existieren im Hinblick auf die mittelstandische Pragung der Tochtergesellschaften nicht.

Vorstand, Aufsichtsrat und Fihrungskreis der VBH Holding AG Uberpriifen regelmaRig die festgelegten strategischen Ziele und
legen diese, wenn erforderlich, neu fest.

Seit Mitte 2012 wird die Revisionsfunktion im VBH Konzern durch einen internen Revisor erganzt. Der Revisor wird unterstitzt durch
unabhangige Wirtschaftspriifer und deren internationale Netzwerke insbesondere bei der Uberpriifung von Auslandsgesellschaften.
In Abstimmung mit den Analysen aus dem Risikomanagementsystem und dem Vorstandsgremium werden systematisch alle Kon-
zerngesellschaften Uberpriift, um friihzeitig Schwachstellen zu erkennen und Losungen herbeizufihren. Die innerhalb des Konzern-
Controllings benannten Risikomanager unterstitzen die Arbeit der Re-vision.

Das Risikomanagementsystem wird jahrlich, so auch in 2012, weiterentwickelt. Die Risiken von Einzelgesellschaften werden ana-
lysiert, einheitlich dargestellt und vermitteln so einen umfassenden Status fiir die Einzelgesellschaft und deren Beurteilung im Kon-
zern. Soweit Handlungsbedarf besteht werden MaRnahmen definiert und konkretisiert. Die Messung der Risiken erfolgt anhand
eines EBIT-at-risk-Modells (EBIT@risk).

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Vorstand der VBH Holding AG besteht aus vier Mitgliedern und leitet die Gesellschaft und fiihrt deren Geschéfte. Er ist an
das Unternehmensinteresse gebunden. Das Ziel seiner Tatigkeit besteht in der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts.
Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung.
Des Weiteren ist er verantwortlich fir die Jahres- und Mehrjahresplanung der Gesellschaft sowie fiir die Aufstellung der gesetzlich
erforderlichen Berichte, wie Jahres-/Konzernabschliisse und Quartalsberichte. Er tragt ferner Sorge flr ein angemessenes Risiko-
management und Risikocontrolling sowie fir eine regelmaRige, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den Aufsichtsrat Gber
alle fir den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Unternehmensplanung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements sowie der Compliance.

Der Vorstandsvorsitzende fiihrt das operative Geschaft in den Regionen Deutschland und Osteuropa einischlieRlich der GUS Staa-
ten sowie die Geschaftsbereiche Logistik und Category Management. Der Finanzvorstand verantwortet die Bereiche Controlling und
Rechnungswesen, Finanzen, Investor Relations, IT, Personal, Recht, Revision und Steuern. Das dritte Vorstandsmitglied ist fir das
operative Geschaft in den Regionen West- und Stideuropa sowie Suid- und Mittelamerika verantwortlich. Zusatzlich verantwortet er
das Marketing. Die Regionenleiter Westeuropa, Spanien und Amerika, Zentralosteuropa, GUS und Baltikum berichten dem Vorstand
in regelmafRigen Abstanden Uber die Entwicklung der Unternehmensbereiche und tragen die Ergebnisverantwortung fir ihre jewei-
ligen Regionen.

Die Satzung der VBH Holding AG legt nach § 6 die Besetzung des Vorstands fest. Dieser besteht aus mindestens zwei Personen,
die durch den Aufsichtsrat bestellt werden. Der Erlass einer Geschaftsordnung fir den Vorstand obliegt dem Aufsichtsrat. In der
Geschaftsordnung sind die durch den Aufsichtsrat zustimmungspflichtigen Geschéafte des Vorstands geregelt. Der Aufsichtsrat kann
sich nach § 11 Abs. 7 der Satzung ebenfalls eine Geschaftsordnung geben.



Der Vorstand berichtet in den Gesamt- und Ausschusssitzungen des Aufsichtsrats bzw. der Ausschisse schriftlich und miindlich zu
den Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen Mitglieder. Der Vorstand nimmt an al-
len Sitzungen des Aufsichtsrates teil, sofern der Aufsichtsrat nicht im Einzelfall, insbesondere zu einzelnen Tagesordnungspunkten,
etwas anderes beschlief3t.

Die Beschlussantréage und ausfiihrliche Unterlagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor den Sitzungen zuge-
leitet. Der Aufsichtsrat tagt turnusgemaR mindestens vier Mal im Jahr, soweit nicht aus besonderem Anlass zusatzliche Sitzungen
erforderlich sind. Wenn erforderlich werden Beschliisse auch im — schriftlichen — Umlaufverfahren eingeholt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Bericht des Aufsichts-
rats an die Aktionare und in der Hauptversammlung. Der aktuelle Bericht des Aufsichtsrats ist in diesem Geschéaftsbericht auf Seite
7 abgedruckt.

Insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrats erortert auch auRerhalb von Sitzungen regelmafig mit dem Vorstand die Geschéfts-
entwicklung und diskutiert aktuelle Fragen. AuRRerhalb dieser Sitzungen informiert der Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden miind-
lich und schriftlich Gber aktuelle Entwicklungen. Der Aufsichtsrat tagte im Jahr 2012 acht Mal.

Der Aufsichtsrat der VBH Holding AG hat folgende drei Ausschiisse gebildet: Personalausschuss, Audit Committee sowie ein Aus-
schuss zu Strategie, Marketing und Vertrieb.

Das Audit Committee tagte im Berichtsjahr finf Mal und bereitete die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses zum 31.12.2012 vor. Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr zu
zwei Sitzungen zusammen. Der Ausschuss fiir Strategie, Marketing und Vertrieb tagte im Jahre 2012 nicht, da die ausschussrele-
vanten Themen bereits in den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen besprochen wurden.

Der Aufsichtsrat iberprift jahrlich seine Effizienz.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie deren weitere Mandate sind im Anhang des Konzernabschlusses aufgefiihrt.

COMPLIANCE — GRUNDLAGEN UNTERNEHMERISCHEN HANDELNS UND WIRT-
SCHAFTENS

Nachhaltiges Handeln ist fiir die VBH Holding AG unverzichtbares Element der unternehmerischen Kultur. Hierzu gehért auch die
Integritdt im Umgang mit Mitarbeitern, Geschéftspartnern, Aktionaren und der Offentlichkeit, die durch einwandfreies Verhalten zum
Ausdruck kommt.

Die VBH Holding AG versteht unter Compliance die Einhaltung von Recht, Gesetz und Satzung sowie die Einhaltung der internen
Regelwerke. Um ein einheitliches vorbildliches Handeln und Verhalten zu gewahrleisten, besteht fir den gesamten Konzern ein
Verhaltenskodex, der fiir den Vorstand, fir die Geschaftsfihrungen vor Ort, die Fihrungskrafte und fiir alle Mitarbeiter im Konzern
gleichermallen als Leitlinie und als HandlungsmaRstab dienen soll.

Der Verhaltenskodex beinhaltet Hinweise, wie alle Mitarbeiter bei der Einhaltung der vorgegebenen Verhaltensstandards zusam-
menwirken kénnen. Der Kodex soll helfen, ethische und rechtliche Herausforderungen bei der taglichen Arbeit zu bewaltigen und fir
Konfliktsituationen eine Orientierung zu geben. VerstéRen wird im Interesse aller Mitarbeiter und des Unternehmens auf den Grund
gegangen und deren Ursachen werden beseitigt.



8. ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS GEMASS § 315 ABS. 4 HGB

Nach § 315 Abs. 4 HGB besteht fir boérsennotierte Mutterunternehmen die Pflicht, im Konzernlagebericht Angaben zur Kapital-
zusammensetzung, zu Aktionarsrechten und deren Beschrankungen, zu den Beteiligungsverhaltnissen und zu den Organen der
Gesellschaft zu machen, welche tibernahmerelevante Informationen darstellen. Die Angaben dienen der Umsetzung der Richtlinie
2004/25 EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom 21. April 2004, die Ubernahmeangebote betrifft. Gesellschaften,
deren stimmberechtigte Aktien an einem organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmege-
setzes (WpUG) zugelassen sind, miissen solche Angaben machen, unabhangig davon, ob ein Ubernahmeangebot vorliegt oder zu
erwarten ist. Die Angaben dienen dem Zweck, potenzielle Bieter in die Lage zu versetzen, sich ein umfassendes Bild von der Gesell-
schaft und von etwaigen Ubernahmehindernissen zu machen. Dieselben Angaben sind nach § 289 Abs. 4 HGB auch im Lagebericht
der Gesellschaft enthalten. Nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vorstand zu den Angaben auferdem der Hauptversammlung
einen erlauternden Bericht vorzulegen. Nachfolgend werden die Angaben nach § 315 Abs. 4 HGB mit den entsprechenden Erlaute-
rungen hierzu nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG zusammengefasst.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der VBH Holding AG in Hohe von 45.879.408 € ist eingeteilt in 45.879.408 nennwertlose, auf den Inhaber
lautende Stiickaktien (Stammaktien), die jeweils die gleichen Rechte, insbesondere die gleichen Stimmrechte, gewahren. Unter-
schiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Eine Stlickaktie entspricht einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 €.

Die Aktien sind im Prime Standard notiert und werden am regulierten Markt gehandelt.

Wertpapier WKN ISIN Symbol
Aktie 760070 DE0007600702 VBH

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschréankungen

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Beteiligungen von tber 10 % am Kapital

Am Grundkapital der VBH Holding AG bestehen nach Kenntnis des Vorstands auf Grundlage der bei der Gesellschaft eingegan-
genen wertpapierhandelsrechtlichen Mitteilungen zum 31.12.2012 folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital,
die 10 % der Stimmrechte tUberschreiten:

Herr Wieland Frank, Deutschland, hat der Gesellschaft am 29.06.2007 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der VBH Holding AG, Korntal-Miinchingen, Deutschland, am 31.05.2007 die Schwelle von 25% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 23,43 % (9.258.553 Stimmrechte) betréagt. Davon sind ihm 18,62 % (7.358.242 Stimmrechte) der
Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden von folgendem von ihm
kontrollierten Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der VBH Holding AG 3% oder mehr betrégt, gehalten: ADWIAN oHG,
Kampen, Deutschland.

Frau Annette Wagener, Deutschland, hat der Gesellschaft nach § 21 Abs. 1 WpHG am 29.06.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der VBH Holding AG, Korntal-Miinchingen, Deutschland, am 31.05.2007 die Schwelle von 20% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 18,62 % (7.358.242 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihr 18,62 % (7.358.242 Stimmrechte) der
Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden von folgendem von ihr
kontrollierten Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der VBH Holding AG 3% oder mehr betrégt, gehalten: ADWIAN oHG,
Kampen, Deutschland.

Die ADWIAN oHG, Kampen, Deutschland, hat der Gesellschaft nach § 21 Abs. 1 WpHG am 29.06.2007 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der VBH Holding AG, Korntal-Miinchingen, Deutschland, am 31.05.2007 die Schwelle von 20% unterschritten hat
und an diesem Tag 18,62 % (7.358.242 Stimmrechte) betragt.



Herr Dr. Eike Tobias Matthiessen, Deutschland, hat der Gesellschaft am 17.06.2009 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der VBH Holding AG, Korntal-Miinchingen, Deutschland, am 15.06.2009 die Schwellen von 10%, 15%, 20%
und 25% der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 25,1 % (11.493.689 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihm 25,1 %
(11.493.689 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte werden von fol-
gendem von ihm kontrollierten Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der VBH Holding AG 3% oder mehr betragt, gehalten:
LISOMA Beteiligungs GmbH, Hamburg, Deutschland.

Die Lisoma Beteiligungs GmbH, Hamburg, hat der Gesellschaft nach § 21 Abs. 1 WpHG am 17.06.2009 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der VBH Holding AG, Korntal-Miinchingen, Deutschland, am 15.06.2009 die Schwellen von 10%, 15%, 20% und
25% Uberschritten hat und nunmehr 25,1 % (11.493.689 Stimmrechte) betragt.

Herr Viktor Trenev, Russland hat der Gesellschaft gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 08.10.2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der VBH Holding Aktiengesellschaft, Korntal-Miinchingen, Deutschland am 04.10.2012 die Schwelle von 25% der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 25,50 % (das entspricht 11.700.445 Stimmrechten) betragen hat. 25,50 % der Stimmrechte (das
entspricht 11.700.445 Stimmrechten) sind Herrn Trenev gemaf § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Ascalon Holding GmbH,
Wien, Osterreich zuzurechnen.

Die Ascalon Holding GmbH, Wien, Osterreich hat der Gesellschaft gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 08.10.2012 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der VBH Holding Aktiengesellschaft, Korntal-Minchingen, Deutschland am 04.10.2012 die Schwelle von 25%
der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag 25,50 % (das entspricht 11.700.445 Stimmrechten) betragen hat.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, waren zum Bilanzstichtag nicht
bekannt.

Aktien mit Sonderrechten

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung

Es ist dem Vorstand nicht bekannt, dass Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, die ihre Kontrollrechte nicht unmit-
telbar ausiiben.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und Satzungsanderungen

Der Vorstand der VBH Holding AG besteht aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt im Ub-
rigen der Aufsichtsrat. Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt gemaR den gesetzlichen Bestimmungen
der §§ 84 und 85 AktG. Mit Ausnahme einer gerichtlichen Ersatzbestellung ist fur die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern allein der Aufsichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmitglieder auf hochstens 5 Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir hdchstens 5 Jahre, ist zulassig. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden und einen stellver-
tretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Entsprechend den Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ist bei Erstbestellungen die maximal mdégliche Bestell-
dauer von 5 Jahren nicht die Regel.

Die Anderung der Satzung der VBH Holding AG bedarf nach § 17 Abs. 2 der Satzung abweichend von § 179 Abs. 2 AktG eines Be-
schlusses der Hauptversammlung mit lediglich der einfachen Stimmenmehrheit, soweit nicht Gesetz oder Satzung weitergehende
Bestimmungen enthalten. Der Aufsichtsrat ist zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, erméchtigt. Im Ub-
rigen gelten die gesetzlichen Bestimmungen der §§ 179, 133 AktG.



Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Rickkauf von Aktien

Die Hauptversammlung hat am 10.06.2009 ein neues genehmigtes Kapital mit der Moglichkeit der Bar- und Sachkapitalerh6hung
unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare sowie entsprechende Satzungsanderungen beschlossen. Danach
ist der Vorstand erméachtigt, in der Zeit bis zum 09.06.2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt € 20.000.000 durch Ausgabe neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautender
Stammaktien ohne Nennwert (Stlickaktien) zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Der Vorstand hat von dieser Ermachtigung bislang
nicht Gebrauch gemacht. Dies ist gegenwartig auch nicht geplant.

Die vorstehend dargestellte Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien aus dem Genehmigten Kapital soll den Vorstand
in die Lage versetzen, zeitnah, flexibel und kostenglinstig einen etwa auftretenden Kapitalbedarf zu decken und je nach Marktlage
attraktive Finanzierungsmoglichkeiten zu nutzen. Durch die Méglichkeit, im Einzelfall auch den Erwerb von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen durch die Ausgabe von Aktien der Gesellschaft an den Veraufierer zu bezahlen, kann die Gesell-
schaft eine Expansion ohne Belastung ihrer Liquiditat durchfiihren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist weiter um 40.000 € durch Ausgabe von bis zu 40.000 Stlck stimmberechtigten, auf den Inha-
ber lautenden Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) bedingt erhoht (Bedingtes Kapital). Diese bedingte Kapitalerhdhung dient
ausschlief3lich der Erfillung von Optionsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 24.05.2004 bis zum
24.05.2009 gewahrt wurden (Aktienoptionsplan). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der
ausgegebenen Optionsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Aktien Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erflllung der Op-
tionsrechte keine eigenen Aktien gewahrt.

Im Ubrigen handelt es sich bei den vorstehend beschriebenen genehmigten und bedingten Kapitalien um Instrumentarien, die bei
mit der Gesellschaft vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen iiblich sind und nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger Uber-
nahmeversuche dienen.

Die Hauptversammlung ermachtigte den Vorstand am 08.06.2010 zum Erwerb eigener Aktien.

Die Gesellschaft ist demnach ermachtigt, bis zum 07.06.2015 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben, wobei
auf die erworbenen Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen dirfen.

Sofern der Erwerb der Aktien Uber die Borse erfolgt, darf der Erwerbspreis den durchschnittlichen Bérsenkurs der vorangehenden
letzten 10 Borsenhandelstagen um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb aufgrund eines 6&ffentlichen
Angebotes an alle Aktionare, so darf der an die Aktionare gezahlte Erwerbspreis den durchschnittlichen Boérsenkurs an den der
Veroffentlichung des Angebotes vorangehenden letzten 10 Bérsenhandelstagen um nicht mehr als 20 % Uber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare eine Ver-
aullerung der erworbenen eigenen Aktien in anderer Weise als iber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktionare vorzunehmen,
wenn die erworbenen eigenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verauflert werden, der den Borsenpreis zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der MalRgabe, dass die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraufRerten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht lberschreiten diirfen
oder wenn die Aktien gegen Sachleistungen verduRert werden und dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen oder Beteiligungen
an Unternehmen zu erwerben oder wenn die Aktien zur Erfillung der Aktienbezugsrechte verwendet werden, die im Rahmen des
von der Hauptversammlung am 24.05.2004 unter Punkt 11 der Tagesordnung beschlossenen Aktienoptionsplans an Fiihrungskrafte
der Gesellschaft und verbundener inlandischer Unternehmen gewahrt wurden oder wenn die Aktien in Form von Mitarbeiteraktien
(Belegschaftsaktien) an Mitarbeiter der Gesellschaft und/oder an Geschéaftsfihrer und Mitarbeiter verbundener Unternehmen im
Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsmodells ausgegeben werden.

Der Vorstand ist schlieRBlich ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiih-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.



Wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft mit sogenannten Change-of-Control-Klauseln

Es bestehen, mit Ausnahme einer Regelung im Konsortialkreditvertrag mit den die VBH Gruppe finanzierenden Banken, die im Falle
eines Mehrheitswechsels bei den Anteilseignern ein Kiindigungsrecht einrdumt, keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder den Arbeitnehmern getroffen sind.

Im Berichtszeitraum gab es fiir den Vorstand keinen Anlass, sich mit Fragen einer Ubernahme oder mit Besonderheiten bei den
nach dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz zu machenden Angaben zu befassen. Weitere Erlauterungen lber die vorste-
henden Angaben und die Angaben im Lagebericht bzw. Konzernlagebericht hinaus sind aus Sicht des Vorstands deswegen nicht
erforderlich.

9. ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS GEMASS §§ 289 ABS. 5 UND
315 ABS. 2 NR. 5 HGB

Rechtlicher Hintergrund

Das am 29.05.2009 in Kraft getretene Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) hat unter anderem die §§ 289, 315 HGB sowie
§§ 120, 175 AktG geandert. Danach musste der Vorstand der Hauptversammlung einen schriftlichen Bericht unter anderem zu den
neu eingefiuhrten Pflichtangaben im Lagebericht gemaf § 289 Abs. 5 HGB bzw. im Konzernlagebericht gemal § 315 Abs. 2 Nr. 5
HGB zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bzw. Konzernrechnungs-
legungsprozess vorlegen.

Durch das spatere Gesetz zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG) hat der Gesetzgeber die Erfordernisse zur Abgabe
erlauternder Berichte in § 176 Abs. 1 AktG geblindelt und die bisherigen Vorschriften in §§ 120 Abs. 3 Satz 2, 175 Abs. 2 Satz 1 AktG
gestrichen. Dabei wurde jedoch der Verweis auf § 289 Abs. 5 HGB, der durch das BilMoG hinzugekommen war und die Angaben
im Lagebericht zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess betrifft, nicht
Ubernommen. Vorsorglich hat sich der Vorstand der VBH Holding AG entschlossen, einen solchen Bericht fur das abgelaufene Ge-
schaftsjahr 2012 zu erstatten.

Gegenstand des Berichts

Nach der Gesetzesbegriindung des BilMoG umfasst das interne Kontrollsystem die Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur Si-
cherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung
sowie zur Sicherung der Einhaltung der mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu gehért auch das interne Revisionssystem,
soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht.

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bezieht sich als Teil des internen Kontrollsystems
wie Letzteres auf Kontroll- und Uberwachungsprozesse der Rechnungslegung, insbesondere bei handelsbilanziellen Positionen, die
Risikoabsicherungen des Unternehmens erfassen.



Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der VBH Holding AG bestehenden internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsy-
stems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess kénnen wie folgt beschrieben werden:

« Der VBH Konzern zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus.

= Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter Risikofaktoren und bestandsgefahrdender Risiken existieren kon-
zernweit und auf die Unternehmensgrofie abgestimmte Planungs-, Reporting-, Controlling- sowie Friihwarnsysteme und -pro-
zesse.

= Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses (z.B. Finanzbuchhaltung und Controlling) sind eindeu-
tig zugeordnet.

= Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.

= Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird liberwiegend auf Standardsoftware zurlickgegriffen.

= Ein adaquates internes Richtlinienwesen (u.a. bestehend aus einer konzernweit giiltigen Risikomanagement-Richtlinie) ist einge-
richtet, welches in den vergangenen Jahren sukzessive angepasst und erweitert wurde.

= Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Bereiche und Abteilungen entsprechen den quantitativen und qualitativen Anforde-
rungen.

= Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterliegen regelmagigen analytischen Priifungen. Das bestehende konzern-
weite Risikomanagementsystem wird kontinuierlich an aktuelle Entwicklungen angepasst und fortlaufend auf seine Funktionsfa-
higkeit Uberprift. Das System ist durch den Abschlussprifer, die Rédl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuer-
beratungsgesellschaft, Nirnberg, im Zuge der Konzernabschlusspriifung untersucht worden.

= Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgangig das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

= Rechnungslegungsrelevante Prozesse sind Bestandteil der Priifung durch die interne Revision.

= Der Aufsichtsrat, und hier vor allem das Audit Committee befasst sich u.a. mit wesentlichen Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements. Die Bilanzierung erfolgt bei allen Tochtergesellschaften lber eine einheitliche, umfassende Konzern-Bilan-
zierungsrichtlinie nach IFRS, die bedarfsweise jahrlich Giberarbeitet und an die aktuellen gesetzlichen Regelungen angepasst wird.

= Die Beteiligungscontroller sind regelmaRig vor Ort bei den Tochtergesellschaften, um fortlaufend tUber Vorgange von besonde-
rer Wichtigkeit, die auch die Bilanzierung betreffen, informiert zu werden. AulRerdem Uberwachen die Beteiligungscontroller den
Fortgang der Jahresabschlussarbeiten sowie die Einhaltung der Konzern-Bilanzierungsrichtlinie. Darliber hinaus sind sie in den
Prozess des Risikomanagements eingebunden.

= Alle wesentlichen Jahresabschliisse, die in den Konzernabschluss eingehen, werden von lokalen Wirtschaftpriifern geprift.

= Die Verarbeitung der lokalen Jahresabschliisse sowie deren Uberleitung auf die IFRS-Abschliisse erfolgen in einer konzernein-
heitlichen Standard-Konsolidierungssoftware.

= Bei Fachfragen hinsichtlich komplexer Bilanzierungs- und Konsolidierungsthemen werden externe Spezialisten und Wirtschafts-
prifer sowie Rechtsanwalte hinzugezogen.

= Bei maligeblichen Gesellschaften werden Jahresabschlussgesprache unter Beteiligung des lokalen Managements, des lokalen
Wirtschaftsprifers, der Konzernleitung sowie des Konzern-Abschlusspriifers gefiihrt.

Erlauterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, dessen wesentliche Merkmale
zuvor beschrieben sind, stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt und so
in die externe Rechnungslegung ibernommen werden.

Die klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur sowie die hinreichende Ausstattung des Rech-
nungswesens in personeller und materieller Hinsicht stellen die Grundlage fir ein effizientes Arbeiten der an der Rechnungslegung
beteiligten Bereiche dar. Klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben und Leitlinien sorgen fiir einen einheitlichen und ord-
nungsgemafien Rechnungslegungsprozess. Die klar definierten Uberpriifungsmechanismen innerhalb der an der Rechnungslegung
selbst beteiligten Bereiche und eine frilhzeitige Risikoerkennung durch das Risikomanagement gewahrleisten grundsatzlich eine
fehlerfreie und koharente Rechnungslegung.



Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der VBH Holding AG stellt sicher, dass die Rechnungslegung bei der VBH
Holding AG sowie bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften einheitlich aufbereitet werden und im Einklang
mit den rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben sowie internen Leitlinien steht. Insbesondere hat das konzerneinheitliche Risikoma-
nagementsystem, das vollumfanglich den gesetzlichen Anforderungen entspricht, die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu
bewerten und angemessen zu kommunizieren. Dadurch werden dem jeweiligen relevanten Adressaten zutreffende, relevante und
verlassliche Informationen zeitnah zur Verfligung gestellt.

Durch die interne Revision wird geprift inwieweit das interne Kontrollsystem zur Rechnungslegung umgesetzt ist. Dies wird anhand
von Stichproben und Detailuntersuchungen in den Unternehmen analysiert. Bei den Untersuchungshandlungen der internen Revi-
sion gibt es keinerlei Einschrankungen beziglich des Zugriffs zu Unterlagen oder des Zugriffs auf EDV-Systeme. Dariber hinaus
erfolgt in Abstimmung mit den Compliance Richtlinien der VBH Gruppe eine Uberpriifung der Einhaltung der festgelegten internen
Regelungen und der geltenden landesrechtlichen Vorschriften zur Compliance. Die Zielsetzung dieser MalRnahmen ist eine weitest-
gehende Vermeidung mdglicher Korruptionen und deren Einflisse auf die Rechnungslegung.

Eine absolute Sicherheit kann jedoch auch mit einem angemessenen und funktionsfahigen Risikomanagementsystem nicht ab-
schlieRend gewabhrleistet werden.

10. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht ist Bestandteil des Corporate Governance Berichts und des Konzernlageberichts. In diesem Vergiitungsbe-
richt werden die Einzelheiten der Vergutung des Vorstands und die Vergiitung des Aufsichtsrats dargestellt.

Das Vergilitungssystem der VBH Holding AG basiert auf den Grundsatzen der Leistungs- und Ergebnisorientierung. Die Gesamt-
vergltung des Vorstandes umfasst fixe und variable Bestandteile. Zusatzlich zum Grundgehalt erhalten die Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen, die aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert des privaten Anteils der
Dienstwagennutzung bestehen. Die Gesamtvergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet und
an das Vorstandsvergltungsangemessenheitsgesetz angepasst. Die variablen Vergltungsbestandteile bestehen in einer Erfolgstan-
tieme und einer Ermessenstantieme. Die Erfolgstantieme kniipft an das (operative) Vorsteuerergebnis des Konzerns nach IFRS an,
soweit dieses Uber einem definierten Sockelbetrag liegt. Ein Teil der Erfolgstantieme gelangt nicht unmittelbar zur Auszahlung, son-
dern wird in eine Bonusbank auf die Zukunft vorgetragen. Diese vorgetragenen Betradge kdnnen bei negativer Entwicklung gegebe-
nenfalls ganz oder teilweise verrechnet werden und somit wegfallen. Die Erfolgstantieme in den Vorstandsvertragen hat eine mehr-
jahrige Bemessungsgrundlage und enthalt Regelungen, wonach eine angemessene Herabsetzung der Bezuge zulassig ist, wenn
sich die Lage der Gesellschaft derart verschlechtert, dass eine Fortgewahrung der Bezilige unbillig ware. Die Hauptversammlung der
VBH Holding AG hat gemaR § 120 Abs. 4 AktG das flr den Vorstand geltende Vergitungssystem am 08.06.2010 gebilligt. Dadurch
wird eine zusatzliche Transparenz und Kontrolle hinsichtlich der Vergltungsentscheidungen des Aufsichtsrats erreicht.

Aufgrund der Verlustsituation im Konzern im abgelaufenen Geschaftsjahr ergibt sich die variable Vergutung wie im Vorjahr aus-
schliel8lich aus der an der langfristigen Strategie und an den personlichen Erfolgszielen ausgerichteten Ermessenstantieme. Eine
Erfolgstantieme wurde nicht in Ansatz gebracht. Dariiber hinaus hat Herr Hribar aufgrund der Verlustsituation der Gesellschaft auf
seine Ermessentantieme selbstandig verzichtet. Herr Lindner erhélt im Jahr 2012 einer Garantietantieme.



Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses enthalten die Vorstandsvertrage keine ausdriicklichen Abfindungs-
zusagen. Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

Im Berichtsjahr 2012 ist die Vergltung im Einzelnen wie folgt gegliedert:

Vergltung des Vorstands

2011
inT€ Fix Variabel Sachbeziige Gesamt
Rainer Hribar 336 80 80 496
Frieder Bangerter 300 50 17 367
Gesamt 636 130 97 863
2012
inT€ Fix Variabel Sachbeziige Gesamt
Rainer Hribar 336 0 80 416
Frieder Bangerter 300 30 17 347
Ulrich Lindner (ab 01.02.2012) 275 55 20 350
Gesamt 911 85 117 1.113

Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme

Optionen wurden den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr nicht eingerdumt. Fur den Vorstand sind auch keine Optionen mehr
aus friheren Optionsprogrammen ausstehend. Zum 31.12.2012 waren im Besitz von Hr. Hribar 459.684 Aktien. Mitglieder des Auf-
sichtsrats besallen insgesamt 10.000 Aktien.

Pensionszusagen

Die Vorstandmitglieder haben einzelvertragliche Pensionszusagen erhalten, die eine Inanspruchnahme der Pension frihestens ab Voll-
endung des 60. bzw. 63. Lebensjahres vorsehen.

Frihere Vorstandmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Geschéaftsjahr Gesamtbezuige in Hohe von 440 T € (Vorjahr: 436 T €).
Der Anwartschaftsbarwert samtlicher Pensionszusagen nach IFRS gegentiber friiheren Vorstandsmitgliedern bzw. der Geschaftsfiihrung
und deren Hinterbliebenen betrug im Geschéftsjahr 2012 7,0 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €). Der Anwartschaftswert (Defined Benefit Obliga-
tion (DBO)) samtlicher Pensionszusagen nach IFRS betrug gegenlber Hr. Hribar 1.246 T € (Vorjahr: 905 T €), gegenuber Hr. Bangerter
182 T € (Vorjahr: 55 T €) und gegenuber Hr. Lindner 87 T€ (Vorjahr: 0 T €). Die Zufiihrungen im Berichtsjahr betrugen insgesamt 555 T €
(Vorjahr: 133 T €).

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 12 der Satzung geregelt. Ent-
sprechend den Bestimmungen der Satzung erhalten die Aufsichtsrate einen fixen und einen variablen Vergiitungsanteil. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen eine feste Verglitung von jahrlich je 12.000 €. Darlber hinaus
erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir jeden vollen Cent Dividende pro Stlickaktie, der Uber 5 Cent pro Stiickaktie hinaus an die
Aktionare ausgeschuttet wird, eine Vergltung von 1.100 €, maximal jedoch einen Betrag der Hohe der Festvergltung. Die Vergi-
tungen betragen fir den Vorsitzenden das 2-fache und fiir den stellvertretenden Vorsitzenden das 1,5-fache. Die Vergiitung erhéht
sich auBerdem fir jede Mitgliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss um 5.000 €, zusatzlich fir jeden stellvertretenden Vorsitz
in einem Aufsichtsratsausschuss um weitere 2.500 € und zuséatzlich fir jeden Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss um weitere
5.000 €. Aufgrund der Ergebnissituation im Konzern hat der Vorstand dem Aufsichtsrat keinen Gewinnverwendungsvorschlag fir
2012 empfohlen. Dadurch entféllt fir den Aufsichtsrat der variable Vergltungsanteil. Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder fir
das Geschaftsjahr 2012 betragt 160 T€ (Vorjahr: 163 T€).



Vergutung des Aufsichtsrats

2011
Ausschuss-
inT€ Fix verglitung Variabel Gesamt
Prof. Rainer Kirchdorfer 24 15 0 89
Andreas Schill 18 15 0 33
Matthias Linnenkugel 12 15 0 27
Martin Morlok 12 5 0 17
Klaus Meichner 12 13 0 25
Stephan M. Heck 12 10 0 22
Gesamt 90 73 0 163
2012
Ausschuss-
inT€ Fix vergiitung Variabel Gesamt
Prof. Rainer Kirchdorfer 24 15 0 39
Andreas Schill bis 26.09.2012 14 11 0 25
Matthias Linnenkugel 13 15 0 28
Martin Morlok 12 5 0 17
Klaus Meichner 12 13 0 25
Stephan M. Heck bis 30.09.2012 9 8 0 17
Gerhard Sommerer ab 01.10.2012 3 3 0 6
Stefan Huber ab 01.10.2012 3 1 0 4
Gesamt 90 70 0 160

Angaben nach IAS 24 — nahestehende Personen

Die Kanzlei des Aufsichtsratsvorsitzenden war beratend fiir das Unternehmen tatig. Die Vergiitungen fir diese Leistungen entspre-
chen den marktiblichen Preisen, wurden durch den Aufsichtsrat genehmigt und betrugen im Geschéftsjahr 2012 insgesamt 97 T €
(Vorjahr: 135 T €). Neben den gesellschaftsrechtlichen Themenstellungen ergaben sich Leistungen der Kanzlei in erster Linie durch
die Betreuung bei der Anpassung der Konsortialfinanzierung. Herr Andreas Schill (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates bis
26.09.2012) berat die beiden operativen deutschen Gesellschaften in Fragen des Marktes und unterstiitzt diese in der Betreuung von
GroRkunden. Die Beratungsvertrage wurden durch den Aufsichtsrat der VBH Holding AG genehmigt. Die Vergitungen wahrend seines
Aufsichtsratsmandates beliefen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr zeitanteilig auf 87 T € (Vorjahr: 127 T €). Darlber hinaus erhielt
Herr Schill zeitanteilig laufende Rentenbezlige aus deutschen Gesellschaften in Hohe von 70 T € (Vorjahr: 91 T €).

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.



11. MITARBEITER

Im abgelaufenen Geschaftsjahr beschaftigte der VBH Konzern durchschnittlich insgesamt 2.763 Mitarbeiter gegentiber 2.825 Mit-
arbeitern im Vorjahr. Bei VBH sind damit 62 Personen weniger als im vergleichbaren Vorjahr beschaftigt. Die im Rahmen der stra-
tegischen Konsolidierung sowie im Rahmen des Effizienzsteigerungsprogramms erzielten Personaleinsparungen werden aufgrund
ihrer Unterjahrigkeit erst im Jahr 2013 vollstandig wirksam werden.

Die Effekte des noch in der zweiten Jahreshalfte 2011 durchgefiihrten Personalaufbaus im Segment Deutschland schlagen sich im
Personalbestand 2012 nieder. Dieser ist deshalb mit 1.093 Mitarbeitern um 23 héher als im Vorjahr. In 2012 wurden zum Jahresen-
de hingegen ca. 70 Mitarbeiter abgebaut. Der entsprechende Effekt wird sich erst in den Mitarbeiterzahlen 2013 vollstéandig nieder-
schlagen.

Im Ausland ist die Anzahl der beschaftigten Personen von 1.755 Personen im Vorjahr um 85 Personen auf 1.670 Mitarbeiter gesun-
ken. Diese Veranderung verteilt sich auf die Segmente wie folgt:

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im Ausland

201 2012 Veranderung
Westeuropa 294 270 -24
Osteuropa 1.219 1.216 -3
sonstige Markte 242 184 -58
Ausland 1.755 1.670 -85

Eine besondere Bedeutung misst VBH auch der betrieblichen Ausbildung bei. In 2012 waren 81 Auszubildende bei VBH beschaftigt.
VBH bietet neben der grundstandigen Berufsausbildung in vielen Bereichen Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten an.

Auf Fuhrungsebene der VBH Holding AG wurde ein Coachingprogramm fortgesetzt, welches die abteilungslbergreifende Zusam-
menarbeit weiter verbessert hat.

Fur die Gesellschaften in Deutschland wurden in 2012 unter dem Motto ,aktiv.vital.“ umfangreiche MaRnahmen zur individuellen
Gesundheitsférderung durchgefihrt. Investitionen an dieser Stelle rechnen sich dank reduziertem Krankenstand und erhéhter Mitar-
beiteragilitat.

Vorstand und Aufsichtsrat bedanken sich an dieser Stelle bei allen Mitarbeitern der VBH Gruppe fir ihren hohen Einsatz im In- und
Ausland und ihren personlichen Beitrag, die Ziele und Planungen der Gruppe umzusetzen und somit den wesentlichsten Beitrag fir
den Gesamterfolg des Konzerns zu leisten.
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DER VBH HOLDING AKTIENGESELLSCHAFT

Konzernbilanz

Aktivseite

InT€ Anhang 31.12.2011 31.12.2012

Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 5.1 24.416 25.111
Sachanlagen 5.2 27.375 25.693
Finanzanlagen 5.3 456 447
Ubrige langfristige Vermégenswerte 5.5 3.333 2.991
Aktive latente Steuern 5.8 8.772 9.133

Summe 64.352 63.375

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 54 109.523 91.360
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.5 76.369 59.702
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verbundene Unternehmen 5.5 2.838 1.686
Sonstige Vermdgenswerte 5.5 21.072 18.518
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.6 17.328 14.329
Ertragsteueranspriiche 5.7 893 620

Summe 228.023 186.215
Zur Verauflerung gehaltene Vermdgenswerte 59 0 4.792

Summe Aktiva 292.375 254.382



Passivseite

InT€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrlcklagen
Eigenkapital der Aktiondre der VBH AG
Anteile fremder Gesellschafter
Summe
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen
Sonstige langfristige Rickstellungen
Finanzverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Passive latente Steuern
Summe
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Riickstellungen
Finanzverbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Ertragsteuerverbindlichkeiten
Summe

Summe Passiva

Anhang

5.10
5.10
5.10

5.10

5.13
5.14
5.1
5.1
5.15

5.14
5.1
5.1
5.1
5.1
5.12

31.12.2011

45.879
18.812
23.654
88.345

6.151
94.496

13.201
3.221
76.037
1.915
3.197
97.571

6.623
30.341
805
36.443
25.472
624
100.308
292.375

31.12.2012

45.879
10.624
13.934
70.437

4.818
75.255

13.418
3.641
86.521
4.327
2.700
110.607

8.395
12.239
1.519
26.665
19.471
231
68.520
254.382



KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

InT€ Anhang 2011 2012
Konzernumsatz 6.1 780.135 746.579
Gesamtleistung 780.135 746.579
Materialaufwand 6.2 595.200 574.357
Rohertrag 184.935 172.222
Personalaufwand 6.3 91.434 94.504
Sonstige betriebliche Ertrage 6.4 15.737 16.674
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.5 91.965 90.674

Betriebsergebnis vor Finanz- und

Beteiligungsergebnis und Abschreibung (EBITDA) 17.213 3.718
Abschreibungen 6.6 14.873 8.365
Betriebsergebnis vor Finanz- und Beteiligungsergebnis (EBIT) 2.400 -4.647
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 361 338
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.899 8.355
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens 1.316 1.808
Finanzergebnis 6.7 -9.854 -9.825
Ergebnis vor Steuer (EBT) -7.454 -14.472
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.8 4.194 3.533
Latente Steuern 6.9 -373 -413
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen -11.275 -17.592
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -14.409 0
Konzernergebnis (EAT) -25.684 -17.592
Minderheitenanteile 6.10 -1.212 -250
Konzernergebnis nach Anteilen Dritter -24.472 -17.342
Ergebnis je Aktie in € 6.11 -0,53 -0,38
Ergebnis je Aktie in € aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen -0,22 -0,38
Ergebnis je Aktie in € aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -0,31 0,00
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

InT€ 2011 2012
Konzernergebnis (EAT) -25.684 -17.592

davon Anteile Aktionare der VBH Holding AG -24.472 -17.342

davon Anteile fremder Gesellschafter -1.212 -250
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Riicklage Cash-Flow Hedges -83 -1.292
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -3.094 2134
Summe der im Eigenkapital erfassten Wertanderungen -3.177 842

davon Anteile Aktionare der VBH Holding AG -3.113 791

davon Anteile fremder Gesellschafter -64 51
Gesamtergebnis der Periode -28.861 -16.749

davon Anteile Aktionare der VBH Holding AG -27.585 -16.550

davon Anteile fremder Gesellschafter -1.276 -199



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

InT€ 2011 2012
EBT aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -7.454 -14.472

EBT aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -12.199 0

EBT -19.653 -14.472

+ Abschreibungen auf Anlagevermdgen 25.700 10.173
+/- Zunahme/Abnahme langfristige Riickstellungen 564 637
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -14.570 242
- Gezahlte Steuern -4.194 -4.249
+/- Gezahlte/Erhaltene Zinsen 9.048 8.161
= Cash Earnings -3.105 493
(davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen) -9.978 0

-1+ Zunahme/Abnahme der Vorrate 12.862 13.037
-/+ Zunahme/Abnahme der Forderungen 15.209 17.718
+/- Zunahme/Abnahme kurzfristigen Riickstellungen 4.150 2.594
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten -205 -15.449
= Working Capital Veranderung 32.017 17.900
-/+ Gewinne/Verluste aus Anlageabgéngen -286 57
= Cash-Flow aus operativer Geschiftstatigkeit 28.625 18.450
(davon aus aufgegebenen Geschéftsbereichen) -89 0

- Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -3.010 -4.777
- Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -4.009 -2.305
- Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen 0 -1.800
+ Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermoégenswerten 2 4
+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 672 441
I+ Zahlungen fir den Erwerb und Verkauf konsolidierter Unternehmen 0 -235
+ Erhaltene Zinsen 388 223
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -5.957 -8.450
(davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen) 25 0

= Freier Cash-Flow (Summe Investiver CF, Operativer CF) 22.667 10.000
-/+ Auszahlungen fiir die Tilgung bzw. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten -8.044 -5.038
- Gezahlte Zinsen -7.251 -6.968
- Gezahlte Dividenden -3.838 -504
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -19.133 -12.510
(davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen) 628 0

= Zahlungsmittelaquivalente 3.535 -2.510

. Wechselkursbedingte und konsolidierungskreisbedingte Anderungen der Zahlungsmittel 1131 489
und Zahlungsmittelaquivalente '

+ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 12.662 17.328

= Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode 17.328 14.329



KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Eigenkapitalspiegel
Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Kapital riicklage riicklage

InNT€
Stand 01.01.2011 45.879 41.906 37.257
Veranderung Konsolidierungskreis -67
Erwerb/VerauRerung von Minderheitsanteilen
Effekte aus der Wahrungsumrechnung nach IAS 29 67
Ausilibung Aktienoptionen
Aktienbasierte Vergiitung
Gesamtergebnis 0 0 -3.113
Ausschittung
Einstellung/Entnahme Gewinnriicklage und andere Umgliederungen -23.094 -10.799
Sonstige Veranderungen 309
Stand 31.12.2011 / Stand 01.01.2012 45.879 18.812 23.654
Veréanderung Konsolidierungskreis 566
Erwerb/VerauRerung von Minderheitsanteilen -1.263
Effekte aus der Wahrungsumrechnung nach IAS 29 -639
Ausiibung Aktienoptionen
Aktienbasierte Verguitung
Gesamtergebnis 0 0 791
Ausschuttung
Einstellung/Entnahme Gewinnriicklage und andere Umgliederungen -8.188 -9.153
Sonstige Veranderungen -24
Stand 31.12.2012 45.879 10.624 13.934



davon Riicklage
fiir Wahrungs-
umrechnung

-5.151
79

-3.030

-8.102
685
-13

2.083

-5.347

davon
Riicklage fiir
Cashflow-Hedge

-1.516

-1.599

-1.292

-2.891

Bilanzgewinn /
-verlust

-6.302

-24.472
-2.753
33.527

-17.341

17.341

Eigenkapital
Aktionare

VBH Holding AG

118.740
-67

0

67

0

0
-27.585
-2.753
-366
309
88.345
566
-1.263
-639

Anteile fremder
Gesellschafter

8.338

-199
-675

4.818

Eigene
Anteile

Konzern-
Eigenkapital

127.078
-67

0

67



1. Aligemeine Angaben und Darstellung des Konzernabschlusses

Die VBH HOLDING AKTIENGESELLSCHAFT, (kurz »VBH« oder »Gesellschaft«) ist beim Amtsgericht Stuttgart unter HRB 203096
eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist Korntal-Muinchingen. Die Aktien der Gesellschaft sind im Prime Standard der Deutschen Boérse
notiert und werden im regulierten Markt auf Xetra und auf dem Parkett der Bérsen Frankfurt und Stuttgart gehandelt.

Gegenstand des Konzerns ist der Grof3handel und Vertrieb im Baubeschlag. Die VBH vertreibt sieben Hauptproduktgruppen:
Fenster-, Tur-, Mbel- und Befestigungstechnik, Profile und Dichtungen, Bauchemie, Bauelemente und Werkzeuge.

VBH ist Europas umsatzstarkstes Grofthandelsunternehmen fiir Baubeschlage. VBH agiert als Mittler zwischen Baubeschlag-Liefe-
ranten und Abnehmern, welche diese Produkte industriell und handwerklich verarbeiten.

Der Konzernabschluss der VBH Holding AG und ihrer einbezogenen Tochtergesellschaften zum 31.12.2012 wurde in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen, handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Alle bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft getretenen Standards werden berucksichtigt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro erstellt und auf Tausend Euro (T €) gerundet. Alle Angaben erfolgen in T €, sofern nicht anders
angegeben. Innerhalb der tabellarischen Darstellungen zu Postenaufgliederungen der Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung handelt es sich bei geringfligigen Abweichungen um Rundungsdifferenzen.

Die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung entspricht dem Gesamtkostenverfahren. Aus Grinden der Klarheit und
Ubersichtlichkeit der Darstellung werden Posten in der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammenge-
fasst und im Folgenden gesondert erlautert.

Die Regelungen des IAS 1 sehen eine Darstellung der Bilanzpositionen nach Fristigkeit vor. Daher bildet die Bilanz des Konzernab-
schlusses der VBH Holding AG die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten nach ihren Fristigkeiten ab.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte nach den Grundsatzen der Unternehmensfortfiihrung und wurde auf Basis der hi-
storischen Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt. Zur VeraufRerung verfugbare finanzielle Vermoégenswerte, derivative Finanz-
instrumente, Planvermégen und Forderungen werden bei der erstmaligen Erfassung mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde der Konzernabschluss und —lagebericht zum 31.12.2011 der VBH Holding AG einer Stichprobenprii-
fung durch die Deutsche Prifstelle fir Rechnungslegung (DPR e.V.) unterzogen. Die DPR hat keine fehlerhafte Rechnungslegung
fur das Geschéftsjahr 2011 festgestellit.

2. Rechnungslegungsvorschriften des IASB

2.1 ERSTMALIG IM GESCHAFTSJAHR ANZUWENDENDE STANDARDS, INTERPRE-
TATIONEN UND ANDERUNGEN VON STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Folgende Standards, Anderungen zu Standards und Interpretationen wurden bereits verabschiedet und sind fiir Berichtsperioden,
die am oder nach dem 01.01.2012 beginnen, verpflichtend anzuwenden:



Erstmalige Anwendung im aktuellen Geschéftsjahr

Standard Anderung / Neuregelung
Anderung IAS 24 Vereinfachung der Berichtspflichten von Unternehmen, an welchen der Staat beteiligt ist
Anderung IFRS 7 Erweiterte Angabepflichten bei Ubertragung finanzieller Vermégenswerte

Improvements to IFRS

(2010) Anderungen der Standards IFRS 1 und IFRS 7, IAS 1 und IAS 34 sowie IFRIC 13

Anderung IFRIC 14 Konkretisierung der Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes sowie der Mindestfinan-
zierungsvorschriften und ihrer Wechselwirkung

Die Standards, Anderungen zu Standards und Interpretationen haben keine oder keine nennenswerten Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der VBH Holding AG.

2.2 VEROFFENTLICHTE, NOCH NICHT ANGEWENDETE STANDARDS

Von der EU bereits (ibernommene neue Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von bestehenden Standards und Interpre-
tationen, die fiir Geschaftsjahre nach dem 31.12.2012 giiltig sind:

In EU-Recht iibernommene Anderungen der IFRS fiir Abschliisse, die am 01.01.2013 oder spéter beginnen

Verpflichtende Anwendung fiir
Standard Titel Geschiftsjahre beginnend ab

IFRS 1 Ausgepragte Hochinflation und Beseitigung der festen Zeitpunkte fiir Erstanwender ~ 01.01.2013

01.01.2013 (IFRS 7)

IFRS 7/ IAS 32 Saldierung von finanziellen Vermdégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
01.01.2014 (IFRS 32)

IFRS 10 Konzernabschliisse 01.01.2014
IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen 01.01.2014
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 01.01.2014
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts 01.01.2013
IAS 1 Darstellung des Gesamtergebnisses 01.07.2012
IAS 12 Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermdgenswerte 01.01.2013
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 01.01.2013
IAS 27 Einzelabschliisse 01.01.2014
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2014
IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase eines Tagebauwerks 01.01.2013

Alle aufgefiihrten Standards werden von der VBH Holding AG erst ab dem Zeitpunkt der verpflichtenden Erstanwendung angewen-
det. Fur das Geschaftsjahr 2013 werden gemal dem aktuellen Erkenntnisstand nur beziglich IFRS 13 und IAS 19 wesentliche Ein-
flisse auf Bilanzierung und Bewertung erwartet. Die Auswirkungen der Anderungen bzw. Neuerungen, die erst fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 01.01.2014 beginnen, anzuwenden sind, werden derzeit noch gepruft.

IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts* definiert standardiibergreifend einheitliche BewertungsmaRstabe fir die Be-
wertung mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value). Darlber hinaus fihrt IFRS 13 umfangreiche Anhangangaben fir Fair-Value-
Bewertungen ein. IFRS 13 ist erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2013 beginnen.
Die Auswirkungen der Anderungen sind zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht quantifizierbar.

Die Anderung des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer‘ sieht den Wegfall von Wahlrechten zur Erfassung versicherungsma-
thematischer Gewinne und Verluste vor. Bisher wird von der VBH Holding AG die Korridormethode verwendet. Dabei werden ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste nur dann ratierlich erfolgswirksam erfasst, wenn der Saldo der kumulierten



versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste 10% des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung und des beizule-
genden Zeitwerts des Planvermdgens Ubersteigt. Zukiinftig ist fir die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste nur noch
die sofortige Erfassung im Eigenkapital Gber das sonstige Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung zulassig. Neu geregelt werden u.a.
auch die Art der Berucksichtigung erwarteter Planrenditen und die Abgrenzung der einzelnen Arten der Leistungen an die Mitarbeiter.
Zudem werden die Angabepflichten im Anhang erweitert. Die Anderungen sind erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 01.01.2013 beginnen. Eine erstmalige Anwendung zum 31.12.2012 wurde zu einer Verringerung des
Eigenkapitals in Hohe von 2,7 Mio. € fiihren, entsprechend der Hohe der am 31.12.2012 bestehenden nicht erfassten versiche-
rungsmathematischen Verluste. AuRerdem kommt es zu einer Anderung der Bilanzierung von Altersteilzeitvereinbarungen. Weitere
wesentliche Auswirkungen aufgrund der Erstanwendung des geanderten IAS 19 werden nicht erwartet.

Folgende im kommenden Jahr in Kraft tretende Standards wurden noch nicht in geltendes EU-Recht ibernommen:

Standards, die noch nicht in geltendes EU-Recht Gibernommen wurden

Verpflichtende Anwendung fiir

Standard Titel Geschiftsjahre beginnend ab
IFRS 1 Bilanzierung von Darlehen der 6ffentlichen Hand 01.01.2013
Diverse Annual Improvements (2009-2011) 01.01.2013

Aus der Erstanwendung der Anderungen bzw. Neuerungen der noch nicht in EU-Recht ibernommen Standards werden keine bzw.
keine nennenswerten Auswirkungen auf den Konzernabschluss der VBH Holding AG erwartet.

3. Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der von ihm kontrollierten Unternehmen einschlief3-
lich der Zweckgesellschaften (seine Tochterunternehmen). Kontrolle wird erlangt, wenn das Unternehmen die Méglichkeit besitzt, die
Finanz- und Geschéftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die Ergebnisse der
im Laufe des Jahres erworbenen oder verauferten Tochterunternehmen werden entsprechend vom tatsachlichen Erwerbszeitpunkt
oder bis zum tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sofern erforderlich, werden die
Jahresabschlisse der Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an die im Konzern zur An-
wendung kommenden Richtlinien anzugleichen. Alle konzerninternen Geschéaftsvorfalle, Salden und Zwischenergebnisse werden im
Rahmen der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kontrolle iber die Finanz- und Geschéaftspolitik austibt;
regelmafig ist dies der Fall bei einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob eine derartige Kontrolle vorliegt,
werden gegebenenfalls Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwandelbar sind, bertck-
sichtigt. Tochterunternehmen werden grundséatzlich zu dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), in
dem die Kontrolle auf den Konzern Gibergegangen ist, sofern diese fiir den Konzernabschluss nicht von untergeordneter Bedeutung
sind. Sie werden zu dem Zeitpunkt endkonsolidiert, ab dem diese Kontrolle endet.

Die Kapitalkonsolidierung wird gemaf IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” nach der Erwerbsmethode durchgefiihrt. Hierbei
werden die Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem auf das Mutterunternehmen entfallende anteilige, neu bewertete Eigenka-
pital des Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Immaterielle Vermdgenswerte, die bei Unternehmenszusammen-
schliissen erworben und im Rahmen der Kaufpreisallokation identifiziert wurden, werden mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Verbleibt nach dieser Verrechnung und Anschaffungskostenverteilung eine aktivische Differenz, wird sie als Geschafts- oder Firmen-
wert unter den langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Werden an bereits voll konsolidierten Unternehmen weitere Anteile hinzuerworben, wird der Kaufpreis des Zuerwerbs mit dem antei-
lig hinzuerworbenen Eigenkapital erfolgsneutral verrechnet. Die aus der Verrechnung entstehende aktivische Differenz wird mit der
Gewinnrticklage verrechnet.

Auf Konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital der Tochterunternehmen werden gesondert innerhalb des Eigenkapitals aus-
gewiesen. Anteile Konzernfremder am Ergebnis der Tochterunternehmen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert als
Ergebniszuordnung dargestellt.



KONSOLIDIERUNGSKREIS

Beteiligungsuibersicht zum 31.12. 2012 nach § 313 Abs. 2 HGB

Voll konsolidierte Unternehmen

Inland

esco Metallbausysteme GmbH

Gedalia Grundstlcksverwaltungsges. mbh & Co
VBH Deutschland GmbH

Ausland

esco Metallbausysteme Austria GmbH (indirekt Uber esco
Metallbausysteme GmbH )

VBH Belgium NV

VBH Hody Belgium S.A.

VBH Bulgaria OOD

VBH Siecom EOOD, Bulgarien

VBH Dems d.o.o., Bosnien und Herzegowina

IP VBH BEL, WeilRrussland

VBH ZP (indirekt Gber VBH Polska Sp.z.0.0.), Weilrussland
VBH, Vereinigter Baubeschlag-Handel, s.r.0., Tschechien
VBH Malum S.L., Spanien

VBH Estonia AS

LG Fasteners Ltd. (indirekt Gber VBH (GB) Ltd.), GroRbritannien
VBH (GB) Ltd., GrofR3britannien

VBH Hellas S.A., Griechenland

VBH Budapest Kft, Ungarn

VBH Okovi d.o.o., Kroatien

VBH ltalia S.r.l.

Galro (Ireland) Ltd.

TOO VBH, Kasachstan

UAB VBH Vilnius, Litauen

VBH-TBM,UAB, Litauen

SIA VBH Latvia Ltd.

VBH Malaysia SDN. BDH.

VBH MEXICO S.A. de C.V.

VBH Montenegro d.o.o..
VBH-OFIR S.R.L. (Kischinau (indirekt Gber Ofir Ltd.)), Moldawien
VBH Nederland B.V.

esco Polska Sp.z.0.0.
(indirekt Uber esco Metallbausysteme GmbH)

VBH Polska Sp.z.o.0.
S.C. VBH Romcom SRL, Ruméanien
VBH OOO (St. Petersburg )

VBH Rekta AO (indirekt Gber VBH OOO (St.Petersburg )
und VBH SIB O0O0), Russland

*) a steht flr aktive Gesellschaft, i furr inaktive Gesellschaft

Sitz der
Gesellschaft

Ditzingen
Mainz

Korntal-MUnchingen

Eugendorf

Beringen
Marche en Famenne
Sofia

Plovdiv
Sarajevo
Minsk

Minsk

Prag

Gava

Tallinn
Swansea
Gillingham
Thessaloniki
Budapest
Sveta Nedjelja
Bozen

Dublin

Almaty

Vilnius

Vilnius

Riga

Petaling Jaya
Herdica Puebla de
Zaragoza
Podgorica
Kischinau

Oosterhout
Warschau

Warschau
Tirgu Mures

St. Petersburg

Moskau (Odintsovo)

Anteil am
Land Kapital in %

D 100,0%

100,0%
D 100,0%
A 100,0%

100,0%

100,0%
BG 93,0%
BG 100,0%
BIH 100,0%
BY 100,0%
BY 100,0%
Ccz 100,0%
E 68,4%
EST 100,0%
GB 100,0%
GB 100,0%
GR 100,0%
H 100,0%
HR 100,0%
| 50,0%
IE 60,0%
Kz 56,5%
LT 100,0%
LT 70,0%
Lv 95,0%
MAL 100,0%
MEX 70,0%
MNE 100,0%
MOL 80,0%
NL 100,0%
PL 89,8%
PL 93,3%
RO 100,0%
RUS 100,0%
RUS 100,0%

Status zum
31.12.2012*



Voll konsolidierte Unternehmen

Ausland

VBH SIB OO0, Russland

VBH Kosovo L.L.C.

VBH Trgovina d.o.o., Slowenien

VBH Kapi ve Pencere Sistemleri San. ve.Tic. A.S., Turkei

VBH LLC, Ukraine

VBH Ofir DP (Dnepropetrowsk (indirekt tber VBH LLC)), Ukraine
VBH Ofir DP (Kharkow (indirekt tiber VBH LLC)), Ukraine

VBH Ofir DP (Lwow (indirekt tber VBH LLC)), Ukraine

VBH Ofir DP (Makeewka (indirekt tber VBH LLC)), Ukraine

VBH Ofir DP (Simferopol (indirekt tber VBH LLC)), Ukraine
VBH-OFIR DP (Vinnitsa (indirekt tber VBH LLC)), Ukraine

V.B.H. Trading (L.L.C.) (indirekt Gber VBH Middle East FZCO),
Vereinigte Arab. Emirate

VBH Middle East FZCO, Vereinigte Arab. Emirate

Beijing VBH Construction Hardware Co. Ltd, China

Guangzhou VBH Construction Hardware Trading Co. Ltd., China
Shanghai VBH Construction Hardware Co., Ltd., China

*) a steht fir aktive Gesellschatft, i fiir inaktive Gesellschaft

Nicht konsolidierte Unternehmen

Ausland

Steelpro S.R.L., Argentinien
VBH Australia PTY. Ltd.
VBH Chile SpA (indirekt tiber VBH Holding Americas S.L.)

VBH (Cypern) LTD

VBH Holding Americas S.L., Spanien
Lokman OU (indirekt Gber VBH Estonia AS), Estland

VBH Kaukasus

C.D.A.Cagliari S.r.l. (indirekt Gber VBH ltalia Holding S.p.A.), Italien
C.D.A. S.r.l. (indirekt Gber VBH lItalia Holding S.p.A.), Italien

VBH ltalia Holding S.p.A.

VBH Service S.r.l. (indirekt Gber VBH Italia Holding S.p.A.), Italien
VBH S.r.l. (indirekt iber VBH ltalia Holding S.p.A.), Italien

VBH HOLDING INDIA PRIVAT LIMITED

esco RUS OOO (indirekt Gber VBH Holding AG und
esco Metallbausysteme GmbH)

VBH Slovakia s.r.o. (indirekt Gber VBH Polska Sp.z.0.0.)
VBH Ofir DP (Odessa (indirekt Gber VBH LLC)), Ukraine
VBH VIETNAM CO., LTD

*) a steht fur aktive Gesellschaft, i fir inaktive Gesellschaft

Sitz der
Gesellschaft

Omsk

Fushe Kosove
Skofia Loka
Bagcilar/Istanbul
Browary
Dnepropetrowsk
Kharkow

Lwow
Makeewka
Simferopol

Vinnitsa
Dubai

Dubai
Peking
Guangzhou

Shanghai

Sitz der
Gesellschaft

Buenos Aires
Seaford

Santiago de Chile
Limassol

Barcelona

Tallinn

Tiflis

Cagliari

Bologna

Bologna

Fogliano Redipuglia
Fogliano Redipuglia
Delhi

Moskau

Bratislava
Odessa

Ho Chi Minh City

Der Anteil am Kapital entspricht fir samtliche Gesellschaften dem Stimmrechtsanteil.

Land

RUS
SCG
SL
TR
UA
UA
UA
UA
UA
UA
UA

UAE

UAE
VvC
VvC
VvC

Land

AR
AUS
CL
CY

EST
GE

IND

RUS

SK
UA
VN

Anteil am
Kapital in %

100,0%

80,0%
100,0%

90,7%

51,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

65,0%

Anteil am
Kapital in %

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

25,0%

10,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

99,0%

100,0%
100,0%
100,0%

Status zum
31.12.2012*

Status zum
31.12.2012*



VOLL KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

Zum 31.12.2012 umfasst der Konsolidierungskreis nach IFRS neben der Muttergesellschaft 3 inlandische und 48 auslandische
Tochterunternehmen. Die Anderungen im Bereich der voll konsolidierten Tochterunternehmen zwischen dem 01.01.2012 und dem
31.12.2012 sind in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Konsolidierungskreis der VBH Gruppe und Anzahl der Gesellschaften

Vollkonsolidierte Unternehmen Inland Ausland Gesamt
Stand 01.01.2011 3 60 63
Zugange 0 2 2
Abgéange 0 -6 -6
sonstige Anderungen 0 -4 -4
Stand 31.12.2011 3 52 55
Zugange 0 0 0
Abgénge 0 -3 -3
sonstige Anderungen 0 -1 -1
Stand 31.12.2012 3 48 51

Sonstige Anderungen beziehen sich auf Verschmelzungen und Liquidationen von Gesellschaften.

Veranderungen im Konsolidierungskreis
Zugange zum Konsolidierungskreis

Im Geschéftsjahr 2012 gab es keine Erstkonsolidierungen.

Mit Kaufvertrag vom 05.12.2008 hat die VBH Holding AG 65 % der Geschaftsanteile an der VBH Kapi ve Pencere Sistemleri San.
ve Tic. A.S., Istanbul (Turkei), erworben. Die Gesellschaft wird seit dem 01.01.2009 voll konsolidiert. Zum 28.03.2012 hat die VBH
Holding AG weitere 25,74 % der Anteile an der Gesellschaft erworben. Die VBH halt nun insgesamt 90,74 % an der VBH Kapi.

Im Dezember 2012 hat die VBH Holding AG weitere 5% der Anteile an der Tochtergesellschaft VBH OOO (St. Petersburg), Russ-
land Gbernommen. Der VBH Holding AG gehéren nun 100 % der Anteile an der Gesellschaft.

Abgéange vom Konsolidierungskreis

Mit Wirkung zum 01.10.2012 wurde die VBH Singapore Pte. Ltd., Singapur zu einem Kaufpreis von 553 T € verauf3ert. Der Verkauf
fuhrte im Konzern zu einem Verlust in Hoéhe von 1.839 T €, der unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wurde.

Am 30.11.2012 wurde der Anteil von 80 % an der VBH Kuwait for General Trading Co. (W.L.L.), Kuwait an den Minderheitsgesell-
schafter veraulRert. Der Kaufpreis belief sich auf 35 T € und der Verlust aus der Verauf3erung auf 22 T €. Dieser wurde in den son-
stigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Am 04.12.2012 wurde der Anteil von 95% an der VBH Naisus Nis d.o.o., Serbien an den bisherigen Minderheitsgesellschafter ver-
auRert. Der Kaufpreis betrug 1 €. Der Verkauf fuhrte im Konzern zu einem Verlust in Hohe von 343 T €, der unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wurde.

In den Endkonsolidierungseffekten sind Verluste aus Verzichten auf konzerninterne Forderungen enthalten, die Voraussetzung fur
den Verkauf der Unternehmen waren.

Sonstige Anderungen des Konsolidierungskreises

Sonstige Anderungen beziehen sich auf Verschmelzungen und Liquidationen von Gesellschaften.
Im vierten Quartal wurde die Rodkomplektservice OOO (Russland), ein Tochterunternehmen der VBH Rekta AO, aufgelost.



Aufgegebene Geschaftsbereiche

Im Geschaftsjahr 2012 gab es keinen aufgegebenen Geschaftsbereich nach IFRS 5. Im Vorjahr wurde in dieser Position die im Alu-
miniumsektor tatige VBH Italia Holding S.p.A. und deren Tochtergesellschaften ausgewiesen.

Ergebniseffekt der aufgegebenen Geschéaftsbereiche im Vorjahr

InT€ 2011
Umsatz 27.648
Kosten und Aufwendungen -39.029
Gewinn / Verlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Ertragsteuern -11.381
Ertragsteuern -2.209
Gewinn / Verlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Ertragsteuern -13.590
Abschreibung Goodwill -8.567
Effekt aus Endkonsolidierung 7.748
Gewinn / Verlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Endkonsolidierung -14.409

Geplante Aufgabe von Gesellschaften:

Aufgrund von unzureichenden Erfolgsperspektiven und eingeschrankten Entwicklungsmdglichkeiten hat sich der Vorstand im lau-
fenden Geschaftsjahr entschlossen folgende Gesellschaften aufzugeben oder zu liquidieren:

Sitz der Gesellschaft Land Status
V.B.H. Trading (L.L.C.), Vereinigte Arab. Emirate Dubai UAE Liquidation
VBH Middle East FZCO, Vereinigte Arab. Emirate Dubai UAE Liquidation
Bejing VBH Construction Hardware Trading Co. Ltd., China Peking VC Liquidation
Shanghai VBH Construction Hardware Co., Ltd., China Shanghai VC Verkauf
VBH ZP, Weilrussland Minsk BY Liquidation

Im Januar 2013 wurde mit Wirkung zum 31.03.2013 im Rahmen eines Asset Deal-Vertrags der Bereich Ferro-Wic der Gesell-
schaften esco Metallbausysteme Austria GmbH, Osterreich und esco Metallbausysteme GmbH, Deutschland verauRert.

NICHT KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

17 (Vorjahr: 19) Gesellschaften, deren Einfluss auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage im Einzelnen oder insgesamt unwe-
sentlich sind, werden nicht konsolidiert.

Veranderungen im Bereich der nicht konsolidierten Gesellschaften

Im Juli 2012 wurde die VBH Chile SpA mit Sitz in Santiago de Chile gegriindet. Die VBH Chile SpA verfiigt tiber ein Grundkapital von
4TE.

Im Geschéftsjahr gingen die Gesellschaften VKH Verwaltungs GmbH i.K. (Deutschland), CENTAR DISTRIBUCIJE OKOVA CDO d.o.o.
(Serbien) sowie VBH (Thailand) Co. Ltd. (Thailand) ab.



Geplante Aufgabe von Gesellschaften:

Aufgrund von unzureichenden Erfolgsperspektiven und eingeschrankten Entwicklungsmdglichkeiten hat sich der Vorstand im lau-
fenden Geschéftsjahr entschlossen folgende nicht konsolidierte Gesellschaften aufzugeben oder zu liquidieren:

Sitz der Gesellschaft Land Status
VBH HOLDING INDIA PRIVAT LIMITED, Indien Delhi IND Liquidation
esco RUS OO0 Moskau RUS Liquidation
VBH Slovakia s.r.o. Bratislava SK Liquidation
VBH Holding Americas S.L., Spanien Barcelona E Liquidation
VBH Kaukasus Tiflis GE Verkauf

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Aufstellung des vorliegenden Konzernabschlusses angewen-
det wurden, sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden wurden konsequent auf die dargestellten Berichtsperioden
angewendet, sofern nichts anderes angegeben ist.

Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte auf Basis des gewichteten Durchschnittskurses. Die Umrechnung der
Bilanz erfolgte zu Stichtagskursen.

Fremdkapitalkosten werden bilanziell gemaR IAS 23 erfasst.

Aufgegebene Geschéaftsbereiche oder langfristige zur Verauflerung bestimmte Vermdgenswerte werden ausgewiesen, sobald ein
Unternehmensbestandteil gem. IFRS 5 klar abgegrenzt als zur VerauRBerung bestimmt klassifiziert wurde oder bereits abgegangen
ist. Dabei handelt es sich um wesentliche Geschéaftszweige oder einen geographischen Bereich oder einen Teil innerhalb eines
Gesamtplanes zu verauRRernder wesentlicher oder geographischer Geschaftsbereiche oder Gesellschaften, die mit reiner Weiterver-
auRerungsabsicht erworben wurden.

4.1 WAHRUNGSUMRECHNUNG

Fremdwahrungsgeschafte werden in den Einzelabschlissen der VBH Holding AG und der einbezogenen Tochtergesellschaften mit
den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle umgerechnet. In der Bilanz setzen wir monetare Posten in fremder Wahrung unter
Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag an, wobei die eingetretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirksam erfasst
werden.

Die Abschlisse auslandischer Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Aktiv- und
Passivposten werden mit dem Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital er-
fassten Ertrage und Aufwendungen zu historischen Kursen gefiihrt. Die sich hieraus ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt und als gesonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Abschlisse eines Hochinflationslandes werden in Hohe der aus der Inflation resultierenden Kaufkraftveranderung angepasst.
Dies betrifft im Jahr 2012, wie auch im Vorjahr, die Tochterunternehmen in WeiRRrussland. Dabei werden alle Konzernbilanzposten
und Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Gesellschaften mit dem Devisenkassamittelkurs ermittelt und zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Nicht monetére Konzernbilanzpositionen, die im Konzern zu Anschaffungskosten bilanziert werden,
sowie die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Betrdge werden mit einem vorgeschriebenen Preisindex auf
den Zeitpunkt der ersten Erfassung angepasst. Die sich bis zum Bilanzstichtag ergebenden Auswirkungen der Inflationsanpassung
werden in den Gewinnrlicklagen ausgewiesen und in Folgeperioden erfolgswirksam erfasst. Die offizielle Inflationsrate gemessen
am Konsumenten-Preisindex betrug in Weilrussland in 2012 21,8 % (Vorjahr: 208,7 %).



Die fiur die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:

Wahrungsumrechnung

Mittelkurs je € Gewichteter Durchschnittswert

Land Wahrung am Bilanzstichtag je € im Berichtsjahr
31.12.2011 31.12.2012 2011 2012
Belarus BYR 10.865,24 11.280,02 7.162,83 10.755,92
Bulgarien BGN 1,9562 1,9559 1,9562 1,9559
China VR CNY 8,1485 8,2117 9,0324 8,1125
GrofRbritannien GBP 0,8372 0,8154 0,8714 0,8122
Kasachstan KZT 191,9925 198,2064 206,6793 190,9874
Kroatien HRK 7,5359 7,5616 7,4413 7,5089
Kuwait KWD 0,3605 0,3708 0,3866 0,3586
Lettland LVL 0,6999 0,6982 0,7068 0,6976
Litauen LTL 3,4535 3,4524 3,4521 3,4525
Mexiko MXN 18,0731 17,1986 17,6275 17,0003
Polen PLN 4,4553 4,0929 4,1365 4,1825
Ruménien RON 4,3326 4,4392 4,2526 4,4793
Russland RUB 41,7428 40,1982 41,1023 40,1821
Serbien CsD 106,0746 112,1000 101,5205 114,6468
Singapur SGD 1,6813 1,6116 1,7543 1,6188
Tschechien CzK 25,8129 25,1169 24,5325 25,2322
Turkei TRL 2,4424 2,3557 2,3343 2,3174
Ukraine UAH 10,3726 10,6387 11,2184 10,3845
Ungarn HUF 312,7641 292,8406 279,2439 287,7428
Vereinigte Arabische Emirate AED 4,7518 4,842 5,1670 4,7410



4.2 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE, GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Erworbene Patente, Lizenzen und Warenzeichen werden zu ihren historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten erfasst. Sie
haben bestimmte Nutzungsdauern und werden zu ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen bewertet.

Der Abschreibungsaufwand wird linear Uber die erwartete Nutzungsdauer aufwandswirksam erfasst. Die Nutzungsdauer betragt fir
den wesentlichen Teil der abnutzbaren Vermdgenswerte 15 Jahre. Dieser beinhaltet insbesondere aktivierte Kundenstamme. Er-
worbene Softwarelizenzen werden auf Basis der Kosten aktiviert, die beim Erwerb sowie firr die Vorbereitung der Software auf ihre
beabsichtigte Nutzung anfallen. Diese Kosten werden in der Regel Uber eine Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben.

Sofern es Anzeichen fiir eine Wertminderung gibt, werden die planmaRig abnutzbaren immateriellen Vermégenswerte einem Im-
pairment-Test unterzogen und gegebenenfalls auf den erzielbaren Betrag im Sinne des IAS 36 abgewertet. Der im Rahmen der
Konsolidierung anfallende Geschafts- oder Firmenwert stellt die positive Differenz der Anschaffungskosten eines Unternehmenser-
werbs Uber den Anteil des Konzerns am beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden eines Tochter-
unternehmens oder gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Der Geschafts- oder Firmenwert wird im
Zeitpunkt des Zugangs mit seinen Anschaffungskosten bilanziert und in den Folgeperioden mit den Anschaffungskosten abziglich
der kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden gemaf IAS 36 sowohl einem jahrlichen,
als auch bei Vorliegen eines entsprechenden Anhaltspunktes einem unterjahrigen Impairment-Test unterzogen und gegebenenfalls
auf ihren erzielbaren Betrag abgewertet (»Impairment-only-approach«). Der Geschéafts- oder Firmenwert wird zum Zeitpunkt des
Erwerbs auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten (»Cash Generating Units«), das heif3t im Falle der VBH auf jede einzelne Ge-
sellschaft (»Legal Entity«) oder auf Ebene eines Teilkonzernes verteilt. Jede Wertminderung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine
spatere Wertaufholung findet nicht statt.

Fur die Ermittlung des erzielbaren Betrages verweisen wir auf Abschnitt 4.5 des Anhangs. Bei dieser Berechnung wird in der Re-
gel die Finanzplanung Uber einen Zeitraum von insgesamt finf Jahren herangezogen. Die Planung reflektiert ein voraussichtliches
prozentuales Umsatzwachstum im niedrigen einstelligen Bereich fir den Grof3teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (bzw.
Gruppen von Einheiten). Die zukiinftigen Steuerzahlungen wurden auf Basis der Unternehmenssteuerraten der einzelnen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (bzw. Gruppen von Einheiten) berechnet.



Die Geschéafts- oder Firmenwerte ermitteln sich wie folgt:

Geschafts- oder Firmenwerte

InT€

VBH Deutschland GmbH

esco Metallbausysteme GmbH, Deutschland
VBH ltalia Holding S.p.A.

VBH Hody Belgium S.A.

VBH Malum S.L., Spanien

VBH Nederland B.V.

esco Metallbausysteme Austria GmbH

Galro (Ireland) Ltd.

VBH Belgium NV

VBH (GB) Ltd., GroRbritannien

VBH Estonia AS

VBH Singapore Pte. Ltd.

Beijing VBH Constr. Hardware Co. Ltd, China
VBH Kapi A.S., Turkei

Sonstige Goodwill

Gesamt

InT€

VBH Deutschland GmbH

esco Metallbausysteme GmbH, Deutschland
VBH Hody Belgium S.A.

VBH Malum S.L., Spanien

VBH Nederland B.V.

esco Metallbausysteme Austria GmbH

Galro (Ireland) Ltd.

VBH Belgium NV

VBH (GB) Ltd., GroRbritannien

VBH Estonia AS

VBH Singapore Pte. Ltd.

Beijing VBH Constr. Hardware Co. Ltd, China
VBH Kapi A.S., Turkei

Sonstige Goodwill

Gesamt

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsbestand
01.01.2011

22.942
8.701
15.793
4.784
4.544
3.935
3.790
1.926
1.700
1.404
888
4.092
1.361
1.283
3.865
81.008

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Anfangsbestand
01.01.2012

22.942
8.701
4.784
4.544
3.935
3.790
1.926
1.700
1.404

888
4179
1.465
1.084
4.274

65.615

Wahrungs-
umrechnung

O O O O O o o o o o o

N
o
&~ N

-200
40
31

Wahrungs-
umrechnung

O O O O o o o o/ o o

181
-1
40
-18
192

Zugange

O/ 0O O O O O o o o o o o/ o o

369
369

Zugange

0O 0O O O O O O O 0o o o o o o o

Abgange
0

0
-15.793

O/ 0O O O O o o o o o o o

-15.793

Abgange

O O O O o o o o o o

-4.360

-4.360



Abschreibungen Buchwerte

Anfangs- Anfangs-
Endbestand bestand Wahrungs- Endbestand bestand Endbestand
31.12.2011 01.01.2011 umrechnung Zugange Abgange 31.12.2011 01.01.2011 31.12.2011
22.942 16.905 0 0 0 16.905 6.038 6.038
8.701 3.974 0 0 0 3.974 4.726 4.726
0 7.226 0 8.567 -15.793 0 8.567 0
4.784 1.915 0 2.869 0 4.784 2.869 0
4.544 1.236 0 2.300 0 3.536 3.308 1.008
3.935 1.309 0 0 0 1.309 2.626 2.626
3.790 3.790 0 0 0 3.790 0 0
1.926 1.456 0 470 0 1.926 470 0
1.700 1.550 0 0 0 1.550 150 150
1.404 749 0 0 0 749 655 655
888 237 0 0 0 237 651 651
4.179 2.903 103 1.173 0 4.179 1.188 0
1.465 1.361 104 0 0 1.465 0 0
1.084 0 0 1.084 0 1.084 1.283 0
4.274 1.128 27 1.378 0 2.533 2.737 1.740
65.615 45.739 234 17.840 -15.793 48.020 35.269 17.595

Abschreibungen Buchwerte

Anfangs- Anfangs-
Endbestand bestand Wahrungs- Endbestand bestand Endbestand
31.12.2012 01.01.2012 umrechnung Zugange Abgénge 31.12.2012 01.01.2012 31.12.2012
22.942 16.905 0 0 0 16.905 6.038 6.038
8.701 3.974 0 0 0 3.974 4.726 4.726
4.784 4.784 0 0 0 4.784 0 0
4.544 3.536 0 520 0 4.056 1.008 488
3.935 1.309 0 0 0 1.309 2.626 2.626
3.790 3.790 0 0 0 3.790 0 0
1.926 1.926 0 0 0 1.926 0 0
1.700 1.550 0 0 0 1.550 150 150
1.404 749 0 0 0 749 655 655
888 237 0 0 0 237 651 651
0 4.179 181 0 -4.360 0 0 0
1.454 1.465 -1 0 0 1.453 0 0
1.124 1.084 40 0 0 1.123 0 0
4.256 2.533 -20 804 0 3.316 1.740 940

61.447 48.020 189 1.324 -4.360 45.173 17.595 16.274



In der Position Sonstige Goodwill sind in 2012 Abschreibungen auf die Firmenwerte der Gesellschaften VBH ltalia S.r.l. (394 T €),
VBH Shanghai (360 T €) sowie VBH Vilnius, Litauen (50 T €) enthalten. Im Vorjahr wurden in dieser Position Abschreibungen auf die
Firmenwerte der VBH Middle East FZCO, Vereinigte Arabische Emirate (726 T €) sowie der VBH Hellas S.A., Griechenland (651 T €)
ausgewiesen.

Der Werthaltigkeitstest ist jahrlich durchzufiihren und zusatzlich immer dann, wenn Anzeichen dafir vorliegen, dass die zahlungsmit-
telgenerierende Einheit in ihrem Wert gemindert ist.

Der erzielbare Betrag errechnet sich in der Regel unter Anwendung des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens (DCF). Diesen DCF-
Berechnungen liegen Prognosen zugrunde, die auf den vom Vorstand genehmigten Finanzpléanen fir finf Jahre beruhen. Der ge-
wahlte Planungshorizont spiegelt die Annahmen fir kurz- bis mittelfristige Marktentwicklungen wider. Cash-Flows, die Uber den
5-Jahres-Zeitraum hinausgehen, werden linear fortgeschrieben. Zu den wesentlichen Annahmen des DCF-Modells gehdren Schat-
zungen in Bezug auf die zukUlnftigen Umsatze, Ergebnisse, Wachstumsraten und Diskontierungssatze. Die im aktuellen Geschafts-
jahr durchgefiihrten Impairment-Tests fiihrten zu den oben dargestellten Anderungen der Bewertungsanséatze und insgesamt zu
Abschreibungen auf den Goodwill in Hhe von 1.324 T € (Vorjahr: 17.840 T €). Die Wertminderungen des Goodwill der einzelnen
Gesellschaften beruhen insbesondere auf gednderten Einschatzungen der zukiinftigen Cash-Flows und der aktuellen Ertragslage
der betroffenen Gesellschaften.

Die Diskontierungssatze basieren auf Kapitalkostenberechnungen unter Heranziehung einer Fremd-/Eigenkapitalstruktur und auf
den Finanzierungskosten unter Einbeziehung einer definierten ,Peer-Group®. Die angewandten Diskontierungssatze geben das spe-
zifische Eigenkapitalrisiko der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit wieder. Der Wachstumsfaktor fiir die Ermittlung der

ewigen Rente wurde von 0,5 % im Vorjahr auf 1,0 % in 2012 angehoben, um diesen an die Inflationserwartungen anzupassen.

Den Diskontierungssatz fur die einzelnen Gesellschaften zeigt folgende Tabelle:

Diskontierungssatze

2011 2012
VBH Deutschland GmbH 6,78% 7,18%
esco Metallbausysteme GmbH 7,26% 7,18%
VBH Malum S.L., Spanien 6,61% 7,18%
VBH Nederland B.V. 6,26% 7,34%
VBH Belgium NV 8,61% 7,06%
VBH (GB) Ltd. 6,59% 7,40%
VBH Estonia AS 6,32% 7,46%
VBH ltalia S.r.l. 6,10% 7,14%

Unabhangig von der aktuellen und erwarteten wirtschaftlichen Lage wurden Sensitivitdtsanalysen fur zahlungsmittelgenerierende
Einheiten, denen ein Goodwill zugeordnet ist, durchgefiihrt. Gepruft wurden die Auswirkungen einer Minderung der zukinftigen
Cashflows um 10 % bzw. eine Erhéhung wesentlicher Parameter des Diskontierungssatzes um 1 %-Punkt. Die Sensitivitdtsanalysen
haben ergeben, dass es bei Eintritt einer der veranderten Annahmen zu einem Wertminderungsbedarf von ca. 0,5 Mio. € kommen
wirde.



4.3 SACHANLAGEN

Samtliche Sachanlagen werden zu ihren um Abschreibungen verminderten historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten
bewertet. Anschaffungs- und Herstellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen. Nachtragliche
Anschaffungs- und Herstellungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten des Vermdgenswertes
oder — sofern einschlagig — als separater Vermdgenswert erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukinftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermégenswertes zuverlassig ermittelt werden kdnnen. Alle anderen Re-
paraturen und Wartungen werden in dem Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie
angefallen sind. Grundstlicke werden nicht planmaRig abgeschrieben. Im Wesentlichen erfolgt die Abschreibung linear, wobei die
Anschaffungskosten Uber die erwartete Nutzungsdauer der Vermdgenswerte in der Regel wie folgt auf den Restbuchwert abge-
schrieben werden:

Anlagegut Nutzungsdauer in Jahren
Betriebsausstattung 4 bis 11
Betriebsvorrichtungen 13 bis15
Geschaftsausstattung 3 bis13
Lagerhallen 25 bis 50
Maschinen 11 bis 15
Verwaltungsgebaude 33
Wohngebaude 50

Restbuchwerte und wirtschaftliche Nutzungsdauer werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Uber-
steigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen geschatzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf letzteren abgeschrieben.
Gewinne und Verluste aus den Abgéngen von Vermdgenswerten werden als Unterschiedsbetrag zwischen den Veraufierungser-
I6sen und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

4.4 FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt. Als finanzielle Vermdgenswerte
oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich getrennt ausgewiesen. Finanzinstrumente wer-
den erfasst, sobald VBH Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert. Fir die Folgebewertung werden die Finanzinstrumente einer der in IAS 39 »Financial Instruments: Recognition
and Measurement« aufgefuhrten Bewertungskategorien zugeordnet. Dem Erwerb oder der Emission direkt zurechenbare Transakti-
onskosten werden bei der Ermittlung des Buchwerts berlicksichtigt, wenn die Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden. Wenn Handelstag und Erflllungstag (d. h. Tag der Lieferung) auseinander fallen, wahit VBH den
Handelstag fur die erstmalige bilanzielle Erfassung bzw. den bilanziellen Abgang.



FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermdgenswerte kénnen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegeniber Kreditinstituten, Kas-
senbestande, derivative finanzielle Vermégenswerte sowie marktgangige Wertpapiere und Finanzinvestitionen beinhalten.

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte umfassen die als zu Handelszwecken gehal-
tenen finanziellen Vermégenswerte.

Finanzielle Vermdgenswerte, wie z. B. Aktien oder verzinsliche Wertpapiere, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
wenn sie mit der Absicht der kurzfristigen VerdauRerung erworben werden. Derivate, einschlieflich eingebetteter Derivate, die vom
Basisvertrag getrennt wurden, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, es sei denn, sie wurden als Siche-
rungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen und sind als solche effektiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermoé-
genswerten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht auf
einem aktiven Markt notiert sind, wie zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Nach dem erstmaligen Ansatz wer-
den die Kredite und Forderungen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich Wert-
minderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht
oder wertgemindert werden. Die Zinseffekte aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte

Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen und fixen Endfélligkeiten, die bis zur Endfalligkeit gehalten werden sollen und grundsatzlich auch so lange gehalten
werden kénnen sowie keiner der anderen Bewertungseinheiten zuzuordnen sind. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert, die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode.

Bei der VBH Holding AG sind keine finanziellen Vermdgenswerten dieser Bewertungskategorie zugeordnet.

Zur Veraulerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte, die als zur VerauRerung
verfligbar und nicht in eine der vorstehend genannten Kategorien eingeordnet sind. Diese Kategorie enthalt unter anderem Eigen-
kapitalinstrumente und Schuldtitel wie beispielsweise Staatsanleihen, Industrieanleihen und Commercial Papers. Nach der erstma-
ligen Bewertung werden zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei die
nicht realisierten Gewinne oder Verluste erfolgsneutral im Eigenkapital in der Ricklage flr zur VerauRerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte erfasst werden. Sofern es objektive Hinweise auf eine Wertminderung gibt oder wenn Anderungen des Zeitwerts
eines Fremdkapitalinstruments aus Wechselkursschwankungen resultieren, werden diese erfolgswirksam beriicksichtigt. Mit dem
Abgang finanzieller Vermégenswerte werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam erfasst. Lasst sich fur nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente der Zeitwert nicht
hinreichend verlasslich bestimmen, werden die Anteile zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (gegebenenfalls abziiglich Wertminde-
rungen) bewertet. Erhaltene Zinsen aus diesen finanziellen Vermégenswerten werden grundsatzlich als Zinsertrage unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode erfolgswirksam berlcksichtigt. Dividenden werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung
erfolgswirksam erfasst.



FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten, Anleihen, derivative finanzielle Verbindlichkeiten und andere Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden

Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen zu Handelszwecken gehaltene finan-
zielle Verbindlichkeiten. Als zu Handelszwecken gehalten werden Derivate, einschlieRlich eingebetteter Derivate, die vom Basis-
vertrag getrennt wurden, eingestuft, es sei denn, sie wurden als Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen und
sind als solche effektiv. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden
erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente wie zum Beispiel Termingeschafte, Swaps, Caps und Floors werden bei VBH insbesondere zur Absi-
cherung von Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt, die aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen und Investitionen resultieren.
Eingebettete Derivate werden vom Basisvertrag, der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird, getrennt,
wenn die Beurteilung ergibt, dass die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht eng mit den wirt-
schaftlichen Merkmalen und Risiken des Basisvertrags verbunden sind. Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen
Erfassung und an jedem folgenden Bilanzstichtag mit ihnrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Der beizulegende Zeitwert bérsenno-
tierter Derivate entspricht dem positiven oder negativen Marktwert. Liegen keine Marktwerte vor, werden diese mittels anerkannter
finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z. B. Discounted-Cash-Flow Modelle oder Optionspreismodelle. Derivate werden als
Vermoégenswert ausgewiesen, wenn deren beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Verbindlichkeit, wenn deren beizulegender
Zeitwert negativ ist.

Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) erfiillt sind, designiert und doku-
mentiert VBH die Sicherungsbeziehung ab diesem Zeitpunkt entweder als Fair Value Hedge oder als Cash Flow Hedge. Bei einem
Fair Value Hedge wird der beizulegende Zeitwert eines bilanzierten Vermégenswerts oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder
einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung gesichert. Bei einem Cash Flow Hedge werden zu zahlende bzw. zu erhaltende schwan-
kende Zahlungsstréme im Zusammenhang mit einem bilanzierten Vermdégenswert oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder hoch-
wahrscheinliche zukiinftige Zahlungsstréme abgesichert. Die Dokumentation der Sicherungsbeziehungen beinhaltet die Ziele und
Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbeziehung, das gesicherte Risiko, die Bezeichnung des Sicherungsinstru-
ments und des Grundgeschafts sowie eine Beschreibung der Methode zur Effektivitdtsmessung. Die Sicherungsbeziehungen wer-
den hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Zahlungs-
stréme in Bezug auf das abgesicherte Risiko als in hohem MaRe wirksam eingeschatzt und regelmafig dahingehend untersucht, ob
sie wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die sie designiert waren, hocheffektiv waren.

Zeitwertanderungen der Derivate werden regelmafig im Ergebnis oder im Eigenkapital als Bestandteil der Gbrigen Riicklagen be-
ricksichtigt, je nachdem, ob es sich bei den Sicherungsbeziehungen um Fair Value Hedges oder Cash Flow Hedges handelt. Bei
Fair Value Hedges werden die Veranderungen der Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente und der dazugehérigen Grund-
geschafte ergebniswirksam erfasst. Die Zeitwertveranderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die einem Cash Flow Hedge
zugeordnet sind, werden in Héhe des hedge-effektiven Teils nach Steuern zunachst erfolgsneutral in den tbrigen Riicklagen bertck-
sichtigt. Die Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswirkung der abgesicherten Grundge-
schéfte. Die hedge-ineffektiven Anteile der Zeitwertveranderungen werden unmittelbar im Ergebnis beriicksichtigt.

Werden derivative Finanzinstrumente nicht oder nicht mehr in ein Hedge Accounting einbezogen, weil die Voraussetzungen fir ein
Hedge Accounting nicht oder nicht mehr erfillt sind, werden diese als zu Handelszwecken gehalten eingestuft.



4.5 WERTMINDERUNGEN/-ERHOHUNGEN

VBH Uberprift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fur Wertminderungen von Vermdgenswerten vorliegen. Liegen solche An-
zeichen vor oder ist ein jahrlicher Niederstwerttest erforderlich (beispielsweise fir Geschaftswerte, immaterielle Vermdgenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte), nimmt VBH eine Schatzung
des erzielbaren Betrags des Vermdgenswerts vor. Der erzielbare Betrag wird fir jeden einzelnen Vermdgenswert bestimmt, es sei
denn, ein Vermdgenswert erzeugt Zahlungsmittelzufliisse, die nicht weitestgehend unabhangig von denen anderer Vermdgenswerte
oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten (zahlungsmittelgenerierende Einheiten) sind. Der erzielbare Betrag ist der hohere der
beiden Werte aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauferungskosten und dem Nutzungswert. VBH bestimmt den erzielbaren
Betrag als beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten und vergleicht diesen mit den Buchwerten (einschlieBlich Ge-
schaftswerte). Der beizulegende Zeitwert wird durch Diskontierung zukunftiger Zahlungsstrome mit einem risikoangepassten Zins-
satz ermittelt. Kann der beizulegende Zeitwert abzlglich VeraufRerungskosten nicht bestimmt werden oder ist er niedriger als der
Buchwert, wird der Nutzungswert ermittelt. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, wird eine Wertminderung in Héhe des
Unterschiedsbetrags vorgenommen.

Zu jedem Bilanzstichtag wird geprtift, ob eine in friiheren Perioden erfasste Wertminderung, soweit diese sich nicht auf Geschéfts-
werte bezieht, nicht l1anger besteht oder sich vermindert haben kénnte. In diesem Fall fihrt VBH eine teilweise oder vollstandige
Wertaufholung durch. Dabei wird der Buchwert auf den erzielbaren Betrag erhéht. Der erhéhte Buchwert darf jedoch den Buchwert
nicht Ubersteigen, der ermittelt worden ware (abzlglich von Amortisation oder Abschreibungen), wenn in friiheren Jahren kein Wert-
minderungsaufwand erfasst worden ware.

4.6 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden erstmalig zum Nennwert bzw. zu Anschaffungskosten angesetzt und unter Ab-
zug von Wertminderungen bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird erfasst, wenn ob-
jektive Hinweise dafir vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstéandig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminde-
rung bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert der geschatzten zukiinftigen Cash-Flows
aus dieser Forderung. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst. Sofern die Griinde fir in friheren Perioden vorgenommene
Wertberichtigungen nicht mehr vorliegen, erfolgen entsprechende Zuschreibungen. Die Wertminderungen richten sich nach dem
Alter der Forderungen und deren Einbringlichkeit. Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich hauptsachlich aus
Bonusforderungen an Lieferanten, debitorischen Kreditoren, sonstigen Darlehen und Forderungen sowie unterwegs befindlichen
Zahlungen zusammen. Ferner werden latente Steuerforderungen ausgewiesen. Fremdwahrungsforderungen werden, soweit vor-
handen, mit dem Stichtagskurs bewertet.

4.7 VORRATE

Vorrate werden zum niedrigeren Betrag aus den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten und dem NettoveraufRerungs-
wert bewertet. Die Vorrate werden gemaf der VBH Konzernrichtlinien nach Einkaufspreisen, der Fifo-Methode oder nach der Metho-
de des gewichteten Durchschnitts, abzuglich Wertberichtigungen fiir ungangige Produkte oder Bestande, bewertet.

4.8 LEASINGVERHALTNISSE

Leasingverhaltnisse werden als »Finance Leasing« klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden
als »Operating Leasing« klassifiziert. Vermogenswerte des Anlagevermdgens, welche gemietet bzw. geleast wurden und deren wirt-
schaftliches Eigentum bei der jeweiligen Konzerngesellschaft liegt (»Finance Lease«), werden als Vermogenswerte des Konzerns
mit ihren beizulegenden Zeitwerten oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, falls dieser niedriger ist, angesetzt. Die
entsprechenden Verbindlichkeiten gegeniiber dem Leasinggeber werden in der Bilanz als Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing
unter den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten ausgewiesen. Die Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen und
Verminderung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.
Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhéaltnisses werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst.



4.9 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten Kassenbestdnde, Schecks, Bankguthaben und Wertpapiere. Die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente haben eine Laufzeit von maximal drei Monaten und werden zum Nominalwert bewertet.

4.10 EIGENKAPITAL

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen
sind, werden im Eigenkapital netto nach Steuern als Abzug von den Emissionserldsen bilanziert. Kosten, die direkt der Ausgabe von
neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen sind oder jene, die direkt in Verbindung mit einem Unternehmenserwerb stehen, sind in
den Anschaffungskosten des jeweiligen Unternehmenserwerbes als Teil der Gegenleistung fir den Erwerb enthalten.

4.11 RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem
vergangenen Ereignis resultiert, es wahrscheinlich (»More Likely Than Not«) ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer
Vermdgensbelastung fiihren wird und die Hohe der Rickstellung verlasslich ermittelt werden konnte. Die Bewertung der Rickstel-
lungen erfolgt mit dem wahrscheinlichen Wert der Inanspruchnahme. Langfristige Rlckstellungen werden — sofern der Effekt we-
sentlich ist — zu risikoadéquaten Marktzinsen abgezinst.

4.12 PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Im VBH Konzern liegen ausschlief3lich leistungsorientierte Versorgungsplane vor. Die versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsriickstellungen fiir die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19 (»Employee Benefits«) vorgeschriebenen
Methode der laufenden Einmalpramien (»Projected-Unit-Credit-Method«), wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathe-
matische Bewertung durchgefiihrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden sowohl die am Bilanzstichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kunftig zu erwartenden Steigerungen der Gehalter und Renten
berucksichtigt. Sich am Jahresende ergebende Unterschiedsbetréage (so genannte versicherungsmathematische Gewinne oder Ver-
luste) zwischen den planmaRig ermittelten Pensionsverpflichtungen und dem tatsachlichen Anwartschaftsbarwert werden nur dann
erfolgswirksam erfasst, wenn der Saldo der kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste 10% des hoheren
Betrages aus Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung und beizulegendem Zeitwert des Planvermdgens lbersteigt. Ein au-
Rerhalb des 10 %-Korridors liegender Betrag wird iber die am 31.12.2012 durchschnittlich erwartete Restdienstzeit der Pensionsbe-
rechtigten verteilt. Die in der Konzernbilanz angesetzten Pensionsriickstellungen entsprechen dem Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO) am Bilanzstichtag abzliglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens, an-
gepasst um kumulierte, bisher nicht erfolgswirksam erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste.

Grundlage fir die Pensionsanspriiche ist eine Gesamtzusage vom 18.02.1981 fur einen Kreis von Versorgungsanwartern, die bis
zum 01.03.1996 ein Arbeitsverhaltnis mit der VBH Deutschland GmbH oder deren Rechtsvorgangern, der VBH Holding AG oder
der esco Metallbausysteme GmbH begriindet haben. Mit Nachtrag vom 22.02.1996 wurde dieses Versorgungswerk flir nach dem
29.02.1996 eingetretene Mitarbeiter geschlossen. Darlber hinaus bestehen Einzelzusagen.

4.13 EVENTUALSCHULDEN UND EVENTUALFORDERUNGEN

Eventualschulden werden nicht bilanziert. Eine Eventualschuld liegt vor, wenn die Moglichkeit des Bestehens einer gegenwartigen,
rechtlichen oder faktischen Verpflichtung und die Mdglichkeit des Abflusses von Ressourcen nur mdglich, aber nicht wahrschein-
lich ist. Dabei gilt ein Ereignis als wahrscheinlich, wenn mehr fiir als gegen den Eintritt des Ereignisses spricht. Eventualschulden
werden jedoch im Anhang angegeben, sofern die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht
unwahrscheinlich ist. Eventualforderungen werden ebenfalls nicht bilanziert. Sie werden jedoch im Anhang angegeben, wenn der
Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.



4.14 ERTRAGSREALISIERUNG

Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und stellen die Be-
trage dar, die fuir Guter und Dienstleistungen im gewohnlichen Geschéaftsverlauf erzielbar sind. Davon sind Rabatte, Mehrwertsteuer
und andere im Zusammenhang mit dem Verkauf stehende Erlésschmalerungen abzusetzen. Der Verkauf von Waren wird auf Basis
der jeweils giiltigen allgemeinen Geschéftsbedingungen mit Lieferung und Ubertragung des Eigentums erfasst.

4.15 ERTRAGSTEUERN

Die laufenden Ertragsteuern werden basierend auf den jeweiligen nationalen steuerlichen Ergebnissen des Jahres sowie den na-
tionalen Steuervorschriften berechnet. Darliber hinaus beinhalten die laufenden Steuern des Jahres auch Anpassungsbetrage fir
eventuell anfallende Steuerzahlungen bzw. -erstattungen fir noch nicht veranlagte Jahre. Die latenten Steuern spiegeln innerhalb
der Ertragsteuern — mit Ausnahme erfolgsneutral im Eigenkapital vorzunehmender Veranderungen — die Entwicklungen der aktiven
und passiven latenten Steuern wider.

Aktive und passive latente Steuern werden auf Basis von temporaren Unterschieden zwischen den bilanziellen und steuerlichen
Wertansatzen einschliellich von Unterschieden aus Konsolidierung, Verlustvortragen und Steuergutschriften ermittelt. Die Bewer-
tung erfolgt anhand der individuellen Steuerséatze, deren Giiltigkeit fir die Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine
Schuld erfillt wird, zu erwarten ist. Dabei werden die Steuersatze und -vorschriften verwendet, die zum Bilanzstichtag gliltig oder
angekundigt sind. Aktive latente Steuern werden in dem Umfang erfasst, in dem zu versteuerndes Einkommen auf Ebene der rele-
vanten Finanzbehorde fir die Nutzung der abzugsfahigen temporaren Differenzen zur Verfligung stehen wird. VBH nimmt eine Wert-
berichtigung auf aktive latente Steuern vor, wenn es nicht wahrscheinlich ist, dass zukunftiges zu versteuerndes Ergebnis in ausrei-
chendem Umfang zur Verfiigung stehen wird oder wenn VBH keine Verfligungsgewalt Giber den Steuervorteil hat. Steuervorteile aus
unsicheren Ertragsteuerpositionen werden mit der besten Schatzung der erwarteten Steuerzahlung angesetzt.

4.16 SCHATZUNGEN IM RAHMEN DER AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss ist von Ansatz- und Bewertungsmethoden sowie
von Annahmen und Schatzungen abhangig. Die sich tatsachlich ergebenden Betrage kénnen von den Schatzungen abweichen.
Die nachstehend aufgefiihrten wesentlichen Schatzungen und zugehdérigen Annahmen sowie die mit den gewahlten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden verbundenen Unsicherheiten sind entscheidend fiir das Verstandnis der zu Grunde liegenden Risiken
der Finanzberichterstattung sowie der Auswirkungen, die diese Schatzungen, Annahmen und Unsicherheiten auf den Konzernab-
schluss haben kdnnten. Die Bewertung von Vermdgenswerten des Sachanlagevermégens und immateriellen Vermdgenswerten ist
mit Schatzungen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zum Erwerbszeitpunkt verbunden, wenn diese im Rahmen eines Un-
ternehmenszusammenschlusses erworben wurden. Ferner ist die erwartete Nutzungsdauer der Vermdgenswerte zu schatzen. Die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermoégenswerten und Schulden sowie der Nutzungsdauern der Vermdgenswerte ba-
sieren auf Beurteilungen des Managements. Im Rahmen der Ermittlung der Wertminderung von Vermégenswerten des Sachanlage-
vermdgens und von immateriellen Vermdgenswerten werden auch Schatzungen vorgenommen, die sich u.a. auf Ursache, Zeitpunkt
und Hohe der Wertminderung beziehen. Eine Wertminderung beruht auf einer Vielzahl von Faktoren. Grundsatzlich werden Ande-
rungen der gegenwartigen Wettbewerbsbedingungen, Erwartungen bezliglich des Wachstums der Bau-, Fenster- und Tirbranche,
Erhéhungen der Kapitalkosten, Anderungen der kiinftigen Verfiigbarkeit von Finanzierungsmitteln, technologische Veralterung, die
Einstellung von Dienstleistungen, aktuelle Wiederbeschaffungskosten, in vergleichbaren Transaktionen gezahlte Kaufpreise, aktien-
basierte Vergutungsmodelle, die Werthaltigkeit latenter Steuern, Garantieverpflichtungen, die Einbringlichkeit von Forderungen und
sonstige das Umfeld betreffende Anderungen, die auf eine Wertminderung hindeuten, beriicksichtigt.



5. Erlauterungen zur Konzernbilanz

5.1 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

InT€

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.01.2011
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange
Umbuchungen
Abgange

Stand 31.12.2011 / Stand 01.01.2012
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange
Umbuchungen
Abgange

Stand 31.12.2012

Abschreibungen/Auflésungen

Stand 01.01.2011
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veréanderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen
Umbuchungen
Abgéange

Stand 31.12.2011 / Stand 01.01.2012
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen
Umbuchungen
Abgénge

Stand 31.12.2012

Bilanzwert 31.12.2011

Bilanzwert 31.12.2012

Gewerbliche
Schutzrechte
und ahnliche

Rechte

16.339
-218
-438

646

238
16.092
111
147
217
27
229
16.071

10.608
-132
-429

1.742

139
11.651
90
-138
3.054

87
14.570
4.442
1.501

Geschifts-
oder
Firmenwert

81.008
31
-15.793
369

65.615
192
-4.360

61.447

45.739
234
-15.793
17.840

48.020
189
-4.360
1.324

45173
17.595
16.274

Geleistete
Anzahlungen

oO|l0O O O O o o0 0o o o oo

2.379
7.336

Gesamt

97.381
-186
-16.231
3.360

238
84.086
302
-4.507
5.196

229
84.854

56.347
102
-16.222
19.583

139
59.670
279
-4.498
4.378

87
59.743
24.416
25.111



5.2 SACHANLAGEVERMOGEN

InT€

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 01.01.2011
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange
Umbuchungen
Abgange

Stand 31.12.2011 / Stand 01.01.2012
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderung Konsolidierungskreis
Zugange
Umbuchungen
Abgange

Stand 31.12.2012

Abschreibungen/Auflésungen

Stand 01.01.2011
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen
Umbuchungen
Abgange

Stand 31.12.2011 / Stand 01.01.2012
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Veranderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen
Umbuchungen
Abgange

Stand 31.12.2012

Bilanzwert 31.12.2011

Bilanzwert 31.12.2012

Grundstiicke
und Bauten

38.559
-191
-1.682
134
313
348
36.784
215
-100
216
1.179
48
38.247

20.465
17.268
17.782

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéfts-
ausstattung

38.700
-709
-2.796
3.631
160
2.336
36.650
463
-370
2.217
251
5.289
33.922

29.824
-469
-2.555
3.447

2.044
28.203
276
-287
3.013

4.876
26.329
8.447
7.592

Geleistete
Anzahlungen,
Anlagen im Bau

1.789

-1.436

318

Ol O0O O O O oo 0 o o o o o

1.660
318

Gesamt

79.048
-950
-4.478
4.161
4
2.686
75.094
732
-470
2477

5.341
72.487

49.816
-543
-3.968
4.801

2.387
47.719
356
-350
3.987

4.918
46.794
27.375
25.693



5.3 FINANZANLAGEVERMOGEN

Anteile an Geleistete
verbundenen Anteile an Anzahlungen/
InT€ Unternehmen Beteiligungen Wertpapiere Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 01.01.2011 1.975 4 6 1.985
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1 0 0 -1
Veranderung Konsolidierungskreis -187 -1 0 -188
Zugange 3 0 0 3
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgéange 17 0 0 17
Stand 31.12.2011 / Stand 01.01.2012 1.774 3 6 1.783
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Zugange 1.800 0 0 1.800
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgange 3.118 0 0 3.118
Stand 31.12.2012 457 3 6 465
Abschreibungen/Auflésungen
Stand 01.01.2011 26 4 0 30
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 0 -1 0 -1
Abschreibungen 1.316 0 0 1.316
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgange 17 0 0 17
Stand 31.12.2011 / Stand 01.01.2012 1.324 3 0 1.327
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Abschreibungen 1.808 0 0 1.808
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgénge 3.118 0 0 3.118
Stand 31.12.2012 15 3 0 18
Bilanzwert 31.12.2011 450 0 6 456
Bilanzwert 31.12.2012 442 0 6 447

Die Abgange unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen stellen im Wesentlichen Umgliederungen von bereits auf einen Rest-
buchwert von 0 € abgeschriebenen verbundenen Unternehmen dar. Da diese Unternehmen liquidiert werden, werden die Anteile im
Umlaufvermdgen ausgewiesen.



5.4 VORRATE

InT€ 2011 2012
Hilfs- und Betriebsstoffe 80 608
Unfertige Erzeugnisse 0 0
Waren und fertige Erzeugnisse 108.150 88.124
Geleistete Anzahlungen 1.293 2.628
Summe 109.523 91.360

Von den am 31.12.2012 bilanzierten Vorraten wurden 91.360 T € (Vorjahr: 108.150 T €) zu ihren Nettoverduf3erungswerten ange-
setzt. Zum Bilanzstichtag sind in den Vorraten Wertminderungen in Héhe von 10.692 T € (Vorjahr: 11.734 T €) enthalten.

5.5 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

2011 2012
InT€ kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 76.369 14 76.383 59.702 90 59.792
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.838 0 2.838 1.686 0 1.686
Sonstige Vermdgenswerte 21.072 3.319 24.391 18.518 2.901 21.419
Summe 100.279 3.333 103.612 79.906 2.991 82.897

Von den sonstigen Vermdgenswerten entfallen 13.271 T € auf Forderungen und debitorische Kreditorenposten zum Grol3teil gegen-
Uber Lieferanten (Vorjahr: 14.653 T €) und 2.685 T € auf Forderungen gegen Finanzbehdrden (Vorjahr: 2.640 T €).

Altersstruktur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

InT€ 2011 2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 76.383 59.792
Weder wertgemindert noch Uberfallig 25.912 20.690
Uberfallige Forderungen, nicht einzelwertberichtigt: 5.706 5.780
30 bis 60 Tage 2.551 3.032
60 bis 120 Tage 2.387 1.344
> 120 Tage 768 1.404

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

InT€ 2011 2012
Stand 01.01. 14.605 16.387
Veranderungen Konsolidierungskreis -5.460 -853
Wahrungsdifferenzen -453 249
Zufuhrungen (Aufwand fur Wertberichtigungen) 11.318 6.052
Verbrauch 2.212 2.250
Aufldsungen (Ertrage aus Wertaufholung) 1.411 2.967
Stand 31.12. 16.387 16.618

Hinsichtlich der weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungsbestande haben zum Bilanzstichtag keine
Anzeichen darauf hingedeutet, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen.



5.6 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zusammensetzung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wird in folgender Tabelle dargestellt. Das maximale Aus-
fallrisiko entsprach zum Bilanzstichtag dem Buchwert.

InT€ 2011 2012
Guthaben bei Kreditinstituten 16.620 13.622
Kassenbestand, Schecks 708 707
Summe 17.328 14.329

5.7 ERTRAGSTEUERANSPRUCHE

Ertragsteuern
2011 2012
InT€ kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
Ertragsteueranspriiche 893 0 893 620 0 620
5.8 AKTIVE LATENTE STEUERN
Aktive latente Steuern
2011 2012
InT€ kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
Aktive latente Steuern 0 8.772 8.772 0 9.133 9.133

Zum Bilanzstichtag bestehen aktive latente Steuern in Hohe von 1.239 T € (Vorjahr: 685 T €), welche ergebnisneutral auf die Zins-
Swaps im Rahmen des Hedge Accounting gebildet wurde.

5.9 ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Die Position zur VeraulRerung gehaltene Vermdgenswerte enthalt Sachanlagevermdgen (60 T €) sowie Vorratsvermogen (4.732 T €)
der esco Metallbausysteme Austria GmbH, das im Januar 2013 mit Wirkung zum 31.03.2013 im Rahmen eines Asset Deal-Vertrags
veraufRert wurde.

5.10 EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital betragt 45.879.408,00 €. Es ist unterteilt in 45.879.408 Aktien (Stlickaktien). Die Aktien sind auf den Inha-
ber ausgestellt.

Im Jahr 2012 sowie im Vorjahr gab es keine Anderungen bei der Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 09.06.2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft
einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 20.000.000,00 € durch Ausgabe neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautender
Stammaktien ohne Nennwert (Stlickaktien) zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Die Kapitalerh6hungen kdnnen gegen Bareinlagen
und/oder Sacheinlagen erfolgen.



Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare fiir folgende Falle
auszuschlieRen:

= fir die aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehenden Spitzenbetrage;

= fiir eine Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen (auch wenn
neben den Aktien eine Kaufpreiskomponente in bar ausgezahlt wird), wenn der Erwerb des Unternehmens oder der Beteiligung im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt;

= fir eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen, in Hohe von bis zu insgesamt 10 % sowohl des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung als auch des im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals, sofern der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenkurs der bereits notierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich un-
terschreitet. Auf diese Begrenzung auf 10% des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die aufgrund einer entspre-
chenden Erméchtigung der Hauptversammlung gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG wahrend der Wirksamkeit dieser Ermachtigung
erworben und gemaR §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verauRert werden.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbe-
rechtigung zu bestimmen sowie die weiteren Einzelheiten einer Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Ausga-
bebetrag und das flr die neuen Aktien zu leistende Entgelt festzusetzen sowie die Einrdumung des Bezugsrechts im Wege eines
mittelbaren Bezugsrechts gemaf § 186 Abs. 5 AktG zu bestimmen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um 40.000,00 € (Vorjahr: 40.000,00 €) durch Ausgabe von bis zu 40.000 (Vorjahr 40.000)
Stuck stimmberechtigten, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennwert (Stlickaktien) bedingt erhdht (Bedingtes Kapital).
Die bedingte Kapitalerhdhung dient ausschlieRlich der Erfiillung von Optionsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung am 24.05.2004 bis zum 24.05.2009 gewahrt wurden. Die verbleibende bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen Optionsrechte von ihrem Recht zum Bezug von Stlckaktien der Gesellschaft Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erflllung der Optionsrechte keine eigenen Aktien gewahrt. Die neuen Stlickaktien nehmen am
Gewinn teil ab Beginn des Geschéaftsjahres, in dem die Ausgabe der Aktien erfolgt.

Von diesen ausgegebenen Optionen wurden weder in 2012 noch im Vorjahr Aktien gewandelt. Es wurden in beiden Jahren keine
Optionen zuriickgegeben. 40.000 (Vorjahr: 40.000) Optionen sind noch ausstehend. Das bedingte Kapital betrug zum Jahresende
40.000,00 € (Vorjahr: 40.000,00 €).

Bei einer Kapitalerh6hung kann die Gewinnbeteiligung neuer Aktien abweichend von § 60 AktG bestimmt werden.
Kapitalricklage

In 2012 sowie im Vorjahr ergab sich keine Veranderung der Kapitalriicklage aufgrund der Austibung von Optionen.

Im Geschéaftsjahr wurde aus der Kapitalriicklage ein Betrag von 8.188 T € (Vorjahr: 23.095 T €) entnommen. Die Kapitalriicklage be-
trégt zum Bilanzstichtag 10.624 T € (Vorjahr: 18.812 T €).

Gewinnrlcklage

InT€ 2011 2012
Gesetzliche Riicklage 1.950 1.407
Andere Gewinnrlcklagen 31.405 20.765
Rucklage fur Cash-Flow Hedge -1.599 -2.891
Ausgleichsposten Wahrungsumrechnung -8.102 -5.347

Summe 23.654 13.934



AKTIENOPTIONSPLAN

Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 24.05.2009 bis zu 600.000 Bezugsrechte auf bis zu
600.000 Stiick stimmberechtigte, auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) der VBH Holding AG (im fol-
genden auch »Optionen« oder »Optionsrechte«) nach Malgabe der folgenden Bestimmungen auszugeben.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, bis zum 24.05.2009 bis zu 600.000 Bezugsrechte auf bis zu 600.000 Stiick stimmberechtigte,
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennwert (Stimmaktien) der VBH Holding AG nach MaRgabe der folgenden Bestim-
mungen auszugeben. Zum 31.12.2012 sind noch 40.000 Aktienoptionen ausstehend. Diese sind letztmalig nach der Hauptversamm-
lung in 2013 in Abhangigkeit der Regelungen der Optionsbedingungen austibbar. Zum Stichtag 31.12.2012 werden die Erfolgsziele,
die die Voraussetzung einer Auslbung bilden, nicht erreicht. Zudem ist bei einem Aktienkurs von 2,35 € zum 31.12.2012 eine Aus-
Ubung der Option bei einem Preis von 5,82 € nicht wahrscheinlich.

Kreis der Bezugsberechtigten

Optionsrechte dirfen ausschlieflich an Mitglieder des Vorstands der VBH Holding AG, Geschaftsfihrer von verbundenen in- und
auslandischen Unternehmen und Fihrungskréafte der Gesellschaft und verbundener in- und ausléndischer Unternehmen ausgege-
ben werden. Der genaue Kreis der Berechtigten sowie der Umfang der ihnen jeweils zu gewahrenden Optionen werden durch den
Vorstand der Gesellschaft festgelegt. Soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft Optionen erhalten, obliegt die Festlegung
und die Begebung der Optionen ausschlieRlich dem Aufsichtsrat der Gesellschaft. Das Gesamtvolumen der Optionen verteilt sich
auf die berechtigten Personengruppen wie folgt: Mitglieder des Vorstandes der VBH Holding AG erhalten hochstens insgesamt bis
zu 50 % der Optionsrechte. Mitglieder der Geschéftsfiihrung von verbundenen Unternehmen erhalten hochstens insgesamt bis zu
10% der Optionsrechte. Fiihrungskrafte der VBH Holding AG und der verbundenen Unternehmen erhalten héchstens insgesamt bis
zu 40 % der Optionsrechte. Die Berechtigten erhalten stets nur Optionen als Angehdrige einer Personengruppe. Doppelbeziige sind
nicht zulassig. Die Berechtigten miissen zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen in einem ungekiindigten aktiven Arbeits- oder
Dienstverhaltnis zur Gesellschaft oder zu einem mit ihr verbundenen in- oder auslandischen Unternehmen stehen.

Einrdumung der Optionen (Erwerbszeitrdume), Ausgabetag und Inhalt des Optionsrechts

Die Einrdumung der Optionen erfolgt in jahrlichen Tranchen, die jeweils innerhalb von vier Wochen beginnend ab dem Tag nach der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, erstmalig in einem Zeitraum von vier Wochen ab dem Tag der Eintragung der zu
beschlieRenden bedingten Kapitalerhéhung, ausgegeben werden.

Die Ausgabe der Optionen erfolgt durch Abschluss eines schriftlichen Vertrages zur Ubernahme von Optionen (Optionsvereinba-
rung) zwischen dem jeweiligen Berechtigten und der Gesellschaft. Die Gesellschaft wird dem Berechtigten zu diesem Zweck eine
Optionsvereinbarung vorlegen. Ausgabetag ist der Tag, an welchem die von der Gesellschaft unterzeichnete Optionsvereinbarung
an den Berechtigten ausgehandigt wird.

Jede Option berechtigt zum Bezug einer stimmberechtigten, auf den Inhaber lautenden Stammaktie (Stiickaktie) der VBH Holding
AG gegen Zahlung des Auslbungspreises.

Ausubungspreis und Erfolgsziel

Der bei der Ausiibung der jeweiligen Option zu entrichtende Preis (Auslbungspreis) entspricht dem Mittelwert der an der Frankfurter
Wertpapierborse im Parketthandel festgestellten Schlusskurse der Stiickaktie der Gesellschaft an den zehn Borsentagen vor dem
Tag, an dem die Optionen ausgegeben werden, also dem Ausgabetag.

Mindestausubungspreis ist jedoch der auf die einzelne Stiickaktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals der Gesellschaft
(§ 9 Abs.1 AktG). Voraussetzung fiir die Austibung von Optionsrechten ist, dass die relative Wertentwicklung der Aktie der Gesell-
schaft zwischen dem Tag der Ausgabe der Optionen und dem jeweiligen Ausibungstag besser ist als die Wertentwicklung des
SDAX oder eines anderen funktional an die Stelle des SDAX tretenden Index. MaRgeblich fir den Wert der Aktie zum Zeitpunkt der
Ausgabe der Option ist der Austibungspreis, der sich aus dem Mittelwert der an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Parketthandel
festgestellten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an den zehn Bérsentagen vor dem Ausgabetag ergibt. MaRgeblich fir den
Wert der Aktie der Gesellschaft am Ausilibungstag ist der Mittelwert der an der Frankfurter Wertpapierbérse im Parketthandel fest-
gestellten Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an den zehn Bdrsentagen vor dem jeweiligen Auslibungszeitraum.

MaRgeblich fur den Wert des SDAX oder eines funktional an die Stelle des SDAX tretenden Index zum Zeitpunkt der Ausgabe der
Optionen ist der Mittelwert der Schlussstéande dieses Index an den letzten zehn Bérsentagen vor dem Ausgabetag. MafRgeblich fir
den SDAX oder eines funktional an die Stelle des SDAX tretenden Index am Auslibungstag ist der Mittelwert der Schlussstande
dieses Index an den letzten zehn Bdrsentagen vor dem jeweiligen Ausiibungszeitraum.



Wartezeit fur die erstmalige Ausiibung und Auslibungszeitrdume

Ein Drittel der jeweils gewahrten Optionen kann friihestens zwei Jahre (»zweijahrige Wartefrist«) nach dem Ausgabetag ausgelibt
werden, ein weiteres Drittel kann friihestens drei Jahre und das verbleibende Drittel friihestens vier Jahre nach dem jeweiligen Aus-
gabetag ausgelibt werden. Eine Ausiibung der Optionen ist jeweils nur in einem Zeitraum von hdchstens vier Wochen beginnend ab
dem dritten Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammlung méglich. Im Ubrigen sind die Einschrankungen zu beachten,
die aus den allgemeinen Rechtsvorschriften, insbesondere dem Wertpapierhandelsgesetz, folgen.

In Geschaftsjahr 2012 sowie im Vorjahr wurden weder Optionen gewahrt noch sind Optionen ausgelbt, verfallen oder zuriickgege-
ben worden. Zum 31.12.2012 sind noch 40.000 Optionen (Vorjahr: 40.000) ausstehend. Diese haben eine Restlaufzeit von einem
Jahr und sind in Abhangigkeit der Regelungen der Optionsbedingungen ausibbar. Der Auslibungspreis liegt bei 5,82 €.

In 2012 sowie im Vorjahr ergab sich aus dem Aktienoptionsplan kein Personalaufwand.

Die bei der Ermittlung des Zeitwerts der Optionen im Zeitpunkt ihrer Ausgabe eingeflossenen Parameter werden in der anschlie-
Renden Tabelle dargestellt:

Tranche 2008
Erwartete Volatilitat Aktie 38,0
Erwartete Volatilitat Referenzindex 20,0
Risikofreier Anlagezinssatz 4,6%
Laufzeit in Jahren 5,0
Zeitwert je Optionsrecht im Ausgabezeitpunkt in € 1,30

Die erwarteten Volatilititen basieren auf der historischen Volatilitdt der VBH Aktie und des SDAX. Der Zeitraum, auf dem die
Schéatzung der Volatilitat der VBH Aktie beruht, wurde vom Zeitpunkt der Berechnung des Zeitwerts der Option riickwirkend fir die
vergangenen 2 Jahre betrachtet. Die Bewertung erfolgte mittels eines Binomialmodels.

5.11 VERBINDLICHKEITEN

2011 2012
InT€ kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
) 30.341 76.037 106.378 12.239 86.521 98.760

und Dritten
Finanzverbindlichkeiten 30.341 76.037 106.378 12.239 86.521 98.760
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36.443 21 36.464 26.665 19 26.680
Erhaltene Anzahlungen 805 0 805 1.519 0 1.519
Sonstige Verbindlichkeiten 25.472 1.894 27.366 19.471 4.312 23.783
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

i i o i 62.720 1.915 64.635 47.655 4.327 51.982
Leistungen und Sonstige Verbindlichkeiten
Summe 93.061 77.952 171.013 59.894 90.848 150.742

Wesentliche Positionen in den kurzfristigen Sonstigen Verbindlichkeiten sind Abgrenzungen in Hohe von 7.914 T € (Vorjahr: 9.238 T €),
Verbindlichkeiten an das Finanzamt von 5.527 T € (Vorjahr: 7.551 T €) und Verbindlichkeiten gegeniuiber Kunden von 974 T € (Vorjahr:
3.391TE).

Im laufenden Geschéftsjahr sind unter den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten im Wesentlichen Zins-Swaps in Héhe von
4.131 T € (Vorjahr: 1.725 T €) ausgewiesen.



Die maRgebliche Finanzierung der VBH Holding AG und der deutschen Tochtergesellschaften ist in Vertragen mit den Banken
BW-Bank Stuttgart, HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Disseldorf, den Kreissparkassen Boblingen und Ludwigsburg sowie der IKB
Deutsche Industriebank AG, Diisseldorf, geregelt. Am 19.03.2007 wurde mit sechs inlandischen Geschaftsbanken ein funfjahriger
Konsortialkredit in einem Gesamtvolumen von 100 Mio. € abgeschlossen. Die Verzinsung ist variabel an das externe Rating der
Gesamtgruppe gekoppelt. Dieser wurde in einem Anderungsvertrag am 28.08.2011 bis zum 30.06.2016 verléngert. In diesem Zu-
sammenhang wurden, wie seither, Geschéaftsanteile an Tochtergesellschaften verpfandet sowie die Verkaufsforderungen im Rahmen
einer Globalzession und die Bestande Uber Sicherungsvertrage fiir Warenlager abgetreten. Des Weiteren erfolgte eine Abtretung der
Konzerndarlehen. Bedingt durch die Umsetzung des Konsolidierungsprogramms wurden zeitweise die vereinbarten ,Financial Co-
venants* ausgesetzt. Im zweiten Halbjahr 2012 wurde ein Anderungsvertrag zum Konsortialvertrag verhandelt, der am 19.12.2012
unterzeichnet wurde. Die im Konsortialvertrag festgelegten ,Financial Covenants” wurden neu festgelegt und beziehen sich, basie-
rend auf der Konzernplanung, auf die Gesamtlaufzeit des Kreditvertrages. Die Verbindlichkeiten aus der Konsortialfinanzierung sind
als langfristig eingestuft.

Durch die von den Geschaftsbanken ausgereichten Linien im Konzern und dem Konsortialkredit standen der VBH im laufenden
Geschaftsjahr ausreichend Kredite zur Verfigung, um die Geschéaftstatigkeit weiter zu entwickeln und Investitionen zu tatigen. Der
Liquiditatsplan wurde eingehalten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr
sowie laufende Kosten. Der Vorstand geht davon aus, dass der Buchwert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen an-
nahernd ihrem beizulegenden Zeitwert entspricht.

In der nachfolgenden Tabelle sind die innerhalb der Finanzverbindlichkeiten enthaltenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
aufgefihrt:

InT€ 2011 2012
Falligkeit bis 1 Jahr 82 261
Falligkeit 1-5 Jahre 273 533
Falligkeit GUber 5 Jahre 1.691 1.484
Nominalwert 2.046 2.277

Wesentliche Finance-Lease-Vertrage im Konzern existieren fir durch VBH genutzte Lager und Biirogebaude in Kéln. Die Leasing-
gegenstande sind mit Buchwerten in Héhe von 2.682 T € (Vorjahr: 2.157 T €) in den Sachanlagen ausgewiesen. Der beizulegende
Zeitwert der Leasingverpflichtungen des Konzerns entspricht anndhernd deren Buchwert. Die Buchwerte belaufen sich fiir Grund
und Boden auf 925 T € (Vorjahr: 925 T €) und fir Gebaude auf 1.183 T € (Vorjahr: 1.232 T €). Die Leasingraten betrugen 448 T €
(Vorjahr: 223 T €), hierin sind Zinszahlungen in Héhe von 126 T € (Vorjahr: 116 T €) enthalten. Fir den Finance-Lease-Vertrag in
KolIn ist der Konversionszeitpunkt am 01.02.2017. Zu diesem Zeitpunkt werden die Leasingverbindlichkeiten neu ermittelt.

5.12 ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN

Die Ertragssteuerverbindlichkeiten betreffen Abgaben an die jeweiligen Finanzbehoérden fiir noch offene Beitrage des Geschafts-
jahres 2012.

2011 2012
InT€ kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
Ertragsteuerverbindlichkeiten 624 0 624 231 0 231



5.13 PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die versicherungsmathematischen Gutachten der Towers Watson GmbH, Reutlingen, vom Februar 2013 wurden nach IAS 19 aufge-
stellt und beziehen sich auf die wesentlichen Pensionsriickstellungen in Deutschland. Der Bewertung liegen folgende Parameter der
Berechnung nach der »projected unit credit« Methode zu Grunde:

Die versicherungsmathematischen Annahmen spiegeln den Zeitwert von Zahlungsmitteln (Rechnungszinssatz) und die Wahrschein-
lichkeit der Falligkeit von Zahlungen (Annahmen Uber Sterblichkeit, Verheiratungswahrscheinlichkeit, Invaliditat, Eintritt in den Alters-
ruhestand und Fluktuation, usw.) wider. Des Weiteren wurden die Angaben der Heubeck-Richttafeln GmbH, Richttafel 2005 G und
bezliglich des rechnungsmafigen Pensionsalters das BMF-Schreiben vom 05. Mai 2010 zu Grunde gelegt.

Versicherungsmathematische Annahmen

2008 2009 2010 2011 2012
Abzinsungssatz 5,8% 5,25% 5,15% 5,14% 3,70%
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,70%
Erwartete prozentuale Gehaltssteigerungen 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Erwarteter Ertrag aus Erstattungsanspriichen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Erwartete prozentuale Rentensteigerungen 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Beitragsbemessung in der gesetzlichen Rentenversicherung 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

In den Kosten fir die Leistungsbereitstellung der leistungsorientierten Versorgungspléane werden der Dienstzeitaufwand und ein
gegebenenfalls noch zu verrechnender Dienstzeitaufwand ausgewiesen, die mittels der Methode der laufenden Einmalpramien er-
mittelt werden.

Auswirkungen der leistungsorientierten Plane in der GuV

InT€ 2008 2009 2010 2011 2012
Laufender Dienstzeitaufwand 164 191 205 167 226
Zinsaufwand 610 643 640 659 674
Erwarteter Ertrag aus Planvermdégen -22 -17 -19 -15 -14
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -15 -32 -12 0 0
Summe 737 785 814 811 886

Entwicklung Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen

InT€ 2008 2009 2010 2011 2012
Bestand am 01.01. 12.294 12.119 12.497 12.812 13.201
Dienstzeitaufwand 164 191 205 167 226
Zinsaufwand 610 643 640 659 674
Zeitwert der Rickdeckungsversicherung -540 0 5 0 0
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen -22 -17 -19 -15 -14
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -15 -32 -12 0 0
Beitrage Planteilnehmer -29 -28 -32 139 -13
Gezabhlte Leistungen -343 -379 -472 -561 -656
Bestand am 31.12. 12.119 12.497 12.812 13.201 13.418

Die Veranderung in der Position Beitrdge Planteilnehmer in 2011 resultiert aus den Auszahlungen aus Rickdeckungsversicherungen.



Entwicklung des Planvermdgens

InT€ 2008 2009 2010 2011 2012
Bestand am 01.01. 540 572 611 567 460
Arbeitgeber-/Arbeitnehmerbeitrdge zu Pensionsfonds 29 28 32 -139 S
Ausgezahlte Leistungen 0 0 -5 0 0
Erwartete Ertrdge des Fondsvermdgens 22 17 19 15 14
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste 19 -6 -90 17 &)
Bestand am 31.12. 572 611 567 460 490

Das Planvermdgen setzt sich aus Riickdeckungsversicherungen zusammen.

Nettowert Pensionsriickstellungen

InT€ 2008 2009 2010 2011 2012
Barwert der Uber Planvermdgen finanzierten Verpflichtungen -1.454 -1.654 -1.760 -1.807 -2.164
Planvermdgen 572 611 567 460 490
Finanzierungsstatus -882 -1.034 -1.193 -1.347 -1.674
Barwert der nicht Gber Planvermdgen finanzierten Verpflichtungen -9.836 -10.760 -11.301 -11.628 -14.462
Nicht amortisierte versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) -1.402 -703 -318 -226 2.718
Nicht angesetzter Betrag aus Wertobergrenze 0 0 0 0 0
Pensionsriickstellung zum 31.12. -12.119 -12.497 -12.812 -13.201 -13.418

Durch den Wegfall der bislang angewandten Korridormethode ab dem 01.01.2013 werden kiinftig die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste im Sonstigen Ergebnis erfasst. In 2013 werden die bisher nicht amortisierten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste in H6he von 2,7 Mio. € riickwirkend im Eigenkapital erfasst. Die nicht amortisierten versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste sind von 226 T € im Vorjahr auf -2.718 T € in 2012 angestiegen. Diese Veranderung ist im Wesent-
lichen bedingt durch die Verringerung des Zinssatzes von 5,14 % auf 3,70 %.

Fir zuklinftige Geschéaftsjahre ergeben sich voraussichtlich folgende Aufwendungen flr die Zufiihrung zu Rickstellungen:

Zuflhrung Pensionsrickstellungen

InT€ 2013 2014
Aufwand in Folgejahren 401 416



5.14 RUCKSTELLUNGEN

Produkt-

InT€ Steuern haftung Sonstige Summe
Stand 01.01.2011 2.232 1.559 4.040 7.831
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 -1.224 -1.224
Waéhrungsdifferenzen -15 1 -2 -16
Zuflihrungen 340 233 5.895 6.468
Zinseffekte 0 -6 25 19
Umbuchungen 0 0 0 0
Verbrauch 227 34 1.124 1.385
Aufldsungen 1.187 189 473 1.849
Stand 31.12.2011 1.143 1.564 7.137 9.844
davon kurzfristig 1.143 384 5.096 6.623

davon langfristig 0 1.180 2.041 3.221

Stand 01.01.2012 1.143 1.564 7.137 9.844
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 13 239 251
Wahrungsdifferenzen 12 1 41 54
Zufiihrungen 308 410 6.631 7.350
Zinseffekte 0 0 3 3
Umbuchungen 0 0 0 0
Verbrauch 669 133 2.976 3.778
Aufldsungen 347 419 419 1.186
Stand 31.12.2012 447 1.410 10.179 12.036
davon kurzfristig 447 288 7.660 8.395

davon langfristig 0 1.122 2.519 3.641

Wesentliche Positionen in den sonstigen Ruickstellungen sind Drohverlustriickstellungen fiir Mietverpflichtungen in Hohe von 2.531 T €
(Vorjahr: 1.855 T €) sowie Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 2.417 T € (Vorjahr. 0 T €).

Die Produkthaftungsriickstellung enthalt mégliche Inanspruchnahmen aus bereits realisierten Objektauftragen und Gewahrleistungen,
die flr einen Zeitraum von fiinf Jahren gebildet wurden.

5.15 PASSIVE LATENTE STEUERN

2011 2012
InT€ kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
Passive latente Steuern 0 3.197 3.197 0 2.700 2.700



6. Erlauterung zur Gewinn- und Verlustrechnung

6.1 UMSATZERLOSE / SEGMENTE

Die Organisationsstruktur der VBH wurde angelehnt an die Richtlinien nach IFRS und in vier primare operative und ein nicht opera-
tives Segment gegliedert. Diese Bereiche bilden die Grundlage fiir das Format der Segmentberichterstattung und stellen gleichwohl
die interne Steuerungsstruktur des Konzerns dar. Da der Konzern keine unterschiedlichen Geschaftssegmente betreibt, besteht
keine Notwendigkeit fir eine Unterteilung nach Geschaftssegmenten.

Deutschland, Westeuropa, Osteuropa und Sonstige Markte (dieses Segment umfasst die Gesellschaften in Asien, Turkei, Lateina-
merika und Mittleren Osten) zahlen zu den operativen Segmenten, wahrend die Corporate Services ein nicht operatives Segment

darstellen.

Nach Segmenten entfallen die Umsatzerldse wie folgt:

InT€ 2011 2012
Deutschland 421.433 421.054
Westeuropa 95.082 82.475
Osteuropa 262.026 253.511
Sonstige Markte 32.018 22.752
Corporate Services 0 0
Konsolidierung® -30.424 -33.214
Konzern 780.135 746.578

* Die Konsolidierung beinhaltet im Wesentlichen die intersegmentaren Konzernumsatze.

In der Segmentberichterstattung werden Geschaftsbereiche nach deren geographischen Zuordnungen abgegrenzt. Diese spiegeln
gleichzeitig die operativen Verantwortlichkeiten der Flihrungsstruktur des Konzerns wider und werden regelméaRig von der Unterneh-
mensleitung Gberwacht, um die wirtschaftliche Lage des Gesamt- und Teilkonzerns zu beurteilen. Die Segmente stellen die geman
IFRS 8 (»Segment Reporting«) berichtspflichtigen Segmente dar. Ein Geschaftssegment ist eine Gruppe von Vermdgenswerten und
betrieblichen Aktivitaten, die bezuglich ihrer Risiken und Chancen unterschiedlich von denen anderer Geschéftsbereiche sind.

Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Bilanzansatz- und Bewertungsmethoden des zugrunde liegenden
IFRS- Konzernabschlusses. Intersegmentére Konsolidierungen wurden vorgenommen. Die Segmente wurden auf Basis der Einzelab-
schlisse der Gesellschaften gemaf IFRS aufbereitet und stellen die tatsdchlichen Vermdgenswerte und Schulden der Segmente dar.

Als Handelskonzern, der seine Produkte oder Dienstleistungen innerhalb eines spezifischen wirtschaftlichen Umfeldes in den jeweiligen
Markten individuell definiert und festlegt, ist das Eingehen auf die marktspezifischen Besonderheiten und die Flexibilitdét des Handels-
sortiments wichtigstes Erfolgskriterium. Die Kernsortimente in den einzelnen Markten und Segmenten sind im Wesentlichen gleichartig.
Die Unterscheidung ergibt sich durch die Marktreife und ist weiter abhangig von politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
in den Regionen, in denen der VBH Konzern tétig ist. Diese stellen auch die wesentlichen Risikokriterien fiir den Konzern dar.



6.2 MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand unterteilt sich wie folgt:

InT€ 2011 2012
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 592.486 573.331
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.714 1.026
Summe 595.200 574.357

Im Materialaufwand der laufenden Periode sind ergebniswirksame Abwertungen in Hohe von 1.928 T € (Vorjahr: 2.277 T €) enthalten.

6.3 PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand hat sich wie folgt entwickelt:

InT€ 2011 2012
Léhne und Gehalter 76.038 78.971
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 15.396 15.533
Gesamt 91.434 94.504

Die Personalkosten stiegen im Konzern um insgesamt 3,1 Mio. € oder 3,4 %. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Abfindungszah-
lungen bzw. Rickstellungen im Rahmen der Restrukturierung und des Riickzugs aus unterschiedlichen Markten zurlickzufihren.

Mitarbeiter
2011 2012
Inland 1.070 1.093
Ausland 1.868 1.670
Gesamt 2.938 2.763

Im Berichtsjahr beschéftigte die Gesellschaft im Durchschnitt 2.763 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.938) im Konzern. Die hierin enthaltene
Anzahl der Auszubildenden betrug im Konzern 81 gegenulber 82 im Vorjahr. Im Vorjahr waren 113 Mitarbeiter des aufgegebenen
Geschéftsbereichs Aluminiummassenmarkt in Italien enthalten.

6.4 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

InT€ 2011 2012
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 2.708 3.747
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 887 1.243
Ertrédge aus dem Abgang von Anlagevermdgen 430 181
Ubrige betriebliche Ertréage 11.712 11.503
Gesamt 15.737 16.674

Wesentliche Positionen in den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Kursgewinne in Hohe von 4.451 T € (Vorjahr: 6.082 T €), Ertrage
aus weiterberechneten Sachbeziigen 1.416 T € (Vorjahr: 1.341 T €) und Warenriickvergiitungen der Vorjahre in Héhe von 659 T €
(Vorjahr: 977 T €).



6.5 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

InT€ 2011 2012
Verwaltungsaufwendungen 15.561 18.263
Vertriebsaufwendungen 25.826 25.534
Periodenfremde Aufwendungen 14.905 12.591
Ubrige betriebliche Aufwendungen 35.673 34.286
Gesamt 91.965 90.674

Die periodenfremden Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Sondereffekte durch Abwertungen im Umlaufvermégen sowie einma-
ligen Aufwendungen aus dem Riickzug aus unterschiedlichen Markten.

Wesentliche Positionen in den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind Miet- und Mietnebenkosten fiir Immobilien von 12.861 T € (Vor-

jahr: 11.865 T €), Kursverluste in Hohe von 4.887 T € (Vorjahr: 8.664 T €), Miet- und Leasingkosten von 4.232 T € (Vorjahr: 4.162 T €),
Instandhaltungen von 2.343 T € (Vorjahr: 2.860 T €) sowie Betriebstoffkosten von 2.986 T € (Vorjahr: 2.910 T €).

6.6 ABSCHREIBUNGEN

InT€ 2011 2012
Abschreibungen auf Geschéafts- und Firmenwerte / immaterielle Vermégenswerte 11.003 4.378
Abschreibungen auf Sachanlagen 3.870 3.987
Gesamt 14.873 8.365

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte sind im Berichtsjahr auerplanmaRige Abschreibungen auf Kunden-
stamme der Tochtergesellschaften in Belgien und Bulgarien in H6he von 2.150 T € enthalten.

Im Vorjahr sind in den Abschreibungen nicht die Abschreibungen auf den aufgegebenen Geschéaftsbereich Italien in Hohe von 9.512 T €
enthalten. Diese wurden in 2011 im Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen ausgewiesen.

Weitere Informationen zu den Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte kdnnen den
Kapiteln 4.2 und 5.1 entnommen werden. Fir weitere Informationen zu den Abschreibungen auf Sachanlagen verweisen wir auf
Kapitel 5.2.

6.7 FINANZERGEBNIS

Zinsertrage werden periodengerecht unter Berlicksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Zins-
satzes abgegrenzt. Der anzuwendende Zinssatz ist genau der Zinssatz, der die geschatzten kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse Gber
die Laufzeit des finanziellen Vermogenswertes auf den Nettobuchwert des Vermdgenswertes abzinst. Dividendenertrage aus Finan-
zinvestitionen werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs des Gesellschafters auf Zahlung erfasst.

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

InT€ 2011 2012
Zinsen und ahnliche Ertrage 361 338
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8.899 -8.355
Zinsergebnis -8.538 -8.017
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere 1.316 1.808

Gesamt -9.854 -9.825



Das Finanzergebnis blieb mit -9.825 T € im Vergleich zum Vorjahr konstant (Vorjahr: -9.854 T €). Die Zinsaufwendungen verrin-
gerten sich um 544 T € im Wesentlichen aufgrund von niedrigeren Refinanzierungssatzen. Das Rating der VBH Gruppe wurde am
20.04.2012 mit BB+ und am 10.12.2012 mit BB und stabilem Ausblick eingestuft.

Zinsaufwendungen aus den Pensionsverpflichtungen wurden im Finanzergebnis in Hohe von 674 T € (Vorjahr: 659 T €) ausgewiesen.
In 2012 wurden Wertberichtigungen auf den Beteiligungsbuchwert des verbundenen Unternehmens in Indien, das aufgrund von We-
sentlichkeitskriterien seither nicht konsolidiert wurde, in Hohe von 1.808 T € (Vorjahr: 1.316 T €) vorgenommen. Im Vorjahr bezogen
sich die Wertberichtigungen auf die Gesellschaften in Indien, Vietnam, Serbien und Zypern.

6.8 STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Ertragsteuern
InT€ 2011 2012
Tatséchliche Steuern 4.194 3.533
Deutschland 20 211
Ausland 4174 3.322
Latente Steuern -373 -413
Deutschland 27 55
Ausland -400 -468
Gesamt 3.821 3.120

Die Ertragsteuern werden unverandert zum Vorjahr auf Basis des erwarteten steuerpflichtigen Einkommens fiir das Geschaftsjahr
berechnet.

Gemal IAS 12.81 ist der tatsachliche Steueraufwand mit dem Steueraufwand zu vergleichen, der sich bei Verwendung der anzu-
wendenden Steuersatze auf das ausgewiesene Jahresergebnis vor Steuern fiktiv ergeben hatte. Der verwendete Gesamtsteuersatz
von derzeit 23,6 % (Vorjahr: 23,8 %) spiegelt den fiktiven Konzernsteuersatz der VBH wider. Latente Steuern im Ausland werden mit
den jeweiligen nationalen Ertragsteuersatzen fur Thesaurierungen berechnet.

Die steuerliche Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steueraufwand stellt sich fiir das Berichtsjahr wie folgt dar:

Steuerliche Uberleitungsrechnung

InT€ 2011 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -7.454 -14.472
Gewichteter Konzernsteuersatz in % 23,8% 23,6%
Erwarteter Ertragsteueraufwand -1.770 -3.413
Steuerfreie Ertrage/Verluste -520 -1.305
Steuerliche Zu- und Abrechnungen 4.533 5.328
Sondereffekte aus Impairments 1.964 287
Verwendung nicht aktivierte Verlustvortrage -921 -1.046
Unterbliebene Aktivierung von latenten Steuern auf Periodenverlust 1.735 5.264
Steuerzahlungen und -erstattungen Vorjahre sowie Aufwand BP 21 -43
Steuersatzdifferenzen -1.306 -2.317
Ubrige Effekte 85 365
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.821 3.120

Steuerquote in % - -



Der kalkulatorische Ertragsteuersatz betrug im Geschéftsjahr 2012 23,6 % (Vorjahr: 23,8 %). Eine Steuerquote konnte fiir das Ge-
schaftsjahr sowie das Vorjahr nicht ermittelt werden, da das Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von -14.472 T € (Vorjahr: -7.454 T €)
im Wesentlichen aufgrund steuerlicher Zu- und Abrechnungen sowie nicht aktivierter steuerlicher Verlustvortrage mit Ertragsteuern in
Hoéhe von 3.120 T € (Vorjahr: 3.821 T €) belastet wird.

6.9 LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden auf Basis der erwarteten Steuersatze ermittelt, die im Zeitpunkt der Begleichung der Schuld oder der Reali-
sierung des Vermogenswertes Geltung haben.

Die aktiven und passiven latenten Steuern auf temporare Wertdifferenzen resultieren mit folgenden Betrdgen aus unterschiedlichen
Wertansatzen der einzelnen Bilanzposten:

Latente Steuern auf temporare Wertdifferenzen und Verlustvortrage

2011 2012

InT€ aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Latente Steuern auf temporare Wertdifferenzen

Anlagevermdgen 268 2.294 494 1.643
Langfristiges Vermogenswerte 50 0 55 0
Kurzfristiges Vermdgenswerte 1.510 833 971 819
Sonstige 13 0 30 0
Langfristige Rickstellungen 194 47 191 149
Kurzfristige Riickstellungen 146 0 145 0
Langfristige Verbindlichkeiten 1.156 0 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 212 23 1.802 90
Summe 3.549 3.197 3.688 2.700
Verlustvortrage 5.223 0 5.445 0
Bilanzansatz 8.772 3.197 9.133 2.700

Im laufenden Geschéaftsjahr wurden bei den deutschen Gesellschaften latente Steuern auf die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage in
Hoéhe von 20.737 T € (Vorjahr: 18.788 T €) und auf die kérperschaftsteuerlichen Verlustvortrage von 14.832 T € (Vorjahr: 12.884 T €)
aktiviert. Es wurde ein durchschnittlicher Steuersatz von 30 % zugrunde gelegt. Entsprechend der Unternehmensplanung der spezi-
fischen Konzerngesellschaften wird das Verlustausgleichsvolumen innerhalb von fiinf Jahren verbraucht.

Die verbleibenden steuerlichen, unbegrenzt vortragsfahigen Verlustvortrage in Deutschland resultieren in Héhe von 7.166 T € (Vor-
jahr: 13.688 T €) aus Kdrperschaftsteuer und in Hohe von 8.186 T € (Vorjahr: 22.069 T €) aus Gewerbesteuer. Der Riickgang der
Verlustvortrage im Vergleich zum Vorjahr ist damit zu erklaren, dass ein Aktionar innerhalb von 5 Jahren mehr als 25% der Anteile
an der VBH Holding AG erworben hat. Gem. § 8c des Kdrperschaftsteuergesetzes gehen in diesem Fall die bestehenden Verlustvor-
trage anteilig unter.

Verluste kénnen in Deutschland unbegrenzt vorgetragen werden. Nach den Regelungen bestimmter Lander wird die Verwendung
von Verlustvortragen durch Mindestbesteuerungsvorschriften begrenzt. Die aktivisch latenten Steuern auf Verlustvortrage fiir aus-
landische Gesellschaften betrugen insgesamt 109 T € (Vorjahr: 472 T €). Die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste bei auslan-
dischen Tochtergesellschaften betragen 8.095 T € (Vorjahr: 9.403 T €). Davon sind 8.095 T € (Vorjahr: 9.020 T €) zeitlich unbegrenzt
nutzbar.



6.10 MINDERHEITEN AM KONZERNERGEBNIS

Die Verlustanteile der Minderheiten am Konzernergebnis betragen 250 T € (Vorjahr: 1.212 T €). Sie setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus den Minderheitsbeteiligungen der Gesellschaften in Spanien, Polen, Tirkei, Ukraine, China, Italien und Kasachstan.

6.11 ERGEBNIS JE AKTE

inT€ 2011 2012
Jahresliberschuss nach Anteilen Dritter -24.472 -17.342
Anzahl der Aktien gesamt 45.879.408 45.879.408
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien 45.879.408 45.879.408
Ergebnis je Aktie in € -0,53 -0,38

Das Ergebnis je Aktie wird unter Beriicksichtigung der gewichteten Anzahl durchschnittlich ausstehender Aktien ermittelt. Zum
31.12.2012 sind 40.000 Aktienoptionen ausstehend. Diese sind letztmalig nach der Hauptversammlung in 2013 in Abhangigkeit der
Regelungen der Optionsbedingungen austibbar. Zum Stichtag 31.12.2012 wurden die Erfolgsziele, die die Voraussetzung einer Aus-
Ubung bilden, nicht erreicht. Zudem ist bei einem Aktienkurs von 2,35 € zum 31.12.2012 eine Austibung der Option bei einem Preis
von 5,82 € nicht wahrscheinlich. Aufgrund der geringen Anzahl der ausstehenden Optionen (40.000 Stlck) im Verhaltnis zur Ge-
samtanzahl der ausgegebenen Aktien (45.879.408 Stiick) wiirden sich zwischen dem verwasserten und unverwasserten Ergebnis je
Aktie in vollen €-Cent keine Abweichungen ergeben. Auf einen Ausweis des Verwasserungseffektes wird daher verzichtet.

6.12 BEREINIGTES ERGEBNIS

Sondereinflisse resultieren im Wesentlichen aus durchgefiihrten oder geplanten Restrukturierungen, aufRerplanmafRigen Abschrei-
bungen sowie aus dem VerduRerungsergebnis bei Devestitionen. Immaterielle Vermdgenswerte resultieren liberwiegend aus Kauf-
preisallokationen nach Unternehmenserwerben. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte kénnen zeitlich begrenzt sein.
Das um Sondereinflisse und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte bereinigte Ergebnis je Aktie ist eine immer mehr ge-
brauchliche Kennzahl, die sich auch international durchgesetzt hat, da auf dieser Basis das nachhaltige und operativ erwirtschaftete
Ergebnis des Konzerns wiedergegeben wird.

Das bereinigte Ergebnis vor Ertragsteuern, der bereinigte Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter sowie das be-
reinigte Ergebnis je Aktie sind Kennzahlen, die nicht nach International Financial Reporting Standards (IFRS) definiert sind. Daher
sollten sie nicht isoliert, sondern vielmehr als ergédnzende Information betrachtet werden.

Bereinigtes Ergebnis

inT€ 2011 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.454 -14.472
Sondereinfliisse 8.553 14.435
AusserplanmaRige Abschreibungen 9.274 3.642
Abschreibung auf Finanzanlagen 1.316 1.808
Ergebniseffekte im laufenden Ergebnis aus geschlossenen Gesellschaften 0 5179
(Portfolioanderung der Landergesellschaften) und Unternehmensverkaufen

Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern 11.689 10.592
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.194 3.533
Latente Steuern bereinigt -373 -966
Bereinigter Jahresiiberschuss* 7.868 8.025

*) im Vorjahr ohne den aufgegebenen Geschaftsbereich



7. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfond der Kapitalflussrechnung umfasst ausschlief3lich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel. Die Kapital-
flussrechnung erlautert die Konzernzahlungsstrome getrennt nach Mittelzuflissen und -abflissen aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit, aus der Investitionstétigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit. Die Anderung des Konsolidierungskreises hat Auswirkungen
auf die Darstellung des Zahlenmaterials.

Cash-Flow aus aufgegebenen Geschaftsbereichen des Vorjahres

inT€ 2011
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit -89
Cashflow aus Investitionstatigkeit 25
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 628

Gesamter Cashflow 564



8. Konzern-Segmentberichterstattung

Segmente nach Regionen

InT€

AuRenumsatz

Innenumsatz

Umsatz gesamt

EBITDA

Abschreibungen/ Abwertungen
EBIT

Beteiligungsergebnis
Zinsertrag

Zinsaufwand

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)
Segmentvermdgen
Segmentschulden

Anzahl Mitarbeiter

Wertberichtigungen

Deutschland

201
402.848
18.585
421.433
15.135
1.234
13.901
70

100

809

0

-639
13.262
112.313
113.062
1.029
-140

2012
397.463
23.591
421.054
14.189
1.224
12.965
107

157

764

0

-500
12.465
100.621
96.349
1.048
135

Westeuropa
2011 2012
86.794 77.195
8.288 5.280
95.082 82.475
-1.537 -8.375
3.135 1.136
-4.672 -9.511
0 0
37 77
1.067 882
0 0
-1.030 -805
-5.702 -10.316
46.361 37.564
33.134 36.603
294 270
1.607 3.463

* Die Konsolidierung beinhaltet im Wesentlichen die intersegmentaren Konzernumsatze

Osteuropa
2011 2012
261.325 252.916
701 595
262.026 253.511
18.458 17.411
1.837 1.750
16.621 15.661
0 193
139 129
301 398
0 5
-162 -81
16.459 15.580
91.977 88.168
34.663 24.949
1.219 1.216
1.837 11477



Sonstige Markte

2011
27.329
4.689
32.018
-2.368
268
-2.636
0

6
1.828

-1.822
-4.458
30.761
36.480
242
3.345

2012
17.766
5.058
22.824
-2.068
259
-2.327
0

25
1.473

-1.448
-3.775
16.373
22.207
184
1.651

Corporate Services

2011

0

0

0
-13.559
681
-14.240
1.717
1.417
6.223
1.316
-4.405
-18.645
173.037
99.327
41

0

2012

0

0

0
-20.296
571
-20.867
11.514
1.282
6.175
1.803
4.818
-16.049
180.913
103.395
45

0

Konsolidierung*

2011

0
-30.424
-30.424
1.144
7.718
-6.574
-1.787
-1.338
-1.329

0

-1.796
-8.370
-162.074
-118.788
0

0

2012

0
-33.285
-33.285
2.857
3.425
-568
-11.814
-1.332
-1.337

0
-11.809
-12.377
-169.257
-104.375
0

0

Konzern
2011
778.296
1.839
780.135
17.273
14.873
2.400
0
361
8.899
1.316
-9.854
-7.454
292.375
197.878
2.825
6.649

2012
745.340
1.239
746.579
3.718
8.365
-4.647

0

338
8.355
1.808
-9.825
-14.472
254.382
179.127
2.763
6.426



9. Sonstige Angaben

9.1 ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente nach IAS 39

Bewertungs-
kategorie Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value

InT€ nach IAS 39 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012
Aktiva
Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 450 - 442 -
Wertpapiere AfS 6 - 6 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen *) LaR 76.383 76.383 59.792 59.792
Forderungen gegen verbundene Unternehmen LaR 2.838 2.838 1.686 1.686
Sonstige Vermdgenswerte LaR 24.391 24.391 21.419 21.419
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 17.328 17.328 14.329 14.329
Passiva
Derivate mit Hedge-Beziehung (Fair Value) n.a. 2.285 2.285 4131 4.131
Finanzverbindlichkeiten FLAC 106.378 106.378 98.760 98.760
davon Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 1.312 1.312 1.542 1.542
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen **) FLAC 36.464 36.464 26.680 26.680
Sonstige Verbindlichkeiten ***) FLAC 25.886 25.886 25.317 25.317
*) davon in der Bilanz unter der Position Ubrige langfristige Vermoégenswerte ausgewiesen 90 T € (Vorjahr: 14 T €)
**) davon in der Bilanz unter der Position Sonstige langfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen 15 T € (Vorjahr: 21 T €)
***) darin enthalten sind Erhaltene Anzahlungen in Hohe von 1.519 T € (Vorjahr: 805 T €)

AfS: Available for Sale Financial Asset

LaR: Loans and Receivables

FAHfT: Financial Assets Held for Trading

FLAC: Financial Liabilities Measured at Amortised Cost

n.a. not available

Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorie gemaf IAS 39
inT€ 2011 2012
Available for Sale Financial Asset 456 448
Loans and receivables 120.940 103.226
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost 167.416 145.084
Derivate mit Hedge-Beziehung 2.285 4.131
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.312 1.542

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie den Wertpapieren handelt es sich um Anteile an nicht bérsennotierten Kapi-
talgesellschaften. Diese werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, da deren beizulegende Zeitwerte nicht zuver-

lassig bestimmbar sind.

Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, von kurzfristigen Forderungen, von Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen in etwa dem Buchwert. Der Grund hierfir liegt

in der kurzen Laufzeit dieser Finanzinstrumente.



Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen entsprechen den Buchwerten unter Beriicksichtigung der mit
den Vermodgenswerten verbundenen Zahlungen unter Berilcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und part-
nerbezogene Veranderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente sind gemaR IFRS 7 in Bewertungsstufen einzuteilen. Diese umfassen die auf aktiven
Markten fur identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierten (unverandert ibernommenen) Preise (Stufe 1), Inputfak-
toren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 berlcksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fir den Vermégenswert
oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobachten lassen (Stufe 2) und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basie-
rende Faktoren fir die Bewertung des Vermdgenswerts oder der Verbindlichkeit (Stufe 3). Der beizulegende Zeitwert der Derivate
mit Sicherungsbeziehung wurde gemaf Stufe 2 bewertet. Wahrend der Berichtperiode waren keine Transfers zwischen der Stufe 1
und Stufe 2 zu verzeichnen.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden
zum Nominalwert abzlglich etwaiger Agios ausgewiesen.

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

InT€ 2011 2012
Available for Sale 1.316 1.808
Loans and receivables -25.182 -4.931
Financial Liabilities Measured at Amortised Costs -9.344 -8.355

Im Nettoergebnis ,Available for Sale” sind Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte nicht konsolidierter Gesellschaften enthalten.
Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Loan and Receivables* enthalt Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Héhe von 5.638 T € (Vorjahr: 11.318 T €), auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 2.383 T € (Vor-
jahr: 15.764 T €) sowie auf sonstige Vermdgenswerte in Hohe 21 T € (Vorjahr: 135 T €). Die Kategorie "Financial Liabilities Measured
at Amortised Costs" enthalt im Wesentlichen Zinsaufwendungen.

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis, die Dividenden im Sonstigen Finanzergebnis (Beteiligungsergebnis)
ausgewiesen. Die Ubrigen Komponenten des Nettoergebnisses erfasst die VBH im Sonstigen Finanzergebnis.

Davon ausgenommen sind die der Bewertungskategorie Loans and Receivables zuzuordnenden Wertberichtigungen auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Diese sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie im Ergebnis aus aufge-
gebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Die Verluste und Gewinne aus der Wahrungsumrechnung von den der Bewertungskategorie Loans and Receivables zugeordneten
finanziellen Vermdgenswerten resultieren Uberwiegend aus der konzerninternen Weiterleitung von Darlehen und Warenlieferungen
und sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen / Aufwendungen ausgewiesen.

Ferner sind Zinsaufwendungen und Zinsertrage aus Zinsderivaten enthalten. Cash Flow Hedges werden als Zinssicherungsinstru-
ment zur Absicherung des Zinsrisikos finanzieller Verbindlichkeiten dargestellt. Weiterhin befinden sich im Zinsergebnis Aufwen-
dungen fur ausgereichte Kredite von Finanzinstituten.

9.2 RISIKOMANAGEMENT

Der Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus den betrieblichen Geschaftstatigkeiten und den Finan-
zierungstétigkeiten des Konzerns ergeben. Die fiir den Konzern bedeutendsten finanziellen Risiken ergeben sich aus Anderungen
der Zinssatze sowie der Kreditwirdigkeit und Zahlungsfahigkeit der Vertragsparteien des Konzerns.

Das finanzielle Risikomanagement erfolgt innerhalb des Konzerns gemaf der vom Management festgelegten Grundsatze. Diese
umfassen Zins-, Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken. Ebenso bestehen Grundséatze und Richtlinien fir andere Bereiche wie z.B.
das Liquiditdtsmanagement sowie fiir die Beschaffung von kurz- und langfristigen Darlehen.



9.2.1 KAPITALMANAGEMENT

Ziel des Kapitalmanagements ist die Absicherung, sofern erforderlich, der oben erwahnten verschiedenen Risiken und damit die Be-
grenzung der negativen Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung und Bilanz des Konzerns. Unter Beachtung des Prinzips der Funkti-
onstrennung werden die finanziellen Risiken, denen der Konzern ausgesetzt ist, durch verschiedene Maflinahmen laufend bewertet,
Uberwacht und aktiv bearbeitet. Malnahmen zur Erreichung der Ziele des Kapitalmanagements sind die Optimierung der Kapital-
struktur, die Veranderung der Dividendenhéhe, Akquisitionen und Desinvestments sowie die Reduzierung von Schulden.

9.2.2 MARKTRISIKO

Das Marktrisiko von Finanzinstrumenten besteht vor allem aus dem Wahrungs- und Zinsrisiko. Es wird mittels Sensitivitatsanalysen
Uberwacht (siehe Punkt 9.2.4 ff.).

9.2.3 LIQUIDITATSRISIKO

Die zentrale Liquiditatsplanung erfolgt auf Basis der Konzernfinanzierung. Um die Liquiditat und die finanzielle Flexibilitat des VBH
Konzerns sicherzustellen, verfugt der Konzern Uber fest zugesagte Kreditlinien in Héhe von rund 125 Mio. € (Vorjahr: 140 Mio. €).
Darlber hinaus werden zukinftige Ausschiittungen von Dividenden auf Grundlage der Liquiditdtsplanung mit den Tochtergesell-
schaften zeitlich und inhaltlich abgestimmt. Ebenso besteht die Mdglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu 20.000.000
neue Aktien aus genehmigtem Kapital zu emittieren. Die Falligkeitstermine der finanziellen Verbindlichkeiten werden unter Punkt
5.11 aufgefiihrt.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf die vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zahlungsstréme:

Liquiditatsrisiko

Rest- Restlaufzeit
2011 201 laufzeit >1 Jahr Restlaufzeit
InT€ Buchwert Gesamt <1 Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 106.378 124.541 31.656 89.242 3.643
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 36.464 36.464 36.443 21
Sonstige Verbindlichkeiten 27.366 27.366 25.472 1.894
- davon derivative Finanzinstrumente 2.285 2.305 1.058 1.247
Ertragsteuerverbindlichkeiten 624 624 624
Erhaltende Anzahlungen 805 805 805
Finanzielle Verbindlichkeiten 171.637 189.800 95.000 91.157 3.643
Liquiditatsrisiko
Rest- Restlaufzeit
2012 2012 laufzeit >1 Jahr Restlaufzeit
InT€ Buchwert Gesamt <1 Jahr <5 Jahre > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 98.760 122.090 18.375 101.425 2.289
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 26.665 26.665 26.665
Sonstige Verbindlichkeiten 23.798 23.798 19.471 4.327
- davon derivative Finanzinstrumente 4.131 4.131 1.324 2.807
Ertragsteuerverbindlichkeiten 231 231 231
Erhaltende Anzahlungen 1.519 1.519 1.519

Finanzielle Verbindlichkeiten 150.973 174.303 66.261 105.752 2.289



9.2.4 FREMDWAHRUNGSRISIKO

Als global agierendes Unternehmen ist die VBH Gruppe sowohl transaktions- als auch translationsbezogenen Risiken ausgesetzt.
Das Transaktionsrisiko besteht sowohl bei der Konzernfinanzierung, als auch aus dem Absatz und dem Erwerb von Gutern und
Dienstleistungen, die nicht in der Heimatwahrung des jeweiligen VBH Unternehmens abgerechnet werden. Die daraus entstehenden
Wahrungsrisiken werden durch das Cashmanagement und ein Konzerntreasurysystem analysiert und kdnnen ggf. mit Hilfe von De-
rivaten gesichert werden. Die sich kompensierenden Effekte des Grundgeschéafts und der Wahrungssicherung werden ergebniswirk-
sam verbucht und damit in der Gewinn-und Verlustrechnung erkennbar.

Das Translationsrisiko ergibt sich daraus, dass sich viele VBH Gesellschaften auRerhalb des Euro-Wahrungsraums befinden, wah-
rend die VBH Holding AG den Konzernabschluss in Euro erstellt. Im Konzernabschluss mussen deshalb Bilanzen sowie Gewinn-
und Verlustrechnungen der Unternehmen auferhalb des Euroraums in Euro umgerechnet werden. Die translationsbezogenen Ef-
fekte aus Veranderungen der Fremdwahrungskurse werden in der Eigenkapitalposition des VBH Konzernabschlusses ausgewiesen.
Da die Beteiligungen allgemein von langfristiger Dauer sind, verzichtet die VBH Holding AG auf die direkte Absicherung einer Netto-
vermogensposition.

Entsprechend den Vorschriften des IFRS 7 wurde flr die Fremdwahrungsrisiken eine Sensitivitatsanalyse durchgefihrt. In der nach-
folgenden Tabelle wird dargestellt, welche Effekte sich aus einer Schwankung von zehn Prozent der jeweiligen Fremdwéahrung auf

das Eigenkapital bzw. auf das Jahresergebnis ergeben hatten. Die Analyse basiert auf dem jeweiligen Volumen zum Bilanzstichtag.

Sensitivitatsanalyse Fremdwahrungsrisiken

2011 2012
Fremdwé&hrung Fremdwéhrung

InT€ steigt um 10% fallt um 10% steigt um 10% fallt um 10%
Anderung des Jahresergebnisses

EUR/TRY 227 -206 791 -719
EUR/RUB 741 -673 413 -375
EUR/PLN 21 -19 132 -120
EUR /HRK 89 -81 86 -79
EUR / MXN 67 -61 69 -63
EUR/ GBP 87 -79 64 -58
EUR/ARS 55 -50 55 -50
EUR/KZT 28 -25 53 -48
EUR/CZK 2 -2 58 -48
EUR/INR 8 -8 48 -43
Gesamt 1.325 -1.204 1.764 -1.603

9.2.5 ZINSANDERUNGSRISIKEN

InT€ 2011 2012
Festverzinsliche Finanzschulden 7.804 5.670
Variabel verzinsliche Finanzschulden 98.574 93.090
Summe 106.378 98.760

Zinsrisiken entstehen bei der VBH durch Finanzpositionen auf der Passivseite, im Wesentlichen durch Finanzverbindlichkeiten.



9.2.6 HEDGE ACCOUNTING

Im Zuge der Konsortialfinanzierung wurden klassische Zins-Swaps im Rahmen des Hedge Accounting abgeschlossen. Dabei han-
delt es sich um Cash Flow Hedges. Zwei Zins-Swaps aus dem Jahr 2007 mit einem Nominalwert von 40 Mio. € liefen im Geschafts-
jahr aus. Im Marz 2012 wurden vier Zins-Swaps in Héhe von 43 Mio. € mit einer Laufzeit vom 30.06.2012 bis zum 30.06.2016 abge-
schlossen. Daruber hinaus hat die VBH Holding AG im Juli 2011 einen Zins-Swap in Héhe von 30 Mio. € mit Laufzeit bis 30.06.2016
abgeschlossen. Ziel war es, den Finanzierungszins fir die sich im Jahresverlauf ergebende Mindestauslastung der deutschen Fi-
nanzierungslinien sicherzustellen.

Im Geschaftsjahr 2012 resultierten die Zinsdnderungsrisiken aus variabel verzinslichen Finanzschulden und aus den Marktwerten
dieser abgeschlossenen Finanzderivate (Zins-Swaps). Bei einem Zins-Swap tauscht der Konzern fixe und variable Zinszahlungen,
die auf Basis von vereinbarten Nominalbetragen berechnet wurden. Solche Vereinbarungen erméglichen dem Konzern, das Risi-
ko sich andernder Zinssatze auf den beizulegenden Zeitwert von emittierten, fest verzinslichen Schuldinstrumenten und Zahlungs-
stromrisiken der emittierten, variabel verzinslichen Schuldinstrumente zu vermindern. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps
zum Stichtag wird durch Diskontierung kiinftiger Cashflows unter Verwendung der Zinsstrukturkurven zum Stichtag und den mit den
Vertragen verbundenen Kreditrisiken bestimmt. Folgende Sensitivitdtsanalyse zeigt auf, welche Effekte sich aus einer Schwankung
um einen Prozentpunkt des jeweiligen Marktniveaus auf das Eigenkapital beziehungsweise auf das Jahresergebnis ergeben hatten.
Die Analyse basiert auf dem jeweiligen Volumen zum Bilanzstichtag.

Sensitivitatsanalyse Zinsanderungsrisiken

2011 2012
Marktzinsniveau Marktzinsniveau
steigt um 1 fallt um 1 steigt um 1 fallt um 1
InT€ Prozentpunkt Prozentpunkt Prozentpunkt Prozentpunkt
Variable Zinsinstrumente
Anderung des Jahresergebnisses -986 986 -931 931
Zinsswaps
Anderung des Jahresergebnisses 1.548 -1.494 2.576 -2.555
Gesamtauswirkung 562 -508 1.645 -1.624
Hedge Accounting
InT€ 2011 2012
Gesamtvolumen Zinsswaps 70.000 73.000
Beizulegender Zeitwert -2.285 -4.131
Endfalligkeit 01.06.2012/ 30.06.2016
30.06.2016

Im Geschaftsjahr 2012 wurden die Marktwerte aus Zinsderivaten in Hohe von -4.131 T € (Vorjahr: -2.285 T €) in den sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen und in Hohe von 2.892 T € (Vorjahr: 1.599 T €) ergebnisneutral in den Konzernriicklagen erfasst. Die
Derivate waren zu 100 % effektiv.

9.2.7 AUSFALLRISIKO

Die VBH Gruppe ist im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit mit Dritten in verschiedenen Geschaftsbereichen grundsatzlich einem welt-
weiten Ausfallrisiko ausgesetzt. Dieses Risiko resultiert aus der méglichen Nichterfiillung einer Vertragspartei. Das maximale Aus-
fallrisiko wird durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte angegeben. Um das Forderungs-
ausfallrisiko auf ein Minimum zu beschranken, wurde in Gesellschaften mit Ausfallrisiken ein umfassendes Debitorenmanagement
eingerichtet. Dabei werden unter anderem Kreditauskiinfte eingeholt und historische Daten aus der bisherigen Geschéaftsbeziehung,
insbesondere dem Zahlungsverhalten zur Vermeidung von Zahlungsausféllen genutzt. Des Weiteren wird das Ausfallrisiko durch
Kreditversicherungen limitiert. Soweit Ausfallrisiken friihzeitig erkennbar sind, wird diesen durch Wertberichtigungen Rechnung ge-
tragen. Der Buchwert von Forderungen, die uberfallig sind oder auf die Abschreibungen vorgenommen wurden und deren Falligkeit
neu verhandelt worden ist, sind unter Punkt 5.5 Forderungen und sonstige Vermdgenswerte ausgewiesen.



10. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen, insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen fir Gebaude,
Grundstiicke, Maschinen, Werkzeuge, Buro- und sonstige Einrichtungen, die nach IAS 17 als »Operating lease« klassifiziert werden.
Es bestanden im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegenuber verbundenen Unterneh-
men. Die Summe der kiinftigen Zahlungen aus unkiindbaren Vertragen setzt sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen

InT€ 2011 2012
Falligkeit bis 1 Jahr 11.027 11.775
Falligkeit 2-5 Jahre 14.640 10.188
Falligkeit tiber 5 Jahre 878 726
Gesamt 26.545 22.689

Haftungsverhaltnisse sind in der Hhe der in Anspruch genommenen Betréage dargestellt bzw. entsprechen den Verpflichtungen zum
Nominalwert.

Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen

InT€ 2011 2012
Verpflichtung aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 439 35
Verpflichtung aus Blrgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften 406 354
Verpflichtung aus Gewahrleistungsvertragen 622 57
davon zugunsten verbundene Unternehmen 565 0
Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0 0
Gesamt 1.467 446

Grundstuicksbelastungen

InT€ 2011 2012
Grundstiicksbelastungen 29.190 29.190
Gesamt 29.190 29.190

Die VBH Holding AG, die VBH Deutschland GmbH und die esco Metallbausysteme GmbH haben mit Kredit gewahrenden inldndischen
Banken einen Konsortialkreditvertrag abgeschlossen, in dem zu Gunsten der beteiligten Banken eine Verpfandung der Gesellschafts-
anteile mafgeblicher Konzerngesellschaften, die Abtretung samtlicher AuRenstande und Anspriiche aus Gesellschafterdarlehen sowie
die Sicherungsubereignung aller Warenbestande und die Bestellung von Grundschulden vereinbart wurde. Im Ausland wurden zur
Absicherung lokal bestehender Kreditvertrdge Anlagevermégen und Umlaufvermdgen als Sicherheiten abgetreten. Die Hohe der be-
sicherten Aktiva betragt 10,6 Mio. € (Vorjahr: 15,5 Mio. €). Fremde Dritte haben gegeniber VBH keine Sicherheiten gestellt. Die Buch-
werte der verpfandeten Gesellschaften belaufen sich auf einen Gesamtwert von 24.569 T € (Vorjahr: 24.569 T €).



11. Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriche

Sollten sich aus einzelnen Rechtstreitigkeiten oder Schadensersatzanspriichen im Konzern Tatsachen ergeben, die eine Bilanzierung
notwendig machen, sind diese ausreichend durch gebildete Riickstellungen in den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften be-
rucksichtigt.

VBH befindet sich im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen in gerichtlichen, schiedsgerichtlichen und auergerichtlichen
Auseinandersetzungen, die zur anteiligen Rickerstattungen von Kaufpreisen oder zu Schadenersatzleistungen fiihren kénnte.

Die in 2010 eingereichte Klage der VBH Hellas AE wegen Unterschlagung durch das lokale Management ist immer noch rechtshangig.
Im Zuge dessen wurde auch eine griechische Wirtschaftsprifungsgesellschaft verklagt, die wiederum ihrerseits Widerklage erhoben
hat.

In Italien macht eine lokale Bank Zahlungsanspriiche aus einer weichen Patronatserklarung der VBH Holding AG geltend. Vorbeugend
hat VBH Holding AG in Deutschland eine negative Feststellungsklage auf Nichtbestehen einer Zahlungsverpflichtung eingeleitet.

In der Turkei wurde in 2013 ein Zwangsvollstreckungsverfahren gegen die lokale Gesellschaft VBH Kapi ve Pencere eingeleitet, gegen
das Rechtsmittel eingelegt wurden, weil nach Ansicht von VBH das Verfahren betrligerisch eingeleitet wurde.

12. Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 ,Related Party Disclosures” kommen grundsatzlich Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrates, deren nahe Familienangehérige sowie nicht voll konsolidierte Tochtergesellschaften in Be-
tracht. Zudem wird gem. den IFRS davon ausgegangen, dass Aktionare, die mehr als 20 % der Anteile einer Gesellschaft halten,
einen mafRgeblichen Einfluss auf diese Gesellschaft ausiiben und daher nahestehende Personen/Unternehmen darstellen. Nahe-
stehende Personen waren an keinen in ihrer Art oder Beschaffenheit uniblichen Transaktionen mit Gesellschaften des VBH Kon-
zerns beteiligt. Die Verkaufe zwischen dem VBH Konzern und den nicht konsolidierten Gesellschaften sind von untergeordneter
Bedeutung. Weitere Beziehungen zu Beteiligungen auerhalb des Konsolidierungskreises werden nach der »cost-plus« Methode
abgerechnet.

Geschéftsvorfalle zwischen Konzernunternehmen und nahestehenden Personen beziehen sich auf laufende Beratungsleistungen der
Kanzlei des Aufsichtsratsvorsitzenden, die beratend fiir das Unternehmen tatig war. Die Vergltungen fir diese Leistungen entspre-
chen den marktiiblichen Preisen, wurden durch den Aufsichtsrat der VBH Holding AG genehmigt und betrugen insgesamt 97 T € (Vor-
jahr: 135 T €) im Geschaftsjahr 2012. Neben den gesellschaftsrechtlichen Themenstellungen ergaben sich Leistungen der Kanzlei
in erster Linie durch die Betreuung beim Abschluss der Konsortialfinanzierung. Der am 26.09.2012 ausgeschiedene stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende berat die beiden operativen deutschen Gesellschaften in Fragen des Marktes und in der Betreuung von
GroRkunden. Die Beratungsvertrage wurden durch den Aufsichtsrat der VBH Holding AG genehmigt. Die Vergltungen beliefen sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr bis zum Zeitpunkt seines Ausscheidens auf 87 T € (Vorjahr: 127 T €). Darlber hinaus erhielt der in
2012 ausgeschiedene stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende laufende Rentenbeziige aus deutschen Gesellschaften zeiteinteilig in
Hohe von 70 T € (Vorjahr: 91 T €). Der Vorstand tatigte keine Geschaftsvorfalle.

Die Verbindlichkeiten gegen sonstige nahestehende Unternehmen und Personen betrugen zum Bilanzstichtag 15 T € (Vorjahr 7 T €).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betrugen zum Bilanzstichtag 1.686 T € (Vorjahr: 2.838 T €), entsprechende Ver-
bindlichkeiten bestanden in beiden Geschaftsjahren keine.

Die Umsatze aus Lieferungen und Leistungen mit verbundenen Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus Warenverkaufen von
konsolidierten Gesellschaften an auslandische nicht konsolidierte Tochterunternehmen. Bei den empfangenen Lieferungen und Leis-
tungen handelt es sich um weiterberechnete Verauslagungen und Leistungen.



Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

InT€

Bilanzwerte zum 31.12.

Darlehen

Forderungen

Transaktionen im Geschiftsjahr
Wareneinkauf

Sonstige Aufwendungen
Umsatzerlése

Zinsertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

201

946
1.892

152
95
1.448
58
41

2012

197
1.489

225
156
1.239
67

46

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen waren in Hohe von 2.011 T € (Vorjahr: 21.361 T €) wertberichtigt. Im Geschafts-
jahr 2012 wurden Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 2.383 T € (Vorjahr: 15.764 T €)

im Aufwand erfasst. Im Vorjahr entfielen hiervon 13.606 T € auf aufgegebene Geschéaftsbereiche.

Die drei GroRaktiondre der VBH Holding AG lben durch ihren Anteilsbesitz von jeweils mehr als 20% einen mafgeblichen Ein-
fluss auf die VBH Holding AG aus und stellen nach IFRS nahestehende Personen/Unternehmen der VBH Holding AG dar. Die
GroRaktiondre und von diesen beherrschte Unternehmen verkauften im Geschéaftsjahr 2012 Waren an die Tochterunterneh-
men der VBH Holding AG in Hohe von 82.490 T € zu marktiiblichen Konditionen. Zum 31.12.2012 war hieraus ein Saldo von 1.834 T €
ausstehend. Die GroRaktionare haben der VBH Holding AG zum 30.09.2012 ein Darlehen Uber insgesamt 4,5 Mio. € gewahrt.
Die Verzinsung des Darlehens ist marktiblich und an die Konditionen der kreditgebenden Banken angeglichen. Der Saldo der hie-

raus resultierenden Zinsverpflichtung fur 2012 in Héhe von 54 T € war zum 31.12.2012 ausstehend. Als Minderheitsgesellschafter

eines Tochterunternehmens der VBH Holding AG erhielt ein GroRaktionar in 2012 Dividenden dieses Tochterunternehmens in Hohe

von 39 T € ausbezahlt.

13. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 01.02.2013 erganzt Herr Jirgen Kassel das Vorstandsteam der VBH Holding AG. Er wird ab 01.04.2013 das Ressort des
Finanzvorstands von Herrn Bangerter Gbernehmen. Von 2001 bis 2007 war Herr Kassel bereits als Finanzvorstand der VBH Holding

AG tatig.

Im Januar 2013 wurde mit Wirkung zum 31.03.2013 im Rahmen eines Asset Deal-Vertrags der Bereich Ferro-Wic der Gesell-

schaften esco Metallbausysteme Austria GmbH, Osterreich und esco Metallbausysteme GmbH, Deutschland veréauRert.

Weitere wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht zu berichten.



14. Honorare fur die Abschlussprufer

Fur die Abschlusspriifer im Sinne von § 318 HGB (einschlieBlich verbundener Unternehmen im Sinne von § 271 Abs. 2 HGB) sind
im Geschaftsjahr 2012 folgende Honorare angefallen:

Aufwendungen fir Honarare des Abschlussprifers

InT€ 2011 2012
Abschlussprifung 427 562
Andere Bestatigungsleistungen 27 12
Steuerberatung 13 33
Sonstige Leistungen 78 167
Gesamt 545 774

15. Vergutung Organe

Fir die Vergitung der Organe nach § 314 HGB verweisen wir auf den im Corporate Governance Bericht enthaltenen Vergiitungsbericht:

Vergutung der Organe

2011
InT€ Fix Variabel Sachbeziige Gesamt
Vorstand*® 636 130 97 863
Aufsichtsrat 163 0 0 163
Gesamt 799 130 97 1.026
2012
InT€ Fix Variabel Sachbeziige Gesamt
Vorstand* 911 85 117 1.113
Aufsichtsrat* 160 0 0 160
Gesamt 1.071 85 117 1.273
(*) zeitanteilig
Optionen und Aktien der Organe
31.12.2011 31.12.2012
In Stiick Optionen Aktien Optionen Aktien
Vorstand 0 459.684 0 459.684
Aufsichtsrat 0 1.495.525 0 10.000
Gesamt 0 1.955.209 0 469.684

Ein wahrend des Geschéaftsjahres ausgeschiedener Aufsichtsrat hielt im Zeitpunkt seines Ausscheidens 944.250 Aktien.



Pensionszusagen

Alle Vorstandmitglieder haben einzelvertragliche Pensionszusagen erhalten, die eine Inanspruchnahme der Pension friihestens ab
Vollendung des 60. Lebensjahres vorsehen.

Frihere Vorstandmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten im Geschéaftsjahr Gesamtbeziige in Hohe von 440 T € (Vorjahr: 436 T €).
Der Anwartschaftsbarwert samtlicher Pensionszusagen nach IFRS gegentiber friiheren Vorstandsmitgliedern bzw. der Geschéaftsfiihrung
und deren Hinterbliebenen betrug im Geschaftsjahr 2012 7,0 Mio. € (Vorjahr: 5,7 Mio. €). Der Anwartschaftswert (Defined Benefit Obliga-
tion (DBO)) samtlicher Pensionszusagen nach IFRS betrug gegenlber Hr. Hribar 1.246 T € (Vorjahr: 905 T €), gegenlber Hr. Bangerter
182 T € (Vorjahr: 55 T €) und gegenulber Hr. Lindner 87 T€ (Vorjahr: 0 T €). Die Zufiihrungen im Berichtsjahr betrugen insgesamt 555 T €
(Vorjahr: 133 T €).

16. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung am 29.03.2012 abgeben und
darlber hinaus den Aktionaren zuganglich gemacht. Die Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance Kodex sind entspre-
chend dokumentiert und auf den Internetseiten der VBH Holding AG jederzeit abrufbar. (www.vbh.de)

17. Anteilsbesitz der VBH Holding AG zum 31.12.2012

Die Angaben zum Anteilsbesitz erfolgen in einer gesonderten Aufstellung, die beim Handelsregister Stuttgart unter HRB 203096
eingereicht wird.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften esco Metallbausysteme GmbH mit Sitz in Ditzingen und die VBH
Deutschland GmbH mit Sitz in Korntal-Minchingen machen von der Befreiung gemaf § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

18. Organe der Gesellschaft

Vorstand

Herr Dipl.-Ing. ETH Rainer Hribar, Tagerwilen/Schweiz.

Weitere Mandate

Aufsichtsratsmandate:

Leicom AG, Winterthur, Schweiz, — Mitglied —

Konzernintern:

VBH Estonia AS, Tallinn, Estland (board of directors)

VBH-TBM UAB, Vilnius, Litauen (board of directors)

VBH Middle East FZCO, Dubai, U.A.E. (board of directors)

VBH Hellas S.A., Thessaloniki, Griechenland (board of directors)

VBH ltalia Holding S.p.A., Bologna, ltalien (board of directors)

VBH Kapi ve Pencere, Istanbul, Tirkei (board of directors)

Beijing VBH Construction Hardware Co.Ltd., Beijing, China (board of directors)
Shanghai VBH Construction Hardware Co.Ltd., Shanghai, China (board of directors)
VBH Trading LLC, Dubai, U.A.E. (board of directors)

VBH Holding India Privat Ltd., Delhi, Indien (board of directors)

Guangzhou VBH Construction Hardware Trading Co. Ltd., Guangzhou, China (board of directors)



Herr Dipl.-Kfm. Frieder Bangerter, Leinfelden-Echterdingen

Weitere Mandate

Konzernintern:

Bejing VBH Construction Hardware Co. Ltd., Bejing, China (board of directors)

Herr Jiirgen Kassel, Kaufmann, Waiblingen (seit 01.02.2013)

Weitere Mandate

Mandate in freiwilligen Beiraten:

BEGO Bremer Goldschlagerei Wilh. Herbst GmbH & Co. KG, Bremen — Mitglied —
Karl Fischer GmbH & Co. OHG, Weilheim-Teck — Mitglied —

Herr lic.oec (HSG) Ulrich Lindner, MBA, Waldenburg (seit 01.02.2012)
Weitere Mandate

Mandate in freiwilligen Beiraten:

seca GmbH & Co. KG, Hamburg, — Mitglied —

Konzernintern:

VBH (GB) Ltd., Gillingham, UK (board of directors)

VBH Holding India Privat Ltd., Delhi, Indien (board of directors)

Aufsichtsrat

Herr Prof. Rainer Kirchdorfer, Rechtsanwalt, Korntal-Miinchingen — Vorsitzender —
Weitere Aufsichtsratsmandate:

Bauerfeind AG, Zeulenroda, — Vorsitzender —

Berner SE, Kiinzelsau, — Mitglied —

Conrad Electronic SE, Hirschau — stellvertretender Vorsitzender -

Cronbank AG, Dreieich, — Mitglied —

MHK Group AG, Dreieich, — Vorsitzender —

Neben den vorgenannten Pflichtmandaten bekleidet Herr Prof. Kirchdorfer Mandate in folgenden freiwilligen Beiraten:
Quarzwerke GmbH, Frechen, - Mitglied -

Raps GmbH & Co. KG, Kulmbach, - Vorsitzender -

Alfred Talke Spedition GmbH & Co. KG, Hirth, - Mitglied -

Reinhard Wolf GmbH & Co. KG, Schwandorf, - Mitglied -

Albert Handtmann Holding GmbH & Co. KG, Biberach, - stellvertretender Vorsitzender -
AKG Pietzker KG, Hofgeismar, - stellvertretender Vorsitzender -

IHT Industrie- und Handels Treuhand GmbH, Dreieich, - Mitglied -

Herr Andreas Schill, Kaufmann, Stuttgart — stellvertretender Vorsitzender — (ausgeschieden am 26.09.2012)
keine weiteren Mandate

Herr Dipl.-Kfm. Matthias Linnenkugel, Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Hamburg — stellvertretender Vorsitzender (seit 25.10.2012)
keine weiteren Mandate

Herr Stephan M. Heck, selbstéandiger Kaufmann, Mannheim (ausgeschieden am 30.09.2012)
keine weiteren Mandate

Herr Stefan Huber, lic.oec HSG, Baar/Schweiz (seit 01.10.2012)
Weitere Mandate:

CEDES Holding AG, Landquart (Schweiz) — Mitglied des Verwaltungsrats —
ESPROS Holding AG, Sargans (Schweiz) — Mitglied des Verwaltungsrats —



Herr Klaus Meichner, Betriebswirt, Donaustauf — Arbeitnehmervertreter
keine weiteren Mandate

Herr Martin Morlok, kfm. Angestellter, Trochtelfingen — Arbeitnehmervertreter
keine weiteren Mandate

Herr Gerhard Sommerer, Dipl. Wirtschaftsinformatiker, Wildberg (seit 01.10.2012)
keine weiteren Mandate

Im Berichtsjahr fanden acht Aufsichtsratssitzungen statt.

19. Genehmigung des Konzernabschlusses gemal} IAS 10.17

Der Vorstand wird den vorliegenden, aufgestellten Konzernabschluss am 22.03.2013 dem Aufsichtsrat zur Billigung vorlegen und
danach zur Veréffentlichung freigeben.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der Hauptversammlung am 22.05.2013 folgenden Gewinnverwendungsvorschlag
zur Abstimmung vorzulegen:

Der nach deutschem Handelsrecht aufgestellte Jahresabschluss der VBH Holding AG weist ein Bilanzergebnis in Héhe von 0,00 €
(Vorjahr: 0,00 €) aus. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen von einer Dividendenausschuttung ab-
zusehen.

Korntal-Miinchingen, den 22.03.2013

VBH HOLDING AKTIENGESELLSCHAFT
— Der Vorstand —

Rainer Hribar Frieder Bangerter Jurgen Kassel Ulrich Lindner

Erkléarung des Vorstands

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben werden.

Korntal-Miinchingen, den 22.03.2013
VBH HOLDING AKTIENGESELLSCHAFT

— Der Vorstand —



20. Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der VBH Holding Aktiengesellschaft, Korntal-Mlinchingen aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungs-rechnung, Kapitalflussrechnung und An-
hang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung Giber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften so-
wie den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 22.03.2013
Roédl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Ketterer Leupold
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bilanz Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen zur VBH Holding AG

Im Unterschied zum Konzernabschluss nach IFRS, wird der Jahresabschluss der VBH Holding AG nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften (HGB) aufgestellt. Dadurch weichen die Bilanzierungs- und Bewertungsregeln im Einzelabschluss der VBH
Holding AG vom Konzernabschluss nach IFRS ab. Die VBH Holding AG ist eine Holdinggesellschaft und halt die iberwiegende
Mehrzahl der in- und auslandischen Gesellschaften direkt. Sie ist fur die Unternehmensplanung, Strategie und Finanzierung ver-
antwortlich und steuert die Tochter- und Enkelgesellschaften zentral. Der Jahresabschluss zum 31.12.2012 und der Lagebericht der
VBH Holding AG ist unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der Rédl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuer-
beratungsgesellschaft, Nirnberg, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Ein Veréffentli-
chungsexemplar des AG Abschlusses steht im Internet unter www.vbh.de zum Abruf zur Verfigung. Die Daten zur Bilanz und zur
Gewinn- und Verlustrechnung der VBH Holding AG sind nachfolgend dargestellt:

BILANZ DER VBH HOLDING AG

Aktivseite

InNT€ 31.12.2011 31.12.2012
A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstinde 508 310
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 474 279
an solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen 34 31
Sachanlagen 636 590
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden 534 520
Grundstlicken
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 102 70
Finanzanlagen 129.207 130.803
Anteile an verbundenen Unternehmen 54.207 70.803
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 75.000 60.000
Summe 130.351 131.703
B. UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und sonst. Vermégensgegenstiande 29.310 23.067
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 25.778 19.726
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.532 3.341
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 422 51
Summe 29.732 23.118
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 898 1.407

Summe Aktiva 160.981 156.228



Passivseite

InT€
A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Gesetzliche Ricklage
Summe
B. RUCKSTELLUNGEN
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Ruickstellungen
Summe
C. VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern 657 T € ( Vorjahr: 1.157 T €)
Summe

Summe Passiva

31.12.2011

45.879
18.812
1.407
1.406
66.098

6.026
751
9.545
16.322

69.247
336
7.429

1.549

78.561
160.981

31.12.2012

45.879
10.624
1.407
1.407
57.910

6.506
143
6.496
13.145

76.525
947
577

7.124

85.173
156.228



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VBH HOLDING AG

Gewinn- und Verlustrechnung

InT€ 2011 2012
Umsatzerlése 4.420 4.948
Sonstige betriebliche Ertrage davon aus Wahrungsumrechnung 162 T € (Vorjahr: 45 T €) 1.638 23.022
Gesamtleistung 6.058 27.970
Personalaufwand davon fiir Altersversorge: 428 T € (Vorjahr: 123 T €) -5.329 -5.992
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen -449 -338
Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der 17.791 6.884
Gesellschaft Ublichen Abschreibungen Uberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen davon aus Wahrungsumrechnung: 48 T € (Vorjahr: 182 T €) -14.069 -8.972
Ertrage aus Beteiligungen davon aus verbundenen Unternehmen: 11.514 T € (Vorjahr: 1.717 T €) 1.717 11.514
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 4.667 2.663
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage davon an verbundene Unternehmen: 1417 1.282
1.220 T € (Vorjahr: 1.321 T €)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens -12.908 -225
Zinsen und ahnliche Aufwendungen davon an verbundene Unternehmen: 68 T € (Vorjahr: 27 T €) 5794 _5.844
davon aus Abzinsung: 378 T € (Vorjahr: 310 T €)

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -42.481 15.174
AuRerordentliche Aufwendungen -24.397 -25.987
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und sonstige Steuern 3.950 2.625
Jahresfehlbetrag -62.928 -8.188
Gewinnvortrag 3.026 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 23.095 8.188
Entnahme aus den Gewinnriicklagen 36.807 0

Bilanzgewinn 0 0
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Glossar

Bereinigtes Ergebnis

Das bereinigte Ergebnis ist eine betriebswirtschaftliche Kennzahl, die einmalige Sondereffekte aus dem Jahresergebnis eines Unter-
nehmens herausrechnet.

Cash Flow Hedge

Absicherung gegen das Risiko aus Zahlungsstromschwankungen aufgrund von Zinssatzanderungen.

Derivative Finanzinstrumente

Finanzprodukte, deren Bewertung sich von der Preisentwicklung des zugrunde liegenden Basisinstrumentes ableitet.

Dynamischer Verschuldungsgrad

Nettoverschuldung im Verhaltnis zum freien Cash Flow.

EBIT

Abkurzung fir ,Earnings before Interest and Taxes®. Operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBITDA

Abkirzung fur ,Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization“. Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen.

Eigenkapital
Das Eigenkapital besteht aus den Mitteln, die dem Unternehmen von den Eigentimern durch Einzahlung und/ oder Einlage und aus
einbehaltenen Gewinnen zur Verfligung stehen sowie den Minderheitsanteilen am Eigenkapital.

Eigenkapitalquote

Bilanzielles Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme. Je hoher die Kennzahl, desto geringer der Verschuldungsgrad.

Eigenkapitalrentabilitat (ROE)

Konzernergebnis im Verhaltnis zum Eigenkapital.

Fair Value

Betrag, zu dem sachverstandige, vertragswillige und voneinander unabhangige Parteien einen Vermdgenswert tauschen wirden.

Free Cash Flow

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit minus Cash Flow aus der Investitionstatigkeit. Der ,Free Cash Flow* steht den Eigen-
kapitalgebern zur Ausschittung (Dividenden) und den Fremdkapitalgebern zur Zinszahlung und Tilgung der Kredite zur Verfiigung.

Fremdkapital

Bilanzsumme abziiglich Eigenkapital.



Geschafts- oder Firmenwert/Goodwill

Positiver Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem Reinvermégen (Vermdgensgegenstande abzuglich Schulden) eines
Unternehmens.

Hedge Accounting

Bilanzielle Behandlung der Abbildung von Sicherungsgeschaften.

IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee — vormals SIC)

Interpretationen zu konkreten Auslegungsfragen einzelner IFRS.

IFRS/IAS (International Financial Reporting Standards — vormals IAS)

Von einem internationalen Gremium (International Accounting Standards Committee) herausgegebene Rechnungslegungsstandards
mit dem Ziel, eine transparente und weltweit vergleichbare Rechnungslegung zu schaffen.

Impairment

Wertminderung, die vorgenommen wird, sobald der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen erzielbaren Betrag, also den héheren
Wert, der sich entweder aus der VeraulRerung des Vermdgenswertes oder aus dessen fortgefiihrter Nutzung ergibt, tberschreitet.

Kapitalflussrechnung

Betrachtung der Liquiditatsentwicklung eines Geschaftsjahres unter Berlcksichtigung der Mittelherkunfts- und Mittelverwendungsef-
fekte innerhalb des Geschéaftsjahres.

Latente Steuern

Aktiv- und/oder Passivposten in der Bilanz zum Ausgleich des Unterschieds zwischen der tatsachlich veranlagten Steuerschuld und
der wirtschaftlichen Steuerbelastung, die der Bilanzierung in der Handelsbilanz nach IFRS entspricht. Grundlage fiir die Ermittlung
der latenten Steuern ist der Unterschied zwischen dem Ansatz von Vermdgensgegenstanden und Schulden in der Bilanz nach IFRS
und der lokalen Steuerbilanz.

Marge

Eine Marge ist das Verhaltnis einer Kennzahl zu den Umsatzerldsen.

Nettoverschuldung

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente abzuglich Finanzverbindlichkeiten.

Aufgegebene Geschaftsbereiche

oder langfristige zur VerauRRerung bestimmte Vermégenswerte werden ausgewiesen, sobald ein Unternehmensbestandteil klar ab-
gegrenzt als zur VerauRerung bestimmt klassifiziert wurde oder bereits abgegangen ist. Dabei handelt es sich um wesentliche Ge-
schéaftszweige oder einen geographischen Bereich oder einen Teil innerhalb eines Gesamtplanes zu verauflernder wesentlicher oder
geographischer Geschéaftsbereiche oder Gesellschaften, die mit reiner WeiterverduRerungsabsicht erworben wurden.



Planvermodgen

Vermdgen, das durch langfristig angelegte Fonds oder qualifizierte Versicherungspolicen zur Erfiillung von Leistungen an Arbeitneh-
mer gehalten wird.

Temporare Differenzen

Unterschiedsbetrage zwischen dem Buchwert eines Vermdgenswertes und dessen Steuerwert.

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

Auswirkungen von Anderungen versicherungsmathematischer Parameter im Rahmen der Berechnung von Pensionsverpflichtungen.

Finanzkalender

Bericht zum 1. Quartal 2013: 14.05.2013
Ordentliche Hauptversammlung: 22.05.2013
Bericht zum 2. Quartal 2013: 14.08.2013

Bericht zum 3. Quartal 2013: 14.11.2013

Kontakte

VBH Holding AG
Siemensstralle 38
D-70825 Korntal-Miinchingen

Telefonzentrale: +49 7150 15-0
Internet: www.vbh.de
Ansprechpartner:

Investor Relations +49 7150 15-200
e-Mail: ir@vbh.de
Wertpapier-Kenn-Nr. 760070

ISIN Code: DE0007600702
Disclaimer

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf bestimmten Annahmen und
Erwartungen zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts. Sie sind daher mit Risiken und Ungewissheiten verbunden und die
tatsachlichen Ergebnisse werden erheblich von denen in den zukunftsgerichteten Aussagen beschriebenen abweichen kénnen. Eine
Vielzahl dieser Risiken und Ungewissheiten werden von Faktoren bestimmt, die nicht dem Einfluss der VBH Holding AG unterliegen
und heute auch nicht sicher abgeschatzt werden kénnen. Dazu zéhlen zukiinftige Marktbedingungen und wirtschaftliche Entwick-
lungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer, das Erreichen erwarteter Synergieeffekte sowie gesetzliche und politische Entschei-
dungen. Die VBH Holding AG sieht sich auch nicht dazu verpflichtet, Berichtigungen dieser zukunftsgerichteten Aussagen zu verdf-
fentlichen, um Ereignisse oder Umsténde widerzuspiegeln, die nach dem Verdéffentlichungsdatum dieser Materialien eingetreten sind.



VBH Holding AG
Siemensstralle 38

D-70825 Korntal-Miinchingen
Telefon +49 7150 15-0
www.vbh.de

Alles einfach.

Einfach alles.
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